
san 9.5 mm 8.25 x 11.5 inch

63-01-003 cover AR egco th i_uncoateddic2019



san 9.5 mm 8.25 x 11.5 inch

63-01-003 incover AR egco th i_uncoateddic2019





ส า ร บั ญ

สารจากประธานกรรมการ 

และกรรมการผู้จัดการใหญ่

จุดเด่น 

การด�ำเนินงานในรอบปี

โครงสร้าง 

การถือหุ้น

ข้อมูล 

การด�ำรงต�ำแหน่ง 

ของผู้บริหารในบริษัทย่อย

คณะกรรมการบริษัท

และผู้บริหาร

โครงสร้าง 

การจัดการ

โครงสร้างองค์กร

โครงสร้าง 

การถือหุ้นในกลุ่มบริษัท
ลักษณะ 

การประกอบธุรกิจ

ปัจจัยความเสี่ยง ภาวะอุตสาหกรรม 

และการแข่งขัน

ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี 

ประจ�ำปี 2562

รายการระหว่างกันโครงสร้างรายได้

104 106 116

98887674

22 24 48 72

18 14 11

0 2
ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี   2 5 6 2

บ ริ ษั ท  ผ ลิ ต ไ ฟ ฟ้ า  จํ า กั ด  ( ม ห า ช น )



การก�ำกับ 

ดูแลกิจการ

รายงาน 

คณะกรรมการตรวจสอบ

รายงาน 

คณะกรรมการ 

ก�ำกับความเสี่ยง

รายงาน 

คณะกรรมการลงทุน

ข้อมูลท่ัวไป 

ของบริษัท

การควบคุมภายใน 

และบริหารจัดการ 

ความเสี่ยง

รายงาน 

คณะกรรมการ 

ก�ำกับดูแลกิจการ 

และความรับผิดชอบต่อสังคม

รายงาน 

คณะกรรมการสรรหา

และพิจารณาค่าตอบแทน

ข้อมูล 

บุคคลอ้างอิง

สรุปต�ำแหน่ง 

ของรายงานที่ก�ำหนด 

ใน 56-2

รายงาน 

การบริจาคเงินในนามผู้ถือหุ้น 

ที่รับข้อมูลเป็นอิเล็กทรอนิกส์

ค�ำย่อ

181180179178

155 157 160 164

153151 148 117 

0 3



0 4
ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี   2 5 6 2

บ ริ ษั ท  ผ ลิ ต ไ ฟ ฟ้ า  จํ า กั ด  ( ม ห า ช น )



0 5



0 6
ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี   2 5 6 2

บ ริ ษั ท  ผ ลิ ต ไ ฟ ฟ้ า  จํ า กั ด  ( ม ห า ช น )



0 7



0 8
ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี   2 5 6 2

บ ริ ษั ท  ผ ลิ ต ไ ฟ ฟ้ า  จํ า กั ด  ( ม ห า ช น )



0 9



1 0
ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี   2 5 6 2

บ ริ ษั ท  ผ ลิ ต ไ ฟ ฟ้ า  จํ า กั ด  ( ม ห า ช น )



ในแต่ละปี กลุม่เอก็โกเผชญิกบัความท้าทายทีแ่ตกต่างกนั โดยเฉพาะเมือ่ความยัง่ยนืในความหมายของกลุม่เอก็โกมใิช่เพยีง

การเติบโตอย่างต่อเนื่องด้านผลประกอบการเท่าน้ัน แต่รวมถึงการใส่ใจและอยู่ร่วมกันอย่างเกื้อกูลกับชุมชน สังคม และ 

สิ่งแวดล้อมในทุกที่ที่ด�ำเนินกิจการและในทุกขั้นตอนการด�ำเนินงาน ภายใต้การบริหารจัดการและก�ำกับดูแลกิจการที่ด ี

การให้ความส�ำคัญและรักษาสมดุลของการด�ำเนินงานในทุกมิติ ท้ังด้านเศรษฐกิจ ส่ิงแวดล้อม สังคม และการก�ำกับดูแล

กิจการที่ดี จึงเป็นสิ่งส�ำคัญ

ท่ามกลางความท้าทายของอุตสาหกรรมไฟฟ้า จากการท่ีโอกาสในประเทศมีจ�ำกัด การแข่งขันในต่างประเทศท่ีมีมากขึ้น 

เทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ตลอดจนการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ ซึ่งส่งผลต่อธุรกิจพลังงานในภาพรวม 

และทั่วโลกก�ำลังปรับตัวอยู่นั้น ปี 2562 กลุ่มเอ็กโกได้เตรียมความพร้อมส�ำหรับช่วงเวลาแห่งการเปลี่ยนผ่านสู่อนาคต  

ด้วยการปรับเปลี่ยนทิศทางการลงทุน พร้อมทั้งทบทวนและปรับวิสัยทัศน์ พันธกิจ และแผนกลยุทธ์ โดยให้ความส�ำคัญ 

กับการขยายการด�ำเนินธุรกิจจากการผลิตไฟฟ้าสู่พลังงาน โดยมีวิสัยทัศน์มุ่งเป็น “บริษัทไทยชั้นน�ำที่ด�ำเนินธุรกิจ 

พลังงานอย่างยั่งยืน ด้วยความใส่ใจที่จะธ�ำรงไว้ซึ่งสิ่งแวดล้อมและการพัฒนาสังคม” 

แม้จะเผชิญความท้าทายต่างๆ ในปี 2562 ที่ผ่านมา แต่ด้วยการขับเคลื่อนองค์กรภายใต้กลยุทธ์ 3 ด้าน ครอบคลุม 

ด้านธุรกิจ ด้านสังคมและสิ่งแวดล้อม และด้านการก�ำกับดูแลกิจการ ส่งผลให้กลุ่มเอ็กโกประสบความส�ำเร็จด้านธุรกิจ  

สามารถขยายการลงทุนไปยังต่างประเทศมากขึ้น โดยเขา้ลงทุนในไต้หวันเป็นครั้งแรก ในโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานลม

นอกชายฝั่งทะเล “หยุนหลิน” ก�ำลังการผลิต 640 เมกะวัตต์ ซึ่งอยู่ระหว่างการก่อสร้าง ด้วยการลงนามในสัญญาซื้อขายหุ้น

ร้อยละ 25 ในบริษัท หยุนหลิน โฮลดิ้ง จีเอ็มบีเอช จ�ำกัด รวมถึงลงทุนในโครงการโรงไฟฟ้าเซลล์เชื้อเพลิงกังดง ในเกาหลีใต้ 

ก�ำลังการผลิต 19.80 เมกะวัตต์ โดยกลุ่มเอ็กโกถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 49 และบริหารจัดการโครงการที่อยู่ระหว่าง 

การก่อสรา้งแล้วเสร็จ โดยโรงไฟฟ้า ไซยะบุรี ใน สปป.ลาว และโรงไฟฟ้าซานบัวนาเวนทูรา ในฟิลิปปินส์ เริ่มเดินเครื่อง 

เชิงพาณิชย์ในไตรมาสที่ 4 ได้ตามก�ำหนด นอกจากนี้กลุ่มเอ็กโก ยังได้ขยายการลงทุนในธุรกิจพลังงานที่เกี่ยวเนื่อง  

โดยลงทุนในโครงการขยายระบบการขนส่งน�ำ้มันทางท่อไปยังภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ผ่านบริษัท ไทย ไปป์ไลน์ เน็ตเวิร์ค 

จ�ำกัด ในสัดส่วนร้อยละ 44.6 อีกด้วย

ความส�ำเร็จดังกล่าวเป็นผลให้ ณ สิ้นปี 2562 กลุ่มเอ็กโกมีพื้นท่ีด�ำเนินธุรกิจเพิ่มจากปี 2561 เป็น 6 ประเทศ ในภูมิภาค

เอเชียแปซิฟิก โดยมีโรงไฟฟ้าที่เดินเคร่ืองเชิงพาณิชย์แล้วท้ังในประเทศและต่างประเทศ จ�ำนวน 28 แห่ง คิดเป็นปริมาณ

พลังไฟฟ้าตามสัญญาซื้อขายและตามสัดส่วนการถือหุ้น ประมาณ 5,475 เมกะวัตต์ และมีโครงการที่อยู่ระหว่างด�ำเนินการ  

จ�ำนวน 2 โครงการ คิดเป็นปริมาณพลังไฟฟ้าตามสัญญาซื้อขายและตามสัดส่วนการถือหุ้น 171 เมกะวัตต์ ซึ่งจะทยอย 

เดินเครื่องเชิงพาณิชย์ในปี 2563 และ 2565

สารจากประธานกรรมการ 
และกรรมการผู้จัดการใหญ่
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ด้านชุมชน กลุ่มเอ็กโกยังคงมีส่วนร่วมพัฒนาคุณภาพชีวิตชุมชนรอบโรงไฟฟ้าอย่างต่อเนื่อง ครอบคลุมการจ้างงาน 

ในท้องถิ่น การพัฒนาเด็กและเยาวชน การพัฒนาทักษะเพื่อการประกอบอาชีพ การเสริมสร้างสุขอนามัยท่ีดี การพัฒนา

สาธารณูปโภค และการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม โดยด�ำเนินโครงการเพื่อร่วมพัฒนาชุมชนจ�ำนวน  

88 โครงการ 

ด้านสังคม กลุ ่มเอ็กโกได้เปิดศูนย์เรียนรู ้โรงไฟฟ้าขนอมอย่างเป็นทางการ เพื่อแบ่งปันความรู ้ด ้านไฟฟ้าและ 

การอยู่ร่วมกับชุมชนและสิ่งแวดล้อมแก่เยาวชน ชุมชน และประชาชนท่ัวไป โดยเป็นแหล่งเรียนรู้โรงไฟฟ้าเรือลอยน�้ำ 

แห่งแรกและแห่งเดียวของไทย มีผู้เข้าชมตลอดปี กว่า 15,000 คน

ด้านสิ่งแวดล้อม กลุ่มเอ็กโกยังคงสานต่อการมีส่วนร่วมบรรเทาปัญหาสภาพภูมิอากาศโลก ด้วยการเดินตามเป้าหมาย 

ที่ตั้งไว้ว่าจะลงทุนในโรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียนให้มีสัดส่วนร้อยละ 30 ภายในปี 2569 โดยปี 2562 กลุ่มเอ็กโก 

มีโรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียนที่เดินเคร่ืองเชิงพาณิชย์แล้วทั้งในประเทศและต่างประเทศ คิดเป็นร้อยละ 18.86 และ 

สามารถลดปริมาณการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ได้ประมาณ 6.1 แสนตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่าต่อปี  

รวมถึงขยายผลการด�ำเนินงานเพื่อร่วมลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกไปยังคู่ค้า ดังแสดงในรายงานความยั่งยืน ประจ�ำปี 

2562 อีกด้วย และยังคงอนุรักษ์และฟื้นฟูป่าต้นน�้ำในพื้นท่ีส�ำคัญของประเทศผ่านการด�ำเนินงานของมูลนิธิไทยรักษ์ป่า  

โดยฟ้ืนฟปู่าต้นน�ำ้ในพืน้ทีจ่งัหวดัเชยีงใหม่ และจังหวดัชยัภมู ิรวม 915 ไร่ และร่วมกบัอทุยานแห่งชาตดิอยอนิทนนท์ ปรบัปรงุ

เส้นทางศึกษาธรรมชาติกิ่วแม่ปาน เพื่อเป็นแหล่งเรียนรู้และปลูกจิตส�ำนึกรักษ์ป่าต้นน�ำ้แก่เยาวชนและประชาชนทั่วไป

ด้านการก�ำกับดูแลกิจการ กลุ่มเอ็กโกมุ่งม่ันและพัฒนาการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดีอย่างต่อเน่ือง โดยในปี 2562 ได้ยกระดับ 

การก�ำกับดูแลกิจการและการบริหารจัดการความเส่ียง ด้วยการแต่งต้ังคณะกรรมการก�ำกับความเส่ียง ปรับปรุงระเบียบ 

หลักเกณฑ์และนโยบายต่างๆ เร่ืองการลงทุน การบริหารเงิน การบริหารงานบุคคล จรรยาบรรณคู่ค้าของกลุ่มบริษัท และ

นโยบายของกลุ่มบริษัท ได้แก่ นโยบายสิ่งแวดล้อม นโยบายการมีส่วนร่วมกับผู้มีส่วนได้เสียและพัฒนาชุมชน นโยบาย 

สิทธิมนุษยชน และนโยบายการจัดหาสินค้าและบริการ เพื่อยกระดับการด�ำเนินงานสู่มาตรฐานสากล

จากการด�ำเนินงานตลอดปี 2562 กลุ่มเอ็กโกยังคงได้รับการยอมรับจากหน่วยงานต่างๆ ทั้งในประเทศและต่างประเทศ 

อย่างต่อเนื่อง อาทิ ได้รับการคัดเลือกจากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ให้อยู่ในรายชื่อหุ้นยั่งยืน หรือ Thailand  

Sustainability Investment (THSI) ประจ�ำปี 2562 ต่อเนื่องเป็นปีที่ 5 ได้รับการประเมินจากสถาบันไทยพัฒน์ให้อยู่ 

ในกลุ่มหลักทรัพย์ ESG 100 หมวดทรัพยากร ต่อเนื่องเป็นปีที่ 5 ในฐานะบริษัทจดทะเบียนที่มีการด�ำเนินงานโดดเด่น 
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ด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาล ได้รับรางวัลรายงานความยั่งยืน ประจ�ำปี 2562 (Sustainability Report 

Award 2019) ประเภท Recognition จากสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย ร่วมกับส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย ์

และตลาดหลักทรัพย์ และสถาบันไทยพัฒน์ รวมถึงรางวัลบริษัทยอดเยี่ยมแห่งปี กลุ่มทรัพยากร ประจ�ำปี 2562  

ซึ่งจัดขึ้นโดยวารสารการเงินธนาคาร อีกทั้งมีผลการประเมินการก�ำกับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทย (CGR)  

ในระดับดีเลิศ โดยได้คะแนนรวม 96 คะแนน จากการส�ำรวจโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย นอกจากนั้น  

โรงไฟฟ้าขนอม ในกลุ่มเอ็กโก ยังได้รับรางวัลการบริหารสู่ความเป็นเลิศ (Thailand Quality Class: TQC) จากสถาบัน 

เพิ่มผลผลิตแห่งชาติ ซึ่งเป็นสถาบันเครือข่ายของกระทรวงอุตสาหกรรม

ความส�ำเร็จต่างๆ เกิดจากปัจจัยเกื้อหนุนหลายประการ อาทิ ประสบการณ์ของคณะกรรมการ ความรู้ความเชี่ยวชาญ 

ของบุคลากร ความสัมพันธ์อันดีกับพันธมิตรทางธุรกิจ ความแข็งแกร่งด้านสถานะทางการเงิน การมีส่วนร่วมพัฒนาชุมชน

และสังคม ตลอดจนการส่งเสริมกระบวนการทางความคิดเชิงนวัตกรรมในพนักงาน อย่างไรก็ตาม ส่วนส�ำคัญคือความ 

ไว้วางใจและการสนับสนุนจากทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง 

ในนามของคณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน ผมท้ังสองขอขอบคุณผู้ถือหุ้น ผู้ร่วมทุน คู่ค้า ลูกค้า ชุมชน และ 

ผู้มีส่วนได้เสียทุกท่าน ที่ไว้วางใจและสนับสนุนการด�ำเนินงานของกลุ่มเอ็กโกมาโดยตลอด และขอให้ทุกท่านเชื่อมั่นว่า  

กลุ่มเอ็กโกจะด�ำเนินธุรกิจเพื่อก้าวสู่ความเป็นบริษัทชั้นน�ำของไทยที่ด�ำเนินธุรกิจพลังงานอย่างยั่งยืนในระดับสากล  

เพื่อประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้เสีย องค์กร ประเทศ และสังคมโลกอย่างยั่งยืนต่อไป

	 นายวิฑูรย์ กุลเจริญวิรัตน์	 นายจักษ์กริช พิบูลย์ ไพโรจน์

	 ประธานกรรมการ	 กรรมการผู ้จัดการใหญ่
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จุ ด เ ด่ น ก า ร ด�ำ เ นิ น ง า น ใ น ร อ บ ปี

รางวัลแห่งความสำ�เร็จ

01

02

03

04

เอ็กโก

•	 ผลคะแนนประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2562  โดยได้รับคะแนนเต็ม 100 คะแนน  
	 จากสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย
•	 ผลการประเมินการก�ำกับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทย (CGR) ในระดับดีเลิศ โดยได้คะแนนรวม 96 คะแนน  
	 จากการส�ำรวจโดย สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
•	 รางวัล Thailand Sustainability Investment (THSI) 2019 หรือหุ้นยั่งยืน ประจ�ำปี 2562 ต่อเน่ืองเป็นปีที่ 5  
	 ในฐานะที่เอ็กโก เป็นบริษัทจดทะเบียนท่ีมีมูลค่าหลักทรัพย์ตามราคาตลาดสูงกว่า 100,000 ล้านบาท  
	 ที่ด�ำเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน โดยค�ำนึงถึงสิ่งแวดล้อม สังคม และบรรษัทภิบาล (Environmental, Social and  
	 Governance: ESG) ควบคู่ไปกับการมีผลประกอบการที่ดี
•	 ได้รับการประเมินจากสถาบันไทยพัฒน์ให้อยู่ในกลุ่มหลักทรัพย์ ESG 100 หมวดทรัพยากร ต่อเนื่องเป็นปีที่ 5  
	 ในฐานะบริษัทจดทะเบียนที่มีการด�ำเนินงานโดดเด่นด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาล (Environmental,  
	 Social and Governance)
•	 รางวัลรายงานความยั่งยืน ประจ�ำปี 2562 (Sustainability Report Award 2019) ประเภท Recognition  
	 จากสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย ร่วมกับส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  
	 และสถาบันไทยพัฒน์
•	 รางวัลบรษิทัยอดเยีย่มแห่งปี กลุม่ทรพัยากร ประจ�ำปี 2562 ซึง่จดัขึน้โดยวารสารการเงนิธนาคาร เป็นการพจิารณา 
	 บรษิทัจดทะเบยีนทีส่ามารถสร้างผลประกอบการได้อย่างโดดเด่นและแขง็แกร่ง ทัง้ขนาดของบรษิทั ความสามารถ 
	 ในการท�ำก�ำไร และผลตอบแทนจากการลงทุน
•	 ได้รับการต่ออายุใบรับรองสมาชิกแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต (Thailand’s  
	 Private Sector Collective Action Coalition Against Corruption: CAC) ครั้งที่ 1

บริษัท ผลิตไฟฟ้าขนอม จำ�กัด (บฟข.)

•	 รางวัลการบริหารสู่ความเป็นเลิศ (Thailand Quality Class: TQC) เมื่อวันท่ี 15 พฤษภาคม 2562 รางวัล 
	 ระดับประเทศ จัดโดยสถาบันเพิ่มผลผลิตแห่งชาติ สถาบันเครือข่ายของกระทรวงอุตสาหกรรม
•	 รางวัลสถานประกอบการต้นแบบดีเด่นด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน  
	 เมื่อวันที่ 21 สิงหาคม 2562  จัดโดยกรมสวัสดิการและคุ้มครองแรงงาน กระทรวงแรงงาน

บริษัท เอ็กโก เอ็นจิเนียริ่ง แอนด์ เซอร์วิส จำ�กัด (เอสโก)

•	 ได้รับการต่ออายุใบรับรองสมาชิกแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต (Thailand’s  
	 Private Sector Collective Action Coalition Against Corruption: CAC) ครั้งที่ 1
•	 รางวลัผูร้บัเหมาเกรด A  งาน TA2.2 GSP6 จากโรงแยกก๊าซธรรมชาตริะยอง  บรษิทั ปตท. จ�ำกดั (มหาชน) ในงาน  
	 GSP QSHE Day ประจ�ำปี 2562 เมื่อวันที่ 22 พฤศจิกายน 2562

บริษัท ร้อยเอ็ด กรีน จำ�กัด (อาร์จี)

•	 รางวัลสถานประกอบกิจการต้นแบบดีเด่นด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน  
	 ระดับประเทศ เป็นปีที่ 10  ติดต่อกัน  ระดับเพชร  จากกรมสวัสดิการและคุ้มครองแรงงาน กระทรวงแรงงาน
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กิจกรรมเพื่อผู้ถือหุ้นและนักลงทุน

ก. การประชุมผู้ถือหุ้นและนักลงทุน

ค. โครงการพบนักลงทุน ง. การให้ความรู้และการเยี่ยมชมบริษัท

ข. โครงการพบปะผู้บริหาร

18 เมษายน 2562	

วันประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2562

26 เมษายน 2562	

วันจ่ายเงินปันผลจากผลการด�ำเนินงาน 
ครึ่งปีหลังของปี 2561 ในอัตราหุ้นละ  
3.50 บาท

16 กันยายน 2562	

วันจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลในอัตรา 
หุ้นละ 3.25 บาทของปี 2562

28 - 30 สิงหาคม 2562	
งาน Thailand Focus 2019 จัดโดย 
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

14 - 17 พฤศจิกายน 2562	
งาน SET in the City 2019 จัดโดย 
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

21 มกราคม 2562	

สื่อสัมพันธ์ส�ำหรับผู้ถือหุ้นและนักลงทุน

18 เมษายน 2562	

สื่อสัมพันธ์ส�ำหรับผู้ถือหุ้นและนักลงทุน

27 มิถุนายน 2562 และ 4 กรกฎาคม 2562	

พาผู้ถือหุ้นเยี่ยมชมโรงไฟฟ้าขนอมและ
ศูนย์เรียนรู้โรงไฟฟ้าขนอม 
จังหวัดนครศรีธรรมราช

10 กรกฎาคม 2562	

สื่อสัมพันธ์ส�ำหรับผู้ถือหุ้นและนักลงทุน

15 ตุลาคม  2562	

สื่อสัมพันธ์ส�ำหรับผู้ถือหุ้นและนักลงทุน

3 - 4 ธันวาคม 2562	

พานักวิเคราะห์และนักลงทุนสถาบัน 
เยี่ยมชมโรงไฟฟ้าขนอมและศูนย์เรียนรู ้
โรงไฟฟ้าขนอม จังหวัดนครศรีธรรมราช

28 กุมภาพันธ์ 2562	
โครงการพบปะผู้บริหาร ครั้งที่ 1/2562 
แถลงผลประกอบการประจ�ำปี 2561

22 พฤษภาคม 2562	
โครงการพบปะผู้บริหาร ครั้งที่ 2/2562 
แถลงผลประกอบการไตรมาสที่ 1/2562

3 กันยายน 2562	
โครงการพบปะผู้บริหาร ครั้งที่ 3/2562 
แถลงผลประกอบการไตรมาสที่ 2/2562

25 พฤศจิกายน 2562	
โครงการพบปะผู้บริหาร ครั้งที่ 4/2562 
แถลงผลประกอบการไตรมาสที่ 3/2562 
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6 กุมภาพันธ์ 2562	  
Communication Day ครั้งที่ 1 (กรรมการผู้จัดการใหญ่พบปะพนักงาน)

27 กุมภาพันธ ์- 3 มีนาคม 2562

โครงการเด็กดอย

25 มีนาคม 2562

การตรวจสุขภาพพนักงานประจ�ำปี

11 เมษายน 2562

งานวันสงกรานต์และพิธีรดน�้ำขอพร

10 พฤษภาคม 2562	
งานวันคล้ายวันสถาปนาบริษัท ครบรอบ 27 ปี

มิถุนายน - 19 ธันวาคม 2562	
EGCO Group InnoPower 2019

20 มิถุนายน - 26 กรกฎาคม 2562	
โครงการประกวดค�ำขวัญ ภายใต้หัวข้อ “ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อมในการท�ำงานที่ดี มีรอบตัว”

20 มิถุนายน - 26 กรกฎาคม 2562	
โครงการประกวดภาพถ่าย “ฉันรักษ์....ฉันท�ำ....เพื่ออนุรักษ์พลังงาน”

25 มิถุนายน 2562	
การจัดฝึกอบรมการใช้เครื่อง AED

25 กรกฎาคม - 19 ธันวาคม 2562	
Innovation Synergy Hour

8 - 9 สิงหาคม 2562	
Safety Day วันความปลอดภัยในการท�ำงาน

9 สิงหาคม 2562 	
กิจกรรมสัมมนา เราจะลดค่าไฟจาก 2,000 เหลือ 1,500 ได้อย่างไร

28 สิงหาคม 2562	
Communication Day ครั้งที่ 2 (กรรมการผู้จัดการใหญ่พบปะพนักงาน)

11 กันยายน 2562	
การฝึกอบรมการดับเพลิงขั้นต้น รุ่นที่ 2 และฝึกซ้อมดับเพลิงและฝึกซ้อมอพยพหนีไฟ

18 กันยายน 2562	
กิจกรรม Health Seminar ภายใต้หัวข้อ “ปรับพฤติกรรมชีวิต FIT & FIRM”

18 กันยายน - 5 พฤศจิกายน 2562	
กิจกรรมประกวด CG Film Fest 2019 ภายใต้หัวข้อ “CG EVERYDAY”

26 - 28 กันยายน 2562	
Company Outing ภายใต้ชื่อ “EGCO Grow Together”

1 ตุลาคม 2562	
พิธีบวงสรวงศาลพระพรหม/พระภูมิเจ้าที่

5 พฤศจิกายน 2562	
กิจกรรมจิตอาสาท�ำ “หมอนหลอด” งาน CG DAY 2019: CG Film  Award

29 - 30 พฤศจิกายน 2562	
งานท�ำบุญทอดผ้าป่าสามัคคีธรรมประจ�ำปี EGCO Group

20 ธันวาคม 2562	
งานปีใหม่และงานเลี้ยงสังสรรค์ประจ�ำปี กีฬาสัมพันธ์ และท�ำบุญเลี้ยงพระ

กิจกรรมเพื่อพนักงาน ประจำ�ปี 2562

01

02

03

04

05

06

07

08

09

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21
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กิจกรรมเพื่อชุมชนและสังคม 

การพัฒนา “คุณภาพชีวิตชุมชน” ในพื้นที่รอบโรงไฟฟ้า
การส่งเสริมการเรียนรู้การอนุรักษ์พลังงาน 
และสิ่งแวดล้อมใน “เยาวชน”

การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ  
“ป่าต้นน�้ำ”  โดยมูลนิธิไทยรักษ์ป่า

มกราคม - ธันวาคม	 โครงการ “โรงไฟฟา้พี่  โรงเรียนน้อง”  
	 (ปี 2560 - 2564)

8 - 10 พฤษภาคม	 พิธีมอบทุนอาชีวศึกษาและกิจกรรมปฐมนิเทศ 
	 ทัศนศึกษาโรงไฟฟ้าในกลุ่ม เอ็กโก รุ่นที่ 3

19 - 23 สิงหาคม	 “EGCO Ranger On-Tour” ปีที่ 2  
	 กิจกรรมให้ความรู้เรื่องพลังงานและ 
	 กระบวนการผลิตไฟฟ้า

18 - 20 พฤศจิกายน	 กิจกรรมค่ายเยาวชนอนุรักษ์พลังงาน 
	 และสิ่งแวดล้อม ปีที่ 3

มกราคม - ธันวาคม	 โครงการส่งเสริมการเกษตรตามแนวทาง 
	 เศรษฐกิจพอเพียงโรงไฟฟา้ขนอม 

	 ส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพเกษตรกร 
	 และจัดจ�ำหน่ายผลผลิตทางการเกษตร 
	 ของเกษตรกร กลุ่มผู้สูงอายุ และผู้ด้อยโอกาส  
	 ให้มีรายได้ที่มั่นคง 

มกราคม - ธันวาคม	 โครงการพัฒนาทักษะและฝึกอาชีพ   
	 โรงไฟฟา้เคซอน ฟิลิปปินส์ 

	 พัฒนาและจัดจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์ท้องถิ่น 
	 จากกลุ่มแม่บ้าน

มกราคม - ธันวาคม	 โครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตและ 
	 พัฒนาทักษะอาชีพ โรงไฟฟา้น�้ำเทิน 2 

	 ส่งเสริมการศึกษาเยาวชน ส่งเสริมสุขอนามัย  
	 พัฒนาสาธารณูปโภค พร้อมทั้ง  
	 พัฒนาและจัดจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์ผ้าท้องถิ่น 
	 ของกลุ่มแม่บ้านคุณภาพชีวิต

มิถุนายน - ธันวาคม	 โครงการศูนย์เรียนรู ้

	 โรงไฟฟ้าขนอม  

	 จังหวัดนครศรีธรรมราช 

24 มิถุนายน	 พิธีเปิดศูนย์เรียนรู้โรงไฟฟ้าขนอม

16 - 24 สิงหาคม	 กิจกรรมพิเศษสัปดาห์ 

	 วิทยาศาสตร์ ภายใต้ธีม  

	 “นักสืบพลังงาน แกะรอยตามหา 

	 การเดินทางของไฟฟ้า”

มกราคม - ธันวาคม	 โครงการฟื้นฟูป่าต้นน�้ำ 

	 รวมจ�ำนวน 1,300 ไร่   

	 ภายใน 5 ปี (2560 - 2564)

16 - 21 มีนาคม 	 โครงการ “ค่ายเยาวชนเอ็กโก 

และ 15 - 18 ตุลาคม	 ไทยรักษ์ป่า” รุ่นที่ 53  

	 ณ อทุยานแห่งชาตดิอยอนิทนนท์  

	 จังหวัดเชียงใหม่ และรุ่นที่ 54  

	 ณ อุทยานแห่งชาติเขาหลวง  

	 จังหวัดนครศรีธรรมราช
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โ  ค ร ง ส ร้ า ง ก า ร ถื อ หุ ้  น

เอ็กโกเป็นบริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) โดยมีรายละเอียดเกี่ยวกับทุนจดทะเบียนและทุนที่ออกเรียก
ชำ�ระแล้ว ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 ดังนี้

1)	 ทุนจดทะเบียน	 :	 5,300 ล้านบาท ประกอบด้วย หุ้นสามัญจำ�นวน 530,000,000 หุ้น  
			   มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท

2)	 ทุนที่ออกและชำ�ระแล้ว	 :	 5,264.65 ล้านบาท ประกอบด้วย หุ้นสามัญจำ�นวน 526,465,000 หุ้น 
			   มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท

รายชื่อผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 10 รายแรก ณ วันปิดสมุดทะเบียนพักการโอนหุ้น วันที่ 6 กันยายน 2562

ลำ�ดับ รายชื่อ จำ�นวนหุ้น ร้อยละของ จำ�นวน
หุ้นทั้งหมด

1 การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย 133,773,662 25.41

2 TEPDIA Generating B.V. 126,054,178 23.94

3 STATE STREET EUROPE LIMITED 13,627,755 2.59

4 สำ�นักงานประกันสังคม 12,529,500 2.38

5 กองทุนเปิด บัวหลวงหุ้นระยะยาว 10,336,400 1.96

6 SOUTH EAST ASIA UK (TYPE C) NOMINEES LIMITED 9,357,120 1.78

7 กองทุนเปิด บัวหลวงหุ้นระยะยาว 75/25 5,409,400 1.03

8 NORTRUST NOMINEES LTD-CL AC 4,849,912 0.92

9 นายสุวรรณ ไอศุริยกรเทพ 4,588,000 0.87

10 กองทุนเปิด บัวหลวงเฟล็กซิเบิ้ลเพื่อการเลี้ยงชีพ 3,437,400 0.65

*	 ไม่นับรวมผู้ถือหุ้นรายย่อยที่ถือในนามบริษัท ไทย เอ็นวีดีอาร์ จำ�กัด จำ�นวน 61,956,023 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 11.77 ของจำ�นวนหุ้นทั้งหมด ซึ่งผู้ถือหุ้นดังกล่าว 
	 ไม่มีสิทธิออกเสียงในการประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท ทั้งนี้ สามารถทราบข้อมูลนักลงทุนในบริษัท ไทย เอ็นวีดีอาร์ จำ�กัด ได้ในเว็บไซต์ www.set.or.th/nvdr
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ทั้งนี้ ผู้ถือหุ้นสูงสุด (Ultimate Shareholders) ของผู้ถือหุ้นรายใหญ่ท่ีโดยพฤติการณ์มีอิทธิพลต่อการกำ�หนดนโยบายการจัดการ หรือ 
การดำ�เนินงานของบริษัทอย่างมีนัยสำ�คัญ โดยผ่านความเห็นชอบของคณะกรรมการบริษัท ได้แก่

	 1.	 การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย (“กฟผ.”) เป็นรัฐวิสาหกิจที่ประกอบกิจการไฟฟ้า โดยดำ�เนินธุรกิจผลิตไฟฟ้า จัดซื้อไฟฟ้า  
		  สง่และจำ�หนา่ยไฟฟา้ การใหบ้รกิารเชงิธรุกจิทีเ่กีย่วข้องในกจิการไฟฟา้ รวมถงึการให้บรกิารงานเดินเครือ่งและบำ�รงุรกัษาโรงไฟฟา้  
		  และการลงทุนในบริษัทที่ประกอบธุรกิจหรือบริษัทที่ถือหุ้นในบริษัทที่ประกอบธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับการผลิตและจำ�หน่ายไฟฟ้า  
		  กฟผ. ถือหุ้นโดยตรงในเอ็กโก ในสัดส่วนร้อยละ 25.41 ของจำ�นวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนน ปัจจุบัน กฟผ. มีผู้แทน 
		  เป็นกรรมการทั้งสิ้น 4 คน จากจำ�นวนกรรมการทั้งสิ้น 15 คน

	 2.	 บรษิทั TEPDIA Generating B.V. เปน็บรษิทัทีจ่ดัตัง้ขึน้เพือ่ลงทนุในบรษิทั ผลติไฟฟา้ จำ�กดั (มหาชน) โดยมผีูถ้อืหุน้ 3 ราย ได้แก่

		  2.1	 บริษัท Tokyo Electric Power Company International B.V. (“TEPCO International”) เป็นบริษัทย่อยของบริษัท JERA  
			   Co., Inc. ซ่ึงดำ�เนินธุรกิจผลิตไฟฟ้าครบวงจร ตั้งแต่การจัดหาเชื้อเพลิงขนส่ง สำ�หรับผลิตกระแสไฟฟ้าประเภทโรงไฟฟ้า 
			   พลังความร้อน ทั้งในประเทศญี่ปุ่นและในต่างประเทศ โดยการร่วมทุนระหว่างบริษัท TEPCO Fuel and Power Inc. และ  
			   Chubu Electric Power Co., Inc. TEPCO International ถือหุ้นเอ็กโกผ่านบริษัท TEPDIA Generating B.V. ในสัดส่วน 
			   รอ้ยละ 11.97 ของจำ�นวนหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงลงคะแนน ปจัจบุนั มผีูแ้ทนเปน็กรรมการในเอก็โก จำ�นวน 2 คน จากกรรมการ 
			   ทั้งสิ้น 15 คน

		  2.2	 บริษัท DGA Thailand B.V. (“DGA Thailand”) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัท Mitsubishi Corporation (“MC”) โดย MC เป็น 
			   บริษัทที่ดำ�เนินธุรกิจแบบครบวงจร พัฒนาและดำ�เนินธุรกิจครอบคลุมทุกอุตสาหกรรม MC ถือหุ้นเอ็กโกผ่านบริษัท TEPDIA  
			   Generating B.V. ในสัดส่วนร้อยละ 5.985 ของจำ�นวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนน ปัจจุบัน DGA Thailand มีผู้แทนเป็น 
			   กรรมการเอ็กโก จำ�นวน 1 คน จากจำ�นวนกรรมการทั้งสิ้น 15 คน

		  2.3	 บริษัท Kyuden International Europe B.V. (“Kyuden International”) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัท Kyushu Electric Power  
			   Co., Ltd โดย Kyuden International มุ่งขยายการลงทุนจากผู้ผลิตไฟฟ้ารายใหญ่ (IPP) ไปยังธุรกิจพลังงานในต่างประเทศ  
			   โดยให้ความสำ�คัญกับการลงทุนในภูมิภาคเอเซียซึ่งเป็นตลาดที่กำ�ลังเติบโต Kyuden International ถือหุ้นเอ็กโกผ่าน 
			   บริษัท  TEPDIA Generating B.V. ในสัดส่วนร้อยละ 5.985 ของจำ�นวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนน ปัจจุบัน Kyuden  
			   International มีผู้แทนเป็นกรรมการ จำ�นวน 1 คน จากจำ�นวนกรรมการทั้งสิ้น 15 คน

ข้อมูล ณ วันท่ี 6 กันยายน 2562

นักลงทุน
ต่างชาติ

13.87%

นักลงทุนไทย
25.64%

กฟผ.
25.41%

ไทย
เอ็นวีดีอาร์

11.14%

เท็ปเดีย
23.94%

เจร่า 11.97%

ดีจีเอ ไทยแลนด์ 5.985%

คิวเด็น อินเตอร์เนชั่นแนล 5.985% 
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การจ่ายเงินปันผล
เอ็กโกมีนโยบายจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นอย่างสม�่ำเสมอปีละ 2 ครั้ง ในอัตราประมาณร้อยละ 40 ของก�ำไรสุทธิงบการเงินรวม 
หลังหักภาษีเงินได้ หรือในจ�ำนวนที่ทยอยเพิ่มขึ้นอย่างสม�ำ่เสมอหากไม่มีเหตุจ�ำเป็นอื่นใด เช่น การขยายธุรกิจของบริษัทในโครงการต่างๆ 
ในอนาคต หรือการจ่ายเงินปันผลที่มีผลกระทบต่อการด�ำเนินงานปกติของบริษัทอย่างมีสาระส�ำคัญ โดยการจ่ายเงินปันผลต้องไม่เกินกว่า
ก�ำไรสะสมของงบการเงินเฉพาะกิจการ

ข้อมูลการจ่ายเงินปันผลย้อนหลัง 5 ปี

	 2557	 2558	 2559	 2560	 2561

บาท/หุ้น

40

30

20

10

0

ประจำ�ปี	

ปันผลพิเศษ	

ระหว่างกาล

เงินปันผลต่อหุ้น

กำ�ไรสุทธิ 
ต่อหุ้น

ปี 2557 2558 2559 2560 2561

กำ�ไรสุทธิต่อหุ้น  (บาท) 14.56 8.20 15.81 22.45 40.03

เงินปันผลต่อหุ้น (บาท) 6.25 6.25 6.50 7.00 9.50

อัตราการจ่ายเงินปันผลต่อกำ�ไรสุทธิ 
(ร้อยละ)

43 76 41 31 24

3.25

14.56

8.20

15.81

22.45

40.03

3.25 3.25 3.50 2.50
3.50

3.00 3.00 3.25 3.50 3.50
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นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อย

คณะกรรมการบริษัทกำ�หนดนโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อย โดยให้บริษัทย่อยจ่ายเงินปันผลแก่เอ็กโก ในอัตราร้อยละ 100 ของ
กำ�ไรสทุธหิลงัหกัภาษเีงนิได ้และหกัสำ�รองตามกฎหมายแล้ว โดยให้คำ�นึงถงึผลกระทบต่อผลประกอบการ ณ ส้ินป ีและการดำ�เนนิงานปกต ิ
รวมทั้งเงื่อนไขต่างๆ ในสัญญาเงินกู้ โดยให้บริษัทย่อยจ่ายเงินปันผลให้แก่เอ็กโก ปีละ 4 ครั้ง ตั้งแต่ปี 2550 เป็นต้นไป 
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โ ค ร ง ส ร้ า ง อ ง ค์ ก ร 
บริษัท ผลิตไฟฟ้า จ�ำกัด (มหาชน) คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการลงทุน

คณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการก�ำกับความเสี่ยง

ฝ่ายตรวจสอบภายใน

รองกรรมการผู้จัดการใหญ่
สายงานกลยุทธ์

และบริหารสินทรัพย์

รองกรรมการผู้จัดการใหญ่
สายงานพัฒนาธุรกิจ  

ในประเทศ

ผู้ช่วยกรรมการ
ผู้จัดการใหญ่

สายพัฒนาธุรกิจต่างประเทศ 

ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
สายพัฒนาธุรกิจ 
ประเทศเพื่อนบ้าน 

ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
สายพัฒนาธุรกิจประเทศไทย

และธุรกิจใหม่

ผู้ช่วยกรรมการ
ผู้จัดการใหญ่

สายบริหารสินทรัพย์

ผู้ช่วยกรรมการ
ผู้จัดการใหญ่

สายบริหารโครงการ

ฝ่ายพัฒนาธุรกิจ
ต่างประเทศ 1

ฝ่ายพัฒนาธุรกิจ 
ประเทศเพื่อนบ้าน 1

ฝ่ายพัฒนาธุรกิจ
ประเทศไทย 1 ฝ่ายบริหารสินทรัพย์

ฝ่ายแผนงาน

ฝ่ายบริหารโครงการ

ฝ่ายพัฒนาธุรกิจ
ต่างประเทศ 2

ฝ่ายพัฒนาธุรกิจ 
ประเทศเพื่อนบ้าน 2

ฝ่ายพัฒนาธุรกิจ
ประเทศไทย 2

ฝ่ายพัฒนาธุรกิจ
ต่างประเทศ 3

ฝ่ายประเมินความเสี่ยง

ฝ่ายทรัพยากรบุคคล

ฝ่ายวิศวกรรม

ฝ่ายชุมชนสัมพันธ์

รองกรรมการผู้จัดการใหญ่
สายงานพัฒนาธุรกิจ

ต่างประเทศ 

คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ
และความรับผิดชอบต่อสังคม กรรมการผู้จัดการใหญ่

คณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทน

2 2
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เลขานุการบริษัท

ฝ่ายเลขานุการบริษัท

ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ

ฝ่ายกฎหมาย

ฝ่ายสื่อสารองค์กร

ฝ่ายจัดซื้อและธุรการ

รองกรรมการผู้จัดการใหญ่
สายงานบัญชี
และการเงิน

ผู้ช่วยกรรมการ
ผู้จัดการใหญ่

สายบริหารโรงไฟฟ้า

ผู้ช่วยกรรมการ
ผู้จัดการใหญ่

สายธุรกิจเดินเครื่องและ
บ�ำรุงรักษา (กจก.เอสโก)

ผู้ช่วยกรรมการ
ผู้จัดการใหญ่
สายการเงิน

ผู้ช่วยกรรมการ
ผู้จัดการใหญ่

สายบัญชี

ฝ่ายบริหารโรงไฟฟ้า

กลุ่มบริหาร Renewable

ผู้ช่วยกรรมการ
ผู้จัดการใหญ่ 
(กจก.บฟข.)

ฝ่ายการเงิน ฝ่ายบัญชีและงบประมาณ ฝ่ายบริหารงานทั่วไป
ต่างประเทศ

ฝ่ายการเงิน-IPP

กลุ่มบริหาร SPP

กลุ่มธุรกิจโรงไฟฟ้า 1 

กลุ่มธุรกิจโรงไฟฟ้า 2

กลุ่มธุรกิจโรงไฟฟ้า 3

ฝ่ายบริหารเงิน

ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์

ฝ่ายบริหารงานทั่วไป
ในประเทศ

ฝ่ายบัญชี-IPP

ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
สายบริหารองค์กร

ผู้ช่วยกรรมการ
ผู้จัดการใหญ่

สายบัญชีและการเงิน
บริษัทย่อย

มีผลตั้งแต่วันที่ 20 กันยายน 2562
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โ ค ร ง ส ร้ า ง ก า ร จั ด ก า ร

โครงสร้างการจัดการของเอ็กโก ประกอบด้วย คณะกรรมการบริษัท (“คณะกรรมการ”) คณะกรรมการชุดย่อยของคณะกรรมการ กรรมการ
ผู้จัดการใหญ่ และผู้บริหาร ดังนี้

1.	 โครงสร้างคณะกรรมการบริษัท

(1)	 คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการมีความรับผิดชอบหลักในการตัดสินใจดำ�เนินงานท่ีจะเป็นประโยชน์แก่บริษัท ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสีย รวมทั้งพนักงาน
และชุมชนในพื้นที่ที่บริษัทดำ�เนินการอยู่ และเป็นผู้อนุมัติวิสัยทัศน์ นโยบาย รวมท้ังงบประมาณในการดำ�เนินงานร่วมกับฝ่ายบริหาร  
รวมถึงติดตามผลการดำ�เนินงานของผู้บริหาร และร่วมพิจารณาให้ข้อเสนอแนะในการแก้ไขปัญหาอย่างเหมาะสม

คณะกรรมการ ประกอบด้วย กรรมการจำ�นวนไม่น้อยกว่า 5 คน และไม่เกิน 15 คนตามที่กำ�หนดในข้อบังคับบริษัท ซึ่งจะมีการสอบทาน 
จำ�นวนกรรมการที่เหมาะสมโดยเปรียบเทียบกับภารกิจหลักเป็นระยะ การเปลี่ยนแปลงจำ�นวนกรรมการจะต้องได้รับความเห็นชอบ 
จากผู้ถือหุ้น โดยใช้คะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 4 ใน 5 ของผู้ถือหุ้นที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 คณะกรรมการมีกรรมการจำ�นวน 14 คน ประกอบด้วย

•	 กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 13 คน ซึ่งคิดเป็นร้อยละ 92.86 ของคณะกรรมการทั้งคณะ ประกอบด้วย

	 o	 กรรมการอิสระ 6 คน  คิดเป็นร้อยละ 46.15 ของทั้งคณะ

	 o	 กรรมการผู้แทน 7 คน คิดเป็นร้อยละ 53.85 ของทั้งคณะ และ 

•	 กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 1 คน คือ กรรมการผู้จัดการใหญ่  คิดเป็นร้อยละ 7.14 ของทั้งคณะ 

ทั้งนี้ คณะกรรมการในการประชุมคร้ังที่ 1/2563 คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งประธานกรรมการใหม่แทนกรรมการที่ลาออก โดยมีผล 
เมื่อวันที่ 17 มกราคม 2563 ทำ�ให้ ณ วันที่ 31 มกราคม 2563  สัดส่วนของคณะกรรมการ มีจำ�นวนทั้งสิ้น 15 คน ประกอบด้วย 

•	 กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 14 คน ซึ่งคิดเป็นร้อยละ 93.33 ของคณะกรรมการทั้งคณะ ประกอบด้วย

	 o	 กรรมการอิสระ 6 คน  คิดเป็นร้อยละ 40.00 ของทั้งคณะ

	 o	 กรรมการผู้แทน 8 คน คิดเป็นร้อยละ 53.33 ของทั้งคณะ และ 

•	 กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 1 คน คือ กรรมการผู้จัดการใหญ่  คิดเป็นร้อยละ 6.67 ของทั้งคณะ 

ณ วันที่ 31 มกราคม 2563 คณะกรรมการมีความหลากหลายทางเพศ วิชาชีพและประสบการณ์ท่ีเชี่ยวชาญซึ่งจำ�เป็นและเป็นประโยชน ์
ในการประกอบธุรกิจของบริษัท และมีการถ่วงดุลของกรรมการที่เหมาะสม  ดังนี้ 
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•	 ความหลากหลายทางเพศของคณะกรรมการบริษัทคิดเป็นสัดส่วนดังนี้

จำ�นวนคน ร้อยละ

เพศ

- ชาย 13 86.67

- หญิง 2 13.33

รวม 15 100.00 86.67%
13.33%

•	 ความหลากหลายทางวุฒิการศึกษาและความเชี่ยวชาญ

กรรมการ

 

1.	 นายกุลิศ สมบัติศิริ     
2.	 นางจารุวรรณ เรืองสวัสดิพงศ์       
3.	 ดร.พสุ โลหารชุน    
4.	 รศ.ดร.นวลน้อย ตรีรัตน์  
5.	 ศ.ดร.อัญญา ขันธวิทย์      
6.	 นายไพศาล มหาพัณณาภรณ์        
7.	 รศ.ดร.บดินทร์ รัศมีเทศ    
8.	 นายวิศักดิ์ วัฒนศัพท์    
9.	 นายเทพรัตน์ เทพพิทักษ์    
10.	นายพัฒนา แสงศรีโรจน์    
11.	นายโทชิโร่ คุดามะ    
12.	นายนาโอกิ ซึซึมิ    
13.	นายชุนอิจิ ทานากะ    
14.	นายโทโมยูกิ โอชิไอ      
15.	นายจักษ์กริช พิบูลย์ไพโรจน์    

รวม 12 5 2 13 15 3 3 4 10 1 2
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กรรมการ  
15 คนกรรมการ  

15 คน

กรรมการอิสระ  
6 คน 

(40.00%)

กรรมการผู้แทน  
8 คน  

(53.33%)

กรรมการ 
ที่ไม่เป็นผู้บริหาร  

14 คน  
(93.33%)

กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 
1 คน 

(6.67%)
กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 

1 คน 
(6.67%)

โครงสร้างคณะกรรมการบริษัท ณ วันที่ 31 มกราคม 2563

อายุเฉลี่ย
48	 57 	 64

ความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์

นวัตกรรม

เทคโนโลยีสารสนเทศ

การพัฒนาบุคลากร

การบริหารความเสี่ยงองค์กร

การควบคุมภายใน

การตรวจสอบ

การกำ�กับดูแลกิจการ

กลยุทธ์ / แผนธุรกิจ

กฎหมาย

บัญชี / การเงิน / เศรษฐศาสตร์

ธุรกิจไฟฟ้า / ธุรกิจพลังงาน / วิศวกรรม

0	 5	 10	 15

2 คน

1 คน

11 คน

4 คน

3 คน

3 คน

15 คน

13 คน

2 คน

5 คน

12 คน 80%

87%

20%

20%

27%

13%

73%

100%

33%

13%

7%

ความเชี่ยวชาญ
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รายชื่อกรรมการ วันแต่งตั้ง วาระการดำ�รงตำ�แหน่ง
ระยะเวลา 

ที่ดำ�รงตำ�แหน่ง  
(สิ้นสุด 31 ม.ค. 63)

1 นายกุลิศ สมบัติศิริ  17 มกราคม 2563 วาระที่ 1 14 วัน

2 นางจารุวรรณ เรืองสวัสดิพงศ์ 20 เมษายน 2559 วาระที่ 1
3 ปี 9 เดือน 11 วัน

 18 เมษายน 2562 วาระที่ 2

3 ดร. พสุ โลหารชุน 19 เมษายน 2561 วาระที่ 1 1 ปี 9 เดือน 12 วัน

4 รศ.ดร. นวลน้อย ตรีรัตน์ 1 กันยายน 2560 วาระที่ 1
2 ปี  5 เดือน

 19 เมษายน 2561 วาระที่ 2

5 ศ.ดร. อัญญา ขันธวิทย์ 19 เมษายน 2560 วาระที่ 1 2 ปี 9 เดือน 12 วัน

6 นายไพศาล มหาพัณณาภรณ์ 19 เมษายน 2560 วาระที่ 1 2 ปี 9 เดือน 12 วัน

7 รศ.ดร. บดินทร์ รัศมีเทศ 27 ตุลาคม 2560 วาระที่ 1
2 ปี 3 เดือน 4 วัน

 19 เมษายน 2561 วาระที่ 2

8 นายเทพรัตน์ เทพพิทักษ์ 12 พฤศจิกายน 2562 วาระที่ 1 2 เดือน 19 วัน

9 นายพัฒนา แสงศรีโรจน์ 1 ตุลาคม 2561 วาระที่ 1
1 ปี 4 เดือน

 18 เมษายน 2562 วาระที่ 2

10 นายวิศักดิ์ วัฒนศัพท์ 1 มกราคม 2561 วาระที่ 1 2 ปี 1 เดือน

11 นายชุนอิจิ ทานากะ 1 พฤษภาคม 2557 วาระที่ 1

5 ปี 9 เดือน 20 เมษายน 2559 วาระที่ 2

 18 เมษายน 2562 วาระที่ 3

12 นายโทโมยูกิ โอชิไอ 1 มิถุนายน 2562 วาระที่ 1 8 เดือน

13 นายโทชิโร่ คุดามะ 1 มิถุนายน 2562 วาระที่ 1 8 เดือน

14 นายนาโอกิ ซึซึมิ 1 มิถุนายน 2562 วาระที่ 1 8 เดือน

15 นายจักษ์กริช พิบูลย์ไพโรจน์ 1 ตุลาคม 2560 วาระที่ 1
2 ปี 4 เดือน

 18 เมษายน 2562 วาระที่ 2

จำ�นวนปีที่ดำ�รงตำ�แหน่ง เฉลี่ย 2.09 ปี โดยมีรายละเอียดการดำ�รงตำ�แหน่งของกรรมการแต่ละคนดังนี้
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รายชื่อกรรมการ ตำ�แหน่ง
วันที่ลาออก/ 

ครบวาระ

การถือครองหุ้น

ของตนเอง คู่สมรส/ 

บุตรที่ยังไม่

บรรลุนิติภาวะ

เพิ่ม/ลด  

(1 ม.ค. 62 - 

31 ม.ค. 63)

1 นายโยอิจิโร่ มัตสึโมโตะ กรรมการ 1 มิ.ย. 62 - - -

2 นายฮิโรมิ ซากากิบาระ กรรมการ 1 มิ.ย. 62 - - -

3 นายทาคาโอะ โอนูกิ กรรมการ 1 มิ.ย. 62 - - -

4 นายนิกูล ศิลาสุวรรณ กรรมการ 16 ต.ค. 62 - - -

5 นายวิฑูรย์ กุลเจริญวิรัตน์ กรรมการ 1 พ.ย. 62 - - -

รายชื่อกรรมการที่ครบวาระและลาออกระหว่างปี 2562 รวมทั้งการถือครองหุ้นของกรรมการดังกล่าว ดังนี้

รายชื่อคณะกรรมการและการถือครองหุ้น ณ วันที่ 31 มกราคม 2563 ประกอบด้วย

รายชื่อกรรมการ ตำ�แหน่ง วันที่ดำ�รงตำ�แหน่ง

การถือครองหุ้น

ของตนเอง คู่สมรส/ 

บุตรที่ยังไม่

บรรลุนิติภาวะ

เพิ่ม/ลด  

(1 ม.ค. 62 -  

1 ม.ค. 63)

1 นายกุลิศ สมบัติศิริ ประธานกรรมการ 17 ม.ค. 63 - - -

2 นางจารุวรรณ เรืองสวัสดิพงศ์ กรรมการอิสระ 18 เม.ย. 62 - - -

3 ดร.พสุ โลหารชุน กรรมการอิสระ 19 เม.ย. 61 - - 800

4 รศ.ดร.นวลน้อย ตรีรัตน์ กรรมการอิสระ 19 เม.ย. 61 - - -

5 ศ.ดร.อัญญา ขันธวิทย์ กรรมการอิสระ 19 เม.ย. 60 - - -

6 นายไพศาล มหาพัณณาภรณ์ กรรมการอิสระ 19 เม.ย. 60 - - -

7 รศ.ดร.บดินทร์ รัศมีเทศ กรรมการอิสระ 19 เม.ย. 61 - - -

8 นายเทพรัตน์ เทพพิทักษ์ กรรมการ 12 พ.ย. 62 - - -

9 นายพัฒนา แสงศรีโรจน์ กรรมการ 1 ต.ค. 61 - - -

10 นายวิศักดิ์ วัฒนศัพท์ กรรมการ 19 เม.ย. 61 - - -

11 นายโทชิโร่ คุดามะ กรรมการ 1 มิ.ย. 62 - - -

12 นายนาโอกิ ซึซึมิ กรรมการ 1 มิ.ย. 62 - - -

13 นายชุนอิจิ ทานากะ กรรมการ 18 เม.ย. 62 - - -

14 นายโทโมยูกิ โอชิไอ กรรมการ 1 มิ.ย. 62 - - -

15 นายจักษ์กริช พิบูลย์ไพโรจน์ กรรมการผู้จัดการใหญ่ 1 ต.ค. 60 - - -
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(2)	 กรรมการอิสระ

ตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีของเอ็กโก ก�ำหนดให้มีจ�ำนวนกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของจ�ำนวนกรรมการทั้งคณะ ซ่ึงเป็น
ไปตามเกณฑ์ที่กฎหมายก�ำหนด ซึ่งปัจจุบัน เอ็กโกมีจ�ำนวนกรรมการอิสระทั้งสิ้น 6 คน ซึ่งมากกว่า 1 ใน 3 ของจ�ำนวนกรรมการทั้งหมด  
โดยกรรมการอิสระของเอ็กโกมีวาระการด�ำรงต�ำแหน่งไม่เกิน 2 วาระ หรือ 6 ปี โดยให้เริ่มตั้งแต่การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2558 
เป็นต้นไป ซึ่งปัจจุบันไม่มีกรรมการอิสระท่านใดด�ำรงต�ำแหน่งเกินวาระท่ีก�ำหนด อีกท้ังกรรมการอิสระสามารถเรียกประชุมกันเองได ้
ตามที่เห็นสมควร

นอกจากนี้ กรรมการอิสระทุกท่านเป็นผู้มีความรู้ มีความสามารถ มีคุณสมบัติความเป็นอิสระ และไม่มีคุณสมบัติต้องห้ามตามที่กฎหมาย
ก�ำหนด และมีคุณสมบัติครบถ้วนตามนิยามกรรมการอิสระของบริษัท ดังนี้ 

1.	 ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 0.5 ของจ�ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของเอ็กโก บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมี 
	 ความขัดแย้ง (นับรวมบุคคลที่เกี่ยวข้องตามมาตรา 258 ตามกฎหมายหลักทรัพย์)

2.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมในการบริหารงาน (กรรมการท่ีด�ำรงต�ำแหน่งเป็นผู้บริหาร กรรมการท่ีท�ำหน้าท่ีรับผิดชอบ 
	 เยี่ยงผู้บริหาร และกรรมการที่มีอ�ำนาจลงนามผูกพัน เว้นแต่แสดงได้ว่าเป็นการลงนามผูกพันตามรายการที่คณะกรรมการมีมติอนุมัต ิ
	 ไว้แล้ว และเป็นการลงนามร่วมกับกรรมการรายอ่ืน) ลูกจ้าง พนักงาน หรือท่ีปรึกษาท่ีได้รับเงินเดือนประจ�ำ/ผู้มีอ�ำนาจควบคุมของ 
	 เอ็กโก บริษัทใหญ่ บริษัทร่วม บริษัทย่อยล�ำดับเดียวกัน (บริษัทย่อยต้ังแต่ 2 บริษัทขึ้นไปท่ีมีบริษัทใหญ่เป็นบริษัทเดียวกัน) หรือ 
	 นิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปี

3.	 ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะที่เป็นบิดามารดา คู่สมรส พี่น้องและ 
	 บุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตรของผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอ�ำนาจควบคุม หรือบุคคลที่จะได้รับการเสนอให้เป็นผู้บริหารหรือ 
	 ผู้มีอ�ำนาจควบคุมของเอ็กโก หรือบริษัทย่อย

4.	 ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับเอ็กโก บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ในลักษณะ 
	 ที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมท้ังไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการซึ่งไม่ใช่กรรมการ 
	 อิสระหรือผู้บริหารของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับเอ็กโก บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วมหรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง  
	 เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปี ก่อนวันที่ยื่นค�ำขออนุญาตต่อส�ำนักงาน

5.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของเอ็กโก บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง และไม่เป็นผู้ถือหุ้น 
	 รายใหญ่ กรรมการซึ่งไม่ใช่กรรมการอิสระ ผู้บริหาร หรือหุ้นส่วนผู้จัดการของส�ำนักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผู้สอบบัญชีของเอ็กโก  
	 บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งสังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้ว 
	 ไม่น้อยกว่าสองปี ก่อนวันที่ยื่นค�ำขออนุญาตต่อส�ำนักงาน

6.	 ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูใ้ห้บรกิารทางวชิาชพีใดๆ ซึง่รวมถงึการให้บรกิารเป็นทีป่รกึษากฎหมายหรอืทีป่รกึษาทางการเงนิ ซึง่ได้รบัค่าบรกิาร 
	 เกินกว่าสองล้านบาทต่อปีจากเอ็กโก บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ทั้งนี้ ในกรณีที่ผู้ให้บริการ 
	 ทางวิชาชีพเป็นนิติบุคคล ให้รวมถึงการเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการซึ่งไม่ใช่กรรมการอิสระ ผู้บริหารหรือหุ้นส่วนผู้จัดการของ 
	 ผู้ให้บริการทางวิชาชีพนั้นด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปี ก่อนวันท่ีย่ืนค�ำขออนุญาต 
	 ต่อส�ำนักงาน

7.	 ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของเอ็กโก ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้ท่ีเกี่ยวข้องกับ 
	 ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของเอ็กโก

8.	 ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ท�ำให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการด�ำเนินงานของเอ็กโก
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ทั้งนี้ คุณสมบัติของกรรมการอิสระของบริษัท สอดคล้องกับข้อก�ำหนดของคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน ยกเว้นการก�ำหนดสัดส่วนการ 
ถอืหุน้บรษิทัของกรรมการอสิระได้ไม่เกนิร้อยละ 0.5 ซ่ึงเคร่งครดักว่าข้อก�ำหนดของคณะกรรมการก�ำกับตลาดทนุทีใ่ห้ถอืหุน้ได้ไม่เกนิร้อยละ 1 

ในปีที่ผ่านมา กรรมการอิสระได้ให้ความคิดเห็น และข้อเสนอแนะในการพิจารณาและตัดสินเรื่องส�ำคัญอย่างเป็นอิสระ เช่น โครงการลงทุน  
การปรับโครงสร้างองค์กร และเรื่องที่เกี่ยวข้องกับหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี โดยรักษาผลประโยชน์ของบริษัทเป็นส�ำคัญ ค�ำนึงถึง 
ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย และดูแลปัองกันการด�ำเนินการใดๆ ในลักษณะที่ก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์บริษัท ผู้บริหาร กรรมการ 
และผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 

(3)	 ประธานกรรมการ

ในระหว่างปี 2562 นายวิฑูรย์ กุลเจริญวิรัตน์ ซ่ึงเป็นกรรมการผู้แทนการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย (กฟผ.) ด�ำรงต�ำแหน่งประธาน
กรรมการ จนถึงวันที่ 1 พฤศจิกายน 2562 และเมื่อวันที่ 17 มกราคม 2563 คณะกรรมการบริษัทในการประชุมครั้งท่ี 1/2563 แต่งตั้ง  
นายกุลิศ สมบัติศิริ กรรมการผู้แทน กฟผ. ให้ด�ำรงต�ำแหน่งประธานกรรมการ ทั้งนายวิฑูรย์ และนายกุลิศ มีประสบการณ์ด้านพลังงานและ
ไฟฟ้าเป็นเวลานาน โดยนายวิฑูรย์เคยด�ำรงต�ำแหน่งประธานกรรมการ กฟผ. ในขณะที่นายกุลิศปัจจุบันด�ำรงต�ำแหน่งประธาน กฟผ. ซึ่งมี
ภาวะผูน้�ำทีจ่ะสามารถน�ำพาบรษิทัให้ประสบความส�ำเรจ็ตามวสิยัทศัน์ ภารกจิ และแผนกลยทุธ์ ทีก่�ำหนดไว้เพือ่ประโยชน์แก่ผูถ้อืหุน้ทกุฝ่าย  
ถึงแม้ประธานกรรมการจะไม่ใช่กรรมการอิสระ แต่คณะกรรมการมีระบบการปฏิบัติงานที่เป็นธรรม โปร่งใส และคณะกรรมการได้ตัดสินใจ
ในเรื่องต่างๆ โดยใช้ดุลยพินิจที่เป็นอิสระ ระมัดระวัง รอบคอบและรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นทุกฝ่ายโดยเท่าเทียมกัน ดังนี้

1.	 ประธานกรรมการไม่เป็นกรรมการที่เป็นผู้บริหารและไม่เป็นบุคคลเดียวกับกรรมการผู้จัดการใหญ่ และไม่มีความสัมพันธ์ใดๆ  
	 กับฝ่ายบริหาร และมีอ�ำนาจหน้าที่ ที่แยกระหว่างการก�ำหนดนโยบายการก�ำกับดูแล และการบริหารงานประจ�ำอย่างชัดเจน โดย 
	 ประธานกรรมการได้แสดงบทบาทของผู้น�ำและเป็นผู้ควบคุมการประชุมคณะกรรมการบริษัทให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  
	 โดยสนับสนุนให้กรรมการทุกคนมีส่วนร่วมในการประชุม ช่วยเหลือ แนะน�ำ และสอดส่องดูแลและสนับสนุนการด�ำเนินธุรกิจของ 
	 ฝ่ายบริหารผ่านกรรมการผูจั้ดการใหญ่ แต่จะไม่เข้าไปก้าวก่ายงานประจ�ำหรอืธรุกจิประจ�ำวนัของฝ่ายบรหิาร โดยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 
	 เป็นผู้รับผิดชอบ

2.	 คณะกรรมการส่วนใหญ่ ประกอบด้วยกรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิาร โดยได้จดัสรรจ�ำนวนกรรมการจากผูถ้อืหุน้ใหญ่ทีม่คีวามรูค้วามช�ำนาญ 
	 ในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท ได้แก่ กรรมการผู้แทนจาก กฟผ. 4 คน คณะกรรมการผู้แทนจากบริษัท TEPDIA Generating B.V.  
	 (TEPDIA) 4 คน และกรรมการอิสระ 6 คน จึงถือว่ามีการถ่วงดุลอย่างเหมาะสม

3.	 คณะกรรมการได้มอบหมายให้คณะกรรมการชุดย่อยพิจารณา กลั่นกรอง และติดตามการด�ำเนินงานของบริษัท เพื่อป้องกันมิให้เกิด 
	 ธุรกรรมที่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่ไม่สมควร และสามารถถ่วงดุลความต้องการของแต่ละฝ่ายได้ โดยได้มอบหมายให้ 
	 คณะกรรมการตรวจสอบสอบทานความถูกต้องของการเปิดเผยข้อมูลทางการเงินและไม่ใช่การเงิน รวมทั้ง รายการที่เกี่ยวโยงกัน  
	 และมอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนดแูลให้การสรรหาและการก�ำหนดค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้รหิาร 
	 มีความชัดเจนและโปร่งใส

การประเมินผลกรรมการในปี 2562 คณะกรรมการให้ความเห็นว่า ประธานสามารถท�ำหน้าท่ีในการน�ำประชุมและสนับสนุนให้กรรมการ 
ได้แสดงความคิดเห็นในที่ประชุมได้ในระดับดีเยี่ยม

(4)	 ประธานกรรมการอิสระ 

คณะกรรมการบริษัทในการประชุม ครั้งที่ 1/2561 ซึ่งประชุมเมื่อวันที่ 19 มกราคม 2561 ด้วยการเสนอแนะของกรรมการอิสระ แต่งต้ัง  
นางจารุวรรณ เรืองสวัสดิพงศ์ เป็นประธานกรรมการอิสระ โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 19 มกราคม 2561 ซึ่งประธานกรรมการอิสระมีส่วนช่วย 
ส่งเสรมิการปฏบิตัหิน้าทีข่องคณะกรรมการบรษิทัให้เป็นไปตามหลกัการก�ำกบัดแูลกจิการและดแูลผลประโยชน์ของทกุฝ่ายอย่างเป็นธรรม 

ทัง้นี ้ประธานกรรมการอสิระมวีาระการด�ำรงต�ำแหน่งคราวละ 3 ปี นบัแต่วนัทีไ่ด้รบัแต่งตัง้ และเมือ่ประธานกรรมการอสิระพ้นจากต�ำแหน่ง 
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ลาออก หรือมีเหตุใดที่ไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่จนครบวาระ ให้คณะกรรมการบริษัทแต่งต้ังประธานกรรมการอิสระคนใหม่แทนภายใน  
3 เดือนนับตั้งแต่วันที่ต�ำแหน่งประธานกรรมการอิสระว่างลง

ประธานกรรมการอิสระได้รับมอบหมายให้ปฏิบัติหน้าที่และมีความรับผิดชอบ ดังนี้ 

1.	 เป็นประธานในการประชุมกรรมการอิสระ และเป็นตัวแทนของกรรมการอิสระในการหารือกับประธานกรรมการ และฝ่ายบริหาร 
	 ในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับการก�ำกับดูแลและเรื่องส�ำคัญที่กรรมการอิสระเห็นสมควร

2.	 จัดให้มีการประชุมกรรมการอิสระอย่างน้อยปีละคร้ัง โดยอาจเชิญฝ่ายบริหารหรือผู้ที่เกี่ยวข้อง หรือผู้ที่เห็นสมควรเข้าร่วมประชุม  
	 ชี้แจง หรือ ให้ข้อมูลในเรื่องที่เกี่ยวข้องได้ 

3.	 เป็นผู้ประสานหลักระหว่างประธานกรรมการ กรรมการอิสระ และกรรมการผู้จัดการใหญ่ ในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับคณะกรรมการ

4.	 เป็นประธานในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ในกรณีที่ประธานกรรมการ และรองประธานกรรมการ ไม่สามารถเข้าร่วมประชุม 
	 คณะกรรมการบริษัท

5.	 ร่วมกับประธานกรรมการ กรรมการผู้จัดการใหญ่ ก�ำหนดระเบียบวาระการประชุมเพื่อให้มั่นใจว่าเรื่องส�ำคัญได้ถูกบรรจุเพื่อน�ำเสนอ 
	 คณะกรรมการบริษัทพิจารณาและรับทราบในการประชุมคณะกรรมการบริษัท และในการประชุมคณะกรรมการโดยไม่มีกรรมการ 
	 ที่เป็นผู้บริหาร

6.	 ประสานการติดต่อระหว่างผู้ถือหุ้นซ่ึงประสงค์ที่จะเจรจา หารือ หรือขอค�ำแนะน�ำจากคณะกรรมการ ด้วยความร่วมมือจากประธาน 
	 กรรมการ และกรรมการผู้จัดการใหญ่

(5)	 กรรมการที่มีอ�ำนาจลงนาม

กรรมการที่มีอ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัทได้ ประกอบด้วย ประธานกรรมการหรือกรรมการผู้จัดการใหญ่ คนใดคนหน่ึง ลงลายมือชื่อ และ
ประทบัตราส�ำคญัของบรษิทั หรอืกรรมการอืน่ 2 คน ลงลายมอืชือ่ร่วมกนัและประทบัตราส�ำคญัของบรษิทั ทัง้นี ้ยกเว้นกรรมการอสิระเพือ่ให้
ด�ำรงความเป็นอสิระตามหลกัการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ ีรวมทัง้ ยกเว้นกรรมการซึง่เป็นผูบ้รหิารระดบัสงูของหน่วยงานภาครฐั และกรรมการ
ซึ่งเป็นกรรมการของสถาบันการเงินเพื่อมิให้เป็นข้อจ�ำกัดในการที่สถาบันการเงินนั้นจะให้สินเชื่อแก่เอ็กโกในอนาคต

(6)	 อ�ำนาจหน้าที่คณะกรรมการบริษัท

อ�ำนาจหน้าที่ที่ส�ำคัญของกรรมการโดยสรุปมีดังนี้

	 หน้าที่ต่อบริษัท

	 1.	 เข้าใจบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผู้น�ำองค์กรที่สร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างยั่งยืน

	 2.	 ก�ำกับดูแลกิจการเพื่อสร้างคุณค่าอย่างย่ังยืน สามารถแข่งขันได้ มีผลประกอบการท่ีดีโดยค�ำนึงถึงผลกระทบระยะยาว รวมถึง 
		  ประกอบธรุกจิอย่างมจีรยิธรรม เคารพสทิธแิละมคีวามรบัผดิชอบต่อผูถ้อืหุน้และผูม้ส่ีวนได้เสยี เป็นประโยชน์ต่อสงัคม และพฒันา 
		  หรือลดผลกระทบด้านลบต่อสิ่งแวดล้อม และสามารถปรับตัวได้ภายใต้ปัจจัยการเปลี่ยนแปลง

	 3.	 สร้างและขับเคลื่อนวัฒนธรรมองค์กร ที่ยึดมั่นในจริยธรรม และประพฤติตัวเป็นแบบอย่างในฐานะผู้น�ำในการก�ำกับดูแลกิจการ

	 4.	 จัดให้มีนโยบายส�ำหรับกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานที่แสดงถึงหลักการและแนวทางในการด�ำเนินงานเป็นลายลักษณ์อักษร  
		  จัดให้มีกลไกเพียงพอที่เอื้อให้มีการปฏิบัติตามนโยบาย ติดตามผลการปฏิบัติและทบทวนนโยบายและการปฏิบัติเป็นประจ�ำ

	 5.	 ดูแลให้กรรมการและผู้ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ระมัดระวัง และซื่อสัตย์สุจริตต่อองค์กร และดูแลให้การด�ำเนินงาน 
		  เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับ และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น
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	 6.	 ก�ำหนดวัตถุประสงค์ เป้าหมายหลักในการประกอบธุรกิจ และติดตามให้การด�ำเนินงานของบริษัทบรรลุวัตถุประสงค์ เป้าหมาย 
		  และกลยุทธ์ขององค์กร 

	 7.	 ดูแลโครงสร้างและการปฏิบัติของคณะกรรมการบริษัทให้เหมาะสมต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ และเป้าหมายหลักในการ 
		  ประกอบธุรกิจอย่างมีประสิทธิภาพ

	 8.	 สรรหา พัฒนา ก�ำหนดค่าตอบแทนและประเมินผลงานของกรรมการ กรรมการผู้จัดการใหญ่และรองกรรมการผู้จัดการใหญ่

	 9.	 ก�ำหนดโครงสร้างค่าตอบแทนพนักงานให้เป็นเครื่องจูงใจให้ปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กร

	 10.	 ก�ำหนดแผนสืบทอดต�ำแหน่งส�ำหรับผู้บริหารในต�ำแหน่งท่ีส�ำคัญ และติดตามการด�ำเนินงานตามแผนสืบทอดต�ำแหน่งดังกล่าว 
		  เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทมีผู้สืบทอดต�ำแหน่งที่มีศักยภาพเพื่อทดแทนต�ำแหน่งที่ว่างลงอันเนื่องจากเกษียณอายุงานและการลาออก 

	 11.	 จัดให้มีการควบคุมภายในที่ดี โดยมีระเบียบต่างๆ รวมถึงกระบวนการท�ำงานท่ีชัดเจนและเหมาะสม มีระบบบัญชี การรายงาน 
		  ทางการเงินที่เป็นมาตรฐาน น่าเช่ือถือ มีการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสม เพียงพอ มีระบบการก�ำกับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ 
		  ที่มีประสิทธิภาพ และมีการติดตามอย่างสม�ำ่เสมอ

	 หน้าที่ต่อผู้ถือหุ้น

	 1.	 ดแูลให้เอก็โกมสีถานะทางการเงนิทีม่ัน่คง มกีารบรหิารและจดัการทีด่ ีและมกีารปรบัปรงุงานอย่างต่อเนือ่งเพือ่รกัษาและเพิม่พนู 
		  ผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น

	 2.	 ดูแลให้เอ็กโกเปิดเผยข้อมูลต่อผู้ลงทุนอย่างถูกต้อง มีสาระส�ำคัญครบถ้วน เท่าเทียม ทันเวลา มีมาตรฐานและโปร่งใส

	 3.	 ดูแลให้ผู้ถือหุ้นทุกรายได้รับการปฏิบัติอย่างเท่าเทียมกัน

	 4.	 ไม่แจ้งข้อมูลอันเป็นเท็จ หรือปกปิดข้อความจริงอันควรต้องแจ้งเกี่ยวกับฐานะการเงินและผลการด�ำเนินงานของเอ็กโก

	 หน้าที่ต่อเจา้หนี้

	 1.	 ดูแลให้เอ็กโกปฏิบัติตามเงื่อนไขในสัญญาเงินกู้ และไม่ปกปิดสถานะการเงินที่แท้จริงของเอ็กโก

	 2.	 ในกรณีที่สงสัยว่าจะมีเหตุการณ์ที่จะส่งผลกระทบต่อเจ้าหนี้ เช่น ในกรณีที่เอ็กโกมีสถานะการเงินที่ไม่มั่นคง หรืออยู่ในภาวะที่จะ 
		  ต้องยุบเลิกกิจการ กรรมการควรเร่งหาข้อแนะน�ำจากผู้เชี่ยวชาญภายนอก

	 หน้าที่ต่อผู้มีส่วนได้เสียอื่นๆ

	 1.	 ดูแลให้เอ็กโกปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งให้ความส�ำคัญต่อผลกระทบที่จะเกิดต่อพนักงาน ผู้มีส่วน 
		  ได้เสียอื่นๆ ชุมชน สังคมและสิ่งแวดล้อม

	 ความระมัดระวังในการปฏิบัติหน้าที่

	 1.	 อุทิศเวลาในการเข้าประชุมคณะกรรมการและรับทราบความรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าที่ของตน ในกรณีที่มีความจ�ำเป็น 
		  ไม่สามารถเข้าประชุมได้ ควรแจ้งให้บริษัททราบล่วงหน้า

	 2.	 มีความเข้าใจวัตถุประสงค์ ภารกิจ และธุรกิจหลักของบริษัทอย่างถูกต้องและชัดเจน

	 3.	 มคีวามรอบรูใ้นธรุกจิของเอก็โก รวมทัง้ข้อกฎหมาย กฎระเบยีบ หรอืข้อก�ำหนดทีเ่กีย่วข้องทีม่ผีลต่อการปฏบิตัหิน้าทีฐ่านะกรรมการ  
		  และทราบถึงสภาพ รวมทั้งปัจจัยแวดล้อมที่มีผลกระทบต่อธุรกิจของเอ็กโก

	 4.	 ได้รับข้อมูลที่ครบถ้วน เพียงพอต่อการพิจารณาข้อเสนอต่างๆ ล่วงหน้า เพื่อให้มีเวลาในการวิเคราะห์ข้อมูลอย่างรอบคอบ และ 
		  สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ
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	 5.	 พิจารณาและให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระ และในกรณีที่ไม่เห็นด้วยกับที่ประชุม กรรมการสามารถก�ำกับให้มีการบันทึกความเห็น 
		  คัดค้านในรายงานการประชุมคณะกรรมการ

	 6.	 จัดให้มีระบบการแจ้งข่าวสารหรือข้อมูลให้กรรมการทราบเป็นประจ�ำและทันเวลา เพื่อให้สามารถตัดสินใจได้อย่างมีเหตุผล 
		  ด้วยความรอบคอบและระมัดระวัง

	 7.	 ก�ำกับดูแลให้มีการสื่อสารและเปิดเผยสารสนเทศในเรื่องต่างๆ ให้กับผู้มีส่วนได้เสียอย่างถูกต้องครบถ้วน เหมาะสม และทันเวลา

	 8.	 ส่งเสรมิให้มกีารสือ่สารระหว่างคณะกรรมการและผูส้อบบญัชรีบัอนญุาต รวมทัง้ดแูลให้การปฏบิตังิานของผูส้อบบญัชรีบัอนญุาต 
		  เป็นไปอย่างอิสระและมีประสิทธิภาพ โดยได้รับความร่วมมือจากฝ่ายบริหาร และฝ่ายตรวจสอบภายใน

	 9.	 ดูแลให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อก�ำหนด ข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง มาตรฐานธุรกิจ และจริยธรรม

อ�ำนาจอนุมัติของคณะกรรมการบริษัท

อ�ำนาจอนุมัติของคณะกรรมการมีดังนี้

คณะกรรมการ

1.	 เลือกตั้งและแต่งตั้งกรรมการในคณะกรรมการบริษัท ในกรณีท่ีมีกรรมการออกจากต�ำแหน่งระหว่างปี และเสนอชื่อกรรมการแทน 
	 กรรมการที่ครบวาระต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น

2.	 ประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเองเป็นประจ�ำทุกปี รวมทั้งแถลงภาระหน้าที่และการก�ำกับดูแลกิจการในรายงานประจ�ำปี

3.	 อนุมัติการจัดท�ำและปรับปรุงกฎบัตรคณะกรรมการชุดย่อย

4.	 แต่งตั้ง ถอดถอน และเปลี่ยนแปลง กรรมการในคณะกรรมการชุดย่อย

5.	 จัดตั้งและก�ำหนดค่าตอบแทนคณะกรรมการชุดย่อย ในกรณีที่เห็นสมควรให้มีคณะกรรมการชุดย่อยเพิ่มเติมระหว่างปี

นโยบายและแนวทางการบริหารองค์กร

1.	 ก�ำหนดและปรับปรุงวิสัยทัศน์ เป้าหมาย พันธกิจ นโยบายของบริษัท 

2.	 อนุมัติแผนกลยุทธ์ทั้งระยะสั้นและระยะยาว รวมทั้งอนุมัติแผนปฏิบัติการ งบประมาณ และอัตราก�ำลังประจ�ำปี ซึ่งจัดท�ำขึ้นเพื่อให ้
	 สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์

3.	 ตัดสนิใจด�ำเนนิงานทีเ่ป็นประโยชน์แก่บรษิทั ผูถ้อืหุน้ และผูม้ส่ีวนได้เสยี และตดิตามผลการด�ำเนนิงานของผูบ้รหิารและร่วมพจิารณา 
	 ให้ข้อเสนอแนะในการแก้ไขปัญหาอย่างเหมาะสม

4.	 อนุมัติการจัดท�ำและปรับปรุงระเบียบบริษัท

5.	 ก�ำหนด จัดท�ำ และปรับปรุงอ�ำนาจด�ำเนินการของบริษัท

6.	 อนุมัติการจัดตั้งและปรับปรุงโครงสร้างองค์กรของบริษัท และบริษัทในกลุ่มเอ็กโก ที่เอ็กโกมีอ�ำนาจควบคุม

7.	 พิจารณาความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการบริหารองค์กรในทุกมิติ

การประกอบธุรกิจและการด�ำเนินงานของบริษัท

1.	 อนุมัติการท�ำ หรือแก้ไขเปลี่ยนแปลงข้อตกลงที่ผูกพันกับการลงทุน ร่วมทุน และการย่ืนประมูลท่ีมีภาระผูกพันกับเอ็กโก รวมถึง 
	 การยกเลิกการลงทุน 

2.	 เห็นชอบในประเด็นต่างๆ ก่อนน�ำเสนอที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติ ดังต่อไปนี้
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	 •	 การเข้าท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกันและการได้มาจ�ำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ที่ส�ำคัญของบริษัทตามที่กฎหมายและคณะกรรมการ 
		  ก�ำกับตลาดทุนประกาศก�ำหนด

	 •	 การขายหรือโอนกิจการของบริษัททั้งหมดหรือบางส่วนที่ส�ำคัญให้แก่บุคคลอื่น

	 •	 การซื้อหรือรับโอนกิจการของบริษัทอื่นมาเป็นของบริษัท

	 •	 การเพิ่มเติมหรือแก้ไขเปลี่ยนแปลงหนังสือบริคณห์สนธิ หรือข้อบังคับของบริษัท

	 •	 การเพิ่มทุน/ลดทุนจดทะเบียน

	 •	 การออกหลักทรัพย์ใดๆ เพื่อเสนอขายต่อประชาชน นอกเหนือจากหุ้นสามัญ

	 •	 การเลิกบริษัท/การควบเข้ากับบริษัทอื่น

	 •	 การประกาศจ่ายเงินปันผลประจ�ำปี

	 •	 กิจการอื่นใดที่กฎหมาย/ข้อบังคับบริษัท ก�ำหนดให้ต้องได้รับความเห็นชอบจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น

3.	 อนุมัติการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลให้แก่ผู้ถือหุ้น

4.	 อนุมัติการเปลี่ยนแปลงนโยบายบัญชีที่ส�ำคัญและการปฏิบัติตามมาตรฐานบัญชีใหม่

5.	 อนุมัติการจัดหาเงินโดยออกตราสารหนี้ (นอกเหนือจากหุ้นกู้) การกู้เงิน Refinancing และ Rescheduling 

6.	 อนุมัติการค�้ำประกัน การให้เงินกู้แก่บริษัทในกลุ่ม และการให้ความช่วยเหลือทางการเงินในรูปแบบอื่น 

7.	 อนุมัติการปรับปรุงงบประมาณ

8.	 อนุมัติการจ�ำหน่ายพัสดุ

ด้านทรัพยากรบุคคล

1.	 อนมุตักิารจ้าง บรรจ ุแต่งตัง้ เลกิจ้าง และการจ่ายค่าชดเชยตามกฎหมาย ส�ำหรบัต�ำแหน่งกรรมการผู้จดัการใหญ่  รองกรรมการผู้จดัการใหญ่  
	 และเลขานุการบริษัท

2.	 ประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการผู้จัดการใหญ่ และรองกรรมการผู้จัดการใหญ่ รวมถึงอนุมัติการปรับอัตราค่าตอบแทนและ 
	 การให้โบนัส

3.	 พิจารณาบทลงโทษทางวินัยส�ำหรับกรรมการผู้จัดการใหญ่

4.	 อนุมัติโครงสร้างเงินเดือน ค่าจ้าง ผลตอบแทน และสิทธิประโยน์ของบริษัท

5.	 อนุมัติแผนการสืบทอดต�ำแหน่งส�ำหรับต�ำแหน่งผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่เป็นต้นไป

เรื่องอื่นๆ

1.	 อนุมัติการด�ำเนินการทางการศาล

2.	 พิจารณาอนุมัติแต่งตั้งผู้เชี่ยวชาญในวิชาชีพต่างๆ เพ่ือให้ข้อมูลเชิงลึกหรือด�ำเนินการใดๆ ให้กับบริษัทในเรื่องท่ีมีผลกระทบกับธุรกิจ  
	 ฐานะทางการเงิน หรือชื่อเสียงของกลุ่มบริษัท อย่างมีนัยส�ำคัญ

3.	 พิจารณามอบอ�ำนาจอย่างเหมาะสมให้กรรมการผู้จัดการใหญ่จัดการกิจการของบริษัทให้เป็นไปตามแผนกลยุทธ์ ทิศทางการ 
	 ด�ำเนนิงาน เป้าหมาย และนโยบายของบรษิทั โดยจดัให้มกีารก�ำกบัดแูลทีเ่หมาะสม และมกีารตดิตามประเมนิผลอย่างมปีระสทิธภิาพ
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4.	 ปฏิบัติหน้าที่อื่นใดเกี่ยวกับกิจการของบริษัท ตามที่ผู้ถือหุ้นมอบหมาย

5.	 พิจารณาการบริจาคที่นอกเหนือจากที่อนุมัติไว้ในงบประมาณประจ�ำปี

2.	 คณะกรรมการชุดย่อย 

เพื่อให้คณะกรรมการสามารถศึกษาและตรวจสอบข้อมูลในประเด็นท่ีส�ำคัญได้อย่างรอบคอบ คณะกรรมการได้แต่งต้ังกรรมการที่มี 
ความรูค้วามช�ำนาญทีเ่หมาะสมเป็นคณะกรรมการชดุย่อยเพือ่ช่วยเพิม่ประสทิธภิาพของการก�ำกบัดแูลกจิการ และเนือ่งจากในปีทีผ่่านมา  
คณะกรรมการได้พิจารณาแล้วว่าการบริหารความเสี่ยงขององค์กรเป็นเรื่องท่ีส�ำคัญและจ�ำเป็นต่อการด�ำเนินธุรกิจในสถานการณ์ปัจจุบัน  
ดังนั้น คณะกรรมการ ในการประชุมคร้ังที่ 9/2562 จึงได้มีมติจัดต้ังคณะกรรมการชุดย่อยเพิ่มอีก 1 คณะ คือ คณะกรรมการก�ำกับ 
ความเสี่ยง โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 20 กันยายน 2562 พร้อมท้ังได้ก�ำหนดขอบเขตอ�ำนาจหน้าท่ี และกฎบัตรคณะกรรมการก�ำกับ 
ความเสีย่งเพือ่เป็นกรอบแนวทางในการด�ำเนนิงาน ส่งผลให้ในปี 2562 เอก็โกมคีณะกรรมการชดุย่อยรวมทัง้สิน้ 5 คณะ ได้แก่ คณะกรรมการ 
ตรวจสอบ คณะกรรมการก�ำกับความเสี่ยง คณะกรรมการลงทุน คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และคณะกรรมการก�ำกับ
ดูแลกิจการและความรับผิดชอบต่อสังคม 

คณะกรรมการชุดย่อยแต่ละชุดมีกฎบัตรซึ่งได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการซึ่งอธิบายถึงภารกิจ องค์ประกอบและคุณสมบัติ วาระการ 
ด�ำรงต�ำแหน่ง หน้าที่และความรับผิดชอบ และการประชุม และมีการทบทวนกฎบัตรดังกล่าวตามความเหมาะสม คณะกรรมการชุดย่อย
สามารถขอรับค�ำปรึกษาจากผู้เช่ียวชาญอิสระตามความเหมาะสมด้วยค่าใช้จ่ายของบริษัท และจะต้องรายงานผลการด�ำเนินงาน (ถ้ามี) 
ในการประชุมคณะกรรมการทุกครั้ง 

ในปี 2562 คณะกรรมการชดุย่อย ได้ทบทวนกฎบตัรของแต่ละคณะ โดยคณะกรรมการลงทุน คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 
และกรรมการก�ำกบัดแูลกจิการและความรบัผดิชอบต่อสงัคม เหน็ว่ากฎบตัรมคีวามเหมาะสม จงึไม่มกีารปรบัปรงุในกฎบตัรของแต่ละคณะ 
ส่วนกรรมการตรวจสอบอยู่ระหว่างการปรับปรุงกฎบัตร ในเรื่องที่เกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยง โดยจะให้เรื่องดังกล่าวอยู่ภายใต้การดูแล
ของคณะกรรมการก�ำกับความเสี่ยง 

คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วยกรรมการอิสระ 3 คน ภารกิจโดยสรุปของคณะกรรมการตรวจสอบคือ การสอบทานรายงาน 
ทางการเงนิ การปฏิบตัติามกฎหมายทีเ่กีย่วข้องกบัธรุกจิ แนวทางการบรหิารความเสีย่ง ระบบการควบคมุภายในและการตรวจสอบภายใน  
การพจิารณาแต่งตัง้และเลกิจ้างผูส้อบบญัช ีรายการทีเ่กีย่วโยงกนั หรอืรายการทีอ่าจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามข้อก�ำหนด
ของ ตลท. เพื่อให้มั่นใจว่า รายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท โดยหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ ได้แก่ 

1.	 สอบทานให้บริษัทมีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเพียงพอ 

2.	 สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ท่ีเหมาะสมและ 
	 มีประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของฝ่ายตรวจสอบภายใน 

3.	 ให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้ง โยกย้าย เลิกจ้างผู้จัดการฝ่ายตรวจสอบภายใน 

4.	 สอบทานให้บรษิทัปฏบิตัติามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ข้อก�ำหนดของตลาดหลกัทรพัย์ และกฎหมายทีเ่กีย่วข้อง 
	 กับธุรกิจของบริษัท 

5.	 พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งตั้ง หรือเลิกจ้างบุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพื่อท�ำหน้าที่เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท และเสนอค่าตอบแทน 
	 ผู้สอบบัญชี 

6.	 พจิารณาความเป็นอสิระของผูส้อบบญัชีโดยพจิารณาการให้บรกิารอืน่นอกเหนอืจากงานสอบบญัช ี(non - audit services) ทีอ่าจท�ำให้ 
	 ขาดความเป็นอิสระ 

7.	 พิจารณาและให้ความเห็นชอบการเปลี่ยนแปลงนโยบายการบัญชีที่ส�ำคัญของเอ็กโกและบริษัทย่อยต่อคณะกรรมการบริษัท 
	 เพื่อพิจารณาอนุมัติ
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8.	 ประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายบริหารเข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยปีละหนึ่งครั้ง 

9.	 พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อก�ำหนดของ 
	 ตลาดหลักทรัพย์ ทั้งนี้ เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท 

10.	 พิจารณาให้ความเห็นชอบระเบียบของบริษัทว่าด้วยการตรวจสอบภายในก่อนน�ำเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ

11.	 อนุมัติแผนการตรวจสอบภายใน งบประมาณ และแผนบุคลากรของฝ่ายตรวจสอบภายใน

12.	 พิจารณาและสอบทานรายงานผลการปฏิบัติงานของฝ่ายตรวจสอบภายใน

13.	 สอบทานร่วมกับฝ่ายบริหารเกี่ยวกับการจัดท�ำบทรายงานและการวิเคราะห์ของฝ่ายบริหาร (Management’s Discussion and  
	 Analysis หรือ MD&A) ซึ่งเปิดเผยในรายงานประจ�ำปี

14.	 ทบทวนร่วมกับฝ่ายบริหารในเรื่องนโยบายการบริหารความเสี่ยง (Risk Management Policy) การปฏิบัติตามนโยบาย และแนวทาง 
	 การบริหารความเสี่ยงของบริษัท รวมทั้งการพิจารณาความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต และวิธีการป้องกันความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง  
	 รวมถึงการก�ำกับดูแลระดับความเสี่ยงให้เป็นไปตามที่คณะกรรมการก�ำหนด

15.	 จัดท�ำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ�ำปีของบริษัท ซึ่งรายงานดังกล่าวต้องลงนามโดยประธาน 
	 คณะกรรมการตรวจสอบ และต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อยดังต่อไปนี้ 

	 (ก)	 ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นที่เชื่อถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัท

	 (ข)	 ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัท

	 (ค)	 ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ หรือกฎหมาย 
		  ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

	 (ง)	 ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี

	 (จ)	 ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์

	 (ฉ)	 จ�ำนวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน

	 (ช)	 ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตร (charter)

	 (ซ)	 รายการอ่ืนที่เห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าท่ีและความรับผิดชอบท่ีได้รับมอบหมายจาก 
		  คณะกรรมการบริษัท

16.	 ด�ำเนินการตรวจสอบเรื่องที่ได้รับแจ้งจากผู้สอบบัญชีของบริษัท ในกรณีที่ผู้สอบบัญชีพบพฤติกรรมอันควรสงสัยว่ากรรมการ ผู้จัดการ  
	 หรือบุคคลซึ่งรับผิดชอบในการด�ำเนินงานของบริษัทได้กระท�ำความผิดตามที่ก�ำหนดไว้ในพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และ 
	 ตลาดหลักทรัพย์ (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2551 และรายงานผลการตรวจสอบในเบื้องต้นให้แก่ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์ 
	 และตลาดหลักทรัพย์และผู้สอบบัญชีทราบภายในเวลาสามสิบวันนับแต่วันที่ได้รับแจ้งจากผู้สอบบัญชี

17.	 ก�ำกับดูแลการปฏิบัติตามมาตรการต่อต้านคอร์รัปชั่น สอบทานมาตรการและควบคุมภายในที่เกี่ยวข้อง

18.	 พิจารณาข้อร้องเรียนเกี่ยวกับเรื่องการทุจริตหรือคอร์รัปชั่นของบริษัทและบริษัทย่อย

19.	 ทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ และประเมินตนเอง อย่างน้อยปีละหนึ่งครั้ง

20.	 ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ

ในการปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าวข้างต้น คณะกรรมการตรวจสอบมีความรับผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษัทโดยตรง และคณะกรรมการบริษัท
ยังคงมีความรับผิดชอบในการด�ำเนินงานของบริษัทต่อบุคคลภายนอก
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คณะกรรมการก�ำกับความเสี่ยง ประกอบด้วยกรรมการ 5 คน ได้แก่ กรรมการอิสระ 2 คน กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 2 คน และกรรมการ 
ผูจ้ดัการใหญ่ คณะกรรมการก�ำกบัความเสีย่งเหน็ชอบให้ ศ.ดร. อญัญา ขนัธวทิย์ กรรมการอสิระ ท�ำหน้าทีเ่ป็นประธานคณะกรรมการก�ำกบั
ความเสี่ยง เนื่องจากมีความรู้และความช�ำนาญด้านการบริหารความเส่ียง คณะกรรมการก�ำกับความเส่ียงมีบทบาทและความรับผิดชอบ
ในการพิจารณานโยบาย ให้ความเห็น ก�ำกับดูแล ติดตามและประมวลผลการปฏิบัติตามกรอบการบริหารความเสี่ยงขององค์กร โดยหน้าที่
ของคณะกรรมการก�ำกับความเสี่ยง มีดังนี้

1.	 พิจารณาและให้ความเห็นนโยบายและกรอบบริหารความเสี่ยงองค์กรก่อนน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ

2.	 พิจารณาและให้ความเห็นในการก�ำหนดระดับความเส่ียงท่ียอมรับได้ (Risk Appetite) และความเบี่ยงเบนของระดับความเสี่ยงที่ 
	 ยอมรับได้ (Risk Tolerance) เพื่อให้มีประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง ก่อนน�ำเสนอคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ 

3.	 ก�ำกับดูแลให้มีการระบุความเสี่ยง การประเมินผลกระทบและโอกาสท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคต และพิจารณาแผนจัดการความเสี่ยงและ 
	 กระบวนการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร

4.	 ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติตามกรอบการบริหารความเสี่ยงและแผนจัดการความเสี่ยง

5.	 รายงานการก�ำกับผลการประเมินความเสี่ยง และการด�ำเนินงานเพื่อลดความเสี่ยงต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อทราบเป็นประจ�ำ  
	 ในกรณีที่มีเรื่องส�ำคัญซึ่งกระทบต่อบริษัทอย่างมีนัยส�ำคัญ ต้องรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาโดยเร็วที่สุด

6.	 ให้ค�ำแนะน�ำ สนับสนุนแก่คณะกรรมการบริษัท ฝ่ายบริหาร และคณะบริหารความเสี่ยง ในเรื่องการบริหารความเสี่ยงต่างๆ ที่เกี่ยวกับ 
	 การด�ำเนินธุรกิจของบริษัทอย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ รวมถึงส่งเสริมให้มีการปรับปรุงและพัฒนาระบบบริหารความเสี่ยง 
	 ในองค์กรอย่างต่อเนื่องและสม�่ำเสมอ

7.	 ดูแลและสนับสนุนให้มีการสอบทาน และทบทวนนโยบายและกรอบการบริหารความเส่ียงองค์กรเป็นประจ�ำอย่างน้อยทุกปี เพื่อให ้
	 นโยบายและกรอบการบริหารความเสี่ยงสอดคล้องและเหมาะสมกับสภาพการด�ำเนินธุรกิจและกิจกรรมบริหารความเสี่ยง

8.	 ทบทวนกฎบัตรเป็นประจ�ำ และหากมีการปรับปรุงแก้ไขให้น�ำเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณา

9.	 ปฏิบัติหน้าที่อื่นใดที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ประกอบด้วยกรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหารท้ังหมด 5 คน โดยมีกรรมการอิสระเป็นส่วนใหญ่ 
คือ มีจ�ำนวน 3 คน คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเห็นชอบให้ นายโทชิโร่ คุดามะ กรรมการผู้แทนจาก TEPDIA ซึ่งเป็น 
ผู้ถือหุ้นใหญ่ ท�ำหน้าที่เป็นประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เนื่องจากมีความรู้และประสบการณ์ในการบริหารงาน
ในระดับนโยบาย และการบริหารงานบุคคล รวมทั้งการก�ำกับดูแลกิจการในระดับสากล ซึ่งสอดคล้องกับกลยุทธ์ของบริษัทที่จะพัฒนาและ
บรหิารทรพัยากรบุคคลเพือ่รองรบัการลงทนุและการบรหิารสนิทรพัย์ในต่างประเทศ โดยคณะกรรมการมคีวามมัน่ใจว่า แม้ประธานกรรมการ
สรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนจะไม่ใช่กรรมการอสิระ แต่คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนมข้ัีนตอนและกระบวนการในการ
สรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูงที่เป็นไปตามแนวปฏิบัติที่ดี และรับฟังความเห็นจากผู้ถือหุ้นทุกฝ่าย รวมทั้งมีแนวทางในการก�ำหนด
ค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหารที่โปร่งใสและชัดเจน เทียบเคียงได้กับบริษัทจดทะเบียนอื่นในอุตสาหกรรมเดียวกัน และสอดคล้อง
กับผลประโยชน์ในระยะยาวของบริษัทและผู้ถือหุ้น โดยมีหน้าที่และความรับผิดชอบ ดังนี้

1.	 การจัดท�ำ การทบทวน และการแก้ไขระเบียบว่าด้วยการบริหารงานบุคคลของบริษัท 

2.	 การจัดท�ำ การทบทวน และการปรับปรุงกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

3.	 การปรับเปลี่ยนโครงสร้างบริษัท และบริษัทในกลุ่มเอ็กโก ที่เอ็กโกมีอ�ำนาจควบคุม (ตั้งแต่ระดับฝ่ายขึ้นไป) 

4.	 แผนอัตราก�ำลังประจ�ำปีของบริษัท 
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5.	 โครงสร้าง องค์ประกอบ และคุณสมบัติของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยของบริษัท

6.	 การเสนอแนะรายชือ่ผูท้ีเ่หมาะสมทีจ่ะด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบรษิทั ในกรณทีีต่�ำแหน่งว่างลงเนือ่งจากครบวาระ และ/หรอื ในกรณอีืน่ๆ

7.	 โครงสร้างค่าตอบแทนกรรมการ รวมถึงค่าเบ้ียประชุม โบนัสประจ�ำปี สวัสดิการ และผลประโยชน์ตอบแทนอื่นๆ ที่เป็นตัวเงินและ 
	 ไม่ใช่ตัวเงิน ของบริษัท และบริษัทในกลุ่มเอ็กโก ที่เอ็กโกมีอ�ำนาจควบคุม

8.	 แบบประเมินของกรรมการบริษัท

9.	 การแต่งตัง้กรรมการผูแ้ทนในบรษิทัในกลุม่เอก็โก หรอืบรษิทัร่วมทนุ ตามจ�ำนวนสดัส่วนการถอืหุน้หรอืตามข้อตกลงในสญัญาผูถ้อืหุน้

10.	 การให้นโยบายเกี่ยวกับโครงสร้างค่าตอบแทนพนักงาน และผลประโยชน์ตอบแทนอื่นๆ ท่ีเป็นตัวเงินและไม่ใช่ตัวเงิน แก่กรรมการ 
	 ผู้แทนของบริษัทในกลุ่มเอ็กโก ที่เอ็กโกมีอ�ำนาจควบคุม 

11.	 การสรรหาผู้ที่เหมาะสมที่จะด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการผู้จัดการใหญ่ในกรณีที่มีต�ำแหน่งว่าง

12.	 การแต่งตั้ง เลื่อนต�ำแหน่ง โยกย้าย และถอดถอนผู้บริหารระดับรองกรรมการผู้จัดการใหญ่ ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ และ 
	 เลขานุการบริษัท

13.	 การประเมินการปฏิบัติงานของกรรมการผู้จัดการใหญ่และรองกรรมการผู้จัดการใหญ่ท่ีเป็นพนักงานสัญญาจ้าง ส�ำหรับการต่อ 
	 หรือยกเลิกสัญญาจ้าง การขึ้นเงินเดือนและการก�ำหนดโบนัส 

14.	 การประเมินการปฏิบัติงานของรองกรรมการผู้จัดการใหญ่ที่เป็นพนักงานประจ�ำ ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ และเลขานุการบริษัท 
	 เพื่อก�ำหนดค่าตอบแทน

15.	 โครงสร้างค่าตอบแทนพนักงาน และผลประโยชน์ตอบแทนอื่นๆ ที่เป็นตัวเงินและไม่ใช่ตัวเงิน ของบริษัท 

16.	 หลักเกณฑ์การให้โบนัสขององค์กร

17.	 การก�ำหนด Bonus-linked KPI (ดัชนีวัดผลส�ำเร็จเพื่อก�ำหนดโบนัส) เพื่อก�ำหนดโบนัสส�ำหรับบริษัทและบริษัทในกลุ่มเอ็กโก ที่เอ็กโก 
	 มีอ�ำนาจควบคุม 

18.	 การก�ำหนดโบนัสประจ�ำปีและโบนัสพิเศษ 

19.	 งบประมาณส�ำหรับอัตราการขึ้นเงินเดือนประจ�ำปีของพนักงาน

20.	 แผนการสืบทอดต�ำแหน่งของพนักงานตั้งแต่ระดับผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ขึ้นไป 

21.	 โครงการเกษียณก่อนก�ำหนด ส�ำหรับพนักงานของบริษัท และบริษัทในกลุ่มเอ็กโก ที่เอ็กโกมีอ�ำนาจควบคุม 

22.	 ความเสี่ยงและมาตรการป้องกันและแก้ไขเกี่ยวกับการบริหารทรัพยากรบุคคล

23.	 เรื่องอื่นใดตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการลงทุน ประกอบด้วยกรรมการจ�ำนวน 5 คน มีบทบาทและความรับผิดชอบในการพิจารณากลั่นกรองข้อเสนอของ 
ฝ่ายบริหารโดยเฉพาะที่เกี่ยวกับการลงทุนและการระดมทุนซึ่งรวมท้ังกิจกรรมท่ีเก่ียวข้องเพื่อเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ 
ยกเว้นรายการขนาดกลางและขนาดเล็กซ่ึงคณะกรรมการลงทุนสามารถอนุมัติรายการได้โดยต้องน�ำเสนอคณะกรรมการทราบ เนื่องจาก
คณะกรรมการชุดดังกล่าวมีอ�ำนาจการตัดสินใจทางธุรกิจภายในกรอบท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ ประธานกรรมการซึ่งมี 
ความเชี่ยวชาญ และประสบการณ์ด้านพลังงานมาเป็นเวลานาน จึงได้รับมอบหมายให้ท�ำหน้าที่ประธานคณะกรรมการลงทุนด้วย ซึ่งได้
ด�ำเนินการประชุมอย่างมีประสิทธิภาพและรับฟังความเห็นจากกรรมการทุกฝ่ายทั้งในการประชุมคณะกรรมการและคณะกรรมการลงทุน 
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คณะกรรมการลงทุนมีหน้าที่และความรับผิดชอบดังนี้

1.	 การจดัท�ำ การทบทวน และการแก้ไขระเบยีบ และหลกัเกณฑ์ของบรษิทัทีเ่กีย่วข้องกบัการลงทนุ การบรหิารสนิทรพัย์ และการบรหิารเงนิ

2.	 การจัดท�ำ การทบทวน และการปรับปรุงกฎบัตรคณะกรรมการลงทุน

3.	 แผนกลยุทธ์ แผนธุรกิจ แผนปฏิบัติการ และงบประมาณประจ�ำปีของบริษัท

4.	 การก�ำหนด Corporate KPI (ดัชนีวัดผลระดับองค์กร) และการติดตามความก้าวหน้าและการประเมินผล Corporate KPI

5.	 การเพิ่มทุนจดทะเบียนหรือการลดทุนจดทะเบียนของบริษัท 

6.	 การเข้าซื้อกิจการ การลงทุน และการขายสินทรัพย์ของบริษัท

7.	 การด�ำเนนิงานในการบรหิารโครงการและสนิทรพัย์ของบรษิทั ตามทีก่�ำหนดในหลกัเกณฑ์การก�ำกบัดแูลบรษิทัย่อยและกจิการร่วมค้า 

8.	 การจัดหาแหล่งเงินทุนของบริษัท 

9.	 การบริหารการเงิน การจัดสรรก�ำไร และการท�ำธุรกรรมทางการเงินที่ส�ำคัญของบริษัท 

10.	 การลงทุนทางการเงินนอกเหนือจากที่ก�ำหนดไว้ใน Treasury Management Guidelines 

11.	 การด�ำเนินงานด้านการจัดหาพัสดุและการจ�ำหน่ายพัสดุ 

12.	 ความเสี่ยงและมาตรการป้องกันและแก้ไขเกี่ยวกับการลงทุน และการเงิน

13.	 เรื่องอื่นใดตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทและตามที่ก�ำหนดในระเบียบและหลักเกณฑ์ของบริษัท

คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการและความรับผิดชอบต่อสังคม ประกอบด้วยกรรมการ 5 คน ได้แก่ กรรมการอิสระ 3 คน กรรมการที่ไม่เป็น 
ผู้บริหาร 1 คน และกรรมการผู้จัดการใหญ่ โดยกรรมการอิสระท�ำหน้าที่ประธานคณะกรรมการชุดนี้ คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ 
และความรับผิดชอบต่อสังคมมีบทบาทและความรับผิดชอบในการก�ำหนดนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี และนโยบายกรอบกิจกรรม
ด้านความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมโดยมุ่งเน้นที่ผลกระทบต่อผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย และเพื่อการพัฒนาและการเติบโตของ
องค์กรอย่างยั่งยืน โดยหน้าที่ของคณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการและความรับผิดชอบต่อสังคม มีดังนี้

1.	 ก�ำหนดนโยบายและแนวปฏิบัติ และน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท 

2.	 พิจารณาเป้าหมายและแผนงาน ให้สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ และน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท 

3.	 ส่งเสริมและสนบัสนนุการปฏบิตัหิน้าทีข่องกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานให้เป็นไปตามนโยบาย แนวปฏบิตั ิเป้าหมายและแผนงาน

4.	 ก�ำกับ ติดตาม และประเมินผลการด�ำเนินงาน เพื่อให้เป็นไปตามนโยบาย แนวปฏิบัติ เป้าหมายและแผนงานที่ก�ำหนดไว้

5.	 ทบทวนนโยบายและแนวปฏบิตั ิโดยเปรยีบเทยีบกบัมาตรฐานสากลอย่างสม�ำ่เสมอ และน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทั เพือ่ปรบัปรงุ 
	 และพัฒนาอย่างต่อเนื่อง

6.	 พิจารณาประเมินความเสี่ยงด้านการทุจริตคอร์รัปชั่นและมาตรการบริหารความเสี่ยงดังกล่าว
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รายชื่อกรรมการบริษัท

การเข้าร่วมประชุมในปี 2562 (ครั้ง)

คณะกรรมการ

บริษัท  

(12 ครั้ง/ 

คิดเป็นร้อยละ)

คณะกรรมการ

โดยไม่มี 

ผู้บริหาร  

(1 ครั้ง/ 

คิดเป็นร้อยละ)

คณะกรรมการ

ตรวจสอบ  

(12 ครั้ง/ 

คิดเป็นร้อยละ)

คณะกรรมการ

กำ�กับ 

ความเสี่ยง  

(3 ครั้ง/ 

คิดเป็นร้อยละ)

คณะกรรมการ

ลงทุน  

(9 ครั้ง/ 

คิดเป็นร้อยละ)

คณะกรรมการ

สรรหาฯ  

(9 ครั้ง/ 

คิดเป็นร้อยละ)

คณะกรรมการ

กำ�กับฯ  

(5 ครั้ง/ 

คิดเป็นร้อยละ)

1.	 นางจารุวรรณ เรืองสวัสดิพงศ์ 12/12 
(100%)

1/1  
(100%)

12/12 
(100%)

- - - -

2.	 ดร.พสุ โลหารชุน 12/12 
(100%)

1/1  
(100%)

- - - 9/9  
(100%)

5/5  
(100%)

3.	 รศ.ดร.นวลน้อย ตรีรัตน์ 11/12 
(91.67%)

1/1  
(100%)

- - - 9/9  
(100%)

5/5  
(100%)

4.	 ศ.ดร.อัญญา ขันธวิทย์ 12/12  
(100%)

1/1  
(100%)

12/12 
(100%)

3/3  
(100%)

- - -

5.	 นายไพศาล มหาพัณณาภรณ์ 12/12  
(100%)

1/1  
(100%)

12/12 
(100%)

3/3  
(100%)

- - -

6.	 รศ.ดร.บดินทร์ รัศมีเทศ 12/12  
(100%)

1/1  
(100%)

- - - 8/9  
(89%)

5/5  
(100%)

7.	 นายพัฒนา แสงศรีโรจน์ 10/12 
(83.33%)

1/1  
(100%)

- 3/3  
(100%)

- - -

8.	 นายเทพรัตน์ เทพพิทักษ์/1 1/2  
(50%)

1/1  
(100%)

- - - - -

9.	 นายวิศักดิ์ วัฒนศัพท์ 11/12 
(91.67%)

1/1  
(100%)

- - - - 4/5  
(80%)

10.	นายโทชิโร่ คุดามะ/2 7/7  
(100%)

1/1 
(100%)

- - - 4/4  
(100%)

-

11.	นายนาโอกิ ซึซึมิ/3 7/7  
(100%)

1/1  
(100%)

- - 5/5  
(100%)

- -

12.	นายชุนอิจิ ทานากะ 11/12  
(91.67%)

1/1  
(100%)

- - 4/5  
(80%)

5/5  
(100%)

-

13.	นายโทโมยูกิ โอชิไอ/4 7/7  
(100%)

1/1  
(100%)

- 3/3  
(100%)

- - -

14.	นายจักษ์กริช พิบูลย์ไพโรจน์ 12/12  
(100%)

- - - 9/9  
(100%)

- 5/5  
(100%)

15.	นายโยอิจิโร่ มัตสึโมโตะ/5 3/5  
(60%)

- - - 3/4  
(75%)

- -

16.	นายฮิโรมิ ซากากิบาระ/6 5/5  
(100%)

- - - - - -

ตารางแสดงจำ�นวนการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัท
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รายชื่อกรรมการบริษัท

การเข้าร่วมประชุมในปี 2562 (ครั้ง)

คณะกรรมการ

บริษัท  

(12 ครั้ง/ 

คิดเป็นร้อยละ)

คณะกรรมการ

โดยไม่มี 

ผู้บริหาร  

(1 ครั้ง/ 

คิดเป็นร้อยละ)

คณะกรรมการ

ตรวจสอบ  

(12 ครั้ง/ 

คิดเป็นร้อยละ)

คณะกรรมการ

กำ�กับ 

ความเสี่ยง  

(3 ครั้ง/ 

คิดเป็นร้อยละ)

คณะกรรมการ

ลงทุน  

(9 ครั้ง/ 

คิดเป็นร้อยละ)

คณะกรรมการ

สรรหาฯ  

(9 ครั้ง/ 

คิดเป็นร้อยละ)

คณะกรรมการ

กำ�กับฯ  

(5 ครั้ง/ 

คิดเป็นร้อยละ)

17.	นายทาคาโอะ โอนูกิ/7 5/5  
(100%)

- - - 4/4  
(100%)

- -

18.	นายนิกูล ศิลาสุวรรณ/8 5/5  
(100%)

- - - 8/8  
(100%)

- -

19.	นายวิฑูรย์ กุลเจริญวิรัตน์/9 10/10  
(100%)

- - - 9/9  
(100%)

- -

หมายเหตุ	 /1 ดำ�รงตำ�แหน่งเมื่อ 12 พ.ย. 62
		  /2, /3, /4 ดำ�รงตำ�แหน่งเมื่อ 1 มิ.ย. 62
 		  /5, /6, /7 ลาออกมีผลเมื่อ 1 มิ.ย. 62
		  /8 ลาออกมีผลเมื่อ 16 ต.ค. 62
		  /9 ลาออกมีผลเมื่อ 1 พ.ย. 62

ในปี 2562 ได้มีการประชุมคณะกรรมการจำ�นวน 12 ครั้ง โดยสัดส่วนการเข้าประชุมกรรมการบริษัททั้งคณะเข้าประชุมเฉลี่ยร้อยละ 95  
และสัดส่วนการเข้าประชุมกรรมการบริษัทรายบุคคลเฉลี่ยร้อยละ 93.07 ของจำ�นวนครั้งทั้งหมด

3.	 โครงสร้างฝ่ายบริหาร

คณะกรรมการเป็นผู้แต่งตั้งกรรมการผู้จัดการใหญ่ทำ�หน้าท่ีหัวหน้าของฝ่ายบริหาร ซึ่งรับผิดชอบการบริหารจัดการธุรกิจ และนำ�นโยบาย
และกลยทุธไ์ปปฏิบตั ิโดยไดม้อบหมายอำ�นาจหนา้ทีใ่นการบรหิารงานใหแ้กก่รรมการผูจ้ดัการใหญ ่และกรรมการผูจ้ดัการใหญไ่ด้กระจาย
อำ�นาจให้ผู้บริหารในลำ�ดับถัดมา โดยมีการกำ�หนดอำ�นาจการบริหารของฝ่ายบริหารไว้ในตารางอำ�นาจดำ�เนินการ (Table of Authority)

อำ�นาจหน้าที่ของฝ่ายบริหาร

กรรมการผู้จัดการใหญ่ ซ่ึงเป็นหัวหน้าสูงสุดของฝ่ายบริหาร ได้รับการคัดเลือกและแต่งตั้งจากกรรมการระหว่างกันเอง ตามท่ีกำ�หนดไว้ 
ในข้อบังคับบริษัท ฝ่ายบริหารโดยการนำ�ของกรรมการผู้จัดการใหญ่ มีขอบเขต หน้าที่และความรับผิดชอบ ดังนี้ 

1.	 บริหารงานประจำ�วันของบริษัทให้เป็นไปตามนโยบาย แผนงาน เป้าหมาย ข้อบังคับและข้อกำ�หนดทางกฎหมาย

2.	 บริหารงานให้เป็นไปตามแผนกลยุทธ์ แผนธุรกิจและงบประมาณที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท 

3.	 รายงานผลการดำ�เนินงานของบริษัท และผลการปฏิบัติตามมติของคณะกรรมการ ให้คณะกรรมการบริษัททราบเป็นประจำ�ทุกเดือน  
	 เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทมั่นใจว่าการดำ�เนินงานเป็นไปตามแผน และได้รับการแก้ไขอย่างทันเวลา หากการดำ�เนินงานไม่เป็นไป 
	 ตามแผนที่วางไว้

4.	 พัฒนาและส่งเสริมความก้าวหน้าของพนักงาน 
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ภายใต้โครงสร้างองค์กรปี 2562 ซึ่งรับอนุมัติจากคณะกรรมการในการประชุมครั้งท่ี 2/2562 โดยมีผลต้ังแต่วันท่ี 1 มกราคม 2562  
ประกอบด้วยสายงานต่างๆ 5 สายงาน ได้แก่ 

1.	 สายงานพัฒนาธุรกิจต่างประเทศ มีรองกรรมการผู้จัดการใหญ่สายงานพัฒนาธุรกิจต่างประเทศ เป็นหัวหน้าสายงาน โดยมี 
	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ 1 ตำ�แหน่ง ได้แก่ ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่สายพัฒนาธุรกิจต่างประเทศ 

2.	 สายงานพัฒนาธุรกิจในประเทศ มีรองกรรมการผู้จัดการใหญ่สายงานพัฒนาธุรกิจในประเทศ เป็นหัวหน้าสายงาน โดยมีผู้ช่วย 
	 กรรมการผู้จัดการใหญ่ 2 ตำ�แหน่ง ได้แก่

	 (1)	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่สายพัฒนาธุรกิจประเทศเพื่อนบ้าน

	 (2)	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่สายพัฒนาธุรกิจประเทศไทยและธุรกิจใหม่

3.	 สายงานบัญชีและการเงิน มีรองกรรมการผู้จัดการใหญ่สายงานบัญชีและการเงินเป็นหัวหน้าสายงาน โดยมีผู้ช่วยกรรมการ 
	 ผู้จัดการใหญ่ 3 ตำ�แหน่ง ได้แก่

	 (1)	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่สายบัญชี

	 (2)	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่สายการเงิน

	 (3)	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่สายบัญชีและการเงินบริษัทย่อย

4.	 สายงานกลยุทธ์และบริหารสินทรัพย์ มีรองกรรมการผู้จัดการใหญ่สายงานกลยุทธ์และบริหารสินทรัพย์เป็นหัวหน้าสายงาน  
	 และมีผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ 5 ตำ�แหน่ง ได้แก่

	 (1)	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่สายบริหารสินทรัพย์

	 (2)	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่สายบริหารโครงการ

	 (3)	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่สายบริหารโรงไฟฟ้า

	 (4)	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ ปฏิบัติหน้าที่ กรรมการผู้จัดการ บฟข. 

	 (5)	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ธุรกิจเดินเครื่องและบำ�รุงรักษา ซึ่งปฏิบัติหน้าที่กรรมการผู้จัดการเอสโก 

5.	 สายงานที่รายงานตรงต่อกรรมการผู้จัดการใหญ่ มีผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ 1 ตำ�แหน่ง คือ ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
	 สายบริหารองค์กร ดูแลงานด้านกฎหมาย งานสื่อสารองค์กร งานเทคโนโลยีสารสนเทศ และงานจัดซื้อและธุรการ 

นอกจากนี้ มีฝ่ายงาน 2 ฝ่าย ซึ่งสังกัดกรรมการผู้จัดการใหญ่โดยตรง ได้แก่ ฝ่ายตรวจสอบภายใน และฝ่ายเลขานุการบริษัท โดยฝ่าย 
ตรวจสอบภายในรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ แต่ฝากสายการบังคับบัญชาที่กรรมการผู้จัดการใหญ่ และฝ่ายเลขานุการบริษัท
รายงานตรงต่อกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
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รายชื่อผู้บริหาร ตำ�แหน่ง

การถือครองหุ้น

ของตนเอง คู่สมรส/ 

บุตรที่ยังไม่บรรลุ

นิติภาวะ

เพิ่ม/ลด  

(1 ม.ค. 61 -  

1 ม.ค. 63)

1.	 นายจักษ์กริช พิบูลย์ไพโรจน์ กรรมการผู้จัดการใหญ่ - - -

2.	 นายจอห์น พาลัมโบ รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
สายงานพัฒนาธุรกิจต่างประเทศ

- - -

3.	 นายดนุชา สิมะเสถียร รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
สายงานพัฒนาธุรกิจในประเทศ

- - -

4.	 นายสุวพันธ์ ฉ�่ำเฉลิม รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
สายงานบัญชีและการเงิน

- - -

5.	 นายกัมปนาท บำ�รุงกิจ รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
สายงานกลยทุธแ์ละบรหิารสนิทรพัย์

- - -

6.	 นายสมเกียรติ สุทธิวานิช ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
สายบัญชี

- - -

7.	 นางสาวสมศิริ อยู่สุข ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
สายการเงิน

- - -

8.	 นางสาวสุดฤดี เลิศเกษม ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
สายบัญชีและการเงินบริษัทย่อย

- - -

9.	 นายอมรรัตน์ เทพหัสดิน ณ อยุธยา ผู้จัดการฝ่ายบัญชีและงบประมาณ - - -

10.	นางพลอย สุขศรีสมบูรณ์ ผู้จัดการฝ่ายบริหารงานทั่วไป 
ต่างประเทศ

- - -

11.	นายสุรศักดิ์ กาญจนกิจ ผู้จัดการฝ่ายบริหารงานทั่วไป 
ในประเทศ

- - -

4.	 เลขานุการบริษัท

คณะกรรมการ แตง่ตัง้ นางกลุกนก เหลอืงสรอ้ยทอง ใหท้ำ�หนา้ทีเ่ลขานกุารบรษิทั โดยใหม้อีำ�นาจหนา้ทีต่ามทีก่ำ�หนดไวใ้นพระราชบัญญัติ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2551 มาตรา 89/5 และมาตรา 89/16 รวมทั้งให้ทำ�หน้าที่เลขานุการคณะกรรมการ ดูแล
กิจกรรมของคณะกรรมการ จัดอบรมคณะกรรมการ และปฐมนิเทศกรรมการใหม่ และให้ข้อมูลท่ีจำ�เป็นในการปฏิบัติหน้าที่กรรมการ  
รวมถึงให้คำ�แนะนำ�เกี่ยวกับกฎเกณฑ์ ข้อกำ�หนดให้แก่คณะกรรมการและผู้บริหาร และประสานงานให้มีการปฏิบัติตามมติคณะกรรมการ 
ทั้งนี้ เลขานุการบริษัทรายงานการปฏิบัติงานตรงต่อคณะกรรมการ โดยคณะกรรมการมอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา 
ค่าตอบแทนเป็น ผู้ประเมินผลการปฏิบัติงานของเลขานุการบริษัท 

ในปี 2562 เลขานุการบริษัทได้เข้ารับการอบรมสัมมนา รับฟังการชี้แจง และร่วมให้ความเห็นในเรื่องต่างๆ ที่จัดโดยหน่วยงานต่างๆ  
ที่กำ�กับดูแลบริษัทจดทะเบียน สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย เพื่อนำ�มาใช้ในการปรับปรุงงานเลขานุการบริษัทและ 
การกำ�กับดูแลกิจการให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

ผู้บริหาร

รายชื่อผู้บริหารและการถือครองหุ้นของบริษัทตามประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต. ณ วันที่ 1 มกราคม 2563
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นอกจากนั้น ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงินแล้ว บริษัทไม่มีการให้สิทธิประโยชน์อื่นๆ แก่กรรมการ

ทั้งนี้ สรุปค่าตอบแทนที่กรรมการได้รับเป็นรายบุคคลในปี 2562 ได้ดังนี้

คณะกรรมการชุดย่อย ค่าตอบแทนรายเดือน (บาท) เบี้ยประชุม (บาท)

คณะกรรมการลงทุน 20,000 20,000

คณะกรรมการตรวจสอบ 20,000 20,000

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 20,000 20,000

คณะกรรมการกำ�กับความเสี่ยง - 24,000

คณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการและความรับผิดชอบต่อสังคม - 24,000

ประธานกรรมการของแต่ละคณะได้รับเพิ่มในอัตราร้อยละ 25

5.	 ค่าตอบแทนกรรมการเอ็กโก และบริษัทย่อย

บริษทัไดก้ำ�หนดนโยบายคา่ตอบแทนกรรมการและผู้บริหารทีส่มเหตุสมผล โดยมีคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทนทำ�หนา้ที่
ทบทวนและพิจารณาความเหมาะสมที่สอดคล้องกับภาระหน้าที่ สถานะทางการเงินและแนวปฏิบัติของบริษัทในกลุ่มธุรกิจเดียวกัน

(1)	 ค่าตอบแทนกรรมการเอ็กโก

บริษัทกำ�หนดค่าตอบแทนกรรมการในอัตราที่เหมาะสมและสามารถเทียบเคียงได้กับบริษัทชั้นนำ�ในอุตสาหกรรมเดียวกัน โดยกำ�หนด 
องค์ประกอบเป็น 3 ส่วนคือ (1) ค่าตอบแทนประจำ�ซ่ึงสะท้อนความรับผิดชอบในฐานะกรรมการ (2) เบี้ยประชุมเพื่อแสดงให้เห็น 
ความสำ�คัญ และการอุทิศเวลาในการเข้าประชุม และ (3) โบนัสซึ่งเป็นค่าตอบแทนพิเศษที่จ่ายให้กับกรรมการปีละครั้งตามมูลค่าที่สร้าง 
ใหแ้กผู่ถ้อืหุน้ โดยมคีณะกรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทน ทำ�หนา้ทีพ่จิารณากำ�หนดคา่ตอบแทนกรรมการในเบือ้งตน้ เพือ่นำ�เสนอ
ที่ประชุมคณะกรรมการพิจารณาก่อนนำ�เสนอที่ประชุมผู้ถือหุ้นอนุมัติเป็นประจำ�ทุกปี โดยมีหลักการ ดังนี้

•	 ค่าตอบแทนประจำ�และเบ้ียประชุม พิจารณาจากแนวปฏิบัติของอุตสาหกรรม ผลประกอบการและขนาดธุรกิจของบริษัท และความ 
	 รับผิดชอบ ความรู้ ความสามารถและประสบการณ์ของกรรมการที่บริษัทต้องการ 

•	 โบนัส พิจารณาจากผลกำ�ไรของบริษัทหรือเงินปันผลที่จ่ายให้กับผู้ถือหุ้น

ในปี 2562 ที่ประชุมผู้ถือหุ้นได้กำ�หนดค่าตอบแทนกรรมการ ดังนี้

1.	 ค่าตอบแทนรายเดอืน เดอืนละ 30,000 บาท และเบีย้ประชมุคณะกรรมการบรษิทัครัง้ละ 10,000 บาทในกรณทีีม่าประชมุ โดยประธาน 
	 กรรมการและรองประธานกรรมการได้รับเพิ่มในอัตราร้อยละ 25 และร้อยละ 10 ของค่าตอบแทนกรรมการตามลำ�ดับ

2.	 โบนัสตอบแทนผลการปฏิบัติงานปี 2561 จำ�นวน 25 ล้านบาท ที่ได้รับอนุมัติจากผู้ถือหุ้นในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2562  
	 โดยพิจารณาจากการสร้างความเจริญเติบโตให้กับบริษัท ความสำ�เร็จในการได้รับการยกย่องเรื่องการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี ราคาหุ้น 
	 ที่เพิ่มขึ้น และโบนัสสำ�หรับกรรมการในบริษัทที่มีธุรกิจใกล้เคียงกัน รวมทั้งอัตราการจ่ายเงินปันผลให้กับผู้ถือหุ้น 

3.	 คณะกรรมการชุดย่อยได้แก่ คณะกรรมการลงทุน คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการกำ�กับความเสี่ยง คณะกรรมการสรรหาและ 
	 พิจารณาค่าตอบแทน และคณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการและความรับผิดชอบต่อสังคม ได้รับค่าตอบแทนในอัตราดังนี้
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รายชื่อ
คณะ

กรรมการ
บริษัท

คณะกรรมการชุดย่อย

โบนัส
ค่าตอบแทน

รวม

1. นางจารุวรรณ เรืองสวัสดิพงศ์ 480,000 600,000 - - - - 1,754,385.96 2,834,385.96

2. ดร.พสุ โลหารชุน 480,000 - - 420,000 - 150,000 1,232,876.71 2,282,876.71

3. รศ.ดร.นวลน้อย ตรีรัตน์ 470,000 - - 420,000 - 120,000 1,754,385.96 2,764,385.96

4. ศ.ดร.อัญญา ขันธวิทย์ 480,000 480,000 - - 90,000 - 1,754,385.96 2,804,385.96

5. นายไพศาล มหาพัณณาภรณ์ 480,000 480,000 - - 72,000 - 1,754,385.96 2,786,385.96

6. รศ.ดร.บดินทร์ รัศมีเทศ 480,000 - - 400,000 - 120,000 1,754,385.96 2,754,385.96

7. นายเทพรัตน์ เทพพิทักษ์ 59,000 - 32,666.67 - - - - 91,666.67

8. นายพัฒนา แสงศรีโรจน์ 460,000 - - 400,000 48,000 - 442,201.39 1,350,201.39

9. นายวิศักดิ์ วัฒนศัพท์ 470,000 - - - - 96,000 1,754,385.96 2,320,385.96

10. นายโทชิโร่ คุดามะ 280,000 - - 271,666.67 - - - 551,666.67

11. นายนาโอกิ ซึซึมิ 280,000 - 240,000 - - - - 520,000.00

12. นายชุนอิจิ ทานากะ 470,000 - 220,000 250,000 - - 1,754,385.96 2,694,385.96

13. นายโทโมยูกิ โอชิไอ 280,000 - - - 48,000 - - 328,000

14. นายจักษ์กริช พิบูลย์ไพโรจน์ - - - - - - - -
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กรรมการที่ครบวาระและลาออกระหว่างปี 2561 - 2562 ที่ได้รับค่าตอบแทน มีดังนี้

รายชื่อ
วันครบวาระ/
ลาออก

จำ�นวนเดือน 
ที่ดำ�รงตำ�แหน่ง การเข้าร่วม

ประชุม  
(12 ครั้ง/ปี)

ค่าตอบแทนประจำ�ปี

ค่าตอบแทนรวม
ค่าตอบแทนรายเดือน 
และค่าเบี้ยประชุม

โบนัส/1

ปี 2561 ปี 2562 กรรมการ
กรรมการ
ชุดย่อย

1. นายสมบัติ ศานติจารี 19 เม.ย. 61 3 - - - - 651,889.57 651,889.57

2. รศ.ดร.โชติชัย เจริญงาม 19 เม.ย. 61 3 - - - - 521,509.25 521,509.25

3. นายกรศิษฏ์ ภัคโชตานนท์ 1 พ.ค. 61 4 - - - - 576,784.43 576,784.43

4. นายสหรัฐ บุญโพธิภักดี 1 ต.ค. 61 9 - - - - 1,312,184.57 1,312,184.57

5. นายโยอิจิโร่ มัตสึโมโตะ 1 มิ.ย. 62 12 5 5 180,000 160,000 2,018,745.48 2,358,745.48

6. นายฮิโรมิ ซากากิบาระ 1 มิ.ย. 62 12 5 5 200,000 - 2,192,982.45 2,392,982.45

7. นายทาคาโอะ โอนูกิ 1 มิ.ย. 62 12 5 5 200,000 180,000 1,754,385.96 2,134,385.96

8. นายนิกูล ศิลาสุวรรณ 16 ต.ค. 62 8 9 9 400,000 380,000 1,177,601.54 1,957,601.54

9. นายวิฑูรย์ กุลเจริญวิรัตน์ 1 พ.ย. 62 9 10 10 500,000 475,000 1,541,095.89 2,516,095.89

หมายเหต	ุ /1 โบนัสกรรมการบริษัท ปี 2561 นำ�มาจ่ายในเดือนพฤษภาคม 2562 ตามมติที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2562
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ทั้งนี้ สรุปค่าตอบแทนที่ผู้บริหารเอ็กโกตามนิยามของ ก.ล.ต. ที่ได้รับในปี 2562 ได้ดังนี้

ค่าตอบแทน ปี 2562

ผู้บริหาร 5 ราย/1

เงินเดือนรวม 35,205,520.00

โบนัสรวม/2 15,438,525.00

กองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ 3,036,902.00

รวม 53,680,947.00

/1 ผู้บริหาร 5 ราย ตามนิยามของ ก.ล.ต. ได้แก่ (1) กรรมการผู้จัดการใหญ่ (2) รองกรรมการผู้จัดการใหญ่สายงานพัฒนาธุรกิจต่างประเทศ (3) รองกรรมการ 
	 ผู้จัดการใหญ่สายงานพัฒนาธุรกิจในประเทศ (4) รองกรรมการผู้จัดการใหญ่สายงานบัญชีและการเงิน (5) รองกรรมการผู้จัดการใหญ่สายงานกลยุทธ์และ 
	 บริหารสินทรัพย์ 

/2	 โบนัสของปี 2561 จ่ายในเดือนมกราคม 2562

(2)	 ค่าตอบแทนรวมของผู้บริหารของบริษัทย่อยที่เป็นธุรกิจหลัก 

ในปี 2562 บริษัทย่อยที่เป็นธุรกิจหลัก ซึ่งประกอบธุรกิจผลิตและจำ�หน่ายกระแสไฟฟ้าและมีสัดส่วนรายได้เกินร้อยละ 10 ของรายได้รวม 
จากการจำ�หน่ายกระแสไฟฟ้า มีจำ�นวนทั้งสิ้น 3 บริษัท ได้แก่ บฟข. บีพียู และเคซอน อย่างไรก็ตาม เคซอน ไม่ได้ว่าจ้างผู้บริหารและ 
บุคลากรประจำ� แต่ได้ทำ�สัญญาบริหารจัดการโครงการกับ คิวเอ็มเอส นับแต่วันท่ีเริ่มเดินเครื่องเชิงพาณิชย์ อีกท้ังเคซอนยังได้ทำ�สัญญา
เดินเครื่องและบำ�รุงรักษา (Operation and Maintenance Agreement) กับบริษัท เพิร์ล เอนเนอจี้ ฟิลิปปินส์ ออเปอเรติ้ง อิงค์ (พีพอย)  
นับตั้งแต่วันเริ่มเดินเครื่องเชิงพาณิชย์

(2)	 ค่าตอบแทนกรรมการบริษัทย่อย

เอก็โกสง่ผูบ้รหิารไปดำ�รงตำ�แหนง่กรรมการในบรษิทัยอ่ย การปฏบิตัหินา้ทีด่งักลา่วถอืเปน็สว่นหนึง่ในการปฏบิตัหินา้ทีผู่บ้รหิาร จงึไมไ่ด้รบั
ค่าตอบแทนในฐานะกรรมการ 

6.	 ค่าตอบแทนฝ่ายบริหารเอ็กโกและบริษัทย่อย

(1)	 ค่าตอบแทนรวมของฝ่ายบริหารเอ็กโก

คณะกรรมการกำ�หนดนโยบายการจ่ายคา่ตอบแทนแกผู่บ้รหิารระดบัสงู โดยผูบ้รหิารไดร้บัคา่ตอบแทนเปน็รายเดอืนและโบนสั ซึง่เชือ่มโยง 
กับผลการดำ�เนินการของบริษัทตามระบบดัชนีวัดผลสำ�เร็จ (Key Performance Indicators) ผลงานของแต่ละบุคคล ภายใต้โครงสร้าง
ค่าตอบแทนที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการ โดยคณะกรรมการเป็นผู้พิจารณาผลการปฏิบัติงานและค่าตอบแทนของกรรมการ 
ผู้จัดการใหญ่ ด้วยการเสนอแนะของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ในขณะท่ีคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา 
ค่าตอบแทนจะเป็นผู้พิจารณาผลการปฏิบัติงานและค่าตอบแทนของรองกรรมการผู้จัดการใหญ่ และผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่  
จากการนำ�เสนอของกรรมการผู้จัดการใหญ่ 

ทั้งนี้ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนได้พิจารณาและกำ�หนดค่าตอบแทนที่เหมาะสมของกรรมการผู้จัดการใหญ่และ 
ผู้บริหารระดับสูงทั้งในระยะสั้นและระยะยาว โดยคำ�นึงถึงผลการดำ�เนินงานในปีท่ีผ่านมา ซึ่งเชื่อมโยงกับดัชนีวัดผลสำ�เร็จท้ังในรูปตัวเงิน
และไมใ่ชต่วัเงนิ ตามทีไ่ดร้บัความเหน็ชอบจากคณะกรรมการ ผลการสำ�รวจคา่ตอบแทนของบรษิทัในอตุสาหกรรมเดยีวกนั เพือ่ใหม้ัน่ใจวา่ 
เอ็กโกมีโครงสร้างค่าตอบแทนที่เหมาะสมกับงานและสามารถแข่งขันได้ 
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สายงานหลัก จำ�นวนพนักงาน (คน)

1. สายงานกรรมการผู้จัดการใหญ่ 18

2. สายบริหารองค์กร 60

3. สายงานพัฒนาธุรกิจต่างประเทศ 16

4. สายงานพัฒนาธุรกิจในประเทศ 8

5. สายงานกลยุทธ์และบริหารสินทรัพย์ 81

6. สายงานบัญชีและการเงิน 75

รวมพนักงานของเอ็กโก 258

พนักงานของบริษัทย่อย 163

 รวมทั้งหมด 421

ทั้งนี้เอ็กโกและบริษัทย่อยที่เป็นธุรกิจหลักไม่มีการเปลี่ยนแปลงจำ�นวนพนักงานอย่างมีนัยสำ�คัญและไม่มีข้อพิพาทด้านแรงงานที่สำ�คัญ 
ในระยะเวลา 3 ปีที่ผ่านมา 

8.	 ค่าตอบแทนพนักงานเอ็กโกและบริษัทย่อย

เอก็โกมนีโยบายใหพ้นกังานในกลุม่เอก็โกไดร้บัคา่ตอบแทนทีเ่ปน็ธรรมและเทยีบเคยีงไดก้บัอตุสาหกรรมประเภทเดยีวกนั โดยมคีา่ตอบแทน
รวมของเอ็กโกและบริษัทย่อยที่เป็นธุรกิจหลักในปี 2562 ดังนี้

(หน่วย : บาท)

ค่าตอบแทน
จำ�นวนเงิน

เอ็กโก บริษัทย่อย

เงินเดือนรวม 294,212,695 153,836,786

โบนัสรวม/1 128,938,469 73,918,646

เงินสบทบกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ 27,197,128 14,744,004

รวม 405,348,292 242,499,436

/1	 โบนัสของปี 2561 จ่ายในเดือนมกราคม ปี 2562

ทั้งนี้ นโยบายการพัฒนาพนักงานจะเปิดเผยไว้ในหัวข้อการดำ�เนินงานเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน

7.	 บุคลากรของเอ็กโกและบริษัทย่อย

ในปี 2562 กลุ่มเอ็กโกมีพนักงานจำ�นวน 421 คน แบ่งเป็นพนักงานของเอ็กโก จำ�นวน 258 คน และพนักงานของบริษัทย่อย จำ�นวน  
163 คน โดยพนักงานของบริษัทย่อยประกอบด้วย บฟข. บีพียู และคิวเอ็มเอส

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 เอ็กโกมีพนักงานทั้งสิ้น 258 คน ซึ่งประกอบด้วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ จำ�นวน  
4 คน โดยมีจำ�นวนพนักงานของแต่ละสายงานดังนี้
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นายกุลิศ สมบัติศิริ 
•	 ประธานกรรมการ
•	 ประธานกรรมการลงทุน

นางจารุวรรณ เรืองสวัสดิพงศ์
•	 ประธานกรรมการอิสระ
•	 ประธานกรรมการตรวจสอบ

รศ.ดร. นวลน้อย ตรีรัตน์ 
•	 กรรมการอิสระ
•	 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
•	 กรรมการกำ�กับดูแลกิจการ 
	 และความรับผิดชอบต่อสังคม

ศ.ดร. อัญญา ขันธวิทย์
•	 กรรมการอิสระ
•	 ประธานกรรมการกำ�กับความเส่ียง
•	 กรรมการตรวจสอบ

นายไพศาล มหาพัณณาภรณ์ 
•	 กรรมการอิสระ
•	 กรรมการตรวจสอบ
•	 กรรมการกำ�กับความเส่ียง

ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร บ ริ ษั ท 

ณ วันที่ 31 มกราคม 2563
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ดร. พสุ โลหารชุน
•	 กรรมการอิสระ
•	 ประธานกรรมการกำ�กับดูแลกิจการ 
	 และความรับผิดชอบต่อสังคม
•	 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

รศ.ดร. บดินทร์ รัศมีเทศ
•	 กรรมการอิสระ
•	 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
•	 กรรมการกำ�กับดูแลกิจการ 
	 และความรับผิดชอบต่อสังคม

นายเทพรัตน์ เทพพิทักษ์
•	 กรรมการ
•	 กรรมการลงทุน

นายพัฒนา แสงศรีโรจน์
•	 กรรมการ
•	 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
•	 กรรมการกำ�กับความเส่ียง

นายวิศักด์ิ วัฒนศัพท์ 
•	 กรรมการ
•	 กรรมการกำ�กับดูแลกิจการ 
	 และความรับผิดชอบต่อสังคม
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นายโทชิโร่ คุดามะ
•	 กรรมการ
•	 ประธานกรรมการสรรหา 
	 และพิจารณาค่าตอบแทน

นายนาโอกิ ซึซึมิ
•	 กรรมการ
•	 กรรมการลงทุน

นายชุนอิจิ ทานากะ
•   กรรมการ
•   กรรมการลงทุน

นายโทโมยูกิ โอชิไอ
•   กรรมการ
•   กรรมการกำ�กับความเส่ียง

นายจักษ์กริช พิบูลย์ไพโรจน์
•   กรรมการผู้จัดการใหญ่
•   กรรมการลงทุน
•   กรรมการกำ�กับดูแลกิจการและความรับผิดชอบต่อสังคม
•   กรรมการกำ�กับความเส่ียง
•   ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง
•   ประธานคณะทำ�งานกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี
•   ประธานกรรมการบริหารจัดการเอ็กโก
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นายวิฑูรย์ กุลเจริญวิรัตน์
•   ประธานกรรมการ
•   ประธานกรรมการลงทุน
(ลาออกมีผลต้ังแต่วันท่ี 1 พฤศจิกายน 2562)

นายนิกูล ศิลาสุวรรณ
•   กรรมการ
•   กรรมการลงทุน
(ลาออกมีผลต้ังแต่วันท่ี 16 ตุลาคม 2562)

นายโยอิจิโร่ มัตสึโมโตะ
•   กรรมการ
•   กรรมการลงทุน
(ลาออกมีผลต้ังแต่วันท่ี 1 มิถุนายน 2562)

นายทาคาโอะ โอนูกิ
•   กรรมการ
•   กรรมการลงทุน
(ลาออกมีผลต้ังแต่วันท่ี 1 มิถุนายน 2562)

นายฮิโรมิ ซากากิบาระ
•   กรรมการ
(ลาออกมีผลต้ังแต่วันท่ี 1 มิถุนายน 2562)

ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร บ ริ ษั ท

ที่ครบวาระและลาออกระหว่างปี 2562  

จนถึงวันที่ 31 มกราคม 2563
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นางจารุวรรณ เรืองสวัสดิพงศ์ (64 ปี)
•	 ประธานกรรมการอิสระ
•	 ประธานกรรมการตรวจสอบ

คุณวุฒิการศึกษา
-	 ปริญญามหาบัณฑิต สาขาบริหารธุรกิจ (Financial Studies)  
	 University of Nottingham สหราชอาณาจักร
-	 ปริญญามหาบัณฑิต สาขาบัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
-	 ปริญญาบัณฑิต สาขาบัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
-	 Diploma in Adult Training Specialist,  
	 INTOSAI Development Initiative
-	 หลักสูตร Director Certification Program  
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
-	 หลักสูตร IT Governance for Directors  
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
-	 หลักสูตร Risk Management: Issues for Boards  
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
-	 การอบรม CG CODE Update  
	 บริษัท ไพรซ์วอเตอร์เฮาส์ คูเปอร์ส จำ�กัด
-	 การอบรม Project Acquisition  
	 บริษัท ไพรซ์วอเตอร์เฮาส์ คูเปอร์ส จำ�กัด
-	 การอบรม Disruptive Technology  
	 (การแบ่งปันความรู้ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร  
	 โดยนายพัฒนา แสงศรีโรจน์ กรรมการ)
-	 การอบรม Cryptocurrency Technology  
	 (การแบ่งปันความรู้ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร  
	 โดยนางทิพยสุดา ถาวรามร อดีตรองเลขาธิการ ก.ล.ต.)
-	 การอบรม COSO ERM  
	 (การแบ่งปันความรู้ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร  
	 โดย ศ.ดร. อัญญา ขันธวิทย์ กรรมการอิสระ)

นายกุลิศ สมบัติศิริ (56 ปี)
•	 ประธานกรรมการ
•	 ประธานกรรมการลงทุน

คุณวุฒิการศึกษา
-	 ปริญญามหาบัณฑิต สาขารัฐประศาสนศาสตร์  
	 การคลังสาธารณะ San Diego State University  
	 ประเทศสหรัฐอเมริกา
-	 ปริญญามหาบัณฑิต สาขาบริหารธุรกิจ  
	 University of Southern California  
	 ประเทศสหรัฐอเมริกา
-	 ปริญญาบัณฑิต สาขารัฐประศาสนศาสตร์  
	 มหาวิทยาลัยรามคำ�แหง
-	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านวิทยาการพลังงาน  
	 สถาบันวิทยาการพลังงาน
-	 หลักสูตร Director Certification Program  
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
-	 หลักสูตร Financial Statement for Directors  
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
-	 หลักสูตรนักบริหารระดับสูง สถาบันพัฒนาข้าราชการพลเรือน
-	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง สถาบันวิทยาการตลาดทุน

ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 
2562 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ 
		  การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย
2561 - ปัจจุบัน	 ปลัดกระทรวงพลังงาน กระทรวงพลังงาน
2558 - 2561	 อธิบดีกรมศุลกากร กระทรวงการคลัง
2557 - 2558	 ผู้อำ�นวยการสำ�นักงานคณะกรรมการนโยบาย  
		  รัฐวิสาหกิจ (สคร.) กระทรวงการคลัง

คณะกรรมการบริษัท ผลิตไฟฟ้า จ�ำกัด (มหาชน) ณ วันที่ 31 มกราคม 2563
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รศ.ดร. นวลน้อย ตรีรัตน์ (59 ปี)
•	 กรรมการอิสระ
•	 กรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน
•	 กรรมการกำ�กับดูแลกิจการและความรับผิดชอบต่อสังคม

คุณวุฒิการศึกษา
-	 ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาเศรษฐศาสตร์  
	 Australian National University ประเทศออสเตรเลีย
-	 ปริญญามหาบัณฑิต สาขาการพัฒนาเศรษฐกิจ  
	 Australian National University ประเทศออสเตรเลีย
-	 ปริญญาบัณฑิต (เกียรตินิยม) สาขาเศรษฐศาสตร์  
	 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
-	 หลักสูตร Director Certification Program  
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
-	 การอบรม Cryptocurrency Technology  
	 (การแบ่งปันความรู้ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร  
	 โดยนางทิพยสุดา ถาวรามร อดีตรองเลขาธิการ ก.ล.ต.)

ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง
2557 - ปัจจุบัน	 ผู้อำ�นวยการ สถาบันเอเชียศึกษา	  
		  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
2528 - ปัจจุบัน	 รองศาสตราจารย์ประจำ�คณะเศรษฐศาสตร์  
		  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง
2561 - 2562	 Senior Financial Audit  
		  องค์กรความร่วมมือระหว่างประเทศ 
		  ของเยอรมัน (GIZ)
2560 - ปัจจุบัน	 Council Representative Member,  
		  ASEAN Federation of Accountants  
		  (AFA) 
มิ.ย. 2560 - ปัจจุบัน	 กรรมการ และเลขาธิการ  
		  สภาวิชาชีพบัญชีในพระบรมราชูปถัมภ์
2558 - 2561	 Senior Capacity Development Consultant  
		  องค์กรความร่วมมือระหว่างประเทศ 
		  ของเยอรมัน (GIZ)
2556 - 2558	 กรรมการบริหาร และกรรมการตรวจสอบ  
		  สถาบันเทคโนโลยีแห่งเอเชีย (AIT)
2558	 ผู้ตรวจเงินแผ่นดินภาค 5  
		  (นักวิชาการตรวจเงินแผ่นดิน)  
		  สำ�นักงานการตรวจเงินแผ่นดิน (สตง.)
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ศ.ดร. อัญญา ขันธวิทย์ (57 ปี)
•	 กรรมการอิสระ
•	 ประธานกรรมการกำ�กับความเสี่ยง
•	 กรรมการตรวจสอบ 

คุณวุฒิการศึกษา
-	 ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาบริหารธุรกิจระหว่างประเทศ 
	 และการเงิน Stern School of Business  
	 New York University ประเทศสหรัฐอเมริกา
-	 ปรัชญามหาบัณฑิต (เกียรตินิยม) สาขาบริหารธุรกิจระหว่างประเทศ 
	 และการเงิน Stern School of Business  
	 New York University ประเทศสหรัฐอเมริกา 
-	 ปริญญามหาบัณฑิต (เกียรตินิยม) สาขาวิทยาศาสตร ์
	 การจัดการขนส่ง State University of New York,  
	 Maritime College ประเทศสหรัฐอเมริกา
-	 ปริญญาบัณฑิต สาขาบัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
-	 หลักสูตร Director Certification Program  
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
-	 หลักสูตร Advanced Audit Committee Program  
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
-	 หลักสูตร Risk Management: Issues for Boards  
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
-	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง สถาบันวิทยาการตลาดทุน (วตท.)
-	 การอบรม CG CODE Update  
	 บริษัท ไพรซ์วอเตอร์เฮาส์ คูเปอร์ส จำ�กัด
-	 หลักสูตร Strategic Board Master Class  
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
-	 หลักสูตรการสัมมนาเชิงปฏิบัติการ ด้าน Cyber Resilience  
	 ธนาคารแห่งประเทศไทย
-	 หลักสูตร Audit Committee Forum: “Strategic Audit Committee:  
	 Beyond Figure and Compliance”  
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
-	 หลักสูตร Bangkok Sustainable Banking Forum 2019:  
	 An Industry Wake-up Call ธนาคารแห่งประเทศไทย
-	 การอบรม Disruptive Technology  
	 (การแบ่งปันความรู้ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร  
	 โดยนายพัฒนา แสงศรีโรจน์ กรรมการ)
-	 การอบรม Cryptocurrency Technology  
	 (การแบ่งปันความรู้ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร  
	 โดยนางทิพยสุดา ถาวรามร อดีตรองเลขาธิการ ก.ล.ต.)

ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

บริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
2560 - ปัจจุบัน	 กรรมการ ธนาคารเกียรตินาคิน จำ�กัด (มหาชน)
2555 - ปัจจุบัน	 กรรมการบริหารความเสี่ยง  
		  ธนาคารเกียรตินาคิน จำ�กัด (มหาชน)

หน่วยงานอื่นๆ 
2561 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการตรวจสอบ  
		  และประธานกรรมการกำ�กับยุทธศาสตร ์
		  และบริหารความเสี่ยง  
		  การยาสูบแห่งประเทศไทย
2560 - ปัจจุบัน	 กรรมการในคณะกรรรมการอุทธรณ์  
		  บริษัท ตลาดสัญญาซื้อขายล่วงหน้า  
		  (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน)
2558 - ปัจจุบัน	 กรรมการ 
		  ในคณะกรรมการรางวัลคุณภาพแห่งชาติ 
		  สำ�นักงานรางวัลคุณภาพแห่งชาติ
2555 - ปัจจุบัน	 กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิในคณะกรรมการเงิน 
		  อุดหนุนบริการสาธารณะ กระทรวงการคลัง
2551 - ปัจจุบัน	 อนุกรรมการบริหารความเสี่ยง  
		  ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
2548 - ปัจจุบัน	 ศาสตราจารย์ สาขาวิชาการเงิน และธนาคาร  
		  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
2545 - ปัจจุบัน	 กรรมการจัดทำ�บันทึกข้อตกลง และประเมิน 
		  ผลงานรัฐวิสาหกิจ กระทรวงการคลัง
2544 - ปัจจุบัน	 กรรมการก่อตั้ง มูลนิธิศาสตราจารย ์
		  สังเวียน อินทรวิชัย
2559 - 2560	 อนุกรรมการเพื่อศึกษาปัญหาการกำ�กับดูแล 
		  สหกรณ์ สำ�นักงานคณะกรรมการป้องกันและ 
		  ปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ (ป.ป.ช.)
2557 - 2561	 กรรมการอำ�นวยการ โรงงานยาสูบ  
		  กระทรวงการคลัง
2557 - 2560 	 กรรมการรัฐวิสาหกิจ กรรมการตรวจสอบ  
		  ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง  
		  องค์การเภสัชกรรม
2555 - 2561	 กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิใน 
		  คณะกรรมการนโยบายและกำ�กับการบริหาร 
		  หนี้สาธารณะ กระทรวงการคลัง
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นายไพศาล มหาพัณณาภรณ์ (56 ปี)
•	 กรรมการอิสระ
•	 กรรมการตรวจสอบ
•	 กรรมการกำ�กับความเสี่ยง

คุณวุฒิการศึกษา
-	 ปริญญามหาบัณฑิต สาขานิติศาสตร์ (กฎหมายธุรกิจ)  
	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
-	 ปริญญาบัณฑิต สาขานิติศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
-	 หลักสูตร Director Certification Program  
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
-	 หลักสูตร Risk Management: Issues for Boards  
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
-	 หลักสูตรอบรม ASEAN Business and Investment Law 
-	 การอบรม CG CODE Update  
	 บริษัท ไพรซ์วอเตอร์เฮาส์ คูเปอร์ส จำ�กัด
-	 หลักสูตร ID Forum (Tough boardroom situations-ID share  
	 lessons learned) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
-	 การอบรมความรับผิดชอบและแนวปฏิบัติขององค์กรธุรกิจเอกชน 
	 ในการป้องกันและต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น คณะนิติศาสตร์  
	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
-	 การอบรม Project Acquisition  
	 บริษัท ไพรซ์วอเตอร์เฮาส์ คูเปอร์ส จำ�กัด
-	 การอบรม Disruptive Technology  
	 (การแบ่งปันความรู้ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร  
	 โดยนายพัฒนา แสงศรีโรจน์ กรรมการ)
-	 การอบรม Cryptocurrency Technology  
	 (การแบ่งปันความรู้ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร  
	 โดยนางทิพยสุดา ถาวรามร อดีตรองเลขาธิการ ก.ล.ต.)
-	 การอบรม COSO ERM  
	 (การแบ่งปันความรู้ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร  
	 โดย ศ.ดร. อัญญา ขันธวิทย์ กรรมการอิสระ)

ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

บริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
2554 - 2559	 ที่ปรึกษา บริษัท อีเอ็มซี จำ�กัด (มหาชน)

หน่วยงานอื่นๆ 
2559 - ปัจจุบัน	 กรรมการ และกรรมการตรวจสอบ  
		  บริษัท แมสเทคลิ้งส์ จำ�กัด
2558 - ปัจจุบัน	 ที่ปรึกษา กลุ่มบริษัท วีฟูดส์
2555 - ปัจจุบัน	 ที่ปรึกษา กลุ่มบริษัท ปิยสมบัติ
2554 - 2559	 ที่ปรึกษา บริษัท กรีนโรด จำ�กัด
2554 - 2559	 ที่ปรึกษา กลุ่มบริษัทเมโทร
2554 - 2559	 ที่ปรึกษา บริษัท เบสท์แคร์อินเตอร์เนชั่นแนล  
		  (ประเทศไทย) จำ�กัด
2554 - 2559	 ผู้เชี่ยวชาญ วุฒิสภา
2554 - 2559	 ผู้เชี่ยวชาญ รัฐสภา
2554 - 2559	 ผู้เชี่ยวชาญ สภานิติบัญญัติ

ดร. พสุ โลหารชุน (60 ปี)
•	 กรรมการอิสระ
•	 ประธานกรรมการก�ำกับดูแลกิจการและ 
	 ความรับผิดชอบต่อสังคม
•	 กรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน

คุณวุฒิการศึกษา
-	 ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิศวกรรมศาสตร ์
	 อุตสาหการและการวิจัยการด�ำเนินงาน  
	 Virginia Polytechnic Institute and State University  
	 ประเทศสหรัฐอเมริกา
-	 ปริญญามหาบัณฑิต สาขาวิศวกรรมอุตสาหการ  
	 Polytechnic Institute of New York  
	 ประเทศสหรัฐอเมริกา (NYU Poly)
-	 ปริญญาบัณฑิต สาขาวิศวกรรมไฟฟ้า จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
-	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง สถาบันวิทยาการตลาดทุน
-	 การอบรม CG CODE Update  
	 บริษัท ไพรซ์วอเตอร์เฮาส์ คูเปอร์ส จ�ำกัด
-	 การอบรม COSO ERM  
	 (การแบ่งปันความรู้ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร  
	 โดย ศ.ดร. อัญญา ขันธวิทย์ กรรมการอิสระ)

ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

บริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
2560 - 2562	 ประธานกรรมการ บริษัท บริหารและพัฒนา 
		  เพื่อการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม จ�ำกัด (มหาชน)
2560 - 2562	 ประธานกรรมการ  
		  บริษัท อ้อยและน�้ำตาลไทย จ�ำกัด

หน่วยงานอื่นๆ 
2562 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ สถาบันวิจัยวิทยาศาสตร ์
		  และเทคโนโลยีแห่งประเทศไทย
2562 - ปัจจุบัน	 กรรมการ คณะกรรมการกฤษฎีกา
2562 - ปัจจุบัน	 กรรมการ สถาบันไทย-เยอรมัน
2562 - ปัจจุบัน	 กรรมการ อุตสาหกรรมพัฒนามูลนิธิ
2560 - 2562	 ปลัดกระทรวงอุตสาหกรรม  
		  กระทรวงอุตสาหกรรม
2559	 อธิบดีกรมส่งเสริมอุตสาหกรรม  
		  กระทรวงอุตสาหกรรม
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รศ.ดร. บดินทร์ รัศมีเทศ (53 ปี)
•	 กรรมการอิสระ
•	 กรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน
•	 กรรมการก�ำกับดูแลกิจการและความรับผิดชอบต่อสังคม

คุณวุฒิการศึกษา
-	 ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาการจัดการเทคโนโลยี  
	 Vanderbilt University ประเทศสหรัฐอเมริกา
-	 ปริญญามหาบัณฑิต สาขาการจัดการ  
	 North Carolina State University ประเทศสหรัฐอเมริกา
-	 ปริญญาบัณฑิต สาขาวิทยาศาสตร์คอมพิวเตอร์  
	 University of Miami ประเทศสหรัฐอเมริกา 
-	 การอบรม CG CODE Update  
	 บริษัท ไพรซ์วอเตอร์เฮาส์ คูเปอร์ส จ�ำกัด

ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง	
2536 - ปัจจุบัน	 อาจารย์ประจ�ำและรองศาสตราจารย์  
		  ภาควิชาการจัดการการผลิต คณะบริหารธุรกิจ  
		  มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
2536 - ปัจจุบัน	 หัวหน้าโครงการวิจัย และที่ปรึกษา  
		  หน่วยงานราชการต่างๆ
2558	 รักษาราชการแทนรองอธิการบดี  
		  มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
2556 - 2558 	 รองอธิการบดี มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์  
		  วิทยาเขตศรีราชา

นายเทพรัตน์ เทพพิทักษ์ (54 ปี)
•	 กรรมการ
•	 กรรมการลงทุน
(ได้รบัการแต่งตัง้ให้ด�ำรงต�ำแหน่งตัง้แต่วนัที ่12 พฤศจกิายน 2562)

คุณวุฒิการศึกษา
-	 ปริญญามหาบัณฑิต สาขาวิศวกรรมศาสตร์  
	 University of Strathclyde สหราชอาณาจักร
-	 ปริญญาตรี สาขาวิศวกรรมเครื่องกล มหาวิทยาลัยเชียงใหม่
-	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านวิทยาการพลังงาน  
	 สถาบันวิทยาการพลังงาน
-	 หลักสูตร Advanced Management Program,  
	 Harvard Business School ประเทศสหรัฐอเมริกา
-	 หลักสูตร Senior Executive Program  
	 สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์

ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง	
ต.ค. 2561 - ปัจจุบัน	 รองผู้ว่าการพัฒนาโรงไฟฟ้าและ 
		  พลังงานหมุนเวียน  
		  การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย
ต.ค. 2560 - ก.ย. 2561	 ผู้ช่วยผู้ว่าการพลังงานหมุนเวียนและ 
		  พลังงานใหม่  
		  การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย
ต.ค. 2559 - ก.ย. 2560	 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายบ�ำรุงรักษาเครื่องกล  
		  การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย
เม.ย. 2558 - ก.ย. 2559	 วิศวกรระดับ 12  
		  สังกัดรองผู้ว่าการพัฒนาธุรกิจ  
		  ปฏิบัติงานในต�ำแหน่งผู้จัดการใหญ่  
		  บริษัท อีแกท ไดมอนด์ เซอร์วิส จ�ำกัด
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นายพัฒนา แสงศรีโรจน์ (59 ปี)
•	 กรรมการ
•	 กรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน
•	 กรรมการก�ำกับความเสี่ยง

คุณวุฒิการศึกษา
-	 ปริญญามหาบัณฑิต สาขารัฐประศาสนศาสตร์  
	 (การจัดการภาครัฐและเอกชน)  
	 สถาบันบัณฑิตพัฒนาบริหารศาสตร์
-	 ปริญญาบัณฑิต สาขาวิศวกรรมศาสตร์ (วิศวกรรมไฟฟ้า)  
	 (เกียรตินิยม) สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุร ี
-	 หลักสูตร Director Certification Program  
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
-	 หลกัสตูรภาษาองักฤษเพือ่การสือ่สารระหว่างประเทศช้ันสงู รุน่ 13  
	 สถาบันการต่างประเทศเทวะวงศ์วโรปการ
-	 หลักสูตรการเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตย 
	 ส�ำหรับนักบริหารระดับสูง สถาบันพระปกเกล้า
-	 หลักสูตรนักบริหารด้านพลังงานระดับสูง กระทรวงพลังงาน
-	 หลักสูตรการบริหารการตลาดและลูกค้าสัมพันธ์ยุคใหม่ส�ำหรับ 
	 ผู้บรหิารองค์กรภาครฐั มลูนธิสิถาบนัวจัิยและพฒันาองค์กรภาครฐั
-	 การบริหารจัดการความมั่นคงแห่งชาติ ส�ำนักข่าวกรองแห่งชาติ
-	 โครงการฝึกอบรมชัน้สงู สถาบนั Public Utility Research Center  
	 ประเทศสหรัฐอเมริกา

ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง	
ต.ค. 2561 - ปัจจุบัน	 รองผู้ว่าการยุทธศาสตร์  
		  การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย
2561 - ปัจจุบัน	 กรรมการ  
		  บริษัท ผลิตไฟฟ้าและน�้ำเย็น จ�ำกัด
พ.ย. 2560 - ก.ย. 2561	รองผู้ว่าการนโยบายและแผน  
		  การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย
ต.ค. 2559	 ผู้ช่วยผู้ว่าการบ�ำรุงรักษาระบบส่ง  
		  การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย

นายวิศักดิ์ วัฒนศัพท์ (60 ปี)
•	 กรรมการ
•	 กรรมการก�ำกับดูแลกิจการและความรับผิดชอบต่อสังคม

คุณวุฒิการศึกษา
-	 ปริญญามหาบัณฑิต สาขารัฐประศาสนศาสตร์  
	 สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ 
-	 ปริญญาบัณฑิต สาขาบริหารธุรกิจ (การจัดการ)  
	 มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช
-	 ปริญญาบัณฑิต สาขาวิศวกรรมโยธา มหาวิทยาลัยขอนแก่น 
-	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านวิทยาการพลังงาน (วพน.)  
	 สถาบันวิทยาการพลังงาน 
-	 หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักร (วปอ.)  
	 วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร สถาบันวิชาการป้องกันประเทศ  
	 กระทรวงกลาโหม
-	 หลักสูตรการจัดการไอซีทีส�ำหรับนักบริหารสายบริหารและ 
	 สายสนับสนุน สถาบันฝึกอบรมเนคเทค
-	 หลักสูตร Director Certification Program  
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
-	 การอบรม Disruptive Technology  
	 (การแบ่งปันความรู้ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร  
	 โดยนายพัฒนา แสงศรีโรจน์ กรรมการ)
-	 การอบรม Cryptocurrency Technology  
	 (การแบ่งปันความรู้ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร  
	 โดยนางทิพยสุดา ถาวรามร อดีตรองเลขาธิการ ก.ล.ต.)

ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง	
ต.ค. 2560 - ปัจจุบัน	 ผู้ตรวจราชการ กระทรวงพลังงาน
พ.ย. 2557 - ก.ย. 2560	 รองอธิบดี กรมธุรกิจพลังงาน  
		  กระทรวงพลังงาน
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นายโทชิโร่ คุดามะ (62 ปี)
•	 กรรมการ
•	 ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
(มีอ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัท)
(ได้รับการแต่งตั้งให้ด�ำรงต�ำแหน่งตั้งแต่วันที่ 1 มิถุนายน 2562)

คุณวุฒิการศึกษา
-  ปริญญามหาบัณฑิต สาขาวิศวกรรมเครื่องกล  
	 Tokyo Institute of Technology ประเทศญี่ปุ่น
-  ปริญญาบัณฑิต สาขาวิศวกรรมเครื่องกล  
	 Tokyo Institute of Technology ประเทศญี่ปุ่น

ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง	
เม.ย. 2562 - ปัจจุบัน		  ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร	   
							       JERA Asia Pte. Ltd.
เม.ย. 2562 - ปัจจุบัน		  เจ้าหน้าที่บริหารระดับสูง  
							       JERA Co., Inc.
ม.ค. 2561 - มี.ค. 2562	 กรรมการและกรรมการผู้จัดการใหญ ่
							       JERA Americas Inc.
ก.ค. 2559 - มี.ค. 2562	 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่  
							       ปฏิบัติหน้าที่ผู้อ�ำนวยการใหญ ่
							       สายงานพัฒนาธุรกิจไฟฟ้า  
							       JERA Co., Inc.
เม.ย. 2559 - มิ.ย. 2559	 กรรมการผู้จัดการ กลุ่มปฏิบัติการ 
							       ในประเทศและต่างประเทศ  
							       TEPCO Fuel & Power, Incorporated
เม.ย. 2558 - มี.ค. 2559	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่  
							       ปฏิบัติหน้าที่เจ้าหน้าที่
							       บริหารองค์กรระดับสูง  
							       Fuel & Power Company,
							       Tokyo Electric Power Company 	
							       (TEPCO)

นายนาโอกิ ซึซึมิ (48 ปี)
•	 กรรมการ
•	 กรรมการลงทุน
(มีอ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัท)
(ได้รับการแต่งตั้งให้ด�ำรงต�ำแหน่งตั้งแต่วันที่ 1 มิถุนายน 2562)

คุณวุฒิการศึกษา
-  ปริญญามหาบัณฑิต สาขาวิศวกรรมโยธา  
	 University of Kyoto ประเทศญี่ปุ่น
-  ปริญญาบัณฑิต สาขาวิศวกรรมโยธา  
	 University of Kyoto ประเทศญี่ปุ่น

ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง		
เม.ย. 2562 - ปัจจุบัน	 เจ้าหน้าที่ระดับสูง  
		  กลุ่มงานพัฒนาธุรกิจไฟฟ้าต่างประเทศ 
		  และสาธารณูปโภคด้านพลังงาน  
		  ฝ่ายพัฒนาธุรกิจ 
		  JERA Co., Inc.
เม.ย. 2561 - มี.ค. 2562	 ผู้จัดการทั่วไป 
		  ธุรกิจไฟฟ้าต่างประเทศ  
		  หน่วยที่ 3 (อเมริกา)  
		  กลุ่มงานสาธารณูปโภคด้านพลังงาน 
		  JERA Co., Inc.
มิ.ย. 2559 - มี.ค. 2561	 รองผู้จัดการทั่วไป 
		  ส�ำนักงานส่งเสริมการสร้างเครือข่าย 
		  พันธมิตร 
		  TEPCO Fuel & Power, Incorporated
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นายชุนอิจิ ทานากะ (54 ปี)
•	 กรรมการ
•	 กรรมการลงทุน
(มีอ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัท)

คุณวุฒิการศึกษา
-	 ปริญญามหาบัณฑิต สาขาวิศวกรรมโยธาเกษตร  
	 Kyushu University Graduate School  
	 ประเทศญี่ปุ่น

ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง
เม.ย. 2557 - ปัจจุบัน	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
		  Diamond Generating Asia, Limited
เม.ย. 2557 - พ.ค. 2562	 กรรมการผู้จัดการ  
		  TEPDIA Generating B.V.

นายโทโมยูกิ โอชิไอ (54 ปี)
•	 กรรมการ
•	 กรรมการก�ำกับความเสี่ยง
(มีอ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัท)
(ได้รับการแต่งตั้งให้ด�ำรงต�ำแหน่งตั้งแต่วันที่ 1 มิถุนายน 2562)

คุณวุฒิการศึกษา
-	 ปริญญามหาบัณฑิต สาขาการจัดการและการออกแบบระบบ  
	 Keio University ประเทศญี่ปุ่น
-	 ปริญญาบัณฑิต สาขานิติศาสตร์  
	 Keio University ประเทศญี่ปุ่น
-	 University of Guadalajara ประเทศเม็กซิโก  
	 (รัฐบาลญี่ปุ่นส่งตัวไปศึกษาเป็นระยะเวลา 1 ปี)
-	 การอบรม Cryptocurrency Technology  
	 (การแบ่งปันความรู้ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร  
	 โดยนางทิพยสุดา ถาวรามร อดีตรองเลขาธิการ ก.ล.ต.)

ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง
ก.ค. 2561 - ปัจจุบัน	 ผู้จัดการฝ่ายพัฒนาโครงการ 
		  Kyuden International Corporation (KIC)
เม.ย. 2560 - มิ.ย. 2561	 ผู้จัดการทั่วไป ฝ่ายพัฒนาโครงการ 2 
		  Kyuden International Corporation (KIC)
ก.ค. 2559 - มี.ค. 2560	 ผู้ช่วยผู้จัดการ 
		  กลุ่มงานวางแผนธุรกิจ  
		  ฝ่ายธุรกิจต่างประเทศ 
		  Kyushu Electric Power Co., Inc.
เม.ย. 2557 - มิ.ย. 2560	 ที่ปรึกษา ส�ำนักงานนโยบายและกลยุทธ ์
		  Japan Bank for International  
		  Cooperation (JBIC)
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นายจักษ์กริช พิบูลย์ ไพโรจน์ (58 ปี)
•	 กรรมการผู้จัดการใหญ่
•	 กรรมการลงทุน
•	 กรรมการก�ำกับดูแลกิจการและความรับผิดชอบต่อสังคม
•	 กรรมการก�ำกับความเสี่ยง
•	 ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง
•	 ประธานคณะท�ำงานก�ำกับดูแลกิจการที่ดี
•	 ประธานกรรมการบริหารจัดการเอ็กโก
(มีอ�ำนาจลงนามผูกผันบริษัท)

คุณวุฒิการศึกษา
-	 ปริญญาบัณฑิต สาขาวิศวกรรมเครื่องกล  
	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
-	 หลักสูตร Director Certification Program  
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
-	 หลักสูตร Director Accreditation Program  
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
-	 หลักสูตร Advanced Management Program,  
	 Harvard Business School ประเทศสหรัฐอเมริกา
-	 หลักสูตร Leadership Succession Program  
	 มูลนิธิสถาบันวิจัยและพัฒนาองค์กรภาครัฐ
-	 หลักสูตรนักบริหารการทูต  
	 สถาบันการต่างประเทศเทวะวงศ์วโรปการ  
	 กระทรวงการต่างประเทศ 
-	 การอบรม CG CODE Update  
	 บริษัท ไพรซ์วอเตอร์เฮาส์ คูเปอร์ส จ�ำกัด
-	 การอบรม Project Acquisition  
	 บริษัท ไพรซ์วอเตอร์เฮาส์ คูเปอร์ส จ�ำกัด
-	 การอบรม COSO ERM  
	 (การแบ่งปันความรู้ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร  
	 โดย ศ.ดร. อัญญา ขันธวิทย์ กรรมการอิสระ)

ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง
ธ.ค. 2562 - ปัจจุบัน	 กรรมการ  
		  บริษัท กัลฟ์อิเล็คตริก จ�ำกัด (มหาชน)
ธ.ค. 2560 - ธ.ค. 2562	 ประธานกรรมการ 
		  บริษัท กัลฟ์อิเล็คตริก จ�ำกัด (มหาชน)
พ.ย. 2560 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ 
		  บริษัท ผลิตไฟฟ้าขนอม จ�ำกัด
พ.ย. 2560 - ปัจจุบัน	 กรรมการ 
		  บริษัท ไซยะบุรี พาวเวอร์ จ�ำกัด
ต.ค. 2560 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ 
		  บริษัท เอ็กโก เอ็นจิเนียริ่ง แอนด์  
		  เซอร์วิส จ�ำกัด
ต.ค. 2560 - ปัจจุบัน	 กรรมการ 
		  บริษัท บีแอลซีพี เพาเวอร์ จ�ำกัด 
ต.ค. 2559 - ก.ย. 2560	 รองผู้ว่าการพัฒนาธุรกิจ 	  
		  การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย
มี.ค. 2559 - ก.ย. 2560	กรรมการ 
		  บรษิทั อแีกท ไดมอนด์ เซอร์วสิ จ�ำกดั
ต.ค. 2558 - ก.ย. 2559	ผู้ช่วยผู้ว่าการธุรกิจบ�ำรุงรักษา 
		  การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย
ต.ค. 2556 - ก.ย. 2558	ผู้อ�ำนวยการฝ่ายโรงงานและอะไหล่	
		  การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย
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นายนิกูล ศิลาสุวรรณ (60 ปี)
•	 กรรมการ
•	 กรรมการลงทุน
(ลาออกมีผลตั้งแต่วันที่ 16 ตุลาคม 2562)

คุณวุฒิการศึกษา
-	 ปริญญาบัณฑิต สาขาวิศวกรรมเครื่องกล มหาวิทยาลัยเชียงใหม่
-	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านวิทยาการพลังงาน  
	 สถาบันวิทยาการพลังงาน
-	 ประกาศนียบัตรชั้นสูงการบริหารงานภาครัฐและ 
	 กฎหมายมหาชน สถาบันพระปกเกล้า
-	 หลักสูตร Director Certification Program  
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
-	 Business Leadership Development, Cornell University
-	 กลยุทธ์ปี 2559 - 2563 การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย
-	 การอบรม CG CODE Update  
	 บริษัท ไพรซ์วอเตอร์เฮาส์ คูเปอร์ส จ�ำกัด
-	 การอบรม Project Acquisition  
	 บริษัท ไพรซ์วอเตอร์เฮาส์ คูเปอร์ส จ�ำกัด
-	 การอบรม Disruptive Technology  
	 (การแบ่งปันความรู้ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร  
	 โดยนายพัฒนา แสงศรีโรจน์ กรรมการ)
-	 การอบรม Cryptocurrency Technology  
	 (การแบ่งปันความรู้ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร  
	 โดยนางทิพยสุดา ถาวรามร อดีตรองเลขาธิการ ก.ล.ต.)

ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง
ต.ค. 2561 - ก.ย. 2562	 รองผู้ว่าการประจ�ำส�ำนักผู้ว่าการ		
		  การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย
ม.ค. 2560 - ก.ย. 2563	 กรรมการ	  
		  บริษัท ผลิตไฟฟ้าและน�ำ้เย็น จ�ำกัด
ต.ค. 2560 - ต.ค. 2561	 กรรมการ	  
		  บริษัท อีแกท ไดมอนด์ เซอร์วิส จ�ำกัด
ต.ค. 2559 - ก.ย. 2561	 รองผู้ว่าการผลิตไฟฟ้า	  
		  การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย
ต.ค. 2557 - ก.ย. 2559	 ผู้ช่วยผู้ว่าการผลิตไฟฟ้า 2 
		  การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย

นายวิฑูรย์ กุลเจริญวิรัตน์ (61 ปี)
•	 ประธานกรรมการ
•	 ประธานกรรมการลงทุน
(ลาออกมีผลตั้งแต่วันที่ 1 พฤศจิกายน 2562)

คุณวุฒิการศึกษา
-	 ปริญญามหาบัณฑิต สาขาวิศวกรรมความปลอดภัย  
	 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
-	 ปริญญามหาบัณฑิต สาขาวิศวกรรมขนส่ง  
	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
-	 ปริญญาบัณฑิต สาขาวิศวกรรมโยธา มหาวิทยาลัยเชียงใหม่
-	 หลักสูตร Director Certification Program  
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
-	 หลักสูตร Role of Chairman Program  
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
-	 การอบรม Project Acquisition  
	 บริษัท ไพรซ์วอเตอร์เฮาส์ คูเปอร์ส จ�ำกัด
-	 การอบรม Disruptive Technology  
	 (การแบ่งปันความรู้ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร  
	 โดยนายพัฒนา แสงศรีโรจน์ กรรมการ)
-	 การอบรม Cryptocurrency Technology  
	 (การแบ่งปันความรู้ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร  
	 โดยนางทิพยสุดา ถาวรามร อดีตรองเลขาธิการ ก.ล.ต.)

ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง
มี.ค. 2562 - ก.ค. 2562	 ประธานกรรมการ 	 
			   การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย
มี.ค. 2561 - มี.ค. 2562	 ประธานกรรมการ 
			   การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย
2557 - ก.ย. 2561		  อธิบดีกรมธุรกิจพลังงาน 
			   กระทรวงพลังงาน
2558 - เม.ย. 2561		  กรรมการ	 
			   บริษัท ผลิตไฟฟ้าราชบุรีโฮลดิ้ง  
			   จ�ำกัด (มหาชน)
2558 - ก.พ. 2561		  กรรมการ  
			   การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย

คณะกรรมการบริษัท ผลิตไฟฟ้า จ�ำกัด (มหาชน) ที่ครบวาระและลาออกระหว่างปี 2562 จนถึงวันที่ 31 มกราคม 2563
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นายโยอิจิโร่ มัตสึโมโตะ (42 ปี)
•	 กรรมการ
•	 กรรมการลงทุน
(ลาออกมีผลตั้งแต่วันที่ 1 มิถุนายน 2562)
(มีอ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัท)		

คุณวุฒิการศึกษา
-	 ปริญญาบัณฑิต สาขานิติศาสตร์  
	 Kyushu University ประเทศญี่ปุ่น
-	 หลักสูตร Building on Talent Program,  
	 IMD ประเทศสวิตเซอร์แลนด์
-	 การอบรม CG CODE Update  
	 บริษัท ไพรซ์วอเตอร์เฮาส์ คูเปอร์ส จ�ำกัด

ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง
เม.ย. 2557 - ปัจจุบัน	 ผู้จัดการฝ่ายบริหารสินทรัพย ์
		  Diamond Generating Asia, Limited
พ.ค. 2560 - พ.ค. 2562	กรรมการ 
		  บริษัท ผลิตไฟฟ้าขนอม จ�ำกัด

นายฮิโรมิ ซากากิบาระ (56 ปี)
•	 กรรมการ
(ลาออกมีผลตั้งแต่วันที่ 1 มิถุนายน 2562)
(มีอ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัท)

คุณวุฒิการศึกษา
-  ปริญญามหาบัณฑิต สาขาวิศวกรรมไฟฟ้า  
	 Doshisha University ประเทศญี่ปุ่น
-  ปริญญาบัณฑิต สาขาวิศวกรรมศาสตร์  
	 Doshisha University ประเทศญี่ปุ่น

ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง
ก.ค. 2559 - ปัจจุบัน	 ผู้อ�ำนวยการ ฝ่ายธุรกิจต่างประเทศ  
		  กลุ่มพลังงานสาธารณูปโภค 
		  JERA Co., Inc.
ส.ค. 2559 - พ.ย. 2561 	กรรมการ 
		  บริษัท ผลิตไฟฟ้าขนอม จ�ำกัด
ก.ค. 2555 - มิ.ย. 2559	 ผู้จัดการทั่วไป กลุ่มปฏิบัติการ  
		  ฝ่ายธุรกิจระหว่างประเทศ 
		  Chubu Electric Power Company, Inc.  
		  (CEPCO)

นายทาคาโอะ โอนูกิ (59 ปี)
•	 กรรมการ
•	 กรรมการลงทุน
(ลาออกมีผลตั้งแต่วันที่ 1 มิถุนายน 2562)
(มีอ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัท)

คุณวุฒิการศึกษา
-	 ปริญญาบัณฑิต สาขาเศรษฐศาสตร์  
	 Keio University ประเทศญี่ปุ่น

ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง
ก.ค. 2560 - ปัจจุบัน	 กรรมการ ฝ่ายพัฒนาธุรกิจ 
		  JERA Energy Development  
		  Asia Pte., Ltd.
ก.ค. 2559 - ก.ย. 2560	 ผู้จัดการทั่วไป ส�ำนักงานใหญ ่
		  ศูนย์ฟื้นฟู Fukushima  
		  Tokyo Electric Power Company, Inc.  
		  (TEPCO)
ก.ค. 2556 - มิ.ย. 2559	หัวหน้าส�ำนักงานผู้แทน  
		  (Chief Representative)  
		  และผู้จัดการทั่วไป 
		  TEPCO ส�ำนักงาน Washington
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นายจอห์น แมท็ธวิ พาลัมโบ
•	 รองกรรมการผู้จดัการใหญ่
	 สายงานพัฒนาธรุกจิต่างประเทศ 
•	 กรรมการบริหารความเสีย่ง
•	 กรรมการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ี
•	 กรรมการบริหารจดัการเอก็โก

นายดนชุา สมิะเสถยีร
•	 รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่
	 สายงานพฒันาธรุกจิในประเทศ
•	 กรรมการบรหิารความเสีย่ง
•	 กรรมการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ี
•	 กรรมการบรหิารจดัการเอก็โก

นายสวุพนัธ์ ฉ�ำ่เฉลิม
•	 รองกรรมการผู้จดัการใหญ่  
	 สายงานบัญชแีละการเงนิ
•	 กรรมการบริหารความเสีย่ง
•	 กรรมการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ี
•	 กรรมการบริหารจดัการเอก็โก

ดร. กมัปนาท บ�ำรงุกจิ 
•	 รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่  
	 สายงานกลยทุธ์และบรหิารสนิทรพัย์
•	 กรรมการบรหิารความเสีย่ง
•	 กรรมการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ี
•	 กรรมการบรหิารจดัการเอก็โก

ผู้ บ ริ ห า ร 

ณ วันที่ 31 มกราคม 2563
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นายสมเกยีรต ิสทุธวิานชิ
•	 ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 
	 สายบัญชี

นางสาวสมศริ ิอยูส่ขุ 
•	 ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่  
	 สายการเงนิ

นางสาวสดุฤด ีเลศิเกษม
•	 ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่  
	 สายบญัชแีละการเงนิบรษิทัย่อย

นายอมรรตัน์ เทพหสัดิน ณ อยุธยา
•	 ผูจ้ดัการฝ่ายบญัชแีละงบประมาณ

นายสรุศกัดิ ์กาญจนกจิ
•	 ผูจ้ดัการฝ่ายบรหิารงานทัว่ไปในประเทศ

1 0
นางพลอย สขุศรสีมบรูณ์ 
•	 ผูจ้ดัการฝ่ายบรหิารงานทัว่ไปต่างประเทศ
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นางวมิลวรรณ ศศะนาวิน	
•	 ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 
	 สายพัฒนาธรุกจิต่างประเทศ

นางสรญัญา กาลวนัตวานชิ	
•	 ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 
	 สายพฒันาธรุกจิประเทศเพือ่นบ้าน

นายชนิวธุ หลิว่รุง่เรอืง	
•	 ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 
	 สายพฒันาธรุกจิประเทศไทย 
	 และธรุกจิใหม่

นายธงชยั โชตขิจรเกยีรต	ิ
•	 ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 
	 สายบรหิารองค์กร

นายธวชั หริณัจารกุร	
•	 ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 
	 สายบรหิารสนิทรพัย์

นายภาสกร ศศะนาวนิ	
•	 ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 
	 สายบรหิารโรงไฟฟ้า
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นายชยัศกัดิ ์เตก็ฮวด
•	 ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 
(เกษียณอายุ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562)

นายสาธติ ถนอมกลุ
•	 ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่

นายสบืศกัดิ ์ชฤูทธิ	์ 	
•	 ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่
(เกษียณอายุ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562)

0 1 0 2
นายประสทิธิ ์เลาหวิรภาพ	
•	 ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 
	 สายบริหารโครงการ

นายโกศล ศริวิาลย์	 	
•	 ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่

ผู้ บ ริ ห า ร 

ณ วันที่ 1 มกราคม 2563
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นายจอห์น แม็ทธิว พาลัมโบ (56 ปี)
•	 รองกรรมการผู้จัดการใหญ ่
	 สายงานพัฒนาธุรกิจตา่งประเทศ 
•	 กรรมการบริหารความเสี่ยง
•	 กรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี
•	 กรรมการบริหารจัดการเอ็กโก

คุณวุฒิการศึกษา
-	 วิศวกรรมศาสตร์ สาขาเครื่องกล (เกียรตินิยม)  
	 Columbia University, School of Engineering and  
	 Applied Science นครนิวยอร์ค ประเทศสหรัฐอเมริกา

ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง
2562 - ปัจจุบัน	 กรรมการ 
		  บริษัท พาจู เอ็นเนอร์ยี่ เซอร์วิส จ�ำกัด
2561 - ปัจจุบัน	 กรรมการ 
		  บริษัท เอ็กโก เพิร์ล จ�ำกัด
2560 - ปัจจุบัน	 กรรมการ 
		  บริษัท เอ็กโก พลัส จ�ำกัด
2559 - 2561	 กรรมการ 
		  บริษัท เออีเอส นอร์ม็องดีโฮลดิ้ง บีวี 
2557 - 2561	 กรรมการ 
		  บริษัท มาซิน เออีเอส จ�ำกัด
2555 - ปัจจุบัน	 กรรมการ 
		  บรษิทั กาลลิายนั พาวเวอร์ โฮลดิง้ องิค์ จ�ำกดั 
		  บริษัท เมาบัน โฮลดิ้ง อิงค์ จ�ำกัด
2555 - 2559	 กรรมการ 
		  บริษัท เพิร์ล เอนเนอจี้ ฟิลิปปินส์  
		  ออเปอเรติ้ง อิงค์ จ�ำกัด 
		  บริษัท เคซอน เพาเวอร์ อิงค์ จ�ำกัด

นายดนุชา สิมะเสถียร (59 ปี)
•	 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่
	 สายงานพัฒนาธุรกิจในประเทศ
•	 กรรมการบริหารความเสี่ยง
•	 กรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี
•	 กรรมการบริหารจัดการเอ็กโก

คุณวุฒิการศึกษา
-	 บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาการจัดการด�ำเนินงาน  
	 มหาวิทยาลัยวิสคอนซิน-แมดิสัน
-	 วิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิศวกรรมเคมี  
	 สถาบันเทคโนโลยีอิลลินอยส์
-	 วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิศวกรรมเคมี  
	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
-	 หลักสูตรประกาศนียบัตรชั้นสูงการบริหารเศรษฐกิจสาธารณะ 
	 ส�ำหรับนักบริหารระดับสูง สถาบันพระปกเกล้า
-	 ประกาศนียบัตร Director Certification Program  
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง
2562 - ปัจจุบัน	 กรรมการ 
		  บริษัท ไทย ไปป์ไลน์ เน็ตเวิร์ค จ�ำกัด
		  บรษิทั สตาร์ ฟีนกิซ์ จโีอเทอร์มอล เจว ีบ.ีว.ี จ�ำกดั 
		  บริษัท สตาร์ เอนเนอร์ยี่ จีโอเทอร์มอล โฮลดิ้ง  
		  (ซาลัก - ดาราจัท) บี.วี. จ�ำกัด 
		  บริษัท สตาร์ เอนเนอร์ยี่ จีโอเทอร์มอล  
		  (ซาลัก - ดาราจัท) บี.วี. จ�ำกัด 
		  บริษัท สตาร์ เอนเนอร์ยี่ จีโอเทอร์มอล จ�ำกัด
		  บริษัท ฟีนิกซ์ พาวเวอร์ จ�ำกัด
		  บริษัท ไฟฟ้า น�้ำเทิน 1 จ�ำกัด
2561 - ปัจจุบัน	 กรรมาธิการ 
		  บริษัท พีที มานัมบัง เมารา อีนิม จ�ำกัด
2561 - ปัจจุบัน	 กรรมการ 
		  บริษัท บีแอลซีพี เพาเวอร์ จ�ำกัด
		  บริษัท ทวาย อิเล็คตริซิตี้ เจเนอเรติ้ง คัมพานี  
		  เมเนจเม้นท์ จ�ำกัด
2560 - ปัจจุบัน	 กรรมการ 
		  บริษัท ผลิตไฟฟ้าขนอม จ�ำกัด
		  บรษิทั เอก็โก เอน็จเินยีริง่ แอนด์ เซอร์วสิ จ�ำกดั
2561	 กรรมการ 
		  บริษัท เอ็กโก อินเตอร์เนชั่นแนล (บีวีไอ) จ�ำกัด
2560 - 2561	 กรรมการ 
		  บริษัท ไฟฟ้า น�้ำเทิน 1 จ�ำกัด

ผู้บริหารของบริษัท ผลิตไฟฟ้า จ�ำกัด (มหาชน) ณ วันที่ 31 มกราคม 2563
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นายสุวพันธ์ ฉ่ำ�เฉลิม (59 ปี)
•	 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานบัญชีและการเงิน
•	 กรรมการบริหารความเสี่ยง
•	 กรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี
•	 กรรมการบริหารจัดการเอ็กโก

คุณวุฒิการศึกษา
-	 บัญชีมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
-	 บัญชีบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
-	 ประกาศนียบัตร TLCA Executive Development Program  
	 สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย
-	 ประกาศนียบัตร Director Certification Program  
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
-	 ประกาศนียบัตร Strategic CFO in Capital Markets Program  
	 ศูนย์ส่งเสริมการพัฒนาความรู้ตลาดทุน (TSI)  
	 ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
-	 ประกาศนียบัตร Strategic Financial Leadership Program  
	 (SFLP) 2019 Professional Development Program  
	 สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย

ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง
2562 - ปัจจุบัน	 กรรมการ 
		  บริษัท ผลิตไฟฟ้าขนอม จ�ำกัด
		  บริษทั เอก็โก เอน็จเินยีริง่ แอนด์ เซอร์วสิ จ�ำกดั
		  บริษัท ไทย ไปป์ไลน์ เน็ตเวิร์ค จ�ำกัด
		  บริษัท ทวาย อิเล็คตริซิตี้ เจเนอเรติ้ง คัมพานี  
		  เมเนจเม้นท์ จ�ำกัด
		  บริษัท บีแอลซีพี เพาเวอร์ จ�ำกัด
2560 - 2562	 กรรมการ บริษัท ซับใหญ่ วินด์ฟาร์ม จ�ำกัด
2560 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท ไฟฟ้า น�ำ้เทิน 1 จ�ำกัด
2558 - ปัจจุบัน	 กรรมการ  
		  บริษัท กัลฟ์อิเล็คตริก จ�ำกัด (มหาชน)
2557 - 2562	 กรรมการ 
		  บริษัท พัฒนาพลังงานธรรมชาติ จ�ำกัด 
2557 - 2560	 กรรมการ 
		  บริษัท โซลาร์ โก จ�ำกัด
		  บริษัท ยันฮี เอ็กโก โฮลดิ้ง จ�ำกัด
2556 - 2560	 กรรมการ บริษัท จี-พาวเวอร์ ซอร์ซ จ�ำกัด
2555 - ปัจจุบัน	 กรรมการ  
		  บริษัท พีที มานัมบัง เมารา อีนิม จ�ำกัด

ดร. กัมปนาท บำ�รุงกิจ (54 ปี)
•	 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่  
	 สายงานกลยุทธ์และบริหารสินทรัพย์
•	 กรรมการบริหารความเสี่ยง
•	 กรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี
•	 กรรมการบริหารจัดการเอ็กโก

คุณวุฒิการศึกษา
-	 Ph.D. in Engineering Science (Electrical Engineering),  
	 Southern Illinois University at Carbondale, USA
-	 Master of Science (Electrical Engineering),  
	 Southern Illinois University at Carbondale, USA
-	 วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต (วิศวกรรมไฟฟ้า)  
	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง
2562 - ปัจจุบัน	 กรรมการ 
		  บริษัท พาจู เอ็นเนอร์ยี่ เซอร์วิส จ�ำกัด
2561 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท ไฟฟ้า น�้ำเทิน 2 จ�ำกัด
2560 - ปัจจุบัน	 กรรมการ 
		  บริษัท ผลิตไฟฟ้าขนอม จ�ำกัด
		  บรษิทั เอก็โก เอน็จเินยีริง่ แอนด์ เซอร์วสิ จ�ำกดั
		  บริษัท เอ็กโก พลัส จ�ำกัด
2558 - 2561	 กรรมการ  
		  บริษัท โบโค ร็อค วินด์ฟาร์ม พีทีวาย จ�ำกัด
2556 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท บีแอลซีพี เพาเวอร์ จ�ำกัด
2556 - 2561	 กรรมการ บริษัท จีเดค จ�ำกัด
2555 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท กัลฟ์อิเล็คตริก จ�ำกัด (มหาชน) 
2555 - 2561	 กรรมการ	 
		  บริษัท พัฒนาพลังงานธรรมชาติ จ�ำกัด
		  บริษัท เคซอน เพาเวอร์ อิงค์ จ�ำกัด
		  บรษิทั เคซอน แมนเนจเม้นท์ เซอร์วสิ องิค์ จ�ำกดั
		  บริษัท เพิร์ล เอนเนอจี้ ฟิลิปปินส์  
		  ออเปอเรติ้ง อิงค์ จ�ำกัด
2561 - ปัจจุบัน	 กรรมาธิการ  
		  บริษัท พีที มานัมบัง เมารา อีนิม จ�ำกัด
2555 - 2560	 กรรมการ	 
		  บริษัท พีที มานัมบัง เมารา อีนิม จ�ำกัด
2555 - 2559	 กรรมการ	บริษัท เคซอน เจเนอเรติ้ง จ�ำกัด
2555 - 2560	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่-บริหารสินทรัพย์	
		  บริษัท ผลิตไฟฟ้า จ�ำกัด (มหาชน)
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นายสมเกียรติ สุทธิวานิช (53 ปี)
•	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่สายบัญชี

คุณวุฒิการศึกษา
-	 บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
-	 บัญชีบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
-	 ประกาศนียบัตร Director Certification Program  
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
-	 ประกาศนียบัตร Strategic CFO in Capital Markets Program 
	 ศูนย์ส่งเสริมการพัฒนาความรู้ตลาดทุน (TSI)  
	 ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง
2562 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	
		  บริษัท พัฒนาพลังงานธรรมชาติ จ�ำกัด
		  บริษัท ไฟฟ้า น�้ำเทิน 2 จ�ำกัด	
		  บริษัท ไฟฟ้า น�้ำเทิน 1 จ�ำกัด
2562	 กรรมการ	
		  บริษัท ซับใหญ่ วินด์ฟาร์ม (1) จ�ำกัด
2561 - 2562	 กรรมการ	
		  บริษัท คลองหลวง ยูทิลิตี้ จ�ำกัด	
		  บริษัท บ้านโป่ง ยูทิลิตี้ จ�ำกัด
2561 - 2562	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
		  สายบัญชีและการเงินบริษัทย่อย	
		  บริษัท ผลิตไฟฟ้า จ�ำกัด (มหาชน)
2560 - 2561	 ผู้จัดการฝ่ายการเงิน	
		  บริษัท ผลิตไฟฟ้า จ�ำกัด (มหาชน)
2556 - 2560	 รองกรรมการผู้จัดการสายการเงิน 	
		  บริษัท ไฟฟ้า น�้ำเทิน 2 จ�ำกัด

นางสาวสมศิริ อยู่สุข (55 ปี)
•	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่สายการเงิน

คุณวุฒิการศึกษา
-	 Master of Business Administration (Finance),  
	 Youngtown State University, USA
-	 วิทยาศาสตรบัณฑิต (การบัญชี) (เกียรตินิยมอันดับ 2) 
	 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง
2560 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	
		  บริษัท เอ็กโก พลัส จ�ำกัด
2557 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	
		  บริษัท ไฟฟ้า น�้ำเทิน 2 จ�ำกัด
2557 - 2561 	 กรรมการ	
		  บริษัท นอร์ธ โพล อินเวสท์เมนท์ จ�ำกัด
2557 - 2559	 กรรมการ	
		  บริษัท อ็อกเดน พาวเวอร์ ดิวิลอปเม้นท์  
		  เคย์แมน อิงค์ จ�ำกัด
		  บริษัท เคซอน เจเนอเรติ้ง จ�ำกัด
		  บรษิทั เคซอน แมนเนจเม้นท์ เซอร์วสิ องิค์ จ�ำกดั
		  บริษัท เพิร์ล เอนเนอจี้ ฟิลิปปินส์  
		  ออเปอเรติ้ง อิงค์ จ�ำกัด
		  บริษัท เคซอน เพาเวอร์ อิงค์ จ�ำกัด
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นางสาวสุดฤดี เลิศเกษม (48 ปี)
•	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ ่
	 สายบัญชีและการเงินบริษัทย่อย

คุณวุฒิการศึกษา
-	 บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
-	 บัญชีบัณฑิต (เกียรตินิยม) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
-	 ประกาศนียบัตร Director Certification Program  
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง
2561 - 2562	 ผู้จัดการฝ่ายตรวจสอบภายใน	
		  บริษัท ผลิตไฟฟ้า จ�ำกัด (มหาชน)
2560 - 2561	 กรรมการ	
		  บริษัท ชัยภูมิ วินด์ฟาร์ม จ�ำกัด
2559 - 2561	 กรรมการ	
		  บริษัท เอสพีพี ทู จ�ำกัด
		  บริษัท เอสพีพี ทรี จ�ำกัด
		  บริษัท เอสพีพี โฟร์ จ�ำกัด
		  บริษัท เอสพีพี ไฟว์ จ�ำกัด
		  บริษัท เอ็กโก โคเจนเนอเรชั่น จ�ำกัด
		  บริษัท ร้อยเอ็ด กรีน จ�ำกัด
		  บริษัท เอ็กโก กรีนเอ็นเนอร์ยี่ จ�ำกัด
		  บริษัท เทพพนา วินด์ฟาร์ม จ�ำกัด
2559 - 2561	 ผู้จัดการฝ่ายบริหารงานทั่วไปในประเทศ	
		  บริษัท ผลิตไฟฟ้า จ�ำกัด (มหาชน)
2557 - 2558	 ผู้จัดการฝ่ายบริหารเงิน	
		  บริษัท ผลิตไฟฟ้า จ�ำกัด (มหาชน)
2556 - 2557	 ผู้จัดการฝ่ายตรวจสอบภายใน	
		  บริษัท ผลิตไฟฟ้า จ�ำกัด (มหาชน)
2551 - 2555	 ผู้จัดการส่วนตรวจสอบภายใน 	
		  บริษัท ผลิตไฟฟ้า จ�ำกัด (มหาชน)

นายอมรรัตน์ เทพหัสดิน ณ อยุธยา (54 ปี)
•	 ผู้จัดการฝ่ายบัญชีและงบประมาณ

คุณวุฒิการศึกษา
-	 วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต (เทคโนโลยีสารสนเทศทางธุรกิจ  
	 แขนงวิชาระบบสารสนเทศทางการบัญชี)  
	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
-	 บริหารธุรกิจบัณฑิต (การบัญชี) มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง
-	 ประกาศนียบัตร Director Certification Program  
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง
2562 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	
		  บริษัท จี-พาวเวอร์ ซอร์ซ จ�ำกัด
		  บริษัท ยันฮี เอ็กโก โฮลดิ้ง จ�ำกัด
		  บริษัท โซลาร์ โก จ�ำกัด
พ.ย. - ธ.ค. 2561	 ผู้จัดการฝ่ายบริหารงานทั่วไปในประเทศ	
		  บริษัท ผลิตไฟฟ้า จ�ำกัด (มหาชน)
2560 - ต.ค. 2561	 ผู้จัดการฝ่ายการเงินและธุรการ	
		  บริษัท พัฒนาพลังงานธรรมชาติ จ�ำกัด
2556 - 2559	 ผู้จัดการส่วนตรวจจ่ายและระบบระเบียบงาน	
		  บริษัท ผลิตไฟฟ้า จ�ำกัด (มหาชน)
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นายสุรศักดิ์ กาญจนกิจ (55 ปี)
•	 ผู้จัดการฝ่ายบริหารงานทั่วไปในประเทศ

คุณวุฒิการศึกษา
-	 บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
-	 บัญชีบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
-	 ประกาศนียบัตร Director Certification Program  
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง
2562 - ปัจจุบัน 	 กรรมการ	
		  บริษัท เอสพีพี ทู จ�ำกัด
		  บริษัท เอสพีพี ทรี จ�ำกัด
		  บริษัท เอสพีพี โฟร์ จ�ำกัด
		  บริษัท เอสพีพี ไฟว์ จ�ำกัด
		  บริษัท คลองหลวง ยูทิลิตี้ จ�ำกัด
		  บริษัท บ้านโป่ง ยูทิลิตี้ จ�ำกัด
		  บริษัท เอ็กโก โคเจนเนอเรชั่น จ�ำกัด
		  บริษัท เอ็กโก กรีนเอ็นเนอร์ยี่ จ�ำกัด
		  บริษัท ร้อยเอ็ด กรีน จ�ำกัด
		  บริษัท เทพพนา วินด์ฟาร์ม จ�ำกัด
		  บริษัท ชัยภูมิ วินด์ฟาร์ม จ�ำกัด
2554 - 2561	 ผู้จัดการฝ่ายการเงินและบริหารงานทั่วไป 	
		  บริษัท เอ็กโก เอ็นจิเนียริ่ง แอนด์  
		  เซอร์วิส จ�ำกัด

นางพลอย สุขศรีสมบูรณ์ (52 ปี)
•	 ผู้จัดการฝ่ายบริหารงานทั่วไปต่างประเทศ	

คุณวุฒิการศึกษา
-	 วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต (การจัดการสารสนเทศ)  
	 มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ
-	 บริหารธุรกิจบัณฑิต (การบัญชี) มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ
-	 ประกาศนียบัตร Director Certification Program  
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง
2562 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท กรีนวิง เอ็นเนอร์ยี่ จ�ำกัด
2561 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท เอ็กโก เพิร์ล จ�ำกัด 
2560 - ปัจจุบัน	 กรรมการ 
		  บริษัท นิว โกรทธ์ พลัส จ�ำกัด 
		  บริษัท เอ็กโก พลัส จ�ำกัด
2558 - ปัจจุบัน	 กรรมการ  
		  บริษัท เอเวอร์กรีน พาวเวอร์ เวนเจอร์ จ�ำกัด 
2557 - ปัจจุบัน	 กรรมาธิการ  
		  บริษัท พีที มานัมบัง เมารา อีนิม จ�ำกัด
2557 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	
		  บริษัท โบโค ร็อค วินด์ฟาร์ม พีทีวาย จ�ำกัด
		  บริษัท เซาท์ แปซิฟิค พาวเวอร์ จ�ำกัด
		  บริษัท กาลิลายัน พาวเวอร์ โฮลดิ้ง อิงค์ จ�ำกัด
		  บริษัท เมาบัน โฮลดิ้ง อิงค์ จ�ำกัด
		  บรษิทั เคซอน แมนเนจเม้นท์ เซอร์วสิ องิค์ จ�ำกดั
		  บริษัท เพิร์ล เอนเนอจี้ ฟิลิปปินส์  
		  ออเปอเรติ้ง อิงค์ จ�ำกัด
		  บริษัท เคซอน เพาเวอร์ อิงค์ จ�ำกัด
		  บริษัท ฟีนิกซ์ พาวเวอร์ จ�ำกัด
		  บริษัท เจน พลัส จ�ำกัด
		  บริษัท มิลเลนเนี่ยม เอนเนอร์ยี่ จ�ำกัด
		  บริษัท นิว โกรทธ์ จ�ำกัด
2557 - 2561	 กรรมการ  
		  บรษิทั นอร์ธ โพล อนิเวสท์เมนท์ จ�ำกดั
		  บริษัท มาซิน เออีเอส จ�ำกัด
		  บริษัท เอ็กโก อินเตอร์เนชั่นแนล (บีวีไอ) จ�ำกัด
2557 - 2560	 กรรมการ  
		  นิว โกรทธ์ โคออพเพอเรทิฟ ยู. เอ.
		  บริษัท เคซอน เจเนอเรติ้ง จ�ำกัด
		  บริษัท จีพีไอ วัน จ�ำกัด
		  บริษัท จีพีไอ ทู จ�ำกัด
		  บริษัท จีพีไอ เคซอน จ�ำกัด
		  บริษัท อ็อกเดน พาวเวอร์ ดิวิลอปเม้นท์  
		  เคย์แมน อิงค์ จ�ำกัด
		  บริษัท เคซอน แมนเนจเม้นท์ จ�ำกัด
2557 - 2558	 ผู้จัดการฝ่ายบัญชีและการเงินบริษัทย่อย 	
		  บริษัท ผลิตไฟฟ้า จ�ำกัด (มหาชน)
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ข้อมูลการด�ำรงต�ำแหน่งของผู้บริหารและผู้มีอ�ำนาจควบคุม 
ของบริษัท ผลิตไฟฟ้า จ�ำกัด (มหาชน) (เอ็กโก) ในบริษัทย่อยและบริษัทที่เกี่ยวข้อง ณ วันที่ 31 มกราคม 2563

ข.	 1	=	การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย
	 2	=	บริษัท เท็ปเดีย เจเนอเรติ้ง จ�ำกัด
	 3	=	บริษัท ผลิตไฟฟ้าขนอม จ�ำกัด *
	 4	=	บริษัท เอ็กโก โคเจนเนอเรชั่น จ�ำกัด
	 5	=	บริษัท เอ็กโก เอ็นจิเนียริ่ง แอนด์ เซอร์วิส จ�ำกัด
	 6	=	บริษัท เอ็กโก กรีนเอ็นเนอร์ยี่ จ�ำกัด
	 7	= 	บริษัท ร้อยเอ็ด กรีน จ�ำกัด
	 8	=	บริษัท พัฒนาพลังงานธรรมชาติ จ�ำกัด
	 9	=	บริษัท เอสพีพี ทู จ�ำกัด
	 10	=	บริษัท เอสพีพี ทรี จ�ำกัด

รายชื่อ เอ็กโก
บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วมทุน

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36 37 38 39 40 41 42 43 44 45 46 47 48 49 50 51 52 53 54 55 56 57

1 นายกุลิศ สมบัติศิริ  ∆, X

2 นางจารุวรรณ เรืองสวัสดิพงศ์  I, AA, LID

3 ดร. พสุ โลหารชุน   I, N, CC

4 รศ.ดร. นวลน้อย ตรีรัตน์ I, N, C

5 ศ.ดร. อัญญา ขันธวิทย์         I, A, RR

6 นายไพศาล มหาพัณณาภรณ์ I, A, R

7 รศ.ดร. บดินทร์ รัศมีเทศ      I, N, C

8 นายพัฒนา แสงศรีโรจน์ O, N, R รองผู้ว่าการฯ

9 นายเทพรัตน์ เทพพิทักษ์          O, X รองผู้ว่าการฯ

10 นายวิศักดิ์ วัฒนศัพท์ O, C

11 นายชุนอิจิ ทานากะ                   O, X

12 นายโทโมยูกิ โอชิไอ                O, R

13 นายโทชิโร่ คุดามะ              O, NN

14 นายนาโอกิ ซึซึมิ O, X

15 นายจักษ์กริช พิบูลย์ไพโรจน์ O, กรรมการผู้จัดการใหญ่, X, C, GG, R วิศวกรระดับ 14 ∆ ∆ O O O

16 นายจอห์น แม็ทธิว พาลัมโบ รองกรรมการผู้จัดการใหญ่สายงานพัฒนาธุรกิจต่างประเทศ O O O O O

17 นายดนุชา สิมะเสถียร รองกรรมการผู้จัดการใหญ่สายงานพัฒนาธุรกิจในประเทศ O O O O O O O O O O O O

18 ดร. กัมปนาท บ�ำรุงกิจ รองกรรมการผู้จัดการใหญ่สายงานกลยุทธ์และบริหารสินทรัพย์ O O O O O O O O

19 นายสุวพันธ์ ฉ�่ำเฉลิม รองกรรมการผู้จัดการใหญ่สายงานบัญชีและการเงิน O O O O O O O O

20 นายชินวุธ หลิ่วรุ่งเรือง ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายพฒันาธุรกิจประเทศไทยและธรุกจิใหม่ O

21 นางสาวสมศิริ อยู่สุข ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่-การเงิน O O

22 นายสมเกียรติ สุทธิวานิช ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่-บัญชี O O O O

23 นายธวัช หิรัณจารุกร ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่-บริหารสินทรัพย์ O O O O O O O O

24 นายประสิทธิ์ เลาหวิรภาพ ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่-บริหารโครงการ O O O

25 นายภาสกร ศศะนาวิน ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่-บริหารโรงไฟฟ้า ∆ ∆ ∆ O O O O O O O O O O O

26 นายสาธิต ถนอมกุล ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ O O O

27 นายโกศล ศิริวาลย์ ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ O

28 นายประพันธ์ น้อมน�ำชัย ผู้จัดการกลุ่มบริหาร SPP O O O

29 นายวิชาญ ศรีไพโรจน์ ผู้จัดการกลุ่มบริหาร Renewable O

30 นายนรชัย ศุภศฤงคาร ผู้จัดการฝ่ายกฎหมาย O O O O O

31 นายณกุล รักปัญญา ผู้จัดการฝ่ายพัฒนาธุรกิจประเทศไทย 1 O

32 นางสาวปิยนนท์ วัฒนะจรรยา ผู้จัดการฝ่ายบริหารสินทรัพย์ O O O O O O O O O O O O O O O O O O O O

33 นายอมรรัตน์ เทพหัสดิน ณ อยุธยา ผู้จัดการฝ่ายบัญชีและงบประมาณ O O O

34 นายสุรศักดิ์ กาญจนกิจ ผู้จัดการฝ่ายบริหารงานทั่วไปในประเทศ O O O O O O O O O O O

35 นางพลอย สุขศรีสมบูรณ์ ผู้จัดการฝ่ายบริหารงานทั่วไปต่างประเทศ O O O O O O O O O O O O O O O O

36 นายสุทธิศักดิ์ แก้วมีแสง ผู้จัดการฝ่ายธุรกิจเดินเครื่อง O

37 นางกุลกนก เหลืองสร้อยทอง เลขานุการบริษัท, ผู้จัดการฝ่ายเลขานุการบริษัท

หมายเหตุ                 										        
ก.	 ∆ = ประธานกรรมการ  O = กรรมการ  XX = ประธานกรรมการลงทุน  X = กรรมการลงทุน  I = กรรมการอิสระ   AA = ประธานกรรมการตรวจสอบ  A = กรรมการตรวจสอบ  NN = ประธานกรรมการสรรหาและ 
	 พิจารณาค่าตอบแทน  N = กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  RR = ประธานคณะกรรมการก�ำกับความเสี่ยง  R = กรรมการก�ำกับความเสี่ยง  CC = ประธานกรรมการก�ำกับดูแลกิจการและ 
	 ความรับผิดชอบต่อสังคม  C = กรรมการก�ำกับดูแลกิจการและความรับผิดชอบต่อสังคม  GG = ประธานคณะท�ำงานก�ำกับดูแลกิจการที่ดี  G = กรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี  LID = ประธานกรรมการอิสระ

* คือ บริษัทย่อยที่เป็นธุรกิจหลัก ซึ่งประกอบธุรกิจผลิตและจ�ำหน่ายกระแสไฟฟ้าและมีสัดส่วนรายได้เกินร้อยละ 10 ของรายได้รวมจากการจ�ำหน่ายกระแสไฟฟ้า

11 =	 บริษัท เอสพีพี โฟร์ จ�ำกัด
12 = บริษัท เอสพีพี ไฟว์ จ�ำกัด
13 = บริษัท คลองหลวง ยูทิลิตี้ จ�ำกัด
14 = บริษัท เทพพนา วินด์ฟาร์ม จ�ำกัด
15 = บริษัท ชัยภูมิ วินด์ฟาร์ม จ�ำกัด
16 = บริษัท จี-พาวเวอร์ ซอร์ซ จ�ำกัด
17 = บริษัท บ้านโป่ง ยูทิลิตี้ จ�ำกัด *
18 = บริษัท ไฟฟ้า น�้ำเทิน 2 จ�ำกัด
19 = บริษัท กัลฟ์อิเล็คตริก จ�ำกัด (มหาชน)
20 = บริษัท กัลฟ์ เพาเวอร์ เจเนอเรชั่น จ�ำกัด

21 = บริษัท กัลฟ์ โคเจนเนอเรชั่น จ�ำกัด
22 = บริษัท หนองแค โคเจนเนอเรชั่น จ�ำกัด
23 = บริษัท สมุทรปราการ โคเจนเนอเรชั่น จ�ำกัด
24 = บริษัท กัลฟ์ เอ็นเนอร์จี จ�ำกัด
25 = บริษัท กัลฟ์ ไอพีพี จ�ำกัด
26 = บริษัท เคซอน เพาเวอร์ อิงค์ จ�ำกัด
27 = บริษัท เพิร์ล เอนเนอจี้ ฟิลิปปินส์ ออเปอเรติ้ง อิงค์ จ�ำกัด
28 = บริษัท บีแอลซีพี เพาเวอร์ จ�ำกัด
29 = บริษัท ซับใหญ่ วินด์ฟาร์ม จ�ำกัด
30 = บริษัท ยันฮี เอ็กโก โฮลดิ้ง จ�ำกัด
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รายชื่อ เอ็กโก
บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วมทุน

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36 37 38 39 40 41 42 43 44 45 46 47 48 49 50 51 52 53 54 55 56 57

1 นายกุลิศ สมบัติศิริ  ∆, X

2 นางจารุวรรณ เรืองสวัสดิพงศ์  I, AA, LID

3 ดร. พสุ โลหารชุน   I, N, CC

4 รศ.ดร. นวลน้อย ตรีรัตน์ I, N, C

5 ศ.ดร. อัญญา ขันธวิทย์         I, A, RR

6 นายไพศาล มหาพัณณาภรณ์ I, A, R

7 รศ.ดร. บดินทร์ รัศมีเทศ      I, N, C

8 นายพัฒนา แสงศรีโรจน์ O, N, R รองผู้ว่าการฯ

9 นายเทพรัตน์ เทพพิทักษ์          O, X รองผู้ว่าการฯ

10 นายวิศักดิ์ วัฒนศัพท์ O, C

11 นายชุนอิจิ ทานากะ                   O, X

12 นายโทโมยูกิ โอชิไอ                O, R

13 นายโทชิโร่ คุดามะ              O, NN

14 นายนาโอกิ ซึซึมิ O, X

15 นายจักษ์กริช พิบูลย์ไพโรจน์ O, กรรมการผู้จัดการใหญ่, X, C, GG, R วิศวกรระดับ 14 ∆ ∆ O O O

16 นายจอห์น แม็ทธิว พาลัมโบ รองกรรมการผู้จัดการใหญ่สายงานพัฒนาธุรกิจต่างประเทศ O O O O O

17 นายดนุชา สิมะเสถียร รองกรรมการผู้จัดการใหญ่สายงานพัฒนาธุรกิจในประเทศ O O O O O O O O O O O O

18 ดร. กัมปนาท บ�ำรุงกิจ รองกรรมการผู้จัดการใหญ่สายงานกลยุทธ์และบริหารสินทรัพย์ O O O O O O O O

19 นายสุวพันธ์ ฉ�่ำเฉลิม รองกรรมการผู้จัดการใหญ่สายงานบัญชีและการเงิน O O O O O O O O

20 นายชินวุธ หลิ่วรุ่งเรือง ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ สายพฒันาธรุกจิประเทศไทยและธรุกจิใหม่ O

21 นางสาวสมศิริ อยู่สุข ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่-การเงิน O O

22 นายสมเกียรติ สุทธิวานิช ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่-บัญชี O O O O

23 นายธวัช หิรัณจารุกร ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่-บริหารสินทรัพย์ O O O O O O O O

24 นายประสิทธิ์ เลาหวิรภาพ ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่-บริหารโครงการ O O O

25 นายภาสกร ศศะนาวิน ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่-บริหารโรงไฟฟ้า ∆ ∆ ∆ O O O O O O O O O O O

26 นายสาธิต ถนอมกุล ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ O O O

27 นายโกศล ศิริวาลย์ ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ O

28 นายประพันธ์ น้อมน�ำชัย ผู้จัดการกลุ่มบริหาร SPP O O O

29 นายวิชาญ ศรีไพโรจน์ ผู้จัดการกลุ่มบริหาร Renewable O

30 นายนรชัย ศุภศฤงคาร ผู้จัดการฝ่ายกฎหมาย O O O O O

31 นายณกุล รักปัญญา ผู้จัดการฝ่ายพัฒนาธุรกิจประเทศไทย 1 O

32 นางสาวปิยนนท์ วัฒนะจรรยา ผู้จัดการฝ่ายบริหารสินทรัพย์ O O O O O O O O O O O O O O O O O O O O

33 นายอมรรัตน์ เทพหัสดิน ณ อยุธยา ผู้จัดการฝ่ายบัญชีและงบประมาณ O O O

34 นายสุรศักดิ์ กาญจนกิจ ผู้จัดการฝ่ายบริหารงานทั่วไปในประเทศ O O O O O O O O O O O

35 นางพลอย สุขศรีสมบูรณ์ ผู้จัดการฝ่ายบริหารงานทั่วไปต่างประเทศ O O O O O O O O O O O O O O O O

36 นายสุทธิศักดิ์ แก้วมีแสง ผู้จัดการฝ่ายธุรกิจเดินเครื่อง O

37 นางกุลกนก เหลืองสร้อยทอง เลขานุการบริษัท, ผู้จัดการฝ่ายเลขานุการบริษัท

31 = บริษัท โซลาร์ โก จ�ำกัด
32 = บริษัท พีที มานัมบัง เมารา อีนิม จ�ำกัด (กรรมการ)
33 = บริษัท พีที มานัมบัง เมารา อีนิม จ�ำกัด (กรรมาธิการ)
34 = บริษัท ไซยะบุรี เพาเวอร์ จ�ำกัด
35 = บริษัท กัลฟ์ ยะลา กรีน จ�ำกัด
36 = บริษัท นิว โกรทธ์ จ�ำกัด
37 = บริษัท มิลเลนเนี่ยม เอนเนอร์ยี่ จ�ำกัด
38 = บริษัท เคซอน แมนเนจเม้นท์ เซอร์วิส อิงค์ จ�ำกัด
39 = บริษัท เมาบัน โฮลดิ้ง อิงค์ จ�ำกัด
40 = บริษัท กาลิลายัน พาวเวอร์ โฮลดิ้ง อิงค์ จ�ำกัด

41 = บริษัท เซาท์ แปซิฟิค พาวเวอร์ จ�ำกัด
42 = บริษัท โบโค ร็อค วินด์ฟาร์ม พีทีวาย จ�ำกัด
43 = บริษัท เจน พลัส จ�ำกัด
44 = บริษัท ฟีนิกซ์ พาวเวอร์ จ�ำกัด
45 = บริษัท สตาร์ เอนเนอร์ยี่ จีโอเทอร์มอล จ�ำกัด
46 = บริษัท เอเวอร์กรีน พาวเวอร์ เวนเจอร์ จ�ำกัด
47 = บริษัท ทวาย อิเล็คตริซิตี้ เจเนอเรติ้ง คัมพานี เมเนจเม้นท์ จ�ำกัด
48 = บริษัท สตาร์ ฟีนิกซ์ จีโอเทอร์มอล เจวี บี.วี. จ�ำกัด 
49 = บริษัท สตาร์ เอนเนอร์ยี่ จีโอเทอร์มอล โฮลดิ้ง  
        (ซาลัก-ดาราจัท) บี.วี. จ�ำกัด

50 = บริษัท สตาร์ เอนเนอร์ยี่ จีโอเทอร์มอล  
	        (ซาลัก-ดาราจัท) บี.วี. จ�ำกัด
51 = บริษัท ไฟฟ้า น�้ำเทิน 1 จ�ำกัด
52 = บริษัท นิว โกรทธ์ พลัส จ�ำกัด
53 = บริษัท เอ็กโก พลัส จ�ำกัด
54 = บริษัท เอ็กโก เพิร์ล จ�ำกัด
55 = บริษัท ไทย ไปป์ไลน์ เน็ตเวิร์ค จ�ำกัด
56 = บริษัท อี แอนด์ อี เอ็นจิเนียริ่ง แอนด์ เซอร์วิส จ�ำกัด
57 = บริษัท พาจู เอ็นเนอร์ยี่ เซอร์วิส จ�ำกัด
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โครงสร้างการถือหุ ้นในกลุ ่มบริษัท

บริษัทที่เอ็กโกถือหุ้น
เกินร้อยละ 50

บริษัทท่ีเอ็กโกถือหุ้น
ไม่เกินร้อยละ 50

บริษัทในประเทศ

บฟข. บีแอลซีพี 

เอสพีพี ไฟว์ 

เอสพีพี ทรี จีอีซี

เอสโก อีแอนด์อี

เอสพีพี ทู

เคแอลยู ยันฮี เอ็กโก

ทีพีเอ็น

เอสพีพี โฟร์ 

เอ็กโก กรีน

บีพียู

เอ็นเคซีซี 

จีซีซี 

เอ็นอีดี จีไอพีพี จีพีจี 

ซีดับบลิวเอฟ

จีวายจี

ทีดับบลิวเอฟ

เอสซีซี

จีพีเอส โซลาร์ โก

เอ็กโก โคเจน

จีอีเอ็น 

อาร์จี

100% 50%

100%

100% 50%

100% 40%

100%

100% 49%

44.60%

100%

74%

100%

100%

100%

66.67% 100% 100%

90%

100%

90%

100%

60% 100%

80%

100%

95%

กฟผ. 
25.41%

เท็ปเดีย
23.94%

ผู้ลงทุนทั่วไป
50.65%
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ณ เดือนธันวาคม 2562

40.90%

บริษัทต่างประเทศ

เอ็กโก พลัส

เอ็นทีพีซี

เอ็นทีวันพีซี

ไซยะบุรี

กรีนวิง

มิลเลนเนี่ยม เอสพีพีพี บีอาร์ดับบลิวเอฟ

กาลิลายัน

เอสบีพีแอล

พีพอย

เอเวอร์กรีน 

เจน พลัส พาจู กังดง

พีพี

นิว โกรทธ์ คิวเอ็มเอส 

เอสอีจี 
เอสอีจีเอสดี

เอ็มเอ็มอี 

เมาบัน

คิวพีไอ

เคซอน

100%

35%

25%

12.5%

100%

100%

100% 100% 100%

49%

48.98%

0.03%

100%

100%

100% 49% 100%

100%

100% 100%

20%

11.89%

40%

100%

100%

2%

98%

เด็กคอม

เอ็กโก เพิร์ล

เอ็นจีพี

100%

100%
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บริษัท ผลิตไฟฟ้า จ�ำกัด (มหาชน) (เอ็กโก) เป็นบริษัทผลิตไฟฟ้าเอกชนรายใหญ่แห่งแรกของประเทศไทย จดทะเบียนจัดตั้ง
เป็นบริษัทจ�ำกัด เมื่อวันที่ 12 พฤษภาคม 2535 โดยการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย (กฟผ.) เพื่อให้เป็นไปตามนโยบาย
การแปรรูปรัฐวิสาหกิจของรัฐบาล และการส่งเสริมให้ภาคเอกชนเข้ามามีบทบาทในการลงทุนผลิตและจ�ำหน่ายไฟฟ้า 
เพื่อลดภาระการลงทุนของภาครัฐ ทั้งนี้ เอ็กโกได้จดทะเบียนแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชน เมื่อวันที่ 23 มีนาคม 2537 โดยใช้
ชื่อว่า บริษัท ผลิตไฟฟ้า จ�ำกัด (มหาชน) และต่อมาได้จดทะเบียนหุ้นเอ็กโกเป็นหลักทรัพย์จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย (ตลท.) เมื่อวันที่ 16 มกราคม 2538

เอ็กโกมีการประกอบธุรกิจในลักษณะ Holding Company โดยการถือหุ้นในบริษัทอื่นๆ ดังนั้น รายได้หลักของเอ็กโกมาจาก
เงินปันผลในบริษัทย่อยและกิจการร่วมค้า ซึ่งประกอบธุรกิจสอดคล้องกับแผนธุรกิจของเอ็กโกท่ีมุ่งเน้นการพัฒนาโครงการ
โรงไฟฟ้าที่มีสัญญาซ้ือขายไฟฟ้ากับลูกค้าทั้งในประเทศ และในภูมิภาคเอเชียแปซิฟิก ตลอดจนธุรกิจอื่นๆ ที่เกี่ยวเนื่องกับ
การผลิต และจ�ำหน่ายไฟฟ้ารวมไปถึงกิจการที่เกี่ยวข้อง

ลั ก ษ ณ ะ � 
ก า ร ป ร ะ ก อ บ ธุ ร กิ จ
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กลุ่มธุรกิจ

เอ็กโกได้จัดประเภทการลงทุนธุรกิจที่ด�ำเนินงานแล้วออกเป็น 5 กลุ่ม ดังนี้ 

1. 	 ธุรกิจผู้ผลิตไฟฟ้าเอกชนรายใหญ่ (ไอพีพี) ประกอบด้วย บริษัท ผลิตไฟฟ้าขนอม จ�ำกัด (บฟข.) บริษัท บีแอลซีพี เพาเวอร์ จ�ำกัด  
	 (บีแอลซีพี) และบริษัท กัลฟ์ เพาเวอร์ เจเนอเรชั่น จ�ำกัด (จีพีจี) โดยมีก�ำลังการผลิตตามสัญญาซื้อขายไฟฟ้าและสัดส่วน 
	 การถือครองหุ้นรวมทั้งสิ้น 2,337.25 เมกะวัตต์ คิดเป็นร้อยละ 42.69 ของก�ำลังผลิตไฟฟ้ารวมของกลุ่มเอ็กโก

2. 	 ธุรกิจผู้ผลิตไฟฟ้าเอกชนรายเล็ก (เอสพีพี) ประกอบด้วย บริษัท เอ็กโก โคเจนเนอเรชั่น จ�ำกัด (เอ็กโก โคเจน) บริษัท ร้อยเอ็ด กรีน จ�ำกัด  
	 (อาร์จี) บริษัท หนองแค โคเจนเนอเรชั่น จ�ำกัด (เอ็นเคซีซี) บริษัท สมุทรปราการ โคเจนเนอเรชั่น จ�ำกัด (เอสซีซี) บริษัท กัลฟ์ ยะลา  
	 กรีน จ�ำกัด (จีวายจี) บริษัท ชัยภูมิ วินด์ฟาร์ม จ�ำกัด (ซีดับบลิวเอฟ) บริษัท คลองหลวง ยูทิลิตี้ จ�ำกัด (เคแอลยู) บริษัท บ้านโป่ง  
	 ยูทิลิตี้ จ�ำกัด (บีพียู) และโรงไฟฟ้าลพบุรีโซลาร์ ของบริษัท พัฒนาพลังงานธรรมชาติ จ�ำกัด (เอ็นอีดี) โดยมีก�ำลังการผลิตตาม 
	 สัญญาซื้อขายไฟฟ้าและสัดส่วนการถือครองหุ้นรวมท้ังส้ิน 653.75 เมกะวัตต์ คิดเป็นร้อยละ 11.94 ของก�ำลังผลิตไฟฟ้ารวมของ 
	 กลุ่มเอ็กโก

	 หมายเหต:ุ บริษัท กัลฟ์ โคเจนเนอเรชั่น จ�ำกัด (จีซีซี) หมดอายุสัญญา และหยุดการผลิตลงในวันที่ 3 กันยายน 2562 

ธุรกิจผู้ผลิตไฟฟ้าเอกชน� 

รายเล็กมาก (วีเอสพีพี)

ธุรกิจผู้ผลิตไฟฟ้าเอกชน� 

รายเล็ก (เอสพีพี)
ธุรกิจผู้ผลิตไฟฟ้าเอกชน� 

รายใหญ่ (ไอพีพี)

กำ�ลังผลิตไฟฟ้า� 
รวม

กำ�ลังผลิตไฟฟ้า� 
รวม

กำ�ลังผลิตไฟฟ้า� 
รวม

1 . 5 5 %

4 2 . 6 9 % 1 1 . 9 4 %

2 , 3 3 7 . 2 5 6 5 3 . 7 5 
M W  M W

0 3

0 1 0 2

M W
8 5 . 0 7 

ธุรกิจผู้ผลิตไฟฟ้า 

ต่างประเทศ

กำ�ลังผลิตไฟฟ้า� 
รวม

4 3 . 8 2 %

2 , 3 9 9 . 0 0 
M W

0 4

7 7



3.	 ธุรกิจผู้ผลิตไฟฟ้าเอกชนรายเล็กมาก (วีเอสพีพี) ประกอบด้วย บริษัท เอสพีพี ทู จ�ำกัด (เอสพีพี ทู) บริษัท เอสพีพี ทรี จ�ำกัด (เอสพีพี ทรี)  
	 บรษิทั เอสพพี ีโฟร์ จ�ำกดั (เอสพพี ีโฟร์) บรษิทั เอสพพี ีไฟว์ จ�ำกดั (เอสพพี ีไฟว์) บรษิทั จ-ีพาวเวอร์ ซอร์ซ จ�ำกดั (จพีเีอส) บรษิทั เทพพนา  
	 วินด์ฟาร์ม จ�ำกัด (ทีดับบลิวเอฟ) บริษัท โซลาร์ โก จ�ำกัด (โซลาร์ โก) และโรงไฟฟ้าวังเพลิงโซลาร์ ของเอ็นอีดี โดยมีก�ำลังการผลิต 
	 ตามสัญญาซื้อขายไฟฟ้าและสัดส่วนการถือครองหุ้นรวมทั้งสิ้น 85.07 เมกะวัตต์ คิดเป็นร้อยละ 1.55 ของก�ำลังผลิตไฟฟ้ารวม 
	 ของกลุ่มเอ็กโก

4. 	 ธุรกิจผู้ผลิตไฟฟ้าต่างประเทศ ประกอบด้วย บริษัทผลิตไฟฟ้าในสาธารณรัฐฟิลิปปินส์ 2 แห่ง ได้แก่ บริษัท เคซอน เพาเวอร์  
	 (ฟิลิปปินส์) จ�ำกัด (เคซอน) และ บริษัท ซาน บัวนาเวนทูรา พาวเวอร์ จ�ำกัด (เอสบีพีแอล) บริษัทผลิตไฟฟ้าในสาธารณรัฐประชาธิปไตย 
	 ประชาชนลาว 2 แห่ง ได้แก่ โรงไฟฟ้าน�้ำเทิน 2 (เอ็นทีพีซี) และบริษัท ไซยะบุรี เพาเวอร์ จ�ำกัด (ไซยะบุรี) (จ�ำหน่ายไฟฟ้าส่วนใหญ ่
	 กลับเข้ามาในประเทศไทย) บริษัทผลิตไฟฟ้าในสาธารณรัฐอินโดนีเซีย 2 แห่ง ได้แก่ บริษัท สตาร์ เอนเนอยี่ จีโอเทอร์มอล จ�ำกัด  
	 (เอสอีจี) และบริษัท สตาร์ เอนเนอร์ยี่ จีโอเทอร์มอล (ซาลัก - ดาราจัท) จ�ำกัด (เอสอีจีเอสดี) บริษัทผลิตไฟฟ้าในประเทศออสเตรเลีย  
	 1 แห่ง ได้แก่ บริษัท โบโค ร็อค วินด์ฟาร์ม พีทีวาย จ�ำกัด (บีอาร์ดับบลิวเอฟ) และบริษัท พาจู เอ็นเนอร์ย่ี เซอร์วิส จ�ำกัด (พาจู)  
	 ในสาธารณรัฐเกาหลี โดยมีก�ำลังการผลิตตามสัญญาซื้อขายไฟฟ้าและสัดส่วนการถือครองหุ้นรวมท้ังส้ิน 2,399 เมกะวัตต์ คิดเป็น 
	 ร้อยละ 43.82 ของก�ำลังผลิตไฟฟ้ารวมของกลุ่มเอ็กโก

5. 	 ธุรกิจอื่นๆ ประกอบด้วย ธุรกิจเดินเคร่ืองและบ�ำรุงรักษา 3 บริษัท ได้แก่ บริษัท เอ็กโก เอ็นจิเนียริ่ง แอนด์ เซอร์วิส จ�ำกัด (เอสโก),  
	 บริษัท อี แอนด์ อี เอ็นจิเนียริ่ง แอนด์ เซอร์วิส จ�ำกัด (อี แอนด์ อี) และบริษัท เพิร์ล เอนเนอจี้ ฟิลิปปินส์ ออเปอเรติ้ง อิงค์ (พีพอย)  
	 บริษัทที่ให้บริการด้านการจัดการโรงไฟฟ้า 2 บริษัท ได้แก่ บริษัท เคซอน เมเนจเม้นท์ เซอร์วิส อิงค์ (คิวเอ็มเอส) และธุรกิจเหมือง 
	 ถ่านหิน 1 บริษัท ได้แก่ บริษัท พีที มานัมบัง เมารา อีนิม จ�ำกัด (เอ็มเอ็มอี) 

โดยมีรายละเอียดของแต่ละบริษัท ตามข้อมูลในตารางแนบท้ายบทความนี้

เหตุการณ์ส�ำคัญในรอบปี 2562

ในปี 2562 เอ็กโกมีโรงไฟฟ้าที่ผลิตและจ�ำหน่ายไฟฟ้าในเชิงพาณิชย์ท้ังในประเทศและต่างประเทศรวมท้ังส้ิน 28 โรงไฟฟ้า โดยมีก�ำลัง 
การผลิตตามสัญญาซื้อขายไฟฟ้าและสัดส่วนการถือครองหุ้นรวมทั้งสิ้น 5,475.07 เมกะวัตต์ ซึ่งส่วนใหญ่จ�ำหน่ายไฟฟ้าให้กับ กฟผ. 
3,370.95 เมกะวตัต์ การไฟฟ้าส่วนภมูภิาค (กฟภ.) 85.07 เมกะวตัต์ ลกูค้าอตุสาหกรรม 120.78 เมกะวตัต์ และลกูค้าต่างประเทศ 1,898.27  
เมกะวตัต์ ซึง่จากภาพรวมดงักล่าวจะเหน็ได้ว่าเอก็โกมกีารด�ำเนนิธรุกจิอย่างต่อเนือ่ง โดยในปี 2562 มเีหตกุารณ์ทางธรุกจิทีส่�ำคญั ดงัต่อไปนี้

7 8
ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี   2 5 6 2

บ ริ ษั ท  ผ ลิ ต ไ ฟ ฟ้ า  จํ า กั ด  ( ม ห า ช น )



1.	 เมื่อวันที่ 16 มกราคม 2562 บริษัท เจน พลัส จ�ำกัด (เจนพลัส) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของเอ็กโกได้ด�ำเนินการซื้อหุ้นร้อยละ 49  
	 ในบริษัท พาจู เอ็นเนอร์ย่ี เซอร์วิส จ�ำกัด (พาจู) จาก SK E&S Co., Ltd. เสร็จส้ินโดยสมบูรณ์ โดยโรงไฟฟ้าพาจูเป็นโรงไฟฟ้า 
	 พลังความร้อนร่วม มีก�ำลังการผลิตรวม 1,823 เมกกะวัตต์ ตั้งอยู่ที่เมืองพาจู จังหวัดคย็องกี สาธารณรัฐเกาหลี โดยจ�ำหน่ายไฟฟ้า 
	 ให้แก่ Korea Electric Power Corporation (KEPCO) ผ่านทาง Korea Power Exchange (KPX) ซึ่งเป็นตลาดกลางซื้อขายไฟฟ้า 
	 ในสาธารณรัฐเกาหลี 

2.	 เมื่อวันที่ 4 กรกฎาคม 2562 บริษัท พาจู เอ็นเนอร์ยี่ เซอร์วิส จ�ำกัด (พาจู) ได้ด�ำเนินการลงทุนและก่อสร้างโครงการโรงไฟฟ้า 
	 เซลล์เชื้อเพลิงกังดง (กังดง) ขนาดก�ำลังการผลิต 19.8 เมกะวัตต์ ซึ่งโครงการตั้งอยู ่ที่เขตกังดง กรุงโซล สาธารณรัฐเกาหลี  
	 โดยคาดว่าจะก่อสร้างแล้วเสร็จ และสามารถเดินเครื่องเชิงพาณิชย์ได้ในไตรมาสท่ี 4 ปี 2563 ท้ังน้ี เทคโนโลยีเซลล์เชื้อเพลิง คือ  
	 เทคโนโลยีการผลิตไฟฟ้าที่อาศัยกระบวนการไฟฟ้าเคมี ในการท�ำปฏิกริยาระหว่างไฮโดรเจนที่มาจากก๊าซธรรมชาติ และออกซิเจน  
	 เพื่อให้เกิดพลังงานไฟฟ้าและความร้อน โดยไม่ต้องใช้กระบวนการเผาไหม้ โดยการลงทุนกับโครงการกังดงในครั้งนี้มีวัตถุประสงค ์
	 เพ่ือเป็นส่วนหนึ่งในการปฏิบัติตามข้อก�ำหนดการมีสัดส่วนการผลิตไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวียน (Renewable Portfolio  
	 Standard : RPS) ของโรงไฟฟ้าพาจู รายได้ของโครงการน้ีมาจากการขายไฟฟ้า และการขายพลังงานความร้อน นอกจากนี้ยังได้รับ 
	 รายได้จากค่าเครดิตการผลิตไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวียน (Renewable Energy Certificate : REC) ตามจ�ำนวนหน่วยไฟฟ้า 
	 ที่ผลิตได้อีกด้วย 

3.	 เมื่อวันที่ 25 กันยายน 2562 เอ็กโกได้ลงนามในสัญญาผู้ถือหุ้นใน บริษัท ไทย ไปป์ไลน์ เน็ตเวิร์ค จ�ำกัด (ทีพีเอ็น) ร่วมกับ บริษัท บิ๊กแก๊ส  
	 เทคโนโลยี จ�ำกัด ซึ่งคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 44.6 ของทุนจดทะเบียน โดย ทีพีเอ็น ด�ำเนินธุรกิจให้บริการขนส่งน�้ำมันผ่านโครงข่าย 
	 ระบบท่อขนส่ง ไปยังภาคตะวันออกเฉียงเหนือ และธุรกิจให้บริการคลังน�้ำมัน โดยโครงข่ายท่อน�้ำมันดังกล่าว เป็นโครงการขยายท่อ 
	 ขนส่งซึ่งเชื่อมต่อคลังน�้ำมันของ บริษัท ท่อส่งปิโตรเลียมไทย จ�ำกัด (Thappline) ในจังหวัดสระบุรีไปยังคลังน�้ำมันขนาด 142 ล้านลิตร  
	 ของ TPN ในจังหวัดขอนแก่น ผ่านท่อขนส่งใต้ดินเส้นใหม่ มีระยะทางรวม 342.8 กิโลเมตร มีก�ำลังการขนส่งต่อปีอยู่ที่ 5,443 ล้านลิตร  
	 และสามารถขยายเพิ่มได้เป็น 7,338 ล้านลิตร ในระยะที่ 2 ทั้งนี้ปัจจุบันโครงการอยู่ระหว่างก่อสร้าง และคาดว่าจะแล้วเสร็จ 
	 ในไตรมาสที่ 4 ปี 2564

4.	 วันที่ 26 กันยายน 2562 โรงไฟฟ้าเอสบีพีแอล ของ บริษัท ซาน บัวนาเวนทูรา พาวเวอร์ จ�ำกัด (เอสบีพีแอล) ซึ่งเอ็กโกถือหุ้นอยู่ 
	 ร้อยละ 49 ได้เริ่มเดินเคร่ืองเชิงพาณิชย์และจ่ายไฟฟ้าเข้าระบบ โดยโรงไฟฟ้าเอสบีพีแอลตั้งอยู่ในพื้นที่ติดกับโรงไฟฟ้าเคซอน  
	 ประเทศฟิลิปปินส์ เป็นโรงไฟฟ้าพลังความร้อนขนาดก�ำลังการผลิตติดต้ัง 500 เมกะวัตต์ มีถ่านหินเป็นเชื้อเพลิง และใช้เทคโนโลย ี
	 การผลิตแบบ Supercritical ซึ่งเป็นเทคโนโลยีที่ทันสมัยและมีประสิทธิภาพสูง
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5.	 วันที่ 29 ตุลาคม 2562 โรงไฟฟ้าไซยะบุรีของ บริษัท ไซยะบุรี เพาเวอร์ จ�ำกัด (เอ็กพีซีแอล) ซึ่งเอ็กโกถือหุ้นอยู่ร้อยละ 12.5 ได้เริ่ม 
	 เดินเครื่องเชิงพาณิชย์และจ่ายไฟฟ้าเข้าระบบ โดยโรงไฟฟ้าไซยะบุรีเป็นโรงไฟฟ้าพลังงานน�้ำแบบน�้ำไหลผ่านตลอดปี (Run-of-River)  
	 ตั้งอยู่บนแม่น�้ำโขง แขวงไซยะบุรี สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว มีก�ำลังการผลิตติดตั้ง 1,285 เมกะวัตต์

6.	 วันที่ 19 ธันวาคม 2562 บริษัท กรีนวิง เอนเนอร์ยี่ จ�ำกัด (กรีนวิง) ซึ่งเป็นบริษัทที่เอ็กโกถือหุ้น ร้อยละ 100 ได้ลงนามในสัญญา 
	 ซื้อขายหุ้น เพื่อซื้อหุ้นในบริษัท หยุนหลิน โฮลดิ้ง จ�ำกัด (หยุนหลิน) ซึ่งเป็นบริษัทที่ถือหุ้น ใน บริษัท หยุนเหนิง วินด์ พาวเวอร์ จ�ำกัด  
	 (หยุนเหนิง) ซึ่งก�ำลังก่อสร้างโรงไฟฟ้าพลังงานลมนอกชายฝั่ง ขนาดก�ำลังการผลิต 640 เมกะวัตต์ ที่บริเวณช่องแคบไต้หวัน  
	 ซึ่งหากจากชายฝั่งทะเลตะวันตกของมณฑลหยุนหลิน ในไต้หวัน เป็นระยะทางประมาณ 8 กิโลเมตร ทั้งนี้ ก�ำหนดการก่อสร้าง 
	 ของโครงการนี้ แบ่งเป็น 2 ระยะ โดยก�ำหนดการก่อสร้างในระยะแรกมีก�ำหนดแล้วเสร็จในไตรมาสท่ี 4 ของปี 2563 เป็นจ�ำนวน  
	 352 เมกะวัตต์ และระยะที่สองมีก�ำหนดแล้วเสร็จในไตรมาสที่ 3 ของปี 2564 เป็นจ�ำนวน 288 เมกะวัตต์ ทั้งนี้โครงการโรงไฟฟ้า 
	 พลังงานลมหยุนเหนิงนี้ มีสัญญาซื้อขายไฟฟ้าเป็นระยะเวลา 20 ปี กับ Taiwan Power Market (Taipower) ในรูปแบบ Feed-in Tariff  
	 ซึ่งมีอัตราการรับซื้อไฟฟ้าคงที่

1.	 ธุรกิจผู้ผลิตไฟฟ้าเอกชนรายใหญ่ (ไอพีพี)

	 1.1	 บริษัท ผลิตไฟฟ้าขนอม จ�ำกัด (บฟข.)

		  เอ็กโกถือหุ้นใน บฟข. ในสัดส่วนร้อยละ 100 โรงไฟฟ้าขนอมเป็นโรงไฟฟ้าเอกชนขนาดใหญ่ท่ีสุดในภาคใต้ของประเทศไทย  

		  ตั้งอยู่ในจังหวัดนครศรีธรรมราช ประกอบด้วย โรงไฟฟ้าขนอมหน่วยที่ 4 เป็นโรงไฟฟ้าพลังความร้อนร่วม ใช้ก๊าซธรรมชาติ 

		  เป็นเชื้อเพลิงหลัก ก�ำลังการผลิตติดตั้ง 970 เมกะวัตต์ และจ�ำหน่ายไฟฟ้าท่ีผลิตได้ท้ังหมดให้แก่ กฟผ. ภายใต้สัญญา 

		  ซื้อขายไฟฟ้าระยะยาว 25 ปี

		  ในรอบปี 2562 โรงไฟฟ้าขนอมหน่วยที่ 4 ผลิตและจ�ำหน่ายไฟฟ้าให้แก่ กฟผ. ในปริมาณ 6,518.02 กิกะวัตต์ชั่วโมง  

		  (ล้านหน่วย) โดยมีค่าเฉลี่ยความพร้อมในการเดินเครื่องเฉลี่ยตลอดทั้งปีคิดเป็นร้อยละ 96.09

	 1.2	 บริษัท บีแอลซีพี เพาเวอร์ จ�ำกัด (บีแอลซีพี)

		  เอ็กโกถือหุ้นในบีแอลซีพี ในสัดส่วนร้อยละ 50 โรงไฟฟ้าบีแอลซีพีเป็นผู้ผลิตไฟฟ้าเอกชนรายใหญ่ ต้ังอยู่ในจังหวัดระยอง  

		  ขนาดก�ำลังผลิตติดตั้ง รวมทั้งสิ้น 1,434 เมกะวัตต์ ประกอบด้วย โรงไฟฟ้าพลังความร้อน ขนาดก�ำลังผลิตติดตั้ง 717  

		  เมกะวัตต์ จ�ำนวน 2 หน่วย โดยใช้ถ่านหินคุณภาพดีชนิดบิทูมินัสซึ่งน�ำเข้าจากประเทศออสเตรเลียเป็นเชื้อเพลิงหลัก  

		  และจ�ำหน่ายไฟฟ้าที่ผลิตได้ทั้งหมดให้แก่ กฟผ. ภายใต้สัญญาซื้อขายไฟฟ้าระยะยาว 25 ปี

		  ในรอบปี 2562 โรงไฟฟ้าบีแอลซีพี ผลิตและจ�ำหน่ายไฟฟ้าให้แก่ กฟผ. ในปริมาณ 10,912 ล้านหน่วย โดยมีค่าเฉลี่ย 

		  ความพร้อมในการเดินเครื่องตลอดทั้งปีร้อยละ 92.98 และ 94.57 ส�ำหรับโรงไฟฟ้าหน่วยที่ 1 และหน่วยที่ 2 ตามล�ำดับ

	 1.3	 บริษัท กัลฟ ์เพาเวอร์ เจเนอเรชั่น จ�ำกัด (จีพีจี)

		  เอ็กโกถือหุ้นทางอ้อมในจีพีจีหรือโรงไฟฟ้าแก่งคอย 2 ในสัดส่วนร้อยละ 50 จีพีจีเป็นผู้ผลิตไฟฟ้าเอกชนรายใหญ่ ตั้งอยู่ 

		  ในจังหวัดสระบุรี ขนาดก�ำลังผลิตติดตั้ง รวมทั้งสิ้น 1,510 เมกะวัตต์ ประกอบด้วย โรงไฟฟ้าพลังความร้อนร่วมจ�ำนวน 2 ชุด  

		  ขนาดก�ำลังผลิตติดตั้งชุดละ 755 เมกะวัตต์ ใช้ก๊าซธรรมชาติเป็นเชื้อเพลิงหลัก และจ�ำหน่ายไฟฟ้าท่ีผลิตได้ทั้งหมด 

		  ให้แก่ กฟผ. ภายใต้สัญญาซื้อขายไฟฟ้าระยะยาว 25 ปี 

		  ในรอบปี 2562 โรงไฟฟ้าแก่งคอย 2 ผลิตและจ�ำหน่ายไฟฟ้าให้แก่ กฟผ.ในปริมาณ 684.10 ล้านหน่วย โดยมีค่าเฉลี่ย 

		  ความพร้อมในการเดินเครื่องตลอดทั้งปีคิดเป็นร้อยละ 89.32 และ 97.30 ส�ำหรับโรงไฟฟ้าชุดที่ 1 และชุดที่ 2 ตามล�ำดับ
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2.	 ธุรกิจผู้ผลิตไฟฟ้ารายเล็ก (เอสพีพี)

	 2.1	 บริษัท เอ็กโก โคเจนเนอเรชั่น จ�ำกัด (เอ็กโก โคเจน) 

		  เอ็กโกถือหุ้นทางอ้อมในเอ็กโก โคเจน ในสัดส่วนร้อยละ 80 โรงไฟฟ้าเอ็กโก โคเจนเป็นผู้ผลิตไฟฟ้าเอกชนรายเล็ก ประเภท 

		  โคเจนเนอเรชั่น ตั้งอยู่ในจังหวัดระยอง ขนาดก�ำลังผลิตติดตั้ง รวมทั้งสิ้น 117 เมกะวัตต์ และก�ำลังผลิตไอน�้ำ 30 ตันต่อชั่วโมง  

		  ใช้ก๊าซธรรมชาติเป็นเชื้อเพลิงหลัก จ�ำหน่ายไฟฟ้าให้แก่ กฟผ. จ�ำนวน 60 เมกะวัตต์ ภายใต้สัญญาซื้อขายไฟฟ้าระยะยาว  

		  21 ปี ไฟฟ้าส่วนที่เหลือและไอน�้ำขายให้แก่ลูกค้าอุตสาหกรรมในสวนอุตสาหกรรมระยอง ภายใต้สัญญาซื้อขายระยะยาว 

		  ในรอบปี 2562 โรงไฟฟ้าเอ็กโก โคเจน ผลิตและจ�ำหน่ายไฟฟ้าให้แก่ กฟผ. และลูกค้าอุตสาหกรรมในปริมาณรวมทั้งสิ้น  

		  686.45 ล้านหน่วย โดยมีค่าเฉลี่ยความพร้อมในการเดินเครื่องตลอดทั้งปีคิดเป็นร้อยละ 98.74 และจ�ำหน่ายไอน�้ำในปริมาณ  

		  35,905 ตัน

	 2.2	 บริษัท ร้อยเอ็ด กรีน จ�ำกัด (อาร์จี) 

		  เอ็กโกถือหุ ้นทางอ้อมในอาร์จี ในสัดส่วนร้อยละ 70.30 โรงไฟฟ้าอาร์จีเป็นผู ้ผลิตไฟฟ้าเอกชนรายเล็ก ประเภท 

		  พลังงานหมุนเวียน ตั้งอยู่ในจังหวัดร้อยเอ็ด ขนาดก�ำลังผลิตติดต้ัง 9.9 เมกะวัตต์ ใช้แกลบเป็นเชื้อเพลิงหลัก และจ�ำหน่าย 

		  ไฟฟ้าให้แก่ กฟผ. ภายใต้สัญญาซื้อขายไฟฟ้าระยะยาว 21 ปี 

		  ในรอบปี 2562 โรงไฟฟ้าอาร์จี ผลิตและจ�ำหน่ายไฟฟ้าให้แก่ กฟผ. ในปริมาณ 60.92 ล้านหน่วย โดยมีค่าเฉลี่ยความพร้อม 

		  ในการเดินเครื่องตลอดทั้งปีคิดเป็นร้อยละ 89.83

	 2.3	 บริษัท กัลฟ ์โคเจนเนอเรชั่น จ�ำกัด (จีซีซี) 

		  เอ็กโกถือหุ้นทางอ้อมในจีซีซี ในสัดส่วนร้อยละ 50 โรงไฟฟ้าจีซีซีเป็นผู้ผลิตไฟฟ้าเอกชนรายเล็ก ประเภทโคเจนเนอเรช่ัน  

		  ตั้งอยู่ในจังหวัดสระบุรี ขนาดก�ำลังผลิตติดตั้ง รวมท้ังส้ิน 110 เมกะวัตต์และก�ำลังผลิตไอน�้ำ16 ตันต่อชั่วโมง ใช้ก๊าซ 

		  ธรรมชาติเป็นเช้ือเพลิงหลัก จ�ำหน่ายไฟฟ้าให้แก่ กฟผ. จ�ำนวน 90 เมกะวัตต์ ภายใต้สัญญาซื้อขายไฟฟ้าระยะยาว 21 ปี  

		  ไฟฟ้าส่วนที่เหลือและไอน�้ำขายให้แก่ลูกค้าอุตสาหกรรม ภายใต้สัญญาซื้อขายระยะยาว 

		  ในรอบปี 2562 โรงไฟฟ้าจีซีซี ผลิตและจ�ำหน่ายไฟฟ้าให้แก่ กฟผ. และลูกค้าอุตสาหกรรมในปริมาณรวมท้ังส้ิน 479.07  

		  ล้านหน่วย โดยมีค่าเฉลี่ยความพร้อมในการเดินเครื่องตลอดท้ังปีคิดเป็นร้อยละ 99.98 และจ�ำหน่ายไอน�้ำในปริมาณ  

		  78,263.57 ตัน

	 2.4	 บริษัท หนองแค โคเจนเนอเรชั่น จ�ำกัด (เอ็นเคซีซี)

		  เอ็กโกถือหุ ้นทางอ้อมในเอ็นเคซีซี ในสัดส่วนร้อยละ 50 โรงไฟฟ้าเอ็นเคซีซีเป็นผู ้ผลิตไฟฟ้าเอกชนรายเล็ก ประเภท 

		  โคเจนเนอเรชั่น ตั้งอยู่ในจังหวัดสระบุรี ขนาดก�ำลังผลิตติดตั้ง รวมทั้งสิ้น 126 เมกะวัตต์และก�ำลังผลิตไอน�ำ้ 24 ตันต่อชั่วโมง  

		  ใช้ก๊าซธรรมชาติเป็นเชื้อเพลิงหลัก จ�ำหน่ายไฟฟ้าให้แก่ กฟผ. จ�ำนวน 90 เมกะวัตต์ ภายใต้สัญญาซื้อขายไฟฟ้าระยะยาว  

		  21 ปี ไฟฟ้าส่วนที่เหลือและไอน�้ำขายให้แก่ลูกค้าอุตสาหกรรม ภายใต้สัญญาซื้อขายระยะยาว

		  ในรอบปี 2562 โรงไฟฟ้าเอ็นเคซีซี ผลิตและจ�ำหน่ายไฟฟ้าให้แก่ กฟผ. และลูกค้าอุตสาหกรรมในปริมาณรวมทั้งสิ้น  

		  803.31 ล้านหน่วย โดยมีค่าเฉลี่ยความพร้อมในการเดินเครื่องตลอดทั้งปีคิดเป็นร้อยละ 96.54 และจ�ำหน่ายไอน�้ำ 

		  ในปริมาณ 130,884.20 ตัน
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	 2.5	 บริษัท สมุทรปราการ โคเจนเนอเรชั่น จ�ำกัด (เอสซีซี)

		  เอ็กโกถือหุ้นทางอ้อมในเอสซีซี ในสัดส่วนร้อยละ 50 โรงไฟฟ้าเอสซีซีเป็นผู้ผลิตไฟฟ้าเอกชนรายเล็ก ประเภทโคเจนเนอเรช่ัน  

		  ตั้งอยู่ในจังหวัดสมุทรปราการ ขนาดก�ำลังผลิตติดตั้ง รวมทั้งสิ้น 126 เมกะวัตต์และก�ำลังผลิตไอน�้ำ 24 ตันต่อชั่วโมง  

		  ใช้ก๊าซธรรมชาติเป็นเชื้อเพลิงหลัก จ�ำหน่ายไฟฟ้าให้แก่ กฟผ. จ�ำนวน 90 เมกะวัตต์ ภายใต้สัญญาซื้อขายไฟฟ้าระยะยาว  

		  21 ปี ไฟฟ้าส่วนที่เหลือและไอน�้ำขายให้แก่ลูกค้าอุตสาหกรรม ภายใต้สัญญาซื้อขายระยะยาว

		  ในรอบปี 2562 โรงไฟฟ้าเอสซีซี ผลิตและจ�ำหน่ายพลังงานไฟฟ้าให้แก่ กฟผ. และลูกค้าอุตสาหกรรมในปริมาณรวมทั้งสิ้น  

		  764.25 ล้านหน่วย โดยมีค่าเฉลี่ยความพร้อมในการเดินเครื่องตลอดทั้งปีคิดเป็นร้อยละ 93.23 และจ�ำหน่ายไอน�้ำในปริมาณ  

		  114,466.69 ตัน

	 2.6	 บริษัท กัลฟ ์ยะลา กรีน จ�ำกัด (จีวายจี) 

		  เอ็กโกถือหุ้นทางอ้อมในจีวายจี ในสัดส่วนร้อยละ 50 โรงไฟฟ้าจีวายจีเป็นผู้ผลิตไฟฟ้ารายเล็ก ประเภทพลังงานหมุนเวียน  

		  ตั้งอยู่ในจังหวัดยะลา ขนาดก�ำลังผลิตติดตั้ง 23 เมกะวัตต์ ใช้เศษไม้ยางพาราเป็นเชื้อเพลิงหลัก และจ�ำหน่ายไฟฟ้าที่ 

		  ผลิตได้ทั้งหมดให้แก่ กฟผ. ภายใต้สัญญาซื้อขายไฟฟ้าระยะยาว 25 ปี

		  ในรอบปี 2562 โรงไฟฟ้าจีวายจี ผลิตและจ�ำหน่ายไฟฟ้าให้แก่ กฟผ. ในปริมาณ 162.67 ล้านหน่วย โดยมีค่าเฉลี่ยความพร้อม 

		  ในการเดินเครื่องตลอดทั้งปีคิดเป็นร้อยละ 91.88

	 2.7	 บริษัท ชัยภูมิ วินด์ฟาร์ม จ�ำกัด (ซีดับบลิวเอฟ)

		  เอ็กโกถือหุ้นในซีดับบลิวเอฟ ในสัดส่วนร้อยละ 90 ซีดับบลิวเอฟเป็นโครงการผลิตไฟฟ้าด้วยพลังงานลม ต้ังอยู่ในอ�ำเภอ 

		  ซับใหญ่ จังหวัดชัยภูมิ ขนาดก�ำลังผลิตติดตั้ง 80 เมกะวัตต์ มีสัญญาซื้อขายไฟฟ้ากับ กฟผ. ภายใต้สัญญาซื้อขายไฟฟ้า 

		  จากผู้ผลิตไฟฟ้ารายเล็ก (เอสพีพี) ประเภท Non-firm ระยะเวลา 5 ปี ซึ่งสัญญาสามารถต่ออายุได้คราวละ 5 ปี 

		  ในรอบปี 2562 โรงไฟฟ้าซีดับบลิวเอฟ ผลิตและจ�ำหน่ายไฟฟ้าให้แก่ กฟผ. ในปริมาณ 154.58 ล้านหน่วย โดยมีค่าเฉลี่ย 

		  ความพร้อมในการเดินเครื่องตลอดทั้งปีคิดเป็นร้อยละ 99.63

	 2.8	 บริษัท พัฒนาพลังงานธรรมชาติ จ�ำกัด (เอ็นอีดี) (ลพบุรีโซลาร์)

		  เอ็กโกถือหุ้นในเอ็นอีดี ในสัดส่วนร้อยละ 66.67 เอ็นอีดีเป็นเจ้าของโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ ลพบุรีโซลาร์ ต้ังอยู่ใน 

		  จังหวัดลพบุรี ขนาดก�ำลังผลิตติดตั้ง 55 เมกะวัตต์ จ�ำหน่ายไฟฟ้าท่ีผลิตได้ให้แก่ กฟผ. ภายใต้สัญญาซื้อขายไฟฟ้าจาก 

		  ผู้ผลิตไฟฟ้ารายเล็ก (เอสพีพี) ประเภท Non-Firm ซึ่งสามารถต่ออายุสัญญาได้คราวละ 5 ปี มีอัตราค่าไฟฟ้าที่อ้างอิง 

		  จากราคาขายส่งของ กฟผ. และในช่วงระยะเวลา 10 ปีแรกหลังจากได้เริ่มเดินเครื่องเชิงพาณิชย์เรียบร้อยแล้ว จะได้รับเงิน 

		  ส่วนเพิ่ม 8 บาท ต่อกิโลวัตต์ชั่วโมง (หน่วย)

		  ในรอบปี 2562 โรงไฟฟ้าลพบุรีโซลาร์ ผลิตและจ�ำหน่ายไฟฟ้าให้แก่ กฟผ. ในปริมาณ 109.99 ล้านหน่วย โดยมีค่าเฉลี่ย 

		  ความพร้อมในการเดินเครื่องตลอดทั้งปีคิดเป็นร้อยละ 99.99
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	 2.9	 บริษัท คลองหลวง ยูทิลิตี้ จ�ำกัด (เคแอลยู)

		  เอ็กโกถือหุ้นในเคแอลยู ในสัดส่วนร้อยละ 100 โรงไฟฟ้าเคแอลยูเป็นผู้ผลิตไฟฟ้าเอกชนรายเล็ก ประเภทโคเจนเนอเรช่ัน  

		  ตั้งอยู่ในจังหวัดปทุมธานี ขนาดก�ำลังผลิตติดต้ัง รวมท้ังส้ิน 121 เมกะวัตต์และก�ำลังผลิตไอน�้ำ 13 ตันต่อชั่วโมง ใช้ก๊าซ 

		  ธรรมชาติเป็นเช้ือเพลิงหลัก จ�ำหน่ายไฟฟ้าให้แก่ กฟผ. จ�ำนวน 90 เมกะวัตต์ ภายใต้สัญญาซื้อขายไฟฟ้าระยะยาว 25 ปี  

		  ไฟฟ้าส่วนที่เหลือและไอน�้ำขายให้แก่ลูกค้าอุตสาหกรรม ภายใต้สัญญาซื้อขายระยะยาว

		  ในรอบปี 2562 โรงไฟฟ้าเคแอลยู ผลิตและจ�ำหน่ายพลังงานไฟฟ้าให้แก่ กฟผ. และลูกค้าอุตสาหกรรมในปริมาณรวมทั้งสิ้น  

		  769.99 ล้านหน่วย โดยมีค่าเฉลี่ยความพร้อมในการเดินเครื่องตลอดทั้งปีคิดเป็นร้อยละ 98.41 และจ�ำหน่ายไอน�้ำในปริมาณ  

		  124,963 ตัน

	 2.10	บริษัท บ้านโป่ง ยูทิลิตี้ จ�ำกัด (บีพียู)

		  เอ็กโกถือหุ้นในบีพียู ในสัดส่วนร้อยละ 100 โรงไฟฟ้าบีพียูเป็นผู้ผลิตไฟฟ้าเอกชนรายเล็ก ประเภทโคเจนเนอเรชั่น ตั้งอยู ่

		  ในจังหวัดราชบุรี ขนาดก�ำลังผลิตติดตั้ง รวมทั้งส้ิน 256 เมกะวัตต์ และก�ำลังผลิตไอน�้ำ 100 ตันต่อชั่วโมง ประกอบด้วย  

		  โรงไฟฟ้าพลังความร้อนร่วม จ�ำนวน 2 ชุด ขนาดก�ำลังผลิตติดตั้งชุดละ 128 เมกะวัตต์ ใช้ก๊าซธรรมชาติเป็นเชื้อเพลิงหลัก  

		  จ�ำหน่ายไฟฟ้าให้แก่ กฟผ. จ�ำนวน 180 เมกะวัตต์ ภายใต้สัญญาซื้อขายไฟฟ้าระยะยาว 25 ปี ไฟฟ้าส่วนท่ีเหลือและ 

		  ไอน�้ำขายให้แก่ลูกค้าอุตสาหกรรม ภายใต้สัญญาซื้อขายระยะยาว

		  ในรอบปี 2562 โรงไฟฟ้าบีพียู ผลิตและจ�ำหน่ายพลังงานไฟฟ้าให้แก่ กฟผ. และลูกค้าอุตสาหกรรมในปริมาณรวมทั้งสิ้น  

		  1,489.09 ล้านหน่วย โดยมีค่าเฉลี่ยความพร้อมในการเดินเครื่องตลอดท้ังปีคิดเป็นร้อยละ 98.23 และจ�ำหน่ายไอน�้ำ 

		  ในปริมาณ 607,844 ตัน

3.	 ธุรกิจผู้ผลิตไฟฟ้ารายเล็กมาก (วีเอสพีพี)

	 3.1	 บริษัท พัฒนาพลังงานธรรมชาติ จ�ำกัด (เอ็นอีดี) (วังเพลิงโซลาร์)

		  เอ็กโกถือหุ้นในเอ็นอีดี ในสัดส่วนร้อยละ 66.67 เอ็นอีดีเป็นเจ้าของโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ วังเพลิงโซลาร์ ตั้งอยู ่

		  ในจังหวัดลพบุรี ขนาดก�ำลังผลิตติดตั้ง 8 เมกะวัตต์ จ�ำหน่ายไฟฟ้าท่ีผลิตได้ให้แก่ กฟภ. ภายใต้สัญญาซื้อขายไฟฟ้า 

		  จากผู้ผลิตไฟฟ้ารายเล็กมาก (วีเอสพีพี) ประเภท Non-Firm ซึ่งสามารถต่ออายุสัญญาได้คราวละ 5 ปี ซึ่งมีอัตราค่าไฟฟ้า 

		  เช่นเดียวกับเอ็นอีดี (ลพบุรีโซลาร์)

		  ในรอบปี 2562 โรงไฟฟ้าวังเพลิงโซลาร์ ผลิตและจ�ำหน่ายไฟฟ้าให้แก่ กฟภ. ในปริมาณ 16.51 ล้านหน่วย โดยมีค่าเฉลี่ย 

		  ความพร้อมในการเดินเครื่องตลอดทั้งปีคิดเป็นร้อยละ 99.52

	 3.2	 บริษัท เอสพีพี ทู จ�ำกัด (เอสพีพี ทู)

		  เอ็กโกถือหุ้นในเอสพีพี ทู ในสัดส่วนร้อยละ 100 ซึ่งเป็นโครงการผลิตไฟฟ้าด้วยพลังงานแสงอาทิตย์ขนาด 8 เมกะวัตต์  

		  ตัง้อยูใ่นจงัหวดัสระบรุ ีและเป็นคูส่ญัญาซือ้ขายไฟฟ้าประเภท Non-Firm ส�ำหรบัผูผ้ลติไฟฟ้ารายเลก็มากกบั กฟภ. โดยสญัญา 

		  สามารถต่ออายุได้คราวละ 5 ปี ซึ่งมีอัตราค่าไฟฟ้าเช่นเดียวกับเอ็นอีดี โดยโครงการนี้มีการติดตั้งระบบปรับแผงโซลาร์เซลล์ 

		  แบบหมุนตามดวงอาทิตย์

		  ในรอบปี 2562 โรงไฟฟ้าเอสพีพี ทู ผลิตและจ�ำหน่ายไฟฟ้าให้แก่ กฟภ. ในปริมาณ 15.73 ล้านหน่วย โดยมีค่าเฉลี่ย 

		  ความพร้อมในการเดินเครื่องตลอดทั้งปีคิดเป็นร้อยละ 99.53
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	 3.3	 บริษัท เอสพีพี ทรี จ�ำกัด (เอสพีพี ทรี)

		  เอ็กโกถือหุ้นในเอสพีพี ทรี ในสัดส่วนร้อยละ 100 ซึ่งเป็นโครงการผลิตไฟฟ้าด้วยพลังงานแสงอาทิตย์ขนาด 8 เมกะวัตต์  

		  ตั้งอยู่ในจังหวัดศรีสะเกษ และเป็นคู่สัญญาซื้อขายไฟฟ้าประเภท Non-Firm ส�ำหรับผู้ผลิตไฟฟ้ารายเล็กมากกับ กฟภ.  

		  โดยสัญญาสามารถต่ออายุได้คราวละ 5 ปี ซึ่งมีอัตราค่าไฟฟ้าเช่นเดียวกับเอ็นอีดี โดยโครงการน้ีมีการติดต้ังระบบปรับ 

		  แผงโซลาร์เซลล์แบบหมุนตามดวงอาทิตย์

		  ในรอบปี 2562 โรงไฟฟ้าเอสพีพี ทรี ผลิตและจ�ำหน่ายไฟฟ้าให้แก่ กฟภ. ในปริมาณ 15.93 ล้านหน่วย โดยมีค่าเฉลี่ย 

		  ความพร้อมในการเดินเครื่องตลอดทั้งปีคิดเป็นร้อยละ 99.26

	 3.4	 บริษัท เอสพีพี โฟร์ จ�ำกัด (เอสพีพี โฟร์)

		  เอ็กโกถือหุ้นในเอสพีพี โฟร์ ในสัดส่วนร้อยละ 100 ซึ่งเป็นโครงการผลิตไฟฟ้าด้วยพลังงานแสงอาทิตย์ขนาด 6 เมกะวัตต์  

		  ตั้งอยู่ในจังหวัดศรีสะเกษ และเป็นคู่สัญญาซื้อขายไฟฟ้าประเภท Non-Firm ส�ำหรับผู้ผลิตไฟฟ้ารายเล็กมากกับ กฟภ.  

		  โดยสัญญาสามารถต่ออายุได้คราวละ 5 ปี ซึ่งมีอัตราค่าไฟฟ้าเช่นเดียวกับเอ็นอีดี โดยโครงการน้ีมีการติดต้ังระบบปรับ 

		  แผงโซลาร์เซลล์แบบหมุนตามดวงอาทิตย์

		  ในรอบปี 2562 โรงไฟฟ้าเอสพีพี โฟร์ ผลิตและจ�ำหน่ายไฟฟ้าให้แก่ กฟภ. ในปริมาณ 11.44 ล้านหน่วย โดยมีค่าเฉลี่ย 

		  ความพร้อมในการเดินเครื่องตลอดทั้งปีคิดเป็นร้อยละ 99.42

	 3.5	 บริษัท เอสพีพี ไฟว์ จ�ำกัด (เอสพีพี ไฟว์)

		  เอ็กโกถือหุ้นในเอสพีพี ไฟว์ ในสัดส่วนร้อยละ 100 ซึ่งเป็นโครงการผลิตไฟฟ้าด้วยพลังงานแสงอาทิตย์ขนาด 8 เมกะวัตต์  

		  ตั้งอยู่ในจังหวัดร้อยเอ็ด และเป็นคู่สัญญาซื้อขายไฟฟ้าประเภท Non-Firm ส�ำหรับผู้ผลิตไฟฟ้ารายเล็กมากกับ กฟภ.  

		  โดยสัญญาสามารถต่ออายุได้คราวละ 5 ปี ซึ่งมีอัตราค่าไฟฟ้าเช่นเดียวกับเอ็นอีดีโดยโครงการน้ีมีการติดต้ังระบบปรับ 

		  แผงโซลาร์เซลล์แบบหมุนตามดวงอาทิตย์

		  ในรอบปี 2562 โรงไฟฟ้าเอสพีพี ไฟว์ ผลิตและจ�ำหน่ายไฟฟ้าให้แก่ กฟภ. ในปริมาณ 16.21 ล้านหน่วย โดยมีค่าเฉลี่ย 

		  ความพร้อมในการเดินเครื่องตลอดทั้งปีคิดเป็นร้อยละ 99.46

	 3.6	 บริษัท จี-พาวเวอร์ ซอร์ซ จ�ำกัด (จีพีเอส)

		  เอ็กโกร่วมลงทุนในจีพีเอส ในสัดส่วนร้อยละ 60 ภายใต้สัญญาซื้อขายไฟฟ้าประเภท Non-firm ส�ำหรับผู้ผลิตไฟฟ้า 

		  รายเล็กมากกับ กฟภ. จ�ำนวน 4 ฉบับ โดยแต่ละโครงการมีขนาดก�ำลังผลิตโครงการละ 6.5 เมกะวัตต์ รวมก�ำลังการผลิต 

		  ทั้งสิ้น 26 เมกะวัตต์ โดยสัญญาสามารถต่ออายุได้คราวละ 5 ปี ซึ่งมีอัตราค่าไฟฟ้าเช่นเดียวกับเอ็นอีดี ซึ่งบริษัทม ี

		  โรงไฟฟ้าพลังแสงอาทิตย์ จ�ำนวน 4 แห่ง ประกอบด้วย 1) โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ตาขีด จังหวัดนครสวรรค์  

		  2) โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ตาสัง จังหวัดนครสวรรค์ 3) โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ดงคอน จังหวัดชัยนาท และ  

		  4) โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์บึงสามพันจังหวัดเพชรบูรณ์

		  ในรอบปี 2562 โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ของจีพีเอส ผลิตและจ�ำหน่ายไฟฟ้าให้แก่ กฟภ. ในปริมาณ 40.67 ล้านหน่วย  

		  โดยมีค่าเฉลี่ยความพร้อมในการเดินเครื่องตลอดทั้งปีคิดเป็นร้อยละ 99.97
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	 3.7	 บริษัท โซลาร์ โก จ�ำกัด (โซลาร์ โก)

		  เอ็กโกร่วมลงทุนทางอ้อมในโซลาร์ โก ในสัดส่วนร้อยละ 49 ซึ่งเป็นโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ ตั้งอยู่ในจังหวัด 

		  นครปฐมและสุพรรณบุรี ภายใต้สัญญาซ้ือขายไฟฟ้าประเภท Non-firm ส�ำหรับผู้ผลิตไฟฟ้ารายเล็กมากกับ กฟภ. จ�ำนวน  

		  6 ฉบับ โดยแต่ละโครงการมีขนาดก�ำลังผลิตโครงการละ 9.5 เมกะวัตต์ รวมก�ำลังการผลิตท้ังส้ิน 57 เมกะวัตต์ โดย 

		  สัญญาสามารถต่ออายุได้คราวละ 5 ปี ซ่ึงมีอัตราค่าไฟฟ้าเช่นเดียวกับเอ็นอีดี ซึ่งบริษัทมีโรงไฟฟ้าพลังแสงอาทิตย์  

		  จ�ำนวน 6 แห่ง ประกอบด้วย 1) โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ไทรเขียว 2) โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ไทรใหญ่ 1  

		  3) โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ไทรใหญ่ 2 4) โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ไทรเพชร 1 5) โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย ์

		  ไทรเพชร 2 และ 6) โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ไทรเพชร 3 

		  ในรอบปี 2562 โรงไฟฟ้าโซลาร์ โก ผลิตและจ�ำหน่ายไฟฟ้าให้แก่ กฟภ. ในปริมาณ 120.61 ล้านหน่วย โดยมีค่าเฉลี่ย 

		  ความพร้อมในการเดินเครื่องตลอดทั้งปีคิดเป็นร้อยละ 99.96

	 3.8	 บริษัท เทพพนา วินด์ฟาร์ม จ�ำกัด (ทีดับบลิวเอฟ)

		  เอ็กโกถือหุ้นในทีดับบลิวเอฟ ในสัดส่วนร้อยละ 90 ซึ่งเป็นโครงการผลิตไฟฟ้าด้วยพลังงานลม ขนาดก�ำลังผลิตติดตั้ง  

		  7.5 เมกะวัตต์ ตั้งอยู่ในจังหวัดชัยภูมิ และเป็นคู่สัญญาซื้อขายไฟฟ้าประเภท Non-Firm ส�ำหรับผู้ผลิตไฟฟ้ารายเล็กมาก 

		  กับ กฟภ. โดยสัญญาสามารถต่ออายุได้คราวละ 5 ปี ซึ่งมีอัตราค่าไฟฟ้าที่อ้างอิงจากราคาขายส่งของ กฟผ. และในช่วง 

		  ระยะเวลา 10 ปีแรกหลังจากได้เริ่มเดินเครื่องเชิงพาณิชย์เรียบร้อยแล้ว จะได้รับเงินส่วนเพิ่ม 3.50 บาทต่อหน่วย

		  ในรอบปี 2562 โรงไฟฟ้าทีดับบลิวเอฟ ผลิตและจ�ำหน่ายไฟฟ้าให้แก่ กฟภ. ในปริมาณ 13.63 ล้านหน่วย โดยมีค่าเฉลี่ย 

		  ความพร้อมในการเดินเครื่องตลอดทั้งปีคิดเป็นร้อยละ 99.26

4.	 ธุรกิจผู้ผลิตไฟฟ้าต่างประเทศ

	 4.1	 บริษัท เคซอน เพาเวอร์ (ฟิลิปปินส์) จ�ำกัด (เคซอน)

		  เอ็กโกถือหุ้นทางอ้อมในเคซอน ในสัดส่วนร้อยละ 100 โรงไฟฟ้าเคซอน ต้ังอยู่ในสาธารณรัฐฟิลิปปินส์ ขนาดก�ำลังผลิต 

		  ติดตั้ง 502.50 เมกะวัตต์ โดยใช้ถ่านหินคุณภาพดีที่น�ำเข้าจากประเทศอินโดนีเซียเป็นเชื้อเพลิงหลัก และจ�ำหน่ายไฟฟ้า 

		  ที่ผลิตได้ทั้งหมดให้แก่ Manila Electric Company (MERALCO) ซึ่งเป็นผู้ค้าไฟฟ้าปลีกเอกชนรายใหญ่ที่สุดในฟิลิปปินส์  

		  ภายใต้สัญญาซื้อขายไฟฟ้าระยะยาว 25 ปี 

		  ในรอบปี 2562 โรงไฟฟ้าเคซอน ผลิตและจ�ำหน่ายไฟฟ้าให้แก่ MERALCO ในปริมาณ 2,792.07 ล้านหน่วย โดยมีค่าเฉลี่ย 

		  ความพร้อมในการเดินเครื่องตลอดทั้งปีคิดเป็นร้อยละ 90.00

	 4.2	 บริษัท น�้ำเทิน 2 เพาเวอร์ จ�ำกัด (เอ็นทีพีซี)

		  เอ็กโกถือหุ้นในเอ็นทีพีซี ในสัดส่วนร้อยละ 35 โรงไฟฟ้าน�้ำเทิน 2 ต้ังอยู่ในสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ขนาด 

		  ก�ำลังผลิตติดตั้ง รวมทั้งสิ้น 1,086.80 เมกะวัตต์ โดยจ�ำหน่ายไฟฟ้าที่ผลิตได้ส่วนใหญ่ให้แก่ กฟผ. และจ�ำหน่ายไฟฟ้าบางส่วน 

		  ให้แก่ Electricité du Laos (EDL) ภายใต้สัญญาซื้อขายไฟฟ้าระยะยาว 25 ปี นับจากวันเริ่มเดินเครื่องเชิงพาณิชย์

		  ในรอบปี 2562 โรงไฟฟ้าน�้ำเทิน 2 ผลิตและจ�ำหน่ายไฟฟ้าให้แก่ กฟผ. ในปริมาณ 4,830.81 ล้านหน่วย และ EDL  

		  ในปริมาณ 245.87 ล้านหน่วยโดยมีค่าเฉลี่ยความพร้อมในการเดินเครื่องตลอดทั้งปีส�ำหรับหน่วยที่ผลิตและจ�ำหน่ายแก่  

		  กฟผ. คิดเป็นร้อยละ 89.32 และส�ำหรับ EDL ร้อยละ 97.46
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	 4.3	 บริษัท สตาร์ เอนเนอร์ยี่ จีโอเทอร์มอล จ�ำกัด (เอสอีจี)

		  เอ็กโกถือหุ้นทางอ้อมในเอสอีจี ในสัดส่วนร้อยละ 20 เอสอีจีเป็นผู้ถือหุ้นในโรงไฟฟ้าพลังความร้อนใต้พิภพ ในสาธารณรัฐ 

		  อินโดนีเซีย ขนาดก�ำลังผลิตติดตั้งรวม 227 เมกะวัตต์ ประกอบด้วย 2 หน่วย ได้แก่ หน่วยที่ 1 ขนาด 110 เมกะวัตต์ และ 

		  หน่วยที่ 2 ขนาด 117 เมกะวัตต์ โดยขายไฟฟ้าให้กับการไฟฟ้าอินโดนีเซีย ภายใต้สัญญาซื้อขายไฟฟ้าระยะยาว

		  ในรอบปี 2562 เอสอีจี ผลิตและจ�ำหน่ายไฟฟ้าให้แก่ลูกค้าในปริมาณ 1,860.26 ล้านหน่วย โดยมีค่าเฉล่ียความพร้อม 

		  ในการเดินเครื่องตลอดทั้งปีคิดเป็นร้อยละ 98.20

	 4.4	 บริษัท โบโค ร็อค วินด์ฟาร์ม พีทีวาย จ�ำกัด (บีอาร์ดับบลิวเอฟ)

		  เอ็กโกถือหุ้นทางอ้อมในบีอาร์ดับบลิวเอฟ ในสัดส่วนร้อยละ 100 บีอาร์ดับบลิวเอฟเป็นโรงไฟฟ้าพลังงานลมในประเทศ 

		  ออสเตรเลีย ขนาดก�ำลังผลิตติดตั้งรวม 113 เมกะวัตต์ โดยท�ำสัญญาการซื้อขายไฟฟ้าระยะยาวกับบริษัท เอนเนอยี่  

		  ออสเตรเลีย จ�ำกัด

		  ในรอบปี 2562 โรงไฟฟ้าบีอาร์ดับบลิวเอฟ จ�ำหน่ายไฟฟ้าให้ Australian Energy Market Operator (AEMO) และบริษัท  

		  เอนเนอยี่ ออสเตรเลีย จ�ำกัด ในปริมาณ 366.67 ล้านหน่วย โดยมีค่าเฉลี่ยความพร้อมในการเดินเครื่องตลอดทั้งปีคิดเป็น 

		  ร้อยละ 98.86

	 4.5	 บริษัท สตาร์ เอนเนอร์ยี่ จีโอเทอร์มอล (ซาลัก - ดาราจัท) จ�ำกัด (เอสอีจีเอสดี)

		  เอ็กโกถือหุ้นทางอ้อมในเอสอีจีเอสดี ในสัดส่วนร้อยละ 20.07 เอสอีจีเอสดีเป็นผู้ถือหุ้นในโรงไฟฟ้าพลังความร้อนใต้พิภพ  

		  2 โครงการ ในสาธารณรัฐอินโดนีเซีย ขนาดก�ำลังผลิตติดต้ังรวม 647.27 เมกะวัตต์ ประกอบด้วย โครงการซาลัก จ�ำนวน  

		  6 หน่วย รวม 376.80 เมกะวัตต์ และโครงการดาราจัท จ�ำนวน 3 หน่วยรวม 270.46 เมกะวัตต์ โดยขายไอน�ำ้และไฟฟ้าให้กับ 

		  การไฟฟ้าอินโดนีเซีย ภายใต้สัญญาซื้อขายไฟฟ้าระยะยาว

		  ในรอบปี 2562 โรงไฟฟ้าซาลัก ผลิตและจ�ำหน่ายไฟฟ้าให้แก่ลูกค้าในปริมาณ 2,892.05 ล้านหน่วย โดยมีค่าเฉลี่ย 

		  ความพร้อมในการเดินเคร่ืองตลอดทั้งปีคิดเป็นร้อยละ 94.16 และโรงไฟฟ้าดาราจัทผลิตและจ�ำหน่ายไฟฟ้าให้แก่ 

		  ลูกค้าในปริมาณ 2,012.36 ล้านหน่วย โดยมีค่าเฉลี่ยความพร้อมในการเดินเครื่องตลอดทั้งปีคิดเป็นร้อยละ 88.44

	 4.6	 บริษัท พาจู เอ็นเนอร์ยี่ เซอร์วิส จ�ำกัด (พาจู)

		  เอ็กโกถือหุ ้นทางอ้อมในพาจู ในสัดส่วนร้อยละ 49 โรงไฟฟ้าพาจู ตั้งอยู ่ในสาธารณรัฐเกาหลี ขนาดก�ำลังผลิตติดต้ัง  

		  1,823 เมกะวัตต์ โดยใช้ก๊าซธรรมชาติซ่ึงน�ำเข้ามาจากต่างประเทศเป็นเชื้อเพลิงหลักในการผลิตไฟฟ้า และจ�ำหน่ายไฟฟ้า 

		  ที่ผลิตได้ทั้งหมดให้แก่ Korea Electric Power Corporation (KEPCO) ซึ่งเป็นผู้รับซื้อเพียงรายเดียวของสาธารณรัฐเกาหลี  

		  ผ่านทางระบบ Korea Power Exchange (KPX) ซึ่งเป็นตลาดซื้อขายไฟฟ้าในสาธารณรัฐเกาหลี

		  ในรอบปี 2562 โรงไฟฟ้าพาจู ผลิตและจ�ำหน่ายไฟฟ้าให้แก่ KEPCO ในปริมาณ 12,439.51 ล้านหน่วย โดยมีค่าเฉลี่ย 

		  ความพร้อมในการเดินเครื่องตลอดทั้งปีคิดเป็นร้อยละ 95.08
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	 4.7	 บริษัท ซาน บัวนาเวนทูรา พาวเวอร์ จ�ำกัด (เอสบีพีแอล)

		  เอ็กโกถือหุ้นทางอ้อมในเอสบีพีแอล ในสัดส่วนร้อยละ 49 โรงไฟฟ้าเอสบีพีแอล ตั้งอยู่ในสาธารณรัฐฟิลิปปินส์ ขนาดก�ำลังผลิต 

		  ติดตั้ง 500 เมกะวัตต์ โดยใช้ถ่านหินคุณภาพดีท่ีน�ำเข้าจากประเทศอินโดนีเซียเป็นเชื้อเพลิงหลัก และจ�ำหน่ายไฟฟ้า 

		  ที่ผลิตได้ทั้งหมดให้แก่ Manila Electric Company (MERALCO) ซึ่งเป็นผู้ค้าไฟฟ้าปลีกเอกชนรายใหญ่ที่สุดในฟิลิปปินส์  

		  ภายใต้สัญญาซื้อขายไฟฟ้าระยะยาว 25 ปี

		  โรงไฟฟ้าเอสบีพีแอล เริ่มเดินเครื่องเชิงพาณิชย์เมื่อวันที่ 26 กันยายน 2562 โดยในรอบปี 2562 โรงไฟฟ้าเอสบีพีแอล  

		  ผลิตและจ�ำหน่ายไฟฟ้าให้แก่ MERALCO ในปริมาณ 852.04 ล้านหน่วย โดยมีค่าเฉล่ียความพร้อมในการเดินเครื่อง 

		  ตลอดทั้งปีคิดเป็นร้อยละ 87.27

	 4.8	 บริษัท ไซยะบุรี เพาเวอร์ จ�ำกัด (ไซยะบุรี)

		  เอ็กโกถือหุ้นในเอ็นทีพีซี ในสัดส่วนร้อยละ 12.50 โรงไฟฟ้าไซยะบุรีเป็นโรงไฟฟ้าพลังน�้ำแบบ Run-of-River ตั้งอยู่ใน 

		  สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ขนาดก�ำลังผลิตติดตั้ง รวมทั้งสิ้น 1,285 เมกะวัตต์ จ�ำหน่ายไฟฟ้าที่ผลิตได ้

		  ส่วนใหญ่ให้แก่ กฟผ. และจ�ำหน่ายไฟฟ้าบางส่วนให้แก่ Electricité du Laos (EDL) ภายใต้สัญญาซื้อขายไฟฟ้าระยะยาว  

		  29 ปีนับจากวันเริ่มเดินเครื่องเชิงพาณิชย์

		  โรงไฟฟ้าไซยะบุรี เร่ิมเดินเคร่ืองเชิงพานิชย์ตั้งแต่วันที่ 29 ตุลาคม 2562 โดยในรอบปี 2562 โรงไฟฟ้าไซยะบุรี ผลิตและ 

		  จ�ำหน่ายไฟฟ้าให้แก่ กฟผ. ในปริมาณ 798 ล้านหน่วย และ EDL ในปริมาณ 56 ล้านหน่วย

5.	 ธุรกิจอื่นๆ

	 5.1	 บริษัท เอ็กโก เอ็นจิเนียริ่ง แอนด ์เซอร์วิส จ�ำกัด (เอสโก) 

		  เอ็กโกถือหุ้นในเอสโก ในสัดส่วนร้อยละ 100 เพื่อให้บริการในด้านการเดินเครื่อง บ�ำรุงรักษา วิศวกรรม และก่อสร้าง  

		  แก่อุตสาหกรรมประเภทต่างๆ ได้แก่ โรงไฟฟ้า โรงงานปิโตรเคมี โรงกลั่นน�้ำมัน และโรงงานอุตสาหกรรมด้านอื่นๆ

	 5.2	 บริษัท เพิร์ล เอนเนอจี ้ฟิลิปปินส์ ออเปอเรติ้ง อิงค์ (พีพอย)

		  เอ็กโกถือหุ้นทางอ้อมในพีพอย (เดิมชื่อ บริษัท โคแวนต้า ฟิลิปปินส์ ออเปอเรติ้ง อิงค์) ในสัดส่วนร้อยละ 100 ซ่ึงเป็น 

		  ผู้ให้บริการงานเดินเครื่องและบ�ำรุงรักษาระยะยาวแก่โรงไฟฟ้าเคซอน

	 5.3	 บริษัท เคซอน เมเนจเม้นท์ เซอร์วิส อิงค ์(คิวเอ็มเอส)

		  เอ็กโกถือหุ้นทางอ้อมร้อยละ 100 ในคิวเอ็มเอส ซึ่งเป็นผู้ให้บริการด้านการบริหารจัดการระยะยาวแก่โรงไฟฟ้าเคซอน

	 5.4	 บริษัท พีที มานัมบัง เมารา อีนิม จ�ำกัด (เอ็มเอ็มอี)

		  เอ็กโกถือหุ้นทางอ้อมในเอ็มเอ็มอี ในสัดส่วนร้อยละ 40 เอ็มเอ็มอีเป็นเจ้าของโครงการเหมืองถ่านหินชนิดเปิด ตั้งอยู่ที่เมือง 

		  เมาราอีนิม จังหวัดสุมาตราใต้ สาธารณรัฐอินโดนีเซีย ได้รับสัมปทานจากรัฐบาลแห่งสาธารณรัฐอินโดนีเซียเป็นระยะเวลา  

		  28 ปี ตั้งแต่เดือนมีนาคม 2553 ถึงเดือนมีนาคม 2581 เอ็มเอ็มอีมีปริมาณส�ำรองถ่านหิน 134 ล้านตัน โดยมีปริมาณการขาย 

		  ในปี 2562 จ�ำนวน 0.85 ล้านตัน 
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ปั จ จั ย  
ค ว า ม เ สี่ ย ง

ในปี 2562 เอ็กโกได้ยกระดับความส�ำคัญของการบริหารความเส่ียงข้ึนไปอีกข้ันหน่ึง จากการท่ีคณะกรรมการ
บริษัทได้มีมติแต่งตั้งคณะกรรมการก�ำกับความเสี่ยงในวันที่ 20 กันยายน 2562 คณะกรรมการก�ำกับความเสี่ยง
ประกอบด้วย กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ 5 คน ซึ่งเป็นผู้มีประสบการณ์ด้านการบริหารความเสี่ยง กฎหมาย การเงิน
การธนาคาร วิศวกรรม รวมทั้งความรู้ในธุรกิจพลังงาน 

ในระดับคณะกรรมการบริษัท เอ็กโกมีคณะกรรมการก�ำกับความเสี่ยงท�ำหน้าที่พิจารณา ทบทวนสอบทาน และ 
ให้ความเห็น ในเรื่องนโยบายและกรอบการบริหารความเส่ียงองค์กร ก�ำหนดระดับความเส่ียงท่ียอมรับได้ และ 
ช่วงเบี่ยงเบนของระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ขององค์กร ก�ำกับดูแลให้มีการระบุความเสี่ยงองค์กร การประเมิน 
ผลกระทบและโอกาสเกิด รวมถึงพิจารณา ติดตามและประเมินผลแผนการบริหารความเสี่ยงและกระบวนการ
บริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร ให้ค�ำแนะน�ำและสนับสนุนแก่คณะกรรมการบริษัท และฝ่ายบริหารในเรื่อง 
การบริหารความเสี่ยงต่างๆ ที่เกี่ยวกับการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทอย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ รวมทั้ง 
รายงานผลการประเมินความเสี่ยงและมาตรการลดความเสี่ยงต่อคณะกรรมการบริษัทอย่างสม�ำ่เสมอ
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ในระดับบริหาร เอ็กโกยังมีคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงซึ่งมีกรรมการผู้จัดการใหญ่เป็นประธานกรรมการ มีรองกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
จากทุกสายงานเป็นกรรมการ และมีผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ - บริหารสินทรัพย์เป็นเลขานุการ คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
ท�ำหน้าที่ก�ำกับดูแลการปฏิบัติตามนโยบายการบริหารความเสี่ยงและแนวทางการบริหารความเสี่ยงของเอ็กโก ส่งเสริมและสนับสนุน 
กจิกรรมการบรหิารความเสีย่งทัว่ทัง้องค์กร รวมทัง้รายงานเรือ่งการบรหิารความเสีย่งต่อคณะกรรมการก�ำกบัความเสีย่งและคณะกรรมการ
บริษัทอย่างสม�่ำเสมอ นอกจากนี้ ในกรณีที่มีปัจจัยความเสี่ยงใหม่เกิดขึ้นและมีผลกระทบต่อเอ็กโกอย่างมีนัยส�ำคัญ คณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยงต้องรายงานต่อคณะกรรมการก�ำกับความเสี่ยงและคณะกรรมการบริษัทโดยเร็ว

เพื่อสนับสนุนการบริหารความเสี่ยง เอ็กโกมีฝ่ายประเมินความเส่ียงซึ่งท�ำหน้าท่ีติดตามและรายงานผลการปฏิบัติตามนโยบาย 
และแนวทางการบริหารความเสี่ยงของเอ็กโก รวมทั้งสนับสนุนหน่วยงานเจ้าของความเส่ียงให้สามารถระบุความเส่ียง ประเมินระดับ 
ความเสี่ยง และออกแบบมาตรการบริหารความเสี่ยงให้ความเส่ียงอยู่ในระดับท่ีเหมาะสม ในปี 2562 ฝ่ายประเมินความเส่ียงได้รายงาน
เรื่องการบริหารความเสี่ยงต่อคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง จ�ำนวน 6 ครั้ง และรายงานต่อคณะกรรมการก�ำกับความเสี่ยง จ�ำนวน 3 ครั้ง 

“การด�ำเนินธุรกิจนั้นมีความเสี่ยง และมีความมุ่งมั่นที่จะบริหารจัดการความเส่ียงอย่างมีประสิทธิภาพ โดยค�ำนึงถึงความสมดุลระหว่าง
ความเสี่ยงและผลตอบแทนและผลประโยชน์ร่วมกันของผู้มีส่วนได้เสีย เพื่อเพิ่มโอกาสในการบรรลุเป้าหมายขององค์กร และสร้าง
มูลค่าเพิ่มให้แก่องค์กรอย่างยั่งยืน” เป็นปรัชญาความเสี่ยงของเอ็กโก ในปี 2562 เอ็กโกได้ประยุกต์ใช้แนวทางของ COSO Enterprise  
Risk Management Framework ฉบับปี 2017 (2017 COSO ERM) ส�ำหรับการบริหารความเส่ียงท่ัวท้ังองค์กร และได้ปรับปรุง  
“คู่มือการบริหารความเสี่ยง” ให้สอดคล้องกับ 2017 COSO ERM รวมทั้งมีการก�ำหนดตัวชี้วัดความเสี่ยง (Key Risk Indicators) ซึ่ง 
เป็นทั้งตัวชี้วัดน�ำ (Leading Indicators) และ ตัวช้ีวัดตาม (Lagging Indicators) และยังส่งเสริมให้พนักงานบริษัทในกลุ่มเอ็กโก และ 
โรงไฟฟ้าต่างๆ น�ำแนวทางของ 2017 COSO ERM และคู่มือไปปฏิบัติอย่างเหมาะสม 

เอ็กโกตระหนักดีว่าการสร้างวัฒนธรรมองค์กรในการบริหารความเส่ียงเป็นปัจจัยท่ีส�ำคัญต่อความส�ำเร็จของการบริหารความเสี่ยง เอ็กโก 
จึงได้สื่อสารความส�ำคัญของการบริหารความเสี่ยงผ่าน Tone at the Top ระดับกรรมการและผู้บริหารระดับสูง และผ่านช่องทางต่างๆ  
ได้แก่ การจดัอบรมสมัมนาความเสีย่งองค์กรประจ�ำปี เผยแพร่คูม่อืการบรหิารความเสีย่งระดบัองค์กร ความรูข่้าวสาร บทความ และกจิกรรม
ต่างๆ ด้านการบริหารจัดการความเสี่ยงแก่พนักงานทุกระดับผ่านทางการจัดรายการวิทยุ บอร์ดประชาสัมพันธ์ และเว็บไซต์ของบริษัท  
รวมถึงพัฒนาสื่อการอบรมในรูปแบบ E-Learning 

ส�ำหรับความเสี่ยงส�ำคัญที่มีผลกระทบต่อกลุ่มเอ็กโกและมาตรการป้องกันความเสี่ยง สรุปได้ดังนี้

1.	 ความเสี่ยงของการบริหารการลงทุน

เอ็กโกลงทุนในธุรกิจผลิตไฟฟ้าและธุรกิจที่เก่ียวเนื่องกับธุรกิจพลังงานท้ังในประเทศและต่างประเทศ และมีรายได้หลักจากเงินปันผล 
ในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมทุน แผนกลยุทธ์ของเอ็กโกก�ำหนดให้มีการลงทุนในโครงการใหม่อย่างต่อเนื่อง เพื่อรักษาระดับและ 
เพิ่มผลตอบแทนให้กับผู้ถือหุ้น แต่การเข้าร่วมลงทุนหรือการพัฒนาโครงการใหม่ย่อมมีความเส่ียงจากปัจจัยแวดล้อมต่างๆ ที่อาจท�ำให ้
เอ็กโกไม่บรรลุเป้าหมายที่ก�ำหนดไว้ ดังนี้

	 1.1	 ความเสี่ยงของการตัดสินใจคัดเลือกโครงการ

		  เอ็กโกมีแผนธุรกิจที่จะขยายการลงทุนอย่างต่อเนื่อง โดยก�ำหนดโครงการลงทุนที่ส�ำคัญในแผนการลงทุนในแต่ละป ี
		  ทั้งการลงทุนในประเทศและต่างประเทศ รวมทั้งพิจารณาการลงทุนทั้งในโครงการที่ผลิตไฟฟ้าจากพลังงานฟอสซิลและ 
		  พลงังาหมนุเวยีน การตดัสนิใจเลอืกโครงการทีเ่หมาะสมส�ำหรบัการลงทนุนัน้ส�ำคญัมาก เอก็โกจงึก�ำหนดให้หน่วยงานพฒันาธรุกจิ 
		  ต้องวิเคราะห์ปัจจัยทั้งทางด้านนโยบายเศรษฐกิจ การเมืองและสังคมของประเทศท่ีไปลงทุน สภาวการณ์ทางเศรษฐกิจ และ 
		  อุตสาหกรรม ต้นทุนทางการเงิน ต้นทุนเครื่องจักรอุปกรณ์และการก่อสร้าง รวมทั้งเงื่อนไขตามข้อกฎหมายที่เกี่ยวข้อง เพื่อน�ำมา 
		  ประกอบการพิจารณาคัดเลือกโครงการ รวมทั้งการวิเคราะห์ถึงปัจจัยแวดล้อมที่อาจเปลี่ยนแปลงไป (Sensitivity Analysis)  
		  ซึ่งจะส่งผลกระทบกับโครงการและออกแบบมาตรการบริหารจัดการความเส่ียงในกระบวนการการวิเคราะห์ผลตอบแทน 
		  จากการลงทุนด้วย

		  นอกจากนี้ เอ็กโกยังได้ก�ำหนดกระบวนการสอบทานและกลั่นกรองการลงทุนโดยคณะกรรมการบริหารจัดการเอ็กโก ซึ่งประกอบ 
		  ด้วยผู้บริหารระดับสูงของเอ็กโกและคณะกรรมการลงทุน ซึ่งเป็นคณะกรรมการชุดย่อยของคณะกรรมการบริษัท เพื่อให้มั่นใจว่า 
		  ได้พิจารณาความเสี่ยงโดยรอบคอบและมีมาตรการต่างๆ เพียงพอท่ีจะป้องกันหรือลดความเส่ียงส�ำคัญก่อนท่ีจะน�ำเสนอ 
		  คณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาต่อไป 
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		  ในปี 2562 เอ็กโกประสบความส�ำเร็จในการลงทุนในธุรกิจหลัก และขยายการลงทุนไปยังธุรกิจใหม่ รวม 3 โครงการ รายละเอียด 
		  ดังนี้

		  -	 วันที่ 21 มิถุนายน 2562 คณะกรรมการบริษัทเอ็กโกมีมติอนุมัติการลงทุนผ่านบริษัท Paju Energy Service Co., Ltd.  
			   ที่เอ็กโกถือหุ้นอยู่ในสัดส่วนร้อยละ 49 ในโครงการโรงไฟฟ้าเซลล์เชื้อเพลิงกังดง ขนาดก�ำลังการผลิต 19.8 เมกะวัตต์  
			   ในประเทศเกาหลีใต้ โดยโครงการมีก�ำหนดท่ีจะเริ่มก่อสร้างในเดือนสิงหาคม 2562 และเริ่มเดินเครื่องเชิงพาณิชย์ใน 
			   ไตรมาสที่ 4 ปี 2563

		  -	 วันที่ 4 และ 25 กันยายน 2562 เอ็กโก ได้ลงนามในสัญญาซื้อขายหุ้น และสัญญาผู้ถือหุ้น ตามล�ำดับ เพื่อซื้อหุ้น 
			   ในสัดส่วนร้อยละ 44.6 ในบริษัท ไทย ไปป์ไลน์ เน็ตเวิร์ค จ�ำกัด ซึ่งลงทุนในโครงการก่อสร้างใหม่เพื่อขยายระบบ 
			   การขนส่งน�้ำมันทางท่อใต้ดินเส้นใหม่ที่ไปยังภาคตะวันออกเฉียงเหนือของประเทศไทย ระยะทางรวม 342.8 กิโลเมตร  
			   และเชื่อมต่อไปยังคลังน�้ำมันขนาด 142 ล้านลิตรในจังหวัดขอนแก่น ปัจจุบันอยู่ระหว่างการก่อสร้างและคาดว่าจะ 
			   ด�ำเนินการแล้วเสร็จในไตรมาสที่ 4 ปี 2564

		  -	 วันที่ 19 ธันวาคม 2562 บริษัท Greenwing Energy B.V. ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของเอ็กโก ได้ลงนามในสัญญาซื้อขายหุ้น  
			   เพื่อซื้อหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 25 ในบริษัท Yunlin Holding GmbH ซึ่งก�ำลังก่อสร้างโรงไฟฟ้าพลังงานลมนอกชายฝั่ง  
			   ขนาดก�ำลังผลิต 640 เมกะวัตต์ ในประเทศไต้หวัน

	 1.2	 ความเสี่ยงในการบริหารจัดการสินทรัพย์ในต่างประเทศ

		  การขยายการลงทุนไปยังต่างประเทศเป็นการเพิ่มโอกาสการเติบโตในระยะยาว อย่างไรก็ตาม การลงทุนในต่างประเทศ 
		  มีปัจจัยหลายประการที่อาจส่งผลกระทบต่อการบริหารจัดการสินทรัพย์ในประเทศนั้นๆ เช่น ภาวะเศรษฐกิจ การเมือง  
		  สภาวะแวดล้อมทางธุรกิจ รวมทั้งชุมชนและสังคมท้องถิ่น เป็นต้น ความไม่คุ้นเคยของเอ็กโกกับสภาวะแวดล้อมทางธุรกิจ  
		  อาจท�ำให้ผลการด�ำเนินงานไม่เป็นไปตามเป้าหมาย ดังน้ันเอ็กโกจึงได้จัดหาบุคลากรท้ังท่ีเป็นคนไทยและคนต่างประเทศ 
		  ที่มีความช�ำนาญ มีประสบการณ์ในตลาดนั้นๆ และแต่งตั้งให้เป็นผู้บริหารไปปฏิบัติงาน ณ ที่ตั้งสินทรัพย์ โดยผู้บริหารที่ได้รับ 
		  แต่งตั้งต้องท�ำหน้าที่วิเคราะห์ตลาดและติดตามสภาพแวดล้อมต่างๆ ทางธุรกิจ เพื่อให้มั่นใจว่าสามารถบริหารจัดการสินทรัพย์ 
		  ในต่างประเทศได้อย่างมีประสิทธิภาพ และผลการด�ำเนินงานเป็นไปตามเป้าหมายที่คาดการณ์ 

		  ที่ผ่านมาเอ็กโกได้แต่งตั้งผู้บริหารคนไทยไปปฏิบัติงานในการบริหารจัดการสินทรัพย์ในต่างประเทศ ได้แก่ โครงการน�้ำเทิน 1  
		  โครงการน�้ำเทิน 2 โครงการเคซอน โครงการเอสบีพีแอล และบริษัท นิว โกรทธ์ พลัส บีวี จ�ำกัด ส�ำหรับโครงการโบโค ร็อค  
		  วินด์ฟาร์ม ได้มีการจ้างทีมผู้บริหารที่มีความช�ำนาญรวมถึงบุคลากรที่มีประสบการณ์ในธุรกิจของประเทศออสเตรเลีย

		  นอกจากการแต่งตั้งบุคลากรไปปฏิบัติงานแล้ว เอ็กโกยังได้มีการแต่งต้ังกรรมการผู้แทนท่ีมีความรู้ความสามารถในระดับ 
		  ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ ท้ังด้านการพัฒนาธุรกิจ การเงินการบัญชี และการบริหารสินทรัพย์  
		  เพ่ือด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการบริษัทในโรงไฟฟ้าที่เอ็กโกถือหุ ้นตามสัญญาผู้ถือหุ ้น (Shareholder Agreement) หรือ 
		  ข้อบังคับบริษัท (Article of Association) โดยมีหน้าที่ความรับผิดชอบในการบริหารงานเชิงนโยบาย และก�ำกับดูแลให ้
		  บริษัทนั้นๆ ด�ำเนินงานเป็นไปอย่างรัดกุม มีประสิทธิภาพ เป็นไปตามหลักการบริหารจัดการที่สอดคล้องกับนโยบายของเอ็กโก 

2.	 ความเสี่ยงของการบริหารโครงการที่อยู่ระหว่างการก่อสร้าง 

	 เอ็กโกตระหนักถึงความเสี่ยงของการบริหารจัดการโครงการท่ีอยู่ระหว่างการด�ำเนินการท่ีจะเกิดความล่าช้า โดยท่ีสาเหตุอาจเกิดจาก 
	 ผู้รับเหมาก่อสร้างขาดความรับผิดชอบ ปัญหาความขัดแย้งกับชุมชน หรือปัญหาจากภัยธรรมชาติ ส�ำหรับความเสี่ยงนี้ เอ็กโกจึงได ้
	 ก�ำหนดมาตรการเพื่อลดความเสี่ยง อาทิ การคัดเลือกบริษัทผู้รับเหมาก่อสร้างที่มีชื่อเสียงและมีความช�ำนาญรวมถึงการท�ำสัญญา 
	 อย่างรัดกุม การสื่อสารท�ำความเข้าใจกับชุมชนต่างๆ โดยรอบเพื่อสร้างความสัมพันธ์ที่ดี การท�ำสัญญาประกันภัยเพื่อบรรเทา 
	 ผลกระทบจากภัยธรรมชาติ รวมทั้งได้จัดให้มีหน่วยงานบริหารโครงการท�ำหน้าที่รับผิดชอบการควบคุม ติดตามความคืบหน้าของ 
	 โครงการอย่างสม�่ำเสมอ ในปี 2562 เอ็กโกมีโครงการท่ีก่อสร้างรวม 5 โครงการ โดยท่ีมีโครงการ 2 โครงการท่ีก่อสร้างเสร็จสมบูรณ์ 
	 และสามารถเดินเคร่ืองเชิงพาณิชย์ได้ในระหว่างปี 2562 ได้แก่ โครงการโรงไฟฟ้าถ่านหินซานบัวนาเวนทูรา ในประเทศฟิลิปปินส์  
	 โครงการโรงไฟฟ้าพลังน�้ำไซยะบุรี ในสปป.ลาว และอีก 3 โครงการที่เหลือเป็นโครงการที่ยังอยู่ระหว่างการด�ำเนินการก่อสร้าง  
	 ได้แก่ โครงการโรงไฟฟ้าพลังน�้ำ น�้ำเทิน 1 ในสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว (สปป.ลาว) และโครงการโรงไฟฟ้าเซลล์เชื้อเพลิง 
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บ ริ ษั ท  ผ ลิ ต ไ ฟ ฟ้ า  จํ า กั ด  ( ม ห า ช น )



	 กังดง ในประเทศเกาหลีใต้ โครงการขยายท่อขนส่งน�้ำมันไปยังภาคตะวันออกเฉียงเหนือของประเทศไทย จากมาตรการบริหาร 
	 ความเสี่ยงของโครงการที่อยู่ระหว่างการก่อสร้าง เอ็กโกคาดว่าโครงการทั้งห้าจะสามารถก่อสร้างให้แล้วเสร็จสมบูรณ์ได้ตรงตาม 
	 แผนงานที่ก�ำหนด

3.	 ความเสี่ยงจากโรงไฟฟ้าที่ด�ำเนินการผลิตแล้ว

	 3.1	 ความเสี่ยงจากการได้รับผลตอบแทนการลงทุนไม่เป็นไปตามเป้าหมาย

		  เอ็กโกต้องมั่นใจว่าธุรกิจที่เอ็กโกเข้าไปร่วมลงทุนมีผลการด�ำเนินงานและประสิทธิภาพในการด�ำเนินการตามท่ีได้ต้ังเป้าหมายไว้  
		  โดยความมั่นใจเกิดขึ้นจากการที่เอ็กโกก�ำหนดให้หน่วยงานบริหารสินทรัพย์ท�ำหน้าท่ีรับผิดชอบติดตามผลการด�ำเนินงาน 
		  ของบริษัทที่เข้าไปร่วมลงทุน วิเคราะห์ผลตอบแทนและติดตามเปรียบเทียบกับเป้าหมายที่ก�ำหนดไว้ และก�ำหนดมาตรการเพื่อ 
		  บริหารความเสี่ยง ได้แก่ 

		  -	 การก�ำหนดนโยบายในการบริหารสินทรัพย์และมอบหมายให้ผู ้บริหารและพนักงานของกลุ่มเอ็กโกเป็นกรรมการหรือ 
			   ผู้บริหาร ในกลุ่ม-ในกรณีที่สามารถท�ำได้

		  -	 การจัดท�ำรายงานวิเคราะห์ผลการด�ำเนินงานของกลุ่มบริษัทเสนอต่อผู้บริหารระดับสูงและคณะกรรมการบริษัทอย่าง 
			   สม�่ำเสมอเพื่อให้พิจารณาด�ำเนินการปรับปรุงแก้ไขได้อย่างเหมาะสมทันกาล

		  -	 การประสานกับผู้ร่วมลงทุนในการตรวจสอบกิจการท่ีร่วมลงทุนเพื่อให้ความมั่นใจถึงความเพียงพอและประสิทธิผลของ 
			   ระบบการควบคุมภาย

			   ในปี 2562 เอ็กโกสามารถบริหารความเสี่ยงให้ได้รับผลตอบแทนจากการลงทุนเป็นไปตามเป้าหมาย 

	 3.2	 ความเสี่ยงจากการปฏิบัติการของโรงไฟฟ้า

		  การผลิตกระแสไฟฟ้าให้ได้ตามเงื่อนไขในสัญญาซื้อขายกระแสไฟฟ้าตลอดสัญญา ย่อมมีความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติการ 
		  ของโรงไฟฟ้าที่อาจท�ำให้ผลการผลิตกระแสไฟฟ้าไม่เป็นไปตามสัญญา สาเหตุของความเสี่ยงและมาตรการบริหารความเสี่ยง 
		  สรุปได้ ดังนี้

		  3.2.1	 ความเสี่ยงเกี่ยวกับประสิทธิภาพของโรงไฟฟ้า

				    กระบวนการผลิตกระแสไฟฟ้ามีปัจจัยหลายประการท่ีเป็นตัววัดประสิทธิภาพของโรงไฟฟ้า เช่น ค่าอัตราการใช้ 
				    ความร้อน (Heat Rate) ซึ่งก�ำหนดไว้ในสัญญาซื้อขายกระแสไฟฟ้า หากโรงไฟฟ้าไม่สามารถรักษาประสิทธิภาพ 
				    ในการผลิตไว้ได้ ท�ำให้ต้องรับภาระต้นทุนในการผลิตท่ีสูงกว่าในสัญญา สาเหตุหลักของความเส่ียงเกิดจากการดูแล 
				    รักษาโรงไฟฟ้า ดังนั้น เอ็กโกจึงได้ก�ำหนดนโยบายและจัดการให้โรงไฟฟ้าแต่ละโรงมีการบ�ำรุงรักษาอย่างสม�่ำเสมอ 
				    ด้วยวิธีการที่เหมาะสมและอย่างมืออาชีพ นอกจากนี้ ผู้บริหารโรงไฟฟ้ายังเพิ่มมาตรการ ในระบบปฏิบัติการเพื่อป้องกัน 
				    ความเสี่ยง ดังนี้

				    -	 การตรวจสอบการใช้งานของอุปกรณ์ต่างๆ ตามระยะเวลาที่ก�ำหนด และการจัดให้มีการบ�ำรุงรักษาตามตาราง 
					     บ�ำรุงรักษาเป็นประจ�ำและต่อเนื่องโดยช่างผู้ช�ำนาญงาน

				    -	 การจัดท�ำระบบเฝ้าระวังส�ำหรับอุปกรณ์ที่ส�ำคัญต่อระบบการผลิตกระแสไฟฟ้า และมีการแจ้งเตือนล่วงหน้า 
					     หากพบว่ามีปัญหาเกิดขึ้นกับอุปกรณ์ เช่น ระบบเฝ้าการส่ันสะเทือน (vibration) ของเครื่องกังหันก๊าซ และระบบ 
					     เฝ้าระวังความดัน และอุณหภูมิของไอน�ำ้ที่จะเข้าเครื่องกังหันไอน�ำ้ 

				    -	 การจัดให้มีการส�ำรองพัสดุที่จ�ำเป็น (เช่น อะไหล่เครื่องจักร สารเคมี น�้ำมันหล่อลื่น วัสดุสิ้นเปลืองต่างๆ ที่ใช้ในการ 
					     บ�ำรุงรักษา) และเพียงพอต่อการใช้งานและการบ�ำรุงรักษา ภายใต้การบริหารพัสดุที่เหมาะสม

				    -	 การน�ำมาตรฐานระบบบริหารคุณภาพ (ISO 9001:2015) เข้าใช้งานใน 14 โรงไฟฟ้า ประกอบด้วย โรงไฟฟ้าขนอม  
					     โรงไฟฟ้าจีพีจี โรงไฟฟ้าจีซีซี โรงไฟฟ้าเอ็นเคซีซี โรงไฟฟ้าเอสซีซี โรงไฟฟ้าจีวายจี โรงไฟฟ้าเอ็นอีดี โรงไฟฟ้า 
					     เอสพีพี ทู โรงไฟฟ้าเอสพีพี ทรี โรงไฟฟ้าเอสพีพี โฟร์ โรงไฟฟ้าเอสพีพี ไฟว์ โรงไฟฟ้าจีพีเอส โรงไฟฟ้าโซลาร์ โก  
					     และ โรงไฟฟ้าเอสอีจี
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				    -	 การพัฒนาความรู้ความสามารถของบุคลากรอย่างต่อเนื่อง

					     ในปีที่ผ่านมา เอ็กโกได้ด�ำเนินการตามมาตรการข้างต้นอย่างสม�่ำเสมอ ท�ำให้สามารถรักษาระดับประสิทธิภาพ 
					     ของการผลิตไว้ได้ในระดับเป้าหมายและผลิตไฟฟ้าได้ครบถ้วนตามสัญญาทุกสัญญา 

		  3.2.2	 ความเสี่ยงจากการขาดแคลนน�้ำดิบในการผลิตไฟฟ้า 

 				    การขาดแคลนน�ำ้ดบิอาจส่งผลให้การผลติกระแสไฟฟ้าหยดุชะงกั สาเหตขุองการขาดแคลนอาจมาจากการเปลีย่นแปลง 
				    สภาพภูมิอากาศ ในบางปีอาจเกิดปริมาณฝนตกน้อยกว่าปกติหรือฝนไม่ตกต้องตามฤดูกาล เมื่อน�้ำตามธรรมชาติ 
				    มน้ีอย การใช้น�ำ้ในการผลติอาจส่งผลกระทบต่อชมุชนและระบบนเิวศได้ ดงันัน้ กลุม่เอก็โกจงึก�ำหนดให้โรงไฟฟ้าทกุแห่ง 
				    ประเมินปริมาณการใช้น�้ำในแต่ละปีตามแผนการผลิต วิเคราะห์สถานการณ์น�้ำ วางแผนการใช้น�้ำในแต่ละโรงไฟฟ้า  
				    รวมทั้งให้มีการส�ำรองน�้ำไว้ใช้ในยามฉุกเฉินในอ่างเก็บน�้ำส�ำรองของโรงไฟฟ้า นอกจากนี้ กลุ่มเอ็กโกยังส่งเสริม 
				    การบริหารจัดการน�้ำด้วยหลัก 3Rs (Reduce, Reuse, Recycle) เพื่อให้การใช้น�้ำเกิดประโยชน์สูงสุด พร้อมๆ กับ 
				    เป็นการลดผลกระทบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม ในปีที่ผ่านมา เอ็กโกไม่ประสบปัญหาการขาดแคลนน�้ำดิบหรือ 
				    มีความจ�ำเป็นต้องใช้แหล่งน�ำ้ของชุมชนรอบโรงไฟฟ้า

		  3.2.3	 ความเสี่ยงจากการขาดแคลนเชื้อเพลิงในการผลิตไฟฟ้า 

				    การขาดแคลนเช้ือเพลิงในกระบวนการผลิตกระแสไฟฟ้าท�ำให้การผลิตกระแสไฟฟ้าหยุดชะงัก ขาดรายได้ หรืออาจเสีย 
				    ค่าปรับ เชื้อเพลิงที่อาจขาดแคลนคือถ่านหินและชีวมวล จากความต้องการเชื้อเพลิงมีมากข้ึน หรือจากผลกระทบ 
				    จากภัยพิบัติทางธรรมชาติ นอกจากนี้ ราคาเชื้อเพลิงอาจผันผวน ท�ำให้ต้นทุนและก�ำไรผันผวน จนอาจเกิดผลขาดทุน 

				    โรงไฟฟ้าในกลุ่มเอ็กโกได้ด�ำเนินการตามมาตรการเพื่อป้องกัน และลดความเส่ียงการขาดแคลนเชื้อเพลิงและความ 
				    ผันผวนของราคาเชื้อเพลิง ดังนี้

				    -	 โรงไฟฟ้าเอสบีพีแอล โรงไฟฟ้าบีแอลซีพี และโรงไฟฟ้าเคซอน ท่ีใช้ถ่านหินเป็นเชื้อเพลิงในการผลิตกระแสไฟฟ้า  
					     ได้ท�ำสัญญาซื้อถ่านหินระยะยาวให้เพียงพอกับปริมาณที่ต้องการใช้ส�ำหรับการเดินเครื่องตามสัญญา ผู้จ�ำหน่าย 
					     จะต้องจัดหาถ่านหินตามปริมาณและคุณภาพตามท่ีก�ำหนดตลอดอายุสัญญา นอกจากน้ี โรงไฟฟ้าทั้งสาม 
					     ยังมีการเก็บเชื้อเพลิงส�ำรอง ให้เพียงพอต่อการผลิตไฟฟ้าเป็นระยะเวลา 30 วัน 30 วัน และ 45 วันตามล�ำดับ 

				    -	 โรงไฟฟ้าของกลุ่มเอ็กโกที่ใช้เชื้อเพลิงประเภทชีวมวล ได้แก่ แกลบและเศษไม้ยางพาราเป็นเชื้อเพลิงในการผลิต 
					     กระแสไฟฟ้ามีความเสี่ยงในเรื่องของปริมาณและราคา เนื่องจากเชื้อเพลิงเป็นผลิตผลทางเกษตรกรรม เอ็กโก 
					     จึงขยายพื้นที่ในการจัดหาเช้ือเพลิง และมีการจัดซื้อล่วงหน้าในช่วงที่มีราคาถูก รวมทั้งมีการส�ำรองเชื้อเพลิงเพื่อใช้ 
					     ในการผลิตไฟฟ้าอย่างต่อเนื่อง โรงไฟฟ้ากลุ่มนี้มี 2 โรง โรงไฟฟ้าร้อยเอ็ด กรีนที่ใช้แกลบเป็นเชื้อเพลิงและโรงไฟฟ้า 
					     ยะลา กรีน ที่ใช้เศษไม้ยางพาราเป็นเชื้อเพลิงได้มีการส�ำรองเชื้อเพลิงเพื่อใช้ผลิตไฟฟ้าเป็นระยะเวลา 20 วันและ  
					     14 วัน ตามล�ำดับ โรงไฟฟ้าร้อยเอ็ด กรีนยังมีการจัดหาเชื้อเพลิงทางเลือก อาทิ ขี้เลื่อย และเหง้ามันส�ำปะหลัง  
					     มาผสมกับแกลบ เพื่อเป็นการลดต้นทุนค่าเชื้อเพลิง และกระจายความเสี่ยงเรื่องเชื้อเพลิงในการผลิตไฟฟ้า  
					     ในขณะที่โรงไฟฟ้ายะลา กรีนใช้รากไม้ยางพาราสับมาผสม

		  3.2.4	 ความเสี่ยงด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย สิ่งแวดล้อมและสังคม ที่ต้องสอดคล้องกับมาตรฐานสากล

				    เอ็กโกตระหนักดีว่ากระบวนการผลิตกระแสไฟฟ้า มีความเสี่ยงเรื่องความปลอดภัย อาชีวอนามัย สิ่งแวดล้อมและ 
				    สังคม ซึ่งอาจจะส่งผลกระทบต่อความปลอดภัย สิ่งแวดล้อม และคุณภาพชีวิตของพนักงานและชุมชนที่อยู่ใกล้เคียง 
				    โรงไฟฟ้า ดังนั้น เอ็กโกจึงได้ก�ำหนดมาตรการป้องกันผลกระทบในทางลบและลดโอกาสที่อาจเกิดขึ้น ดังนี้

				    -	 การด�ำเนินการตามนโยบายด้านความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 

				    -	 การด�ำเนินการตามคู่มือระบบจัดการความปลอดภัย อาชีวอนามัย และส่ิงแวดล้อม ท่ีได้จัดท�ำข้ึนเพื่อเป็นแนวทาง 
					     ในการปฏิบัติงาน ติดตามและตรวจสอบการปฏิบัติ
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บ ริ ษั ท  ผ ลิ ต ไ ฟ ฟ้ า  จํ า กั ด  ( ม ห า ช น )



				    -	 การด�ำเนินการตามคู่มือการปฏิบัติงาน จัดให้มีการฝึกอบรม การฝึกซ้อม การจัดท�ำแผนฉุกเฉิน การทดสอบแผนงาน  
					     เครื่องมือ ระบบเตือนภัย และปฏิบัติตามคู่มืออย่างเคร่งครัด

				    -	 การน�ำมาตรฐานระบบการจัดการส่ิงแวดล้อม (ISO 14001:2015) เข้าใช้งานในโรงไฟฟ้า 10 โรงเพื่อให้โรงไฟฟ้า 
					     ต้องพัฒนาปรับปรุงระบบจัดการสิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน โรงไฟฟ้าทั้ง 10 โรง ประกอบด้วย โรงไฟฟ้า 
					     ขนอม โรงไฟฟ้าจีพีจี โรงไฟฟ้าบีแอลซีพี โรงไฟฟ้าจีซีซี โรงไฟฟ้าเอ็นเคซีซี โรงไฟฟ้าเอสซีซี โรงไฟฟ้าจีวายจี  
					     โรงไฟฟ้าเทพพนา วินด์ฟาร์ม โรงไฟฟ้าน�้ำเทิน 2 และโรงไฟฟ้าเอสอีจี 

				    -	 การน�ำมาตรฐานระบบการบริหารจัดการอาชีวอนามัยและความปลอดภัย (OHSAS 18001:2015) เข้าใช้งานใน  
					     5 โรงไฟฟ้า เพื่อลดและควบคุมความเส่ียงของพนักงานและผู้ท่ีเกี่ยวข้อง เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการด�ำเนินงาน 
					     ของธุรกิจให้เกิดความปลอดภัยและเพื่อส่งเสริมภาพพจน์ด้านความรับผิดชอบขององค์กรท่ีมีต่อพนักงานและ 
					     สังคม โรงไฟฟ้าทั้ง 5 โรง ประกอบด้วย โรงไฟฟ้าขนอม โรงไฟฟ้าบีแอลซีพี โรงไฟฟ้าเอ็นอีดี โรงไฟฟ้าน�้ำเทิน 2 และ 
					     โรงไฟฟ้าเอสอีจี 

				    -	 การน�ำมาตรฐาน Environmental Standards of USA (EMSCOP) เข้าใช้งานส�ำหรับโรงไฟฟ้าเคซอน ซึ่ง 
					     ด�ำเนินธุรกิจในประเทศสาธารณรัฐฟิลิปปินส์

					     ด้วยการด�ำเนินการตามมาตรการข้างต้นอย่างเคร่งครัด ท�ำให้เอ็กโกไม่พบปัญหาด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย  
					     สิ่งแวดล้อมและสังคม

		  3.2.5	  ความเสี่ยงจากอุบัติเหตุ การต่อต้าน การก่อวินาศกรรม และภัยพิบัติทางธรรมชาติ

				    เอ็กโกมีความเสี่ยงจากภัยพิบัติทางธรรมชาติต่างๆ ความเสี่ยงอุบัติเหตุที่อาจมีสาเหตุจากการปฏิบัติงานของบุคลากร 
				    หรือเกิดจากอายุการใช้งานที่ยาวนานของอุปกรณ์ต่างๆ ภายในโรงไฟฟ้า ความเส่ียงท่ีจะเกิดจากการต่อต้านของชุมชน 
				    หากกระบวนการผลิตก่อให้เกิดผลกระทบต่อชุมชน นอกจากนี้โรงไฟฟ้าอาจมีความเสี่ยงต่อการก่อวินาศกรรม

				    เอ็กโกได้ก�ำหนดมาตรการต่างๆ และให้ด�ำเนินการอย่างต่อเนื่อง เพื่อเป็นการบริหารความเสี่ยงดังกล่าวข้างต้น ดังนี้

				    -	 การเน้นย�ำ้กับผู้ปฏิบัติงานอย่างสม�ำ่เสมอถึงความไม่ประมาท 

				    -	 การบ�ำรุงรักษาอุปกรณ์ต่างๆ ตามระยะเวลาที่ก�ำหนดไว้

				    -	 การสร้างความสัมพันธ์กับชุมชนรอบโรงไฟฟ้า 

				    -	 การประสานงานกับหน่วยงานภาครัฐและส่วนราชการท้องถิ่นที่เกี่ยวข้อง

				    -	 การก�ำหนดแผนการรักษาความปลอดภัย การติดต้ังอุปกรณ์ต่างๆ เช่น ระบบกล้องวงจรปิด รวมท้ังการฝึกซ้อม 
					     เป็นประจ�ำ และตรวจตราอุปกรณ์ต่างๆ ให้อยู่ในสภาพพร้อมใช้งานเสมอ

				    -	 การฝึกซ้อมดับเพลิงและอพยพหนีไฟเป็นประจ�ำทุกปี เพื่อให้พร้อมเผชิญกับภาวะฉุกเฉิน ทั้งที่โรงไฟฟ้า และที่อาคาร 
					     เอ็กโกส�ำนักงานใหญ่

				    -	 การจัดท�ำและซ้อมแผนด�ำเนินการธุรกิจต่อเน่ือง (Business Continuity Plan) เพื่อรองรับกรณีเกิดสภาวะวิกฤติ 
					     กับอาคารเอ็กโกส�ำนักงานใหญ่ อีกทั้งมีการจัดท�ำประกันภัยโรงไฟฟ้าของกลุ่มบริษัท และอาคารส�ำนักงานใหญ่ 
					     ที่โครงการนอร์ธปาร์ค ได้แก่ การประกันความเส่ียงภัยทุกชนิด (All Risks) การประกันภัยสินทรัพย์ (Property  
					     Damage) การประกันภัยเคร่ืองจักรเสียหาย (Machinery Breakdown) การประกันภัยความรับผิดต่อบุคคลที่สาม  
					     (Third Party Liability) และการประกันภัยเพื่อคุ้มครองความเสียหายจากความขัดแย้งทางการเมือง การก่อการร้าย  
					     การก่อวินาศกรรม การจลาจล การปฏิวัติและรัฐประหาร (Political Violence) ส�ำหรับสินทรัพย์ และการประกันภัย 
					     ธุรกิจหยุดชะงัก (Business Interruption) ส�ำหรับโรงไฟฟ้า นอกจากน้ี เอ็กโกยังจัดท�ำกรมธรรม์ประกันภัย 
					     เพื่อคุ้มครองภัยพิบัติทางธรรมชาติ เช่น น�้ำท่วม พายุไต้ฝุ่น แผ่นดินไหวดินถล่ม เป็นต้น ตามลักษณะประเภท 
					     ของโรงไฟฟ้าและภูมิประเทศที่ตั้งอยู่ด้วย
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4.	 ความเสี่ยงด้านการเงิน

	 การลงทุนของกลุ่มเอ็กโกต้องใช้เงินลงทุนจ�ำนวนมาก โดยเงินทุนท่ีน�ำมาใช้ส่วนหน่ึงเป็นการกู้ยืมจากสถาบันการเงินท้ังในประเทศ 
	 และต่างประเทศ จึงมีความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราแลกเปล่ียนและอัตราดอกเบี้ย เอ็กโกจึงได้ก�ำหนดมาตรการบริหาร 
	 ความเสี่ยง ดังนี้

	 4.1	 ความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน

		  กลุ ่มเอ็กโกมีนโยบายป้องกันความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราแลกเปล่ียนของโครงการลงทุนต่างๆ โดยพยายาม 
		  จัดหาเงินกู้เป็นเงินสกุลเดียวกับรายได้ที่จะได้รับหรือในสัดส่วนท่ีใกล้เคียงกันให้มากท่ีสุด ส�ำหรับในช่วงการก่อสร้าง เอ็กโก 
		  ได้พยายามใช้เครื่องมือทางการเงินที่เหมาะสม เช่น การท�ำสัญญาแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ (Cross Currency Swap)  
		  เพื่อบริหารเงินกู้ดังกล่าวให้สอดคล้องกับค่าใช้จ่ายในการพัฒนาและก่อสร้างโครงการ 

	 4.2	 ความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราดอกเบี้ย

		  กลุ่มเอ็กโกมีนโยบายป้องกันความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราดอกเบี้ย โดยได้จัดท�ำหลักเกณฑ์การท�ำรายการป้องกัน 
		  ความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราดอกเบ้ีย โดยการเปล่ียนอัตราดอกเบี้ยลอยตัวให้เป็นอัตราดอกเบี้ยคงท่ีในระดับอัตรา 
		  ที่เหมาะสมเมื่อสภาพตลาดเอื้ออ�ำนวย 

	 4.3	 ความเสี่ยงในการบริหารจัดการเงินสดจากการลงทุนในต่างประเทศ

		  ในปัจจุบันโครงการที่เอ็กโกได้เข้าร่วมลงทุนในโครงการหลายโครงการในต่างประเทศ และรับรู้รายได้จากการลงทุนในโครงการ 
		  ต่างๆ เหล่านั้นเป็นเงินสกุลดอลลาร์สหรัฐฯ ท�ำให้เอ็กโกถือครองเงินสดสกุลดอลลาร์สหรัฐฯ ในระดับท่ีสูง ซึ่งเอ็กโกจะได้รับ 
		  ผลกระทบทางลบจากการแปลงค่าเงินเมื่อเงินสกุลดอลลาร์สหรัฐฯ อ่อนค่า อย่างไรก็ตาม เอ็กโกก�ำลังขยายการลงทุนในโครงการ 
		  ต่างประเทศหลายโครงการและการลงทุนใช้เงินดอลลาร์สหรัฐฯ เป็นหลักในการช�ำระราคา การถือครองเงินสดสกุลดอลลาร ์
		  สหรัฐฯ จึงจ�ำเป็น แม้เอ็กโกจะถือครองเงินสกุลดอลลาร์สหรัฐฯ เป็นจ�ำนวนมากด้วยเหตุผลความจ�ำเป็น แต่เอ็กโกยังจัดท�ำ 
		  ประมาณการสถานะของกระแสเงินสดเป็นประจ�ำทุกเดือน เพื่อพิจารณาความเหมาะสมของกระแสเงินสดรับและกระแสเงินสด 
		  จ่ายและรกัษาระดบัของกระแสเงนิสดในบญัชสีกลุดอลลาร์สหรฐัฯ ตามความจ�ำเป็นเพือ่การลงทนุในโครงการต่างๆ ทีมี่ศักยภาพ 
		  เท่านั้น 

5.	 ความเสี่ยงจากการบริหารภาษี

	 เอ็กโกได้ให้ความส�ำคัญกับการวางแผนและบริหารภาษี ให้เป็นไปตามท่ีกฎหมายก�ำหนดอย่างเคร่งครัด ปัจจุบันเอ็กโกตระหนักว่า 
	 ด�ำเนนิธรุกจิทัง้ในประเทศและต่างประเทศ ซึง่ประเทศทัง้หลายเหล่านัน้มข้ีอก�ำหนด โครงสร้าง หลกัเกณฑ์และอตัราภาษทีีแ่ตกต่างกนั 
	 เอ็กโกวางแผนและบริหารภาระภาษีอย่างรอบคอบรัดกุม ถูกต้องและสอดคล้องตามที่กฎหมายของแต่ละประเทศก�ำหนด 
	 อย่างเคร่งครดั อนึง่ เอก็โกก�ำหนดให้เมือ่มกีารลงทนุในโครงการใหม่ การวเิคราะห์ต้องพจิารณาถงึผลกระทบทางภาษปีระกอบการลงทนุ 
	 ด้วย โดยกิจกรรมนี้ท�ำโดยคณะท�ำงานด้านภาษีและกฏหมายลงทุนต่างประเทศ

	 สุดท้าย เพื่อให้การบริหารจัดการด้านภาษีเป็นระบบและสอดคล้องไปในทิศทางเดียวกันภายในกลุ่มเอ็กโก เอ็กโกได้ก�ำหนด 
	 นโยบายและแนวทางปฏิบัติด้านภาษีไว้เป็นลายลักษณ์อักษรให้อ้างอิงปฏิบัติเช่นเดียวกันทั้งกลุ่ม และเปิดเผยนโยบายดังกล่าว 
	 ให้ผู้มีส่วนได้เสียรับทราบในเว็บไซต์ของบริษัท

6.	 ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ ข้อบังคับและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง

	 การด�ำเนินธุรกิจทั้งในประเทศและต่างประเทศของเอ็กโกต้องอยู่ภายใต้กฎ ระเบียบ ข้อบังคับและกฎหมายของแต่ละประเทศและ 
	 ระหว่างประเทศ หากฝ่าฝืนเอ็กโกจะได้รับผลกระทบทางลบท่ีต้องถูกทางการตักเตือน ปรับหรือถูกด�ำเนินคดีและชื่อเสียงของเอ็กโก 
	 เสยีหาย กลุม่เอก็โกให้ความส�ำคญักบัการปฏบิตัติามกฎระเบยีบ ข้อบงัคบัและกฎหมายทีเ่กีย่วข้องทัง้หมด อย่างเคร่งครดัและครบถ้วน  
	 นอกจากนี ้เอก็โกยงัตดิตามตามกฎระเบยีบ ข้อบงัคบัและกฎหมายเดมิทีอ่าจเปลีย่นแปลงปรบัปรงุ หรอืทีป่ระกาศใช้ใหม่ และได้จดัท�ำ 
	 ระบบฐานข้อมลูด้านกฎหมายทีใ่ช้ร่วมกนั รวมทัง้เผยแพร่และท�ำความเข้าใจกบัหน่วยงานภายในกลุ่มเอก็โกท่ีเกีย่วข้องกบัข้อกฎหมาย 
	 ที่ปรับปรุงหรือออกใหม่ เพื่อให้ทราบถึงผลกระทบที่จะเกิดขึ้นและสิ่งที่ต้องปฏิบัติ ทั้งนี้เอ็กโกพร้อมที่จะปฏิบัติตามทันทีที่มีผลบังคับใช้

	 ในปี 2562 กลุ่มเอ็กโกไม่มีข้อบกพร่องเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎระเบียบ ข้อบังคับและกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการด�ำเนินธุรกิจ 
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7.	 ความเสี่ยงด้านบุคลากร

	 เอ็กโกเชื่อว่า บุคลากร คือ ปัจจัยความส�ำเร็จขององค์กร การสูญเสียบุคลากรย่อมท�ำให้ประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการท�ำงาน 
	 ลดลง ขาดความต่อเนื่องในการด�ำเนินธุรกิจ เกิดค่าใช้จ่ายส่วนเพิ่มในการสรรหาและฝึกอบรมบุคลากรใหม่ นอกจากน้ีอาจท�ำให้เกิด 
	 การสูญเสียองค์ความรู้ได้ โดยเฉพาะองค์ความรู้ด้านธุรกิจผลิตไฟฟ้าซึ่งเป็นธุรกิจเฉพาะ แตกต่างจากธุรกิจท่ัวไป และบุคลากรที่มี 
	 ความรู้ความสามารถและความเช่ียวชาญเฉพาะด้านเหล่านี้มีจ�ำนวนน้อย ดังนั้น ในการบริหารความเสี่ยงด้านบุคลากร เอ็กโกได ้
	 ก�ำหนดมาตรการไว้ ดังนี้ เพื่อให้ม่ันใจว่าบุคลากรของบริษัท มีความรู้ความสามารถท่ีสอดคล้องกับรูปแบบธุรกิจขององค์กรและ 
	 น�ำองค์กรไปสู่การเจริญเติบโตอย่างยั่งยืน

	 -	 การจัดท�ำแผนการสืบทอดต�ำแหน่ง (Succession Plan) เพื่อเตรียมความพร้อมของบุคลากรให้มีความรู้ความช�ำนาญ เพื่อก้าวสู ่
		  ต�ำแหน่งที่ส�ำคัญ โดยมีการเตรียมความพร้อมทั้งในรูปแบบการจัดท�ำแผนพัฒนารายบุคคล (Individual Development Plan)  
		  การสับเปลี่ยนหมุนเวียนงาน (Job Rotation) เพื่อให้เกิดการเรียนรู้อย่างรอบด้านและสามารถสานต่องานได้อย่างราบรื่นและ 
		  มีประสิทธิภาพ 

	 -	 การจัดท�ำโครงการแบ่งปันความรู้ (Knowledge Sharing) ภายในองค์กร และการพัฒนาศูนย์รวมความรู้ในแวดวงธุรกิจไฟฟ้า  
		  (Knowledge Center) เช่น การบรรยายให้ความรู้เรื่องลักษณะการท�ำงานของโรงไฟฟ้าประเภทต่างๆ และแบ่งปันประสบการณ ์
		  ท�ำงานทีต้่องรูใ้นธรุกจิผลติไฟฟ้า การท�ำประกนัภยัโรงไฟฟ้า เบือ้งหลงันวตักรรมแห่งความส�ำเรจ็ การประเมนิมลูค่าโครงการลงทนุ 
		  และการท�ำแบบจ�ำลองทางการเงินของโรงไฟฟ้า การประยุกต์ใช้หลักการบริหารความเส่ียงองค์กรเพื่อการบริหารความเสี่ยง 
		  เชิงบูรณาการร่วมกับแผนกลยุทธ์และผลการปฏิบัติงาน เป็นต้น โดยมีการเก็บข้อมูลเอกสารน�ำเสนอ วิดีโอการบรรยาย ไว้ที่ส่วน  
		  Knowledge Center เผยแพร่ทางอินทราเน็ต (EGCO Group Net)

	 -	 การดูแลให้พนักงานได้รับค่าตอบแทนที่เหมาะสม เพื่อตอบแทนความทุ่มเท อุตสาหะ ส�ำหรับการมีส่วนร่วมกับความส�ำเร็จ 
		  ขององค์กร โดยพนักงานจะได้รับค่าตอบแทนในรูปเงินเดือนตามโครงสร้างเงินเดือนของบริษัท ซึ่งมีอัตราค่าตอบแทนและ 
		  สิทธิประโยชน์แก่พนักงานในระดับที่สามารถแข่งขันได้กับตลาดแรงงานของธุรกิจเดียวกัน 

	 -	 การสนับสนุนให้มีกิจกรรมร่วมกันระหว่างพนักงาน ผู้บริหารและกรรมการเพื่อสร้างความผูกพันที่ดีต่อกัน อันจะน�ำไปสู่องค์กร 
		  แห่งความสุข

8.	 ความเสี่ยงด้านกระบวนการจัดหาสินค้าและบริการ

	 เอ็กโกยึดและมุ่งม่ันที่จะด�ำเนินธุรกิจอย่างย่ังยืน กระบวนการจัดหาสินค้าและบริการจึงมุ่งเน้นบริหารจัดการความเส่ียงกับ “คู่ค้า”  
	 ที่ท�ำธุรกิจกับเอ็กโก ต้องร่วมมือกับเอ็กโกในการด�ำเนินธุรกิจอย่างยั่งยืนและอย่างรับผิดชอบ ให้ครอบคลุมความรับผิดชอบส�ำคัญ  
	 3 ด้าน คือ สิ่งแวดล้อม (Environment) สังคม (Social) และหลักการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี (Governance) หรือ ESG โดยเอ็กโก 
	 ได้ด�ำเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงของคู่ค้า ดังนี้ 

	 จัดท�ำ “จรรยาบรรณคู่ค้าของเอ็กโก” โดยเอ็กโกได้น�ำแนวคิด 10 ประการของ UN Global Compact และมาตรฐานสากลอื่นๆ  
	 รวมไปถึงประเด็นต่างๆ ที่มีนัยส�ำคัญในอุตสาหกรรมพลังงานมาปรับใช้ เพื่อพัฒนาจรรยาบรรณคู่ค้าให้สอดคล้องกับมาตรฐาน 
	 อันเป็นที่ยอมรับ เพื่อส่งเสริมให้คู ่ค้าของเอ็กโกด�ำเนินธุรกิจด้วยความซื่อสัตย์อย่างย่ังยืน รับผิดชอบต่อส่วนรวม มีจริยธรรม  
	 จรรยาบรรณครอบคลุมเรื่องการต่อต้านคอร์รัปชั่น ความรับผิดชอบต่อชุมชนสังคม ด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัย และด้าน 
	 ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม โดยเป็นไปตามหลัก Environment Social and Governance (ESG) คือ ค�ำนึงถึงสิ่งแวดล้อม สังคม  
	 และมีหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี โดยเอ็กโกได้ก�ำหนดให้คู่ค้าทุกรายต้องลงนามจรรยาบรรณคู่ค้า 

	 “กิจกรรมคู่ค้าสัมพันธ์” กลุ่มเอ็กโกยังคงด�ำเนินการจัดกิจกรรมคู่ค้าสัมพันธ์อย่างต่อเนื่อง นอกจากกิจกรรมที่ส่งเสริมความสัมพันธ ์
	 ระหว่างกันแล้ว กลุ่มเอ็กโกยังได้ให้ข้อมูลด้านความย่ังยืนเพื่อสร้างเสริมความรู้ความเข้าใจให้แก่คู่ค้า นอกจากน้ีเอ็กโกได้ขอ 
	 ความร่วมมือจากคู่ค้าในการจัดท�ำแบบประเมินตนเองด้านความยั่งยืน โดยผลจากการประเมินตนเองของคู่ค้า พบว่าจ�ำนวน 100%  
	 มีแนวทางการด�ำเนินธุรกิจบนพื้นฐานของความย่ังยืน จ�ำนวน 87% มีการด�ำเนินธุรกิจด้านสังคมและการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี 
	 ตรงตามที่กลุ่มเอ็กโกคาดหวัง จ�ำนวน 60% มีแนวการปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อมที่ดี โดยประเด็นที่ยังมีการบริหารจัดการค่อนข้างน้อย  
	 เช่น การประเมินผลกระทบจากการด�ำเนินธุรกิจที่มีต่อส่ิงแวดล้อม การจดบันทึกการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ ซึ่งในประเด็น 
	 ดังกล่าวนี้ จะท�ำการวางแผนเพื่อสร้างความตระหนักรู้ และพัฒนาความร่วมมือกับคู่ค้า
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	 “การเข้าตรวจประเมินคู่ค้า” เอ็กโกได้มีการประเมินความเส่ียงของคู่ค้าทุกรายเพื่อระบุว่ามีคู่ค้ารายใดบ้างท่ีมีความเส่ียงต่อประเด็น 
	 ด้าน ESG ที่มีความส�ำคัญกับเอ็กโก ผลจากการประเมินความเสี่ยงพบว่า จากจ�ำนวนคู่ค้าทั้งหมด 1,123 รายนั้น มีคู่ค้าจ�ำนวน  
	 234 รายที่มีความเสี่ยงต่อประเด็นด้าน ESG ซึ่งเอ็กโกได้พิจารณาคัดเลือกคู่ค้ากลุ่มนี้ขึ้นมาจ�ำนวน 30 รายและขอความร่วมมือ 
	 เข้าตรวจสอบและเยี่ยมชมสถานประกอบการเพื่อการวิเคราะห์ความเส่ียงในระดับลึก โดยเอ็กโกจะน�ำผลการวิเคราะห์ที่ได้มา 
	 พัฒนากลุ่มคู่ค้าที่มีความเสี่ยงต่อไป 

	 โดยได้ด�ำเนินการต่อเนื่องมาจนถึงปัจจุบัน

ความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม่ (Emerging Risk)

1.	 ความเสี่ยงแนวโน้มการเติบโตของเศรษฐกิจโลกชะลอตัว

	 สงครามทางการค้าระหว่างประเทศสหรัฐอเมริกาและสาธารณรัฐประชาชนจีน ความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน ราคาน�้ำมัน  
	 และก๊าซ ส่งผลให้เกิดการปรับลดค่าประมาณการเป้าหมายการเติบโตทางเศรษฐกิจในภูมิภาคต่างๆ โดยเฉพาะประเทศ 
	 สหรัฐอเมริกา สาธารณรัฐประชาชนจีน สหภาพยุโรป และกลุ่มประเทศตลาดเกิดใหม่ (Emerging Markets) ซึ่งรวมถึงประเทศไทย  
	 ประเทศท่ีเอ็กโกได้เข้าไปลงทุนแล้วและมีแผนที่จะเข้าไปลงทุน ผลกระทบจากการปรับลดประมาณการการขยายตัวทางเศรษฐกิจ 
	 ของประเทศท่ีเอ็กโกเข้าไปลงทุนและมีแผนที่จะเข้าไปลงทุนท�ำให้เกิดความเสี่ยงที่ผลตอบแทนจากการลงทุนจะได้รับผลกระทบ 
	 ทางลบตามไปได้ เพื่อบริหารความเสี่ยง เอ็กโกจึงเตรียมมาตรการจัดการไว้ ดังนี้

	 -	 การจัดส่งผู้แทนไปปฏิบัติงานในแต่ละประเทศท่ีมีการลงทุน เพื่อติดตาม รายงาน และประเมินสถานการณ์อย่างใกล้ชิด เช่น  
		  สาธารณรฐัฟิลปิปินส์ และ สาธารณรฐัอนิโดนเีซยี ประเมนิความเส่ียงท่ีอาจเกดิข้ึน และจดัท�ำมาตรการลดความเส่ียง และแจ้งเตอืน 
		  ไปยังหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพื่อเตรียมรับมือกับความเสี่ยงดังกล่าว 

	 -	 การกระจายสัดส่วนการลงทุนในหลายประเทศ 

	 -	 การลงทุนในโรงไฟฟ้าที่ใช้เชื้อเพลิงหลากหลาย และแสวงหาโอกาสในการท�ำธุรกิจใหม่ๆ

2.	 ความเสี่ยงที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงนโยบายภาครัฐอันเนื่องมาจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ

	 ภาวะอากาศรุนแรงสุดข้ัว (Extreme Weather) เกิดขึ้นในทุกภูมิภาคของโลก และกระทบรุนแรงข้ึนเรื่อยๆ ต่อคนทุกคนและกิจการ 
	 ทุกแห่ง ทุกประเทศในโลกเห็นความส�ำคัญของผลกระทบนี้และเห็นว่าต้องเร่งแก้ไขปัญหาผลกระทบที่ต้นเหตุ จึงได้ร่วมจัดการประชุม 
	 รัฐภาคีกรอบอนุสัญญาสหประชาชาติว่าด้วยการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ ครั้งที่ 23 ระหว่างวันที่ 6 - 17 พฤศจิกายน 2560  
	 การประชุมได้ข้อยุติให้ก�ำหนดกฎ ระเบียบ กติกาและกรอบการด�ำเนินงานใหม่ๆ ตามข้อตกลงความร่วมมือลดการปล่อยก๊าซ 
	 เรือนกระจก ซึ่งประเทศไทยได้ลงนามที่จะลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกลงร้อยละ 20 - 25 ภายในปี 2573 เมื่อเทียบกับปีฐาน 2558  
	 รวมถึงมีความมุ่งมั่นในการติดตาม ทบทวน และส่งเป้าหมายการมีส่วนร่วมในการแก้ไขปัญหาโลกร้อนทุก 5 ปี ส่งผลให้ประเทศไทย 
	 พิจารณาและทยอยออกกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับท่ีเก่ียวข้องกับการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกเพิ่มเติมในอีก 3 - 5 ปีข้างหน้า  
	 รวมถึงการพิจารณาปรับปรุงแผนพัฒนาก�ำลังผลิตไฟฟ้าของประเทศให้สอดคล้องกับข้อตกลงดังกล่าว ที่อาจส่งผลกระทบต่อ 
	 การด�ำเนินธุรกิจของเอ็กโก 

	 เอ็กโกได้ก�ำหนดให้มีการติดตามวิเคราะห์แนวโน้มการเปล่ียนแปลงนโยบายภาครัฐอันเน่ืองมาจากการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ  
	 รวมทั้งก�ำหนดเป้าหมายการลงทุนในโรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียนให้มีสัดส่วนถึงร้อยละ 30 ภายในปี 2569 ซึ่งในปี 2562 กลุ่มเอ็กโก 
	 มีโรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียนที่เดินเครื่องเชิงพาณิชย์แล้วทั้งในและต่างประเทศคิดเป็นร้อยละ 18.86 และสามารถลดปริมาณการ 
	 ปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ลงได้ประมาณ 5.37 แสนตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่าต่อปี (นับเฉพาะบริษัทย่อยที่เอ็กโก 
	 มีอ�ำนาจควบคุมรวม 14 โรงไฟฟ้า) ซึ่งสอดคล้องกับนโยบายของภาครัฐที่จะลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก เอ็กโกยังได้ส่งเสริม 
	 การเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตไฟฟ้าและลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก การเลือกใช้เทคโนโลยีท่ีทันสมัยและเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
	 ในการลงทุนในโรงไฟฟ้าในอนาคต การลดการใช้พลังงานของโรงไฟฟ้าในกลุ่มเอ็กโกและอาคารเอ็กโก และการลดการปล่อยก๊าซ 
	 เรือนกระจกจากคู่ค้าโดยการคัดเลือกคู่ค้าที่มีนโยบายหรือแนวทางการด�ำเนินงานที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม
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3.	 ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยี

	 จากการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของเทคโนโลยีระบบไมโครกริด (Micro Grid System) ระบบพลังงานหมุนเวียน (Renewable  
	 Energy System) ระบบกักเก็บพลังงาน (Energy Storage System) และระบบฐานและการวิเคราะห์ข้อมูลขนาดใหญ่ (Big Data  
	 System) รัฐบาลจึงมีแผนผลักดันอุตสาหกรรมไฟฟ้าไปสู่การใช้ระบบบริหารจัดการไฟฟ้าอย่างมีประสิทธิภาพด้วยเทคโนโลยีด้าน 
	 การสื่อสาร หรือ สมาร์ทกริด (Smart Grid System) เชิงพาณิชย์ในปี 2564 ผ่านการด�ำเนินการตามแผนแม่บทการพัฒนาระบบ 
	 โครงข่ายสมาร์ทกริดของประเทศไทย ระยะสั้น ปี 2559 - 2564 ซึ่งมอบหมายให้กระทรวงพลังงานด�ำเนินการภายใต้ 3 เสาหลัก คือ  
	 1. มาตรการความร่วมมือลดใช้พลังงาน 2. ระบบพยากรณ์พลังงานหมุนเวียน 3. ระบบไมโครกริดและระบบกักเก็บพลังงาน  
	 นโยบายดังกล่าวจะส่งผลให้รูปแบบการใช้และการผลิตไฟฟ้าเปลี่ยนแปลงไป กล่าวคือผู้ใช้ไฟฟ้ากลายเป็นทั้งผู้ใช้ฟ้าและผู้ผลิตไฟฟ้า  
	 (Prosumer) การซือ้ขายไฟฟ้าระหว่างธรุกจิด้วยกนั (peer to peer) และระบบไมโครกรดิจะเข้ามามบีทบาทมากขึน้ โดยเฉพาะในธรุกจิ 
	 กลุ่มอุตสาหกรรม ซึ่งเป็นผลมาจากโครงสร้างต้นทุนการผลิตส่วนที่มาจากค่าไฟฟ้า 

	 นอกจากนี้ การซื้อขายไฟฟ้าระหว่างกัน อาจส่งผลกระทบต่อระบบโครงข่ายไฟฟ้าหลักของประเทศ ได้แก่ การไฟฟ้าฝ่ายผลิต 
	 แห่งประเทศไทย การไฟฟ้านครหลวง และการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค และกระทบต่อความสามารถในการแข่งขันของธุรกิจผู้ผลิตไฟฟ้า 
	 เอกชน จากรูปแบบการใช้และผลิตไฟฟ้าที่เปลี่ยนแปลงไป เอ็กโกเห็นว่าการซื้อขายไฟฟ้าระหว่างกันอาจเป็นโอกาสในการสร้าง 
	 ธุรกิจใหม่ๆ ที่สร้างมูลค่าเพิ่มให้กับองค์กร ดังนั้น จึงได้ก�ำหนดให้มีการติดตามวิเคราะห์แนวโน้มการเปล่ียนแปลงและพัฒนา 
	 นวัตกรรมเกี่ยวกับเทคโนโลยีดังกล่าว เพื่อพัฒนาการท�ำงาน สร้างสรรค์ธุรกิจใหม่ๆ เพิ่มความสามารถในการแข่งขัน 

	 โครงการพัฒนานวัตกรรมที่เกิดข้ึน อาทิ “โครงการประกวด Innovation Team Challenge” มีวัตถุประสงค์เพื่อส่งเสริม 
	 การพัฒนางานในลักษณะการท�ำงานเป็นทีม และผลักดันให้พนักงานใช้ความรู้ ความสามารถ และความคิดสร้างสรรค์ ในการ 
	 สร้างแนวคิดเชิงนวัตกรรม หรือผลงานนวัตกรรม เพื่อช่วยขับเคล่ือนองค์กรให้เติบโตอย่างยั่งยืน และปรับตัวให้ทันต่อการ 
	 เปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี

4.	 ความเสี่ยงด้านการรักษาความมั่นคงปลอดภัยทางด้านไซเบอร์ และการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล

	 ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเป็นโครงสร้างพื้นฐานที่เพิ่มประสิทธิภาพการด�ำเนินธุรกิจ การควบคุมประสิทธิภาพการผลิตไฟฟ้า  
	 การบริหารจัดการต้นทุนการด�ำเนินงาน ให้สามารถแข่งขันได้ในประเทศและในต่างประเทศที่เอ็กโกลงทุนและมีแผนเข้าไปลงทุน  
	 เทคโนโลยีสารสนเทศจึงมีบทบาทส�ำคัญต่อการด�ำเนินธุรกิจมากขึ้นตามล�ำดับ

	 โดยในปี 2562 ได้มีการประกาศราชกิจจานุเบกษา พระราชบัญญัติการรักษาความปลอดภัยมั่นคงไซเบอร์ พ.ศ. 2562 ท่ีมีผลบังคับ 
	 เมื่อวันที่ 28 พฤษภาคม 2562 และพระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 ที่จะมีผลในวันที่ 28 พฤษภาคม 2563 

	 ตามพระราชบัญญัติการรักษาความม่ันคงปลอดภัยไซเบอร์ พ.ศ. 2562 ผู ้ดูแลระบบที่ให้บริการที่เกี่ยวกับคอมพิวเตอร์ใดๆ  
	 จะต้องสร้างความม่ันใจและเสริมสร้างความม่ันคงปลอดภัยไซเบอร์ของคอมพิวเตอร์ ข้อมูลคอมพิวเตอร์ ระบบคอมพิวเตอร์  
	 หรือข้อมูลอื่นที่เกี่ยวข้องกับระบบคอมพิวเตอร์ เพ่ือให้สามารถป้องกัน รับมือ และลดความเส่ียงจากภัยคุกคามทางไซเบอร์ 
	 ได้อย่างทันท่วงที ทางเอ็กโกต้องมีการก�ำหนดนโยบายการรักษาความมั่นคงปลอดภัยด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT security  
	 policy) ซึ่งรวมถึงนโยบายในการจัดท�ำแผนฉุกเฉินด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ และนโยบายการบริหารความเสี่ยงด้านเทคโนโลยี 
	 สารสนเทศ (IT risk management policy) 

	 พระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 ซึ่งว่าในเรื่องของการควบคุมข้อมูลส่วนบุคคล คู่ค้า ในการจัดเก็บรวบรวม  
	 ใช้หรือเปิดเผยข้อมูล เป็นไปตามพระราชบัญญัติ เอ็กโกต้องมีการก�ำหนดนโยบายและมาตรการในการป้องกันการรั่วไหลของ 
	 ข้อมูลสารสนเทศที่ส�ำคัญ รวมถึงการพัฒนาระบบความมั่งคงและปลอดภัยของข้อมูลสารสนเทศ และการคุ้มครองข้อมูล 
	 ส่วนบุคคล โดยการรวบรวม จัดเก็บ ใช้ หรือเผยแพร่ข้อมูลส่วนบุคคลของพนักงาน คู่ค้า หรือผู้ติดต่อในรูปของข้อมูลอิเล็กทรอนิกส ์
	 เพื่อเป็นการป้องกันการละเมิดข้อมูลส่วนบุคคล 

	 โดยทั้งนี้ทางเอ็กโกจะจัดการฝึกอบรมพนักงานเพื่อสร้างความตระหนัก ความรู้และความเข้าใจของพนักงานเก่ียวกับพระราชบัญญัต ิ
	 การรักษาความปลอดภัยมั่นคงไซเบอร์ พ.ศ. 2562 และพระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 และฝ่ายเทคโนโลยี 
	 สารสนเทศจะจัดท�ำระบบรับรองความปลอดภัยของข้อมูลตามมาตรฐานสากล ISO 27001 ในส่วนของห้อง Data Center ทั้งนี้ 
	 ที่ผ่านมาบริษัทไม่มีเหตุการณ์และผลกระทบจากภัยคุกคามทางไซเบอร์และข้อมูลส่วนบุคคล
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2562	        2561               2560

ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน

1.	 ภาวะเศรษฐกิจและอุตสาหกรรมไฟฟ้าในประเทศไทย
ในปี 2562 เศรษฐกิจไทยมีการขยายตัวร้อยละ 2.4 ซึ่งขยายตัวต�่ำกว่าปี 2561 สาเหตุมาจากการส่งออกหดตัวเป็นผลมาจาก 
เศรษฐกจิโลกซบเซา สงครามการค้าทีย่ดืเยือ้ระหว่างสหรฐัฯกบัจนี ตลอดจนการแขง็ตวัของค่าเงนิบาท ส�ำหรบัแนวโน้มเศรษฐกจิไทยปี 2563 
สภาพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (สคช.) ได้มีการประมาณการขยายตัวของเศรษฐกิจไทยในกรอบร้อยละ 1.5 - 2.5  ชะลอตัวลง 
จากปี 2562 ตามข้อจ�ำกัดที่เกิดจากการระบาดของไวรัสโควิด-19 ปัญหาภัยแล้งที่มีความรุนแรงมากขึ้น และความล่าช้าของกระบวนการ 
งบประมาณ อย่างไรกต็ามการขยายตวัทางเศรษฐกจิในช่วงทีเ่หลอืของปียงัมปัีจจยัสนบัสนนุจากการปรบัตวัดขีึน้อย่างช้าๆ ของเศรษฐกจิโลก
ตามการผ่อนคลายลงของแรงกดดนัจากมาตรการทางการค้า การลดลงของความเสีย่งจากการแยกตวัของสหราชอาณาจกัรแบบไร้ข้อตกลง 
ตลอดจนการขยายตวัในเกณฑ์ทีน่่าพอใจของอปุสงค์ภายในประเทศท้ังในด้านการใช้จ่ายภาคครวัเรอืนและการลงทุนภาคเอกชนและภาครฐั

ด้านสถานการณ์ไฟฟ้าปี 2562 ประเทศไทยมีความต้องการพลังไฟฟ้าสูงสุดสุทธิในระบบการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย (กฟผ.)  
เกิดขึ้นเมื่อวันที่ 2 พฤษภาคม 2562 เวลา 22.27 น. มีค่าเท่ากับ 30,853 เมกะวัตต์ สูงกว่าความต้องการพลังไฟฟ้าสูงสุดสุทธิปี 2561 ซึ่ง
อยู่ที่ระดับ 28,338 เมกะวัตต์หรือคิดเป็นร้อยละ 8.9 ในขณะที่ความต้องการพลังไฟฟ้าสูงสุดสุทธิในระบบ 3 การไฟฟ้า (กฟผ. การไฟฟ้า
นครหลวง (กฟน.) การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค (กฟภ.)) อยู่ที่ระดับ 32,273 เมกะวัตต์ เกิดข้ึนเมื่อวันท่ี 3 พฤษภาคม 2562 เวลา 14.27 น.  
เพิ่มขึ้นจากปี 2561 ร้อยละ 7.7 อยู่ที่ระดับ 29,968 เมกะวัตต์ สาเหตุหลักมาจากอุณหภูมิที่สูงขึ้นเมื่อเทียบกับปีก่อน ตลอดจนการใช้ไฟฟ้า
เพิ่มขึ้นตามความต้องการของกลุ่มธุรกิจหลัก โดยมีสถิติความต้องการพลังไฟฟ้าสูงสุดสุทธิย้อนหลัง ดังแสดงในภาพที่ 1 ในขณะเดียวกัน 
ความต้องการพลังงานไฟฟ้าสุทธิในระบบ กฟผ. ณ เดือนธันวาคม 2562 รวมกับความต้องการพลังงานไฟฟ้าสุทธินอกระบบ กฟผ.  
ณ เดอืนพฤศจิกายน 2562 มีคา่เทา่กบั  210,752 กกิะวตัต์ชั่วโมง ซึ่งมีค่าเพิม่ขึ้นจากความต้องการพลังงานไฟฟ้าสุทธทิัง้ประเทศในป ี2561 
ที่มีค่าเท่ากับ  204,306 กิกะวัตต์ชั่วโมง เป็นจ�ำนวน 6,446 กิกะวัตต์ชั่วโมง คิดเป็นร้อยละ 3.2 อันเป็นผลหลักมาจากอากาศที่ร้อนอบอ้าว

ม.ค.	 ก.พ.	 มี.ค.	 เม.ย.	 พ.ค.	 มิ.ย.	 ก.ค.	 ส.ค.	 ก.ย.	 ต.ค.	 พ.ย.	 ธ.ค.
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ภาพที่ 1 สถิติความต้องการพลังไฟฟ้าสูงสุดในระบบ 3 การไฟฟ้า ปี 2560-2562 

(ที่มา: สำ�นักงานนโยบายและแผนพลังงาน (สนพ.))
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กฟผ. 31%
ไอพีพี 30%
เอสพีพี 19%
รับซื้อไฟฟ้าจาก ตปท. 12%
วีเอสพีพี 8%

ภาพที่ 2 สัดส่วนกำ�ลังผลิตติดตั้งรวมในระบบ 3 การไฟฟ้าแยกตามผู้ผลิตในประเทศไทย ปี 2562

(ที่มา: กฟผ. สนพ. และกรมพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษ์พลังงาน (พพ.))

ในปีที่ผ่านมาคณะกรรมการนโยบายพลังงานแห่งชาติ (กพช.) และคณะรัฐมนตรีได้อนุมัติแผนพัฒนากําลังผลิตไฟฟ้าของประเทศไทย  
พ.ศ. 2561-2580 (พีดีพี 2018) เมื่อวันที่ 24 มกราคม 2562 และวันที่ 30 เมษายน 2562 ตามล�ำดับ โดยพีดีพี 2018 เน้นบทบาท 
การใช้ก๊าซธรรมชาติเป็นเชื้อเพลิงในการผลิตไฟฟ้าและเพ่ิมสัดส่วนการผลิตไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวียนโดยเฉพาะพลังงานแสงอาทิตย์
ที่ติดตั้งบนหลังคา นอกจากนี้กระทรวงพลังงานยังได้ประกาศนโยบาย “พลังงานเพื่อทุกคน” หรือ Energy For All เพื่อที่จะสนับสนุน 
ให้เกิดการลงทุนร่วมกันระหว่างภาคเอกชนและชุมชนในการสร้างโรงไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวียนในพื้นท่ีห่างไกล

ส�ำหรับแผนพัฒนาพลังงานทดแทนและพลังงานทางเลือก พ.ศ. 2561-2580 (เออีดีพี 2018) อยู่ในระหว่างการจัดท�ำเพื่อให้สอดคล้อง
กับพีดีพี 2018 จากร่างแผนเออีดีพี 2018 ฉบับล่าสุด ได้ก�ำหนดเป้าหมายการผลิตไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวียนรวมไว้ที่ 29,411 
เมกะวัตต์ (รวมพลังน�้ำขนาดใหญ่) ภายในปี 2580 ส�ำหรับสถานภาพการรับซื้อไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวียน ณ เดือนตุลาคม 2562 
รวบรวมโดยกรมพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษ์พลังงาน มีโครงการที่จ่ายไฟเข้าระบบไฟฟ้า (COD) แล้ว 11,844 เมกะวัตต์  
เพิ่มขึ้นจากปี 2561 จ�ำนวน 475 เมกะวัตต์หรือร้อยละ 4.2

เอ็กโก  

7.10%

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 กำ�ลังการผลิตตามสัญญารวมของประเทศไทยในระบบ 3 การไฟฟ้า มีค่าเท่ากับ 49,304 เมกะวัตต์ แบ่งเป็น
กำ�ลังการผลิตโดยโรงไฟฟ้าของ กฟผ. จำ�นวน 15,130 เมกะวัตต์ หรือคิดเป็นร้อยละ 30.7 ของกำ�ลังการผลิตตามสัญญารวมของทั้งประเทศ
และที่เหลือเป็นของผู้ผลิตไฟฟ้าอื่นๆ ได้แก่

•	 ผู้ผลิตไฟฟ้ารายใหญ่ (ไอพีพี) จำ�นวน 14,948  เมกะวัตต์ คิดเป็นร้อยละ 30.3

•	 ผู้ผลิตไฟฟ้ารายเล็ก (เอสพีพี) จำ�นวน 9,498 เมกะวัตต์ คิดเป็นร้อยละ 19.3

•	 รับซื้อไฟฟ้าจากต่างประเทศ จำ�นวน 9,721 เมกะวัตต์ คิดเป็นร้อยละ 11.6

•	 ผู้ผลิตไฟฟ้ารายเล็กมาก (วีเอสพีพี) ซึ่งเป็นข้อมูล ณ เดือนเมษายน 2562 จำ�นวน 4,007 เมกะวัตต์ คิดเป็นร้อยละ 8.1

หากพิจารณากำ�ลังการผลิตของโรงไฟฟ้าเอ็กโกที่จ่ายไฟเข้าระบบ 3 การไฟฟ้า เทียบกับกำ�ลังการผลิตตามสัญญารวมของประเทศ 
พบว่าเอ็กโกมีสัดส่วนปริมาณการผลิตไฟฟ้าคิดเป็น จำ�นวน 3,440 เมกะวัตต์หรือคิดเป็นร้อยละ 7.0 ของกำ�ลังการผลิตตามสัญญารวม 
ของประเทศดังแสดงในภาพที่ 2
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ภาพที่ 3 กำ�ลังการผลิตตามสัดส่วนการถือหุ้นของ

เอ็กโกปี 2562 แยกตามประเทศที่มีฐานธุรกิจ

2.	 ภาวะอุตสาหกรรมไฟฟ้าในประเทศเป้าหมายการลงทุน
เอ็กโกเล็งเห็นว่าอุตสาหกรรมไฟฟ้าในประเทศไทยมีโอกาสเติบโตค่อนข้างจ�ำกัด เอ็กโกจึงได้มีแผนขยายการลงทุนในต่างประเทศ 
ที่อยู่ในภูมิภาคเอเชียแปซิฟิก อาทิ ประเทศฟิลิปปินส์ สปป.ลาว อินโดนีเซีย ออสเตรเลียและเกาหลีใต้ ซึ่งเอ็กโกมีฐานการลงทุนอยู่แล้ว 
โดยมีสัดส่วนการลงทุนดังแสดงในภาพที่ 3 ส�ำหรับการลงทุนในต่างประเทศนั้น นอกจากการขยายการลงทุนในประเทศที่มีการลงทุนอยู่
แล้ว เอ็กโกยังมองหาโอกาสในการขยายการลงทุนในประเทศอื่นๆ อาทิ เวียดนาม เมียนมา กัมพูชา และไต้หวัน เอ็กโกจึงติดตามและ
วิเคราะห์สถานการณ์ไฟฟ้าในแต่ละประเทศอย่างสม�่ำเสมอเพื่อหาโอกาสการลงทุนในประเทศเป้าหมาย ภาวะอุตสาหกรรมไฟฟ้าใน
ประเทศที่เป็นเป้าหมายการลงทุนของเอ็กโก สรุปได้ดังนี้

2.1	 ฟิลิปปินส์

	 เศรษฐกจิของประเทศฟิลปิปินส์มกีารขยายตวัร้อยละ 6.2 จากปีก่อนและมกี�ำลังการผลติตดิตัง้อยูท่ีป่ระมาณ 24,000 เมกะวตัต์ โดยใช้ 
	 ถ่านหินเป็นเชื้อเพลิงหลักในการผลิตไฟฟ้า มีการคาดการณ์ความต้องการพลังไฟฟ้าสูงสุดเพิ่มขึ้นร้อยละ 5.4 ต่อปี ทั้งนี้ฟิลิปปินส์ 
	 มีแผนที่จะขยายก�ำลังการผลิต 39,000 เมกะวัตต์ภายปี 2569 ซึ่งเน้นการผลิตไฟฟ้าจากโรงไฟฟ้าถ่านหิน นอกจากนี้ฟิลิปปินส์ 
	 มกีารส่งเสรมิการลงทนุด้านพลงังานหมนุเวยีนโดยได้ก�ำหนดเป้าหมายก�ำลงัการผลติจากพลงังานหมนุเวยีนรวมให้ได้ 26,000 เมกะวตัต์ 
	 ภายในปี 2569 โดยเน้นการผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์และพลังงานลม

2.2	 สปป.ลาว

	 สปป.ลาว มกีารขยายตวัทางเศรษฐกจิร้อยละ 6.5 จากปีก่อนเป็นผลมาจากการลงทนุในโครงสร้างพืน้ฐานขนาดใหญ่ สปป.ลาว มกี�ำลงั 
	 การผลติตดิตัง้รวมประมาณ 8,800 เมกะวตัต์ โดยก�ำลงัการผลติส่วนใหญ่มาจากโรงไฟฟ้าพลงัน�ำ้เนือ่งจากมทีรพัยากรน�ำ้ทีอ่ดุมสมบูรณ์ 
	 ประกอบกับมีสภาพภูมิประเทศเป็นภูเขา สปป.ลาว มีการตั้งเป้าหมายเป็นแหล่งพลังงานของเอเชีย (Battery of Asia) โดยมีสัดส่วน 
	 การส่งออกไฟฟ้ามายังประเทศเพื่อนบ้าน อาทิ ไทยและเวียดนาม มากถึงร้อยละ 65 ของก�ำลังการผลิตท้ังหมด มีการคาดการณ์ 
	 ความต้องการพลังไฟฟ้าสูงสุดเพิ่มขึ้นประมาณร้อยละ 13.2 ต่อปี นอกจากนี้ สปป.ลาว ยังส่งเสริมการลงทุนในโรงไฟฟ้าพลังน�้ำ 
	 ตลอดจนพลังงานหมุนเวียน เช่น พลังงานแสงอาทิตย์และพลังงานลม จากเอกชนทั้งในประเทศและต่างประเทศ 

	 ปัจจุบันรัฐบาลไทยมีกรอบความร่วมมือในการซื้อขายไฟฟ้าจากรัฐบาล สปป.ลาว จ�ำนวน 9,000 เมกะวัตต์

ไทย

เกาหลีใต้

ฟิลิปปินส์

สปป.ลาว

อินโดนีเซีย

ออสเตรเลีย 
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2.3	 อินโดนีเซีย

	 เศรษฐกิจของประเทศอินโดนีเซียมีการขยายตัวร้อยละ 5.2 จากปีก่อนและมีก�ำลังการผลิตติดต้ังประมาณ 63,000 เมกะวัตต์  
	 โดยโรงไฟฟ้าฐานในประเทศจะมาจากเช้ือเพลิงถ่านหินและก๊าซธรรมชาติเป็นหลัก มีการคาดการณ์ความต้องการพลังไฟฟ้าสูงสุด 
	 เพิม่ขึน้ประมาณร้อยละ 6.5 ต่อปี จากแผนพฒันากาํลงัผลติไฟฟ้า พ.ศ. 2562-2571 ประเทศอนิโดนเีซยีมแีผนทีจ่ะขยายก�ำลงัการผลติ 
	 เพิ่มอีกจ�ำนวน 56,000 เมกะวัตต์ โดยให้ความส�ำคัญกับพลังงานหมุนเวียนและก๊าซธรรมชาติเป็นเชื้อเพลิงในการผลิตไฟฟ้า โดย 
	 ภาพรวมของก�ำลังการผลิตส่วนเพิ่มส่วนใหญ่มาจากเชื้อเพลิงถ่านหิน ก๊าซธรรมชาติ พลังความร้อนใต้พิภพและพลังน�้ำซึ่งเป็น 
	 ทรัพยากรหลักของประเทศ

2.4	 ออสเตรเลีย

	 ประเทศออสเตรเลยีมกีารขยายตวัทางเศรษฐกจิร้อยละ 2.8 จากปีก่อน มกี�ำลงัการผลติตดิตัง้ประมาณ 57,000 เมกะวตัต์ โดยก�ำลงั 
	 การผลิตส่วนใหญ่มาจากโรงไฟฟ้าถ่านหินที่มีอายุมากและโรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียน ในหลายปีท่ีผ่านมาประเทศออสเตรเลีย 
	 มีการผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์ พลังลมและก๊าซธรรมชาติเพิ่มขึ้นอย่างมาก ขณะท่ีการผลิตไฟฟ้าจากถ่านหินลดน้อยลง 
	 จากค่าเฉลี่ยความพร้อมจ่ายที่ลดลง และถูกทดแทนด้วยการผลิตไฟฟ้าจากแสงอาทิตย์ในช่วงกลางวัน ทั้งนี้ออสเตรเลียมีแนวโน้ม 
	 ความต้องการพลงัไฟฟ้าสงูสดุค่อนข้างคงทีเ่นือ่งจากการอนรุกัษ์พลงังานทีม่ปีระสทิธภิาพสงูและมรีะบบผลติไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทติย์ 
	 ทีต่ดิตัง้บนหลงัคา (Solar Rooftop) เพิม่ขึน้อย่างต่อเนือ่ง นอกจากนีร้ฐับาลได้มกีารก�ำหนดเป้าหมายในการผลติไฟฟ้าจากพลงังานหมนุเวยีน 
	 ให้ได้ 33,000 กิกะวัตต์ช่ัวโมง ภายในปี 2563 โดยเน้นการผลิตไฟฟ้าจากพลังงานลมและระบบผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย ์
	 ที่ติดตั้งบนหลังคา (Solar Rooftop) ซึ่งคาดการณ์ว่าในปี 2572 ประเทศออสเตรเลียจะมีโรงไฟฟ้าพลังงานลมและระบบผลิตไฟฟ้า 
	 จากพลังงานแสงอาทติย์ทีต่ดิตัง้บนหลงัคา (Solar Rooftop) เพิม่ขึน้ 2 เท่าจากปัจจบุนั

2.5	 เวียดนาม

	 เศรษฐกิจประเทศเวียดนามมีอัตราการขยายตัวร้อยละ 7.1 เป็นผลมาจากการเพิ่มขึ้นอย่างรวดเร็วของประชากรและการลงทุนของ 
	 ต่างชาติ ประเทศเวียดนามมีก�ำลังการผลิตติดตั้งรวมประมาณ 48,000 เมกะวัตต์ ซึ่งมีถ่านหินและพลังน�้ำเป็นเชื้อเพลิงหลักในการ 
	 ผลิตไฟฟ้าและมีการคาดการณ์ความต้องการพลังไฟฟ้าสูงสุดเพิ่มขึ้นร้อยละ 8.4 ต่อปี ทั้งนี้ตามแผนแม่บทพลังงานฉบับที่ 7  
	 (ฉบับปรับปรุง) เวียดนามมีเป้าหมายจะขยายก�ำลังการผลิตเป็น 130,000 เมกะวัตต์ ภายในปี 2573 นอกจากนี้เวียดนามได้มีแผน 
	 ในการผลิตไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวียนให้ได้ 48,000 เมกะวัตต์ ภายในปี 2573 โดยเน้นการผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์  
	 พลังน�้ำและพลังงานลม 

	 ปัจจุบัน เวียดนามอยู่ในระหว่างการร่างแผนแม่บทพลังงานฉบับท่ี 8 ซึ่งคาดการณ์ว่าจะมีการแทนท่ีโรงไฟฟ้าถ่านหินด้วยโรงไฟฟ้า 
	 ที่ใช้เชื้อเพลิงสะอาด อาทิ พลังงานหมุนเวียนและก๊าซธรรมชาติเหลว นอกจากนี้ตลาดกลางซื้อขายไฟฟ้าเวียดนาม (Vietnam  
	 Wholesale Electricity Market) ได้เร่ิมเปิดด�ำเนินการเชิงพาณิชย์เมื่อเดือนมกราคม ปี 2562 ซึ่งเป็นส่วนหน่ึงในการปฏิรูป 
	 อุตสาหกรรมไฟฟ้าของเวียดนาม

2.6	 เมียนมา

	 ประเทศเมียนมามีการขยายตัวทางเศรษฐกิจร้อยละ 6.2 จากปีที่ผ่านมาและมีก�ำลังการผลิตติดตั้งประมาณ 5,700 เมกะวัตต์  
	 ซึ่งก�ำลังการผลิตส่วนใหญ่มาจากโรงไฟฟ้าพลังน�้ำ โดยก�ำลังการผลิตปัจจุบันยังไม่เพียงพอต่อความต้องการใช้ไฟฟ้าซึ่งม ี
	 การประมาณการว่าจะเพิ่มขึ้นร้อยละ 9.6 ต่อปี  อีกทั้งประชากรร้อยละ 60 ของประเทศยังไม่สามารถเข้าถึงโครงข่ายระบบไฟฟ้า 
	 ส่วนกลางได้ ส่วนใหญ่พึ่งพาการผลิตไฟฟ้าเองจากเครื่องปั่นไฟและพลังงานแสงอาทิตย์ที่ติดตั้งบนหลังคา รัฐบาลเมียนมาจึงก�ำหนด 
	 เป้าหมายทีจ่ะเพิม่อตัราการเข้าถงึไฟฟ้าของครวัเรอืนเป็นร้อยละ 100 ภายในปี 2573 โดยการเพิม่การเข้าถงึพลังงานในพืน้ท่ีห่างไกลและ 
	 ยกระดับการผลิตไฟฟ้าที่น่าเช่ือถือในพื้นที่เขตเมืองและเขตเศรษฐกิจพิเศษผ่านการร่วมลงทุนกับหน่วยงานเอกชนระหว่างประเทศ  
	 ด้วยเหตุนี้รัฐบาลมีแผนที่จะขยายก�ำลังการผลิตเป็น 14,000 เมกะวัตต์ในปี 2573 โดยมุ่งเน้นการพัฒนาโรงไฟฟ้าพลังน�้ำและโรงไฟฟ้า 
	 ถ่านหินเป็นหลัก ทั้งนี้ประเทศไทยได้ร่วมลงนามบันทึกความเข้าใจการรับซื้อไฟฟ้าจากประเทศเมียนมาแบบไม่ระบุปริมาณการรับซื้อ 
	 ไฟฟ้าซึ่งจะครบก�ำหนดในปี 2563
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2.7	 กัมพูชา

	 ประเทศกมัพชูามกีารขยายตวัทางเศรษฐกจิร้อยละ 7.5 และมกี�ำลงัการผลติตดิตัง้ประมาณ 2,700 เมกะวตัต์ โดยใช้พลงัน�ำ้และถ่านหนิ 
	 เป็นเชื้อเพลิงหลักในการผลิตไฟฟ้า ทั้งนี้มีการประมาณการความต้องการพลังไฟฟ้าสูงสุดเพิ่มขึ้นประมาณ ร้อยละ 9.5 ต่อปี โดย 
	 รัฐบาลกัมพูชามีนโยบายจะเชื่อมโยงโครงข่ายไฟฟ้าส่วนกลางให้ครอบคลุมการให้บริการถึงประชาชนทั่วประเทศภายในปี 2563 และ 
	 รับซื้อไฟฟ้าจากประเทศเพื่อนบ้านให้เพียงพอต่อความต้องการใช้ไฟฟ้าในประเทศ นอกจากน้ีประเทศกัมพูชามีแผนท่ีจะเพิ่มก�ำลัง 
	 การผลิตอีกจ�ำนวน 2,600 เมกะวัตต์ โดยส่งเสริมการผลิตไฟฟ้าจากพลังน�้ำและถ่านหิน ปัจจุบันประเทศไทยได้ร่วมลงนามบันทึก 
	 ความเข้าใจการรับซื้อไฟฟ้าจากประเทศกัมพูชาแบบไม่ระบุปริมาณรับซื้อไฟฟ้าด้วย

2.8	 เกาหลีใต้

	 เศรษฐกิจประเทศเกาหลีใต้มีอัตราการขยายตัวเพิ่มขึ้นร้อยละ 2.7 จากปีก่อนและมีก�ำลังการผลิตติดตั้งประมาณ 120,000 เมกะวัตต์  
	 ซึ่งก�ำลังการผลิตส่วนใหญ่มาจากโรงไฟฟ้าก๊าซธรรมชาติและโรงไฟฟ้าถ่านหิน ทั้งนี้มีการคาดการณ์ความต้องการพลังไฟฟ้าสูงสุด 
	 เพิ่มขึ้นประมาณ ร้อยละ 1.30 ต่อปี ส�ำหรับตลาดไฟฟ้าของเกาหลีใต้เป็นลักษณะของตลาดท่ีอิงจากฐานต้นทุนในการผลิตไฟฟ้า  
	 (Cost based pool) โดยมีตลาดกลางซ้ือขายไฟฟ้าของเกาหลีใต้ (Korea Power Exchange) เป็นผู้ดูแลระบบอย่างเป็นอิสระ และ 
	 ท�ำหน้าที่เป็นส�ำนักหักบัญชี (Clearing House) ระหว่างผู้ซื้อและผู้ขายไฟฟ้า ตลอดจนควบคุมการสั่งการผลิตไฟฟ้าโดยยึดหลัก 
	 สั่งการผลิตจากราคาต้นทุนต�่ำสุดไปยังราคาต้นทุนสูงสุด (Merit Order) นอกจากน้ี รัฐบาลเกาหลีใต้ได้ต้ังเป้าหมายที่จะขยาย 
	 ก�ำลังการผลิตเป็น 174,000 เมกะวัตต์ ภายในปี 2573 โดยมุ่งเน้นการผลิตไฟฟ้าจากก๊าซธรรมชาติเหลวและพลังงานหมุนเวียน 
	 แทนการผลิตไฟฟ้าจากถ่านหินและนิวเคลียร์ โดยเกาหลีใต้ยังมีแผนที่จะเพิ่มสัดส่วนในการผลิตไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวียนให้ได ้
	 ร้อยละ 20 ของก�ำลังการผลิตทั้งหมด ภายในปี 2573 โดยเน้นการผลิตไฟฟ้าจากโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์และโรงไฟฟ้า 
	 พลังงานลม โดยมีเป้าหมายการผลิตเท่ากับ 31,000 เมกะวัตต์และ 15,000 เมกะวัตต์ ตามล�ำดับ 

2.9	 ไต้หวัน

	 ประเทศไต้หวันมีการขยายตัวทางเศรษฐกิจในอัตราร้อยละ 2.6 จากปีที่ผ่านมาและมีก�ำลังการผลิตติดตั้งประมาณ 45,000 เมกะวัตต์  
	 ซึ่งก�ำลังการผลิตส่วนใหญ่มาจากเช้ือเพลิงก๊าซธรรมชาติและถ่านหิน ไต้หวันมีการประมาณการความต้องการพลังไฟฟ้าสูงสุดเติบโต 
	 ร้อยละ 1.5 ต่อปี ทั้งนี้รัฐบาลไต้หวันมีแผนที่จะขยายก�ำลังการผลิตเพิ่มอีกจ�ำนวน 34,000 เมกะวัตต์ โดยให้ความส�ำคัญกับ 
	 การพัฒนาโรงไฟฟ้าก๊าซธรรมชาติและลดบทบาทการพึ่งพาโรงไฟฟ้าถ่านหิน นอกจากนี้ ไต้หวันได้ตั้งเป้าหมายในการเป็นประเทศ 
	 ปลอดนิวเคลียร์และเพิ่มการผลิตไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวียนให้ได้ร้อยละ 20 ของก�ำลังการผลิตท้ังหมด ภายในปี 2563 หรือ 
	 คิดเป็นก�ำลังการผลิตที่เป็นพลังงานหมุนเวียนประมาณ 27,000 เมกะวัตต์ ซึ่งเน้นการผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์และ 
	 พลังงานลม ภายในปี 2563

3.	 การแข่งขัน

ในภาพรวมของปี 2562 ภาวะอุตสาหกรรมไฟฟ้ามีการแข่งขันค่อนข้างสูงเนื่องจากอุตสาหกรรมไฟฟ้าในประเทศไทยมีโอกาสเติบโต 
ค่อนข้างจ�ำกัด คู่แข่งจึงแสวงหาโอกาสและขยายการลงทุนไปยังต่างประเทศมากข้ึน ส่งผลให้เกิดการแข่งขันสูงในภูมิภาคน้ี นอกจากนี้ 
คู ่แข่งยังมีการขยายการลงทุนไปยังธุรกิจใหม่ที่เกี่ยวเนื่องกับพลังงานเพื่อกระจายธุรกิจและปรับตัวให้สอดคล้องกับเทคโนโลย ี
ที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ถึงแม้ว่าภาวะการแข่งขันในอุตสาหกรรมไฟฟ้าจะสูง เอ็กโกก็ยังสามารถแข่งขันและประสบความส�ำเร็จ 
ในการลงทุนในธุรกิจหลักและขยายการลงทุนไปยังธุรกิจใหม่ดังนี้

•	 ประสบความส�ำเร็จในการขยายการลงทุนในประเทศเกาหลีใต้ผ่านการลงทุนในโรงไฟฟ้าเซลล์เชื้อเพลิงกังดง ขนาด 19.8 เมกะวัตต์  
	 ในเขตกังดง กรุงโซล ประเทศเกาหลีใต้ ซึ่งเอ็กโกมีสัดส่วนการถือหุ้นร้อยละ 49

•	 ประสบความส�ำเรจ็ในการลงทนุในธรุกจิด้านพลงังานทีเ่กีย่วเนือ่ง ผ่านการลงทนุในบรษิทั ไทย ไปป์ไลน์ เนต็เวร์ิค จ�ำกดั ซึง่ด�ำเนนิธรุกจิ 
	 ให้บริการขนส่งน�้ำมันโดยระบบขนส่งทางท่อไปยังภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ซึ่งเปิดโอกาสใหม่ให้เอ็กโกในธุรกิจบริการขนส่งน�้ำมัน 
	 และให้ผลตอบแทนที่น่าพึงพอใจในระยะยาว
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•	 โครงการที่อยู่ระหว่างก่อสร้าง จ�ำนวน 2 โครงการ ได้แก่ โรงไฟฟ้าถ่านหินซานบัวนาเวนทูรา (เอสบีพีแอล) ในประเทศฟิลิปปินส์  
	 และโรงไฟฟ้าพลังน�้ำไซยะบุรี ในสปป.ลาว ได้เริ่มเดินเครื่องเชิงพาณิชย์ ในเดือนตุลาคม ปี 2562

•	 ลงนามในสัญญาซ้ือขายหุ้นเพื่อขยายการลงทุนในประเทศไต้หวันผ่านการลงทุนโรงไฟฟ้าพลังงานลมนอกชายฝั่งหยุนหลิน ขนาด  
	 640 เมกะวัตต์ โดยเอ็กโกมีสัดส่วนการถือหุ้นร้อยละ 25 โครงการมีก�ำหนดเดินเครื่องเชิงพาณิชย์และจ่ายไฟฟ้าเข้าระบบ 2 ระยะ  
	 โดยโครงการระยะที่ 1 ก�ำลังผลิต 352 เมกะวัตต์ มีก�ำหนดแล้วเสร็จและจ่ายไฟฟ้าเข้าระบบในไตรมาสที่ 4 ปี 2563 และโครงการ 
	 ระยะที่ 2 ก�ำลังผลิต 288 เมกะวัตต์ มีก�ำหนดแล้วเสร็จและจ่ายไฟฟ้าเข้าระบบในไตรมาสที่ 3 ปี 2564

การลงทุนดังกล่าวนอกจากจะสร้างการเติบโตอย่างยั่งยืนแล้ว ยังสร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่บริษัทด้วยทั้งนี้เอ็กโกมีความสามารถในการแข่งขัน
ในตลาดได้เป็นอย่างดี อันเนื่องมาจากปัจจัยความส�ำเร็จแวดล้อมต่างๆ อาทิ

•	 ด้านทรัพยากรบุคคล

	 ความรู้ความเชี่ยวชาญของบุคลากรในบริษัท ประสบการณ์ของคณะกรรมการ รวมถึงความสัมพันธ์ที่ดีกับพันธมิตรทางธุรกิจ  
	 เป็นหัวใจหลักในการด�ำเนินธุรกิจ โดยบุคลากรของเอ็กโกเป็นบุคลากรที่มีความรู ้ความเชี่ยวชาญและมีประสบการณ์ด้าน 
	 อุตสาหกรรมไฟฟ้า คณะกรรมการประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิจากหลากหลายสาขา และหลายท่านมีความรู้และประสบการณ์ด้าน 
	 พลังงานและไฟฟ้าเป็นระยะเวลานาน นอกจากนี้เอ็กโกยังมุ่งเน้นการพัฒนาศักยภาพบุคลากรหรือพนักงานของบริษัทให้มีความรู้ 
	 ความสามารถและความเชี่ยวชาญ เพื่อรองรับการขยายธุรกิจของกลุ่มเอ็กโกอย่างต่อเน่ือง ด้วยการเตรียมความพร้อมของบุคลากร 
	 ทุกระดับ

•	 ความน่าเชื่อถือของเอ็กโก

	 เอ็กโกมุ่งมั่นที่จะขยายการลงทุนเพื่อสร้างการเติบโตอย่างย่ังยืนและสร้างผลตอบแทนสูงสุดให้แก่ผู้ถือหุ้น เอ็กโกจึงเลือกลงทุน 
	 ในโครงการที่ให้ผลตอบแทนที่ดีและมีความเสี่ยงในระดับท่ียอมรับได้ ท�ำให้เอ็กโกมีความแข็งแกร่งในด้านสถานะทางการเงินและ 
	 สภาพคล่อง ตลอดจนผลก�ำไรเจริญเติบโตอย่างต่อเน่ือง ซึ่งส่งผลให้บริษัทได้รับความน่าเชื่อถือจากธนาคารและสถาบันการเงิน 
	 ในการปล่อยสินเชื่อเพื่อให้เอ็กโกน�ำไปลงทุนต่อไป

•	 ความสัมพันธ์ที่ดีกับชุมชนรอบโรงไฟฟ้า

	 เนื่องจากการด�ำเนินธุรกิจผลิตไฟฟ้าเป็นส่วนหนึ่งที่ก่อให้เกิดผลกระทบต่อชุมชนท่ีอยู่รอบโรงไฟฟ้า เอ็กโกจึงด�ำเนินธุรกิจควบคู่ไปกับ 
	 การมส่ีวนร่วมพฒันาชมุชนและสงัคม เริม่จากชมุชนในพืน้ทีร่อบโรงไฟฟ้า นบัตัง้แต่การเปิดเผยข้อเทจ็จรงิโดยไม่ปิดบงั และการส่งเสรมิ 
	 การมส่ีวนร่วมของชมุชนอย่างเหมาะสม ตัง้แต่ก่อนสร้างโรงไฟฟ้า ระหว่างก่อสร้าง และเมือ่โรงไฟฟ้าสร้างแล้วเสรจ็ นอกจากนีโ้รงไฟฟ้า 
	 ในกลุ่มเอ็กโกได้ด�ำเนินโครงการพัฒนาชุมชนภายใต้ “กรอบการด�ำเนินโครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตชุมชนในพื้นท่ีรอบโรงไฟฟ้า”  
	 เพื่อให้มั่นใจว่าโรงไฟฟ้าในกลุ่มเอ็กโกทุกแห่งจะสามารถอยู่ร่วมกับชุมชนได้อย่างยั่งยืน 

•	 ด้านนวัตกรรม

	 เอ็กโกเชื่อว่านวัตกรรมเพื่อความยั่งยืนเป็นหนึ่งในฟันเฟืองที่ส�ำคัญที่สุดในการขับเคลื่อนการด�ำเนินธุรกิจขององค์กร เพื่อเพิ่มความ 
	 ได้เปรียบทางการแข่งขัน และความย่ังยืนในอนาคตให้กับองค์กรผ่านการส่งเสริมให้เกิดนวัตกรรมภายในองค์กร รวมทั้งช่วยส่งเสริม 
	 กระบวนการทางความคิด (Mindset) ด้านความคิดสร้างสรรค์และความคิดเชิงนวัตกรรมให้กับพนักงานของกลุ่มบริษัทซึ่งสามารถ 
	 น�ำมาประยุกต์ใช้ในกระบวนการท�ำงาน เพิ่มประสิทธิภาพการท�ำงานและสร้างความได้เปรียบเมื่อเทียบกับคู่แข่งขัน
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กลุ่มเอ็กโกประกอบธุรกิจที่มีทั้งลักษณะ Holding Company  ผลิตและจ�ำหน่ายกระแสไฟฟ้า รวมถึงธุรกิจให้บริการในการเดินเครื่อง  
บ�ำรุงรักษา วิศวกรรม และก่อสร้าง โครงสร้างรายได้ของกลุ่มเอ็กโกสรุปได้ดังตารางต่อไปนี้

หน่วย : ล้านบาท 

ผลิตภัณฑ์บริการ ด�ำเนินการโดย % การถือหุ้น
ของบริษัท

2562 2561
รายได้ % รายได้ %

กระแสไฟฟ้า บีพียู
	 ค่าพลังไฟฟ้า
	 ค่าพลังงานไฟฟ้า
เคแอลยู
	 ค่าพลังไฟฟ้า
	 ค่าพลังงานไฟฟ้า
เอ็กโก โคเจน
	 ค่าพลังไฟฟ้า
	 ค่าพลังงานไฟฟ้า
บีอาร์ดับบลิวเอฟ
	 ค่าพลังงานไฟฟ้า
ซีดับบลิวเอฟ
	 ค่าพลังงานไฟฟ้า
โซลาร์โก
	 ค่าพลังงานไฟฟ้า
เอสพีพี ทู
	 ค่าพลังงานไฟฟ้า
เอสพีพี ทรี
	 ค่าพลังงานไฟฟ้า
เอสพีพี โฟร์
	 ค่าพลังงานไฟฟ้า
เอสพีพี ไฟว์
	 ค่าพลังงานไฟฟ้า
ทีดับบลิวเอฟ
	 ค่าพลังงานไฟฟ้า

99.99%

99.99%

80.00%

100.00%

90.00%

49.00%

99.99%

99.99%

99.99%

99.99%

90.00%

853.08 
 4,042.42 

 431.45 
 2,095.91 

 242.59 
 1,921.82 

 876.75 

 420.02 

 387.82 

 51.00 

 51.28 

 36.91 

 52.12 

 38.08 

1.80%
8.52%

0.91%
4.42%

0.51%
4.05%

1.85%

0.89%

0.82%

0.11%

0.11%

0.08%

0.11%

0.08%

 
839.39 

 3,850.55 
 

392.52 
 1,839.02 

 
251.73 

 1,887.09 
 

995.80 
 

344.01 
 

359.50 
 

48.42 
 

49.10 
 

34.77 
 

50.34 
 

32.95 

1.44%
6.61%

0.67%
3.16%

0.43%
3.24%

1.71%

0.59%

0.62%

0.08%

0.08%

0.06%

0.09%

0.06%

สัญญาเช่าการเงิน
ภายใต้สัญญา  
ซื้อขายไฟฟ้า

บฟข.
อาร์จี

99.99%
70.30%

 3,000.33 
 3.39 

6.32%
0.01%

 3,062.51 
 6.23 

5.26%
0.01%

สัญญาเช่าด�ำเนินงาน
ภายใต้สัญญา
ซื้อขายไฟฟ้า

เคซอน 100.00%  3,298.23 6.95%  3,432.99 5.90%

บริการภายใต้สัญญา
ซื้อขายไฟฟ้า

บฟข.
อาร์จี
เคซอน

99.99%
70.30%

100.00%

 11,875.83 
 241.75 

 6,893.61 

25.02%
0.51%

14.53%

 10,543.20 
 204.81 

 6,236.30 

18.10%
0.35%

10.71%

บริการ เอสโก 
เคซอน พีพอย และคิวเอ็มเอส

99.99%
100.00%

 559.06 
 137.51 

1.18%
0.29%

 997.01 
 63.96 

1.71%
0.11%

ดอกเบี้ยรับ เอ็กโกพลัส
เอ็กโก 
บฟข. 
เคซอน
บีอาร์ดับบลิวเอฟ
โซลาร์โก
บีพียู, ซีดับบลิวเอฟ, เคแอลยู, เอ็กโก โคเจน,  
เอสโก, อาร์จี,ทีดับบลิวเอฟ, เอสพีพี ทู, เอสพีพี ทรี, 
เอสพีพี โฟร์, เอสพีพี ไฟว์, พีพอย และคิวเอ็มเอส

341.93 
142.82 

28.94 
13.41 
12.98 

9.71 

34.56 

0.72%
0.30%
0.06%
0.03%
0.03%
0.02%

0.07%

 482.56
 131.59 

 25.93 
 15.04 
 11.24 

 8.95 

 23.65 

0.83%
0.23%
0.04%
0.03%
0.02%
0.02%

0.04%

โ ค ร ง ส ร้ า ง ร า ย ไ ด้
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บ ริ ษั ท  ผ ลิ ต ไ ฟ ฟ้ า  จํ า กั ด  ( ม ห า ช น )



หมายเหตุ

	 /A	 รายได้ส่วนเพิ่มราคาขาย (Adder) เป็นรายได้ที่ได้รับการสนับสนุนจากภาครัฐ

	 /B	 บริษัท กัลฟ์ โคเจนเนอเรชั่น จ�ำกัด (จีซีซี) ในกลุ่มบริษัท กัลฟ์ อิเล็คตริก จ�ำกัด (มหาชน) (จีอีซี) ซึ่งเอ็กโกถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 50 ได้ยุติการเดินเครื่อง 

		  และจ�ำหน่ายไฟฟ้าแล้ว หลังจากครบอายุสัญญาซื้อขายไฟฟ้ากับ กฟผ. เมื่อวันที่ 3 กันยายน 2562

	 /C	 เอ็กโก ซื้อหุ้นในบริษัท พาจู เอ็นเนอร์ยี่ เซอร์วิส จ�ำกัด (พาจู อีเอส) ในสัดส่วนร้อยละ 49 เมื่อวันที่ 15 มกราคม 2562

	 /D	 บริษัท ซาน บัวนาเวนทูรา พาวเวอร์ จ�ำกัด (เอสบีพีแอล) ซึ่งเอ็กโกถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 49 เริ่มเดินเครื่องเชิงพาณิชย์เมื่อวันที่ 26 กันยายน 2562

	 /E	 บริษัท ไซยะบุรี เพาเวอร์ จ�ำกัด (เอ็กพีซีแอล) ซึ่งเอ็กโกถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 12.50 เริ่มเดินเครื่องเชิงพาณิชย์เมื่อวันที่ 29 ตุลาคม 2562

	 /F	 เอ็กโก ขายหุ้นทั้งหมดของบริษัท จีเดค จ�ำกัด (จีเดค) ซึ่งเอ็กโกถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 50 เมื่อวันที่ 15 มีนาคม 2561

	 /G	 เอ็กโก ลงนามสัญญาผู้ถือหุ้นในบริษัท ไทย ไปป์ไลน์ เน็ตเวิร์ค จ�ำกัด (ทีพีเอ็น) เพื่อเข้าถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 44.60 เมื่อวันที่ 25 กันยายน 2562

	 /H	 บริษัท เอ็กโก เอ็นจิเนียริ่ง แอนด์ เซอร์วิส จ�ำกัด (เอสโก) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของเอ็กโก ได้จ่ายช�ำระค่าหุ้นทุนจดทะเบียนในสัดส่วนร้อยละ 40 ในบริษัท  

		  อีแอนด์อี เอ็นจิเนียริ่ง แอนด์ เซอร์วิส จ�ำกัด (อีแอนด์อี) เมื่อวันที่ 17 พฤษภาคม 2562 และ 24 ตุลาคม 2562

	 /I	 บริษัท เจน พลัส บี. วี. จ�ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของเอ็กโก ขายหุ้นทั้งหมดที่เอ็กโกถือทางอ้อมสัดส่วนร้อยละ 49 ในบริษัท มาซิน เออีเอส จ�ำกัด (มาซิน เออีเอส)  

		  เมื่อวันที่ 20 มีนาคม 2561

	 /J	 เอ็กโก ขายหุ้นทั้งหมดของบริษัท จัดการและพัฒนาทรัพยากรน�้ำภาคตะวันออก จ�ำกัด (มหาชน) (อีสท์วอเตอร์) ซึ่งเอ็กโกถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 18.72  

		  เมื่อวันที่ 14 มีนาคม 2561

	 /K	 บรษิทั เอก็โก อนิเตอร์เนชัน่แนล (บวีไีอ) จ�ำกดั (เอก็โก บวีไีอ) ซึง่เอ็กโกถอืหุน้ในสดัส่วนร้อยละ 100 ได้จดทะเบียนเลกิบริษัท เมือ่วนัที ่26 ธันวาคม 2561

	 /L	 PT Tenaga Listrik Cilegon (ทีแอลซี) ซึ่งเอ็กโกถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 49 ได้จดทะเบียนเลิกบริษัท เมื่อวันที่ 28 พฤศจิกายน 2561	

	 /M	 บริษัท นอร์ธ โพล อินเวสท์เม้นท์ จ�ำกัด (นอร์ธ โพล) ซึ่งเอ็กโกถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 100 ได้จดทะเบียนเลิกบริษัทและช�ำระบัญชีเสร็จสิ้น เมื่อวันที่  

		  27 ธันวาคม 2561 และวันที่ 1 ตุลาคม 2562 ตามล�ำดับ

หน่วย : ล้านบาท 

ผลิตภัณฑ์บริการ ด�ำเนินการโดย % การถือหุ้น
ของบริษัท

2562 2561
รายได้ % รายได้ %

อื่นๆ โซลาร์โก /A

ซีดับบลิวเอฟ /A

เอสพีพี ทู /A

เอสพีพี ทรี /A

เอสพีพี โฟร์ /A

เอสพีพี ไฟว์ /A

เอ็กโก พลัส
เอ็กโก
บฟข.
ทีดับบลิวเอฟ /A

พีพอย, เอสโก, เคซอน, เอ็กโก โคเจน,  
บีอาร์ดับบลิวเอฟ, อาร์จี, บีพียู,  
เคแอลยู และคิวเอ็มเอส

932.41 
541.05 
124.80 
126.29 

90.81 
129.38 
172.22

69.79 
49.36 
47.56 

26.93 

1.96%
1.14%
0.26%
0.27%
0.19%
0.27%
0.36%
0.15%
0.10%
0.10%

0.06%

 881.73 
 465.60 
 123.22 
 126.73 

 89.48 
 132.11 

 20.40 
 49.60 

 5.88 
 43.25 

15.04

1.51%
0.80%
0.21%
0.22%
0.15%
0.23%
0.04%
0.09%
0.01%
0.07%

0.03%

ส่วนแบ่งผล 
ก�ำไร (ขาดทุน)

เอ็นทีพีซี
จีอีซี /B

พาจู อีเอส /C

บีแอลซีพี
เอ็นอีดี
เอสอีจี
เอสอีจีเอสดี
เอสบีพีแอล /D

เอ็กพีซีแอล /E

จีพีเอส
จีเดค /F

เอ็มเอ็มอี
เอ็นทีวันพีซี
ทีพีเอ็น /G และอีแอนด์อี /H

35.00%
50.00%
49.00%
50.00%
66.67%
20.00%
11.89%
49.00%
12.50%
60.00%
50.00%
40.00%
25.00%

 1,443.32 
 1,305.45 
1,228.46

 654.17 
 629.72 
 419.10 
 310.04 
214.03
 143.92 
 143.04 

 - 
(42.86)
(42.86)

(0.54)

3.04%
2.75%
2.59%
1.38%
1.33%
0.88%
0.65%
0.45%
0.30%
0.30%
0.00%

(0.09%)
(0.09%)
(0.00%)

 1,576.64 
 1,414.85 

 - 
 1,167.65 

 567.82 
 341.29 
 316.11 
(30.94)

 - 
 131.10 

(8.67)
 29.11 

(16.55)
 - 

2.71%
2.43%

 - 
2.01%
0.98%
0.59%
0.54%

(0.05%)
 - 

0.23%
(0.01%)

0.05%
(0.03%)

 - 

การขายกิจการ ก�ำไรสุทธิจากการขาย มาซิน เออีเอส /I

ก�ำไรสุทธิจากการขาย อีสท์วอเตอร์ /J

ก�ำไรสุทธิจากการขาย จีเดค /F

- 
- 
- 

0.00%
0.00%
0.00%

 9,810.05 
 4,358.53 

 8.67 

16.85%
7.48%
0.01%

การปิดบริษัท ก�ำไรสุทธิจากการปิด เอ็กโกบีวีไอ /K  
และทีแอลซี /L

ก�ำไรสุทธิจากการปิด นอร์ธโพล /M
- 

649.11
0.00%
1.37%

 395.32 
-

0.68%
- 

ยอดรวมรายได้ (รายการรายได้ในงบการเงินรวม) 47,460.00 100% 58,235.16 100%
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ร า ย ก า ร ร ะห ว่ า ง กั น

ในการประกอบธุรกิจ เอ็กโกและบริษัทย่อยมีรายการระหว่างกันกับบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ซึ่งเอ็กโกได้ดูแลให้ 
การเข้าท�ำรายการดังกล่าวสมเหตุผล ซ่ึงเป็นไปตามข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) และคณะกรรมการก�ำกับ 
ตลาดทุน โดยนอกจากจะก�ำหนดอ�ำนาจของผู้มีสิทธิอนุมัติตามวงเงินท่ีก�ำหนดแล้ว คณะกรรมการตรวจสอบยังท�ำหน้าท่ีเป็นผู้สอบทาน 
การท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกันที่ต้องได้รับการพิจารณาจากคณะกรรมการบริษัทตามกฎระเบียบของ ตลท. และคณะกรรมการก�ำกับ 
ตลาดทุนด้วย ทั้งนี้ ข้อมูลรายละเอียดรายการระหว่างกันได้เปิดเผยไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินส�ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 
2562 ข้อ 37 และ 39

มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติการท�ำรายการระหว่างกัน

เอก็โกได้ก�ำหนดนโยบาย และขัน้ตอนการอนมุตัแิละด�ำเนนิการรายการทีเ่กีย่วโยงกนั และรายการทีอ่าจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ ดงันี้ 

•	 ในกรณีที่เอ็กโกเข้าท�ำสัญญาใดๆ ก็ตาม หรือมีการท�ำรายการระหว่างกันกับบริษัทย่อย บริษัทร่วม กิจการร่วมค้า นิติบุคคลและ/หรือ 
	 บุคคลที่เกี่ยวโยง เอ็กโกจะพิจารณาถึงความจ�ำเป็นและความเหมาะสมในการท�ำสัญญาน้ัน โดยค�ำนึงถึงผลประโยชน์ของเอ็กโก 
	 เป็นหลัก และมีการคิดราคาระหว่างกันตามเง่ือนไขเช่นเดียวกับลูกค้าท่ัวไป ตามราคาตลาดยุติธรรม โดยจะใช้ราคาและเงื่อนไข 
	 เช่นเดียวกับการท�ำรายการกับบุคคลภายนอก (Arm’s Length Basis) และหากไม่มีราคาดังกล่าว เอ็กโกจะพิจารณาเปรียบเทียบ 
	 ราคาสนิค้าหรอืบรกิารกบับคุคลภายนอก ภายใต้เงือ่นไขท่ีเหมอืนหรอืคล้ายคลึงกนั หรอือาจใช้ประโยชน์จากรายงานของผู้ประเมนิอสิระ 
	 ซึ่งว่าจ้างโดยบริษัทมาท�ำการเปรียบเทียบราคาส�ำหรับรายการระหว่างกันที่ส�ำคัญ เพื่อให้มั่นใจว่า ราคาดังกล่าวสมเหตุสมผล 
	 และเพื่อประโยชน์สูงสุดของเอ็กโก

•	 การด�ำเนนิธรุกรรมทีพ่จิารณาแล้วว่าเป็นรายการทีเ่กีย่วโยงกนั ตามหลกัเกณฑ์ของ ตลท. จะต้องมกีารปฏบิตัติามข้อก�ำหนดของ ตลท.  
	 และคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน อย่างถูกต้องและครบถ้วน รวมทั้งได้ผ่านการตรวจสอบของคณะกรรมการตรวจสอบในกรณีที ่
	 ต้องได้รับการพิจารณาจากคณะกรรมการ

•	 เอ็กโกจะด�ำเนินการรายการความช่วยเหลือทางการเงินกับบริษัทย่อย กิจการร่วมค้า หรือ บริษัทร่วม เช่น เงินทุนหมุนเวียนในรูป 
	 เงินให้กู้ การค�้ำประกัน ด้วยความระมัดระวัง เพื่อประโยชน์สูงสุดของกลุ่ม โดยคิดค่าตอบแทนระหว่างกัน เช่น ค่าดอกเบี้ย ในราคา 
	 ตลาด ณ วันที่เกิดรายการ 

•	 ในกรณีที่เป็นการอนุมัติรายการระหว่างกันที่มีข้อตกลงทางการค้าในลักษณะเดียวกับที่วิญญูชนพึงกระท�ำกับคู ่สัญญาทั่วไป 
	 ในสถานการณ์เดียวกัน ด้วยอ�ำนาจต่อรองทางการค้าท่ีปราศจากอิทธิพลในการท่ีตนมีสถานะเป็นกรรมการบริษัท ผู้บริหาร หรือ 
	 บุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง โดยฝ่ายบริหาร หรือคณะกรรมการลงทุนตามที่คณะกรรมการบริษัทได้มอบอ�ำนาจให้ โดยฝ่ายบริหาร 
	 จะต้องสรุปรายการที่เก่ียวโยงทั้งหมดเสนอคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัททราบ เพื่อให้มั่นใจว่าการท�ำรายการ 
	 สมเหตุสมผล เป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท และเป็นไปตามขั้นตอนที่ถูกต้อง 

•	 ในกรณีที่รายการที่เกี่ยวโยงกันมีมูลค่าเข้าเกณฑ์ที่ต้องขออนุมัติจากผู้ถือหุ้น ผู้ถือหุ้นใหญ่ที่มีส่วนได้เสียสามารถเข้าประชุมได้ 
	 เพื่อนับเป็นองค์ประชุม แต่ไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนน ซึ่งฐานในการค�ำนวณคะแนนเสียงเพื่ออนุมัติรายการที่เกี่ยวโยงกัน ไม่นับ 
	 ส่วนของผู้มีส่วนได้เสีย เกณฑ์ดังกล่าวจึงไม่มีปัญหากับองค์ประชุมและคะแนนเสียง

•	 กรรมการหรือผู้บริหารซึ่งมีส่วนได้เสียในเรื่องใดไมม่ีสทิธอิอกเสียงและไม่ได้รบัอนุญาตให้เข้ารว่มประชุมหรอือนุมัตริายการในเรื่องนัน้ 
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รายการระหว่างกันในปี 2562

รายการระหว่างกันของเอ็กโกเป็นรายการที่ด�ำเนินการทางธุรกิจตามปกติ โดยไม่มีการถ่ายเทผลประโยชน์ระหว่างเอ็กโก บริษัทย่อย  
กิจการร่วมค้า กับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง โดยการท�ำรายการแต่ละรายการมีกระบวนการอนุมัติท่ีโปร่งใสโดยผู้มีส่วนได้เสียไม่ได ้
มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ และค�ำนึงถึงผลประโยชน์ของบริษัทเสมือนการท�ำรายการกับบุคคลภายนอก รวมทั้งมีระบบการติดตามและ 
ตรวจสอบที่ท�ำให้มั่นใจได้ว่า การท�ำรายการเป็นไปตามขั้นตอนที่ถูกต้อง 

ทั้งนี้ รายการระหว่างกันกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งในปี 2562 มีรายละเอียด ดังนี้

1.	 รายการระหว่างกันกับการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย (กฟผ.)

ในการด�ำเนินธุรกิจของกลุ่มเอ็กโก มีรายการระหว่างกันในส่วนของการจ�ำหน่ายกระแสไฟฟ้าและการจ้างบ�ำรุงรักษาโรงไฟฟ้าระหว่าง 
บริษัทในกลุ่มเอ็กโกกับ กฟผ. ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ในสัดส่วนร้อยละ 25.41 และมีกรรมการผู้แทนในเอ็กโกจ�ำนวน 4 คน อย่างไรก็ตาม 
การท�ำรายการดังกล่าวเป็นไปตามขั้นตอนที่ก�ำหนดไว้และสอดคล้องกับแนวปฏิบัติของ ตลท. และคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน รวมทั้ง 
เอ็กโกได้เปิดเผยข้อมูลรายการระหว่างกันดังกล่าวตามข้อก�ำหนดของ ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  
(ก.ล.ต.) และ ตลท. โดยเคร่งครัด โดยรายละเอียดของรายการระหว่างกันในปี 2562 มีดังนี้ 

	 1.1	 การจ�ำหน่ายไฟฟา้ ให้กับ กฟผ.

		  บริษัทย่อยหกแห่งของเอ็กโก คือ บฟข., เคแอลยู, บีพียู, เอ็กโก โคเจน, อาร์จี และ ซีดับบลิวเอฟ ได้ท�ำสัญญาซื้อขายไฟฟ้ากับ  
		  กฟผ. โดยมีอายุสัญญา 25 ปี 25 ปี 25 ปี 21 ปี 21 ปี และ 5 ปี ตามล�ำดับ ทั้งนี้ สัญญาซื้อขายไฟฟ้าระหว่างซีดับบลิวเอฟ  
		  และ กฟผ. สามารถต่อได้ครั้งละ 5 ปี โดยอัตโนมัติ

		  รายการดังกล่าวสมเหตุผลเนื่องจากการขายไฟฟ้าเป็นธุรกิจหลักของกลุ่มบริษัท และ กฟผ. เป็นผู้รับซื้อไฟฟ้ารายใหญ่รายเดียว 
		  ของประเทศ นอกจากนั้น ราคาและเงื่อนไขในการขายไฟฟ้าเป็นไปตามราคาและเงื่อนไขที่เป็นมาตรฐานและผ่านความเห็นชอบ 
		  จากหน่วยงานภาครัฐ ทั้งนี้ รายได้และลูกหนี้จากการจ�ำหน่ายไฟฟ้าให้กับ กฟผ. แบ่งประเภทได้ดังนี้

บริษัท ความสัมพันธ์

มูลค่ารายการระหว่างกันงวด 31 ธันวาคม 2562 (ล้านบาท)

รายได้ 
ค่าขายไฟฟ้า

รายได้จากสัญญา
เช่าการเงิน 

รายได้จากการ 
ให้บริการภายใต้สัญญา 

ซื้อขายไฟฟ้า

ยอดคงค้างลูกหนี้การค้า 
ลูกหนี้ สัญญาเช่าการเงิน 
และการให้บริการภายใต้
สัญญาซื้อขายไฟฟ้า

เอ็กโก โคเจน

บริษัทย่อย

1,310 - - 236

บฟข. - 3,000 11,876 1,922

อาร์จี - 3 242 47

ซีดับบลิวเอฟ 420 - - 186

เคแอลยู 2,110 - - 365

บีพียู 4,182 - - 728
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เนื่องจากกลุ่มเอ็กโกได้บันทึกส่วนได้เสียในกิจการร่วมค้าท่ีแสดงในงบการเงินรวมด้วยวิธีส่วนได้เสีย ดังน้ัน จึงไม่ได้แสดงมูลค่ารายการ
ระหว่างกันของกิจการร่วมค้าในงบการเงินรวม โดยมูลค่าการจ�ำหน่ายไฟฟ้าของกิจการร่วมค้าตามสัดส่วนการถือหุ้นให้กับ กฟผ. มีดังนี้

บริษัท ความสัมพันธ์

มูลค่ารายการระหว่างกันงวด 31 ธันวาคม 2562 (ล้านบาท)

รายได้ 
ค่าขายไฟฟ้า

รายได้จากสัญญา
เช่าการเงิน 

รายได้จากการ 
ให้บริการภายใต้สัญญา 

ซื้อขายไฟฟ้า

ยอดคงค้างลูกหนี้การค้า 
ลูกหนี้ สัญญาเช่าการเงิน 
และ การให้บริการภายใต้

สัญญาซื้อขายไฟฟ้า

กลุ่ม จีอีซี 

กิจการร่วมค้า

3,319 1,607 2,000 860

บีแอลซีพี - 1,767 5,426 737

เอ็นทีพีซี 2,709 - - 604

เอ็นอีดี 828 - - 154

ไซยะบุรี บริษัทร่วม 189 - - 187

	 1.2	 งานเดินเครื่องและบ�ำรุงรักษากับ กฟผ. 

		  กลุม่เอก็โกมสีญัญาเดนิเครือ่งและบ�ำรงุรกัษากบั กฟผ. ซึง่เป็นรายการสนับสนุนธรุกจิปกติ และเป็นเงือ่นไขการค้าท่ัวไป ซึง่ค่าตอบแทน 
		  สามารถค�ำนวณได้จากทรัพย์สินหรือมูลค่าอ้างอิงซึ่งเป็นไปตามข้อก�ำหนดของ ตลท. ดังนี้

		  •	 บฟข. ได้ท�ำสัญญาซื้อไฟฟ้าส�ำรองกับ กฟผ. โดยสัญญาดังกล่าวมีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 19 มิถุนายน 2559

บริษัท ความสัมพันธ์
มูลค่ารายการระหว่างกันงวด 31 ธันวาคม 2562 (ล้านบาท)

ค่าส�ำรองไฟฟ้า ยอดคงค้างเจ้าหนี้การค้า

บฟข. บริษัทย่อย 17 3

บริษัท ความสัมพันธ์
มูลค่ารายการระหว่างกันงวด 31 ธันวาคม 2562 (ล้านบาท)

ค่าซ่อมบ�ำรุงรักษา และค่าบริการด้านอื่นๆ ยอดคงค้างเจ้าหนี้การค้า

บฟข. บริษัทย่อย 11 4

		  •	 บฟข. ได้ท�ำสัญญาซ่อมบ�ำรุงรักษา และสัญญาจ้างบริการด้านต่างๆ กับ กฟผ.

		  •	 กลุ่มจีอีซีได้ท�ำสัญญาว่าจ้างบริการที่ปรึกษาการซ่อมบ�ำรุงรักษาและสัญญาซื้อไฟฟ้าส�ำรอง กับ กฟผ. อัตราค่าบริการ 
			   เป็นไปตามอัตราที่ก�ำหนดตามสัญญาดังกล่าว

บริษัท ความสัมพันธ์
มูลค่ารายการระหว่างกันงวด 31 ธันวาคม 2562 (ล้านบาท)

ค่าส�ำรองไฟฟ้า ที่ปรึกษาการซ่อมบ�ำรุงรักษา ยอดคงค้างเจ้าหนี้การค้า

กลุ่มจีอีซี กิจการร่วมค้า 36 1 6
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บริษัท ความสัมพันธ์
มูลค่ารายการระหว่างกันงวด 31 ธันวาคม 2562 (ล้านบาท)

ค่าเดินเครื่องและบ�ำรุงรักษา ยอดคงค้างเจ้าหนี้การค้า

บฟข. บริษัทย่อย 534 78

บริษัท ความสัมพันธ์
มูลค่ารายการระหว่างกันงวด 31 ธันวาคม 2562 (ล้านบาท)

ค่าที่ปรึกษาด้านเทคนิค ยอดคงค้างเจ้าหนี้การค้า

บฟข. บริษัทย่อย 13 3

บริษัท ความสัมพันธ์
มูลค่ารายการระหว่างกันงวด 31 ธันวาคม 2562 (ล้านบาท)

ค่าส�ำรองไฟฟ้า ที่ปรึกษาการซ่อมบ�ำรุงรักษา ยอดคงค้างเจ้าหนี้การค้า

เอ็นทีพีซี กิจการร่วมค้า - 13 -

บริษัท ความสัมพันธ์
มูลค่ารายการระหว่างกันงวด 31 ธันวาคม 2562 (ล้านบาท)

ค่าส�ำรองไฟฟ้า ที่ปรึกษาการซ่อมบ�ำรุงรักษา ยอดคงค้างเจ้าหนี้การค้า

บีแอลซีพี กิจการร่วมค้า 15 2 3

		  •	 เอ็นทีพีซีได้ท�ำสัญญาซ่อมบ�ำรุงรักษากับ กฟผ. 

		  •	 บีแอลซีพี ได้ท�ำสัญญาว่าจ้างบริการที่ปรึกษาการซ่อมบ�ำรุงรักษาและสัญญาซื้อไฟฟ้าส�ำรอง กับ กฟผ. อัตราค่าบริการ 
			   เป็นไปตามอัตราที่ก�ำหนดตามสัญญาดังกล่าว

2.	 รายการระหว่างกันกับกลุ่มบริษัท เท็ปเดีย เจเนอเรติ้ง บี.วี. จ�ำกัด (เท็ปเดีย)

ในการด�ำเนนิธรุกจิของกลุม่เอก็โก มรีายการระหว่างกนัในส่วนของสญัญางานเดนิเครือ่ง บ�ำรงุรกัษา และสญัญาซือ้อปุกรณ์ส�ำหรบัโรงไฟฟ้า 
ระหว่างบริษัทในกลุ่มเอ็กโกกับกลุ่มบริษัทเท็ปเดีย ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ในสัดส่วนร้อยละ 23.94 และมีกรรมการผู้แทนในเอ็กโก 
จ�ำนวน 4 คน อย่างไรกต็าม การท�ำรายการดงักล่าวเป็นไปตามข้ันตอนท่ีก�ำหนดไว้และสอดคล้องกบัแนวปฏบิติัของ ตลท. และคณะกรรมการ
ก�ำกับตลาดทุน โดยรายละเอียดของรายการระหว่างกันในปี 2562 มีดังนี้ 

	 2.1	 งานเดินเครื่องและบ�ำรุงรักษา

		  •	 บฟข. ได้ท�ำสัญญารับบริการซ่อมบ�ำรุงรักษาหลักกับ บริษัท มิตซูบิชิ คอร์ปอร์เรชั่น จ�ำกัด ซึ่งถือหุ้นผ่านบริษัทเท็ปเดีย  
			   เพื่อการบริการดูแลและบ�ำรุงรักษาโรงไฟฟ้า ค่าบริการดังกล่าวก�ำหนดตามหลักเกณฑ์ต้นทุนบวกก�ำไรส่วนเพิ่มตามเงื่อนไข 
			   ของสัญญาโดยค่าบริการของแต่ละปีจะถูกปรับเพิ่มตามดัชนีราคาผู้บริโภค โดยสัญญาดังกล่าวมีอายุ 12 ปี นับตั้งแต่วันที่  
			   19 มิถุนายน 2559 ด้วยจ�ำนวนเงินรวมตามสัญญา 18,560 ล้านเยน

		  •	 บฟข. ได้ท�ำสัญญางานบริการที่ปรึกษาด้านเทคนิคระยะยาวกับ JERA Co., Inc. ซึ่งถือหุ้นผ่านบริษัทเท็ปเดีย โดยสัญญา 
			   ดังกล่าวมีอายุ 25 ปี นับตั้งแต่วันที่ 19 มิถุนายน 2559 ด้วยจ�ำนวนเงินรวมตามสัญญา 0.42 ล้านเหรียญสหรัฐฯ ต่อปี
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	 2.2	 ซื้ออุปกรณ์ส�ำหรับโรงไฟฟา้

		  •	 บฟข. ได้ท�ำสัญญาซื้ออุปกรณ์ส�ำรอง กับ Mitsubishi Corporation Machinery Inc. ซึ่งเป็นบริษัทที่ถือหุ้นโดยบริษัท มิตซูบิชิ  
			   คอร์ปอร์เรชั่น จ�ำกัด เป็นจ�ำนวนเงินรวมทั้งสิ้น 1,947 ล้านเยน ในปี 2558-2559

บริษัท ความสัมพันธ์
มูลค่ารายการระหว่างกันงวด 31 ธันวาคม 2562 (ล้านบาท)

วัสดุส�ำรอง ยอดคงค้างเจ้าหนี้การค้า

บฟข. บริษัทย่อย 110 -

บริษัท ความสัมพันธ์
มูลค่ารายการระหว่างกันงวด 31 ธันวาคม 2562 (ล้านบาท)

วัสดุส�ำรอง ยอดคงค้างเจ้าหนี้การค้า

บฟข. บริษัทย่อย 9 4

บริษัท ความสัมพันธ์
มูลค่ารายการระหว่างกันงวด 31 ธันวาคม 2562 (ล้านบาท)

วัสดุส�ำรอง ยอดคงค้างลูกหนี้การค้า

บฟข. บริษัทย่อย - 30

บริษัท ความสัมพันธ์
มูลค่ารายการระหว่างกันงวด 31 ธันวาคม 2562 (ล้านบาท)

ค่าบริการอื่นๆ ยอดคงค้างเจ้าหนี้การค้า

บฟข. บริษัทย่อย 2 1

			   หมายเหตุ ไม่มีการท�ำสัญญาซื้ออุปกรณ์ส�ำรองเพิ่มเติมในปี 2562

		  •	 บฟข. ได้ท�ำสัญญาซื้ออุปกรณ์ส�ำรอง กับบริษัท มิตซูบิชิ คอร์ปอร์เรชั่น จ�ำกัด เป็นจ�ำนวนเงิน 31 ล้านเยน ในปี 2561 และ  
			   40 ล้านเยน ในปี 2562

		  •	 บฟข. ได้ท�ำข้อตกลงรับอุปกรณ์ส�ำรอง กับบริษัท มิตซูบิชิ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด โดยเป็นรายการชดเชยจากการปฏิบัต ิ
			   ไม่ตรงตามเงื่อนไขสัญญา Engineering, Procurement and Construction เป็นจ�ำนวนเงินรวมทั้งสิ้น 30 ล้านบาท

	 2.3	 สัญญาอื่นๆ

		  •	 บฟข. ได้ท�ำสัญญาให้บริการอ่ืนๆ กับบริษัท มิตซูบิชิ คอร์ปอร์เรชั่น จ�ำกัด เป็นจ�ำนวนเงิน 11 ล้านเยน ในปี 2561 และ  
			   6 ล้านเยน ในปี 2562

3.	 รายการระหว่างบริษัทและบริษัทในกลุ่ม

เอ็กโกได้ท�ำรายการระหว่างบริษัทและบริษัทในกลุ่ม ซ่ึงเอ็กโกเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ และผู้บริหารของเอ็กโกได้รับการแต่งต้ังเป็นกรรมการ
และผู้บริหารในบริษัทเหล่านั้น ดังนี้

	 3.1	 สัญญาให้เช่าพื้นที่อาคารส�ำนักงาน สัญญาให้บริการในบริเวณอาคารแก่บริษัท 16 บริษัท ได้แก่ บฟข. เอสโก เอ็กโก โคเจน  
		  อาร์จี ซีดับบลิวเอฟ บีพียู เคแอลยู โซลาร์ โก เอสพีพี ทู เอสพีพี ทรี เอสพีพี โฟร์ เอสพีพี ไฟว์ ยันฮี เอ็กโก ทีดับบลิวเอฟ เอ็กโก พลัส  
		  และเอ็นอีดี โดยขอบเขตพื้นที่และการให้บริการในบริเวณอาคารเป็นไปตามที่ระบุในสัญญาซึ่งเป็นสัญญาปีต่อปี 

		  รายการดังกล่าวเป็นรายการที่สมเหตุสมผลเนื่องจากเป็นการใช้พื้นที่ของอาคารเอ็กโกให้เกิดประโยชน์สูงสุด และค่าธรรมเนียม 
		  ในการเช่าและให้บริการในบริเวณอาคารค�ำนวณตามราคาตลาด
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	 3.2	 สญัญาให้บรกิารบรหิารจดัการในด้านงานตรวจสอบภายใน งานกฎหมาย งานเลขานุการคณะกรรมการบรษิทั งานด้านเทคโนโลยี  
		  งานประชาสัมพันธ์และชุมชนสัมพันธ์ และงานด้านบริหารการเงิน (ยกเว้นเอสโก) แก่ บฟข. เอสโก เอ็กโก โคเจน เอ็กโก กรีน  
		  อาร์จี เอ็กโก พลัส พีพอย เคซอน ทีดับบลิวเอฟ เอสพีพี ทู เอสพีพี ทรี เอสพีพี โฟร์ เอสพีพี ไฟว์ ยันฮี เอ็กโก โซลาร์ โก ซีดับบลิวเอฟ  
		  บีพียู เคแอลยู บีอาร์ดับบลิวเอฟ บีแอลซีพี จีพีเอส เอ็นอีดี เอ็นจีพี เอ็นทีพีซี และ เอสบีพีแอล

	 3.3	 สัญญาให้เช่าที่ดิน โดยเอ็กโกให้เช่าที่ดินส�ำหรับโรงไฟฟ้า แก่ เคแอลยู

		  รายการดังกล่าวสมเหตุผลเนื่องจากบริษัทในกลุ่มไม่มีบุคลากรในด้านดังกล่าวในขณะท่ีบริษัทมีบุคลากรท่ีมีความช�ำนาญและ 
		  ความพร้อม โดยค่าธรรมเนียมในการให้บริการบริหารจัดการคิดตามชั่วโมงที่เกิดขึ้นจริงโดยการค�ำนวณตามหลักเกณฑ์ต้นทุน 
		  บวกก�ำไรส่วนเพิ่ม

บริษัท ความสัมพันธ์
มูลค่ารายการระหว่างกันงวด  
31 ธันวาคม 2562 (ล้านบาท)

งบการเงิน
บฟข.

บริษัทย่อย

47

เอสโก 5

เอ็กโก โคเจน 10

เอ็กโก กรีน 1

อาร์จี 9

ซีดับบลิวเอฟ 8

พีพอย 22

เคซอน 9

ทีดับบลิวเอฟ 2

เอสพีพี ทู 6

เอสพีพี ทรี 5

เอสพีพี โฟร์ 4

เอสพีพี ไฟว์ 5

ยันฮี เอ็กโก 2

โซลาร์ โก 16

บีพียู 13

เคแอลยู 20

เอ็กโก พลัส 5

บีอาร์ดับบลิวเอฟ 4

เอ็นจีพี 12

รวมบริษัทย่อย 205

เอ็นทีพีซี

กิจการร่วมค้า

1

บีแอลซีพี 14

จีพีเอส 7

เอ็นอีดี 4

เอสบีพีแอล 4

รวมกิจการร่วมค้า 30
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4.	 การให้ความช่วยเหลือทางการเงินแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

เอ็กโกได้ให้ความช่วยเหลือทางการเงินแก่บริษัทย่อยหรือกิจการร่วมค้าตามสัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทน้ันโดยใช้เงื่อนไขการค้าโดยทั่วไป  
ซึ่งเป็นการบริหารจัดการทางธุรกิจตามปกติเพื่อให้เอ็กโกบรรลุเป้าหมายในการหาผลตอบแทนท่ีดีจากการลงทุนให้แก่ ผู้ถือหุ้น รวมทั้ง 
รายการดงักล่าวได้รบัการอนมุตัจิากคณะกรรมการบรษิทั ภายใต้ค�ำสัง่บรษิทั เรือ่ง ตารางอ�ำนาจด�ำเนนิการ และบรษิทัได้เปิดเผยภาระผกูพนั 
และรายการกับบุคคลที่เกี่ยวข้องกันไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 ดังนี้

	 4.1	 เงินให้กู้

บริษัท ความสัมพันธ์
มูลค่ารายการระหว่าง  

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 
(ล้านบาท)

เงื่อนไข

เอสพีพี ทู บริษัทย่อย 103 เมื่อวันที่ 7 มกราคม 2556 เอสพีพี ทู ลงนามในสัญญา 
เงินกู้เป็นจ�ำนวนเงิน 103 ล้านบาท และได้เบิกเงินกู้เต็ม
จ�ำนวนแล้ว โดยมีก�ำหนดการจ่ายช�ำระคืนเงินต้นวันที่  
11 มกราคม 2580 มีอัตราดอกเบี้ย MLR บวกอัตราส่วน 
เพิ่มคงที่ และก�ำหนดช�ำระดอกเบี้ยไตรมาสละ 1 ครั้ง

เอสพีพี ทรี บริษัทย่อย 80 เมื่อวันที่ 7 มกราคม 2556 เอสพีพี ทรี ลงนามในสัญญา 
เงินกู ้เป็นจ�ำนวนเงิน 105 ล้านบาท และได้เบิกเงินกู ้
เต็มจ�ำนวนแล้ว มีก�ำหนดการจ่ายช�ำระคืนเงินต้นวันที่  
20 กนัยายน 2579 ทัง้นี ้มกีารช�ำระคนืเงนิต้นบางส่วนแล้ว 
และมีอัตราดอกเบี้ย MLR บวกอัตราส่วนเพิ่มคงที่ และ
ก�ำหนดช�ำระดอกเบี้ย ไตรมาสละ 1 ครั้ง 

เอสพีพี โฟร์ บริษัทย่อย 80 เมื่อวันที่ 7 มกราคม 2556 เอสพีพี โฟร์ ลงนามในสัญญา
เงินกู้เป็นจ�ำนวนเงิน 80 ล้านบาท และได้เบิกเงินกู้เต็ม
จ�ำนวนแล้ว โดยมีก�ำหนดการจ่ายช�ำระคืนเงินต้นวันที่  
20 กันยายน 2579 มีอัตราดอกเบี้ย MLR บวกอัตราส่วน
เพิ่มคงที่ และก�ำหนดช�ำระดอกเบี้ยไตรมาสละ 1 ครั้ง 

เอสพีพี ไฟว์ บริษัทย่อย 78 เมื่อวันที่ 7 มกราคม 2556 เอสพีพี ไฟว์ ลงนามในสัญญา
เงินกู้เป็นจ�ำนวนเงิน 78 ล้านบาท และได้เบิกเงินกู้เต็ม
จ�ำนวนแล้ว โดยมีก�ำหนดการจ่ายช�ำระคืนเงินต้นวันที่  
27 มีนาคม 2580 มีอัตราดอกเบี้ย MLR บวกอัตราส่วน 
เพิ่มคงที่ และก�ำหนดช�ำระดอกเบี้ยไตรมาสละ 1 ครั้ง 

ยันฮี เอ็กโก บริษัทย่อย 860 เมื่อวันที่ 22 ตุลาคม 2555 ยันฮี เอ็กโก ลงนามในสัญญา
เงินกู้เป็นจ�ำนวนเงิน 1,720 ล้านบาท และได้เบิกเงินกู้เต็ม
จ�ำนวนแล้ว โดยมีก�ำหนดการจ่ายช�ำระคืนเงินต้นเท่ากัน 
ปีละ 1 ครั้ง โดยมีอัตราดอกเบี้ย MLR และก�ำหนดช�ำระ
ดอกเบี้ยปีละ 1 ครั้ง นับจากวันเบิกเงินกู้ 
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บริษัท ความสัมพันธ์
มูลค่ารายการระหว่าง  

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 
(ล้านบาท)

เงื่อนไข

ทีดับบลิวเอฟ บริษัทย่อย 11 เมื่อวันที่ 8 ตุลาคม 2555 ทีดับบลิวเอฟ ลงนามในสัญญา
เงินกู้เป็นจ�ำนวนเงิน 31 ล้านบาท และได้เบิกเงินกู้แล้ว
จ�ำนวน 29 ล้านบาท มีก�ำหนดการจ่ายช�ำระคืนเงินต้น 
ท้ังจ�ำนวนในวนัครบ 10 ปี นับจากวนัเดินเครือ่งเชงิพาณชิย์  
ทัง้นี ้มกีารช�ำระคนืเงนิต้นบางส่วนแล้ว โดยมอีตัราดอกเบีย้ 
MLR ลบอัตราส่วนลดคงท่ี และก�ำหนดช�ำระดอกเบี้ย 
ทุก 6 เดือนนับจากวันเดินเครื่องเชิงพาณิชย์

ซีดับบลิวเอฟ บริษัทย่อย 90 เมือ่วนัที ่14 ธนัวาคม 2559 ซดีบับลวิเอฟ ลงนามในสญัญา 
เงินกู้เป็นจ�ำนวนเงิน 293 ล้านบาท และได้เบิกเงินกู้แล้ว 
จ�ำนวน 150 ล้านบาท โดยมกี�ำหนดการจ่ายช�ำระคืนเงินต้น 
ทั้งจ�ำนวนภายใน 10 ปี นับจากวันเดินเครื่องเชิงพาณิชย์ 
ทัง้นี ้มกีารช�ำระคนืเงนิต้นบางส่วนแล้ว โดยมอีตัราดอกเบีย้ 
ร ้อยละ MLR และก�ำหนดช�ำระดอกเบี้ยทุก 6 เดือน 
โดยจะเริ่มช�ำระดอกเบี้ยครั้งแรกในปี 2562

บีพียู บริษัทย่อย 710 เมื่อวันท่ี 7 กันยายน 2558 บีพียู ลงนามในสัญญาเงินกู้ 
เป็นจ�ำนวนเงิน 1,000 ล้านบาท และได้เบิกเงินกู้แล้ว 
จ�ำนวน 710 ล้านบาท โดยมกี�ำหนดการจ่ายช�ำระคืนเงินต้น
ทั้งจ�ำนวนภายในปี 2581 โดยมีอัตราดอกเบี้ย MLR และ
ก�ำหนดช�ำระดอกเบี้ยทุก 6 เดือน โดยจะเริ่มช�ำระดอกเบี้ย
ครั้งแรกในปี 2562

เคแอลยู บริษัทย่อย 400 เมื่อวันที่ 22 พฤษภาคม 2558 เคแอลยู ลงนามในสัญญา
เงินกู้เป็นจ�ำนวนเงิน 500 ล้านบาท และได้เบิกเงินกู้แล้ว
จ�ำนวน 400 ล้านบาท โดยมกี�ำหนดการจ่ายช�ำระคืนเงินต้น
ทั้งจ�ำนวนภายในปี 2581 โดยมีอัตราดอกเบี้ย MLR และ
ก�ำหนดช�ำระดอกเบี้ยทุก 6 เดือนโดยจะเริ่มช�ำระดอกเบี้ย
ครั้งแรกในปี 2562

เอ็กโก พลัส บริษัทย่อย 48,108 เมือ่วนัที ่1 มถินุายน พ.ศ. 2562 บรษิทัได้ลงนามในสญัญา
กู้ยืมเงินระยะยาวเพื่อท�ำการแปลงต๋ัวสัญญาใช้เงินที่ออก
โดย เอ็กโก พลัส ให้เป็นเงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่เอ็กโก 
พลัส จ�ำนวน 49,094 ล้านบาท โดยมีการจ่ายคืนเงินต้น
แล้วบางส่วน โดยมีอัตราดอกเบี้ยคงที่ต่อปี และมีก�ำหนด
ช�ำระคืนเงนิต้นท้ังหมดภายในระยะเวลา 10 ปี และก�ำหนด
ช�ำระดอกเบี้ยทุกปี
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บริษัท ความสัมพันธ์
มูลค่ารายการระหว่าง  

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 
(ล้านบาท)

เงื่อนไข

ไซยะบุรี บริษัทร่วม 1,231 เมื่อวันที่ 2 สิงหาคม 2559 ไซยะบุรี ได้ลงนามในสัญญา
เงินกู้เป็นจ�ำนวนเงิน 1,231 ล้านบาท และได้เบิกเงินกู้
เต็มจ�ำนวนแล้ว โดยมีก�ำหนดการจ่ายช�ำระคืนเงินต้น
และดอกเบี้ยจากเงินสดคงเหลือภายหลังจากที่ได้ปฏิบัติ
ตามข้อก�ำหนดในสัญญาเงินกู้ยืมระยะยาวของธนาคาร
ผู้ให้สินเชื่อครบถ้วนแล้ว และมีอัตราดอกเบี้ยส�ำหรับ
ช่วงระยะเวลาก่อสร้างโครงการในอัตราดอกเบี้ย MLR 
บวกอัตราส่วนเพิ่มคงท่ีต่อปี และส�ำหรับช่วงระยะเวลาที่
โครงการเปิดด�ำเนินการเชิงพาณิชย์แล้ว อัตราดอกเบ้ีย
ดังกล่าวจะมีการปรับลดลง โดยมีอัตราเดียวกับอัตรา 
การช�ำระคืนเงินกู้ของธนาคาร

	 4.2	 ภาระผูกพัน

		  ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562 เอ็กโกมีภาระผูกพันภายใต้ Standby Letter of Credit, Buyer Guarantee และ Corporate  
		  Guarantee ที่ออกในนามของบริษัทเพื่อบริษัทย่อย กิจการร่วมค้า และ บริษัทร่วม โดยมีรายละเอียดของรายการ ดังนี้ 

		  ทีดับบลิวเอฟ

		  เอ็กโกมีภาระผูกพันที่ออกในนามของเอ็กโก เพ่ือค�้ำประกันการย่ืนข้อเสนอขายไฟฟ้าให้แก่ กฟภ. ค�้ำประกันการเช่าที่ดินหรือ 
		  อสังหาริมทรัพย์ให้แก่ สปก. ชัยภูมิ รวมเป็นเงิน 1.8 ล้านบาท

	 	 บฟข. 

		  เอ็กโกมีภาระผูกพันในฐานะผู้ขอให้ธนาคารออก Standby Letter of Credit เพื่อค�ำ้ประกันการรื้อถอนโรงไฟฟ้าขนอมหน่วยที่ 1-3  
		  เป็นจ�ำนวนเงิน 662 ล้านบาท และ มีภาระผูกพันในฐานะผู้ขอให้ธนาคาร ออก Standby Letter of Credit เพื่อใช้วางเป็น 
		  หลักประกันแทนการด�ำรงเงินสดในบัญชีหลักประกันโครงการขนอม 4 จ�ำนวน 2 ฉบับ ฉบับแรกเป็นจ�ำนวน 16 ล้านเหรียญสหรัฐ  
		  หรือเทียบเท่าเงินบาท จ�ำนวน 492 ล้านบาท และ ฉบับที่สอง จ�ำนวน 544 ล้านบาท

	 	 เอสพีพี ทู

		  เอ็กโกมีภาระผูกพันในฐานะผู้ขอให้ธนาคารออก Standby Letter of Credit เพื่อใช้วางเป็นหลักประกันแทนการด�ำรงเงินสด 
		  ในบัญชีหลักประกันโครงการเอสพีพี ทู จ�ำนวน 1 ฉบับ จ�ำนวนเงิน 77 ล้านบาท

	 	 เอสพีพี ทรี

		  เอ็กโกมีภาระผูกพันในฐานะผู้ขอให้ธนาคารออก Standby Letter of Credit เพื่อใช้วางเป็นหลักประกันแทนการด�ำรงเงินสด 
		  ในบัญชีหลักประกันโครงการเอสพีพี ทรี จ�ำนวน 1 ฉบับ จ�ำนวนเงิน 85 ล้านบาท

	 	 เอสพีพี โฟร์

		  เอ็กโกมีภาระผูกพันในฐานะผู้ขอให้ธนาคารออก Standby Letter of Credit เพื่อใช้วางเป็นหลักประกันแทนการด�ำรงเงินสด 
		  ในบัญชีหลักประกันโครงการเอสพีพี โฟร์ จ�ำนวน 1 ฉบับ จ�ำนวนเงิน 64 ล้านบาท
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	 	 เอสพีพี ไฟว์

		  เอ็กโกมีภาระผูกพันในฐานะผู้ขอให้ธนาคารออก Standby Letter of Credit เพื่อใช้วางเป็นหลักประกันแทนการด�ำรงเงินสด 
		  ในบัญชีหลักประกันโครงการเอสพีพี ไฟว์ จ�ำนวน 1 ฉบับ จ�ำนวนเงิน 37 ล้านบาท

	 	 เอ็นทีพีซี

		  เอก็โกมภีาระผกูพนัในฐานะผูข้อให้ธนาคารออก Standby Letter of Credit เพือ่ค�ำ้ประกนัแทนการส�ำรองเงนิในบญัชหีลกัประกนั 
		  โครงการน�้ำเทิน 2 จ�ำนวน 2 ฉบับ ฉบับแรกเป็นจ�ำนวนเงิน 5 ล้านเหรียญสหรัฐ หรือเทียบเท่าเงินบาท จ�ำนวน 144 ล้านบาท  
		  และ ฉบับที่สอง จ�ำนวน 597 ล้านบาท

	 	 จีพีเอส

		  เอ็กโกมีภาระผูกพันในฐานะผู้ขอให้ธนาคารออก Standby Letter of Credit เพื่อใช้วางเป็นหลักประกันแทนการด�ำรงเงินสด 
		  ในบัญชีหลักประกันโครงการจีพีเอสจ�ำนวน 1 ฉบับ จ�ำนวนเงิน 86 ล้านบาท

	 	 เอสบีพีแอล

		  เอก็โกมภีาระผกูพนัในฐานะผูข้อให้ธนาคารออก Standby Letter of Credit เพือ่ค�ำ้ประกนัแทนการส�ำรองเงนิในบญัชหีลกัประกนั 
		  ของโครงการโรงไฟฟ้าเอสบีพีแอล จ�ำนวน 1 ฉบับ จ�ำนวนเงิน 887 ล้านเหรียญเปโซ หรือเทียบเท่าเงินบาท จ�ำนวน 537 ล้านบาท

	 	 เอสอีจีเอสดี

		  เอ็กโกมีภาระคํ้าประกันให้กับบริษัทร่วมซ่ึงมีฐานะเป็นผู้ซื้อตามสัญญาซื้อขายหุ้นในธุรกิจพลังความร้อนใต้พิภพในประเทศ 
		  อินโดนีเซีย ในวงเงินไม่เกิน 23.96 ล้านเหรียญสหรัฐ หรือเทียบเท่าเงินบาท จ�ำนวน 781 ล้านบาท ตั้งแต่วันที่ 31 มีนาคม  
		  พ.ศ. 2560 จนถึงวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2580 และในวงเงินไม่เกิน 23.78 ล้านเหรียญสหรัฐ หรือเทียบเท่าเงินบาท จ�ำนวน  
		  776 ล้านบาท ตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2581 จนถึงวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2592 ทั้งนี้ เพื่อปลดภาระค�ำ้ประกันดังกล่าวของ 
		  บริษัทในปี พ.ศ. 2592 บริษัทย่อยของบริษัทจะต้องช�ำระเงินจ�ำนวนรวม 5 ล้านเหรียญสหรัฐฯ หรือเทียบเท่าเงินบาท จ�ำนวน  
		  164 ล้านบาท ในระหว่างปี พ.ศ. 2583 ถึง พ.ศ. 2590 ให้กับ Star Energy Group Holding Pte Ltd. ตามสัญญาอีกฉบับ 
		  ที่กลุ่มบริษัทผู้ซื้อได้ลงนามร่วมกันไว้

		  เจน พลัส บีวี

		  เอ็กโกมีภาระผูกพันในฐานะผู้ออก Corporate Guarantee ให้กับ เจ้าหนี้เงินกู้ของเจน พลัส บีวี ภายใต้วงเงินรวมไม่เกินเงินต้น  
		  300 ล้านเหรยีญสหรฐั หรอืเทยีบเท่าเงนิบาทจ�ำนวน 9,099 ล้านบาท และ ส�ำหรบัวงเงนิ 100 ล้านเหรยีญสหรฐัได้ลงนามในสญัญา 
		  แลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศและอัตราดอกเบี้ยล่วงหน้า คิดเป็นเงิน 122,909 พันล้านวอน หรือเทียบเท่าเงินบาทจ�ำนวน  
		  3,220 ล้านบาท

นโยบายและแนวโน้มการท�ำรายการระหว่างกันในอนาคต

การท�ำรายการระหว่างกันของเอ็กโกในอนาคตเป็นรายการต่อเนื่องจากรายการในปัจจุบัน โดยเอ็กโกจะดูแลให้การท�ำรายการโปร่งใส  
เป็นธรรม และรักษาผลประโยชน์ของบริษัท ส่วนรายการระหว่างกันท่ีอาจมีความขัดแย้ง คณะกรรมการบริษัทจะให้คณะกรรมการ 
ตรวจสอบหรือผู้สอบบัญชี หรือผู้เช่ียวชาญอิสระ พิจารณาตรวจสอบให้ความเห็นถึงความเหมาะสมของราคา และความสมเหตุสมผล 
ของการท�ำรายการ พร้อมทั้งเปิดเผยชนิด มูลค่า และเหตุผลในการท�ำรายการต่อผู้ถือหุ้นตามข้อก�ำหนดของ ตลท. และคณะกรรมการ 
ก�ำกับตลาดทุนโดยเคร่งครัด นอกจากนี้ เอ็กโกจะสร้างเสริมความเข้าใจให้กับผู้ปฏิบัติงานให้มากขึ้นอย่างต่อเนื่อง โดยจะมีการประชุม 
เพื่อชี้แจงให้ผู้เกี่ยวข้องทราบข้อก�ำหนดใหม่ๆ รวมทั้งวิธีปฏิบัติที่ชัดเจนเป็นลายลักษณ์อักษรเพื่อจะได้ปฏิบัติตามได้ครบถ้วนและถูกต้อง 
เพื่อความโปร่งใสและรักษาไว้ซึ่งประโยชน์ของผู้ถือหุ้น
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ค ่าตอบแทน 
ของผู ้สอบบัญชี  ประจ�ำป ี  2562

ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (Audit Fee) 

บริษัทและบริษัทย่อยจ่ายค่าตอบแทนการสอบบัญชี ให้แก่ส�ำนักงานสอบบัญชีที่ผู้สอบบัญชีสังกัดในรอบปีบัญชีที่ผ่านมาเป็นจ�ำนวน 
เงนิรวม 6,595,000 บาท ประกอบด้วย ค่าสอบบญัชขีองบรษิทั จ�ำนวน 3,014,400 บาท และ ค่าสอบบญัชขีองบรษิทัย่อยทีแ่ต่ละบรษัิทย่อย 
รับภาระเอง จ�ำนวน 3,580,600 บาท โดยบริษัทและบริษัทย่อยมิได้จ่ายค่าตอบแทนการสอบบัญชีให้แก่ ผู้สอบบัญชีและบุคคลหรือ 
กิจการที่เกี่ยวข้องกับผู้สอบบัญชีและส�ำนักงานสอบบัญชีที่ผู้สอบบัญชีสังกัด ในรอบปีบัญชีที่ผ่านมา 

ค่าบริการอื่น (Non-Audit fee)

บริษัทและบริษัทย่อยได้ว่าจ้างส�ำนักงานสอบบัญชีและกิจการที่เกี่ยวข้องกับส�ำนักงานสอบบัญชี ที่ผู ้สอบบัญชีสังกัดให้บริการอื่น 
โดยมีค่าตอบแทน  จ�ำนวนเงินรวม 20,518,565 บาท ซึ่งได้จ่ายไปแล้ว จ�ำนวน 13,514,411 บาท และคงเหลือที่ต้องจ่ายเมื่อการให้บริการ
แล้วเสร็จ จ�ำนวน 7,004,154 บาท ประกอบด้วย

1.	 ส�ำนักงานสอบบัญชีที่ผู้สอบบัญชีสังกัด ในรอบปีบัญชีที่ผ่านมามีค่าบริการการตรวจสอบการปฏิบัติตามเงื่อนไขของบัตรส่งเสริม 
	 การลงทุน การสอบทานและรับรองการค�ำนวณอัตราส่วนทางการเงิน จ�ำนวนเงินรวม 1,428,400 บาท ซึ่งได้บันทึกเป็นค่าใช้จ่าย 
	 ทางบัญชีในระหว่างปีครบทั้งจ�ำนวนแล้ว

2.	 กิจการที่เกี่ยวข้องกับส�ำนักงานสอบบัญชีที่ผู้สอบบัญชีสังกัด ในรอบปีบัญชีท่ีผ่านมามีค่าบริการท่ีปรึกษาด้านบัญชี การเงิน ภาษี  
	 ของการลงทุน ที่ปรึกษาด้านโครงสร้างการลงทุนในต่างประเทศ และท่ีปรึกษาด้านกฎหมาย จ�ำนวนเงินรวม 19,090,165 บาท  
	 ซึ่งได้จ่ายไปแล้ว จ�ำนวน 12,086,011 บาท และคงเหลือที่ต้องจ่ายเมื่อการให้บริการแล้วเสร็จ จ�ำนวน 7,004,154 บาท

ฝ่ายบริหารได้พิจารณาแล้วเห็นว่า การจ้างส�ำนักงานสอบบัญชีและกิจการที่เกี่ยวข้องกับส�ำนักงานสอบบัญชีที่ผู้สอบบัญชีสังกัด ให้บริการ
อื่นนอกเหนือจากงานสอบบัญชี ไม่ก่อให้เกิดการขัดกันในด้านผลประโยชน์ (Conflict of Interest) และไม่มีการตรวจสอบงานของตัวเอง  
ซึ่งไม่ท�ำให้ผู้สอบบัญชีขาดความเป็นอิสระและขาดความเป็นกลางในการปฏิบัติงานสอบบัญชี จึงเสนอและได้รับความเห็นชอบจาก 
คณะกรรมการตรวจสอบแล้ว
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การก�ำกับดูแลกิจการ 

เอ็กโกตระหนักถึงความส�ำคัญของการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ซึ่งเป็นหนึ่งในรากฐานส�ำคัญของการด�ำเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน โดยตลอดระยะ
เวลาทีผ่่านมาเอก็โกมุง่มัน่ธ�ำรงรกัษาไว้ซึง่การก�ำกบัดแูลกจิการท่ีดี ผ่านการปฏบิติัตามกฎหมาย ข้อบงัคับและข้อก�ำหนดท่ีเกีย่วข้อง รวมทัง้  
ข้อพึงปฏิบัติที่ดีส�ำหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียน และหลักเกณฑ์การเป็นบริษัทที่มีระบบการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ตามที่ส�ำนักงาน 
คณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (“ก.ล.ต.”) และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (“ตลท.”) ให้แนวทางไว้ ในการนี้  
เพือ่เสรมิสร้างและปลกูฝังการด�ำเนนิธรุกจิตามหลกัการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ ีรวมถงึเป็นแนวปฏบิตัสิ�ำหรบักรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังาน
ทุกคน คณะกรรมการบริษัทได้ก�ำหนดหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณทางธุรกิจไว้เป็นลายลักษณ์อักษร โดยเผยแพร่ผ่าน
เว็บไซต์ของบริษัท และเว็บไซต์ส�ำหรับสื่อสารภายในบริษัท (เอ็กโก กรุ๊ปเนต)

ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทก�ำหนดหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีโดยยึดหลัก 6 ประการ คือ P-R-E-A-C-T เพื่อเป็นกรอบในการก�ำกับดูแล
และบริหารงานส�ำหรับกลุ่มเอ็กโก ดังนี้

Promotion of Best Practice: ส่งเสริมการปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี และจรรยาบรรณ

Responsibility: ด�ำเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบต่อชุมชน สังคม และใส่ใจต่อสิ่งแวดล้อม

Equitable Treatment: ปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียอย่างเท่าเทียมกัน

Accountability: รับผิดชอบต่อหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต

Creation of Long-Term Value: สร้างคุณค่าระยะยาวให้แก่ผู้ถือหุ้น และเพิ่มความสามารถในการแข่งขัน  
เพื่อน�ำไปสู่การเติบโตอย่างยั่งยืน

Transparency: บริหารธุรกิจด้วยความเป็นธรรม โปร่งใส ตรวจสอบได้ และไม่เกี่ยวข้องกับการทุจริต 
และคอร์รัปชั่นทุกรูปแบบทั้งทางตรงและทางอ้อม

นอกจากนั้น คณะกรรมการบริษัทให้ความส�ำคัญกับการยกระดับมาตรฐานการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัทให้เป็นไปตามมาตรฐาน
ทั้งในระดับประเทศและสากล โดยมีการทบทวนหลักการก�ำกับดูแลกิจการเป็นประจ�ำทุกปี และมีการปรับปรุงหลักการก�ำกับดูแลกิจการ
ของบริษัทอย่างต่อเนื่อง ผ่านการอ้างอิงจากเกณฑ์และข้อเสนอแนะของ ก.ล.ต., ตลท., เกณฑ์โครงการการส�ำรวจการก�ำกับดูแลกิจการ
ของบริษัทจดทะเบียน (Corporate Governance Report of Thai Listed Companies: “CGR”) ของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย (IOD) หลักเกณฑ์ ASEAN Corporate Governance Scorecard (“ASEAN CG Scorecard”) และดัชนีความยั่งยืนดาวโจนส์ 
(Dow Jones Sustainability Indexes: “DJSI”) 

ในการนี้ บริษัทสรุปผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท ตลอดจนการด�ำเนินงานของบริษัทตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี
ส�ำหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 (Corporate Governance Code for Listed Companies 2017: CG Code 2017) ท้ัง 8 หลักปฏิบัติ 
ได้ดังนี้ 
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หลักปฏิบัติ 1	 ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผู้นำ�องค์กรที่สร้างคุณค่าให้แก่ 
				    กิจการอย่างยั่งยืน
คณะกรรมการบริษัทสามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ตามบทบาทและความรับผิดชอบดังมีก�ำหนดไว้ในคู่มือกรรมการบริษัท ซึ่งมอบให้แก่
กรรมการเข้าใหม่ทุกคน เพื่อให้มีความเข้าใจในภาพรวมลักษณะการท�ำธุรกิจของบริษัท และสามารถแสดงบทบาทตามหน้าที่และ
ความรับผิดชอบได้อย่างมีประสิทธิภาพในฐานะกรรมการซึ่งมีบทบาทส�ำคัญในการก�ำหนดนโยบาย วิสัยทัศน์ พันธกิจ และทิศทาง
การด�ำเนินงานของบริษัท โดยร่วมกับผู้บริหารวางแผนกลยุทธ์การด�ำเนินธุรกิจทั้งระยะสั้น และระยะยาว รวมถึงมีการควบคุมติดตาม 
การด�ำเนินงานของฝ่ายบริหารให้เป็นไปตามนโยบายและทิศทางท่ีก�ำหนด

นอกจากนั้น คณะกรรมการบริษัทในฐานะผู้รับมอบอ�ำนาจจากผู้ถือหุ้นได้อุทิศเวลาเพื่อปฏิบัติหน้าที่ตามหลักกฎหมาย (Fiduciary 
Duty) ความรับผิดชอบ ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต รอบคอบและระมัดระวัง โดยคณะกรรมการบริษัทไม่
เพียงค�ำนึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัท แต่ยังค�ำนึงถึงความเป็นธรรมต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ได้แก่ ผู้ถือหุ้น นักลงทุน พนักงาน ลูกค้า  
คู่ค้า เจ้าหนี้ หน่วยงานของรัฐ ชุมชน และสิ่งแวดล้อมอีกทั้งมีการแสดงความคิดเห็นอย่างเป็นอิสระ และเป็นไปตามหลักการก�ำกับ 
ดูแลกิจการที่ดีของบริษัท 

คณะกรรมการบรษิทัได้จัดท�ำกฎบตัรคณะกรรมการบรษิทั และคณะกรรมการชดุย่อย โดยเป็นไปตามกฎหมาย กฎระเบียบ และหลักการก�ำกับ
ดูแลกิจการที่ดี เพื่อให้กรรมการเข้าใจบทบาท หน้าที่และความรับผิดชอบท่ีมีต่อผู้ถือหุ้น และต่อผู้มีส่วนได้เสีย และสามารถปฏิบัติหน้าที ่
ดังกล่าวได้อย่างมีประสิทธิภาพ

คณะกรรมการบริษัทก�ำกับดูแลให้กรรมการผู้บริหารและพนักงานปฏิบัติตามจรรยาบรรณทางธุรกิจเพื่อมีส่วนร่วมในการริเริ่มส่งเสริม 
และรับผิดชอบในพันธกิจของบริษัท โดยคณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาแนวทางปฏิบัติที่ดี ทั้งในประเทศและในระดับสากลที่สอดคล้อง
กับหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท และมีการทบทวนจรรยาบรรณทางธุรกิจเป็นประจ�ำทุกปี ซึ่งจรรยาบรรณของบริษัทได้
มีการแก้ไขปรับปรุงมาอย่างต่อเนื่องตั้งแต่ปี 2546 โดยจรรยาบรรณของคณะกรรมการบริษัทประกอบด้วย หลักการในการท�ำธุรกิจ  
การรักษาจรรยาบรรณ อุดมการณ์คณะกรรมการบริษัท การปฏิบัติหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท ความขัดแย้ง
ทางผลประโยชน์ และการใช้ข้อมูลของบริษัท ส�ำหรับจรรยาบรรณของพนักงาน มีเน้ือหาครอบคลุมในเรื่องของหลักการในการท�ำธุรกิจ 
การรักษาจรรยาบรรณ ซึ่งประกอบด้วย 8 หัวข้อ ได้แก่ 1. การปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสีย 2. การปฏิบัติต่อบริษัท 3. การจัดหาและการท�ำ
ธุรกรรม 4. การป้องกันการขัดแย้งของผลประโยชน์ 5. พนักงาน 6. ความปลอดภัย สุขอนามัยและส่ิงแวดล้อม 7. การต่อต้านคอร์รัปช่ัน 
และ 8. การแจ้งเบาะแส 

คณะกรรมการบริษัทปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ความระมัดระวัง และความซื่อสัตย์สุจริตต่อองค์กร รวมถึงดูแลให้การด�ำเนินงาน
ของบริษัทเป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับ และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น โดยในปี 2562 คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาปรับปรุงและด�ำเนิน
การต่างๆ ในด้านการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ดังนี้

1.	 ปรับปรุงวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมายองค์กร และเป้าหมายผลตอบแทนผู้ถือหุ้น

2.	 พิจารณาแต่งตั้งคณะกรรมการก�ำกับความเสี่ยง เพื่อก�ำกับดูแลการบริหารความเสี่ยงและระดับความเสี่ยงของเอ็กโก พร้อมทั้ง 
	 จัดท�ำกฎบัตรคณะกรรมการก�ำกับความเสี่ยงเป็นลายลักษณ์อักษร 

3.	 พิจารณาทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ 

4.	 ปรับปรุงระเบียบ หลักเกณฑ์และนโยบายต่างๆ ได้แก่ ระเบียบบริษัทว่าด้วยเรื่องการบริหารงานบุคคล หลักเกณฑ์การบริหารเงิน  
	 จรรยาบรรณคู่ค้าของกลุ่มบริษัท ผลิตไฟฟ้า จ�ำกัด (มหาชน) หลักเกณฑ์การลงทุน (Investment Guideline) และนโยบายของกลุ่ม 
	 บริษัท ผลิตไฟฟ้า จ�ำกัด (มหาชน) ได้แก่ นโยบายสิ่งแวดล้อม นโยบายการมีส่วนร่วมกับผู้มีส่วนได้เสียและพัฒนาชุมชน นโยบาย 
	 สิทธิมนุษยชน และนโยบายการจัดหาสินค้าและบริการ
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หลักปฏิบัติ 2	 กำ�หนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการที่เป็นไปเพื่อความยั่งยืน
คณะกรรมการบริษัทได้ก�ำหนดและติดตามให้มีการน�ำกลยุทธ์ของบริษัทไปปฏิบัติอย่างสม�่ำเสมอ ผ่านการให้ความเห็นและอภิปราย
อย่างกว้างขวางร่วมกับฝ่ายบริหารในการประชุมคณะกรรมการบริษัท และการประชุมคณะกรรมการชุดย่อย ท้ังน้ี เพื่อให้มั่นใจได้ว่า
บริษัทจะสามารถบรรลุเป้าหมายตามแผนกลยุทธ์ที่ตั้งไว้ คณะกรรมการบริษัทด�ำเนินการตามบทบาทและหน้าท่ี ดังน้ี 

•	 ก�ำหนดนโยบายด้านความเสี่ยง แผนธุรกิจและงบประมาณประจ�ำปี และติดตามผลการด�ำเนินงานของบริษัท ตลอดจนอนุมัติ 
	 รายการลงทุนที่ส�ำคัญ การเข้าครอบง�ำ และการขายกิจการ

•	 คัดเลือก ก�ำหนดค่าตอบแทน เฝ้าสังเกต และ(หากจ�ำเป็น) เปล่ียนตัวผู้บริหารคนส�ำคัญและสอดส่องดูแลการสืบทอดงานของ 
	 ผู้บริหารระดับสูง

•	 สอบทานค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารระดับสูง และดูให้แน่ใจว่าคณะกรรมการบริษัทมีกระบวนการสรรหา 
	 กรรมการอย่างเป็นทางการและโปร่งใส

•	 เฝ้าสงัเกตและแก้ปัญหาความขดัแย้งของผลประโยชน์ท่ีอาจเกดิขึน้ของฝ่ายบรหิาร กรรมการ และผู้ถอืหุ้น รวมท้ังจดัให้มกีารตรวจสอบ 
	 ที่เป็นอิสระ และมีระบบการควบคุม การเฝ้าสังเกตความเส่ียง การควบคุมทางการเงิน และการปฏิบัติตามกฎหมาย

•	 เฝ้าสังเกตประสิทธิผลของวิธีการก�ำกับดูแลที่ด�ำเนินการอยู่ และด�ำเนินการเปล่ียนแปลงเมื่อจ�ำเป็น

•	 สอดส่องดูแลกระบวนการเปิดเผยข้อมูลและการสื่อสาร

•	 ประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเองเป็นประจ�ำทุกปี รวมท้ังแถลงภาระหน้าท่ีและการก�ำกับดูแลกิจการในรายงานประจ�ำปี

ภาวะผู้นำ�สู่แผนกลยุทธ์ 
คณะกรรมการบริษัทมีส่วนร่วมในการก�ำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ รวมทั้งเป้าหมายและแผนธุรกิจ ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว 
โดยได้มีการทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์และแผนธุรกิจเป็นประจ�ำทุกปี ท้ังน้ี คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหาร ได้เข้าร่วมสัมมนา
แผนกลยุทธ์ของบริษัทร่วมกัน เมื่อวันที่ 18 กรกฎาคม และ 22 สิงหาคม 2562 โดยฝ่ายบริหารได้รวบรวมแนวคิดและข้อเสนอแนะ
จากคณะกรรมการบริษัท เพื่อจัดท�ำแผนกลยุทธ์ทั้งในระยะส้ัน ระยะกลาง และระยะยาวและแผนปฏิบัติการประจ�ำปีให้สอดคล้องกับ 
สภาพการณ์ ความท้าทายทางธุรกิจทั้งในปัจจุบันและอนาคต และการบริหารความเสี่ยงขององค์กร รวมทั้งให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ 
พันธกิจ ซึ่งแผนกลยุทธ์ได้จัดท�ำขึ้นตามหลักของ Balanced Scorecard ครอบคลุมมุมมอง (Perspectives) 4 ด้านประกอบด้วย มุมมอง
ด้านการเงิน (Financial Perspective), มุมมองด้านลูกค้า (Customer Perspective), มุมมองด้านกระบวนการจัดการภายใน (Internal 
Business Process Perspective) และมุมมองด้านการเรียนรู้และเติบโต (Learning and Growth Perspective) ซึ่งกระบวนการนี้จะ
ช่วยในการน�ำแผนกลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติ (Strategic Implementation) โดยอาศัยการวัดหรือประเมิน (Measurement) ท่ีจะช่วยท�ำให้
องค์กรเกิดความสอดคล้องเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน และมุ่งเน้นในส่ิงท่ีมีความส�ำคัญต่อความส�ำเร็จขององค์กร โดยได้พิจารณาก�ำหนด
แผนปฏิบัติการ รวมถึงตัวชี้วัดความส�ำเร็จขององค์กรให้สอดคล้องกันด้วย 

ส�ำหรับแผนกลยุทธ์ประจ�ำปี 2563 เอ็กโกได้ขยายทิศทางการลงทุน โดยมุ่งมั่นท่ีจะเสริมสร้างความแข็งแกร่งในธุรกิจผลิตไฟฟ้า ต่อยอด 
ไปสู่การลงทุนในธุรกิจจัดหาเชื้อเพลิง และแสวงหาโอกาสการลงทุนในธุรกิจใหม่ด้าน Smart Energy Solution เสริมด้วยกลยุทธ์ทางด้าน 
การเงินที่จะมุ่งเน้นการจัดหาแหล่งเงินทุนที่มีต้นทุนในระดับท่ีแข่งขันได้ พร้อมท้ังลดความเส่ียงทางด้านการเงินเพื่อเพิ่มระดับความ
สามารถในการแข่งขัน ซึ่งเป็นหนึ่งในปัจจัยแห่งความส�ำเร็จของบริษัท นอกจากนี้ เอ็กโกให้ความส�ำคัญกับการบริหารจัดการโรงไฟฟ้าที่
เดินเครื่องเชิงพาณิชย์แล้วให้มีประสิทธิภาพสูงสุดและบริหารจัดการโครงการโรงไฟฟ้าท่ีอยู่ระหว่างการก่อสร้างให้แล้วเสร็จตามก�ำหนด 
ภายใต้งบประมาณที่วางไว้ รวมถึงบริษัทเน้นการเสริมสร้างความแข็งแกร่งด้านทรัพยากรบุคคล เพื่อเพิ่มขีดความสามารถของบุคลากร
และมั่นใจถึงความส�ำเร็จในระยะยาว นอกจากนี้ เอ็กโกมีความต้ังใจท่ีจะยกระดับความย่ังยืนและการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดีขององค์กร 
ให้มีมาตรฐานในระดับสากล ซึ่งในภาพรวมแล้ว กลยุทธ์องค์กรจะน�ำไปสู่การสร้างคุณค่าระยะยาวให้แก่ผู้มีส่วนได้เสียของบริษัท
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หลังจากคณะกรรมการบริษัทอนุมัติแผนกลยุทธ์ แผนปฏิบัติการ และตัวชี้วัดความส�ำเร็จขององค์กรแล้ว ฝ่ายบริหารได้จัดท�ำงบประมาณ
และอัตราก�ำลังพนักงาน ให้สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติการดังกล่าว และน�ำกลับมาเสนอให้คณะกรรมการบริษัทเพื่ออนุมัติ
งบประมาณ และอตัราก�ำลงัประจ�ำปี ซึง่ถอืเป็นหน้าทีห่นึง่ของคณะกรรมการบรษิทัทีจ่ะต้องจดัสรรทรพัยากรแก่ฝ่ายบรหิาร เพือ่ด�ำเนนิการ 
ให้แผนปฏิบัติการส�ำเร็จตามเป้าหมาย อีกทั้ง ฝ่ายบริหารได้รายงานความก้าวหน้าของการปฏิบัติตามแผนปฏิบัติการประจ�ำปี รวมถึง
ดัชนีวัดความส�ำเร็จขององค์กร (Corporate KPI) ให้คณะกรรมการบริษัททราบอย่างสม�่ำเสมอ

ทั้งนี้ กรรมการผู้จัดการใหญ่ ได้มีการสื่อสารแผนกลยุทธ์และเป้าหมายของบริษัทให้กับพนักงานทุกคนได้ทราบในวัน “กรรมการผู้จัดการ
ใหญ่พบปะพนักงาน” (Communication Day) ซึ่งในปี 2562 กรรมการผู้จัดการใหญ่ ได้พบปะพนักงานในวันที่ 6 กุมภาพันธ์ 2562  
เพื่อให้รับรู้ถึงแผนการด�ำเนินงานของบริษัท และสิ่งที่แต่ละสายงานต้องรับผิดชอบและน�ำไปปฏิบัติเพื่อความส�ำเร็จตามเป้าหมายที่วางไว้

หลักปฏิบัติ 3	 เสริมสร้างคณะกรรมการที่มีประสิทธิผล 
คณะกรรมการบริษัทได้ก�ำหนดให้มีจ�ำนวนกรรมการที่เหมาะสมกับขนาดของกิจการและเพื่อความมีประสิทธิภาพในการก�ำกับดูแลกิจการ  
โดยปัจจุบันคณะกรรมการบริษัทมีจ�ำนวน 15 คน ดังมีรายละเอียดเพิ่มเติมในรายงานประจ�ำปี หัวข้อโครงสร้างการจัดการ (ข้อย่อย
โครงสร้างคณะกรรมการบริษัท) คณะกรรมการบริษัทมีการทบทวนโครงสร้างและองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัทเป็นประจ�ำทุกปี  
เพื่อพิจารณาโครงสร้างและองค์ประกอบคณะกรรมการท่ีเหมาะสมและจ�ำเป็นต่อการบรรลุเป้าหมายของบริษัท โดยได้อ้างอิงจากเกณฑ์
และข้อเสนอแนะของ ก.ล.ต., ตลท., CGR, ASEAN CG Scorecard และ DJSI อย่างไรก็ตาม คณะกรรมการบริษัทพิจารณาแล้วพบว่า
บริษัทยังไม่สามารถปฏิบัติตามหลักเกณฑ์บางข้อที่เสนอแนะไว้ในเกณฑ์ CGR เกณฑ์ ASEAN CG Scorecard และ DJSI ได้ เนื่องจาก
เมื่อพิจารณาถึงประโยชน์สูงสุดของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายแล้ว การยึดหลักการเช่นเดิมยังมีความเหมาะสมกับสถานการณ์ของบริษัท 
ในปัจจุบัน ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทได้ก�ำหนดเง่ือนไขและแนวปฏิบัติท่ีใช้เป็นกลไกในการบริหารจัดการ รวมถึงควบคุมดูแล เพื่อสร้าง
ความมั่นใจแก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายถึงการด�ำเนินงานที่โปร่งใส เป็นธรรมและมีประสิทธิภาพ โดยมีรายละเอียด ดังน้ี
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หลักเกณฑ์และข้อเสนอแนะที่ยังไม่น�ำมาปรับใช้ เงื่อนไขและแนวปฏิบัติ

คณะกรรมการควรพิจารณาจ�ำนวนกรรมการ
ที่เหมาะสม สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพโดยต้องมีจ�ำนวนกรรมการ 
ไม่น้อยกว่า 5 คนและไม่ควรเกิน 12 คน  
ทั้งนี้ ขึ้นอยู่กับขนาด ประเภท และ 
ความซับซ้อนของธุรกิจ

จ�ำนวนกรรมการ และสัดส่วนกรรมการ ซึ่งประกอบด้วย กรรมการผู้แทนจาก 
ผู้ถือหุ้นใหญ่ 2 รายและกรรมการอิสระมีความเหมาะสมกับลักษณะธุรกิจของ 
บริษัท ซึ่งต้องอาศัยความรู้ ความช�ำนาญจากกรรมการผู้แทนท่ีมีความเชี่ยวชาญ 
ในธุรกิจพลังงาน โดยเฉพาะธุรกิจพลังงานในต่างประเทศ เพื่อให้การด�ำเนินงาน 
ของเอ็กโกบรรลุตามวัตถุประสงค์ และแผนกลยุทธ์ของบริษัท อีกทั้งจ�ำนวน 
และสัดส่วนกรรมการ สะท้อนถึงหลักการถ่วงดุลอ�ำนาจที่เหมาะสม

ประธานกรรมการควรเป็นกรรมการอิสระ คณะกรรมการบริษัทเลือกบุคคลที่มีความเหมาะสมเป็นประธานกรรมการ ถึงแม้
ประธานกรรมการบริษัทของเอ็กโกไม่เป็นกรรมการอิสระ แต่ประธานกรรมการ 
ได้ท�ำหน้าที่ก�ำกับดูแลบริษัทอย่างเป็นธรรม โปร่งใส โดยค�ำนึงถึงผลประโยชน์ของ
บรษัิทเป็นส�ำคัญ และไม่เอือ้ผลประโยชน์ของบคุคลใดบคุคลหน่ึง อกีท้ังยงัสนบัสนนุ
และส่งเสริมให้กรรมการผู้แทน และกรรมการอิสระได้ร่วมอภิปรายและแสดง 
ความเห็นอย่างเป็นอิสระ และยังไม่เคยมีกรณีท่ีประธานกรรมการได้ใช้สิทธิ 
ในการออกเสียงเพื่อชี้ขาดในมติใดๆ

นอกจากน้ี คณะกรรมการบริษัทเห็นชอบให้แต่งต้ัง นางจารุวรรณ เรืองสวัสดิพงศ์ 
กรรมการอิสระ ด�ำรงต�ำแหน่งประธานกรรมการอิสระ เป็นประธานในการประชุม
กรรมการอสิระ และเป็นตวัแทนของกรรมการอสิระในการหารอืกบัประธานกรรมการ 
และฝ่ายบรหิารในเรือ่งทีเ่กีย่วข้องกบัการก�ำกบัดแูลและเรือ่งส�ำคญัทีก่รรมการอสิระ
เห็นสมควร โดยรายงานผลการประชุมต่อคณะกรรมการบริษัท

ทั้งน้ี รายละเอียดเพิ่มเติมเกี่ยวกับประธานและประธานกรรมการอิสระปรากฏ 
อยู่ในรายงานประจ�ำปีหัวข้อโครงสร้างการจัดการ

ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
เป็นกรรมการอิสระ

แม้ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนไม่ได้เป็นกรรมการอิสระ  
แต่มีประสบการณ์และความเชี่ยวชาญในการบริหารองค์กรระหว่างประเทศ ซ่ึงมี
สว่นสำ�คญัในการชว่ยกำ�หนดนโยบายการสรรหาและพฒันาบคุลากร คา่ตอบแทน
และสิทธิประโยชน์ของกรรมการและพนักงาน ให้สามารถแข่งขันได้ เพ่ือรองรับ 
การขยายการลงทนุดา้นพลงังาน และธรุกจิทีเ่กีย่วเนือ่งในตา่งประเทศ ซึง่สอดคลอ้ง
กับแผนกลยุทธ์ของบริษัท

การพิจารณาความเหมาะสมของสัดส่วน 
ค่าตอบแทนที่เป็นงินเดือน ผลการด�ำเนินงาน 
ระยะสั้น เช่น โบนัส และผลการด�ำเนินงาน 
ระยะยาว เช่น Employee Stock Ownership Plan 
(“ESOP”)

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เป็นผู้ให้ความเห็นชอบโครงสร้าง
ค่าตอบแทน ของคณะกรรมการ ผู้บริหารและพนักงาน รวมถึงสวัสดิการและ 
ผลประโยชน์ของพนักงาน โดยเชื่อมโยงผลตอบแทนในรูปโบนัสกับผลส�ำเร็จของ
บรษัิทตาม KPI ท่ีก�ำหนด โดยหน่ึงในดัชนีชีว้ดั คือการสร้างความเติบโตในระยะยาว  
แม้เอ็กโกไม่ได้ให้ผลตอบแทนแก่พนักงานในรูปของ ESOP
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คุณสมบัติของกรรมการเอ็กโก คณะกรรมการบริษัทก�ำหนดคุณสมบัติของกรรมการเอ็กโก และก�ำหนดหลักเกณฑ์และขั้นตอนในการ 
สรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมในการเข้าเป็นกรรมการ เพื่อให้มั่นใจได้ว่าบริษัทมีองค์ประกอบของคณะกรรมการที่เหมาะสม  
และส่งเสริมให้มีการก�ำกับดูแลกิจการที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ดังนี้

คุณสมบัติทั่วไป คุณสมบัติเฉพาะ

•	 มีอายุไม่เกิน 72 ปี ณ วันที่ได้รับการแต่งตั้ง (หากได้รับ 
	 การแต่งตั้งแล้ว ให้สามารถด�ำรงต�ำแหน่งได้จนครบวาระ)

มีทักษะ ความรู้ความสามารถ และประสบการณ์ที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

	 ✓	ด้านธุรกิจไฟฟ้า พลังงาน และวิศวกรรม 

	 ✓	ด้านบัญชี การเงิน เศรษฐศาสตร์ และการบริหารธุรกิจ

	 ✓	ด้านกฎหมาย และรัฐศาสตร์

	 ✓	ด้านการวางกลยุทธ์และแผนธุรกิจ

	 ✓	ด้านการก�ำกับดูแลกิจการ การควบคุมภายใน และ 
		  การบริหารความเสี่ยง 

	 ✓	ด้านการจัดการทรัพยากรบุคคล

	 ✓	ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

•	 ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนไม่เกิน 3 แห่ง

•	 มีคุณสมบัติที่สอดคล้องตามกฎหมาย ข้อก�ำหนดที่เก่ียวข้อง  
	 และข้อบังคับบริษัท

•	 แสดงถึงความมีมาตรฐานเรื่องความซื่อสัตย์  
	 ความรับผิดชอบ และมีวุฒิภาวะ

•	 มีความเป็นอิสระที่สามารถให้ความเห็นและข้อเสนอแนะ 
	 โดยปราศจากอิทธิพลและการแทรกแซงจากผู้อื่น

•	 สามารถอุทิศเวลาในการก�ำกับดูแลบริษัทอย่างเต็มที่ 

การสรรหา การแต่งตั้ง และการพ้นจากตำ�แหน่งกรรมการ 
ในส่วนของการสรรหากรรมการ เอ็กโกมีกระบวนการและขั้นตอนการสรรหาที่โปร่งใสและชัดเจน ดังนี้

1.	 การสรรหากรรมการจะพิจารณาจากรายชื่อที่ผู ้ถือหุ ้นเสนอ ตามที่บริษัทให้สิทธิแก่ผู ้ถือหุ ้นในการเสนอชื่อ กรรมการ รายช่ือ 
	 คณะกรรมการบริษัทในปัจจุบัน การสรรหาโดยที่ปรึกษาภายนอกและจากท�ำเนียบกรรมการ (Director Pool) จากสถาบันที่มีความ 
	 น่าเชื่อถือ ได้แก่ ท�ำเนียบกรรมการของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย และบัญชีรายชื่อกรรมการรัฐวิสาหกิจโดยกระทรวง 
	 การคลัง ทั้งนี้ ปัจจุบันกรรมการบริษัทของเอ็กโกส่วนใหญ่เป็นบุคคลในบัญชีรายชื่อกรรมการรัฐวิสาหกิจโดยกระทรวงการคลัง  
	 โดยในปี 2562 มีกรรมการบริษัทซ่ึงผ่านการเสนอช่ือและสรรหาจากบัญชีรายชื่อกรรมการรัฐวิสาหกิจโดยกระทรวงการคลัง ได้แก่  
	 นายนิกูล ศิลาสุวรรณ นายพัฒนา แสงศรีโรจน์ นายจักษ์กริช พิบูลย์ไพโรจน์ และนายกุลิศ สมบัติศิริ ซึ่งเป็นกรรมการที่ได้รับ 
	 การแต่งตั้งเมื่อวันที่ 17 มกราคม 2563 

2.	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน (“คณะกรรมการสรรหาฯ”) จะเป็นผู้พิจารณากล่ันกรองบุคคลท่ีจะได้รับการเสนอช่ือ 
	 เป็นกรรมการ โดยพิจารณาจากคุณสมบัติและสัดส่วนทักษะกรรมการ (Skills Matrix) ตามที่บริษัทต้องการหรือยังขาดแคลน เพื่อเป็น 
	 การสนับสนุน กลยุทธ์ วัตถุประสงค์ และสร้างความท้าทายให้บริษัทไปสู ่ความส�ำเร็จ นอกจากนี้ คณะกรรมการสรรหาฯ  
	 ยังพจิารณาปัจจยัความหลากหลายของคณะกรรมการบรษิทั ได้แก่ เพศ อาย ุเชือ้ชาต ิสญัชาต ิความรู ้ความสามารถ ประสบการณ์ และ 
	 ความเชี่ยวชาญในด้านต่างๆ ที่จ�ำเป็น

3.	 ในการเลือกกรรมการที่ครบวาระกลับเข้าด�ำรงต�ำแหน่งอีกครั้งน้ัน คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาผลการปฏิบัติหน้าท่ีของกรรมการ 
	 ในระหว่างการด�ำรงต�ำแหน่งและผลการประเมินของกรรมการ

4.	 คณะกรรมการสรรหาฯ จะน�ำเสนอรายชื่อผู้ที่เหมาะสมในการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัททุกราย ไม่ว่าจะเป็นกรรมการที่เป็นผู้แทน 
	 ของผู้ถือหุ้น หรือกรรมการอิสระ เพื่อน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทแต่งต้ังในกรณีท่ีต�ำแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่น 
	 นอกจากถึงคราวออกตามวาระ และเพื่อน�ำเสนอที่ประชุม ผู้ถือหุ้นพิจารณาแต่งตั้ง ในกรณีที่กรรมการครบวาระการด�ำรงต�ำแหน่ง
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ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเป็นผู้เลือกตั้งกรรมการโดยมีจ�ำนวนกรรมการไม่น้อยกว่า 5 คน และไม่เกิน 15 คน ซึ่งกรรมการไม่น้อยกว่าครึ่งหนึ่ง 
ของจ�ำนวนกรรมการต้องมีถิ่นที่อยู่ในราชอาณาจักรไทย ในกรณีที่ต�ำแหน่งกรรมการว่างลงเนื่องจากเหตุอื่นนอกจากถึงคราวต้องออก 
ตามวาระให้คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้เลือกผู้ที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเป็นกรรมการแทนในวาระการประชุมครั้งถัดไปด้วยคะแนนเสียง 
สามในสี่ของกรรมการที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการที่ตนแทน 

ทั้งนี้ เอ็กโกได้ถือปฏิบัติตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ำกัด พ.ศ. 2535 โดยในการประชุมสามัญประจ�ำปีทุกครั้ง กรรมการ 
จะออกจากต�ำแหน่งในอัตราหนึ่งในสาม หากจ�ำนวนกรรมการที่จะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ ให้ออกโดยจ�ำนวนที่ใกล้เคียงกับ 
ส่วนหนึ่งในสามที่สุด และหากกรรมการคนใดจะลาออกจากบริษัท ให้ย่ืนหนังสือลาออก โดยการลาออกมีผลต้ังแต่วันท่ีใบลาออกไปถึง
บรษิทั ในการลงมตใิห้กรรมการคนใดคนหนึง่ออกจากต�ำแหน่งก่อนถงึคราวออกตามวาระ ให้ถอืคะแนนเสยีงไม่น้อยกว่าสีใ่นห้าของจ�ำนวน
หุ้นที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน

ระยะเวลาการด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการอิสระ เอ็กโกได้ก�ำหนดวาระการด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการอิสระไว้ไม่เกิน 2 วาระ หรือไม่เกิน  
6 ปี เพื่อให้กรรมการอิสระเป็นอิสระจากฝ่ายบริหารและผู้ถือหุ้น ซึ่งสอดคล้องกับแนวปฏิบัติท่ีดี โดยให้เริ่มมีผลต้ังแต่วันประชุม 
สามัญผู้ถือหุ้น ประจ�ำปี 2559 เป็นต้นไป ซึ่งในปี 2562 ไม่มีกรรมการอิสระท่านใดด�ำรงต�ำแหน่งเกิน 2 วาระ หรือ 6 ปี

การแบ่งแยกอ�ำนาจหน้าที่ คณะกรรมการบริษัทได้แบ่งแยกอ�ำนาจหน้าที่ระหว่างการก�ำหนดนโยบายการก�ำกับดูแลซึ่งเป็นหน้าที่ 
ของคณะกรรมการบริษัทและการบริหารงานประจ�ำซึ่งเป็นงานของฝ่ายบริหารอย่างชัดเจน โดยได้จัดท�ำตารางอ�ำนาจด�ำเนินการ 
ซึ่งได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท เพื่อถือเป็นแนวทางปฏิบัติ คณะกรรมการบริษัทจะไม่เข้าไปก้าวก่ายงานประจ�ำหรือธุรกิจ 
ประจ�ำที่ฝ่ายบริหารโดยกรรมการผู้จัดการใหญ่เป็นผู้รับผิดชอบ ดังปรากฏรายละเอียดเพิ่มเติมในรายงานประจ�ำปี หัวข้อโครงสร้าง 
การจัดการ (ข้อย่อย 3. โครงสร้างฝ่ายบริหาร)

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น คณะกรรมการบริษัทให้ความส�ำคัญกับประสิทธิภาพในการปฏิบัติหน้าที่ของ 
กรรมการ เพื่อให้กรรมการสามารถอุทิศเวลาในการก�ำกับดูแลกิจการของบริษัทได้อย่างเต็มที่ จึงก�ำหนดนโยบายและวิธีปฏิบัติในการ 
ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัทอื่นของกรรมการและผู้บริหาร เพื่อจ�ำกัดจ�ำนวนบริษัทท่ีกรรมการและผู้บริหารจะด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการใน
บรษิทัจดทะเบียนอืน่ โดยกรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิารจะสามารถด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบรษิทัจดทะเบยีนอืน่ได้ไม่เกนิ 3 แห่ง และกรรมการ 
ที่เป็นผู้บริหารด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่นได้ไม่เกิน 2 แห่ง ปัจจุบันไม่มีกรรมการท่ีด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัท 
เกินหลักเกณฑ์ที่ก�ำหนดไว้

การจัดตั้งคณะกรรมการชุดย่อย คณะกรรมการบริษัทจัดตั้งคณะกรรมการชุดย่อยทั้งสิ้น 5 คณะ ได้แก่ 1. คณะกรรมการตรวจสอบ  
2. คณะกรรมการลงทุน 3. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 4. คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการและความรับผิดชอบ 
ต่อสังคม และ 5. คณะกรรมการก�ำกับความเสี่ยง ทั้งนี้ เพื่อแบ่งเบาภาระหน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทในเรื่องต่างๆ  
ให้สามารถกลั่นกรองรายละเอียดของงานได้ชัดเจนมากยิ่งขึ้น ตามความรู้ความเชี่ยวชาญของกรรมการในแต่ละคณะกรรมการชุดย่อย  
โดยคณะกรรมการชุดย่อยทุกคณะรายงานตรงต่อคณะกรรมการบริษัทดังรายละเอียดโครงสร้างปรากฏในรายงานความยั่งยืน หัวข้อ 
ก�ำกับดูแลกิจการด้วยหลักธรรมาภิบาลที่ดี ในส่วนของรายละเอียดโครงสร้างของคณะกรรมการชุดย่อยและบทบาทหน้าที่ของ 
แต่ละคณะ สามารถดูได้ในรายงานประจ�ำปี หัวข้อโครงสร้างการจัดการ และในเว็บไซต์ของบริษัท (www.egco.com)

การประชุมคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย คณะกรรมการบริษัทได้ก�ำหนดวันประชุม และระเบียบวาระการประชุม
ประจ�ำล่วงหน้าตลอดทั้งปี โดยก�ำหนดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริษัททุกเดือน ยกเว้นมีเหตุอันควร สามารถเรียกประชุมได้ 
เป็นกรณีพิเศษ หรือมอบหมายให้คณะกรรมการชุดย่อยพิจารณากลั่นกรอง หรืออนุมัติการด�ำเนินการได้ภายในขอบเขตที่ได้รับมอบหมาย 
ในการนี ้กรรมการจะได้รบัหนงัสอืเชญิประชมุไม่น้อยกว่า 7 วนัก่อนวนัประชมุ เพือ่ให้มเีวลาในการศึกษาข้อมลูล่วงหน้าและสามารถใช้เวลา
ในการประชมุให้เกดิประโยชน์สงูสดุ เว้นแต่กรณจี�ำเป็นรบีด่วนเพือ่รกัษาสทิธหิรอืประโยชน์ของบรษิทั อกีทัง้เพือ่ให้ได้รบัเอกสารทีค่รบถ้วน
และเพียงพอส�ำหรับประกอบการพิจารณา ทั้งนี้ เพื่อสะดวกรวดเร็วและยกระดับความปลอดภัยในการจัดส่งเอกสารประชุม และเอกสาร
ต่างๆ ส�ำหรับคณะกรรมการบริษัท รวมถึงตอบรับการรณรงค์การลดใช้กระดาษ เอ็กโกได้น�ำส่งเอกสารดังกล่าวในรูปแบบอิเล็กทรอนิกส์
ไฟล์ (E-meeting) ผ่านทางอีเมล โดยสามารถเปิดอ่านเอกสารได้ผ่านทาง iPad หรือคอมพิวเตอร์ส่วนตัว ในส่วนของรายละเอียดการจัด
ประชุมและสัดส่วนการเข้าร่วมประชุมของกรรมการแต่ละคนสามารถดูได้ท่ีรายงานประจ�ำปี หัวข้อโครงสร้างการจัดการ (ข้อย่อยตาราง
แสดงจ�ำนวนการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัท)
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การลงมติในที่ประชุม คณะกรรมการบริษัทได้ก�ำหนดองค์ประชุมขั้นต�่ำ ณ ขณะที่คณะกรรมการบริษัทจะลงมติในที่ประชุมว่าจะต้องมี
กรรมการอยู่ไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจ�ำนวนกรรมการทั้งหมด โดยในกรณีท่ีกรรมการคนใดคนหน่ึงมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับ 
เรือ่งทีจ่ะพจิารณา กรรมการนัน้ๆ จะไม่ได้รบัเอกสารทีเ่กีย่วข้อง รวมถงึไม่เข้าร่วมอภปิรายและไม่มส่ีวนร่วมในการตดัสนิใจในเรือ่งดังกล่าว 
เลขานุการคณะกรรมการมีการจดบันทึกการประชุมเป็นลายลักษณ์อักษรเมื่อเสร็จสิ้นการประชุม โดยจะจัดท�ำมติคณะกรรมการเพื่อน�ำ
ส่งคณะกรรมการภายใน 3 วัน เพื่อพิจารณาและยืนยันมติตามที่ประชุมและจึงน�ำเสนอร่างรายงานการประชุมต่อคณะกรรมการบริษัท
ภายใน 14 วนั หลงัวนัทีป่ระชมุเพือ่ตรวจสอบความถกูต้องครบถ้วนก่อนท�ำการรบัรองในทีป่ระชมุครัง้ต่อไป ทัง้นี ้รายงานการประชุมทีไ่ด้รบั 
การรับรองแล้วจะมีการจัดเก็บเป็นเอกสารความลับของบริษัทที่ฝ่ายเลขานุการบริษัท ทั้งในรูปแบบเอกสารและรูปแบบอิเล็กทรอนิกส์ 
อย่างเป็นระบบ เพื่อง่ายต่อการสืบค้นอ้างอิง 

การเข้าถึงข้อมูลที่จ�ำเป็นเพิ่มเติม คณะกรรมการบริษัทสามารถเข้าถึงข้อมูลท่ีจ�ำเป็นเพิ่มเติมได้จากกรรมการผู้จัดการใหญ่ เลขานุการ
บริษัท หรือผู้บริหารอื่นที่ได้รับมอบหมายภายใต้นโยบายที่ได้ก�ำหนดไว้ โดยเลขานุการบริษัทจะให้การสนับสนุนต่อการด�ำเนินการต่างๆ 
ของคณะกรรมการ และการเข้าถึงข้อมูลที่จ�ำเป็น ทั้งนี้ เลขานุการบริษัทมีความรู้และประสบการณ์เหมาะสมกับการปฏิบัติหน้าที่ได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ ดังรายละเอียดเพิ่มเติมปรากฏในรายงานประจ�ำปี หัวข้อโครงสร้างการจัดการ อีกทั้ง เพื่อให้เป็นไปตามหลักการก�ำกับ
ดูแลกิจการที่ดี คณะกรรมการบริษัทก�ำหนดให้มีการจัดประชุมระหว่างกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร เพื่อร่วมหารือ และแสดงความคิดเห็น
ถึงแนวทางบริหารจัดการ และแนวทางการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท และก�ำหนดให้มีการจัดประชุมกรรมการอิสระ เพื่อแลกเปลี่ยนความคิด
เห็นและพิจารณาการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการอิสระในมิติอื่นๆ อย่างรอบด้าน โดยคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการอิสระจัดให้มี
การประชุมดังกล่าวเป็นประจ�ำทุกปี อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง ซึ่งในปี 2562 มีการประชุมระหว่างกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 1 ครั้ง เมื่อวันที่  
17 มกราคม 2563 เพื่อหารือและน�ำไปสู่การพัฒนาในเร่ืองเส้นทางการจัดการทรัพยากรบุคคล (HR Roadmap) แนวทางในการลงทุน
ตามกลยุทธ์ และกิจกรรมความสัมพันธ์ระหว่างผู้บริหารกับกรรมการ โดยประธานคณะกรรมการได้ถ่ายทอดแนวทางดังกล่าวให้กรรมการ 
ผูจ้ดัการใหญ่ทราบเพือ่น�ำไปก�ำหนดแผนกลยทุธ์ และแผนการด�ำเนนิงานต่อไป และมกีารประชมุกรรมการอสิระ 2 ครัง้ เมือ่วนัที ่24 มกราคม 
2562 และวันที่ 18 ตุลาคม 2562 เพื่อพิจารณาเรื่องบทบาทของกรรมการอิสระในการสนับสนุนการด�ำเนินงานและกลยุทธ์ขององค์กร  
ความสัมพันธ์ระหว่างกรรมการและฝ่ายบริหาร และความเสี่ยงจากการด�ำเนินธุรกิจของเอ็กโกในปัจจุบัน

การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริษัทจัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานเป็นประจ�ำทุกปี  
เพือ่ให้คณะกรรมการบรษิทัร่วมกนัพจิารณาผลงานและปัญหาในช่วงปีทีผ่่านมา เพือ่ปรบัปรงุประสทิธผิลในการปฏบิตังิานของคณะกรรมการ
บริษัท คณะกรรมการบริษัทเห็นชอบการใช้แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัทซึ่งผ่านการสอบทานโดยคณะกรรมการสรรหา 
และพิจารณาค่าตอบแทน ทั้งนี้ ในปี 2562 คณะกรรมการบริษัทเห็นชอบแบบประเมินตนเองส�ำหรับคณะกรรมการบริษัทท้ังคณะโดยให้
ความส�ำคญักบัหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรษิทัด้านการก�ำกบัดแูลกจิการ โดยแบบประเมนิครอบคลมุการปฏบิตัหิน้าที่
ของคณะกรรมการบริษัททุกด้านและสอดคล้องกับลักษณะและสภาพแวดล้อม รวมถึงการมีจริยธรรม จรรยาบรรณในการประกอบธุรกิจ 
ของบรษิทั ซึง่แบบประเมนิแบ่งเป็น 3 แบบ ได้แก่ 1. แบบประเมนิตนเองของคณะกรรมการทัง้คณะ 2. แบบประเมนิตนเองของคณะกรรมการ 
ชุดย่อย และ 3. แบบประเมินตนเองของกรรมการรายบุคคล ท้ังน้ีเกณฑ์การประเมินผลคิดเป็นร้อยละจากคะแนนเต็มในแต่ละข้อ  
แบบประเมินของกรรมการจะส่งกลับมายังฝ่ายเลขานุการบริษัทเพื่อประมวลภาพรวมและสรุปผลคะแนน โดยมีเกณฑ์ในการให้คะแนน
แต่ละระดับ ดังนี้

ระดับเกณฑ์ พอใช้ ดี ดีมาก ดีเยี่ยม

คะแนนร้อยละ 0-69 70-79 80-89 90-100

ซึ่งผลคะแนนและข้อคิดเห็นของกรรมการในแต่ละหมวดจะน�ำไปใช้เพื่อการปรับปรุงการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทในแต่ละปี

1)	 การประเมินตนเองของคณะกรรมการทั้งคณะ แบบประเมินคณะกรรมการทั้งคณะแบ่งการประเมินเป็น 6 หัวข้อ ได้แก่  
	 1. โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการบริษัท 2. บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 3. การประชุม 
	 คณะกรรมการบริษัท 4. การท�ำหน้าที่ของกรรมการในภาพรวมท้ังคณะ 5. ความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ 6. การพัฒนาตนเองของ 
	 กรรมการและการพัฒนาผู้บริหาร โดยมีกรรมการตอบแบบประเมินจ�ำนวนทั้งสิ้น 15 รายจากทั้งหมด 15 ราย 

	 สรุปผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการทั้งคณะมีคะแนนเฉลี่ยโดยรวมอยู่ที่ร้อยละ 93.11 ซึ่งอยู่ในระดับ “ดีเยี่ยม”
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2)	 การประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดย่อย ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการลงทุน คณะกรรมการสรรหาและ 
	 พจิารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการก�ำกบัความเสีย่งและคณะกรรมการก�ำกบัดแูลกจิการและความรบัผดิชอบต่อสงัคม การประเมนิผล 
	 ของคณะกรรมการชุดย่อยดังกล่าวเป็นการประเมินโดยตนเอง ซึ่งแบบประเมินผลท่ีจัดท�ำข้ึนสอดคล้องกับหลักการก�ำกับดูแลกิจการ 
	 ที่ดีและหน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทแต่ละชุด 

	 •	 การประเมนิตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบ ได้ท�ำการประเมนิตนเองแบบท้ังคณะ โดยใช้แบบประเมนิตามคู่มอืคณะกรรมการ 
		  ตรวจสอบของ ก.ล.ต. ซ่ึงแบ่งเป็น 2 ส่วน คือ 1. การท�ำหน้าที่โดยรวมของคณะกรรมการตรวจสอบ และ 2. การปฏิบัติหน้าที่ 
		  เฉพาะด้านของคณะกรรมการตรวจสอบ จากผลการประเมินในปี 2562 สรุปได้ว่า องค์ประกอบ คุณสมบัติ และการปฏิบัติหน้าที่ 
		  ของคณะกรรมการตรวจสอบอยู่ในเกณฑ์ที่สอดคล้องกับแนวทางปฏิบัติของตลท. แนวทางปฏิบัติท่ีดีของสากล และครบถ้วน 
		  สอดคล้องกับภารกิจที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทตามท่ีก�ำหนดไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่ง 
		  คณะกรรมการตรวจสอบได้รายงานผลการประเมินตนเอง ประจ�ำปี 2562 ต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อทราบ 
		  ในการประชุมครั้งที่ 1/2563/1 วันที่ 17 มกราคม 2563

	 •	 การประเมินตนเองของคณะกรรมการลงทุน ครอบคลุมประเด็น 3 หัวข้อ ได้แก่ 1. โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ 
		  ลงทุน 2. การประชุมคณะกรรมการลงทุน 3. บทบาท หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการลงทุน โดยมีกรรมการ 
		  ตอบแบบประเมินจ�ำนวนทั้งสิ้น 5 รายจากทั้งหมด 5 ราย 

		  สรุปผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการลงทุน มีคะแนนเฉลี่ยโดยรวมอยู่ที่ร้อยละ 86.98 ซึ่งอยู่ในระดับ “ดีมาก”

	 •	 การประเมินตนเองของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน (“คณะกรรมการสรรหาฯ”) ครอบคลุมประเด็น  
		  3 หัวข้อ ได้แก่ 1. โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการสรรหาฯ 2. การประชุมคณะกรรมการสรรหาฯ 3. บทบาท หน้าที่และ 
		  ความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาฯ โดยมีกรรมการตอบแบบประเมินจ�ำนวนทั้งสิ้น 5 รายจากทั้งหมด 5 ราย 

		  สรุปผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการสรรหาฯ มีคะแนนเฉลี่ยโดยรวมอยู่ที่ร้อยละ 96.47 ซึ่งอยู่ในระดับ “ดีเยี่ยม”

	 •	 การประเมินตนเองของคณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการและความรับผิดชอบต่อสังคม (“คณะกรรมการก�ำกับฯ”)  
		  ครอบคลุมประเด็น 3 หัวข้อ ได้แก่ 1. โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการก�ำกับฯ 2. การประชุมคณะกรรมการก�ำกับฯ  
		  3. บทบาท หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการก�ำกับฯ โดยมีกรรมการตอบแบบประเมินจ�ำนวนท้ังสิ้น 4 ราย 
		  จากทั้งหมด 5 ราย 

		  สรุปผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการก�ำกับฯ มีคะแนนเฉลี่ยโดยรวมอยู่ที่ร้อยละ 100 ซึ่งอยู่ในระดับ “ดีเยี่ยม”

	 •	 การประเมินตนเองของคณะกรรมการก�ำกับความเสี่ยง ครอบคลุมประเด็น 3 หัวข้อ ได้แก่ 1. โครงสร้างและคุณสมบัติของ 
		  คณะกรรมการก�ำกับความเสี่ยง 2. การประชุมคณะกรรมการก�ำกับความเส่ียง 3. บทบาท หน้าท่ีและความรับผิดชอบของ 
		  คณะกรรมการก�ำกับความเสี่ยง โดยมีกรรมการตอบแบบประเมินจ�ำนวนทั้งสิ้น 5 รายจากทั้งหมด 5 ราย 

		  สรุปผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการก�ำกับความเสี่ยง มีคะแนนเฉล่ียโดยรวมอยู่ท่ีร้อยละ 94.44 ซึ่งอยู่ในระดับ  
		  “ดีเยี่ยม”

3)	 การประเมินตนเองของกรรมการรายบุคคล ครอบคลุมประเด็น 3 หัวข้อ ได้แก่ 1. คุณสมบัติของกรรมการบริษัท 2. บทบาท หน้าที่  
	 และความรับผิดชอบกรรมการ 3. การปฏิบัติหน้าที่ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท โดยมีกรรมการตอบแบบประเมินจ�ำนวนทั้งสิ้น  
	 15 รายจากทั้งหมด 15 ราย 

	 สรุปผลการประเมินตนเองของกรรมการรายบุคคล มีคะแนนเฉลี่ยโดยรวมอยู่ที่ร้อยละ 94.40 ซึ่งอยู่ในระดับ “ดีเยี่ยม”
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การน�ำผลการประเมินมาใช้พัฒนาคณะกรรมการบริษัท จากผลการประเมิน คณะกรรมการบริษัทเห็นว่าการก�ำกับดูแลกิจการ 
เป็นเรื่องส�ำคัญต่อประสิทธิภาพในการด�ำเนินงาน การสร้างความเชื่อมั่นแก่ผู้มีส่วนได้เสีย และสร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างยั่งยืน  
ในปี 2562 คณะกรรมการบริษัทให้ความส�ำคัญกับการทบทวนหลักการก�ำกับดูแลกิจการและปรับปรุงหลักการและแนวปฏิบัติด้านการ 
ก�ำกบัดแูลของเอก็โก เพือ่ให้สอดคล้องกบักฎเกณฑ์ ระเบยีบ ของหน่วยงานก�ำกบัและเกณฑ์ในการประเมนิด้านการก�ำกบัดแูลทัง้ในประเทศ 
และต่างประเทศ เพื่อยกระดับมาตรฐานการก�ำกับดูแลของกลุ่มเอ็กโกไปสู่ระดับสากล และสามารถแข่งขันได้ระดับอาเซียน 

ค่าตอบแทนกรรมการ เอ็กโกก�ำหนดค่าตอบแทนกรรมการโดยพิจารณาหลักเกณฑ์การก�ำหนดค่าตอบแทน จากผลประกอบการของบริษัท 
ระดบัความรบัผดิชอบทีไ่ด้รบัมอบหมาย การเปรยีบเทยีบกบัธรุกจิในประเภทและขนาดเดยีวกนั ในอตัราทีเ่หมาะสม โดยก�ำหนดองค์ประกอบ
เป็น 3 ส่วนคือ ค่าตอบแทนประจ�ำ ค่าเบี้ยประชุม และโบนัสซึ่งเป็นค่าตอบแทนพิเศษที่จ่ายให้กับกรรมการปีละครั้งตามมูลค่าที่สร้างให้กับ 
ผู้ถือหุ้น โดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ท�ำหน้าท่ีพิจารณาก�ำหนดค่าตอบแทนกรรมการในเบื้องต้น เพื่อน�ำเสนอ 
คณะกรรมการบริษัทพิจารณาก่อนน�ำเสนอที่ประชุมผู้ถือหุ ้นอนุมัติเป็นประจ�ำทุกปี โดยบริษัทมีนโยบายเปิดเผยค่าตอบแทนของ 
คณะกรรมการบริษัทเป็นรายบุคคลเพื่อความโปร่งใส ทั้งน้ี กรรมการซึ่งได้รับแต่งต้ังให้ด�ำรงต�ำแหน่งในคณะกรรมการชุดย่อยจะได้รับ 
ค่าตอบแทนจากการเป็นกรรมการชุดย่อยด้วย เพื่อให้เหมาะสมกับหน้าท่ีและความรับผิดชอบท่ีเพิ่มข้ึน ท้ังน้ี รายละเอียดค่าตอบแทน 
ของกรรมการ ได้เปิดเผยไว้ในรายงานประจ�ำปี หัวข้อโครงสร้างการจัดการ (ข้อย่อยค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร)

การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร คณะกรรมการบริษัทให้ความส�ำคัญต่อการพัฒนากรรมการและผู้บริหาร เพื่อส่งเสริมการพัฒนา 
กรรมการและผูบ้รหิาร ให้มปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล โดยคณะกรรมการบรษิทัก�ำหนดให้มกีารปฐมนเิทศกรรมการเข้าใหม่ ซ่ึงบรรยาย
โดยกรรมการผู้จัดการใหญ่ และผู้บริหารที่เกี่ยวข้อง โดยมุ่งเน้นหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี นโยบายการต่อต้านคอร์รัปชั่น จรรยาบรรณ
กรรมการ อุตสาหกรรมไฟฟ้า ลักษณะการประกอบธุรกิจ ธุรกิจในกลุ่มเอ็กโก โครงสร้างและองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัทและ 
คณะกรรมการชุดย่อย โครงสร้างองค์กรและผู้บริหารระดับสูง และได้มอบคู่มือกรรมการไว้เป็นแนวทางปฏิบัติ เพื่อให้กรรมการมีความรู้
ความเข้าใจในธุรกิจของบริษัทและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง และได้พบปะกับผู้บริหารเพื่อให้กรรมการสามารถสอบถามข้อมูลเชิงลึกเกี่ยวกับ
การท�ำธุรกิจของบริษัท รวมทั้งสนับสนุนให้กรรมการใหม่ได้เข้ารับการอบรมหลักสูตรที่เกี่ยวข้องของ IOD รวมถึงหลักสูตรอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง
และเป็นประโยชน์ต่อการก�ำกับดูแลกิจการ 

นอกจากนั้น คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายที่จะพัฒนาความรู้ความสามารถให้กับกรรมการอย่างต่อเน่ือง โดยในปี 2562 กรรมการ 
ได้เข้าร่วมอบรมและสัมมนาจากสถาบันที่น่าเชื่อถือ และมีการแบ่งปันความรู้ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร ดังนี้

การแบ่งปันความรู้ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

•	 การอบรม Disruptive Technology โดยนายพัฒนา แสงศรีโรจน์ กรรมการ ซึ่งมีกรรมการเข้าร่วม 7 คน

•	 การอบรม COSO ERM โดย ศ.ดร. อัญญา ขันธวิทย์ กรรมการอิสระ ซึ่งมีกรรมการเข้าร่วม 4 คน

การอบรมและสัมมนาจากสถาบัน

•	 การอบรม Cryptocurrency Technology โดยนางทิพย์สุดา ถาวรามร อดีตรองเลขาธิการ ก.ล.ต. ซึ่งมีกรรมการเข้าร่วม 8 คน

•	 หลักสูตรการสัมมนาเชิงปฏิบัติการ ด้าน Cyber Resilience โดยธนาคารแห่งประเทศไทย ซึ่งมีกรรมการเข้าร่วม 1 คน

•	 หลักสูตร Audit Committee Forum: “Strategic Audit Committee: Beyond Figure and Compliance” โดยสมาคมส่งเสริมสถาบัน 
	 กรรมการบริษัทไทย ซึ่งมีกรรมการเข้าร่วม 1 คน

•	 หลักสูตร Bangkok Sustainable Banking Forum 2019: An Industry Wake-up Call โดยธนาคารแห่งประเทศไทย ซึ่งมีกรรมการ 
	 เข้าร่วม 1 คน

•	 การศึกษาดูงานที่ธนาคารเกียรตินาคิน จ�ำกัด (มหาชน) ในด้านการก�ำกับดูแลกิจการ การบริหารความเสี่ยง และการตรวจสอบภายใน  
	 โดยมีกรรมการเข้าร่วม 2 ท่าน
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การก�ำกับดแูลการด�ำเนนิงานของบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วม เพือ่ให้การด�ำเนินธรุกจิของกลุ่มเอก็โกในรปูแบบบรษิทัโฮลด้ิง เป็นไปตามนโยบาย 
เป้าหมายและผลตอบแทนการลงทนุทีเ่หมาะสมแก่ผูถ้อืหุน้ คณะกรรมการบรษิทัจงึได้ก�ำหนดระเบยีบการก�ำกบัดแูลบรษิทัย่อยและบรษัิท
ร่วมไว้เป็นลายลักษณ์อักษรเพื่อเป็นแนวทางในการก�ำกับดูแลบริษัทในกลุ่มเอ็กโก โดยมีสาระส�ำคัญ ดังนี้ 

1.	 ก�ำกับดูแลบริษัทในกลุ่มเอ็กโก โดยผ่านตัวแทนเอ็กโกในฐานะกรรมการหรือผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม ทั้งนี้ การแต่งต้ัง 
	 ผู้แทน เพื่อปฏิบัติหน้าที่กรรมการผู้แทนและผู้บริหารในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการสรรหา 
	 และพิจารณาค่าตอบแทน

2.	 ก�ำหนดหน้าที่ของผู้แทนเอ็กโก ดังนี้ 

 	 2.1	 ดูแลให้มีการจัดท�ำระเบียบการบริหารงานภายในบริษัทย่อย หรือบริษัทร่วม เพื่อก�ำกับให้การด�ำเนินงานเป็นไปอย่างรัดกุม 
		  และมีประสิทธิภาพ

	 2.2	 เมื่อมีเหตุการณ์ส�ำคัญให้น�ำเสนอคณะกรรมการเอ็กโกพิจารณาอนุมัติหรือให้ความเห็นชอบก่อน เว้นแต่ในกรณีเร่งด่วนให้เสนอ 
		  คณะกรรมการบริษัททราบในโอกาสแรก

	 2.3	 ให้น�ำเสนอเรื่องดังต่อไปนี้ ให้คณะกรรมการเอ็กโกเพื่อให้ความเห็นชอบก่อนด�ำเนินการ 

		  -	 การแต่งตั้งและถอดถอนกรรมการผู้จัดการ และรองกรรมการผู้จัดการ

		  -	 การก�ำหนดค่าตอบแทนกรรมการผู้จัดการ

		  -	 การจัดท�ำ แก้ไข หรือเปลี่ยนแปลง ระเบียบต่างๆ ที่ส�ำคัญ

		  -	 การเพิ่มทุน หรือลดทุน

		  -	 การด�ำเนินกิจการที่มีการลงทุนใหม่

		  -	 การด�ำเนินกิจการที่จะมีผลกระทบ หรือเป็นการแข่งขันกับเอ็กโก หรือบริษัทในกลุ่ม

		  -	 การขยายขอบเขตของการด�ำเนินธุรกิจนอกเหนือธุรกิจหลัก

 	 2.4	 ก�ำหนดให้ฝ่ายบริหารรายงานผลการด�ำเนินงานและเหตุการณ์ส�ำคัญของบริษัทในกลุ่มเป็นระเบียบวาระเพื่อทราบในการประชุม 
		  คณะกรรมการบริษัท

หลักปฏิบัติ 4	 สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร 
แผนพัฒนาและสืบทอดงานผู้บริหาร คณะกรรมการบริษัทสนับสนุนให้กรรมการผู้จัดการใหญ่เชิญผู้บริหารระดับสูง ได้แก่ รองกรรมการ
ผู้จัดการใหญ่ เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัททุกคร้ัง รวมทั้งผู้บริหารอื่นเข้าร่วมประชุมในระเบียบวาระการประชุมที่เกี่ยวข้อง เพื่อ
ให้ข้อมูลรายละเอียดเพิ่มเติมในฐานะที่เก่ียวข้องกับการปฏิบัติงานโดยตรง ซึ่งท�ำให้คณะกรรมการบริษัทได้มีโอกาสรู้จักผู้บริหาร ส�ำหรับ
ใช้ประกอบการพิจารณาแผนการสืบทอดต�ำแหน่ง นอกจากนั้น คณะกรรมการบริษัทดูแลให้มีโครงการพัฒนาผู้บริหาร เพื่อเตรียมความ
พร้อมและพัฒนาศักยภาพให้กับผู้บริหารของบริษัทที่จะด�ำรงต�ำแหน่งที่สูงขึ้น ทั้งการพัฒนาความรู้และทักษะที่เหมาะสมกับต�ำแหน่งงาน  
การมอบหมายงานที่ท้าทาย เป็นต้น อีกทั้งได้ก�ำหนดนโยบายและหลักเกณฑ์ในการคัดเลือกกรรมการผู้จัดการใหญ่ และนโยบายการ
สบืทอดต�ำแหน่ง ในกรณทีีม่เีหตกุารณ์ฉกุเฉนิ หรอืการเกษยีณอายขุองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ โดยมกีระบวนการสรรหาทีช่ดัเจนและโปร่งใส  
ซึง่พจิารณาจากความรู ้ความสามารถ ประสบการณ์ จรยิธรรม และความเป็นผูน้�ำ ทัง้นี ้คณะกรรมการบรษิทัได้มอบหมายให้คณะกรรมการ
สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็นผู้เสนอชื่อผู้มีคุณสมบัติเหมาะสมส�ำหรับการแต่งตั้งเป็นกรรมการผู้จัดการใหญ่ 

กรรมการผู้จัดการใหญ่ได้รับมอบอ�ำนาจจากคณะกรรมการบริษัทให้เป็นผู้สรรหาบุคลากรท่ีมีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ 
เพื่อด�ำรงต�ำแหน่งเป็นผู้บริหารของบริษัทตามคุณสมบัติที่คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็นผู้สอบทาน โดยการแต่งต้ัง 
ผูบ้รหิารจะเป็นไปตามทีก่�ำหนดไว้ในระเบยีบบรษิทัว่าด้วย ข้อบงัคบัเกีย่วกบัการบรหิารงานบคุคล พ.ศ. 2553 และมตคิณะกรรมการบรษัิท
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ส�ำหรับปี 2562 บริษัทได้ด�ำเนินการตามแผนพัฒนาและสืบทอดงานผู้บริหาร ในระดับผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ขึ้นสู่ต�ำแหน่งระดับ 
รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ตามสายงานต่างๆ ซึ่งได้เกษียณอายุ และในระดับผู้จัดการฝ่ายขึ้นสู่ต�ำแหน่งระดับผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทมอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ติดตามความก้าวหน้าของแผนสืบทอด 
ต�ำแหน่ง ดังนั้นคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน จึงก�ำหนดให้การรายงานการปฏิบัติตามแผนสืบทอดต�ำแหน่งเป็น
ระเบียบวาระประจ�ำทุกปี

การประเมินผลงานกรรมการผู้จัดการใหญ่และผู้บริหาร คณะกรรมการบริษัทซึ่งประกอบด้วยกรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหารท้ังหมดเป็น 
ผูป้ระเมนิผลการปฏิบัตงิานประจ�ำปีของกรรมการผูจั้ดการใหญ่ ซึง่เป็นการประเมนิพจิารณาจากผลการด�ำเนนิงานของบรษิทั การด�ำเนนิการ 
ตามนโยบายที่ได้รับจากคณะกรรมการบริษัท และความสามารถในระดับบุคคล โดยมีปัจจัยในการพิจารณาประกอบด้วย 

•	 ตวัวดัเชงิคณุภาพ ได้แก่ ความเป็นผูน้�ำ ความสมัพนัธ์กบัคณะกรรมการบรษิทั การบรหิารความเสีย่งและการควบคมุภายใน การบรหิาร 
	 ทรัพยากรมนุษย์ การก�ำกับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณทางธุรกิจ 

•	 ความส�ำเร็จขององค์กรพิจารณาจากดัชนีวัดความส�ำเร็จขององค์กร (Key Performance Indicator, KPI) ซึ่งประกอบด้วยตัวช้ีวัด 
	 ผลส�ำเร็จของการปฏิบัติในแต่ละปี และตัวชี้วัดผลส�ำเร็จตามเป้าหมายที่ก�ำหนดในแผนระยะยาว 

•	 ความสามารถในการพัฒนาธุรกิจให้ดีขึ้นในแต่ละปี 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เป็นผู้ให้ความเห็นชอบผลประเมินการปฏิบัติงานของผู้บริหารระดับรองกรรมการ  
ผูจ้ดัการใหญ่และผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ โดยพจิารณาจากความส�ำเรจ็เทียบกบัเป้าหมายการปฏบิติังานประจ�ำปีของผู้บรหิารแต่ละคน 

ค่าตอบแทนผู้บริหาร คณะกรรมการบริษัทซ่ึงประกอบด้วยกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารทั้งหมด เป็นผู้ก�ำหนดค่าตอบแทนของกรรมการ 
ผู้จัดการใหญ่ และให้ความเห็นชอบโครงสร้างค่าตอบแทนของบริษัท โดยเอ็กโกได้ส�ำรวจค่าตอบแทนผู้บริหารเป็นระยะ เพื่อให้บริษัท
สามารถแข่งขนัได้กบัตลาดและเพยีงพอทีจ่ะธ�ำรงรกัษาและจงูใจผูบ้รหิารทีม่คีณุภาพ ส�ำหรบัผูบ้รหิารทีท่�ำหน้าทีใ่นคณะกรรมการบรษัิท และ 
คณะกรรมการชุดย่อย จะไม่ได้รับค่าตอบแทน

ค่าตอบแทนกรรมการผู้จัดการใหญ่ ประกอบด้วยค่าตอบแทนรายเดือน และโบนัส ปัจจัยในการพิจารณาค่าตอบแทนรายเดือนจะค�ำนึงถึง 
ค่าตอบแทนของผู้บริหารในอุตสาหกรรมเดียวกัน และการประเมินผลการปฏิบัติงานประจ�ำปี ส่วนโบนัสของกรรมการผู้จัดการใหญ่  
จะพิจารณาจากผลส�ำเร็จของดัชนีวัดความส�ำเร็จ ซึ่งประกอบด้วยตัวชี้วัดผลส�ำเร็จของการปฏิบัติในแต่ละปี และตัวชี้วัดผลส�ำเร็จ 
ตามเป้าหมายระยะยาวทีก่�ำหนดในแผนกลยทุธ์ เพือ่สร้างการเติบโตในอนาคต เป็นผลให้ค่าตอบแทนของกรรมการผู้จดัการใหญ่สอดคล้อง
กับวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของเอ็กโก และสอดคล้องกับผลประโยชน์ของบริษัทท้ังในระยะส้ันและระยะยาว ท้ังน้ี รายละเอียด 
ค่าตอบแทนของผู้บริหาร ได้เปิดเผยไว้ในรายงานประจ�ำปี หัวข้อโครงสร้างการจัดการ (ข้อย่อยค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร)

คณะกรรมการบริษัทเข้าใจโครงสร้างและความสัมพันธ์ของผู ้ถือหุ ้นท่ีอาจมีผลกระทบต่อการบริหารและการด�ำเนินงานของกิจการ  
ดังนั้น จึงได้มีการก�ำหนดแนวทางปฏิบัติและมาตรการต่างๆ เพื่อหลีกเล่ียงผลกระทบเชิงลบท่ีอาจเกิดข้ึน เช่น มาตรการหรือขั้นตอน 
การอนุมัติการท�ำรายการระหว่างกัน การป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน และการป้องกันความขัดแย้งของผลประโยชน์ ดังปรากฏรายละเอียด
เพิ่มเติมอยู่ในรายงานประจ�ำปี หัวข้อรายการระหว่างกัน และหัวข้อการก�ำกับดูแลกิจการ (ข้อย่อยการป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน และ 
การป้องกันความขัดแย้งของผลประโยชน์) ตามล�ำดับ

คณะกรรมการบริษัทมีการติดตามดูแลการบริหารและพัฒนาบุคลากรอยู่เสมอ ให้มีจ�ำนวน ความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ และแรงจูงใจที่
เหมาะสม โดยในปี 2562 คณะกรรมการบริษัทสนับสนุนให้มีการพัฒนาระบบ HR Roadmap เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง (Disruption)  
ในปัจจุบัน ดังมีรายละเอียดในรายงานความยั่งยืน หัวข้อการพัฒนาทรัพยากรบุคคล นอกจากนั้น บริษัทส่งเสริมให้พนักงานมีจิตส�ำนึกใน 
การเป็นพนักงานและเป็นพลเมืองที่ดี รวมถึงปลูกฝังให้เห็นความส�ำคัญของจรรยาบรรณและธรรมาภิบาลขององค์กร คณะกรรมบริษัท
จึงสนับสนุนให้มีการสื่อสารนโยบายและหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณท้ังภายในองค์กรและภายนอกองค์กร 
อย่างสม�่ำเสมอโดยผ่านหลายช่องทาง โดยมีการสื่อสารภายในองค์กร ได้แก่ การพบปะระหว่างพนักงานและกรรมการผู้จัดการใหญ่  
(communication day) ผ่านเว็บไซต์ส�ำหรับสื่อสารภายในบริษัท (เอ็กโก กรุ๊ปเนต) ผ่านการประชาสัมพันธ์เสียงตามสายทุกวันศุกร์  
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ที่ส�ำนักงานใหญ่ และผ่านกิจกรรมส่งเสริมและสร้างความตระหนักรู้ต่างๆ และมีการสื่อสารภายนอกองค์กรผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทที่  
www.egco.com และการจัดนิทรรศการเก่ียวกับการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดีและการต่อต้านคอร์รัปชั่นในงานประชุมสามัญผู้ถือหุ้นของ 
บริษัท เป็นต้น ในปี 2562 เอ็กโกได้จัดกิจกรรมต่างๆ เช่น กิจกรรม CG Day กิจกรรมร่วมแสดงพลังกิจกรรมการรณรงค์งานวันต่อต้าน
คอร์รัปชั่นสากล เพื่อส่งเสริมให้เกิดการขับเคลื่อนนโยบายหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีไปสู่การปฏิบัติอย่างแท้จริง และขยายไปสู่ 
บริษัทในกลุ่มมากขึ้น รวมถึงเพื่อปลูกฝังค่านิยมองค์กร (Core Value) ด้าน Ethic และ Integrity ให้แก่กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน  
โดยรายละเอียดกิจกรรมมีรายงานเพิ่มเติมในรายงานความยั่งยืน หัวข้อก�ำกับดูแลกิจการด้วยหลักธรรมาภิบาลที่ดี 

การติดตามดูแลให้มีการปฏิบัติและประเมินผลการปฏิบัติ คณะกรรมการบริษัทติดตามและดูแลให้กรรมการ ผู้บริหาร ตลอดจนพนักงานมี
การปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี และจรรยาบรรณทางธุรกิจ โดยกรรมการจะได้รับคู่มือกรรมการและจรรยาบรรณกรรมการ 
เมื่อเข้าด�ำรงต�ำแหน่ง ส่วนพนักงานใหม่ทุกคนจะได้รับจรรยาบรรณทางธุรกิจจากฝ่ายทรัพยากรบุคคล ซึ่งพนักงานใหม่จะต้องลงนาม 
รับทราบและปฏิบัติตามจรรยาบรรณดังกล่าวอย่างเคร่งครัด นอกจากน้ี กรรมการผู้จัดการใหญ่มีด�ำริให้พนักงานทุกระดับปฏิบัติตาม 
หลักการก�ำกับดูแลกิจการและจรรยาบรรณ และสอบทานการปฏิบัติตามจรรยาบรรณ เพื่อให้มั่นใจว่าพนักงานได้ปฏิบัติตามกฎระเบียบ
และจรรยาบรรณทีก่�ำหนดไว้แล้ว ทัง้นีต้ัง้แต่ปี 2560 คณะกรรมการบรษิทัมดี�ำรส่ิงเสรมิเรือ่งนวตักรรมและการใช้เทคโนโลยใีนกระบวนการ
ท�ำงาน จึงเห็นชอบให้พนักงานท�ำแบบประเมินออนไลน์ เพื่อวัดความรู้ความเข้าใจเรื่องหลักการและแนวปฏิบัติด้านการก�ำกับดูแลกิจการ 
ที่ดี และจรรยาบรรณของบริษัท ในปี 2562 กลุ่มเอ็กโกได้ปรับปรุงระบบการประเมินความรู้ความเข้าใจ โดยพนักงานในกลุ่มเอ็กโกสามารถ
ประเมินความรู้ด้านการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี และจรรยาบรรณพนักงานผ่านระบบ e-learning ของกลุ่มเอ็กโก ซึ่งจากผลการประเมิน 
ดังกล่าว พบว่ามีผู้ผ่านเกณฑ์ประเมินร้อยละ 99 ส�ำหรับรายละเอียดเพิ่มเติมเก่ียวกับการประเมินความรู้ผ่านระบบ e-learning สามารถ 
ดูได้ในรายงานความยั่งยืน หัวข้อก�ำกับดูแลกิจการด้วยหลักธรรมาภิบาลที่ดี 

หลักปฏิบัติ 5	 ส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ
การสร้างนวัตกรรมที่ก่อให้เกิดมูลค่าแก่ธุรกิจควบคู่ไปกับการสร้างคุณประโยชน์ต่อลูกค้าหรือผู้ที่เกี่ยวข้องคณะกรรมการบริษัทให้ 
ความส�ำคัญและสนับสนุนการสร้างนวัตกรรมที่ก่อให้เกิดมูลค่าแก่ธุรกิจควบคู่ไปกับการสร้างคุณประโยชน์ต่อลูกค้าหรือผู้ที่เกี่ยวข้อง  
รวมถงึการมคีวามรบัผดิชอบต่อสงัคมและสิง่แวดล้อม ในการนี ้คณะกรรมการบรษิทัได้มอบหมายให้กรรมการผูจ้ดัการใหญ่และฝ่ายบรหิาร 
ส่งเสริมกระบวนการทางความคิด (Mindset) ด้านความคิดสร้างสรรค์และความคิดเชิงนวัตกรรมให้กับพนักงานในกลุ ่มบริษัท  
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อีกทั้งมีการปลูกฝังให้นวัตกรรมเป็นหนึ่งในค่านิยมหลักขององค์กร โดยมีการจัดโครงการและกิจกรรมต่างๆ ด้านนวัตกรรมเป็นประจ�ำทุกปี  
และมีการเริ่มด�ำเนินการอย่างเป็นรูปธรรม รายละเอียดเพิ่มเติมเกี่ยวกับโครงการและกิจกรรมด้านนวัตกรรมสามารถดูได้ในรายงาน 
ความยั่งยืน หัวข้อการปรับตัวเข้าสู่ยุคดิจิทัลและการสร้างนวัตกรรม

ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ คณะกรรมการบริษัทได้ให้ความส�ำคัญกับระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และส่งเสริมการน�ำเทคโนโลยีมาใช้เพื่อ
พฒันาการด�ำเนนิงาน และการบรหิารความเสีย่ง โดยให้ฝ่ายบรหิารศกึษาทีจ่ะน�ำเทคโนโลยสีารสนเทศมาใช้ในการสนบัสนนุธรุกจิใหม่ของ
เอ็กโกอย่างเหมาะสม มีความถูกต้อง ครบถ้วน และความปลอดภัยของข้อมูล ซึ่งในปี 2562 ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ ได้มีการปรับปรุง
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อให้เกิดการด�ำเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ดังนี้

•	 ระบบ Corporate Performance Management ซึง่เป็นระบบบรหิารจดัการข้อมลู ประกอบด้วยระบบวางแผนงาน การจดัท�ำงบประมาณ  
	 การท�ำประมาณการ ระบบการวิเคราะห์ข้อมูลที่เก่ียวข้องกับการบริหารสินทรัพย์ของบริษัท ระบบการด�ำเนินงานและบ�ำรุงรักษา  
	 และระบบการเงิน ซึ่งจะช่วยให้ได้ข้อมูลที่จ�ำเป็นในการตัดสินใจของผู้บริหาร และสนับสนุนข้อมูลการท�ำงานแก่หน่วยงานต่างๆ

•	 การน�ำระบบ Cloud มาใช้ในองค์กร เช่น E-Mail, Intranet, Business Process, Collaboration Tools เป็นต้น

•	 การพัฒนาระบบเครือข่ายให้มีประสิทธิภาพ และระบบยืนยันตัวตนและรักษาความปลอดภัยการเข้าใช้งานเครือข่าย ตามมาตรฐาน  
	 IEEE 802.1X

•	 การพัฒนาระบบป้องกันการโจมตีบุกรุกและภัยคุกคามของโลกไซเบอร์ เพื่อไม่ให้มีการรั่วไหลของข้อมูลส�ำคัญ

•	 ระบบส�ำรองข้อมูล เพื่อหลีกเลี่ยงความเสียหายที่จะเกิดขึ้นหากข้อมูลเกิดการเสียหายหรือสูญหาย โดยสามารถน�ำข้อมูลที่ส�ำรองไว้ 
	 มาใช้งานได้ทันที

•	 ระบบป้องกันและการควบคุมการเข้าถึงเอกสารส�ำคัญของบริษัท (Protect and Control Documents System)

จากการพฒันาปรบัปรงุระบบต่างๆ ดงักล่าวส่งผลให้บรษิทัมรีะบบทีม่คีวามปลอดภยั มปีระสทิธภิาพ และอ�ำนวยความสะดวกแก่พนกังาน
ในการท�ำงานมากยิ่งขึ้น

ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมของเอ็กโก  เอ็กโกให้ความส�ำคัญกับการด�ำเนินธุรกิจให้ก้าวหน้าและยั่งยืนในฐานะ 
ผู้ผลิตไฟฟ้าเอกชนรายใหญ่แห่งแรกของประเทศไทย นอกจากการบริหารจัดการอย่างรอบคอบเพื่อให้องค์กรเติบโตอย่างมั่นคงแล้ว  
ยงัตระหนกัว่าความยัง่ยนืของสิง่แวดล้อมและสงัคมส่วนรวมเป็นรากฐานของความส�ำเรจ็ จงึก�ำหนดไว้ในวสัิยทัศน์และพนัธกจิอย่างชดัเจน 
ถึงบทบาทหน้าที่ขององค์กรในฐานะพลเมืองที่ดีที่จะต้องด�ำเนินกิจการด้วยความรับผิดชอบต่อสังคม นับตั้งแต่การพิจารณาคัดเลือก
เทคโนโลยีในการผลิตไฟฟ้าเพื่อควบคุมผลกระทบที่จะเกิดข้ึนต่อส่ิงแวดล้อมและสังคมอันเน่ืองมาจากการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ 
และภาวะโลกร้อน การควบคุมการปล่อยมลสารและของเสียโดยถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัดตามมาตรฐานทางกฎหมายสิ่งแวดล้อมและ 
ระเบียบข้อบังคับที่ก�ำหนด รวมทั้งการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียตลอดจนการมีส่วนร่วมพัฒนาสังคมและชุมชนในพื้นที่รอบโรงไฟฟ้า  
โดยมีการด�ำเนินธุรกิจอย่างมีธรรมาภิบาลเป็นพื้นฐานเพื่อให้ระบบบริหารจัดการมีประสิทธิภาพ เป็นธรรม โปร่งใส และตรวจสอบได้  
ซึ่งนอกจากจะช่วยเสริมสร้างความมั่นใจต่อผู้ถือหุ้น ผู้มีส่วนได้เสีย และผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายแล้วยังจะน�ำไปสู่การเติบโตทางธุรกิจอย่างยั่งยืน
และเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันระยะยาวให้กับองค์กรอีกด้วย ทั้งนี้ เอ็กโกได้รายงานผลการด�ำเนินงานที่ถือเป็นความรับผิดชอบ 
ต่อสังคม และสิ่งแวดล้อมของเอ็กโกโดยละเอียดในรายงานความยั่งยืน 

บทบาทของผู้มีส่วนได้เสียและการดูแลสิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย คณะกรรมการบริษัทได้ให้ความส�ำคัญในการดูแลสิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย 
ทุกกลุ่ม โดยมุ่งเน้นไปยังเรื่องที่อาจก่อให้เกิดผลกระทบต่อการประกอบธุรกิจทั้งจากภายในและภายนอกองค์กร รวมถึงความรับผิดชอบ 
ต่อชุมชน สังคมและส่ิงแวดล้อม ดังนั้น คณะกรรมการบริษัทจึงได้ก�ำหนดแนวปฏิบัติการตอบสนองความต้องการของกลุ่ม 
ผูม้ส่ีวนได้เสียแต่ละกลุม่ไว้อย่างชดัเจนในนโยบายการก�ำกบัดูแลกจิการท่ีดีของบรษิทั และจรรยาบรรณธรุกจิ เพือ่ให้กรรมการ ฝ่ายบรหิาร  
และพนักงานยึดถือปฏิบัติในการด�ำเนินงาน นอกจากนั้น ในปี 2562 คณะกรรมการบริษัทได้ทบทวนและพิจารณาปรับกลุ ่ม  
ผู้มีส่วนได้เสียใหม่ผ่านกระบวนการสร้างข้อผูกพันร่วมกับผู้มีส่วนได้เสีย (Stakeholder Engagement) เพื่อให้มีความชัดเจนและ 
ครอบคลุมยิ่งขึ้น โดยแบ่งเป็น 12 กลุ่ม ได้แก่ 1. พนักงาน 2. ลูกค้า 3. เจ้าหนี้ 4. ชุมชน 5. สังคม 6. คู่ค้า 7. องค์กรไม่แสวงหาผลก�ำไร 8. สื่อ  
9. หน่วยงานราชการ หน่วยงานก�ำกบัดแูล 10. ผูร้บัเหมา ผูร้บัจ้าง 11. หุ้นส่วนทางธรุกจิ 12. นักลงทุน ซึง่เริม่มกีารน�ำมาปรบัใช้ในกระบวนการ
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บ ริ ษั ท  ผ ลิ ต ไ ฟ ฟ้ า  จํ า กั ด  ( ม ห า ช น )



ท�ำงานควบคู่กับกลุ่มผู้มีส่วนได้เสียเดิมตามนโยบายก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี และจรรยาบรรณธุรกิจ โดยบริษัทอยู่ระหว่างพิจารณาปรับปรุง
นโยบายและแนวปฏิบัตสิ�ำหรบักลุม่ผูม้ส่ีวนได้เสยีต่อไปในปี 2563 ท้ังน้ี การดูแลสิทธขิองผู้มส่ีวนได้เสียในส่วนท่ีได้น�ำมาปรบัใช้แล้วสามารถ 
สรปุสาระส�ำคญัได้ตามด้านล่าง ส่วนรายละเอยีดเพิม่เตมิด้านการปฏบิตัต่ิอพนกังาน และผูม้ส่ีวนได้เสยีมรีายงานไว้ในรายงานความยัง่ยนื 

•	 พนักงาน เอ็กโกได้มีการก�ำหนดนโยบายด้านพนักงาน โดยนโยบายดังกล่าวได้ให้ความส�ำคัญตั้งแต่การสรรหาบุคลากรเข้ามา 
	 เป็นส่วนหน่ึงในองค์กร ซ่ึงจะต้องผ่านข้ันตอนการสรรหาพิจารณาคัดเลือกตามนโยบายการจ้างงานท่ีเปิดโอกาสให้ทุกคนที่สนใจ  
	 อีกทั้ง เอ็กโกต้องการบุคลากรที่เป็นคนเก่งและคนดี ดังนั้น การสรรหาและการจ้างบุคลากร จะมุ่งเน้นคุณสมบัติด้านความรู้  
	 ความสามารถ และศักยภาพท่ีเหมาะสมกับต�ำแหน่งงาน รวมถึง การมีทัศนคติที่ดีต่อคนรอบข้าง ต่อหน้าที่ที่รับผิดชอบ และต่อองค์กร  
	 โดยบุคลากรเหล่านี้จะเป็นผู้ “ให้” ที่รู้จักช่วยเหลือผู้อื่นและสร้างคุณประโยชน์ให้แก่ส่วนรวม เมื่อองค์กรเป็นท่ีรวมของคนเก่งและ 
	 คนดี ย่อมท�ำให้องค์กรก้าวไปข้างหน้าด้วยการส่งเสริมและช่วยเหลือกันฉันมิตร นอกจากนี้ เอ็กโกยังสนับสนุนการจ้างงานท้องถิ่น  
	 เพื่อส่งเสริมการสร้างงานและสร้างรายได้ในชุมชนที่เอ็กโกไปด�ำเนินธุรกิจและตั้งแต่ปี 2560 จนถึงปัจจุบัน เอ็กโกสนับสนุนการท�ำ 
	 โครงการของคนพิการในพื้นที่จังหวัดต่างๆ และพื้นที่ที่มีโรงไฟฟ้าตั้งอยู่แทนการจ่ายเงินสมทบกองทุน โดยในปี 2562 บริษัทมีการ 
	 สนบัสนนุโครงการของคนพกิาร ทัง้สิน้ 2 โครงการทีจ่งัหวดัสระบรุ ีได้แก่ โครงการท�ำปลาร้าขายส่ง และโครงการขายกาแฟโบราณและ 
	 เครื่องดื่ม ในส่วนของการดูแลพนักงาน เอ็กโกจะต้องดูแลสภาพแวดล้อมในการท�ำงานให้มีความปลอดภัย การก�ำหนดค่าตอบแทน 
	 และสวัสดิการที่เหมาะสมเป็นธรรม การส่งเสริมให้มีการเรียนรู้ ฝึกอบรม เพื่อพัฒนาทักษะ และเพิ่มประสิทธิภาพในการท�ำงาน 
	 อย่างต่อเนื่อง นอกจากนี้ เพื่อการอยู่ร่วมกับชุมชนรอบข้างได้อย่างมีความสุข เอ็กโกสนับสนุนให้พนักงานเข้าร่วมกิจกรรมเกี่ยวกับ 
	 ชุมชนและสงัคม เช่น ชมุชนโดยรอบบรษิทั ชมุชนรอบโรงไฟฟ้าทีเ่อก็โกเข้าไปด�ำเนนิธรุกจิ รวมทัง้ การมกีจิกรรมร่วมกนัระหว่างพนกังาน 
	 และผู้บริหารเพื่อสร้างความผูกพันที่ดีต่อกันอันจะน�ำไปสู่องค์กรแห่งความสุขต่อไป ในปี 2562 บริษัทได้มีการส่ือสารเพิ่มขึ้นอีก 
	 หนึง่ช่องทางคอื ระบบ Sharepoint ผ่าน Mobile Applicaton ซึง่พนกังานจะสามารถได้รบัข่าวสารในเรือ่งต่างๆ ได้ทกุทีแ่ละตลอดเวลา  
	 นอกเหนือจากที่บริษัทได้จัดท�ำการสื่อสารภายในองค์กรภายใต้ชื่อ “HR Communication” ซึ่งมุ่งสื่อสารเพื่อสร้างความเข้าใจ 
	 ที่ถูกต้อง และชัดเจนเกี่ยวกับสวัสดิการ สิทธิประโยชน์ การประเมินผลงาน และการเติบโตในสายงาน เป็นต้น และด้วยความใส่ใจของ 
	 บริษัทต่อพนักงานท�ำให้ปี 2562 ไม่มีข้อพิพาทฟ้องร้อง หรือร้องเรียนระหว่างบริษัทกับพนักงาน รวมถึงไม่มีอุบัติเหตุถึงข้ันหยุดงาน 
	 ในทุกบริษัทย่อย

•	 ลกูค้า เอก็โกปฏบิตัติามพนัธกรณทีีม่ต่ีอลกูค้า ทัง้ในฐานะผูผ้ลติและจ�ำหน่ายไฟฟ้า ผูใ้ห้บรกิารด้านพลงังาน ภายใต้เงือ่นไขการปฏบิตั ิ
	 ที่เป็นธรรม ตรวจสอบได้ ปราศจากการคอร์รัปชั่น ด้วยการส่งมอบสินค้าและบริการที่มีคุณภาพ ตรงเวลา เชื่อถือได้ นอกจากนี้เอ็กโก 
	 พึงรักษาความลับของลูกค้า และไม่น�ำไปใช้เพื่อเอ้ือประโยชน์แก่ตนเอง หรือผู้เกี่ยวข้องโดยมิชอบ เพื่อสร้างความสัมพันธ์ที่ยั่งยืน 
	 ระหว่างกนั ในปี 2562 ไม่มข้ีอพพิาทฟ้องร้องระหว่างเอก็โกและบรษิทัย่อยกบัลูกค้า ท้ังน้ี ในส่วนของธรุกจิไฟฟ้า โรงไฟฟ้าในกลุม่เอก็โก 
	 สามารถผลิตกระแสไฟฟ้าให้แก่ลูกค้าได้ตามสัญญา โดยมีค่าความพร้อมจ่ายในการเดินเครื่องโรงไฟฟ้าสูงกว่าเกณฑ์ที่ก�ำหนดตาม 
	 สัญญาซื้อขายกระแสไฟฟ้าและสูงกว่าเป้าหมายประจ�ำปี และลูกค้าพึงพอใจต่อการด�ำเนินงานของโรงไฟฟ้าในกลุ่มเอ็กโก โดยมี 
	 ค่าเฉลี่ยโดยรวมร้อยละ 93.90 ส�ำหรับธุรกิจบ�ำรุงรักษา กลุ่มเอ็กโกสามารถรักษาระดับความพึงพอใจในการให้บริการในระดับดีมาก  
	 โดยได้รับคะแนนเฉลี่ยร้อยละ 96.80 จากผลการส�ำรวจความพึงพอใจของลูกค้า 

•	 เจ้าหนี้ เอ็กโกปฏิบัติต่อเจ้าหนี้ทุกรายอย่างเป็นธรรม มีความรับผิดชอบ โปร่งใส โดยปฏิบัติตามพันธกรณีที่มีต่อเจ้าหนี้ทุกราย  
	 โดยดูแลให้ปฏิบัติตามเง่ือนไขในสัญญาเงินกู้ และไม่ปกปิดสถานะการเงินที่แท้จริงของบริษัท ในกรณีที่สงสัยว่าจะมีเหตุการณ์ที่จะ 
	 ส่งผลกระทบต่อเจ้าหนี้ บริษัทจะเร่งด�ำเนินการเพื่อแก้ปัญหา ในปี 2562 เอ็กโกและบริษัทย่อยได้ปฏิบัติตามเงื่อนไขที่มีต่อเจ้าหนี้ 
	 โดยครบถ้วน และไม่มีเหตุการณ์ผิดนัดการช�ำระหนี้ใดๆ

•	 คู่ค้า หุ้นส่วนทางธุรกิจ ถือเป็นผู้มีส่วนได้เสียที่มีส่วนส�ำคัญอย่างยิ่งในการด�ำเนินธุรกิจของกลุ่มเอ็กโก ดังนั้น ในปี 2562 กลุ่มเอ็กโก 
	 จึงได้พัฒนาแนวปฏิบัติในการจัดการห่วงโซ่อุปทานท้ังหมด เพื่อให้การบริหารจัดการห่วงโซ่อุปทานมีความยั่งยืนและประสบ 
	 ความส�ำเร็จ รวมท้ังเป็นการส่งเสริมแนวคิดการพัฒนาอย่างยั่งยืนระหว่างคู่ค้าของกลุ่มเอ็กโก และเน้นย�้ำให้แน่ใจว่าคู่ค้ามีระบบ 
	 การจัดการที่สอดคล้องกับประเด็นด้านความยั่งยืนที่กลุ่มเอ็กโกให้ความส�ำคัญ และสอดคล้องกับมาตฐานที่ได้รับการยอมรับ เพื่อให้ 
	 คู่ค้าด�ำเนินธุรกิจอย่างมีจริยธรรม ค�ำนึงถึงผลกระทบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม รวมถึงเสริมสร้างความร่วมมือกับกลุ่มเอ็กโกในการ 
	 ป้องกันและบรรเทาความเสี่ยงเหล่านั้น โดยได้รายงานผลการด�ำเนินงานการบริหารจัดการห่วงโซ่อุปทานไว้ในรายงานความยั่งยืน  
	 ทั้งนี้ ในปี 2562 กลุ่มเอ็กโกไม่มีข้อพิพาทฟ้องร้องกับคู่ค้า หุ้นส่วนทางธุรกิจ หรือมีข้อร้องเรียนใดๆ
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•	 คู่แข่งทางการค้า เอ็กโกให้ความส�ำคัญกับการด�ำเนินธุกิจอย่างมีจริยธรรมต่อทุกฝ่าย โดยกระบวนการที่โปร่งใส ตรวจสอบได้  
	 ปราศจากการทุจริตคอร์รัปชั่น ไม่แสวงหาข้อมูลที่เป็นความลับของคู่แข่งทางการค้าด้วยวิธีการที่ไม่เหมาะสม เช่น การจ่ายเงินสินจ้าง 
	 ให้แก่พนักงานของคู่แข่ง และไม่ท�ำลายช่ือเสียงของคู่แข่งทางการค้าด้วยการกล่าวหาในทางร้าย ในปี 2562 ไม่มีข้อพิพาทฟ้องร้อง 
	 ระหว่างเอ็กโกและบริษัทย่อย กับคู่แข่งทางการค้า หรือข้อร้องเรียนใดๆ

•	 ชุมชนและสังคม กลุ่มเอ็กโกประกอบธุรกิจโดยค�ำนึงถึงชุมชนและสังคม โดยเฉพาะชุมชนในพื้นท่ีท่ีต้ังกิจการ ท้ังน้ี ได้ก�ำหนดไว้ 
	 เป็นพันธกิจขององค์กรที่จะต้องเป็นสมาชิกที่ดีของสังคมและใส่ใจต่อชุมชน จึงถือเป็นหนึ่งในหน้าที่และความรับผิดชอบของผู้บริหาร 
	 และพนักงานทุกคนที่จะต้องยึดถือปฏิบัติ นับตั้งแต่การให้ข้อมูลที่เป็นข้อเท็จจริงและเป็นปัจจุบัน การอยู่ร่วมกันอย่างเกื้อกูล  
	 ด้วยความเคารพในขนบธรรมเนยีม ประเพณ ีและวฒันธรรมของชมุชน ตลอดจนการมส่ีวนร่วมพฒันาคุณภาพชวีติท่ีดีให้กบัคนในชมุชน  
	 รวมทั้งการร่วมมือกับชุมชนสร้างสรรค์ท้องถ่ินและสังคมให้ร่มเย็นน่าอยู่ อันจะน�ำไปสู่การพัฒนาอย่างยั่งยืนของสังคมส่วนรวม  
	 โดยกลุ่มเอ็กโกได้ด�ำเนินงานเป็นโครงการและกิจกรรมเพื่อชุมชนและสังคมอย่างต่อเนื่องนับตั้งแต่ก่อตั้งกิจการ แบ่งตามประเภท 
	 โครงการได้ 3 ด้าน ประกอบด้วย ด้านการพัฒนาคุณภาพชีวิตชุมชนในพื้นท่ีรอบโรงไฟฟ้า ด้านการส่งเสริมการเรียนรู้พลังงานและ 
	 ส่ิงแวดล้อมในเยาวชน และด้านการอนุรักษ์ป่าต้นน�้ำ โดยแบ่งเป็นโครงการเพื่อชุมชน จ�ำนวน 88 โครงการ และเพื่อสังคม จ�ำนวน  
	 1 โครงการ รวมทั้งได้จัดท�ำวารสาร “สุขใจ” รายไตรมาส อย่างต่อเน่ือง เพื่อใช้เป็นช่องทางติดต่อส่ือสารและกระชับความสัมพันธ ์
	 กับชุมชนในพื้นที่รอบโรงไฟฟ้า ตลอดจนได้สนับสนุนการด�ำเนินงานของมูลนิธิไทยรักษ์ป่าอย่างต่อเน่ือง โดยมูลนิธิไทยรักษ์ป่า  
	 เป็นองค์กรสาธารณกุศลที่กลุ่มเอ็กโกก่อตั้งขึ้น เพื่อส่งเสริมงานอนุรักษ์ป่าต้นน�้ำอย่างยั่งยืนร่วมกับภาคีเครือข่ายทุกภาคส่วน โดย 
	 ในปี 2562 มลูนธิไิทยรกัษ์ป่า ด�ำเนนิงานอย่างต่อเนือ่งในการอนรุกัษ์และฟ้ืนฟปู่าต้นน�ำ้ส�ำคัญใน 3 ภมูภิาค ในภาคเหนอื จงัหวดัเชียงใหม่  
	 มลูนธิไิทยรกัษ์ป่าสนบัสนนุการอนรุกัษ์ป่าต้นน�ำ้ของชมุชนคนต้นน�ำ้ บรเิวณอทุยานแห่งชาติดอยอนิทนนท์ จ�ำนวนประมาณ 72,000 ไร่  
	 และสนับสนุนให้ชุมชนในอ�ำเภอแม่แจ่มเข้าร่วมโครงการสร้างป่า สร้างรายได้ ด้วยการลดพื้นที่ที่ใช้ปลูกพืชเชิงเดี่ยว ตั้งแต่ปี 2560 -  
	 2562 รวมจ�ำนวน 755 ไร่ ในภาคใต้ จังหวัดนครศรีธรรมราช สนับสนุนการอนุรักษ์ป่าต้นน�ำ้ของชุมชนคนต้นน�ำ้บริเวณเทือกเขาหลวง  
	 จ�ำนวน 30,000 ไร่ และภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จังหวัดชัยภูมิ ด�ำเนินโครงการฟื้นฟูป่าต้นน�้ำล�ำปะทาว ภายใต้โครงการฟื้นฟูป่า  
	 รักษาตาน�้ำ ซึ่งร่วมปลูกป่ากับชุมชน โดยใช้กล้าไม้พื้นถ่ินและปลูกเลียนแบบโครงสร้างป่าธรรมชาติเดิม ต้ังแต่ปี 2560 - 2562  
	 รวมจ�ำนวน 164 ไร่ ในปี 2562 ไม่มีข้อพิพาทฟ้องร้องระหว่างเอ็กโกและบริษัทย่อย กับชุมชนในพื้นท่ีท่ีด�ำเนินธุรกิจและหน่วยงาน 
	 ภาคสังคมใดๆ 

การเคารพหลักสิทธิมนุษยชนสากล ถือเป็นหลักการส�ำคัญประการหน่ึงภายใต้การก�ำกับดูแลกิจการท่ีดีและมีความส�ำคัญอย่างยิ่งต่อ 
การด�ำเนนิธรุกจิ กลุม่เอก็โกจงึส่งเสรมิการสร้างความรู ้ความเข้าใจในเรือ่งสทิธมินษุยชนและหลกัปฏบิตัทิัง้ต่อพนกังานและคูค้่าตามแนวทาง
ปฏิญญาสากลว่าด้วยสิทธิมนุษยชนมาอย่างต่อเนื่องและถือเป็นส่วนหนึ่งของวัฒนธรรมองค์กร ในปี 2562 นอกจากการปรับปรุงนโยบาย
ด้านสทิธมินษุยชนของกลุม่เอก็โกให้มคีวามเป็นปัจจบุนัและครอบคลุมประเด็นต่างๆ ท่ีเป็นสาระส�ำคัญ เพือ่เป็นแนวปฏบิติัส�ำหรบัพนกังาน 
พันธมิตรทางธุรกิจและคู่ค้าของกลุ่มเอ็กโก เพื่อแสดงออกถึงความมุ่งมั่นและจริงจังของกลุ่มเอ็กโกท่ีด�ำเนินธุรกิจด้วยความเคารพต่อสิทธิ
มนุษยชนแล้ว กลุ่มเอ็กโกยังได้ด�ำเนินกระบวนการตรวจสอบสถานะด้านสิทธิมนุษยชนอย่างรอบด้าน (Human Rights Due Diligence) 
และการประเมนิความเสีย่งทางด้านสทิธมินษุยชน (Human Rights Risk Assessment) ในทกุขัน้ตอนการด�ำเนนิธรุกจิของบรษิทั รวมไปถงึ
กิจกรรมต่างๆ ในห่วงโซ่อุปทานตามแนวทางและหลักการชี้แนะว่าด้วยธุรกิจกับสิทธิมนุษยชนของสหประชาชาติ (UN Guiding Principles 
on Business and Human Rights - UNGP) เพื่อให้แน่ใจว่าทุกขั้นตอนในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัททั้งภายในและภายนอก รวมไปถึง 
ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มตลอดห่วงโซ่อุปทานจะไม่มีการกระท�ำใดๆ ที่เป็นการละเมิดสิทธิมนุษยชน 

กลุ่มเอ็กโกได้ก�ำหนดแนวปฏิบัติในการจัดจ้างแรงงานทั้งพนักงาน และคู่ธุรกิจอย่างชัดเจน โดยการเน้นให้ทุกพื้นที่ปฏิบัติตามกฎหมาย
แรงงานโดยเคร่งครัด ซ่ึงรวมถึงการไม่จ้างแรงงานเด็ก หรือการบังคับใช้แรงงาน รวมท้ังการจัดให้มีระบบการท�ำงาน สภาพแวดล้อม  
ที่มุ่งเน้นความปลอดภัย และถูกสุขอนามัยในสถานที่ที่เหมาะสม ในปี 2562 กลุ่มเอ็กโกไม่ได้รับข้อร้องเรียนหรือการรายงานในประเด็น 
ด้านสิทธิมนุษยชนทั้งจากกิจกรรมของบริษัท การด�ำเนินธุรกิจและตลอดห่วงโซ่อุปทาน 
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ทัง้นี ้เอก็โกจดัให้มคีณะกรรมการสวสัดกิาร เพือ่รบัฟังข้อคดิเห็น ข้อเสนอแนะต่างๆ ท่ีเป็นประโยชน์และจ�ำเป็นต่อสภาวะการณ์ปัจจบุนั และ
น�ำมาปรับปรุงให้เหมาะสม เพื่อเป็นสวัสดิการสิทธิประโยชน์ส�ำหรับพนักงานต่อไป 

หลักปฏิบัติ 6	 ดูแลให้มีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่เหมาะสม 
การบรหิารความเสีย่ง คณะกรรมการบรษิทัเหน็ความส�ำคญัของการบรหิารความเสีย่งโดยเฉพาะในสถานการณ์ปัจจบุนัทีม่กีารเปลีย่นแปลง
อย่างรวดเร็วจึงได้จัดตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ในปี 2562 และได้มอบหมายให้คณะกรรมการก�ำกับความเส่ียงทบทวนกับ 
ฝ่ายบริหารในเรื่องนโยบายการบริหารความเสี่ยง การปฏิบัติตามนโยบายและแนวทางการบริหารความเสี่ยงของกลุ่มเอ็กโก ภายใต้ 
เป้าหมายขององค์กร คือผลตอบแทน การเจริญเติบโต และความเป็นเลิศขององค์กร พร้อมท้ังให้น�ำเสนอรายงานเรื่องการบริหาร 
ความเสี่ยง ประเด็น และข้อเสนอแนะต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง ต่อคณะกรรมการก�ำกับความเสี่ยงอย่างสม�่ำเสมออย่างน้อยปีละ 4 ครั้ง และ 
รายงานต่อคณะกรรมการบรษิทัอย่างสม�ำ่เสมอเพือ่พจิารณาความเพยีงพอของระบบการบรหิารความเสีย่งและประสทิธผิลของการบรหิาร
ความเสีย่ง เพือ่ให้สามารถปรบัเปลีย่นกลยทุธ์ แผนงาน และวธิกีารบรหิารจดัการได้อย่างทนัท่วงท ีเนือ่งจากคณะกรรมการบรษิทัตระหนกัถงึ 
ความส�ำคัญของการบริหารความเสี่ยงต่อการก�ำกับดูแลกิจการในกลุ่มเอ็กโก จึงเห็นชอบให้แยกงานบริหารและประเมินความเสี่ยง 
ออกจากฝ่ายแผนงาน และจัดตั้งเป็นหน่วยงานใหม่ คือ ฝ่ายประเมินความเสี่ยง เพื่อติดตามผลการด�ำเนินงานการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้ง
องค์กรให้เป็นไปตามนโยบายและแนวทางการด�ำเนินงานของกลุ่มเอ็กโก รวมถึงการประเมินความเสี่ยง และการรายงานต่อคณะกรรมการ 
ที่เกี่ยวข้อง ในประเด็นที่เก่ียวโยงกับความรับผิดชอบของคณะกรรมการแต่ละคณะ ฝ่ายประเมินความเสี่ยงรายงานต่อผู้ช่วยกรรมการ 
ผู้จัดการใหญ่ สายบริหารสินทรัพย์ ภายใต้การก�ำกับดูแลของรองกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานกลยุทธ์และบริหารสินทรัพย์

กลุ่มเอ็กโกได้ก�ำหนดแนวทางในการบริหารความเสี่ยง ดังนี้

•	 ให้มคีณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง ประกอบด้วยผูบ้รหิารของกลุม่เอก็โกโดยมกีรรมการผูจ้ดัการใหญ่เป็นประธาน เพือ่ทบทวนนโยบาย 
	 การบริหารความเสี่ยงของกลุ่มเอ็กโกและติดตามการปฏิบัติตามนโยบาย ติดตามและประเมินผลการบริหารความเส่ียงตามแนวทาง 
	 การบริหารความเสี่ยงของกลุ่มเอ็กโก เพื่อน�ำเสนอต่อคณะกรรมการก�ำกับความเสี่ยงและคณะกรรมการบริษัทตามล�ำดับ รวมทั้ง 
	 ให้มคีณะกรรมการบรหิารความเสีย่งในแต่ละโรงไฟฟ้า เพือ่ดูแลการบรหิารความเส่ียงของโรงไฟฟ้าแต่ละแห่งให้สอดคล้องกบันโยบาย 
	 และแนวทางการบริหารความเสี่ยงของกลุ่มเอ็กโก รวมทั้งสภาวการณ์การด�ำเนินธุรกิจของแต่ละโรงไฟฟ้า

•	 ให้งานบริหารความเสี่ยงอยู่ในความรับผิดชอบของฝ่ายประเมินความเสี่ยง เพื่อท�ำให้มั่นใจว่างานบริหารความเสี่ยงมีประสิทธิภาพ  
	 สอดคล้องกบัสภาวการณ์การด�ำเนนิธรุกจิของกลุม่เอก็โกในปัจจบุนั พร้อมทัง้ท�ำงานร่วมกบัเจ้าของความเสีย่งในการบรหิารความเสีย่ง  
	 และน�ำเสนอรายงานเรือ่งการบรหิารความเสีย่งต่อคณะกรรมการบรหิารความเสีย่งเป็นประจ�ำทกุไตรมาส และรายงานต่อคณะกรรมการ 
	 ก�ำกับความเสี่ยงอย่างสม�ำ่เสมออย่างน้อยปีละ 4 ครั้ง

•	 ให้มีการบริหารความเสี่ยงในกระบวนการท�ำงาน โดยมีการประเมินความเส่ียงจากปัจจัยภายในและภายนอกท่ีอาจส่งผลกระทบ 
	 กับเป้าหมาย ประเมินโอกาสเกิดและผลกระทบ มีมาตรการจัดการความเสี่ยง รวมถึงแผนปฏิบัติงานเพื่อจัดการความเสี่ยงเหล่านั้น  
	 และปลูกฝังให้เป็นวัฒนธรรมองค์กรโดยให้ทุกคนตระหนักถึงความส�ำคัญของการบริหารความเสี่ยงในการปฏิบัติงาน 

ทั้งนี้ กลุ่มเอ็กโกได้ประกาศใช้นโยบายการบริหารความเสี่ยงและคู่มือการบริหารความเส่ียงเพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบัติงานมาตั้งแต่
ปี 2544 เป็นต้นมา และในปี 2562 คณะกรรมการก�ำกับความเสี่ยงในการประชุมครั้งที่ 2/2562 เมื่อวันที่ 21 พฤศจิกายน 2562 ได้มี 
การทบทวนนโยบายการบริหารความเสี่ยง สอดคล้องกับปรัชญาการบริหารความเสี่ยงของกลุ่มเอ็กโกที่คณะกรรมการบริษัทได้ก�ำหนดไว้ 
และเพื่อสนับสนุนการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กรตามแนวทางของ COSO Enterprise Risk Management Integrated Framework 
ที่กลุ่มเอ็กโกน�ำมาประยุกต์ใช้ นอกจากนี้ กลุ่มเอ็กโกได้ก�ำหนดให้การประเมินความเสี่ยงเป็นองค์ประกอบหนึ่งในการประเมินตนเอง เพื่อ
ควบคุม หรือลดความเสี่ยงในการปฏิบัติงาน และเพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่องค์กร ซึ่งผลการประเมินในปี 2562 พบว่า บริษัทในกลุ่มเอ็กโก
ได้น�ำระบบการบริหารความเสี่ยงไปใช้งานอย่างเหมาะสม โดยมีรายละเอียดเปิดเผยในหัวข้อปัจจัยความเสี่ยง
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ระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน คณะกรรมการบริษัทก�ำหนดหน้าท่ีความรับผิดชอบและอ�ำนาจในการด�ำเนินการ 
ของผู้บริหารและพนักงานเป็นลายลักษณ์อักษรชัดเจน มีการแบ่งแยกอ�ำนาจอย่างเหมาะสมเพื่อให้เกิดการถ่วงดุลและการตรวจสอบ 
ระหว่างกัน มีการควบคุมดูแลการใช้ทรัพย์สินของบริษัทให้เป็นไปเพื่อประโยชน์อย่างแท้จริง รวมทั้งจัดให้มีระบบรายงานทางการเงิน 
ทีถ่กูต้องและทนัเวลา นอกจากนัน้ เอก็โกมฝ่ีายตรวจสอบภายในโดยมนีางจตุมิา ตัง้เจรญิด ีเป็นผูจ้ดัการฝ่ายตรวจสอบภายใน และท�ำหน้าที่ 
เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อตรวจสอบกิจกรรมของกลุ่มบริษัทอย่างเป็นอิสระ ท้ังในประเทศและต่างประเทศ รวมทั้งให ้
ค�ำปรึกษากับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้มั่นใจว่ามีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสม และเพียงพอต่อการป้องกันความเสี่ยงด้านทุจริต 
และคอร์รัปชั่น โดยให้รายงานผลการปฏิบัติงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้อนุมัติแผนการ 
ตรวจสอบภายใน พิจารณาการแต่งตั้ง ถอดถอน และประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้จัดการฝ่ายตรวจสอบภายใน เพื่อให้มั่นใจในความ
เป็นอิสระของฝ่ายตรวจสอบภายใน

คณะกรรมการตรวจสอบ สนบัสนนุการพฒันาความรูข้องผูต้รวจสอบภายในอย่างต่อเน่ือง โดยการเข้าร่วมการอบรมท้ังภายในและภายนอก 
การศกึษาดงูานด้านการตรวจสอบภายใน และการบรหิารความเสีย่ง เพือ่แลกเปลีย่นความรูแ้ละประสบการณ์ รวมถงึการสนบัสนนุการสอบ
วุฒิบัตรสากล ในปี 2562 ที่ผ่านมาฝ่ายตรวจสอบภายในเข้าร่วมอบรมในหลักสูตร ดังต่อไปนี้

1.	 Successful Formulation & Execution of Strategy (SFE) จัดโดย สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

2.	 โครงการอบรมเพื่อรับวุฒิบัตรด้านการตรวจสอบภายใน จัดโดย สภาวิชาชีพบัญชีในพระบรมราชูปถัมภ์

3.	 Data Analytics for Internal Auditor จัดโดย สภาวิชาชีพบัญชีในพระบรมราชูปถัมภ์

4.	 Financial Auditing for Internal Auditors or Non Accountants จัดโดย สมาคมผู้ตรวจสอบภายในแห่งประเทศไทย

5.	 Communication Skills for Auditors จัดโดย สภาวิชาชีพบัญชีในพระบรมราชูปถัมภ์

6.	 การตรวจสอบการก�ำกับดูแลกิจการ จัดโดย สภาวิชาชีพบัญชีในพระบรมราชูปถัมภ์

7.	 CAE Forum 2019 Winning 5G and the 4th Industrial Revolution จัดโดย สมาคมผู้ตรวจสอบภายในแห่งประเทศไทย

8.	 โครงการอบรมพิเศษ Tax Management จัดโดย บริษัท ฝึกอบรมและสัมมนาธรรมนิติ จ�ำกัด

9.	 เจาะลึกการวิเคราะห์โครงการลงทุนภาคปฏิบัติด้วย Excel จัดโดย บริษัท ฝึกอบรมและสัมมนาธรรมนิติ จ�ำกัด

10.	 ปาฐกถาและเสวนา COSO ERM 2017 จัดโดย สภาวิชาชีพบัญชีในพระบรมราชูปถัมภ์

11.	 How to Develop a Risk Management Plan (HRP) จัดโดย สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

12.	 การบริหารความเสี่ยงเพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่องค์กรอย่างยั่งยืน จัดโดย ฝ่ายประเมินความเสี่ยง บริษัท ผลิตไฟฟ้า จ�ำกัด (มหาชน)

13.	 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 9 เรื่อง เครื่องมือทางการเงิน (TFRS 9) มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 32 เรื่อง การแสดงรายการ 
	 ส�ำหรับเครื่องมือทางการเงิน (TAS 32) และมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 7 เรื่อง การเปิดเผยข้อมูลส�ำหรับเครื่องมือ 
	 ทางการเงิน (TFRS 7) จัดโดย บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จ�ำกัด 

14.	 COSO ERM บรรยายโดย ศ.ดร. อัญญา ขันธวิทย์ กรรมการอิสระ และประธานกรรมการก�ำกับความเสี่ยง Prototyping & Testing  
	 บรรยายโดย อาจารย์ ก้องไกล เมฆศรีวรวรรณ

การแต่งต้ังและพิจารณาค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้พิจารณาคัดเลือก เสนอแต่งตั้ง และถอดถอนบุคคล 
ซึ่งมีความเป็นอิสระเพื่อท�ำหน้าที่เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทและเสนอค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี โดยคณะกรรมการบริษัทจะน�ำเสนอ 
ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่ออนุมัติ ในปี 2562 คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบได้มีความเห็นว่าที่ผ่านมาผู้สอบบัญชีจาก  
บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จ�ำกัด (“PwC”) มีความเชี่ยวชาญในวิชาชีพ มีความเป็นอิสระและเป็นกลาง มีประสบการณ์
ในงานตรวจสอบบัญชีธุรกิจพลังงาน มีความต่อเนื่องในการตรวจสอบบัญชีและทราบข้อมูลของกลุ่มบริษัทเป็นอย่างดี นอกจากนี ้
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มีการให้บริการที่ดี สามารถให้ค�ำปรึกษาแนะน�ำที่มีประโยชน์ มีผลงานด้านการตรวจสอบที่มีคุณภาพน่าพอใจ และส่งมอบงานได้รวดเร็ว
ตรงเวลา รวมทั้ง PwC เป็นบริษัทที่ให้บริการสอบบัญชีที่มีชื่อเสียงมีมาตรฐานการตรวจสอบในระดับสากล เป็นท่ียอมรับอย่างกว้างขวาง 
และมีเครือข่ายการตรวจสอบบัญชีในประเทศที่เอ็กโกไปลงทุน จึงสมควรได้รับการแต่งต้ังเป็นผู้สอบบัญชีของกลุ่มเอ็กโกประจ�ำปี 2562 
โดยก�ำหนดค่าธรรมเนียมสอบบัญชีประจ�ำปีเป็นจ�ำนวนเงิน 3,689,400 บาท และค่าใช้จ่ายอื่นในงานสอบบัญชีในประเทศไทยตามที่ 
เกิดขึ้นจริงไม่เกิน 175,000 บาท ส�ำหรับค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปสอบทานในต่างประเทศที่บริษัทมีการลงทุน บริษัทเป็นผู้รับภาระ 
ค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้นจริงตามความเหมาะสม โดยในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2562 ท่ีประชุมได้อนุมัติการแต่งต้ังผู้สอบบัญช ี
และค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชีตามที่คณะกรรมการบริษัทเสนอ

การก�ำกับดูแลการปฏิบัติงาน คณะกรรมการบริษัทก�ำหนดให้มีหน่วยงานส�ำหรับดูแลรับผิดชอบการปฏิบัติงานของบริษัท 2 หน่วยงาน 
ได้แก่ 1. ส่วนงานก�ำกบัดแูล สงักดัฝ่ายเลขานกุารบรษิทั เพือ่ท�ำหน้าทีด่แูลการปฏบิตังิานของเอก็โกและคณะกรรมการบรษิทัให้ปฏบัิติตาม
กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�ำหนด กฎเกณฑ์ และประกาศของ ตลท. และ 2. ฝ่ายกฎหมาย เพื่อท�ำหน้าที่ก�ำกับ
ดูแลการปฏิบัติตามกฎหมายต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง

ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายที่จะไม่ให้มีการขัดแย้งระหว่างผลประโยชน์ส่วนตัวและผลประโยชน์ของ 
เอ็กโก โดยได้ก�ำหนดเป็นหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี เพื่อยึดเป็นแนวทางปฏิบัติดังสรุปได้ ดังนี้

•	 กรรมการหรือพนักงานที่ประสงค์จะเป็นกรรมการหรือที่ปรึกษาในบริษัท องค์กรอื่น จะต้องไม่ขัดต่อประโยชน์และการปฏิบัติหน้าที ่
	 โดยตรง รวมทั้งต้องแจ้งให้คณะกรรมการบริษัททราบ 

•	 เมื่อกรรมการและบุคคลในครอบครัวมีส่วนร่วมหรือเป็นผู้ถือหุ้นในกิจการใดๆ ซึ่งอาจมีผลประโยชน์หรือเกิดความขัดแย้งกับบริษัท  
	 มีส่วนได้เสียโดยตรงหรือโดยอ้อมในสัญญาใดๆ ที่บริษัทท�ำขึ้น หรือเข้าถือหลักทรัพย์ในบริษัทหรือบริษัทในเครือ กรรมการต้อง 
	 แจ้งความขัดแย้งแห่งผลประโยชน์อย่างละเอียดให้คณะกรรมการบริษัททราบโดยไม่ชักช้า และกรรมการและผู้บริหารท่ีมีส่วนได้เสีย  
	 จะไม่ร่วมพิจารณาให้ความเห็น หรือลงคะแนนเสียงในระเบียบวาระดังกล่าว หรือจะไม่เข้าร่วมประชุมในระเบียบวาระดังกล่าวเลย  
	 หรือขอไม่รับเอกสารการประชุมที่เกี่ยวข้อง หรือลาออกจากต�ำแหน่งกรรมการ

•	 กรรมการและผู้บริหารต้องรายงานการถือครองหลักทรัพย์ของเอ็กโกและการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ต่อหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
	 ตามที่กฎหมายก�ำหนด และให้เลขานุการบริษัทแจ้งผลการรายงานในการประชุมคณะกรรมการบริษัททุกครั้ง และกรรมการและ 
	 ผู้บริหารต้องรายงานการมีส่วนได้เสียของตนและของบุคคลที่มีความเกี่ยวข้องให้บริษัททราบ ตามประกาศคณะกรรมการก�ำกับ 
	 ตลาดทุน ที่ ทจ. 2/2552 ซึ่งมีผลบังคับในวันที่ 1 กรกฎาคม 2552 โดยมีก�ำหนดในการจัดท�ำรายงานเป็นรายไตรมาส ในกรณีที ่
	 มีการเปลี่ยนแปลงข้อมูลระหว่างไตรมาส ทั้งนี้ กรรมการและผู้บริหารระดับสูงจะต้องปรับปรุงแบบรายการใหม่โดยไม่ชักช้า  
	 โดยเลขานุการบริษัทจะจัดส่งส�ำเนารายงานการมีส่วนได้เสียให้ประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายใน  
	 7 วันท�ำการ นับแต่วันที่บริษัทได้รับรายงานนั้น 

	 ทั้งนี้ เลขานุการบริษัทมีการแจ้งให้กรรมการทราบว่า กรรมการ ผู้บริหาร รวมทั้งคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ตลอดจน 
	 ผู้เกี่ยวข้องตามมาตรา 258 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ฉบับท่ี 5) พ.ศ. 2559 มีหน้าท่ีจัดท�ำและเผยแพร่ 
	 รายงานการถอืหลกัทรพัย์ตลอดจนรายงานการเปลีย่นแปลงการถอืหลักทรพัย์ทุกครัง้ท่ีมกีารซือ้ ขาย โอน หรอืรบัโอนหลักทรพัย์ภายใน  
	 3 วัน นับแต่วันที่มีการซื้อขายหลักทรัพย์ต่อ ก.ล.ต. 

•	 พนกังานต้องไม่กูย้มืเงนิจากคูค้่าของบรษิทั บคุคลหรอืนติบิคุคลทีด่�ำเนนิธรุกจิกบับรษิทั ยกเว้นสถาบนัการเงนิ เนือ่งจากอาจมอีทิธพิล 
	 ต่อการปฏิบัติหน้าที่ในฐานะตัวแทนบริษัท

•	 ก�ำหนดขั้นตอนการท�ำรายการที่เก่ียวโยงกัน รวมทั้งการเปิดเผยข้อมูลที่ชัดเจน ตามประกาศของ ก.ล.ต. และประกาศของ ตลท.  
	 อย่างเคร่งครัด โดยฝ่ายเลขานุการบริษัทท�ำหน้าที่สอบทานประเภทของรายการและอ�ำนาจอนุมัติแต่ละประเภทและเสนอรายงาน 
	 ให้คณะกรรมการตรวจสอบทราบ 
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	 นอกจากนี้ เอ็กโกยังก�ำหนดให้คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาข้อมูลและให้ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่เกี่ยวโยงกัน ซึ่งจะพิจารณา 
	 โดยการเปรียบเทียบความเหมาะสมของรายการ เทียบกับการท�ำรายการกับบุคคลภายนอกอื่น และน�ำเสนอข้อมูลต่อคณะกรรมการ 
	 บริษัท และ/หรือ ผู้ถือหุ้นพิจารณาตามหลักเกณฑ์ที่ ตลท. และคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุนก�ำหนด รวมทั้งดูแลให้การเปิดเผยข้อมูล 
	 เป็นไปอย่างครบถ้วน เพื่อให้ผู้เก่ียวข้องทุกฝ่ายม่ันใจได้ว่าการท�ำรายการท่ีเกี่ยวโยงกันเป็นไปเพื่อประโยชน์ของบริษัท และผู้ถือหุ้น 
	 อย่างแท้จริง 

	 การป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน เอ็กโกก�ำหนดแนวทางในการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในอย่างเคร่งครัด เป็นลายลักษณ์อักษรใน 
	 จรรยาบรรณทางธุรกิจ และหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี เพื่อป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพื่อหาผลประโยชน์ให้แก่ตนเองและ 
	 ผู้อื่นในทางมิชอบ ซึ่งเป็นการเอาเปรียบผู้ถือหุ้นรายอื่น หรือก่อให้เกิดความเสียหายต่อผู้ถือหุ้นโดยรวม อีกทั้งได้ก�ำหนดให้มีระบบ 
	 การควบคุมภายในเพื่อป้องกันการรั่วไหลของข้อมูลข่าวสารอย่างเคร่งครัด เพื่อป้องกันมิให้ข้อมูลภายในเปิดเผยออกสู่ภายนอก 
	 ก่อนการเผยแพร่อย่างเป็นทางการ โดยให้ถือว่า มาตรการและระบบควบคุมน้ีเป็นส่วนหน่ึงของมาตรการควบคุมความเส่ียงที่ส�ำคัญ 
	 ของบริษัท รวมทั้งให้ถือเป็นหน้าที่และความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชาที่จะควบคุมดูแลให้การรักษาข้อมูลภายในเป็นไปตาม 
	 หลักการ และการที่พนักงานใช้ข้อมูลภายในที่ยังไม่เปิดเผยต่อสาธารณะหรือต่อผู้ถือหุ้นทั่วไปเพื่อประโยชน์ในการซื้อขายหลักทรัพย ์
	 เป็นการส่วนตนหรือเพื่อผู้อื่น ถือว่าเป็นการกระท�ำที่ผิดจรรยาบรรณของบริษัท โดยมีหลักการการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในที่ส�ำคัญ  
	 ดังนี้ 

•	 กรรมการและพนักงานจะปฏิบัติตามข้อก�ำหนดของ ตลท., ก.ล.ต. และกฎหมายที่เกี่ยวข้องโดยเคร่งครัด ซึ่งรวมถึงการเปิดเผยข้อมูล 
	 ต่อผู้ถือหุ้น และ/หรือ ต่อสาธารณะโดยเท่าเทียมกัน

•	 กรรมการและพนกังานจะไม่ใช้ข้อมลูทีไ่ด้รบัในฐานะกรรมการบรษิทัหรอืพนักงานในทางท่ีมชิอบ หรอืก่อให้เกดิความเสียหายแก่บรษัิท

•	 ห้ามเปิดเผยข้อมูลที่เป็นความลับทางธุรกิจ หรือข้อมูลที่มีผลกระทบต่อการท�ำธุรกิจให้บุคคลภายนอกทราบ

•	 ห้ามมิให้กรรมการและพนักงานที่เก่ียวข้องและรู้ข้อมูลเกี่ยวกับงบการเงิน ซื้อ และ/หรือ ขายหุ้น 45 วันก่อนการเปิดเผยข้อมูลและ  
	 24 ชั่วโมงหลังการเปิดเผยข้อมูล ส�ำหรับสารสนเทศที่มีนัยส�ำคัญอื่นๆ ห้ามมิให้กรรมการและพนักงานท่ีรู้ข้อมูลซื้อขายหุ้นนับตั้งแต ่
	 วันที่ทราบข้อมูลและ 24 ช่ัวโมงภายหลังการเปิดเผยข้อมูล โดยเลขานุการบริษัทจะส่งจดหมายอิเล็กทรอนิกส์แจ้งเตือนกรรมการ  
	 ผู้บริหารและพนักงานที่เกี่ยวข้องทราบก�ำหนดระยะเวลาการห้ามซื้อขายหุ้นก่อนการประกาศงบการเงินทุกครั้ง

•	 ในกรณีที่กรรมการ หรือผู้บริหารระดับสูง รวมถึงคู่สมรสและบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะประสงค์ท่ีจะซื้อหรือขายหุ้นของบริษัท จะต้อง 
	 แจ้งความประสงค์ในการซื้อหรือขายหุ้นดังกล่าวมายังเลขานุการบริษัทอย่างน้อย 1 วัน ล่วงหน้าก่อนท�ำการซื้อขาย

•	 การเปิดเผยข้อมูลที่มีผลกระทบต่อธุรกิจและราคาหุ้นจะต้องได้รับความเห็นชอบจากกรรมการผู้จัดการใหญ่ซึ่งจะเป็นผู้ด�ำเนินการ 
	 เปิดเผยข้อมูลเองหรือมอบหมายให้ผู้ใดผู้หนึ่งเป็นผู้รับผิดชอบการเปิดเผยข้อมูลดังกล่าว

•	 หน่วยงานกลางที่เป็นผู้ให้ข้อมูลแก่สาธารณชนและนักลงทุนคือ ฝ่ายส่ือสารองค์กร ฝ่ายเลขานุการบริษัท และฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์  
	 โดยหน่วยงานที่เป็นเจ้าของข้อมูลมีหน้าที่สนับสนุนข้อมูล

การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน คณะกรรมการบริษัทได้ตระหนักถึงการดูแลผลประโยชน์และการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกราย  
ผู้ถือหุ้นต่างชาติ และนักลงทุนสถาบัน ให้มีความเท่าเทียมกัน ยุติธรรม และได้รับทราบถึงผลของการตัดสินใจของบริษัทส�ำหรับเหตุการณ ์
ที่ส�ำคัญตามที่ก�ำหนดไว้ในกฎหมายหรือข้อบังคับบริษัท ดังนี้ 

•	 คณะกรรมการบริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอระเบียบวาระการประชุมในการประชุมผู้ถือหุ้นประจ�ำปี รวมท้ังเสนอชื่อผู้มีคุณสมบัติ 
	 เหมาะสมเข้าเป็นกรรมการ เพื่อให้ผู้ถือหุ้นมีโอกาสก�ำกับดูแลบริษัท โดยประกาศให้ทราบผ่านช่องทางของ ตลท. และบนเว็บไซต์ของ 
	 เอ็กโก โดยมีขั้นตอนและหลักเกณฑ์ที่ชัดเจน โปร่งใสและสอดคล้องกับแนวปฏิบัติเพิ่มเติมเรื่องการให้สิทธิแก่ผู้ถือหุ้นรายย่อยของ  
	 ตลท. ซึ่งผู ้ถือหุ้นสามารถเสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเพื่อรับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัทได้ตั้งแต่วันที่  
	 1 กันยายน - 31 ธันวาคม 2561 (ประมาณ 8 เดือนก่อนการประชุมผู้ถือหุ้น) โดยให้ก�ำหนดจ�ำนวนหุ้นขั้นต�่ำที่ร้อยละ 0.05 ของ 
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	 จ�ำนวนหุ้นของบริษัท (คิดเป็นจ�ำนวนหุ้นเท่ากับ 263,233 หุ้น ณ วันท่ี 1 กันยายน 2561) โดยอาจเป็น ผู้ถือหุ้นรายเดียวหรือ 
	 หลายรายรวมกันก็ได้ ซึ่งต�่ำกว่าแนวปฏิบัติของ ตลท. ที่ร้อยละห้าของจ�ำนวนสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท อย่างไรก็ตาม  
	 ไม่มีผู้ถือหุ้นเสนอระเบียบวาระการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น และ/หรือ ชื่อกรรมการล่วงหน้า 

•	 ในการประชุมผู้ถือหุ้น เอ็กโกมีนโยบายที่จะรักษาสิทธิของผู้ถือหุ้นทุกราย กล่าวคือ ไม่เพิ่มระเบียบวาระในที่ประชุมโดยไม่ได้แจ้งให้ 
	 ผู้ถือหุ้นอื่นทราบล่วงหน้า เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้มีโอกาสศึกษาข้อมูลของระเบียบวาระการประชุมก่อนลงมติ ท้ังน้ี ผู้ถือหุ้นของบริษัท 
	 ทุกรายมีสิทธิออกเสียงตามจ�ำนวนหุ้นที่ถืออยู่ โดยหุ้นแต่ละหุ้นมีสิทธิออกเสียงหนึ่งเสียง และไม่มีหุ้นใดมีสิทธิพิเศษที่เป็นการ 
	 จ�ำกัดสิทธิของผู้ถือหุ้นรายอื่น

•	 เพื่อความโปร่งใสและตรวจสอบได้ เอ็กโกได้จัดให้มีการใช้บัตรลงคะแนนเสียงในทุกระเบียบวาระ รวมทั้งเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้น 
	 แต่งตัง้กรรมการเป็นรายบคุคล โดยมสี�ำนกังานกฎหมาย บรษิทั เบเคอร์ แอนด์ แมค็เคนซี ่จ�ำกดั เป็นคนกลางท�ำหน้าทีเ่ป็นผูต้รวจสอบ  
	 ดูแลให้การประชุมผู้ถือหุ้นให้เป็นไปอย่างโปร่งใส ถูกต้องตามกฎหมาย และข้อบังคับของบริษัท นอกจากน้ี คณะกรรมการบริษัท 
	 เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นที่ไม่สามารถเข้าประชุมด้วยตนเอง สามารถใช้สิทธิออกเสียงโดยการมอบฉันทะซึ่งจัดท�ำทั้ง 3 แบบตามที่ก�ำหนด 
	 โดยกรมพัฒนาธุรกิจการค้า กระทรวงพาณิชย์ รวมทั้งเสนอกรรมการอิสระของบริษัทจ�ำนวน 3 คน ซึ่งไม่มีประเด็นเรื่องความขัดแย้ง 
	 ทางผลประโยชน์เกีย่วกบัระเบยีบวาระการประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ประจ�ำปีเป็นทางเลอืกให้ผูถ้อืหุน้สามารถมอบฉนัทะให้ลงคะแนนเสยีง 
	 แทนในกรณีที่ผู้ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชุมได้ และได้อ�ำนวยความสะดวกโดยให้ผู้ถือหุ้นสามารถดาวน์โหลดหนังสือมอบฉันทะ 
	 ผ่านเว็บไซต์ของเอ็กโกได้

•	 เนื่องจากผู้ถือหุ้นส่วนใหญ่ที่มาเข้าร่วมการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นเป็นคนไทย ดังนั้น ในการประชุมผู้ถือหุ้นจึงด�ำเนินการเป็นภาษาไทย  
	 แต่เพื่อประโยชน์ในการสื่อสารและอ�ำนวยความสะดวกให้ผู้ถือหุ้นชาวต่างชาติ เอ็กโกจึงได้จัดท�ำหนังสือเชิญประชุมและเอกสาร 
	 ที่เกี่ยวข้องทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ รวมทั้งจัดให้มีล่ามภาษาอังกฤษในห้องประชุมด้วย 

•	 เผยแพร่รายงานการประชุมผ่าน ตลท. และเว็บไซต์ของบริษัทภายใน 14 วัน นับจากวันประชุมเพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถตรวจสอบได้

•	 คณะกรรมการบริษัทตระหนักดีว่า อาจมีผู้ถือหุ้นบางส่วนไม่สามารถอ่านรายงานการประชุมบนเว็บไซต์ของ ตลท. หรือของเอ็กโกได้  
	 จึงจัดส่งส�ำเนารายงานการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2562 เป็นเอกสารให้กับผู้ถือหุ้นทุกรายทางไปรษณีย์เพื่อพิจารณา 
	 ความถูกต้องของรายงานด้วย 

ทรัพย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธิ์ เอ็กโกมีนโยบายที่จะปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับทรัพย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธิ์ โดยการ 
น�ำผลงานหรอืข้อมลูอนัเป็นสทิธขิองบคุคลภายนอก ทีไ่ด้รบัมาหรอืท่ีจะน�ำมาใช้ภายในบรษิทั จะต้องตรวจสอบเพือ่ให้มัน่ใจว่า จะไม่ละเมดิ 
ทรัพย์สินทางปัญญาของผู้อื่น นอกจากนี้ ยังได้ก�ำหนดแนวทางปฏิบัติการใช้งานคอมพิวเตอร์ส่วนบุคคลและเครื่องคอมพิวเตอร์แบบ 
พกพาและตั้งโต๊ะของบริษัท โดยพนักงานต้องปฏิบัติตามพระราชบัญญัติลิขสิทธิ์ เพื่อป้องกันการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา และใช้
รายการซอฟต์แวร์ที่ได้รับอนุญาตจากบริษัทเท่านั้น อีกทั้ง พนักงานจะต้องไม่ดาวน์โหลดหรืออัพโหลดซอฟต์แวร์ท่ีไม่ได้รับอนุญาตผ่าน
ทางอินเตอร์เน็ต ทั้งนี้ ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ ซ่ึงเป็นหน่วยงานท่ีดูแลระบบสารสนเทศ ได้ก�ำหนดให้พนักงานลงนามรับทราบนโยบาย
และข้อปฏิบัติดังกล่าวทุกครั้งเมื่อมีการติดตั้งเครื่องคอมพิวเตอร์ใหม่ รวมถึงมีการจัดอบรมเพื่อให้ความรู้แก่พนักงาน เมื่อมีการปรับปรุง
ระบบคอมพิวเตอร์ใหม่ 

นโยบายและแนวปฏิบัติด้านการต่อต้านคอร์รัปชั่น คณะกรรมการบริษัทก�ำกับดูแลให้เอ็กโกมีกระบวนการควบคุมและตรวจสอบ 
และป้องกันการเกิดการทุจริตคอร์รัปชั่นทุกรูปแบบทั้งทางตรงและทางอ้อม พร้อมทั้งจัดท�ำนโยบายและก�ำหนดคู่มือมาตรการต่อต้าน
คอร์รปัชัน่เพือ่เป็นแนวทางปฏบิตัสิ�ำหรบักลุม่เอก็โก และมกีารเผยแพร่สือ่สารในทกุระดบัขององค์กรและกลุม่บรษิทั รวมถงึบคุคลภายนอก 
ในการนี้ บริษัทมีการจัดตั้งคณะท�ำงานการต่อต้านคอร์รัปชั่นกลุ่มเอ็กโก ซึ่งประกอบด้วยผู้แทนจากเอ็กโก และบริษัทในกลุ่ม เพื่อให้มี
การน�ำนโยบายของคณะกรรมการบริษัทไปสู่การปฏิบัติจริง มีการสื่อสารและกระตุ้นจิตส�ำนึก และเกิดพลังร่วมในกลุ่มเอ็กโกในการด�ำเนิน
ธุรกิจที่ปราศจากการคอร์รัปช่ัน ทั้งนี้ รายละเอียดเพิ่มเติมเกี่ยวกับคณะท�ำงานการต่อต้านคอร์รัปชั่น การส่ือสาร การน�ำนโยบายการ 
ต่อต้านคอร์รัปชั่น และมาตรการไปปฏิบัติ สามารถดูได้ในรายงานความยั่งยืน หัวข้อก�ำกับดูแลกิจการด้วยหลักธรรมาภิบาลที่ดี  
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นอกจากนั้น คณะกรรมการบริษัทยังส่งเสริมและสนับสนุนให้บริษัทย่อยเข้ารับการรับรองเป็นสมาชิกแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทย  
ในการต่อต้านทุจริต (Thailand’s Private Sector Collective Action Coalition Against Corruption: “CAC”) โดยปีน้ี เอ็กโก และ 
บริษัท เอ็กโก เอ็นจิเนียริ่ง แอนด์ เซอร์วิส จ�ำกัด (“เอสโก”) ได้รับการต่ออายุใบรับรองครั้งท่ี 1 เมื่อวันท่ี 26 กุมภาพันธ์ 2562 และ 
เมื่อวันที่ 18 ตุลาคม 2562 ตามล�ำดับ หลังจากที่เอ็กโกและเอสโกได้รับการรับรองเป็นสมาชิก CAC ในปี 2558 และ 2559 ตามล�ำดับ  
ทั้งนี้ ปัจจุบันมีบริษัทในกลุ่มเอ็กโกเป็นสมาชิก CAC จ�ำนวน 3 บริษัท ได้แก่ เอ็กโก เอสโก และ บริษัท ผลิตไฟฟ้าขนอม จ�ำกัด

การแจ้งเบาะแส เอ็กโกสนับสนุนให้พนักงานและผู้มีส่วนได้เสียมีส่วนร่วมในการสอดส่องดูแลการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบ 
ทีเ่กีย่วข้อง หลกัการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ ีและจรรยาบรรณทางธรุกจิ รวมทัง้รายงานและร้องเรยีนการกระท�ำผดิกฎหมาย หรอื จรรยาบรรณ 
หรือ พฤติกรรมที่อาจส่อถึงการทุจริตหรือประพฤติมิชอบ ในการน้ี เอ็กโกได้ก�ำหนดเป็นมาตรการในการแจ้งเบาะแส รวมท้ังจัดให้มีกลไก 
ในการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส ผู้ถูกร้องเรียน และให้ความส�ำคัญกับการเก็บข้อมูลการแจ้งเบาะแสเป็นความลับ ซึ่งจะรับรู้เฉพาะในกลุ่ม 
บุคคลที่ได้รับมอบหมายและเก่ียวข้องด้วยเท่านั้น เพื่อสร้างความมั่นใจแก่ผู้แจ้งเบาะแส โดยเรื่องที่สามารถแจ้งเบาะแสได้ มีดังนี้  
1. การปฏิบัติที่ไม่ถูกต้องตามกฎหมายหรือกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งจรรยาบรรณในการท�ำธุรกิจ 2. การคอร์รัปชั่นและการทุจริต และ 
3. การด�ำเนินการอันควรสงสัยเกี่ยวกับการฟอกเงิน การบัญชี การเงิน รวมถึงการควบคุมและการตรวจสอบ

ช่องทางและวิธีการแจ้งเบาะแส ผู้แจ้งเบาะแสสามารถแจ้งเบาะแสได้ 2 ช่องทาง ดังนี้

•	 ช่องทางที่ 1:	ทางไปรษณีย์อิเล็กทรอนิกส์ โดยส่งถึงผู้รับแจ้งเบาะแส คณะใดคณะหนึ่ง ได้แก่

				    -  คณะกรรมการตรวจสอบ auditcommittee@egco.com

				    -  คณะท�ำงานก�ำกับดูแลกิจการที่ดี GoodGovernance@egco.com

				    -  คณะกรรมการบริษัท directors@egco.com

•	 ช่องทางที่ 2:	ทางไปรษณีย์ โดยระบุหน้าซองถึงผู้รับแจ้งเบาะแส คณะใดคณะหนึ่ง และตามด้วยที่อยู่

				    บริษัท ผลิตไฟฟ้า จ�ำกัด (มหาชน)  
				    อาคารเอ็กโก 222 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงทุ่งสองห้อง เขตหลักสี่ กรุงเทพ ฯ 10210
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ช่องทาง ไปรษณีย์อิเล็กทรอนิกส์ หมายเลขโทรศัพท์

คณะกรรมการบริษัท directors@egco.com -

คณะกรรมการตรวจสอบ auditcommittee@egco.com -

เลขานุการบริษัท cs@egco.com 0 2998 5020-7

ฝ่ายสื่อสารองค์กร corp_com@egco.com 0 2998 5130-7

ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ ir@egco.com 0 2998 5150-5153

ทางไปรษณีย์

ที่อยู่ บริษัท ผลิตไฟฟ้า จ�ำกัด (มหาชน) อาคารเอ็กโก 222 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงทุ่งสองห้อง เขตหลักสี่ กรุงเทพฯ 10210 

ผู้รับผิดชอบในการรับเอกสารที่ส่งถึงคณะกรรมการบริษัท เลขานุการบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบในการรับเอกสารที่ส่งถึงคณะกรรมการ 
บริษัทและด�ำเนินการส่งให้คณะกรรมการชุดย่อยหรือกรรมการท่ีเกี่ยวข้องและจะสรุปข้อเสนอแนะและประเด็นต่างๆ ท้ังหมดเพื่อจะเสนอ
คณะกรรมการบรษิทัทราบเป็นรายไตรมาส ยกเว้นเป็นเอกสารทีส่่งถงึคณะกรรมการตรวจสอบซึง่จะถกูจดัส่งไปยงัคณะกรรมการตรวจสอบ
โดยตรง และส�ำหรับจดหมายอิเล็กทรอนิกส์ที่ส่งไปยัง auditcommittee@egco.com นั้น คณะกรรมการตรวจสอบจะป็นผู้เปิดจดหมาย
เหล่านั้นด้วยตนเอง

ทั้งนี้ เอ็กโกได้ก�ำหนดกระบวนการการแจ้งเบาะแส การปกป้องผู้แจ้งเบาะแส การปกป้องผู้ถูกร้องเรียน การพิจารณาบทลงโทษ กระทั่ง 
การรายงานการแจ้งเบาะแส และได้ก�ำหนดให้ผูร้บัแจ้งเบาะแสเป็นผูร้ายงานต่อคณะกรรมการบรษิทัให้ความเหน็ชอบต่อไป โดยกระบวนการ
ทั้งหมดนี้ ได้ระบุไว้ในคู่มือมาตรการต่อต้านคอร์รัปชั่นอย่างชัดเจน 

ในปี 2562 คณะกรรมการบริษัท ไม่ได้รับข้อร้องเรียนใดๆ ที่เกี่ยวข้องกับการไม่ปฏิบัติตามกฎระเบียบ เข้าข่ายผิดจรรยาบรรณทางธุรกิจ 
นโยบายการต่อต้านคอร์รัปชั่น และมีมูลค่าความเสียหาย 

การติดตาม ทบทวนและประเมินผล คณะท�ำงานต่อต้านคอร์รัปชั่น มีหน้าท่ีรับผิดชอบในการติดตาม ทบทวน และประเมินผลความเสี่ยง
เป็นประจ�ำทุกปี และหากพบว่าอาจมีความเสี่ยงใหม่ที่อาจจะเกิดขึ้นให้มีการจัดท�ำแผนป้องกัน และแนวทางปฏิบัติเพื่อควบคุมความเสี่ยง
นั้นๆ และรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึงท�ำหน้าที่ก�ำกับดูแลการปฏิบัติตามมาตรการต่อต้านคอร์รัปชั่น สอบทานมาตรการและ 
การควบคุมภายในที่เกี่ยวข้องต่อไป นอกจากนี้ ฝ่ายตรวจสอบภายในท�ำหน้าที่รายงานข้อมูลการกระท�ำผิด หรือการละเมิดจรรยาบรรณ
บรษิทัให้แก่คณะกรรมการตรวจสอบทราบเป็นรายไตรมาส และคณะกรรมการตรวจสอบได้รายงานให้คณะกรรมการบรษิทัทราบ ผ่านทาง
รายงานการด�ำเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งเป็นระเบียบวาระหนึ่งในการประชุมคณะกรรมการบริษัททุกครั้ง 

แผนการด�ำเนินงานในปี 2563 คณะกรรมการบริษัทจะส่งเสริมและสนับสนุนให้บริษัทย่อยของเอ็กโกเข้าร่วมเป็นสมาชิก CAC เพิ่มขึ้น 
อีก 1 บริษัท โดยส่งนโยบายดังกล่าวผ่านทางผู้แทนของเอ็กโกซึ่งท�ำหน้าท่ีกรรมการ และผู้บริหารของบริษัทในกลุ่ม และมีเป้าหมายที่จะ
ให้บริษัทย่อยทุกบริษัทเข้ารับการรับรองเป็นสมาชิก CAC นอกจากนี้ เพื่อให้พนักงานในกลุ่มบริษัทสามารถศึกษาข้อมูลและตระหนักถึง 
ความส�ำคัญของการต่อต้านการคอร์รัปช่ันมากย่ิงข้ึน เอ็กโกเผยแพร่ความรู้ด้านการต่อต้านคอร์รัปชั่นและจัดกิจกรรมแก่พนักงานในกลุ่ม
บริษัทผ่านระบบ e-learning ซึ่งได้เริ่มเปิดใช้งานในปี 2562 

ช่องทางในการติดต่อบริษัท ผู้มีส่วนได้เสียสามารถแสดงความเห็น ข้อเสนอแนะ ข้อร้องเรียนอื่นๆ ท่ีมิใช่เรื่องการต่อต้านคอร์รัปช่ัน 
ผ่านช่องทางการสื่อสารกับเอ็กโกได้ ดังนี้

ทางไปรษณีย์อิเล็กทรอนิกส์
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หลักปฏิบัติ 7	 รักษาความน่าเชื่อถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล
การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส คณะกรรมการบริษัทรับผิดชอบดูแลให้ระบบการจัดท�ำรายงานทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูลส�ำคัญ
ต่างๆ ถูกต้อง เพียงพอ ทันเวลา เป็นไปตามกฎเกณฑ์ มาตรฐาน และแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง โดยคณะกรรมการบริษัทมีการทบทวนนโยบาย
และแนวปฏิบัติด้านการเปิดเผยข้อมูลเป็นประจ�ำทุกปี โดยในปี 2562 คณะกรรมการบริษัทพิจารณาแล้วเห็นว่านโยบายและแนวปฏิบัติ
ด้านการเปิดเผยข้อมลูซึง่ปรบัปรงุเมือ่ปี 2560 ยงัมคีวามเหมาะสม และสอดคล้องกบักฎเกณฑ์ ระเบยีบของหน่วยงานก�ำกบั หลกัการก�ำกบั
ดูแลกิจการที่ดีของ ก.ล.ต. และเกณฑ์ในการประเมินด้านการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีที่มีการปรับปรุงใหม่ รวมถึงเหมาะสมกับสถานการณ์
ที่เปลี่ยนแปลงและสอดรับกับบทบาทของเทคโนโลยีและส่ือออนไลน์ท่ีใช้ในการส่ือสาร ในการน้ี คณะกรรมการบริษัทได้ส่งเสริมให้มี
การน�ำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการเผยแพร่ข้อมูล ดังนั้นจึงได้มีการก�ำหนดนโยบายและแนวปฏิบัติด้านการเปิดเผยข้อมูลของบริษัท 
ให้ครอบคลุมข้อมูลที่เป็นลายลักษณ์อักษร ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ และข้อมูลท่ีไม่เป็นลายลักษณ์อักษร อีกท้ังครอบคลุมทุกวิธ ี
การสื่อสารที่เอ็กโกใช้ เช่น การประชุมด้วยตนเอง การประชุมทางโทรศัพท์ การสัมภาษณ์ และทุกช่องทางการสื่อสาร รวมทั้งสื่อออนไลน์
ต่างๆ เช่น website และ Facebook เป็นต้น 

แนวปฏิบัติส�ำหรับการเปิดเผยข้อมูลและการรักษาความลับของข้อมูลประเภทต่างๆ

ประเภทของข้อมูล

1.	 ข้อมูลส�ำคัญที่ยังไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณะ (Material Non-Public Information)

2.	 ข้อมูลที่เป็นการคาดการณ์เกี่ยวกับผลประกอบการในอนาคตของบริษัท (Forward Looking Information)

3.	 ข้อมูลส�ำคัญที่ได้เปิดเผยสู่สาธารณะแล้ว (Material Public Information)

4.	 ข้อมูลอื่นๆ ที่ไม่ใช่ข้อมูลส�ำคัญ (Non-Material Information)

5.	 ข้อมูลที่อาจมีผลกระทบเชิงธุรกิจ หรือการแข่งขัน

6.	 ข้อมูลที่ไม่ปกติ เช่น ข่าวลือ ข่าวรั่วไหล 

7.	 ข้อมูลทางออนไลน์ และสื่อสังคมออนไลน์

ช่องทางการเปิดเผยข้อมูล

•	 หน่วยงานก�ำกับ เว็บไซต์ของ ตลท. (www.set.or.th) และ ก.ล.ต. (www.sec.or.th)

•	 ผู้ถือหุ้น นักลงทุนรายบุคคล นักวิเคราะห์หลักทรัพย์ นักลงทุนสถาบัน

	 -	 การจัดแถลงผลการด�ำเนินงานต่อนักลงทุนและนักวิเคราะห์

	 -	 การให้ข้อมูลแก่นักลงทุนทั้งในประเทศและต่างประเทศ (Road Show)

	 -	 การเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเยี่ยมชมธุรกิจของบริษัท

	 -	 การจัดส่งหนังสือแจ้งผู้ถือหุ้นทางไปรษณีย์

•	 สื่อมวลชน ข่าวประชาสัมพันธ์ หนังสือพิมพ์ สื่อโฆษณา วารสาร และโทรทัศน์

•	 สื่อออนไลน์

•	 รายงานประจ�ำปี และแบบ 56-1 

•	 การเปิดเผยบทรายงานการวิเคราะห์ของฝ่ายบริหาร

•	 เว็บไซต์ของเอ็กโกที่ www.egco.com 
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หน่วยงานและบุคคลที่มีหน้าที่เปิดเผยข้อมูล

•	 หน่วยงานที่มีหน้าที่เปิดเผยข้อมูล

	 -	 ฝ่ายเลขานุการบริษัท 	 :	 ต่อ ก.ล.ต. ตลท. และผู้ถือหุ้นรายใหญ่

	 -	 ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ 	 :	 ต่อ ผู้ถือหุ้นรายย่อย นักวิเคราะห์หลักทรัพย์ นักลงทุนสถาบัน นักลงทุนรายบุคคล

	 -	 ฝ่ายสื่อสารองค์กร 	 :	 สื่อมวลชน องค์กรพัฒนาเอกชน (NGO) ประชาชนทั่วไป

•	 บุคคลที่มีหน้าที่เปิดเผยข้อมูล

	 -	 กรรมการผู้จัดการใหญ่

	 -	 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายบัญชีและการเงิน

	 -	 ผู้บริหารระดับสูงที่กรรมการผู้จัดการใหญ่มอบหมาย

การจัดท�ำรายงานทางการเงิน คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบ ท�ำหน้าท่ีก�ำกับดูแลการจัดท�ำรายงาน 
ทางการเงินของเอ็กโกให้ถูกต้องครบถ้วน สอดคล้องกับกฎหมายและประกาศท่ีเก่ียวข้อง และดูแลให้มีการใช้นโยบายบัญชีที่เหมาะสม
และถือปฏิบัติโดยสม�่ำเสมอ เพื่อแสดงความรับผิดชอบในการจัดท�ำรายงานทางการเงินว่ามีความถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส และรักษา
ทรัพย์สินของบริษัทไม่ให้สูญหายหรือถูกน�ำไปใช้โดยบุคคลท่ีไม่มีอ�ำนาจหน้าท่ี ป้องกันการทุจริตและการด�ำเนินการท่ีผิดปกติ เพื่อให้เป็น
ไปตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไปในประเทศไทย และปฏิบัติถูกต้องตามกฎหมายและประกาศที่เกี่ยวข้อง อีกทั้ง เพื่อให้ผู้มีส่วนได้
เสียมีความเชื่อมั่นในรายงานทางการเงิน ในการนี้ คณะกรรมการตรวจสอบก�ำหนดให้มีการประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายบริหาร
เข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยปีละหนึ่งคร้ัง เพื่อสอบถามและขอความเห็นจากผู้สอบบัญชีในเรื่องต่างๆ ที่เกี่ยวกับรายงานทางการเงิน 
และคณะกรรมการบริษัทยังจัดท�ำรายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทต่อรายงานทางการเงิน ซึ่งครอบคลุมเรื่องส�ำคัญตาม 
ข้อพึงปฏิบัติส�ำหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียนของ ตลท. โดยแสดงควบคู่กับรายงานของผู้สอบบัญชีในรายงานประจ�ำปี โดยในปี 2562 
เอ็กโกได้แต่งตั้งผู้สอบบัญชีจากบริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จ�ำกัด ซึ่งเป็นผู้มีความเชี่ยวชาญในวิชาชีพ มีความเป็นอิสระ 
และเป็นกลาง และมีประสบการณ์ในงานสอบบัญชี เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท เพื่อสร้างความมั่นใจแก่คณะกรรมการบริษัทและ 
ผู้ถือหุ้นว่า รายงานทางการเงินของบริษัทสะท้อนให้เห็นฐานะทางการเงินและผลการด�ำเนินการของบริษัทที่ถูกต้องและเชื่อถือได้ใน 
ทุกแง่มุม ตามความเป็นจริงทุกประการ 

อีกทั้ง เอ็กโกได้จัดท�ำบทรายงานและการวิเคราะห์ของฝ่ายบริหาร (Management Discussion and Analysis) เพื่ออธิบายเชิงวิเคราะห ์
เกี่ยวกับฐานะการเงิน ผลการด�ำเนินงานและการเปลี่ยนแปลงที่ส�ำคัญ ให้กับนักลงทุนและนักวิเคราะห์หลักทรัพย์เป็นรายไตรมาส  
โดยจัดส่งผ่านระบบ SET Portal ของ ตลท. พร้อมกับการส่งงบการเงิน 

นอกจากนี้ มาตรฐานการสอบบัญชี รหัส 720 (ปรับปรุง) ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีเก่ียวกับข้อมูลอื่น ก�ำหนดให้ผู้สอบบัญชี 
ต้องอ่านและพิจารณาข้อมูลอ่ืน ได้แก่ ข้อมูลทางการเงินและข้อมูลท่ีไม่ใช่ข้อมูลทางการเงิน (นอกเหนือจากงบการเงินและรายงานของ 
ผู้สอบบัญชีต่องบการเงิน) ซ่ึงรวมอยู่ในรายงานประจ�ำปีของบริษัท เพื่อให้มั่นใจว่าสาระส�ำคัญที่ปรากฏในข้อมูลอื่นและในงบการเงิน  
และความรู้ที่ได้จากการตรวจสอบของผู้สอบบัญชี ไม่ขัดแย้งต่อข้อเท็จจริงอย่างมีสาระส�ำคัญ ซึ่งจะท�ำให้รายงานทางการเงินต่างๆ  
โดยฝ่ายบริหารรายงานความรับผิดชอบทางการเงินของคณะกรรมการบริษัท และรายงานของผู้สอบบัญชีมีความถูกต้อง เชื่อถือได้ และ
สอดคล้องกัน 

เอ็กโกไม่เคยมีประวัติการถูกสั่งให้แก้ไขงบการเงินโดย ก.ล.ต. และได้เปิดเผยงบการเงินประจ�ำปีและรายไตรมาสต่อผู้ถือหุ้นและนักลงทุน
ก่อนระยะเวลาครบก�ำหนด 
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การจัดท�ำรายงานความยั่งยืน คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายให้จัดท�ำรายงานความยั่งยืนมาต้ังแต่ปี 2550 ท้ังน้ี ในปี 2561 เอ็กโกได้มี
การจัดท�ำรายงานความยั่งยืนประจ�ำปี 2561 โดยเฉพาะ ซึ่งได้มีการน�ำกระบวนการประเมินประเด็นท่ีส�ำคัญตามมาตรฐานการรายงาน
ความยั่งยืนสากลของ Global Reporting Initiative (GRI) มาประยุกต์ใช้ในกระบวนการการจัดท�ำรายงานความยั่งยืน เพื่อจัดล�ำดับความ
ส�ำคัญของแต่ละประเดน็ตามความคดิเหน็ของผูม้ส่ีวนได้เสยี ความสนใจของเอก็โก และเป้าหมายการพฒันาความยัง่ยนืของสหประชาชาติ 
(Sustainable Development Goals: SDGs) ซึ่งคณะกรรมการบริษัทพิจารณาแล้วเห็นว่าประเด็นเหล่านี้จะช่วยก�ำหนดทิศทางการด�ำเนิน
ธุรกิจสู่อนาคตที่ยั่งยืนของเอ็กโกต่อไป 

การเปิดเผยของข้อมูลของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง คณะกรรมการบริษัทก�ำกับดูแลให้มีหน่วยงานรับผิดชอบในการเปิดเผยของข้อมูล 
อย่างชัดเจน เพื่อท�ำหน้าที่ในการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียอื่นๆ ให้เป็นไปอย่างเหมาะสม เท่าเทียมกัน และทันเวลาโดยผ่าน
หน่วยงาน ดังนี้

1.	 ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ ์ท�ำหน้าที่ติดต่อสื่อสารกับนักลงทุนสถาบัน ผู้ถือหุ้น รวมทั้งนักวิเคราะห์อย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม ตลอดจน 
	 มีการจัดท�ำแผนงานนักลงทุนสัมพันธ์ประจ�ำปีอย่างต่อเนื่อง และเนื่องจากเอ็กโกให้ความส�ำคัญกับการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่าง 
	 เท่าเทียมกัน ดังน้ันจึงให้ความส�ำคัญและระมัดระวังในการเปิดเผยข้อมูล เพื่อให้ผู ้มีส่วนได้เสียได้รับข้อมูลอย่างเท่าเทียมกัน  
	 โดยเอ็กโกได้ก�ำหนดช่วงเวลางดรับนัดหรือตอบค�ำถามเก่ียวกับผลประกอบการในอนาคตอันใกล้ให้แก่นักวิเคราะห์และนักลงทุน  
	 (Quiet Peroid) ไว้ 14 วัน ก่อนการเปิดเผยงบการเงิน นอกจากนั้น ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ได้ปฏิบัติตามจรรยาบรรณนักลงทุน 
	 สัมพันธ์ของเอ็กโก ซ่ึงได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทในปี 2561 โดยมีประเด็นส�ำคัญ ได้แก่ 1. การเปิดเผยข้อมูลที่ส�ำคัญ 
	 และจ�ำเป็น อย่างถูกต้อง เพียงพอ และทันเวลา 2. การดูแลรักษาข้อมูลภายใน 3. การเปิดเผยข้อมูลอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม และ  
	 4. การปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต

	 การเผยแพร่ข้อมูลผ่านกิจกรรมนักลงทุนสัมพันธ์ เอ็กโกให้ความส�ำคัญกับการเผยแพร่ข้อมูลผ่านกิจกรรมนักลงทุนสัมพันธ์  
	 โดยผูบ้รหิารได้มส่ีวนร่วมในการให้ข้อมลูและพบปะนกัลงทุนเพือ่ให้เกดิความเข้าใจท่ีดีต่อการบรหิารงานของบรษิทั และช่วยเสรมิสร้าง 
	 ความสัมพันธ์ที่ดี รวมทั้งส่งเสริมให้เกิดการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นอย่างต่อเนื่อง โดยกิจกรรมที่ส�ำคัญในปี 2562 ได้แก่

กิจกรรม จ�ำนวนครั้ง

โครงการพบปะผู้บริหาร (Analyst Meeting) เป็นรายไตรมาส 4 

การจัดให้นักลงทุนและผู้ถือหุ้นเยี่ยมชมโรงไฟฟ้าขนอม และศูนย์เรียนรู้โรงไฟฟ้าขนอม 2

การจัดให้นักวิเคราะห์และนักลงทุนสถาบันเยี่ยมชมโรงไฟฟ้าขนอม  
และศูนย์เรียนรู้โรงไฟฟ้าขนอม

1

การเดินทางไปร่วมประชุมสัมมนา และพบปะกับนักลงทุน 
และนักวิเคราะห์หลักทรัพย์ ทั้งในและต่างประเทศ

20

การให้ข้อมูลทางอีเมล / โทรศัพท์ ประมาณ 5 ครั้งต่อวัน

การจัดท�ำจดหมายข่าว Life เป็นรายไตรมาสเพื่อเป็นช่องทางสื่อสารกิจกรรมส�ำคัญ  
และผลการด�ำเนินงานของบริษัทให้แก่ผู้ถือหุ้น

4

	 ทั้งนี้ บริษัทได้กล่าวถึงกิจกรรมต่างๆ ส�ำหรับนักลงทุนและผู้ถือหุ้นไว้ในรายงานประจ�ำปี ส่วนจุดเด่นการด�ำเนินงานในรอบปี ในหัวข้อ  
	 กิจกรรมเพื่อผู้ถือหุ้นและนักลงทุน 

2.	 ฝ่ายสื่อสารองค์กร ท�ำหน้าที่เผยแพร่ข้อมูลข่าวสารความเคลื่อนไหวกิจกรรม และความร่วมมือของบริษัทกับหน่วยงานต่างๆ  
	 แก่สือ่มวลชนทกุแขนงเพือ่เผยแพร่สูส่าธารณชน โดยในปี 2562 มกีจิกรรม ได้แก่ การแถลงข่าวผลประกอบการ ทิศทางการด�ำเนนิธรุกจิ  
	 และความก้าวหน้าในการด�ำเนินโครงการต่างๆ จ�ำนวน 2 ครั้ง การจัดสัมภาษณ์พิเศษผู้บริหาร 1 ครั้ง การพาส่ือมวลชนเยี่ยมชม 
	 ศูนย์เรียนรู้โรงไฟฟ้าขนอม จ.นครศรีธรรมราช 1 คร้ัง การท�ำกิจกรรมปรับปรุงอาคารเรียนในถิ่นทุรกันดารร่วมกับสื่อมวลชน 1 ครั้ง  
	 และการเผยแพร่ข่าวประชาสัมพันธ์ ภาพข่าวประชาสัมพันธ์ และบทความประชาสัมพันธ์ รวม 25 ชิ้นงาน

1 4 2
ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี   2 5 6 2

บ ริ ษั ท  ผ ลิ ต ไ ฟ ฟ้ า  จํ า กั ด  ( ม ห า ช น )



3.	 ฝ่ายเลขานุการบริษัท ท�ำหน้าที่เผยแพร่ข้อมูลสารสนเทศตามข้อก�ำหนดของ ตลท. และ ก.ล.ต. อย่างถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส  
	 โดยผ่านการพิจารณาตรวจสอบตามขั้นตอน โดยในปี 2562 มีข่าวแจ้ง ตลท. ทั้งหมด 20 ฉบับ 

ทัง้นี ้เอก็โกตระหนกัดว่ีาข้อมลูทีด่ต้ีองเป็นข้อมลูทีเ่ป็นปัจจุบนั มสีาระส�ำคัญครบถ้วนและถกูต้อง ดงันัน้เอก็โกจงึได้ปรบัปรงุข้อมลูในเวบ็ไซต์
ให้ครบถ้วนและเป็นปัจจุบันอยู่เสมอ และเพื่อให้การเปิดเผยข้อมูลของบริษัทมีประสิทธิภาพ จึงได้จัดให้มีการประเมินประสิทธิภาพในการ
เปิดเผยข้อมลู โดยจดัให้มแีบบสอบถามทกุครัง้ทีม่กีารประชมุกบัผู้ถอืหุ้น นักลงทุนและนักวเิคราะห์ เพือ่เป็นแนวทางในการพจิารณาปรบัปรงุ
การเปิดเผยข้อมูลและงานนักลงทุนสัมพันธ์ นอกจากนั้น เอ็กโกได้จัดส่งแบบขอรับความเห็นให้ผู้ถือหุ้นไปพร้อมกับรายงานประจ�ำปีและ
หนงัสอืเชญิประชมุผูถ้อืหุน้ เพือ่ขอรบัข้อมลูเกีย่วกบัคณุภาพรายงาน เอกสารท่ีต้องการได้รบัเพิม่เติม และค�ำถามท่ีต้องการให้กรรมการและ
ผู้บริหารตอบในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปีครั้งถัดไป ซึ่งได้รับการตอบรับจากผู้ถือหุ้นเป็นอย่างดี

การน�ำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ ในการเผยแพร่ข้อมูล เอ็กโกเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศท่ีส�ำคัญและน่าสนใจผ่านเว็บไซต์ของบริษัทที่  
www.egco.com เพื่อให้ผู ้ถือหุ ้น นักลงทุน รวมถึงผู ้ที่สนใจสามารถเข้าถึงข้อมูลบริษัทที่ถูกต้องทันเหตุการณ์ ทั้งภาษาไทยและ 
ภาษาอังกฤษ เช่น ประวัติองค์กร วิสัยทัศน์และพันธกิจ โครงสร้างผู้ถือหุ้น โครงสร้างองค์กร คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย 
คณะผู้บริหาร ธุรกิจเอ็กโกกรุ๊ป ช่องทางการแจ้งเบาะแส และมีข้อมูลที่สามารถดาวน์โหลดได้ เช่น นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ หนังสือ
รับรองบริษัท ข้อบังคับบริษัท งบการเงิน รายงานประจ�ำปี รายงานความยั่งยืน หนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้น แบบแสดงรายการข้อมูล 
ประจ�ำปี (แบบ 56-1) และเอกสารน�ำเสนอในการประชุมนักวิเคราะห์หลักทรัพย์ (Analyst Meeting) เป็นต้น 

หลักปฏิบัติ 8	 สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น
สิทธิของผู้ถือหุ้น เอ็กโกให้ความส�ำคัญกับผู้ถือหุ้น ซ่ึงรวมถึงนักลงทุนสถาบัน ในฐานะนักลงทุนในหลักทรัพย์ และเจ้าของบริษัท ดังนั้น 
คณะกรรมการบริษัทจึงส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิพื้นฐานทางกฎหมาย เช่น การมีส่วนแบ่งในก�ำไรของกิจการ การซื้อขายหรือโอนหุ้น  
การได้รับข่าวสารข้อมูลของกิจการอย่างเพียงพอ การเข้าร่วมประชุมเพื่อใช้สิทธิออกเสียงในที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อแต่งตั้งหรือถอดถอน 
กรรมการ การก�ำหนดค่าตอบแทนกรรมการ การแต่งตั้งผู้สอบบัญชี และก�ำหนดจ�ำนวนเงินค่าสอบบัญชี และเรื่องที่มีผลกระทบต่อบริษัท 
รวมทั้งการซักถามและแสดงความคิดเห็นในการประชุมผู้ถือหุ้น

นอกเหนอืจากการส่งเสรมิให้ผูถ้อืหุน้และนกัลงทนุสถาบนัใช้สทิธขิัน้พืน้ฐาน เอก็โกได้ดแูลและปฏบิตัต่ิอผูถ้อืหุน้อย่างเท่าเทยีม เช่น การให้
ข้อมูลที่ส�ำคัญที่เป็นปัจจุบันผ่านเว็บไซต์ของเอ็กโกทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ การจัดให้มีจดหมายข่าวผู้ถือหุ้น และการจัดให้ผู้ถือหุ้น
เข้าเยี่ยมชมกิจการ และไม่ได้มีการด�ำเนินการใดๆ อันเป็นการละเมิดหรือลิดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้นแต่อย่างใด
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การจัดประชุมผู้ถือหุ้น คณะกรรมการบริษัทให้ความส�ำคัญกับการจัดประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจ�ำปี โดยให้มีการจัดประชุมภายใน  
4 เดือนนับแต่วันสิ้นรอบบัญชีของบริษัท เพื่อให้ผู้ถือหุ้นมีส่วนร่วมในการรับทราบการด�ำเนินงานของบริษัท และหากมีความจ�ำเป็น 
เร่งด่วนที่จะต้องพิจารณาระเบียบวาระพิเศษที่อาจเป็นเรื่องท่ีกระทบหรือเก่ียวข้องกับผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นซึ่งจ�ำเป็นต้องได้รับอนุมัติ 
จากผู้ถือหุ้น คณะกรรมการบริษัทสามารถเรียกประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นได้เป็นกรณีไป ท้ังน้ี ในปี 2562 เอ็กโกได้จัดประชุมสามัญ 
ผูถ้อืหุน้ในวนัที ่18 เมษายน 2562 ณ ห้องวภิาวดบีอลรมู โรงแรมเซน็ทารา แกรนด์ แอท เซน็ทรลัพลาซา ลาดพร้าว กรงุเทพฯ และในระหว่างปี 
ไม่มีการเรียกประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น โดยในการประชุมผู้ถือหุ้นบริษัทได้ปฏิบัติตามคู่มือ AGM Checklist ซึ่งจัดท�ำขึ้นโดยสมาคมส่งเสริม 
ผู้ลงทุนไทย สมาคมบริษัทจดทะเบียน และ ก.ล.ต. ดังนี้ 

ก่อนวันประชุม

เอ็กโกจัดเตรียมเอกสารการประชุมที่มีข้อมูลครบถ้วนในสาระส�ำคัญส�ำหรับประกอบการพิจารณาออกเสียงลงคะแนนของผู้ถือหุ้น  
โดยเผยแพร่ข้อมูลให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้า และสนับสนุนให้ผู้ถือหุ้นมีส่วนร่วมในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี รวมทั้งอ�ำนวย 
ความสะดวกในการใช้สิทธิออกเสียงในกรณีที่ไม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตนเองได้ ดังนี้ 

-	 แจ้งก�ำหนดการประชุมและระเบียบวาระการประชุมให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้าผ่านระบบ SET Portal ของ ตลท. และเว็บไซต์ของเอ็กโก 
	 ก่อนการส่งเอกสารทางไปรษณีย์ตั้งแต่วันที่ 22 กุมภาพันธ์ 2562 ซึ่งก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น 55 วัน รวมท้ังได้แจ้งก�ำหนดวันให้สิทธ ิ
	 ผู้ถือหุ้นเข้าร่วมประชุมและการรับเงินปันผล

-	 เผยแพร่หนังสือเชิญประชุมพร้อมรายละเอียดของแต่ละระเบียบวาระการประชุมทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ โดยแยกแต่ละ 
	 ระเบียบวาระไว้อย่างชัดเจน ประกอบด้วยเรื่องพิจารณาตามที่ก�ำหนดไว้ในข้อบังคับของบริษัท หมวดที่ 4 ว่าด้วยเรื่องการประชุม 
	 ผู้ถือหุ้น โดยได้แยกระเบียบวาระเร่ืองการแต่งตั้งกรรมการแทนกรรมการท่ีออกตามวาระและการพิจารณาค่าตอบแทนกรรมการ  
	 ออกจากกัน ซึ่งแต่ละระเบียบวาระประกอบด้วย ความเป็นมา วัตถุประสงค์และเหตุผล ความเห็นของคณะกรรมการบริษัท จ�ำนวน 
	 เสียงที่ต้องใช้ นโยบายและหลักเกณฑ์ในการก�ำหนดค่าตอบแทน นโยบายและหลักเกณฑ์ในการสรรหากรรมการ ชื่อและประวัติ 
	 กรรมการท่ีเสนอแต่งตั้ง รายงานการประชุมที่ผ่านมามีรายละเอียดครบถ้วน อีกท้ัง มีรายละเอียดหลักเกณฑ์และวิธีการในการ 
	 เข้าร่วมประชุม และหนังสือมอบฉันทะ ทั้ง 3 แบบ (แบบ ก. แบบ ข. และแบบ ค.) ตามที่กรมพัฒนาธุรกิจ กระทรวงพาณิชย์ก�ำหนด  
	 พร้อมแนบรายงานประจ�ำปี โดยแจ้งผู้ถือหุ้นตั้งแต่วันที่ 18 มีนาคม 2562 ก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น 31 วันและได้ท�ำการประกาศ 
	 ลงในหนังสือพิมพ์รายวันฉบับภาษาไทย 2 ฉบับ และภาษาอังกฤษ 1 ฉบับ ติดต่อกันฉบับละ 3 วันเพื่อบอกกล่าวเรียกประชุม 
	 ผู้ถือหุ้นเป็นการล่วงหน้าเพียงพอส�ำหรับการเตรียมตัวก่อนมาเข้าร่วมประชุม รวมทั้งน�ำเสนอข้อมูลที่เกี่ยวข้องทั้งหมดบนเว็บไซต์ 
	 ของเอ็กโก เพื่อเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นมีเวลาศึกษาข้อมูลประกอบการประชุมล่วงหน้าก่อนได้รับข้อมูลดังกล่าวในรูปแบบเอกสาร 
	 จากเอ็กโกอย่างละเอียด และจัดส่งหนังสือเชิญประชุมล่วงหน้าทางไปรษณีย์ถึงผู้ถือหุ้นเป็นเวลา 24 วันก่อนวันประชุม ทั้งนี้จัดให้มี 
	 หมายเลขโทรศัพท์ติดต่อเพื่อสอบถามรายละเอียดในกรณีที่มีข้อสงสัย น�ำเสนอข้อมูลที่ส�ำคัญเพื่อประกอบการพิจารณาระเบียบวาระ 
	 การแต่งตั้งกรรมการที่ครบถ้วนในสาระส�ำคัญตามแนวปฏิบัติที่ดีของ ก.ล.ต. และ ตลท. 

-	 ส่งเสริมให้นกัลงทนุสถาบันเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น โดยหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ประสานงานไปยังนักลงทุนสถาบันให้จัดส่งเอกสาร 
	 ลงทะเบียนให้แก่เอ็กโก 7 วันล่วงหน้าก่อนวันประชุมเพื่อให้บริษัทตรวจสอบความถูกต้องของเอกสาร หรือขอเอกสารเพิ่มเติม ในกรณี 
	 ที่ยื่นเอกสารไม่ครบถ้วน เพื่ออ�ำนวยความสะดวกและลดระยะเวลาในการตรวจสอบเอกสารในวันประชุมจริง 

-	 เปิดโอกาสให้ผู ้ถือหุ้นสามารถส่งค�ำถามที่ต้องการให้ชี้แจงในประเด็นของระเบียบวาระที่น�ำเสนอได้ล่วงหน้าโดยส่งไปรษณีย ์
	 อิเล็กทรอนิกส์มาท่ี cs@egco.com หรือโทรสารหมายเลข 0 2998 5999 ต่อ 5020-5027 เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้รับประโยชน์สูงสุดจาก 
	 การประชุม รวมทั้งเป็นการรักษาสิทธิประโยชน์ของผู้ถือหุ้นอย่างเต็มที่

1 4 4
ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี   2 5 6 2

บ ริ ษั ท  ผ ลิ ต ไ ฟ ฟ้ า  จํ า กั ด  ( ม ห า ช น )



วันประชุมผู้ถือหุ้น

เอ็กโกสนับสนุนให้ใช้สิทธิในการเข้าประชุมและออกเสียงในที่ประชุมผู้ถือหุ้น โดยอ�ำนวยความสะดวกแก่ผู้ถือหุ้นที่จะเข้าร่วมประชุม และ
ด�ำเนินการประชุมอย่างโปร่งใส ถูกต้อง ตรวจสอบได้ ทั้งการลงทะเบียน นับคะแนน แสดงผล และไม่กระท�ำการใดๆ อันเป็นการละเมิดหรือ
ลิดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้น รวมทั้งเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นได้ซักถามและแสดงความคิดเห็นได้อย่างเต็มที่ ดังนี้ 

-	 กรรมการ ผู้บริหาร และผู้สอบบัญชีจาก บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จ�ำกัด (“PwC”) เข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นอย่าง 
	 พร้อมเพรียงเพื่อตอบค�ำถามและรับทราบความเห็นของผู้ถือหุ้น ซึ่งในปี 2562 ประธานกรรมการและกรรมการจ�ำนวน 15 คน 
	 ซ่ึงคดิเป็นร้อยละ 100 ของจ�ำนวนกรรมการทัง้หมด ได้เข้าร่วมการประชมุ โดยประธานกรรมการ ประธานคณะกรรมการชดุย่อยทกุคณะ 
	 และกรรมการผู้จัดการใหญ่ พร้อมผู้บริหารระดับสูง เข้าร่วมประชุมและร่วมชี้แจงรายละเอียดท่ีเก่ียวข้องของระเบียบวาระต่างๆ  
	 รวมถึงตอบค�ำถามของผู้ถือหุ้น 

-	 หากมกีรรมการทีม่ส่ีวนได้เสยีในระเบยีบวาระใดๆ เอก็โกจะระบกุรรมการทีม่ส่ีวนได้เสยีไว้ในหนงัสอืเชญิประชมุ และกรรมการท่านนัน้ 
	 จะไม่เข้าร่วมประชุมในระเบียบวาระนั้นๆ 

-	 การอ�ำนวยความสะดวกต่อผู้ถือหุ้น รวมถึงนักลงทุนสถาบัน เอ็กโกได้แนบแผนท่ีสถานท่ีจัดประชุมไว้ในหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้น  
	 ก�ำหนดจุดบริการรับลงทะเบียนอย่างเหมาะสมและเพียงพอ 

-	 จัดแสดงนิทรรศการ และให้ข้อมูลเกี่ยวกับการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท โดยมีผู้บริหาร หน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ หน่วยงานบัญชีและ 
	 การเงิน หน่วยงานพัฒนาธุรกิจ ร่วมให้การต้อนรับและตอบข้อซักถามของผู้ถือหุ้น

-	 รวมทัง้เปิดโอกาสให้ผูถ้อืหุน้ 1 ท่าน เป็นอาสาสมคัรร่วมสังเกตการณ์การนับคะแนน และมตัีวแทนอาสาพทัิกษ์สิทธิผู้์ถอืหุ้นจากสมาคม 
	 ส่งเสริมผู้ลงทุนไทยเข้าร่วมสังเกตการณ์ครั้งนี้ด้วย

-	 ให้สิทธิผู้ถือหุ้นที่มาร่วมประชุมผู้ถือหุ้น ภายหลังจากที่การประชุมเริ่มแล้ว มีสิทธิออกเสียงหรือลงคะแนนในระเบียบวาระที่อยู่ระหว่าง 
	 การพิจารณาและยังไม่ได้ลงมติ 
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-	 ด�ำเนินการประชุมผู้ถือหุ้นตามล�ำดับระเบียบวาระการประชุมที่ได้แจ้งไว้ในหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้น และการน�ำเสนอระเบียบวาระ 
	 จะเริ่มจากความเป็นมา เหตุผล ความจ�ำเป็นและข้อเสนอต่อท่ีประชุม โดยรายละเอียดของข้อมูลท่ีส�ำคัญได้แจ้งผู้ถือหุ้นในหนังสือ 
	 นัดประชุมแล้ว โดยไม่มีการเพิ่มระเบียบวาระใดๆ ในที่ประชุม

-	 ให้โอกาสผู้ถือหุ้นในการแสดงความคิดเห็น ข้อซักถามต่อที่ประชุมในแต่ละระเบียบวาระอย่างเท่าเทียมกัน โดยประธานในที่ประชุม 
	 ได้ให้ความส�ำคัญและตอบข้อซักถามในทุกประเด็น และมีการบันทึกการประชุมอย่างครบถ้วน

-	 จัดให้มีที่ปรึกษากฎหมาย บริษัท เบเคอร์ แอนด์ แม็คเคนซี่ จ�ำกัด เพื่อท�ำหน้าที่ตรวจสอบเอกสารของผู้ถือหุ้นหรือผู้มอบฉันทะที่มีสิทธ ิ
	 เข้าร่วมประชุม องค์ประชุม วิธีการลงคะแนน การนับคะแนนตามข้อบังคับของบริษัท การเก็บบัตรลงคะแนนจากผู้ถือหุ้น และ 
	 การตรวจสอบผลของมติและผลการลงคะแนน ซ่ึงผู้ตรวจสอบให้ความเห็นว่า คณะกรรมการบริษัทครบองค์ประชุม การด�ำเนินการ 
	 ประชมุมปีระสทิธภิาพ การออกเสยีงลงคะแนน โปร่งใส และสอดคล้องตามข้อบงัคบับรษิทั บทกฎหมายทีเ่กีย่วข้อง และแนวปฏบัิติทีดี่ 
	 ของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย อกีทัง้ บรษิทัเคารพสิทธขิองผู้ถอืหุ้นในการเข้าร่วมประชมุและการแสดงความคิดเห็นในทีป่ระชมุ  
	 รวมถึงการดูแลอ�ำนวยความสะดวกต่อผู้ถือหุ้นในเรื่องต่างๆ เป็นอย่างดี

-	  จดัให้มแีบบประเมนิคณุภาพการจดัการประชมุผูถ้อืหุน้ เพือ่น�ำข้อมลูไปใช้ในการพฒันาการจดัประชมุผูถ้อืหุน้ให้โปร่งใส มปีระสทิธภิาพ 
	 และเป็นประโยชน์ต่อกิจการและผู้ถือหุ้น ซ่ึงผลการประเมินคุณภาพในปี 2562 พบว่าผู้เข้าร่วมประชุมมีความพึงพอใจต่อหนังสือ 
	 เชิญประชุม การอ�ำนวยความสะดวก และการด�ำเนินการประชุม 

ทั้งนี้การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2562 มีจ�ำนวนผู้เข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น ณ ตอนปิดประชุม ซึ่งมาประชุมด้วยตนเองและโดย 
การมอบฉันทะจ�ำนวน 481 ราย และ 1,375 ราย ตามล�ำดับ นับจ�ำนวนหุ้นท่ีถือรวมกันได้ 413,293,439 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 78.5035  
ของจ�ำนวนหุ้นที่จ�ำหน่ายได้ทั้งหมด 

หลังการประชุมผู้ถือหุ้น

-	 หลังจากการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น เอ็กโกจัดส่งสรุปผลการลงมติของที่ประชุมในแต่ละระเบียบวาระให้ผู้ถือหุ้น และ ตลท. ทราบผ่าน 
	 ระบบ SET Portal ของ ตลท. ตามหลักเกณฑ์ในการแจ้งสารสนเทศของ ตลท. ในปี 2562 เอ็กโกได้แจ้งผลการลงมติดังกล่าว ก่อนเวลา  
	 9.00 น. ของวันที่ 18 เมษายน 2562 ซึ่งเป็นวันถัดจากวันประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 

-	 นอกจากนี ้เอก็โกได้จดัท�ำรายงานการประชมุซึง่ได้บนัทกึรายชือ่กรรมการและผู้บรหิารพร้อมต�ำแหน่งของกรรมการ ผู้บรหิาร ผูส้อบบญัชี  
	 และผูต้รวจสอบการประชมุ ทีเ่ข้าร่วมประชมุ วธิกีารลงคะแนนและนบัคะแนน การใช้บตัรลงคะแนน ข้อเสนอของคณะกรรมการบรษัิท  
	 ข้อซักถามและข้อเสนอแนะของผู้ถือหุ้น ประเด็นชี้แจงจากผู้บริหาร อีกทั้ง ได้บันทึกคะแนนเสียงทั้งเห็นด้วย ไม่เห็นด้วย งดออกเสียง  
	 บัตรเสีย และมติที่ประชุมในแต่ละระเบียบวาระการประชุม และน�ำส่งให้ผู้ถือหุ้นได้ตรวจสอบหลังการประชุมทางเว็บไซต์ของบริษัท 
	 ที่ www.egco.com เมื่อวันที่ 30 เมษายน 2562 ซึ่งอยู่ในหลักเกณฑ์ที่ ตลท. ก�ำหนด คือภายใน 14 วันนับจากวันประชุม อีกทั้ง เอ็กโก 
	 เผยแพร่ภาพและเสียงที่บันทึกจากการประชุมบนเว็บไซต์ของบริษัท เพื่อให้ผู้ถือหุ้นที่ไม่ได้เข้าร่วมประชุมได้รับทราบ 

-	 เอ็กโกประสานงานกับนายทะเบียน TSD เพื่อให้มั่นใจว่าผู้ถือหุ้นได้รับสิทธิเงินปันผลอย่างครบถ้วนและถูกต้อง

-	 บรษิทัน�ำข้อเสนอแนะและความคดิเหน็ทีไ่ด้รบัจากผูถ้อืหุน้ และผูต้รวจสอบในการประเมนิผลการจดัประชมุ มาพจิารณาและหาแนวทาง 
	 แก้ไข/ปรับปรุงเพื่อพัฒนาการจัดประชุมผู้ถือหุ้นอย่างต่อเนื่อง
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นอกจากนั้น เอ็กโกยังจัดให้มีการเยี่ยมชมกิจการและการให้ความรู้แก่ผู้ถือหุ้น และนักลงทุน โดยพบปะผู้บริหารเพื่อความเข้าใจ 
ในธุรกิจและติดตามความก้าวหน้าในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท โดยในปี 2562 มีการจัดการเย่ียมชมกิจการส�ำหรับผู ้ถือหุ ้น 
นักวิเคราะห์ และนักลงทุนอย่างต่อเนื่อง โดยมีรายละเอียดในรายงานประจ�ำปี หัวข้อการก�ำกับดูแลกิจการ (ข้อย่อยฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์)

ผลจากการปฏิบัติตามนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี คณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานในกลุ่มเอ็กโก ได้ปฏิบัติตาม
นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีอย่างเคร่งครัดและสม�่ำเสมอ จึงส่งผลให้เอ็กโกผ่านการประเมิน และได้รับรางวัลต่างๆ ตามหลักการ 
ก�ำกับดูแลกิจการที่ดีมาโดยตลอด ซึ่งในปี 2562 เอ็กโกผ่านการประเมินและได้รับรางวัลต่างๆ ดังนี้

•	 กลุ่มเอ็กโก ได้รับการคัดเลือกให้เข้าอยู่ใน Universe ของกลุ่มหลักทรัพย์ ESG100 ประเภทกลุ่มทรัพยากร ประจ�ำปี 2562 ต่อเนื่อง 
	 เป็นปีที่ 5 จากสถาบันไทยพัฒน์ ในฐานะบริษัทจดทะเบียนที่มีการด�ำเนินงานโดดเด่นด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาล (ESG)

•	 กลุ่มเอ็กโก รับรางวัลหุ้นยั่งยืน หรือ Thailand Sustainability Investment (THSI) ประจ�ำปี 2562 ต่อเน่ืองเป็นปีท่ี 5 ประเภท 
	 กลุ่มอุตสาหกรรมทรัพยากรจากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ในฐานะบริษัทท่ีให้ความส�ำคัญในการด�ำเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน  
	 ภายใต้หลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี เพื่อสร้างการเติบโตและเพิ่มมูลค่าให้แก่ผู้ถือหุ้น ควบคู่กับการใส่ใจดูแลชุมชน สังคม และ 
	 สิ่งแวดล้อม 

•	 กลุ่มเอ็กโก รับรางวัลบริษัทยอดเยี่ยมแห่งปี 2562 กลุ่มทรัพยากร ในพิธีมอบรางวัล Money & Banking Awards 2019 จากวารสาร 
	 การเงินธนาคาร ในฐานะบริษัทจดทะเบียนที่สามารถสร้างผลประกอบการได้อย่างโดดเด่นและแข็งแกร่งทั้งขนาดของบริษัท  
	 ความสามารถในการท�ำก�ำไร และผลตอบแทนจากการลงทุน

•	 กลุ่มเอ็กโก รับรางวัล Sustainability Disclosure Recognition ในพิธีมอบรางวัล Sustainability Disclosure Award ประจ�ำปี 2562  
	 จากสถาบันไทยพัฒน์ ในฐานะบริษัทที่มีการเปิดเผยข้อมูลความยั่งยืนต่อสาธารณชนและผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้อง

•	 บริษัท ผลิตไฟฟ้าขนอม จ�ำกัด ในกลุ่มเอ็กโกรับรางวัลการบริหารสู่ความเป็นเลิศ (Thailand Quality Class: TQC) ประจ�ำปี 2561  
	 จากสถาบันเพิ่มผลผลิตแห่งชาติ สถาบันเครือข่ายของกระทรวงอุตสาหกรรม ในพิธีมอบรางวัลคุณภาพแห่งชาติ ครั้งท่ี 17 ในฐานะ 
	 องค์กรไทยชั้นน�ำที่มีความเป็นเลิศในการบริหารจัดการองค์กรตามเกณฑ์รางวัลคุณภาพแห่งชาติ

•	 กลุ่มเอ็กโก ได้รับผลการประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2562 เต็ม 100 คะแนน จากการประเมินโดยสมาคม 
	 ส่งเสริมผู้ลงทุนไทย

•	 กลุ่มเอ็กโก ได้รับผลการประเมินการก�ำกับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทย (CGR) ประจ�ำปี 2562 ระดับดีเลิศ ซึ่งได้คะแนนรวม  
	 96 คะแนน จากการส�ำรวจโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

1 4 7



รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบ บริษัท ผลิตไฟฟ้า จ�ำกัด (มหาชน) หรือเอ็กโก ประกอบด้วยกรรมการอิสระ ผู้ทรงคุณวุฒิ และมีประสบการณ์ด้าน
กฎหมาย บญัชกีารเงนิ การบรหิาร รวมทัง้ความรูใ้นธรุกจิพลงังาน จ�ำนวน 3 ท่าน ได้แก่ นางจารวุรรณ เรอืงสวสัดพิงศ์ เป็นประธานกรรมการ
ตรวจสอบ ศ.ดร. อัญญา ขันธวิทย์ และนายไพศาล มหาพัณณาภรณ์ เป็นกรรมการตรวจสอบ  

ในปี 2562 คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุมทั้งสิ้น 12 ครั้ง โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบทุกคนเข้าร่วมการประชุมทุกครั้ง มีการหารือ
ร่วมกับผู้บริหาร ผู้ตรวจสอบภายใน และผู้สอบบัญชี อีกทั้งได้ประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีผู้บริหารเข้าร่วมประชุม 1 ครั้ง เพื่อปรึกษา
หารืออย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการปฏิบัติงานและการแสดงความเห็นของผู้สอบบัญชี 

คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่ตามขอบเขต และความรับผิดชอบท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทอย่างครบถ้วน  
ตามที่ก�ำหนดในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบซ่ึงสอดคล้องกับตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และได้รายงานผลการปฏิบัติงานต่อ
คณะกรรมการบริษัทเป็นประจ�ำ 

คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏบิตัหิน้าทีแ่ละมคีวามเหน็ว่าเอก็โกจดัให้มรีายงานทางการเงนิทีถ่กูต้อง ครบถ้วน เชือ่ถอืได้ มรีะบบการควบคมุ
ภายในที่เหมาะสมเพียงพอและมีการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี มีการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�ำหนด 
ของ ตลท. และกฎหมายที่เก่ียวข้อง รวมทั้งมีการเปิดเผยข้อมูลรายการท่ีเกี่ยวโยงกัน หรือรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์
อย่างถูกต้อง ครบถ้วน

การปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ มีสาระสำ�คัญโดยสรุปได้ดังนี้

การสอบทานรายงานทางการเงิน

พิจารณาสอบทานงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจ�ำปี 2562 ร่วมกับผู้สอบบัญชี และฝ่ายบริหาร รวมทั้ง สอบถามผู้สอบบัญชี 
เรื่องความถูกต้องครบถ้วนของงบการเงิน การปรับปรุงรายการบัญชีท่ีส�ำคัญ ซึ่งมีผลกระทบต่องบการเงิน เพื่อให้มั่นใจว่ารายงาน 
ทางการเงินของเอ็กโกได้จัดท�ำข้ึนอย่างถูกต้องตามที่ควรในสาระส�ำคัญตามมาตรฐานการบัญชีท่ีรับรองท่ัวไป มีการเปิดเผยข้อมูล 
อย่างเพียงพอ ครบถ้วน และเชื่อถือได้ สอดคล้องกับกฎหมายและประกาศที่เกี่ยวข้อง รวมถึงติดตามความคืบหน้าการเตรียมความพร้อม
เพื่อรองรับมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่เกี่ยวข้อง ซึ่งจะมีผลบังคับใช้ในปี 2563

พิจารณาสอบทานกับฝ่ายบริหารเก่ียวกับการจัดท�ำบทรายงานการวิเคราะห์ของฝ่ายบริหาร (Management Discussion and Analysis)  
เพือ่ให้มัน่ใจว่ามข้ีอมลูทีถ่กูต้อง ครบถ้วน เพยีงพอ และเป็นประโยชน์ต่อผูถ้อืหุน้และนกัลงทนุทัว่ไปในการน�ำไปใช้ประกอบการตดัสนิใจลงทนุ

พิจารณาลักษณะงานที่บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกับผู้สอบบัญชีและส�ำนักงานสอบบัญชีท่ีผู้สอบบัญชีสังกัด ท่ีเป็นการให้บริการอื่น 
นอกเหนือจากงานสอบบัญชีแก่เอ็กโกและบริษัทย่อย โดยการให้บริการดังกล่าวไม่ท�ำให้ผู้สอบบัญชีเสียความเป็นอิสระในการปฏิบัติงาน
สอบบัญชี
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การสอบทานระบบการควบคุมภายใน

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 1/2563 เมื่อวันที่ 17 มกราคม 2563 คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณารายงานการประเมินความ
เพยีงพอของระบบการควบคมุภายใน ซึง่ผ่านการพจิารณาของคณะกรรมการตรวจสอบแล้ว คณะกรรมการบรษิทัมคีวามเหน็สอดคล้องกบั
คณะกรรมการตรวจสอบว่า

1.	 ระบบการควบคุมภายในของเอ็กโกเพียงพอและเหมาะสม โดยเอ็กโกจัดให้มีบุคลากรเพียงพอท่ีจะด�ำเนินการตามระบบได้อย่างมี 
	 ประสทิธภิาพ รวมทัง้มรีะบบควบคมุภายในเพือ่ตดิตามควบคุมดูแลการด�ำเนินงานของบรษิทัย่อยให้สามารถป้องกนัทรพัย์สินของบรษิทั 
	 และบริษัทย่อยจากการที่กรรมการ ผู้บริหารหรือพนักงานน�ำไปใช้โดยมิชอบหรือโดยปราศจากอ�ำนาจ

2.	 ในปีที่ผ่านมาคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการตรวจสอบ ได้รับรายงานจากผู้สอบบัญชีว่าไม่พบข้อบกพร่องที่เป็นสาระส�ำคัญ 
	 แต่อย่างใด

การกำ�กับดูแลงานตรวจสอบภายใน

พจิารณาอนมุตัแิผนงานตรวจสอบภายใน รวมทัง้แผนงบประมาณ และแผนบคุลากรประจ�ำปี 2563 โดยมุง่เน้นให้แผนงานตรวจสอบภายใน 
สอดคล้องและสนับสนุนแผนกลยุทธ์ของเอ็กโก รวมทั้งผลักดันให้เกิดการพัฒนาและยกระดับงานตรวจสอบภายใน โดยเห็นชอบให ้
ผู้ประเมินภายนอกประเมินคุณภาพงานตรวจสอบภายใน (Quality Assurance Review) 

พิจารณาและสอบทานรายงานผลการตรวจสอบของฝ่ายตรวจสอบภายใน รวมทั้งให้ความเห็น ค�ำแนะน�ำที่ส�ำคัญเพื่อการปรับปรุง 
การควบคุมภายในที่เหมาะสม โดยให้ฝ่ายตรวจสอบภายในรายงานผลการตรวจสอบตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 

สนับสนุนการพัฒนาบุคลากรของฝ่ายตรวจสอบภายใน และอนุมัติดัชนีวัดผลการปฏิบัติงานและประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้จัดการ
ฝ่ายตรวจสอบภายใน

รายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์

พิจารณาการท�ำธุรกรรมที่เข้าเงื่อนไขเป็นรายการที่เกี่ยวโยงกันให้เป็นไปตามข้อก�ำหนดของ ตลท. โดยค�ำนึงถึงความสมเหตุสมผล เป็น
ประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท และผ่านการอนุมัติจากผู้มีอ�ำนาจอนุมัติซึ่งไม่เป็นผู้ที่มีส่วนได้เสีย ทั้งนี้ในปี 2562 ไม่มีขนาดรายการที่เข้าเกณฑ์
ซึ่งต้องได้รับการอนุมัติโดยคณะกรรมการบริษัทหรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นที่ต้องผ่านการพิจารณาของคณะกรรมการตรวจสอบ

การสอบทานการบริหารความเสี่ยง

สอบทานมาตรการและกระบวนการบรหิารความเสีย่ง รวมทัง้ปัจจยัเสีย่งด้านต่างๆ และสิง่ทีต้่องด�ำเนนิการปรบัปรงุแก้ไขเพือ่ให้สอดคล้อง
กบันโยบาย กลยทุธ์และแผนการบรหิารความเสีย่งทีก่�ำหนด และในปี 2562 คณะกรรมการบรษิทัได้แต่งตัง้คณะกรรมการก�ำกบัความเสีย่ง 
ประกอบด้วยกรรมการ 5 ท่าน ได้แก่ กรรมการอิสระ กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร และกรรมการผู้จัดการใหญ่ เพื่อก�ำกับดูแล รวมถึงติดตาม
และประเมินผลการปฏิบัติตามกระบวนการบริหารความเสี่ยง  

การสอบทานการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี

สอบทานกับฝ่ายบริหารว่าเอ็กโกมีกระบวนการที่จะม่ันใจได้ว่าการปฏิบัติงานเป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
ข้อก�ำหนด ตลท. คณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของเอ็กโก และรับทราบการรับรอง
ตนเองของพนักงาน ผู้บริหาร และกรรมการผู้จัดการใหญ่ ประจ�ำปี 2562 ว่ามีการก�ำกับดูแลพนักงานให้การปฏิบัติงานในความรับผิดชอบ
เป็นไปตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง
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สนับสนุนการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี และรับทราบรายงานการปฏิบัติตามจรรยาบรรณของกลุ่มบริษัทฉบับพนักงาน โดยกระบวนการและ 
เนื้อหาในหนังสือรับรองช่วยให้ความม่ันใจว่า เอ็กโกมีการก�ำกับดูแลการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามจรรยาบรรณทางธุรกิจและกฎหมาย 
ทีเ่กีย่วข้อง รวมทัง้ส่งเสรมิการป้องกนัและต่อต้านการทจุรติหรอืคอร์รปัชัน่ โดยสามารถแจ้งข้อมลูต่างๆ ข้อร้องเรยีนการกระท�ำผดิกฎหมาย
หรือจรรยาบรรณทางธุรกิจ หรือข้อสงสัยในรายงานทางการเงินหรือระบบการควบคุมภายในได้โดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบที่  
email address : auditcommittee@egco.com รวมถึงการจัดให้มีระบบการรับเรื่องร้องเรียน (Whistleblowing System) ตลอดจน 
มีมาตรการคุ้มครองโดยไม่เปิดเผยผู้แจ้งข้อมูลและถือเป็นความลับ 

การรักษาคุณภาพของคณะกรรมการตรวจสอบ 

พิจารณาทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ และประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบประจ�ำปี  เพื่อให้มั่นใจว่า 
คณะกรรมการตรวจสอบมีองค์ประกอบ คุณสมบัติ และการปฏิบัติงานครบถ้วนตามท่ีได้รับมอบหมาย ตามขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่และ 
ความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบและสอดคล้องกับแนวทางปฏิบัติที่ดีของ ตลท. ของสากล และเหมาะสมกับธุรกิจของเอ็กโก

การพิจารณาแต่งตั้งผู้สอบบัญชีประจำ�ปี 2563

พจิารณาคณุสมบตั ิความเป็นอสิระ ผลการปฏบิตังิานและค่าตอบแทนทีเ่หมาะสมของผูส้อบบญัช ีโดยมมีตเิหน็ชอบเสนอต่อคณะกรรมการ
บรษิทั เพือ่พจิารณาและขออนมุตัจิากทีป่ระชมุสามญัผูถ้อืหุน้ประจ�ำปี ให้แต่งตัง้นางสาวอมรรตัน์ เพิม่พนูวฒันาสขุ ผูส้อบบญัชรัีบอนญุาต 
เลขที่ 4599 นายวิเชียร ก่ิงมนตรี ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขที่ 3977 และนางสาวรจนาถ ปัญญาธนานุศาสตร์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต  
เลขที่ 8435 จาก บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จ�ำกัด เป็นผู้สอบบัญชีของกลุ่มเอ็กโกในปี 2563 รวมถึงก�ำหนดค่าตอบแทน
ของผู้สอบบัญชี

					     นางจารุวรรณ เรืองสวัสดิพงศ์

	 	 	 	 	 ประธานกรรมการตรวจสอบ
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รายงานคณะกรรมการ 
ก�ำกับความเสี่ยง

ในการประชุมครั้งที่ 9/2562 เมื่อวันที่ 20 กันยายน 2562 ด้วยความเห็นชอบและเสนอแนะจากคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา 
ค่าตอบแทน คณะกรรมการบริษัทมีมติให้ตั้งคณะกรรมการก�ำกับความเสี่ยง ก�ำหนดกฎบัตรคณะกรรมการก�ำกับความเสี่ยง ค่าตอบแทน 
และแต่งตั้งคณะกรรมการก�ำกับความเสี่ยง จ�ำนวน 5 คน ประกอบด้วยกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิซึ่งมีประสบการณ์ด้านการบริหารความเสี่ยง 
กฎหมาย การเงินการธนาคาร วิศวกรรม รวมทั้งความรู้ในธุรกิจพลังงาน โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 20 กันยายน 2562 กรรมการก�ำกับความเสี่ยง
ที่ได้รับการแต่งตั้ง ประกอบด้วย

	 1.	  ศ.ดร. อัญญา ขันธวิทย์ 		  ประธานกรรมการก�ำกับความเสี่ยง (กรรมการอิสระ)

	 2.	  นายไพศาล มหาพัณณาภรณ์ 	 กรรมการก�ำกับความเสี่ยง (กรรมการอิสระ)

	 3.	  นายพัฒนา แสงศรีโรจน์ 		  กรรมการก�ำกับความเสี่ยง

	 4.	  นายโทโมยูกิ โอชิไอ 		  กรรมการก�ำกับความเสี่ยง

	 5.	  นายจักษ์กริช พิบูลย์ไพโรจน์ 	 กรรมการก�ำกับความเสี่ยง (กรรมการผู้จัดการใหญ่)

คณะกรรมการก�ำกบัความเสีย่งได้ปฏบิตัหิน้าทีต่ามขอบเขต และความรบัผิดชอบท่ีได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั ตามทีก่�ำหนด
ในกฎบัตรคณะกรรมการก�ำกับความเสี่ยง และรายงานผลการประชุมคณะกรรมการก�ำกับความเส่ียงต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท 
เป็นวาระประจ�ำ

ในปี 2562 คณะกรรมการก�ำกับความเสี่ยงมีการประชุม รวม 3 ครั้ง การปฏิบัติงานของคณะกรรมการก�ำกับความเสี่ยงเป็นดังนี้

	 1.	 การแต่งตัง้ประธานกรรมการก�ำกบัความเสีย่ง โดยมมีตเิอกฉนัท์เลอืก ศ.ดร. อญัญา ขนัธวทิย์ เป็นประธานกรรมการก�ำกบัความเสีย่ง

	 2.	 การทบทวนปรัชญาการบริหารความเสี่ยง นโยบายการบริหารความเสี่ยง การก�ำหนดค่าระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้  
		  (Risk Appetite) และช่วงความเบี่ยงเบนของระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk Tolerance) ของกลุ่มเอ็กโก

	 3.	 การทบทวนคู่มือการบริหารความเสี่ยงของกลุ่มเอ็กโกให้สอดคล้องตามหลักการบริหารความเสี่ยงเชิงบูรณาการตามแนวทาง 
		  สากลของ COSO ERM ฉบับ 2017 

	 4.	 การพิจารณาติดตามความเสี่ยงของโครงการที่อยู่ระหว่างการก่อสร้าง โรงไฟฟ้าพลังน�้ำ น�้ำเทิน 1 และมาตรการจัดการความเสี่ยง  
		  การพิจารณาปัจจัยความเสี่ยง และอนุมัติความเส่ียงหลักขององค์กร ตัวชี้วัดความเส่ียงหลัก และเกณฑ์การประเมินความเสี่ยง  
		  ประจ�ำปี 2563 ของกลุ่มเอ็กโก

	 5.	 การเข้าเยี่ยมชมและศึกษาดูงานที่การยาสูบแห่งประเทศไทย และธนาคารเกียรตินาคิน ในเดือนตุลาคม และเดือนพฤศจิกายน  
		  2562 โดยน�ำคณะกรรมการบริษัท ผู้บริหารระดับสูง พนักงานจากฝ่ายประเมินความเสี่ยง ฝ่ายตรวจสอบภายใน ฝ่ายเลขานุการ 
		  บรษิทั และฝ่ายเทคโนโลยสีารสนเทศของเอก็โก ไปศกึษาดงูานด้านการควบคมุภายในและการบรหิารจดัการความเสีย่ง ผ่านระบบ 
		  ติดตามการประเมินผลด้านความเสี่ยง ตัวชี้วัดความเส่ียง ผลการปฏิบัติงาน และการประเมินตนเองในการควบคุมหรือลด 
		  ความเสี่ยงในการปฏิบัติงานเพื่อการสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับองค์กร การให้ค�ำแนะน�ำในการพัฒนาระบบการตรวจสอบความเสี่ยง 
		  ของกลุม่เอก็โกร่วมกบัเจ้าของความเสีย่ง เพือ่ปรบัปรงุความถีก่ารรายงานผลการด�ำเนินงานด้านการบรหิารความเส่ียงองค์กร และ 
		  รายงานสรุปตัวชี้วัดความเสี่ยงหลัก จากที่รายงานเป็นรายไตรมาสให้เป็นรายเดือน 
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	 6.	 ประธานกรรมการก�ำกับความเสี่ยงบรรยายเรื่องการประยุกต์ใช้หลักการบริหารความเสี่ยงองค์กร ตามแนวทางของ COSO ERM  
		  ฉบับ 2017 เพ่ือการบริหารความเสี่ยงเชิงบูรณาการร่วมกับแผนกลยุทธ์และผลการปฏิบัติงานของเอ็กโก ส�ำหรับคณะกรรมการ 
		  บริษัทและผู้บริหารระดับสูงของเอ็กโก ในเดือนพฤศจิกายน 2562

	 7.	 การให้ค�ำแนะน�ำในการจัดสัมมนาและการประชุมเชิงปฏิบัติการด้านความเส่ียงระดับองค์กร ส�ำหรับผู้บริหารระดับสูงของเอ็กโก  
		  ในเดือนธันวาคม 2562 เพื่อให้สามารถระบุความเสี่ยงองค์กร และตัวชี้วัดความเสี่ยง ประจ�ำปี 2563 ของกลุ่มเอ็กโกได้

	 8.	 การพิจารณาความเสี่ยงหลักขององค์กร ตัวช้ีวัดความเส่ียงหลัก สาเหตุความเส่ียง และแผนบริหารความเส่ียง ประจ�ำปี 2563  
		  ของกลุ่มเอ็กโก

	 9.	 การก�ำหนดวันและหัวข้อวาระการประชุมคณะกรรมการก�ำกับความเสี่ยง ประจ�ำปี 2563

	 10.	 การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการก�ำกับความเสี่ยงทั้งคณะประจ�ำปี โดยการตอบค�ำถามในแบบประเมินตนเอง 
		  ส�ำหรับคณะกรรมการก�ำกับความเสี่ยง ที่จัดท�ำขึ้นตามแนวทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) และรายงาน 
		  ผลการประเมินต่อคณะกรรมการบริษัท จากผลการประเมินในปี 2562 คณะกรรมการก�ำกับความเสี่ยงเห็นว่าองค์ประกอบ  
		  คณุสมบตั ิและการปฏบิตัหิน้าทีต่ามขอบเขตอ�ำนาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของคณะกรรมการก�ำกบัความเสีย่งสอดคล้องกบั 
		  กฎบัตรคณะกรรมการก�ำกับความเสี่ยง และแนวทางของ ตลท.

					     ศ.ดร. อัญญา ขันธวิทย ์

	 	 	 	 	 ประธานกรรมการก�ำกับความเสี่ยง
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รายงานคณะกรรมการลงทุน

กฎบัตรคณะกรรมการลงทุนของเอ็กโกก�ำหนดให้คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้แต่งต้ังคณะกรรมการลงทุน ซึ่งประกอบด้วยกรรมการทั้งสิ้น  
5 คน ได้แก่กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 4 คน และกรรมการผู้จัดการใหญ่ และมีผู้จัดการฝ่ายเลขานุการบริษัทท�ำหน้าที่เลขานุการ 
คณะกรรมการลงทุน โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 คณะกรรมการลงทุนที่ได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัท ได้แก่ นายเทพรัตน์  
เทพพทิกัษ์ นายชนุอจิ ิทานากะ และนายนาโอก ิซึซมึ ิซึง่เป็นกรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิาร และนายจกัษ์กรชิ พบิลูย์ไพโรจน์ กรรมการผูจ้ดัการใหญ่  
และในขณะนี ้คณะกรรมการบรษิทัอยูร่ะหว่างสรรหากรรมการลงทุนแทนนายวฑิรูย์ กลุเจรญิวริตัน์ ซึง่ลาออกจากการเป็นประธานกรรมการ
และประธานกรรมการลงทุน มีผลวันที่ 1 พฤศจิกายน 2562 

ในรอบปี 2562 คณะกรรมการลงทุนให้ความส�ำคัญกับแผนกลยุทธ์และทิศทางการลงทุนเพื่อรองรับสถานการณ์พลังงานและสภาพ 
เศรษฐกจิโลก ทัง้ยงัตระหนกัถงึความเสีย่งด้านเทคโนโลยซีึง่มคีวามก้าวหน้ามากขึน้และอาจมผีลกระทบต่อการด�ำเนนิธรุกจิของกลุม่เอก็โก 
โดยในปี 2562 คณะกรรมการลงทุนมีการประชุมทั้งหมด 9 ครั้ง เพื่อพิจารณาเรื่องส�ำคัญต่างๆ ที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
ตามที่ปรากฏในกฎบัตรคณะกรรมการลงทุน โดยมีสาระส�ำคัญ ดังนี้

1.	 ทบทวนและน�ำเสนอคณะกรรมการบรษิทัพจิารณาปรบัปรงุวสิยัทศัน์และพนัธกจิองค์กร โดยให้ครอบคลมุธรุกจิพลงังาน และธรุกจิใหม่ 
	 ที่เกี่ยวเนื่องกับพลังงาน และขยายพื้นที่การลงทุนนอกเหนือจากภูมิภาคเอเชียแปซิฟิก 

2.	 กลั่นกรองแผนกลยุทธ์ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว แผนปฏิบัติการ งบประมาณและอัตราก�ำลังประจ�ำปี ก่อนน�ำเสนอคณะกรรมการ 
	 บรษิทัพจิารณา เพือ่ให้มัน่ใจว่าแผนกลยทุธ์และแผนปฏบิตักิาร สอดคล้องกบัวสิยัทศัน์ พนัธกจิและนโยบายของบรษิทั โดยมงีบประมาณ  
	 และอตัราก�ำลังในจ�ำนวนทีเ่หมาะสมเพือ่รองรบัการบรหิารจดัการของฝ่ายบรหิารให้บรรลตุามแผนกลยทุธ์ และแผนปฏบิตักิารดงักล่าว

3.	 ติดตามและประเมินผลการด�ำเนินงานการลงทุนในโครงการต่างๆ เพื่อตรวจสอบว่าการลงทุนและการบริหารจัดการเป็นไปตาม 
	 แผนงาน พร้อมทั้งให้แนวทางและข้อเสนอแนะหากผลการด�ำเนินงานไม่เป็นไปตามแผนงานที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

4.	 ติดตามความก้าวหน้าของการด�ำเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจ�ำปี 2562 ซึ่งครอบคลุมการด�ำเนินงาน 4 ด้าน ตามหลักการ 
	 ของ Balanced Scorecard ได้แก่ ด้านการเงิน ด้านลูกค้า ด้านกระบวนการจัดการภายใน และด้านการเรียนรู้และเติบโต โดยให้ 
	 ฝ่ายบรหิารรายงานความก้าวหน้าทกุเดอืนและน�ำเสนอคณะกรรมการบรษิทัเป็นรายไตรมาส เพือ่ให้ค�ำแนะน�ำในกรณทีีแ่ผนปฏบิตักิาร 
	 ไม่เป็นไปตามที่ก�ำหนด

5.	 พิจารณาการลงทุนในโครงการโรงไฟฟ้าทั้งในประเทศและต่างประเทศ รวมถึงการจัดหาแหล่งเงินทุน เพื่อให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน ์
	 และแผนกลยุทธ์องค์กร โดยค�ำนึงถึงผลตอบแทนที่เหมาะสม ซึ่งในปี 2562 คณะกรรมการลงทุนพิจารณาและเห็นชอบให้น�ำเสนอ 
	 คณะกรรมการบริษัทลงทุนในโครงการใหม่ 3 โครงการ ได้แก่ 

	 5.1	 โครงการขยายระบบการขนส่งน�้ำมันทางท่อไปยังภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ในเส้นทางจากจังหวัดสระบุรีถึงจังหวัดขอนแก่น  
		  โดยเอ็กโกลงทุนในบริษัท ไทย ไปป์ไลน์ เน็ตเวิร์ค จ�ำกัด (“TPN”) ในสัดส่วนร้อยละ 44.6 ของทุนจดทะเบียนทั้งหมด 
		  หลังการเพิ่มทุนของ TPN แล้วเสร็จ ทั้งนี้ เอ็กโกได้ลงนามในสัญญาซื้อขายและจองซื้อหุ้นเมื่อวันที่ 4 กันยายน 2562 และลงนาม 
		  ในสัญญาผู้ถือหุ้น เมื่อวันที่ 25 กันยายน 2562 
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	 5.2	 โครงการโรงไฟฟ้าเซลล์เชื้อเพลิง (Fuel Cell) ในประเทศเกาหลีใต้ ซึ่งเอ็กโกลงทุนทางอ้อม ผ่านบริษัท Paju Energy Service  
		  Co., Ltd. (“Paju ES”) ซึ่งเป็นบริษัทในกลุ่มเอ็กโก Paju ES จะก่อสร้างและด�ำเนินโครงการโรงไฟฟ้าเซลล์เชื้อเพลิง ขนาดก�ำลัง 
		  การผลิต 19.8 เมกะวัตต์ ซึ่งจะตั้งอยู่ที่เขตกังดง กรุงโซล ประเทศเกาหลีใต้ ทั้งนี้ โครงการโรงไฟฟ้าเซลล์เชื้อเพลิง ถือเป็นโรงไฟฟ้า 
		  ประเภทพลังงานหมุนเวียน ซ่ึงกระบวนการผลิตไฟฟ้าเกิดจากการท�ำปฏิกิริยาเคมีระหว่างไฮโดรเจนท่ีมาจากก๊าซธรรมชาติ  
		  และออกซิเจน แล้วเกิดเป็นพลังงานไฟฟ้าและความร้อน โดยไม่มีการเผาไหม้ จึงนับเป็นอีกก้าวหน่ึงของเอ็กโกในการลงทุน 
		  ในโครงการที่ใช้เทคโนโลยีขั้นสูง 

	 5.3	 โครงการโรงไฟฟ้าพลังงานลมนอกชายฝั่ง ประเทศไต้หวัน ขนาด 640 เมกะวัตต์ โดยการลงทุนทางอ้อมในสัดส่วนร้อยละ 25  
		  ในบริษัท Yunlin Holding GmbH (“Yunlin”) ผ่านบริษัท Greenwing Energy B.V. ซึ่งเป็นบริษัทท่ีเอ็กโกถือหุ้นร้อยละ 100  
		  โดยมีการลงนามในสัญญาซ้ือขายหุ้น ในวันที่ 18 ธันวาคม 2562 ท้ังน้ี เอ็กโกคาดว่าการท�ำรายการจะแล้วเสร็จในไตรมาสที่ 1  
		  ปี 2563 โดยขึ้นอยู่กับการบรรลุเงื่อนไขต่างๆ ของการปิดรายการ

6.	 ทบทวนหลักเกณฑ์การบริหารเงินของเอ็กโก ทั้งในด้านการบริหารเงินสด การบริหารความเสี่ยงทางการเงิน รวมถึงการเสริมสร้าง 
	 เครดิตความน่าเชื่อถือทางการเงินของบริษัท โดยมีจุดประสงค์เพื่อแก้ไขเกณฑ์อ้างอิงในการบริหารเงินที่เปลี่ยนแปลงไป และเพื่อให ้
	 หลักเกณฑ์ของเอ็กโกสอดคล้องและเหมาะสมกับสถานการณ์ปัจจุบัน 

คณะกรรมการลงทุนได้ปฏิบัติหน้าที่ครบถ้วนตามกฎบัตรและตามที่ได้รับมอบหมาย โดยได้พิจารณาเรื่องต่างๆ อย่างรอบคอบ ระมัดระวัง 
เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทและผู้มีส่วนได้เสีย และสอดคล้องตามข้อก�ำหนดของกฎหมายและระเบียบบริษัท พร้อมทั้งได้มีการรายงาน
ผลการประชุมให้แก่คณะกรรมการบริษัทเป็นประจ�ำ 

					     นายจักษ์กริช พิบูลย์ไพโรจน์

	 	 	 	 	 กรรมการลงทุน
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รายงานคณะกรรมการสรรหา 
และพิจารณาค ่าตอบแทน

ในปี 2562 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ซึ่งได้รับการแต่งต้ังจากคณะกรรมการบริษัท ประกอบไปด้วย กรรมการ 
ที่ไม่เป็นผู้บริหาร 2 ท่าน ได้แก่ นายโทชิโร่ คุดามะ ซึ่งท�ำหน้าที่ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และนายพัฒนา  
แสงศรีโรจน์ และกรรมการอิสระ 3 ท่าน ได้แก่ ดร. พสุ โลหารชุน รศ.ดร. นวลน้อย ตรีรัตน์ และ รศ.ดร. บดินทร์ รัศมีเทศ คณะกรรมการ
สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนได้ปฏิบัติหน้าที่ตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ดังท่ีได้ก�ำหนดไว้ในกฎบัตรของ 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

ในรอบปีทีผ่่านมา คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนได้จดัประชมุทัง้สิน้ 9 ครัง้ นอกเหนอืจากการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน
ของกรรมการและผู้บริหารระดับสูง ตามหลักเกณฑ์และขั้นตอนของบริษัทแล้ว ในปีนี้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
ยังให้ความส�ำคัญกับการปรับโครงสร้างองค์กร และเส้นทางการจัดการทรัพยากรบุคคล (HR Roadmap) เพื่อให้สอดคล้องกับ 
การปรบัวสิยัทศัน์ พนัธกจิ และแผนกลยทุธ์ขององค์กร และรองรบัการเตบิโตขององค์กรในระยะยาว โดยมสีาระส�ำคญัของการปฏบิตัหิน้าที่
ของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน สรุปได้ ดังนี้ 

1.	 การประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

	 คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนได้ทบทวนหลักเกณฑ์ ขั้นตอนการประเมิน และแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการ 
	 บริษัท ทั้งรายบุคคล และรายคณะ รวมถึงการประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เห็นว่า 
	 ขั้นตอนและแบบประเมินที่ใช้ปัจจุบันเหมาะสมแล้ว ซึ่งคณะกรรมการบริษัทในการประชุม ครั้งที่ 9/2562 เมื่อวันที่ 20 กันยายน 2562  
	 เห็นชอบให้ใช้หลักเกณฑ์ และแบบประเมินดังกล่าวส�ำหรับปี 2562

ทั้งนี้ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนได้ประเมินตนเองและเปิดเผยผลการประเมินไว้ในหัวข้อ การก�ำกับดูแลกิจการ 

2.	 การปรับโครงสร้างองค์กร 

	 เนื่องจากการเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์พลังงานในปัจจุบันซึ่งส่งผลกระทบต่อธุรกิจไฟฟ้า อีกทั้งพัฒนาการของเทคโนโลยีใหม่ๆ  
	 ซึ่งสามารถสร้างโอกาสทางธุรกิจให้แก่บริษัท คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน จึงเห็นชอบและเสนอแนะให้ปรับ 
	 โครงสร้างสายงานพัฒนาธุรกิจ โดยให้มีขอบเขตหน้าที่ครอบคลุมการแสวงหาโอกาส ศึกษาและพัฒนาการลงทุนในธุรกิจรูปแบบใหม ่
	 ที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจไฟฟ้าทั้งในประเทศและต่างประเทศ 

โครงสร้างดังกล่าวได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทและมีผลบังคับใช้ในวันที่ 1 มีนาคม 2562

3.	 แผนการพัฒนาบุคลากร

	 ด้วยคณะกรรมการบริษัทเห็นว่าการพัฒนาและการธ�ำรงรักษาบุคลากรเป็นเรื่องส�ำคัญซึ่งบริษัทจะต้องเร่งด�ำเนินการเพื่อให้พร้อมรับ 
	 เทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว (disruptive technology) และสอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ที่จะขยายการลงทุนไปยังธุรกิจใหม่  
	 จึงมอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนพิจารณาเส้นทางการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (HR Roadmap)  
	 ของกลุ่มเอ็กโก ซึ่งการจัดท�ำ HR Roadmap อยู่ระหว่างด�ำเนินการ 
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4.	 แผนการสืบทอดตำ�แหน่ง 

	 เนื่องจากในปี 2563 จะมีผู้บริหารระดับสูงเกษียณอายุงานหลายคน คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนได้ติดตาม 
	 ความก้าวหน้าของแผนสืบทอดต�ำแหน่งของผู้บริหาร และแผนการพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเน่ือง เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทจะมีผู้สืบทอด 
	 ต�ำแหน่งที่มีคุณสมบัติที่เหมาะสมและมีภาวะผู้น�ำได้ทันการณ์ สามารถด�ำเนินธุรกิจอย่างต่อเนื่อง และขับเคลื่อนองค์กรตามวิสัยทัศน์ 
	 และกลยุทธ์ที่คณะกรรมการบริษัทก�ำหนด 

5.	 การปรับปรุงระเบียบว่าด้วยการบริหารงานบุคคล

	 คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนพจิารณาและเห็นชอบให้น�ำเสนอคณะกรรมการบรษิทั อนุมติัการปรบัปรงุระเบยีบบรษิทั 
	 ว่าด้วยข้อบังคับเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล เรื่องสิทธิลาคลอดของลูกจ้างหญิง และอัตราค่าชดเชย เพื่อให้สอดคล้องกับ 
	 พระราชบัญญัติคุ้มครองแรงงาน (ฉบับที่ 7) พ.ศ. 2562 โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 5 พฤษภาคม 2562 เป็นต้นไป

ทัง้นี ้คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน ได้ปฏบิตัหิน้าทีต่ามกฎบตัร และตามทีไ่ด้รบัมอบหมายด้วยความรอบคอบ ระมดัระวงั 
โปร่งใส เป็นธรรม ตามหลักก�ำกับดูแลกิจการที่ดี โดยค�ำนึงถึงผลประโยชน์สูงสุดของบริษัทและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายเป็นส�ำคัญ

	 	 	 	 	 นายโทชิโร ่คุดามะ

	 	 	 	 	 ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
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รายงานคณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ 
และความรับผิดชอบต ่อสังคม

คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการและความรับผิดชอบต่อสังคม (“คณะกรรมการก�ำกับฯ”) ของบริษัท ผลิตไฟฟ้า จ�ำกัด (มหาชน)  
ประกอบด้วยกรรมการอิสระ 3 ท่าน กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 1 ท่าน และกรรมการผู้จัดการใหญ่ รวมจ�ำนวน 5 ท่าน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 กรรมการที่ด�ำรงต�ำแหน่งในคณะกรรมการก�ำกับฯ ได้แก่ ดร.พสุ โลหารชุน กรรมการอิสระ ท�ำหน้าที่
ประธานกรรมการก�ำกับดูแลกิจการและความรับผิดชอบต่อสังคม รศ.ดร. นวลน้อย ตรีรัตน์ กรรมการอิสระ รศ.ดร. บดินทร์ รัศมีเทศ  
กรรมการอิสระ นายวิศักดิ์ วัฒนศัพท์ กรรมการ และนายจักษ์กริช พิบูลย์ไพโรจน์ กรรมการผู้จัดการใหญ่ โดยมีผู้จัดการฝ่ายเลขานุการ
บริษัท ท�ำหน้าที่เลขานุการ 

คณะกรรมการก�ำกับฯ ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท เพื่อก�ำกับดูแล ติดตามการด�ำเนินงานของบริษัท  
ให้เป็นไปตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี สอดคล้องกับนโยบายการต่อต้านคอร์รัปชั่น และส่งเสริมนโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม  
โดยมุ่งเน้นการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายอย่างเท่าเทียมกัน เพื่อให้เกิดการพัฒนาอย่างยั่งยืนและต่อเนื่อง 

โดยในปี 2562 คณะกรรมการก�ำกับฯ มีการประชุมทั้งสิ้น 5 ครั้ง ซึ่งมีสาระส�ำคัญสรุปได้ ดังนี้

1.	 ด้านการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี 

	 1.1	 เพ่ือให้การบริหารจัดการด้านความยั่งยืนเป็นไปอย่างมีระบบ ต่อเนื่อง และเพื่อให้สอดคล้องกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป  
		  รวมทั้งแนวปฏิบัติสากล เพื่อให้บรรลุเป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืน คณะกรรมการก�ำกับฯ จึงได้ทบทวนและปรับปรุงนโยบาย 
		  การก�ำกับดูแลกิจการที่ดี หลักการที่ 3 นโยบายในการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสีย จ�ำนวน 4 นโยบาย และน�ำเสนอคณะกรรมการ 
		  บริษัทพิจารณาอนุมัตินโยบายและแนวปฏิบัติ ดังนี้ 

		  1.	 นโยบายสิ่งแวดล้อม

		  2.	 นโยบายการมีส่วนร่วมกับผู้มีส่วนได้เสียและพัฒนาชุมชน

		  3.	 นโยบายสิทธิมนุษยชน

		  4.	 นโยบายการจัดหาสินค้าและบริการ

	 1.2	 ทบทวนและปรับปรุงจรรยาบรรณคู่ค้าของเอ็กโกเพื่อให้เป็นไปตามแนวทางการด�ำเนินธุรกิจอย่างยั่งยืนและแนวปฏิบัติสากล  
		  โดยคู่ค้าของเอ็กโกและบริษัทย่อยที่เอ็กโกมีอ�ำนาจควบคุม ท้ังรายเดิมและรายใหม่ต้องลงนามในจรรยาบรรณคู่ค้า นอกจากนี้ 
		  ยังได้เพิ่มเติมรายละเอียดด้านการจัดหาและสร้างองค์ความรู้ด้านการจัดหาอย่างยั่งยืน การฝึกอบรมและพัฒนาความสามารถ 
		  ให้แก่พนักงานและคู่ค้าอย่างเหมาะสมและเพียงพอเพื่อให้เกิดความเข้าใจและความร่วมมือในการป้องกันความเส่ียง รวมทั้ง 
		  การติดตามและประมวลผลการด�ำเนินงานด้านการจัดหาให้สอดคล้องกับจรรยาบรรณคู่ค้าของกลุ่มบริษัท 

	 1.3	 พิจารณาและให้ความเห็นชอบแผนงานการก�ำกับดูแลกิจการ และแผนงานส่งเสริมการต่อต้านคอร์รัปชั่น ติดตามการปฏิบัติงาน 
		  ตามแผนการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี และแผนการส่งเสริมการต่อต้านคอร์รัปชั่น รวมถึงการก�ำกับดูแลการปฏิบัติงานในระหว่างปี  
		  เพ่ือให้เป็นไปตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี และยกระดับการด�ำเนินงานด้านการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีให้เทียบเท่าระดับ 
		  มาตรฐานสากล ตามที่ก�ำหนดไว้ในแผนกลยุทธ์องค์กร 
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	 1.4	 ส่งเสริมและสนับสนุนให้เผยแพร่ สื่อสาร อบรม รวมถึงการจัดกิจกรรมต่างๆ อย่างต่อเน่ือง โดยในปีน้ีกลุ่มเอ็กโกได้จัดกิจกรรม  
		  ดังนี้

		  •	 กิจกรรม CG Day ให้ความรู้แก่พนักงานผ่านกิจกรรมฐานเกมส์ และภาพยนตร์สั้นซึ่งสอดแทรกเนื้อหาด้านการก�ำกับ 
			   ดูแลกิจการ 

		  •	 กิจกรรม “หมอนหลอด” ซ่ึงเป็นการประดิษฐ์หมอนที่ท�ำจากหลอดดูดพลาสติก เพื่อส่งต่อให้ผู้ป่วยอัมพฤกษ์ อัมพาต และ  
			   ผู้ป่วยติดเตียง

		  •	 กิจกรรมคู่ค้าสัมพันธ์ หรือ Supplier Day เพื่อแลกเปล่ียนความรู้และแนวปฏิบัติเรื่องการต่อต้านคอร์รัปชั่นระหว่างคู่ค้า  
			   พร้อมทั้งส่งเสริมให้คู่ค้าด�ำเนินธุรกิจอย่างมีจริยธรรม 

2.	 ด้านความรับผิดชอบต่อสังคมเพื่อการดำ�เนินธุรกิจอย่างยั่งยืน

	 2.1	 ติดตามความก้าวหน้าการตอบแบบประเมินการเข้าร่วมโครงการ DJSI Corporate Sustainability Assessment (CSA)  
		  Coaching Program และรับทราบผลการประเมินประจ�ำปี 2561

	 2.2	 เห็นชอบการปรับปรุงนโยบายและแนวปฏิบัติส่งเสริมการมีส่วนร่วมและการพัฒนาชุมชน ให้สอดคล้องกับกฎหมายปัจจุบัน  
		  แนวปฏิบตัทิีด่ขีองหน่วยงานก�ำกบัดแูลทีเ่กีย่วข้อง รวมถงึมาตรฐานทีไ่ด้รบัการยอมรบัทัง้ในประเทศและต่างประเทศ เพือ่ยกระดบั 
		  การด�ำเนินงานดังกล่าวของบริษัทในกลุ่มเอ็กโก

	 2.3	 รับทราบผลการด�ำเนินงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคม (Corporate Social Responsibility: CSR) ของกลุ่มเอ็กโก ที่ด�ำเนินการ 
		  ต่อเนื่องตามแผนงานระยะยาว ตั้งแต่ปี 2560 เพื่อสร้างคุณค่าเพิ่มต่อชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม อันเป็นส่วนหนึ่งของนโยบาย 
		  การด�ำเนินธุรกิจอย่างยั่งยืนของกลุ่มเอ็กโก ได้แก่

		  2.3.1	 การพัฒนาคุณภาพชีวิตชุมชนในพื้นที่รอบโรงไฟฟ้า 

				    โดยนอกจากมกีรอบการด�ำเนนิงาน ได้แก่ การสนบัสนนุการจ้างงานในท้องถิน่ การพฒันาเดก็และ เยาวชน การพฒันาทกัษะ 
				    ทีเ่ป็นประโยชน์ต่อการประกอบอาชีพ การเสรมิสร้างสขุอนามยัทีด่ใีห้กบัชมุชน การพฒันาสาธารณปูโภค และการอนรุกัษ์ 
				    ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม โดยแต่ละโรงไฟฟ้าก�ำหนดโครงการ/กิจกรรมท่ีเหมาะสมต่อบริบทชุมชนแล้ว  
				    ยังมีการปรับปรุงนโยบายและแนวปฏิบัติส่งเสริมการมีส่วนร่วมและการพัฒนาชุมชน เพื่อเป็นกรอบในการด�ำเนินงาน 
				    ร่วมกันของกลุ่มเอ็กโกด้วย

		  2.3.2	 การพัฒนาเด็กและเยาวชน 

				    บริษัทยังคงมุ่งหน้าพัฒนาโครงการ 2 โครงการ ซึ่งได้รับอนุมัติในปี 2559 อย่างต่อเนื่อง ได้แก่ โครงการศูนย์เรียนรู ้
				    โรงไฟฟ้าขนอม และโครงการโรงไฟฟ้าพี่โรงเรียนน้อง โดยในปี 2562 ได้เปิดศูนย์เรียนรู้โรงไฟฟ้าขนอมอย่างเป็นทางการ  
				    เพื่อเป็นแหล่งเรียนรู้ด้านพลังงานไฟฟ้าแก่เยาวชน ชุมชน และประชาชนทั่วไป
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		  2.3.3	 การอนุรักษ์และฟื้นฟูป่าต้นน�้ำ 

				    โดยมูลนิธิไทยรักษ์ป่า ซ่ึงด�ำเนินงานภายใต้วิสัยทัศน์การเป็นองค์กรสาธารณกุศลที่สนับสนุนการอนุรักษ์และฟื้นฟู 
				    ป่าต้นน�ำ้ และความหลากหลายทางชีวภาพ ร่วมกบัภาคเีครอืข่ายในพืน้ทีส่�ำคญัของประเทศ เพือ่น�ำไปสูก่ารพฒันาทีย่ัง่ยนื

	 2.4	 รับทราบแนวทางการด�ำเนินงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมในขั้นตอนการปฏิบัติงาน (CSR in Process)  
		  ของกลุม่เอก็โก ซึง่มกีารบรูณาการให้เป็นส่วนหนึง่ของแผนกลยทุธ์ในการขบัเคล่ือนองค์กรสู่ความยัง่ยนื ต้ังแต่การพฒันาโครงการ  
		  การบริหารโครงการที่อยู่ระหว่างการก่อสร้าง และช่วงด�ำเนินการตลอดอายุสัญญาของโรงไฟฟ้า

	 2.5	 เห็นชอบแผนปฏิบัติงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคม (Corporate Social Responsibility: CSR) ประจ�ำปี 2563 เพื่อสนับสนุน 
		  ความยั่งยืนขององค์กร โดยครอบคลุม 2 แผนงาน ได้แก่

		  2.5.1	 แผนพัฒนาการด�ำเนินงานด้านความหลากหลายทางชีวภาพของโรงไฟฟ้าขนอม

		  2.5.2	 แผนการฟื้นฟูป่าต้นน�้ำ โดยการเพิ่มพื้นที่สีเขียว ผ่านการด�ำเนินงานของมูลนิธิไทยรักษ์ป่า ซึ่งด�ำเนินการต่อเนื่อง ระหว่าง 
				    ปี 2560-2564

ทั้งนี้ คณะกรรมการก�ำกับฯ ได้รายงานผลการประชุมทุกครั้งให้คณะกรรมการบริษัท รับทราบเป็นประจ�ำอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้เป็นไปตาม
หลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

					     ดร. พสุ โลหารชุน

	 	 	 	 	 ประธานคณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการและความรับผิดชอบต่อสังคม
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คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบท�ำหน้าท่ีสอบทานและติดตามประเมินความเพียงพอของระบบการ
ควบคุมภายใน และการบริหารความเสี่ยง ในปี 2562 คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานผลการประเมินระบบการควบคุมภายในของ 
ฝ่ายบริหารเพื่อให้มั่นใจว่า ระบบการควบคุมภายในของ เอ็กโก และการติดตามก�ำกับดูแลการด�ำเนินงานของบริษัทย่อยโดยเอ็กโกนั้น  
มีความเพียงพอ เหมาะสม  โดยได้พิจารณาให้สอดคล้องกับแนวทางของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
(ก.ล.ต.) ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) ระบบการควบคุมภายในตามมาตรฐานสากลของ The Committee of Sponsoring 
Organizations of the Treadway Commission  (COSO) การสอบทานของคณะกรรมการตรวจสอบครอบคลุมการควบคุมภายใน 
ด้านการบริหาร (Management Control) การด�ำเนินงาน (Operational Control) การบัญชีและการเงิน (Financial Control) และการ
ปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง (Compliance Control) รวมทั้งพิจารณาผลการตรวจสอบของฝ่ายตรวจสอบภายใน 
และความเห็นของผู้สอบบัญชีเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายในของบริษัท 

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 1/2563 เมื่อวันท่ี 17 มกราคม 2563 โดยมีกรรมการตรวจสอบท้ัง 3 คนเข้าร่วมประชุมด้วย  
คณะกรรมการบริษัทได้ประเมินระบบการควบคุมภายในของเอ็กโกจากรายงานผลการประเมินระบบการควบคุมภายในของฝ่ายบริหาร 
ทีใ่ช้แบบประเมนิความเพยีงพอของระบบการควบคมุภายในของ ก.ล.ต.ท่ี ผ่านการพจิารณาของคณะกรรมการตรวจสอบแล้ว คณะกรรมการ
บริษัทมีความเห็นสอดคล้องกับคณะกรรมการตรวจสอบว่า ระบบการควบคุมภายในของเอ็กโกเพียงพอและเหมาะสม โดยเอ็กโกจัดให้มี
บุคลากรเพียงพอที่จะด�ำเนินการตามระบบได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมท้ังมีระบบควบคุมภายในเพื่อติดตามควบคุมดูแลการด�ำเนินงาน
ของบริษัทย่อยให้สามารถป้องกันทรัพย์สินของบริษัทและบริษัทย่อยจากการท่ีกรรมการ ผู้บริหาร หรือพนักงานน�ำไปใช้โดยมิชอบหรือ 
โดยปราศจากอ�ำนาจ และในปีที่ผ่านมาคณะกรรมการตรวจสอบได้รับรายงานจากผู้สอบบัญชีว่าไม่พบข้อบกพร่องท่ีเป็นสาระส�ำคัญ 
แต่อย่างใด 

การประเมินระบบการควบคุมภายในของเอ็กโกในด้านต่างๆ 5 องค์ประกอบ ตามแนวทางของ COSO Internal Control Framework  
มีสาระส�ำคัญ ดังนี้

1.	 การควบคุมภายในองค์กร (Control Environment)

	 -	 คณะกรรมการบริษัทก�ำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และวัตถุประสงค์ไว้อย่างชัดเจน เพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบัติของฝ่ายบริหาร 
		  และพนักงาน และมีการติดตามอย่างสม�่ำเสมอท�ำให้การปฏิบัติงานเป็นไปตามเป้าหมาย โดยค�ำนึงถึงความเป็นธรรมต่อ 
		  ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ซึ่งเชื่อมโยงสู่การสร้างมูลค่าทางการเงินและมิใช่การเงินแก่บริษัทให้ได้ในระยะยาว

	 -	 คณะกรรมการบริษทัจดัโครงสร้างองค์กรทีเ่หมาะสมเพือ่รองรบัการเตบิโตของธรุกจิและปรบัปรงุเมือ่สภาพแวดล้อมเปลีย่นแปลงไป 

	 -	 คณะกรรมการบริษัทก�ำหนดจรรยาบรรณทางธุรกิจ และหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีเป็นลายลักษณ์อักษรให้กรรมการ ผู้บริหาร 
		  และพนักงานยึดถือเป็นแนวปฏิบัติ ทบทวนตามระยะเวลาที่เหมาะสม สนับสนุนให้บริษัทมีการจัดอบรมให้พนักงานใหม่ม ี
		  ความเข้าใจ และรับทราบวิธีปฏิบัติ รวมทั้งการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์

	 -	 คณะกรรมการบริษทัก�ำหนดระเบยีบปฏบิตั ิและค�ำสัง่มอบหมายอ�ำนาจหน้าทีค่วามรบัผดิชอบ เป็นลายลกัษณ์อกัษร และประกาศ 
		  ให้พนักงานได้รับทราบและปฏิบัติตาม

	 -	 คณะกรรมการบริษัทก�ำหนดนโยบายการต่อต้านคอร์รัปชั่นและประกาศใช้คู่มือมาตรการต่อต้านคอร์รัปชั่น ให้กรรมการ ผู้บริหาร 
		  และพนักงาน ยึดถือเป็นแนวปฏิบัติร่วมกัน

การควบคุมภายใน 
และบริหารจัดการความเสี่ยง
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2.	 การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment)

	 -	 คณะกรรมการบริษัทมอบหมายให้คณะกรรมการก�ำกับความเส่ียงก�ำกับดูแลให้มีการระบุความเส่ียง การประเมินผลกระทบ 
		  และโอกาสที่อาจจะเกิดข้ึนในอนาคตรวมถึงพิจารณาเเผนจัดการความเสี่ยงเเละกระบวนการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร  
		  และให้ค�ำแนะน�ำ และสนับสนุนแก่คณะกรรมการบริษัท ฝ่ายบริหาร และคณะกรรมการบริหารความเส่ียง ในเรื่องการบริหาร 
		  ความเสี่ยงต่างๆ ที่เก่ียวกับการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทอย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ รวมถึงส่งเสริมให้มีการปรับปรุงและ 
		  พัฒนาระบบการบริหารความเสี่ยงภายในองค์กรอย่างต่อเนื่องและสม�ำ่เสมอ

	 -	 เอก็โกได้ตระหนกัว่าการบรหิารความเสีย่งเป็นหน้าทีข่องทกุฝ่ายงานและก�ำหนดให้ฝ่ายประเมนิความเสีย่งเป็นหน่วยงานสนบัสนนุ 
		  การท�ำหน้าที่บริหารความเสี่ยงของบริษัท เพื่อท�ำให้มั่นใจว่าการบริหารความเส่ียงเกิดข้ึนในเชิงบูรณาการ มีประสิทธิภาพและ 
		  ประสิทธิผล สอดคล้องกับสภาวการณ์การด�ำเนินธุรกิจของกลุ่มเอ็กโกในปัจจุบัน 

	 -	 เอ็กโกได้ประเมินความเสี่ยงโดยพิจารณาจากปัจจัยภายนอกและภายในที่อาจส่งผลกระทบกับเป้าหมาย ประเมินโอกาสเกิด 
		  และผลกระทบ จัดล�ำดับและระบุความเสี่ยงส�ำคัญ และจัดให้มีมาตรการจัดการความเสี่ยงเพื่อจัดการความเสี่ยงเหล่านั้น  
		  เอ็กโกรับวัฒนธรรมความเสี่ยงเป็นวัฒนธรรมองค์กร 

	 -	 ในปี 2562 เอ็กโกมีการจัดท�ำแผนบริหารความเส่ียงหลักขององค์กร และแผนรับมือกับความเส่ียงท่ีเกิดขึ้นใหม่ (Emerging  
		  Risk) เช่น ความเสี่ยงด้านการชะลอตัวของเศรษฐกิจโลกจากสงครามการค้าระหว่างประเทศสหรัฐอเมริกาและสาธารณรัฐ 
		  ประชาชนจีน ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงของสภาพภูมิอากาศ อันน�ำไปสู่นโยบายของภาครัฐที่มุ ่งลดการปล่อยก๊าซ 
		  เรือนกระจก ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีโดยผลักดันให้เกิดการบริหารจัดการไฟฟ้าอย่างมีประสิทธิภาพ  
		  และความเสี่ยงด้านความมั่นคงปลอดภัยทางไซเบอร์

3.	 การควบคุมการปฏิบัติงาน (Control Activities)

	 -	 เอ็กโกก�ำหนดอ�ำนาจด�ำเนินการและระดับวงเงินอนุมัติรายการประเภทต่างๆ ของผู้บริหารไว้เป็นลายลักษณ์อักษรใน “ตาราง 
		  อ�ำนาจด�ำเนินการ” (Table of Authorities) และมีการทบทวนตามระยะเวลาอย่างเหมาะสม 

	 -	 เอ็กโกก�ำหนดให้การจัดซื้อจ้ดจ้างมีการด�ำเนินการตามระเบียบและค�ำส่ังว่าท่ีเก่ียวข้อง ซึ่งได้ก�ำหนดวิธีการปฏิบัติ รวมถึงหน้าที ่
		  ความรับผิดชอบในกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างไว้อย่างชัดเจน

	 -	 เอ็กโกก�ำหนดให้มีการแบ่งแยกหน้าที่ความรับผิดชอบงานท่ีเก่ียวกับการอนุมัติรายการ การด�ำเนินการหรือการบันทึกบัญชี และ 
		  การดูแลจัดเก็บทรัพย์สิน ออกจากกันอย่างเหมาะสม

	 -	 มีการติดตามดูแลผลการด�ำเนินงานของบริษัทย่อย บริษัทร่วม โดยฝ่ายบริหารเป็นผู้รายงานผลการด�ำเนินงานดังกล่าวต่อ 
		  คณะกรรมการบริษัทเพื่อให้รับทราบเป็นประจ�ำทุกเดือน

	 -	 มกีารพจิารณาการท�ำธรุกรรมทีเ่ข้าเงือ่นไขเป็นรายการทีเ่กีย่วโยงกนัให้เป็นไปตามข้อก�ำหนดของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย  
		  โดยค�ำนึงถึงความสมเหตุสมผล ประโยชน์สูงสุดต่อเอ็กโก และผ่านการอนุมัติจากผู้มีอ�ำนาจอนุมัติซึ่งไม่เป็นผู้ที่มีส่วนได้เสีย

	 -	 มีฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศเป็นผู้รับผิดชอบการควบคุมด้านความปลอดภัยของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และมีการตรวจสอบ 
		  ระบบควบคุมภายในจากผู้สอบบัญชีเป็นประจ�ำทุกปี และเอ็กโกได้เริ่มน�ำแนวทาง Control Objectives for Information and  
		  Related Technology (COBIT 2019) มาใช้เพื่อให้มั่นในว่าการใช้ทรัพยากรด้านเทคโนโลยีสารสนเทศน้ันสอดคล้องกับ 
		  วัตถุประสงค์ขององค์กร
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	 -	 ในป ี2562 เอก็โกได้จดัให้มกีารประเมนิคณุภาพด้านการตรวจสอบภายใน (Quality Assurance Review : QAR) โดยองค์กรอสิระ 
		  จากภายนอกเป็นผู้ประเมิน ในเร่ืองโครงสร้าง การจัดสรรทรัพยากร ความมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการปฏิบัติงาน  
		  ความสอดคล้องกับมาตรฐานสากลต่างๆ และจรรยาบรรณ เทคโนโลยีท่ีใช้ในการปฏิบัติงาน คุณสมบัติ ความรู้ความสามารถ 
		  ของพนักงาน แผนการพัฒนาและฝึกอบรม รวมท้ังบทบาทและหน้าท่ีท่ีสนับสนุนภารกิจท่ีส�ำคัญของบริษัท โดยเปรียบเทียบกับ 
		  มาตรฐานสากล แนวปฏิบัติที่เป็นเลิศ และองค์กรที่เป็นชั้นน�ำ

	 -	 เอ็กโกก�ำหนดแนวทางเพื่อรับมือกับความเสี่ยงใหม่ท่ีจะเกิดข้ึน ได้แก่ จัดส่งผู้แทนไปปฏิบัติงานในประเทศท่ีมีการลงทุน เพื่อ 
		  เตรียมพร้อมรับมือกับสถานการณ์ทางเศรษฐกิจที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างใกล้ชิด มีการกระจายพอร์ตการลงทุน และแสวงหา 
		  โอกาสในการท�ำธุรกิจใหม่อย่างต่อเนื่อง มีการติดตามวิเคราะห์แนวโน้มการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีเพื่อพัฒนาการท�ำงาน อีกทั้ง 
		  ได้จัด “โครงการประกวด Innovation Team Challenge” เพื่อส่งเสริมการพัฒนางานในลักษณะการท�ำงานเป็นทีม และผลักดัน 
		  ให้พนักงานใช้ความรู้ ความสามารถ และความคิดสร้างสรรค์ ในการสร้างแนวคิดเชิงนวัตกรรม หรือผลงานนวัตกรรม เพื่อช่วย 
		  ขับเคลื่อนองค์กรให้เติบโตอย่างยั่งยืน และปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี 

4.	 ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล (Information & Communication)

เอ็กโกมีระบบสารสนเทศที่ให้ข้อมูลส�ำคัญเพียงพอต่อการตัดสินใจของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย และฝ่ายบริหาร และ
เอ็กโกมีช่องทางการสื่อสารภายในองค์กรที่มีประสิทธิภาพ ดังนี้

	 -	 ก�ำหนดให้มีการจัดส่งหนังสือเชิญประชุมและระเบียบวาระการประชุมที่มีข้อมูลที่จ�ำเป็นและเพียงพอให้คณะกรรมการบริษัท 
		  และคณะกรรมการชุดย่อยก่อนการประชุม ล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 7 วัน  

	 -	 ก�ำหนดให้รายงานผลการด�ำเนินงานประจ�ำเดือนต่อคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการสามารถเชิญผู้ที่เกี่ยวข้อง อันได้แก่  
		  ผู้บริหาร พนักงาน ผู้สอบบัญชี ผู้ตรวจสอบภายใน ให้เข้าร่วมประชุม หารือ ชี้แจง หรือตอบข้อซักถามได้

	 -	 ก�ำหนดให้มีการใช้ระบบ Intranet อีเมล รายการเสียงตามสาย ‘EGCO Talk’ ในการสื่อสารภายในเอ็กโก พนักงานทุกคนจึงได้รับ 
		  ข้อมูลสารสนเทศที่เก่ียวข้องกับนโยบาย ระเบียบ/ค�ำสั่งของบริษัท และการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี รวมถึงคู่มือมาตรการต่อต้าน 
		  คอร์รัปชั่น และในปี 2562 มีการประชาสัมพันธ์และให้ความรู้เกี่ยวกับกิจกรรมการต่อต้านคอร์รัปชั่นใน Intranet ของบริษัท 
		  อย่างสม�่ำเสมอ

	 -	 จดัให้มกีารจดัเกบ็เอกสารข้อมลูประกอบการจดัท�ำรายงานการเงนิ การบนัทกึบญัช ีและเอกสารส�ำคญัต่างๆ ไว้อย่างครบถ้วนและ 
		  เป็นหมวดหมู่ ทั้งนี้ ผู้สอบบัญชีซึ่งใช้ข้อมูลที่จัดเก็บไม่พบข้อบกพร่องใดที่แนะน�ำให้เอ็กโกต้องพิจารณาปรับปรุง

	 -	 จัดให้มีการรวบรวมกฎหมาย ระเบียบ และค�ำสั่ง ที่เกี่ยวข้องกับการประกอบธุรกิจของเอ็กโกไว้เป็นหมวดหมู่ และสะดวกในการ 
		  อ้างอิง ค้นคว้า โดยฝ่ายกฎหมายรับผิดชอบดูแลข้อมูล และให้ค�ำปรึกษากรณีมีข้อสงสัย

	 -	 จัดให้มีช่องทางการสื่อสารระบบสองทาง คือ เอ็กโกเผยแพร่ข้อมูลกับบุคคลภายนอกทางเว็บไซต์ www.egco.com เพื่อให ้
		  บุคคลภายนอก ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มเหล่านั้น สามารถรับทราบข้อมูลของเอ็กโกได้ตลอดเวลา รวมถึงจัดให้มีการประชุมกับ 
		  นักลงทุนและนักวิเคราะห์หลักทรัพย์ทุกไตรมาส มีการแถลงข่าวผ่านสื่อมวลชน และมีจุลสารนักลงทุนที่ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ 
		  จัดท�ำเพื่อแจกให้กับผู้ถือหุ้นและนักลงทุน และผู้มีส่วนได้เสียก็สามารถติดต่อสอบถามข้อมูลของเอ็กโกได้ด้วยช่องทางเหล่านั้น 
		  เช่นกัน

	 -	 ก�ำหนดแนวทางส�ำหรับการแจ้งเบาะแสหรือร้องเรียนการไม่ปฏิบัติตามจรรยาบรรณ (Whistleblower) ไว้ในจรรยาบรรณ 
		  ทางธุรกิจซึ่งเผยแพร่ในเว็บไซต์ของเอ็กโก พนักงานและผู้มีส่วนได้เสียจึงสามารถแจ้งเรื่องดังกล่าวได้ท้ังกับคณะท�ำงาน 
		  ก�ำกับดูแลกิจการที่ดี คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัท รวมท้ังจัดให้มีกลไกในการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส  
		  โดยจัดเก็บข้อมูลการแจ้งเบาะแสให้เป็นความลับ ซึ่งจะรับรู้เฉพาะในกลุ่มบุคคลท่ีได้รับมอบหมายและเกี่ยวข้องด้วยเท่านั้น  
		  เพื่อสร้างความมั่นใจแก่ผู้แจ้งเบาะแส
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5.	 ระบบการติดตาม (Monitoring Activities)

	 -	 เอก็โกจดัให้มหีน่วยงานบรหิารสนิทรพัย์ หน่วยงานบรหิารโรงไฟฟ้าและหน่วยงานบรหิารโครงการเพือ่ท�ำหน้าทีร่บัผดิชอบ ตดิตาม 
		  ควบคมุดแูลการด�ำเนนิงานของเอก็โก บรษิทัย่อย และ บรษิทัร่วม เปรยีบเทยีบผลการด�ำเนนิงานกบัแผนงานและเกณฑ์วดัผลงาน   
		  รวมทัง้วเิคราะห์หาสาเหตกุรณทีีผ่ลการด�ำเนนิงานจรงิไม่เป็นไปตามแผนงานหรอืเกณฑ์ทีก่�ำหนดไว้ และรายงานผลต่อผูบ้รหิารและ 
		  คณะกรรมการบริษัทโดยสม�่ำเสมอ

	 -	 เอ็กโกสนับสนุนให้ผู้สอบบัญชีสามารถปฏิบัติงานได้อย่างเป็นอิสระ และรายงานผลการตรวจสอบต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 
		  เป็นประจ�ำสม�ำ่เสมอ

	 -	 เอ็กโกก�ำหนดให้ฝ่ายบริหารทบทวนระบบการควบคุมภายในของเอ็กโกและบริษัทย่อยเพื่อประเมินความเพียงพอและเหมาะสม 
		  ของระบบการควบคุมภายในเป็นประจ�ำทุกปี โดยใช้แบบประเมินที่จัดท�ำขึ้นตามแนวทางของ ก.ล.ต.

	 -	 เอก็โกก�ำหนดให้พนกังานและผูบ้รหิารศกึษากฎระเบยีบ และจรรยาบรรณทางธรุกจิในระบบ Intranet ของเอก็โก และให้ถอืปฏบิตั ิ
		  อย่างเคร่งครัด รวมทั้งให้ลงนามในหนังสือรับรองตนเองว่าได้ปฏิบัติตามแล้ว

	 -	 ฝ่ายตรวจสอบภายในสอบทานความเพียงพอเหมาะสมของระบบการควบคุมภายในและติดตามการปฏิบัติงานตามนโยบาย 
		  การต่อต้านคอร์รัปชั่นอย่างสม�ำ่เสมอ และเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อให้พิจารณาเห็นชอบก่อนเสนอต่อคณะกรรมการ 
		  บริษัทเพื่อให้รับทราบ

ผูส้อบบัญชสีอบทานระบบการควบคมุภายในทางด้านบญัชแีละการเงนิของเอก็โก เพือ่ก�ำหนดแนวทางการตรวจสอบ ระยะเวลา และขอบเขต
ในการปฏิบัติงาน ในปี 2562 ผู้สอบบัญชีไม่พบประเด็นใดที่เป็นสาระส�ำคัญเพื่อเสนอแนะให้เอ็กโกต้องปรับปรุงระบบการควบคุมภายใน 

หัวหน้างานตรวจสอบภายใน

ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบครั้งที่ 7/2562 เมื่อวันที่ 9 กรกฎาคม 2562 ได้แต่งตั้งนางจุติมา ตั้งเจริญดี ให้ด�ำรงต�ำแหน่งผู้จัดการ
ฝ่ายตรวจสอบภายใน ตั้งแต่วันที่ 16 มิถุนายน 2562 เนื่องจากเป็นผู้ซึ่งมีความรู้ความสามารถและประสบการณ์ในการปฏิบัติงานด้าน 
การตรวจสอบภายในของเอ็กโก เคยเข้าการอบรมในหลักสูตรท่ีเกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานด้านตรวจสอบภายใน และได้รับวุฒิบัตร  
CPIAT และมีความเข้าใจในกิจกรรมและการด�ำเนินงานของเอ็กโก จึงเห็นว่ามีความเหมาะสมที่จะปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าวได้อย่างเหมาะสม
เพียงพอ 
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ข ้อมูลทั่ ว ไปของบริษัท

บริษัท ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน  
(ล้านบาท)

มูลค่าที่ตราไว ้
ต่อหุ้น  
(บาท)

ทุนช�ำระแล้ว  
(ล้านบาท)

สัดส่วนการถือหุ้น 
(ทางตรง+ทางอ้อม) 

(%)

บริษัท ผลิตไฟฟา้ จ�ำกัด (มหาชน) (เอ็กโก) 
ทะเบียนเลขที	่ 0107537000866  
	 (เดิมเลขที่ บมจ.333) 
ส�ำนักงานใหญ่	 222 อาคารเอ็กโก ชั้น 14, 15 
	 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงทุ่งสองห้อง  
	 เขตหลักสี่ กรุงเทพมหานคร 10210 
	 โทรศัพท์	 0 2998 5000
	 โทรสาร	 0 2998 5999

ประกอบธุรกิจหลัก 
โดยการถือหุ้นในบริษัทต่างๆ 
(Holding Company)  
เพื่อลงทุนในธุรกิจผลิต 
และจ�ำหน่ายไฟฟ้า  
รวมถึงธุรกิจอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง

5,300 10 5,264.65 -

บริษัทย่อย

บริษัท ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน  
(ล้านบาท)

มูลค่าที่ตราไว ้
ต่อหุ้น  
(บาท)

ทุนช�ำระแล้ว  
(ล้านบาท)

สัดส่วนการถือหุ้น  
(ทางตรง+ทางอ้อม)  

(%)

บริษัท ผลิตไฟฟา้ขนอม จ�ำกัด (บฟข.) 

ส�ำนักงาน		  อาคารเอ็กโกชั้น 12 

		  โทรศัพท์ 	 0 2998 5000 

		  โทรสาร 	 0 2955 0931 

โรงไฟฟ้า		  112 หมู่ที่ 8 ต�ำบลท้องเนียน 

		  อ�ำเภอขนอม จังหวัดนครศรีธรรมราช 

		  80210

		  โทรศัพท์	 0 7552 9173,  

			   0 7552 9179 

		  โทรสาร	 0 7552 8358

ผู้ผลิตไฟฟ้าเอกชน 

รายใหญ่ (IPP) 

ผลิตและจ�ำหน่ายไฟฟ้า

จากก๊าซธรรมชาติ

8,395 10 8,005.02 99.99

บริษัท เอ็กโก เอ็นจิเนียริ่ง แอนด์ เซอร์วิส จ�ำกัด  

(เอสโก) 

ส�ำนักงาน		  อาคารเอ็กโก ชั้น 13 

		  โทรศัพท์	 0 2998 5000 

		  โทรสาร	 0 2955 0933 

ส�ำนักงานสาขา	 35 ถนนทางหลวงระยอง สาย 3191 

		  ต�ำบลห้วยโป่ง อ�ำเภอเมือง 

		  จังหวัดระยอง 21150 

		  โทรศัพท์ 	 0 3868 2611-4 

		  โทรสาร	 0 3868 2823

ให้บริการด้านวิศวกรรม 

เดินเครื่องและบ�ำรุงรักษา 

โรงไฟฟ้าและโรงงาน

400 10 400 99.99
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บริษัท ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน  
(ล้านบาท)

มูลค่าที่ตราไว ้
ต่อหุ้น  
(บาท)

ทุนช�ำระแล้ว  
(ล้านบาท)

สัดส่วนการถือหุ้น  
(ทางตรง+ทางอ้อม)  

(%)

บริษัท ทวาย อิเล็คตริซิตี้ เจเนอเรติ้ง คัมพานี 

เมเนจเม้นท์ จ�ำกัด (เด็กคอม) 

ส�ำนักงาน		  อาคารเอ็กโก 

		  โทรศัพท์	 0 2998 5000 

		  โทรสาร	 0 2998 5999 

ส�ำนักงาน		  60 Paya Lebar Road, #08-43, 

ต่างประเทศ		 Paya Lebar Square, 

		  Singapore, 409051

ประกอบธุรกิจหลัก 

โดยการถือหุ้นในบริษัทต่างๆ 

(Holding Company) 

ที่มีจุดประสงค์เพื่อการลงทุน

ในบริษัทอื่นที่ผลิตไฟฟ้า

ในประเทศเมียนมา

1.80/1

(60,000  

เหรียญ

สหรัฐอเมริกา)

- 1.80/1 

(60,000 

เหรียญ

สหรัฐอเมริกา)

100

บริษัท นิว โกรทธ์ พลัส จ�ำกัด (เอ็นจีพี) 

(เอ็กโก พลัสเป็นผู้ถือหุ้นโดยตรง ร้อยละ 100) 

ส�ำนักงาน		  อาคารเอ็กโก 

		  โทรศัพท์ 	 0 2998 5000 

		  โทรสาร 	 0 2998 5999 

ส�ำนักงาน		  Gustav Mahlerlaan 1212, 1081 LA, 

ต่างประเทศ		 Amsterdam, The Netherlands

ประกอบธุรกิจหลัก

โดยการถือหุ้นในบริษัทต่างๆ 

(Holding Company) 

ที่มีจุดประสงค์เพื่อการลงทุน

ในบริษัทอื่นที่ผลิตไฟฟ้า

ในต่างประเทศ

46.409.05/1 

(1,543,059,337 

เหรียญ

สหรัฐอเมริกา)

30.08/1  

(1 

เหรียญ 

สหรัฐอเมริกา)

46.409.05/1  

(1,543,059,337  

เหรียญ 

สหรัฐอเมริกา)

100

บริษัท นิว โกรทธ์ จ�ำกัด (นิว โกรทธ์) 

(เอ็กโก พลัสเป็นผู้ถือหุ้นโดยอ้อม ร้อยละ 100) 

ส�ำนักงาน		  อาคารเอ็กโก 

		  โทรศัพท์ 	 0 2998 5000 

		  โทรสาร 	 0 2998 5999 

ส�ำนักงาน		  Gustav Mahlerlaan 1212, 1081 LA,

ต่างประเทศ		 Amsterdam, The Netherlands

ประกอบธุรกิจหลัก

โดยการถือหุ้นในบริษัทต่างๆ 

(Holding Company) 

ที่มีจุดประสงค์เพื่อการลงทุน

ในบริษัทอื่นที่ผลิตไฟฟ้า

ในต่างประเทศ

0.931 

(30,894 

เหรียญ

สหรัฐอเมริกา)

- 0.93/1 

(30,894 

เหรียญ

สหรัฐอเมริกา)

100

บริษัท เคซอน เพาเวอร์ อิงค์ จ�ำกัด (คิวพีไอ) 

(เอ็กโก พลัสเป็นผู้ถือหุ้นโดยอ้อม ร้อยละ 100) 

ส�ำนักงาน		  อาคารเอ็กโก 

		  โทรศัพท์ 	 0 2998 5000 

		  โทรสาร 	 0 2998 5999 

ส�ำนักงานต่างประเทศ 

ส�ำนักงาน		  14th Floor Zuellig Building, 

ฟิลิปปินส์		  Makati Avenue corner Paseo de  

		  Roxas, Makati City 1225,  

		  Philippines 

ส�ำนักงาน		  Gustav Mahlerlaan 1212, 1081 LA, 

เนเธอร์แลนด์	 Amsterdam, The Netherlands

ประกอบธุรกิจหลัก

โดยการถือหุ้นในบริษัทต่างๆ 

(Holding Company) 

ที่มีจุดประสงค์เพื่อการลงทุน

ในบริษัทอื่นที่ผลิตไฟฟ้า

ในประเทศฟิลิปปินส์

6.02/1 

(200,000 

เหรียญ

สหรัฐอเมริกา)

- 6.02/1 

(200,000 

เหรียญ

สหรัฐอเมริกา)

100

บริษัทย่อย (ต่อ)
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บริษัท ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน  
(ล้านบาท)

มูลค่าที่ตราไว ้
ต่อหุ้น  
(บาท)

ทุนช�ำระแล้ว  
(ล้านบาท)

สัดส่วนการถือหุ้น  
(ทางตรง+ทางอ้อม)  

(%)

บรษัิท เคซอน เพาเวอร์ (ฟิลปิปินส์) จ�ำกัด (เคซอน) 

(เอ็กโก พลัสเป็นผู้ถือหุ้นโดยอ้อม ร้อยละ 100) 

ส�ำนักงาน		  14th Floor Zuellig Building, 

ต่างประเทศ		 Makati Avenue corner Paseo de  

		  Roxas, Makati City 1225, 

		  Philippines 

โรงไฟฟ้า		  Barangay, Cagsiay I, Mauban, 

		  Quezon Province, Philippines 4330

ผู้ผลิตไฟฟ้าเอกชน

รายใหญ่ (IPP) 

ผลิตและจ�ำหน่ายไฟฟ้า

จากถ่านหิน

6,245.03/1 

(207,641,268 

เหรียญ

สหรัฐอเมริกา)

- 6,245.03/1 

(207,641,268 

เหรียญ

สหรัฐอเมริกา)

100

บริษัท เพิร์ล เอนเนอจี้ ฟิลิปปินส์ 

ออเปอเรติ้ง อิงค์ จ�ำกัด (พีพอย) 

(เอ็กโก พลัสเป็นผู้ถือหุ้นโดยอ้อม ร้อยละ 100) 

ส�ำนักงาน		  อาคารเอ็กโก 

		  โทรศัพท์ 	 0 2998 5000 

		  โทรสาร 	 0 2998 5999 

ส�ำนักงานต่างประเทศ 

ส�ำนักงาน		  Barangay, Cagsiay I, Mauban,  

ฟิลิปปินส	์	  Quezon, Philippines 4330 

ส�ำนักงาน		  Gustav Mahlerlaan 1212, 1081 LA, 

เนเธอร์แลนด์	 Amsterdam, The Netherlands

ให้บริการเดินเครื่อง

และบ�ำรุงรักษา

โรงไฟฟ้าเคซอน 

และโรงไฟฟ้าเอสบีพีแอล

6.02/1  

(200,000 

เหรียญ

สหรัฐอเมริกา)

- 6.02/1 

(200,000 

เหรียญ

สหรัฐอเมริกา)

100

บริษัท เคซอน เมเนจเม้นท์ เซอร์วิส อิงค์ จ�ำกัด  

(คิวเอ็มเอส) 

(เอ็กโก พลัสเป็นผู้ถือหุ้นโดยอ้อม ร้อยละ 100) 

ส�ำนักงาน		  อาคารเอ็กโก 

		  โทรศัพท์ 	 0 2998 5000 

		  โทรสาร 	 0 2998 5999 

ส�ำนักงานต่างประเทศ 

ส�ำนักงาน		  14th Floor Zuellig Building, 

ฟิลิปปินส์		  Makati Avenue corner Paseo de  

		  Roxas, Makati City 1225, 

		  Philippines 

ส�ำนักงาน		  Gustav Mahlerlaan 1212, 1081 LA, 

เนเธอร์แลนด์	 Amsterdam, The Netherlands

ให้บริการด้านการบริหาร

จัดการโรงไฟฟ้าเคซอนและ

โรงไฟฟ้าเอสบีพีแอล

3.10/3 

(5,260,000  

เปโซ)

- 3.10/3 

(5,260,000 

เปโซ)

100

บริษัทย่อย (ต่อ)
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บริษัท ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน  
(ล้านบาท)

มูลค่าที่ตราไว ้
ต่อหุ้น  
(บาท)

ทุนช�ำระแล้ว  
(ล้านบาท)

สัดส่วนการถือหุ้น  
(ทางตรง+ทางอ้อม)  

(%)

บริษัท เมาบัน โฮลดิ้ง อิงค์จ�ำกัด (เมาบัน) 

(เอ็กโก พลัสเป็นผู้ถือหุ้นโดยอ้อม ร้อยละ 100) 

ส�ำนักงาน		  อาคารเอ็กโก 

		  โทรศัพท์ 	 0 2998 5000 

		  โทรสาร 	 0 2998 5999 

ส�ำนักงาน		  14th Floor Zuellig Building, 

ต่างประเทศ		 Makati Avenue corner Paseo de  

		  Roxas, Makati City 1225, 

		  Philippines

ประกอบธุรกิจหลัก

โดยการถือหุ้นในบริษัทต่างๆ 

(Holding Company) 

ที่มีจุดประสงค์เพื่อการลงทุน

ในบริษัทอื่นที่ผลิตไฟฟ้า

ในประเทศฟิลิปปินส์

4,116.55/3 

(6,989,056,900 

เปโซ)

58.90/3 

(100 

เปโซ) 

3,983.83/3 

(6,763,715,990  

เปโซ)

100 

บริษัท เอเวอร์กรีน พาวเวอร์ เวนเจอร์ จ�ำกัด 

(เอเวอร์กรีน) 

(เอ็กโก พลัสเป็นผู้ถือหุ้นโดยอ้อม ร้อยละ 100) 

ส�ำนักงาน		  อาคารเอ็กโก 

		  โทรศัพท์ 	 0 2998 5000 

		  โทรสาร 	 0 2998 5999 

ส�ำนักงาน		  Gustav Mahlerlaan 1212, 1081 LA, 

ต่างประเทศ		 Amsterdam, The Netherlands

ประกอบธุรกิจหลัก

โดยการถือหุ้นในบริษัทต่างๆ 

(Holding Company)

ที่มีจุดประสงค์เพื่อการลงทุน

ในบริษัทอื่นที่ผลิตไฟฟ้า

ในประเทศฟิลิปปินส์

0.00/1  

(1 

เหรียญ

สหรัฐอเมริกา)

30.08/1 

(1 

เหรียญ 

สหรัฐอเมริกา)

0.00/1  

(1 

เหรียญ

สหรัฐอเมริกา)

100

บรษิทั มิลเลนเนีย่ม เอนเนอร์ยี ่จ�ำกดั (มลิเลนเนีย่ม) 

(เอ็กโก พลัสเป็นผู้ถือหุ้นโดยอ้อม ร้อยละ 100) 

ส�ำนักงาน		  อาคารเอ็กโก 

		  โทรศัพท์ 	 0 2998 5000 

		  โทรสาร 	 0 2998 5999 

ส�ำนักงาน		  Gustav Mahlerlaan 1212, 1081 LA,

ต่างประเทศ		 Amsterdam, The Netherlands

ประกอบธุรกิจหลัก

โดยการถือหุ้นในบริษัทต่างๆ 

(Holding Company) 

ที่มีจุดประสงค์เพื่อการลงทุน

ในบริษัทอื่นที่ผลิตไฟฟ้า

ในต่างประเทศ

0.00/1  

(1 

เหรียญ

สหรัฐอเมริกา)

30.08/1  

(1 

เหรียญ 

สหรัฐอเมริกา)

0.00/1 

(1 

เหรียญ

สหรัฐอเมริกา)

100

บริษัท เซาท์ แปซิฟิค พาวเวอร์ จ�ำกัด (เอสพีพีพี) 

(เอ็กโก พลัสเป็นผู้ถือหุ้นโดยอ้อม ร้อยละ 100) 

ส�ำนักงาน		  อาคารเอ็กโก 

		  โทรศัพท์ 	 0 2998 5000 

		  โทรสาร 	 0 2998 5999 

ส�ำนักงาน		  One International Towers, 

ต่างประเทศ		 Waterman Quay, Barangaroo, 

		  New South Wales 2000, Australia 

		  Tel. 	 +61 2 8266 0000 

		  Fax.	 +61 2 8286 3128

ประกอบธุรกิจหลัก

โดยการถือหุ้นในบริษัทต่างๆ 

(Holding Company) 

ที่มีจุดประสงค์เพื่อการลงทุน

ในบริษัทอื่นที่ผลิตไฟฟ้า

ในประเทศออสเตรเลีย

2,296.11/4 

(110,366,987 

ดอลลาร์

ออสเตรเลีย)

20.08/4 

(1 

ดอลลาร์

ออสเตรเลีย)

2,296.11/4 

(110,366,987 

ดอลลาร์

ออสเตรเลีย)

100

บริษัทย่อย (ต่อ)

1 6 7



บริษัท ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน  
(ล้านบาท)

มูลค่าที่ตราไว ้
ต่อหุ้น  
(บาท)

ทุนช�ำระแล้ว  
(ล้านบาท)

สัดส่วนการถือหุ้น  
(ทางตรง+ทางอ้อม)  

(%)

บริษัท โบโค ร็อค วินด์ฟาร์ม พีทีวาย จ�ำกัด  

(บีอาร์ดับบลิวเอฟ) 

(เอ็กโก พลัสเป็นผู้ถือหุ้นโดยอ้อม ร้อยละ 100) 

ส�ำนักงาน		  อาคารเอ็กโก 

		  โทรศัพท์ 	 0 2998 5000 

		  โทรสาร 	 0 2998 5999 

ส�ำนักงาน		  One International Towers, 

ต่างประเทศ		 Waterman Quay, Barangaroo, 

		  New South Wales 2000, Australia 

		  Tel. 	 +61 2 8266 0000 

		  Fax.	 +61 2 8286 3128

ผู้ผลิตไฟฟ้าเอกชน

ผลิตและจ�ำหน่ายไฟฟ้า

จากพลังงานลม

1,804.73/4 

(86,747,980 

ดอลลาร์

ออสเตรเลีย)

20.08/4 

(1 

ดอลลาร์

ออสเตรเลีย)

1,804.73/4 

(86,747,980 

ดอลลาร์

ออสเตรเลีย)

100

บริษัท เจน พลัส จ�ำกัด (เจนพลัส) 

(เอ็กโก พลัสเป็นผู้ถือหุ้นโดยอ้อม ร้อยละ 100) 

ส�ำนักงาน		  อาคารเอ็กโก 

		  โทรศัพท์ 	 0 2998 5000 

		  โทรสาร 	 0 2998 5999 

ส�ำนักงาน		  Gustav Mahlerlaan 1212, 1081 LA, 

ต่างประเทศ		 Amsterdam, The Netherlands

ประกอบธุรกิจหลัก

โดยการถือหุ้นในบริษัทต่างๆ 

(Holding Company) 

ที่มีจุดประสงค์เพื่อการลงทุน

ในบริษัทอื่นที่ผลิตไฟฟ้า

ในต่างประเทศ

0.00/1  

(1 

เหรียญ

สหรัฐอเมริกา)

30.08/1  

(1 

เหรียญ 

สหรัฐอเมริกา)

0.00/1  

(1 

เหรียญ

สหรัฐอเมริกา)

100

บริษัท ฟีนิกซ์ พาวเวอร์ จ�ำกัด (พีพี) 

(เอ็กโก พลัสเป็นผู้ถือหุ้นโดยอ้อม ร้อยละ 100) 

ส�ำนักงาน		  อาคารเอ็กโก 

		  โทรศัพท์ 	 0 2998 5000 

		  โทรสาร 	 0 2998 5999 

ส�ำนักงาน		  Gustav Mahlerlaan 1212, 1081 LA,

ต่างประเทศ		 Amsterdam, The Netherlands

ประกอบธุรกิจหลัก

โดยการถือหุ้นในบริษัทต่างๆ 

(Holding Company) 

ที่มีจุดประสงค์เพื่อการลงทุน

ในบริษัทอื่นที่ผลิตไฟฟ้า

ในต่างประเทศ

0.00/1 

(100 

เหรียญ

สหรัฐอเมริกา)

30.08/1  

(1 

เหรียญ 

สหรัฐอเมริกา)

0.00/1  

(100 

เหรียญ

สหรัฐอเมริกา)

100

บริษัท กรีนวิง เอนเนอร์ยี่ จ�ำกัด (กรีนวิง)

(เอ็กโก พลัสเป็นผู้ถือหุ้นโดยอ้อม ร้อยละ 100) 

ส�ำนักงาน		  อาคารเอ็กโก 

		  โทรศัพท์ 	 0 2998 5000 

		  โทรสาร 	 0 2998 5999 

ส�ำนักงาน		  Gustav Mahlerlaan 1212, 1081 LA, 

ต่างประเทศ		 Amsterdam, The Netherlands

ประกอบธุรกิจหลัก

โดยการถือหุ้นในบริษัทต่างๆ 

(Holding Company) 

ที่มีจุดประสงค์เพื่อการลงทุน

ในบริษัทอื่นที่ผลิตไฟฟ้า

ในต่างประเทศ

0.00/1 

(100 

เหรียญ

สหรัฐอเมริกา)

30.08/1  

(1 

เหรียญ 

สหรัฐอเมริกา)

0.00/1  

(100 

เหรียญ

สหรัฐอเมริกา)

100

บริษัทย่อย (ต่อ)

1 6 8
ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี   2 5 6 2

บ ริ ษั ท  ผ ลิ ต ไ ฟ ฟ้ า  จํ า กั ด  ( ม ห า ช น )



บริษัท ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน  
(ล้านบาท)

มูลค่าที่ตราไว ้
ต่อหุ้น  
(บาท)

ทุนช�ำระแล้ว  
(ล้านบาท)

สัดส่วนการถือหุ้น  
(ทางตรง+ทางอ้อม)  

(%)

บรษัิท เอก็โก โคเจนเนอเรชัน่ จ�ำกัด (เอก็โก โคเจน) 

ส�ำนักงาน		  อาคารเอ็กโก ชั้น 13 

		  โทรศัพท์ 	 0 2998 5000 

		  โทรสาร 	 0 2998 5999 

โรงไฟฟ้า		  222 หมู่ที่ 8 ต�ำบลมาบข่า

		  อ�ำเภอนิคมพัฒนา

		  จังหวัดระยอง 21180 	

		  โทรศัพท์ 	 0 3863 7051-57 

		  โทรสาร 	 0 3863 7063

ผู้ผลิตไฟฟ้ารายเล็ก (SPP) 

ผลิตและจ�ำหน่ายไฟฟ้า 

และไอน�้ำจากก๊าซธรรมชาติ

1,060 10 1,060 80

บริษัท เอ็กโก กรีน เอ็นเนอร์ยี่ จ�ำกัด (เอ็กโก กรีน) 

ส�ำนักงาน		  อาคารเอ็กโก 

		  โทรศัพท์ 	 0 2998 5000 

		  โทรสาร 	 0 2998 5999

ประกอบธุรกิจหลัก

โดยการถือหุ้นในบริษัทต่างๆ 

(Holding Company) 

ที่ประกอบธุรกิจผลิตไฟฟ้า

175 10 175 74

บริษัท ร้อยเอ็ด กรีน จ�ำกัด (อาร์จี) 

(ถือหุ้นโดย เอ็กโก กรีน ร้อยละ 95) 

ส�ำนักงาน		  อาคารเอ็กโก ชั้น 13 

		  โทรศัพท์ 	 0 2998 5000 

		  โทรสาร 	 0 2998 5999 

โรงไฟฟ้า		  222 หมู่ที่ 10 ต�ำบลเหนือเมือง 

		  อ�ำเภอเมือง จังหวัดร้อยเอ็ด 

		  45000 

		  โทรศัพท์ 	 0 4351 9825-6 

		  โทรสาร 	 0 4351 9827

ผู้ผลิตไฟฟ้ารายเล็ก (SPP) 

ผลิตและจ�ำหน่ายไฟฟ้า

จากชีวมวล

180 10 180 70.30

บริษัท เอสพีพี ทู จ�ำกัด (เอสพีพี ทู) 

ส�ำนักงาน		  อาคารเอ็กโก ชั้น 10 

		  โทรศัพท์ 	 0 2998 5000 

		  โทรสาร 	 0 2998 5999 

โรงไฟฟ้า		  160 หมู่ที่ 5 ต�ำบลแสลงพัน 

		  อ�ำเภอวังม่วง จังหวัดสระบุรี 18220

ผูผ้ลิตไฟฟ้ารายเล็กมาก 

(VSPP)  

ผลิตและจ�ำหน่ายไฟฟ้า

จากพลังงานแสงอาทิตย์

196.7 10 196.7 99.99

บริษัท เอสพีพี ทรี จ�ำกัด (เอสพีพี ทรี)

ส�ำนักงาน		  อาคารเอ็กโก ชั้น 10 

		  โทรศัพท์ 	 0 2998 5000 

		  โทรสาร 	 0 2998 5999 

โรงไฟฟ้า		  85 หมู่ที่ 3 ต�ำบลท่าคล้อ 

		  อ�ำเภอเบญจลักษ์ 

		  จังหวัดศรีสะเกษ 33110

ผู้ผลิตไฟฟ้ารายเล็กมาก 

(VSPP)  

ผลิตและจ�ำหน่ายไฟฟ้า

จากพลังงานแสงอาทิตย์

197.5 10 197.5 99.99

บริษัทย่อย (ต่อ)

1 6 9



บริษัท ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน  
(ล้านบาท)

มูลค่าที่ตราไว ้
ต่อหุ้น  
(บาท)

ทุนช�ำระแล้ว  
(ล้านบาท)

สัดส่วนการถือหุ้น  
(ทางตรง+ทางอ้อม)  

(%)

บริษัท เอสพีพี โฟร์ จ�ำกัด (เอสพีพี โฟร์) 

ส�ำนักงาน		  อาคารเอ็กโก ชั้น 10 

		  โทรศัพท์ 	 0 2998 5000 

		  โทรสาร 	 0 2998 5999 

โรงไฟฟ้า		  86 หมู่ที่ 3 ต�ำบลท่าคล้อ 

		  อ�ำเภอเบญจลักษ์ 

		  จังหวัดศรีสะเกษ 33110

ผู้ผลิตไฟฟ้ารายเล็กมาก 

(VSPP)  

ผลิตและจ�ำหน่ายไฟฟ้า

จากพลังงานแสงอาทิตย์

148.7 10 148.7 99.99

บริษัท เอสพีพี ไฟว์ จ�ำกัด (เอสพีพี ไฟว์) 

ส�ำนักงาน		  อาคารเอ็กโก ชั้น 10 

		  โทรศัพท์ 	 0 2998 5000 

		  โทรสาร 	 0 2998 5999 

โรงไฟฟ้า		  128 หมู่ที่ 2 ต�ำบลคูเมือง 

		  อ�ำเภอเมืองสรวง 

		  จังหวัดร้อยเอ็ด 45220

ผู้ผลิตไฟฟ้ารายเล็กมาก 

(VSPP) 

ผลิตและจ�ำหน่ายไฟฟ้า

จากพลังงานแสงอาทิตย์

198.4 10 198.4 99.99

บริษัท เทพพนา วินด์ฟาร์ม จ�ำกัด (ทีดับบลิวเอฟ) 

ส�ำนักงาน		  อาคารเอ็กโก ชั้น 10 

		  โทรศัพท์ 	 0 2998 5000 

		  โทรสาร 	 0 2998 5999 

โรงไฟฟ้า		  555 หมู่ที่ 1 ต�ำบลวะตะแบก 

		  อ�ำเภอเทพสถิต 

		  จังหวัดชัยภูมิ 36230

ผู้ผลิตไฟฟ้ารายเล็กมาก 

(VSPP) 

ผลิตและจ�ำหน่ายไฟฟ้า

จากพลังงานลม

157.32 100 145.23 90

บริษัท ยันฮี เอ็กโก โฮลดิ้ง จ�ำกัด (ยันฮี เอ็กโก) 

ส�ำนักงาน		  อาคารเอ็กโก ชั้น 10 

		  โทรศัพท์ 	 0 2998 5000 

		  โทรสาร 	 0 2998 5999

ลงทุนในกิจการที่ผลิต 

กระแสไฟฟ้าจากโรงไฟฟ้า

พลังงานแสงอาทิตย์

10.01 100 10.01 49

บริษัทย่อย (ต่อ)

1 7 0
ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี   2 5 6 2

บ ริ ษั ท  ผ ลิ ต ไ ฟ ฟ้ า  จํ า กั ด  ( ม ห า ช น )



บริษัท ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน  
(ล้านบาท)

มูลค่าที่ตราไว ้
ต่อหุ้น  
(บาท)

ทุนช�ำระแล้ว  
(ล้านบาท)

สัดส่วนการถือหุ้น  
(ทางตรง+ทางอ้อม)  

(%)

บริษัท โซลาร์โก จ�ำกัด (โซลาร์ โก) 

(ถือหุ้นโดย ยันฮี เอ็กโก ร้อยละ 100) 

ส�ำนักงาน		  อาคารเอ็กโก ชั้น 10  

		  โทรศัพท์ 	 0 2998 5000 

		  โทรสาร 	 0 2998 5999 

โรงไฟฟ้า 

- สาขา 1	 เลขที่ 317, 318 หมู่ที่ 1 ต�ำบลบางตาเถร 

	 อ�ำเภอสองพี่น้อง จังหวัดสุพรรณบุรี 72110 

- สาขา 2	 เลขที่ 155, 156 หมู่ที่ 17 ต�ำบลบางหลวง 

	 อ�ำเภอบางเลน จังหวัดนครปฐม 73190 

- สาขา 3	 เลขที่ 157, 158 หมู่ที่ 17 ต�ำบลบางหลวง 

	 อ�ำเภอบางเลน จังหวัดนครปฐม 73190 

- สาขา 4	 เลขที่ 94, 95 หมู่ที่ 1 ต�ำบลหินมูล 

	 อ�ำเภอบางเลน จังหวัดนครปฐม 73190 

- สาขา 5	 เลขที่ 96, 97 หมู่ที่ 1 ต�ำบลหินมูล 

	 อ�ำเภอบางเลน จังหวัดนครปฐม 73190 

- สาขา 6	 เลขที่ 98, 99 หมู่ที่ 1 ต�ำบลหินมูล 

	 อ�ำเภอบางเลน จังหวัดนครปฐม 73190

ผู้ผลิตไฟฟ้ารายเล็กมาก 

(VSPP) 

ผลิตและจ�ำหน่ายไฟฟ้า

จากพลังงานแสงอาทิตย์

1,650 100 1,650 49

บริษัท ชัยภูมิ วินด์ฟาร์ม จ�ำกัด (ซีดับบลิวเอฟ) 

ส�ำนักงาน		  อาคารเอ็กโก ชั้น 10 

		  โทรศัพท์ 	 0 2998 5000 

		  โทรสาร 	 0 2998 5999 

โรงไฟฟ้า		  190 หมู่ที่ 9 ต�ำบลซับใหญ่ 

		  อ�ำเภอซับใหญ่ 

		  จังหวัดชัยภูมิ 36130

ผู้ผลิตไฟฟ้ารายเล็ก (SPP) 

ผลิตและจ�ำหน่ายไฟฟ้า

จากพลังงานลม

1,514 100 1,514 90

บริษัท คลองหลวง ยูทิลิตี้ จ�ำกัด (เคแอลยู) 

ส�ำนักงาน		  อาคารเอ็กโก ชั้น 11 

		  โทรศัพท์ 	 0 2998 5000 

		  โทรสาร 	 0 2998 5999 

โรงไฟฟ้า		  1/9 หมู่ที่ 3 ต�ำบลคลองหนึ่ง 

		  อ�ำเภอคลองหลวง 

		  จังหวัดปทุมธานี 12120

ผู้ผลิตไฟฟ้ารายเล็ก (SPP) 

ผลิตและจ�ำหน่ายไฟฟ้า 

และไอน�้ำจากก๊าซธรรมชาติ

1,000 10 1,000 99.99

บริษัท บา้นโป่ง ยูทิลิตี้ จ�ำกัด (บีพียู) 

ส�ำนักงาน		  อาคารเอ็กโก ชั้น 11 

		  โทรศัพท์ 	 0 2998 5000 

		  โทรสาร 	 0 2998 5999 

โรงไฟฟ้า		  19/300 หมู่ที่ 19 ต�ำบลท่าผา 

		  อ�ำเภอบ้านโป่ง 

		  จังหวัดราชบุรี 70110

ผู้ผลิตไฟฟ้ารายเล็ก (SPP) 

ผลิตและจ�ำหน่ายไฟฟ้า 

และไอน�้ำจากก๊าซธรรมชาติ

2,000 10 2,000 99.99

บริษัทย่อย (ต่อ)

1 7 1



กิจการร่วมค้า

บริษัท ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน 
(ล้านบาท)

มูลค่าที่ตราไว ้
ต่อหุ้น  
(บาท)

ทุนช�ำระแล้ว  
(ล้านบาท)

สัดส่วนการถือหุ้น  
(ทางตรง+ทางอ้อม) 

(%)

บริษัท กัลฟ์ อิเล็คตริก จ�ำกัด (มหาชน) (จีอีซี) 

ส�ำนักงาน	 87 ชั้นที่ 8 อาคารเอ็มไทยทาวเวอร์ 

	 ออลซีซั่นเพลส ถนนวิทยุ แขวงลุมพินี 

	 เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 10330 

	 โทรศัพท์ 	 0 2654 0155 

	 โทรสาร 	 0 2654 0156-7

ประกอบธุรกิจหลัก

โดยการถือหุ้นในบริษัทต่างๆ 

(Holding Company) 

ที่เป็นผู้ผลิตไฟฟ้าเอกชน

รายใหญ่ (IPP) และ

ผู้ผลิตไฟฟ้ารายเล็ก (SPP)

14,000 10 13,784.35 50

บริษัท กัลฟ์ เอ็นเนอร์จี จ�ำกัด (จีอีเอ็น) 

(ถือหุ้นโดย จีอีซี ร้อยละ 100) 

ส�ำนักงาน	 87 ชั้นที่ 8 อาคารเอ็มไทยทาวเวอร์ 

	 ออลซีซั่นเพลส ถนนวิทยุ แขวงลุมพินี 

	 เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 10330 

	 โทรศัพท์ 	 0 2654 0155 

	 โทรสาร 	 0 2654 0156-7

ประกอบธุรกิจหลัก

โดยการถือหุ้นในบริษัทต่างๆ 

(Holding Company) 

ที่เป็นผู้ผลิตไฟฟ้าเอกชน

รายใหญ่ (IPP)

9,782 10 9,782 50

บริษัท กัลฟ์ ไอพีพี จ�ำกัด (จีไอพีพี) 

(ถือหุ้นโดย จีอีซี ร้อยละ 100) 

ส�ำนักงาน	 87 ชั้นที่ 8 อาคารเอ็มไทยทาวเวอร์ 

	 ออลซีซั่นเพลส ถนนวิทยุ แขวงลุมพินี  

	 เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 10330 

	 โทรศัพท์ 	 0 2654 0155 

	 โทรสาร 	 0 2654 0156-7

ประกอบธุรกิจหลัก

โดยการถือหุ้นในบริษัทต่างๆ 

(Holding Company) 

ที่เป็นผู้ผลิตไฟฟ้าเอกชน

รายใหญ่ (IPP)

9,779 10 9,779 50

บริษัท ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน  
(ล้านบาท)

มูลค่าที่ตราไว ้
ต่อหุ้น  
(บาท)

ทุนช�ำระแล้ว  
(ล้านบาท)

สัดส่วนการถือหุ้น  
(ทางตรง+ทางอ้อม)  

(%)

บริษัท เอ็กโก พลัส จ�ำกัด (เอ็กโก พลัส) 

ส�ำนักงาน		  อาคารเอ็กโก 

		  โทรศัพท์ 	 0 2998 5000 

		  โทรสาร 	 0 2998 5999

ประกอบธุรกิจหลัก

โดยการถือหุ้นในบริษัทต่างๆ 

(Holding Company) 

ที่มีจุดประสงค์เพื่อการลงทุน

ในบริษัทอื่นที่ผลิตไฟฟ้า

ในต่างประเทศ

510 10 510 100

บริษัท เอ็กโก เพิร์ล จ�ำกัด (เอ็กโก เพิร์ล)

(เอ็กโก พลัสเป็นผู้ถือหุ้นโดยตรง ร้อยละ 100) 

ส�ำนักงาน		  อาคารเอ็กโก 

		  โทรศัพท์ 	 0 2998 5000 

		  โทรสาร 	 0 2998 5999 

ส�ำนักงาน		  4F No.200, Sec.1, Keelung Rd.,

ต่างประเทศ	 	 Xinyi Dist., Taipei City110, Taiwan

ประกอบธุรกิจหลัก

โดยการถือหุ้นในบริษัทต่างๆ 

(Holding Company) 

ที่มีจุดประสงค์เพื่อการลงทุน

ในบริษัทที่ผลิตไฟฟ้า

ในประเทศไต้หวัน

0.15/5 

(150,000 

ดอลลาร์

ไต้หวัน)

10.02/5 

(10 

ดอลลาร์

ไต้หวัน)

0.15/5 

(150,000 

ดอลลาร์

ไต้หวัน)

100

1 7 2
ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี   2 5 6 2

บ ริ ษั ท  ผ ลิ ต ไ ฟ ฟ้ า  จํ า กั ด  ( ม ห า ช น )



กิจการร่วมค้า (ต่อ)
บริษัท ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน 

(ล้านบาท)
มูลค่าที่ตราไว ้

ต่อหุ้น  
(บาท)

ทุนช�ำระแล้ว  
(ล้านบาท)

สัดส่วนการถือหุ้น  
(ทางตรง+ทางอ้อม) 

(%)

บริษัท กัลฟ์ เพาเวอร์ เจเนอเรชั่น จ�ำกัด (จีพีจี) 

(ถือหุ้นโดย จีอีซี ร้อยละ 100) 

ส�ำนักงาน	 87 ชั้นที่ 8 อาคารเอ็มไทยทาวเวอร์ 

	 ออลซีซั่นเพลส ถนนวิทยุ แขวงลุมพินี 

	 เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 10330 

	 โทรศัพท์ 	 0 2654 0155 

	 โทรสาร 	 0 2654 0156-7 

โรงไฟฟ้า	 64 หมู่ที่ 2 ต�ำบลบ้านป่า 

	 อ�ำเภอแก่งคอย จังหวัดสระบุรี 18110 

	 โทรศัพท์ 	 0 3626 2403-9 

	 โทรสาร 	 0 3626 2402

ผู้ผลิตไฟฟ้าเอกชน

รายใหญ่ (IPP) 

ผลิตและจ�ำหน่ายไฟฟ้า

จากก๊าซธรรมชาติ

9,607 10 9,607 50

บริษัท กัลฟ์ โคเจนเนอเรชั่น จ�ำกัด (จีซีซี)

(ถือหุ้นโดย จีอีซี ร้อยละ 100) 

ส�ำนักงาน	 87 ชั้นที่ 8 อาคารเอ็มไทยทาวเวอร์ 

	 ออลซีซั่นเพลส ถนนวิทยุ แขวงลุมพินี 

	 เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 10330 

	 โทรศัพท์ 	 0 2654 0155 

	 โทรสาร 	 0 2654 0156-7 

โรงไฟฟ้า	 79 หมู่ที่ 3 ต�ำบลตาลเดี่ยว 

	 อ�ำเภอแก่งคอย จังหวัดสระบุรี 18110 

	 โทรศัพท์ 	 0 3624 6203-4 

	 โทรสาร 	 0 3624 6531

ผู้ผลิตไฟฟ้ารายเล็ก (SPP) 

ผลิตและจ�ำหน่ายไฟฟ้า

และไอน�้ำจากก๊าซธรรมชาติ

850 10 850 50

บริษัท หนองแค โคเจนเนอเรชั่น จ�ำกัด (เอ็นเคซีซี) 

(ถือหุ้นโดย จีอีซี ร้อยละ 100) 

ส�ำนักงาน	 87 ชั้นที่ 8 อาคารเอ็มไทยทาวเวอร์ 

	 ออลซีซั่นเพลส ถนนวิทยุ แขวงลุมพินี 

	 เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 10330 

	 โทรศัพท์ 	 0 2654 0155 

	 โทรสาร 	 0 2654 0156-7 

โรงไฟฟ้า	 111/11 หมู่ที่ 7 ต�ำบลหนองปลาหมอ 

	 อ�ำเภอหนองแค จังหวัดสระบุรี 18140 

	 โทรศัพท์ 	 0 3637 3676 

	 โทรสาร 	 0 3637 3691

ผู้ผลิตไฟฟ้ารายเล็ก (SPP) 

ผลิตและจ�ำหน่ายไฟฟ้า 

และไอน�้ำจากก๊าซธรรมชาติ

1,241.72 74 1,241.72 50

1 7 3



บริษัท ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน 
(ล้านบาท)

มูลค่าที่ตราไว ้
ต่อหุ้น  
(บาท)

ทุนช�ำระแล้ว  
(ล้านบาท)

สัดส่วนการถือหุ้น  
(ทางตรง+ทางอ้อม) 

(%)

บรษิทั สมุทรปราการ โคเจนเนอเรชัน่ จ�ำกดั (เอสซซี)ี 

(ถือหุ้นโดย จีอีซี ร้อยละ 100) 

ส�ำนักงาน 	 87 ชั้นที่ 8 อาคารเอ็มไทยทาวเวอร์ 

	 ออลซีซั่นเพลส ถนนวิทยุ แขวงลุมพินี 

	 เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 10330 

	 โทรศัพท์ 	 0 2654 0155 

	 โทรสาร 	 0 2654 0156-7 

โรงไฟฟ้า	 745 หมู่ที่ 2 ต�ำบลบางปูใหม่ 

	 อ�ำเภอเมือง จังหวัดสมุทรปราการ 

	 10280  

	 โทรศัพท์ 	 0 2709 0751 

	 โทรสาร 	 0 2709 1842

ผู้ผลิตไฟฟ้ารายเล็ก (SPP) 

ผลิตและจ�ำหน่ายไฟฟ้า

และไอน�้ำจากก๊าซธรรมชาติ

981.54 76 981.54 50

บริษัท กัลฟ์ ยะลา กรีน จ�ำกัด (จีวายจี) 

(ถือหุ้นโดย จีอีซี ร้อยละ 100) 

ส�ำนักงาน	 87 ชั้นที่ 8 อาคารเอ็มไทยทาวเวอร์ 

	 ออลซีซั่นเพลส ถนนวิทยุ แขวงลุมพินี 

	 เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 10330 

	 โทรศัพท์ 	 0 2654 0155 

	 โทรสาร 	 0 2654 0156-7 

โรงไฟฟ้า	 80 หมู่ที่ 1 ต�ำบลพร่อน 

	 อ�ำเภอเมือง จังหวัดยะลา 95160 

	 โทรศัพท์ 	 0 7325 2721 

	 โทรสาร 	 0 7325 2722

ผู้ผลิตไฟฟ้ารายเล็ก (SPP) 

ผลิตและจ�ำหน่ายไฟฟ้า

จากชีวมวล

460 10 460 50

บริษัท บีแอลซีพี เพาเวอร์ จ�ำกัด (บีแอลซีพี) 

ส�ำนักงาน	 เลขที่ 9 ถนน ไอ-แปด 

	 นิคมอุตสาหกรรมมาบตาพุด 

	 อ�ำเภอเมือง จังหวัดระยอง 21150 

	 โทรศัพท์ 	 0 3892 5100 

	 โทรสาร 	 0 3892 5199

ผู้ผลิตไฟฟ้าเอกชน

รายใหญ่ (IPP) 

ผลิตและจ�ำหน่ายไฟฟ้า

จากถ่านหิน

12,010 100 12,010 50

บริษัท ไฟฟา้ น�้ำเทิน 2 จ�ำกัด (เอ็นทีพีซี) 

ส�ำนักงาน	 Unit 9, Tat Luang Road, 

	 Nongbone Village, P.O. 

	 Box 5862, Vientiane, Lao PDR 

	 โทรศัพท์ 	 (856-21) 263 900 

	 โทรสาร 	 (856-21) 263 901

ผู้ผลิตไฟฟ้าเอกชน

รายใหญ่ (IPP) 

ผลิตและจ�ำหน่ายไฟฟ้า

จากพลังงานน�ำ้

13,534.20/1 

(450,000,000 

เหรียญ

สหรัฐอเมริกา)

3,007.6/1  

(100  

เหรียญ 

สหรัฐอเมริกา)

11,233.39/1 

(373,500,000 

เหรียญ

สหรัฐอเมริกา)

35

กิจการร่วมค้า (ต่อ)

1 7 4
ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี   2 5 6 2

บ ริ ษั ท  ผ ลิ ต ไ ฟ ฟ้ า  จํ า กั ด  ( ม ห า ช น )



บริษัท ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน 
(ล้านบาท)

มูลค่าที่ตราไว ้
ต่อหุ้น  
(บาท)

ทุนช�ำระแล้ว  
(ล้านบาท)

สัดส่วนการถือหุ้น  
(ทางตรง+ทางอ้อม) 

(%)

บริษัท จี-พาวเวอร์ ซอร์ซ จ�ำกัด (จีพีเอส) 

ส�ำนักงาน 		 อาคารเอ็กโก ชั้น 10 

		  โทรศัพท์ 	 0 2998 5000 

		  โทรสาร 	 0 2998 5999 

โรงไฟฟ้า 

- สาขา 1	 เลขที่ 11/1, 111, 111/1 หมู่ที่ 11 

	 ต�ำบลดงคอน อ�ำเภอสรรคบุรี 

	 จังหวัดชัยนาท 17140 

- สาขา 2	 เลขที่ 11/1, 11/11 หมู่ที่ 5 

	 ต�ำบลตาขีด อ�ำเภอบรรพตพิสัย 

	 จังหวัดนครสวรรค์ 60180 

- สาขา 3	 เลขที่ 11, 11/1 หมู่ที่ 2 

	 ต�ำบลตาสัง อ�ำเภอบรรพตพิสัย 

	 จังหวัดนครสวรรค์ 60180 

- สาขา 4	 เลขที่ 311, 311/1 หมู่ที่ 2 

	 ต�ำบลซับสมอทอด อ�ำเภอบึงสามพัน 

	 จังหวัดเพชรบูรณ์ 67160

ผู้ผลิตไฟฟ้ารายเล็กมาก 

(VSPP) 

ผลิตและจ�ำหน่ายไฟฟ้า

จากพลังงานแสงอาทิตย์

930 100 930 60

บริษัท พัฒนาพลังงานธรรมชาติ จ�ำกัด (เอ็นอีดี) 

ส�ำนักงาน	 เลขที่ 188 หมู่ที่ 3 ต�ำบลวังเพลิง 

	 อ�ำเภอโคกส�ำโรง จังหวัดลพบุรี 15120 

โรงไฟฟ้า	 โรงไฟฟ้าลพบุรีโซลาร์, 

	 โรงไฟฟ้าวังเพลิงโซลาร์ 

	 เลขที่ 188 หมู่ที่ 3 ต�ำบลวังเพลิง 

	 อ�ำเภอโคกส�ำโรง จังหวัดลพบุรี 15120

ผู้ผลิตไฟฟ้ารายเล็ก (SPP) 

ผลิตและจ�ำหน่ายไฟฟ้า

จากพลังงานแสงอาทิตย์

และลงทุนในธุรกิจ

พลังงานทดแทน

2,304 10 2,283 66.67

บริษัท พีที มานัมบัง เมารา อินิม จ�ำกัด (เอ็มเอ็มอี) 

(เอ็กโก พลัสเป็นผู้ถือหุ้นโดยอ้อม ร้อยละ 100) 

ส�ำนักงาน	 Sentral Senayan 2, 16th Floor 

ต่างประเทศ	 Jl. Asia Afrika No.8, Gelora Bung 

	 Karno Senayan, 

	 Jakarta Pusat 10270 

เหมือง	 LawangKidul and TanjungEnim, 

	 MuaraEnim City, Sumatera 

	 Selatan (South Sumatra) 

	 Province 12920, Indonesia

อุตสาหกรรมเหมืองถ่านหิน

กิจการซื้อขายและ

ขนส่งถ่านหิน

1,593.00/2 

(750,000,000 

พันรูเปีย)

2,124/2 

(1,000  

พันรูเปีย)

398.25/2 

(187,500,000 

พันรูเปีย)

40

กิจการร่วมค้า (ต่อ)
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บริษัท ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน 
(ล้านบาท)

มูลค่าที่ตราไว ้
ต่อหุ้น  
(บาท)

ทุนช�ำระแล้ว  
(ล้านบาท)

สัดส่วนการถือหุ้น  
(ทางตรง+ทางอ้อม) 

(%)

บริษัท กาลิลายัน พาวเวอร์ อิงค์จ�ำกัด (กาลิลายัน) 

(เอ็กโก พลัสเป็นผู้ถือหุ้นโดยอ้อม ร้อยละ 49) 

ส�ำนักงาน	 อาคารเอ็กโก 

	 โทรศัพท์ 	0 2998 5000 

	 โทรสาร 	 0 2998 5999 

ส�ำนักงาน	 62 H. Dela Costa Street, 

ต่างประเทศ	 Barangay Daungan Mauban, 

	 Quezon Province, Philippines

ประกอบธุรกิจหลัก

โดยการถือหุ้นในบริษัทต่างๆ 

(Holding Company) 

ที่มีจุดประสงค์เพื่อการลงทุน

ในบริษัทอื่นที่ผลิตไฟฟ้า

ในประเทศฟิลิปปินส์

5.30/3 

(9,000,000 

เปโซ)

5.89/3 

(10 

เปโซ)

5.30/3 

(9,000,000 

เปโซ)

49

บริษัท ซาน บัวนาเวนทูรา พาวเวอร์ จ�ำกัด 

(เอสบีพีแอล) 

(เอ็กโก พลัสเป็นผู้ถือหุ้นโดยอ้อม ร้อยละ 49) 

ส�ำนักงาน 	 อาคารเอ็กโก 

	 โทรศัพท์ 	0 2998 5000 

	 โทรสาร 	 0 2998 5999 

ส�ำนักงาน	 62 H. Dela Costa Street, 

ต่างประเทศ	 Barangay Daungan Mauban, 

	 Quezon Province, Philippines

ผู้ผลิตไฟฟ้าเอกชน

รายใหญ่ (IPP) 

ผลิตและจ�ำหน่ายไฟฟ้า

จากถ่านหิน

8,001.57/3  

(13,585,000,000  

เปโซ)

- 8,001.57/3  

(13,585,000,000  

เปโซ)

49

บริษัท ไฟฟา้ น�้ำเทิน 1 จ�ำกัด (เอ็นทีวันพีซี) 

ส�ำนักงาน	 Unit 15, Sithong Road, Pak Thang

ต่างประเทศ	 Village, Sikhottabong District, 

	 Vientiane Capital, Lao PDR 

	 โทรศัพท์ 	+856 (0)21 550 775 

	 โทรสาร 	 +856 (0)21 550 771

ผู้ผลิตไฟฟ้าเอกชน

รายใหญ่ (IPP) 

ผลิตและจ�ำหน่ายไฟฟ้า

จากพลังงานน�ำ้

12,045.44/1 

(400,500,000 

เหรียญ

สหรัฐอเมริกา)

3,011.36/1  

(100.125  

เหรียญ 

สหรัฐอเมริกา)

12,045.44/1 

(400,500,000 

เหรียญ

สหรัฐอเมริกา)

25

บรษิทั อี แอนด์ อี เอ็นจเินียริง่ แอนด์ เซอร์วสิ จ�ำกดั 

(อี แอนด์ อี) 

(ถือหุ้นโดย เอสโก ร้อยละ 40) 

ส�ำนักงาน	 Lao-Thai Friendship Road, 

ต่างประเทศ	 Thongkang Village, EDL Training 

	 Center Building, Sisattanak District, 

	 Vientiane Capital, Lao PDR  

	 โทรศัพท์ 	+856 (0)21 316 758-59

ให้บริการเดินเครื่องและ

บ�ำรงุรกัษาโรงไฟฟ้าน�ำ้เทิน 1 

รวมทั้งโรงไฟฟ้าและ 

กลุ่มอุตสาหกรรม

ในสาธารณรัฐประชาชนลาว

27.19/7 

(8,000 

พันล้านกีบ)

271.92/7  

(80,000  

กีบ)

27.19/7 

(8,000 

พันล้านกีบ)

40

บริษัท พาจู เอ็นเนอร์ยี่ เซอร์วิส จ�ำกัด (พาจู) 

(เอ็กโก พลัส เป็นผู้ถือหุ้นโดยอ้อม ร้อยละ 49)

ส�ำนักงาน	 336-234, Hyuam-ro, Paju-eup, 

ต่างประเทศ	 Paju-si, Gyeonggi-do,  

	 P.O. Box: 10839, 

	 Republic of Korea

ผู้ผลิตไฟฟ้าเอกชน

รายใหญ่ (IPP) 

ผลิตและจ�ำหน่ายไฟฟ้า

จากก๊าซธรรมชาติ  

(imported LNG)

14,300 

(550  

พันล้านวอน)

130  

(5,000 

วอน)

14,300  

(550  

พันล้านวอน)

49
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บริษัทร่วม

บริษัท ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน 
(ล้านบาท)

มูลค่าที่ตราไว ้
ต่อหุ้น  
(บาท)

ทุนช�ำระแล้ว  
(ล้านบาท)

สัดส่วนการถือหุ้น  
(ทางตรง+ 

ทางอ้อม) (%)

บรษัิท สตาร์ เอนเนอร์ย่ี จโีอเทอร์มอล จ�ำกัด 
(เอสอจี)ี 
(เอ็กโก พลัสเป็นผู้ถือหุ้นโดยอ้อม ร้อยละ 20) 
ส�ำนักงาน	 120 Robinson Road #08-01, 
	 Singapore 068913

ประกอบธุรกิจหลัก
โดยการถือหุ้นในบริษัทต่างๆ 
(Holding Company) 
ที่ผลิตไฟฟ้าจาก
พลังความร้อนใต้พิภพ 
ในประเทศอินโดนีเซีย

2,840.28 /1 

(94,436,650 

เหรียญ

สหรัฐอเมริกา)

- 2,840.28/1

(94,436,650 

เหรียญ

สหรัฐอเมริกา)

20

บริษัท สตาร์ เอนเนอร์ยี่ จีโอเทอร์มอล
(ซาลัก-ดาราจัท) จ�ำกัด (เอสอีจีเอสดี) 
(เอ็กโก พลัสเป็นผู้ถือหุ้นโดยอ้อม ร้อยละ 20.07) 
ส�ำนักงาน	 Atrium Building, 8th Floor, 
	 Strawinskylaan 3127, 1077 ZX, 
	 Amsterdam, The Netherlands

ประกอบธุรกิจหลัก
โดยการถือหุ้นในบริษัทต่างๆ 
(Holding Company) 
ที่ผลิตไฟฟ้าจาก
พลังความร้อนใต้พิภพ 
ในประเทศอินโดนีเซีย

0.30/1 

(10,000

เหรียญ

สหรัฐอเมริกา)

- 0.30/1  

(10,000 

เหรียญ

สหรัฐอเมริกา

20.07

หมายเหต	ุ อัตราแลกเปลี่ยน ณ วันที่ 27 ธันวาคม 2562
	 /1 1 เหรียญสหรัฐอเมริกา (USD)	 เท่ากับ	 30.0760	 บาท
	 /2 1,000 รูเปีย (Rupiah)	 เท่ากับ 	 2.1240 	 บาท
	 /3 1 เปโซ (PESO)	 เท่ากับ	  0.5890	 บาท
	 /4 1 ดอลลาร์ออสเตรเลีย (AUD)	 เท่ากับ	 20.8043	 บาท
	 /5 1 ดอลลาร์ไต้หวัน (TWD)	 เท่ากับ	 1.0021	 บาท
	 /6 1 วอน (KRW)	 เท่ากับ	 0.0260	 บาท
	 /7 100 กีบ (LAK)	 เท่ากับ	 0.3399	 บาท

บริษัท ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน 
(ล้านบาท)

มูลค่าที่ตราไว ้
ต่อหุ้น  
(บาท)

ทุนช�ำระแล้ว  
(ล้านบาท)

สัดส่วนการถือหุ้น  
(ทางตรง+ทางอ้อม) 

(%)

บริษัท ไทย ไปป์ไลน์ เน็ตเวิร์ค จ�ำกัด (ทีพีเอ็น) 

ส�ำนักงาน	 เลขที่ 349 อาคาร เอสเจ อินฟินิท วัน

	 บิสซิเนส คอมเพล็กซ์ 

	 ห้องเลขที่ 1903-1906 ชั้นที่ 19 

	 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล 

	 เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 10900 

	 โทรศัพท์ 	0 2408 6230-34 

	 โทรสาร 	 0 2408 6235

ประกอบธุรกิจให้บริการ

ขนส่งน�้ำมัน

โดยระบบขนส่งทางท่อ

2,450 100 2,450 44.60

บริษัท ไซยะบุรี พาวเวอร์ จ�ำกัด (ไซยะบุรี) 

ส�ำนักงาน	 215 Lanexang Avenue, 

	 Ban Siang Yuen Chantaburi 

	 District, Vientiane, Lao PDR 

	 Tel. 	 (856-21) 223 215, 252 060 

	 Fax. 	 (856-21) 215 500

ผู้ผลิตไฟฟ้าเอกชน

รายใหญ่ (IPP) 

ผลิตและจ�ำหน่ายไฟฟ้า

จากพลังงานน�ำ้

26,861 10 26,861 12.5

1 7 7



หน่วยงานกำ�กับบริษัทที่ออกหลักทรัพย์ สำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) 
333/3  ถนนวิภาวดีรังสิต  แขวงจอมพล 
เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 10900 
โทรศัพท	์ 0 2033 9999 
โทรสาร	 0 2033 9660  
อีเมล	 info@sec.or.th    
เว็บไซต์	 www.sec.or.th

หน่วยงานกำ�กับบริษัทจดทะเบียน ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) 
93  ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400 
โทรศัพท	์ 0 2009 9000 
โทรสาร	 0 2009 9991 
ศูนย์บริการข้อมูล	 0 2009 9999 
อีเมล	 SETContactCenter@set.or.th 
เว็บไซต์	 www.set.or.th

นายทะเบียนหลักทรัพย์หุ้นสามัญและหุ้นกู้ บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำ�กัด 
93  ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400 
โทรศัพท	์ 0 2009 9000 
โทรสาร	 0 2009 9991 
ศูนย์บริการข้อมูล	 0 2009 9999 
อีเมล	 SETContactCenter@set.or.th 
เว็บไซต์	 http://www.set.or.th/tsd

ผู้สอบบัญชี 1.	 น.ส.อมรรัตน์ เพิ่มพูนวัฒนาสุข 
	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 4599 
2.	 นายวิเชียร กิ่งมนตรี 
	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 3977  
3.	 นายบุญเรือง เลิศวิเศษวิทย์ 
	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 6552 
บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จำ�กัด 
เลขที่ 179/74-80 อาคารบางกอกซิตี้ ชั้น 15 ถนนสาทรใต้ 
กรุงเทพมหานคร 10120 
โทรศัพท	์ 0 2844 1000 
โทรสาร	 0 2286 5050

ข้อมูลของบุคคลอ้างอิง
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สรุปต�ำแหน่งของรายการที่ก�ำหนดตามแบบ 56-2

หัวข้อ หน้าที่

1.	 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ

	 1.1	 ลักษณะการประกอบธุรกิจ 76

	 1.2	 โครงสร้างการถือหุ้นในกลุ่มบริษัท 74

	 1.3	 โครงสร้างรายได้ 104

	 1.4	 ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน 98

2.	 ปัจจัยความเสี่ยง 88

3.	 ข้อมูลทั่วไปของบริษัท 164

4.	 โครงสรา้งการถือหุ้นและโครงสร้างการจัดการ

	 4.1	 ผู้ถือหุ้น 18

	 4.2	 นโยบายการจ่ายเงินปันผล 21

	 4.3	 โครงสร้างคณะกรรมการบริษัทและโครงสร้างฝ่ายบริหาร 24

	 4.4	 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 45 - 47

5.	 การก�ำกับดูแลกิจการ 117

6.	 ความรับผิดชอบต่อสังคม

	 6.1	 การด�ำเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน รายงานความยั่งยืน หน้า 12 

7.	 การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง 160

8.	 รายการระหวา่งกัน 106

9.	 ข้อมูลทางการเงินที่ส�ำคัญ (ภาพรวมทางการเงิน) รายงานทางการเงิน หน้า 2

10.	ค�ำอธิบายและการวิเคราะห์ฐานะการเงินและผลการด�ำเนินงาน รายงานทางการเงิน หน้า 4

11.	งบการเงินรวม รายงานทางการเงิน หน้า 12

	 11.1	ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี 116

(จัดท�ำขึ้นตามประกาศคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน ที่ ทจ.44/2556 เรื่อง หลักเกณฑ์ เงื่อนไข และวิธีการรายงานการเปิดเผยข้อมูล 
เกี่ยวกับฐานะการเงินและผลการด�ำเนินงานของบริษัทที่ออกหลักทรัพย์)

ผู้ลงทุนสามารถศึกษาข้อมูลของบริษัทที่ออกหลักทรัพย์ เพิ่มเติมได้จากแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี (แบบ 56-1) ของบริษัทที่แสดง 
ไว้ใน www.sec.or.th หรือ www.egco.com รวมถึงข้อมูลในรายงานทางการเงิน และรายงานความอย่างยั่งยืน
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ตั้งแต่ปี 2547 เป็นต้นมา บริษัทมีนโยบายจะจัดท�ำรายงานประจ�ำปีในรูปแบบ CD ROM เพื่อเป็นการประหยัดค่าใช้จ่าย และลดการ 
ท�ำลายต้นไม้ที่จะน�ำมาผลิตกระดาษ โดยบริษัทจะน�ำเงินท่ีประหยัดได้จากการจัดท�ำรายงานประจ�ำปี ในรูปแบบ CD ROM ไปบริจาค 
ให้แก่ “มูลนิธิไทยรักษ์ป่า” ในนาม “ผู้ถือหุ้นบริษัท ผลิตไฟฟ้า จ�ำกัด (มหาชน)” ซึ่งก่อต้ังขึ้นโดยมีวัตถุประสงค์ในการจัดท�ำกิจกรรม 
เพื่อการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม

ทั้งนี้ ในปี 2562 บริษัทได้บริจาคเงินให้แก่ “มูลนิธิไทยรักษ์ป่า” ในนาม “ผู้ถือหุ้นบริษัท ผลิตไฟฟ้า จ�ำกัด (มหาชน)” จ�ำนวน 1,933,450 บาท 

บริษัทขอขอบคุณผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกท่านที่ร่วมสนับสนุนนโยบายดังกล่าวและหวังเป็นอย่างย่ิงท่ีจะได้รับความร่วมมือและ 
การสนับสนุนจากท่านผู้ถือหุ้นในปีต่อๆ ไป

รายงานการบริจาคเงินในนามผู ้ถือหุ ้นที่รับข้อมูลเป็นอิเล็กทรอนิกส์
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ค�ำย ่อ

1. ชื่อบริษัท

กรีนวิง บริษัท กรีนวิง เอนเนอร์ยี่ จ�ำกัด

กังดง โครงการโรงไฟฟ้าเซลล์เชื้อเพลิงกังดง

กลุ่มเอ็กโก บริษัท ผลิตไฟฟ้า จ�ำกัด (มหาชน) บริษัทย่อย บริษัทร่วม และกิจการร่วมค้า

กันกุล บริษัท กันกุล เอ็นจิเนียริ่ง จ�ำกัด (มหาชน)

กาลิลายัน บริษัท กาลิลายัน พาวเวอร์ อิงค์ จ�ำกัด

คิวพีไอ บริษัท เคซอน เพาเวอร์ อิงค์ จ�ำกัด

คิวเอ็มเอส บริษัท เคซอน แมนเนจเม้นท์ เซอร์วิส อิงค์ จ�ำกัด

เคซอน, คิวพีแอล บริษัท เคซอน เพาเวอร์ (ฟิลิปปินส์) จ�ำกัด 

เคแอลยู บริษัท คลองหลวง ยูทิลิตี้ จ�ำกัด

จีซีซี บริษัท กัลฟ์ โคเจนเนอเรชั่น จ�ำกัด

จีพีจี บริษัท กัลฟ์ เพาเวอร์ เจเนอเรชั่น จ�ำกัด

จีพีเอส บริษัท จี-พาวเวอร์ ซอร์ซ จ�ำกัด

จีวายจี บริษัท กัลฟ์ ยะลา กรีน จ�ำกัด  

จีอีซี บริษัท กัลฟ์อิเล็คตริก จ�ำกัด (มหาชน) 

จีอีเอ็น บริษัท กัลฟ์ เอ็นเนอร์จี จ�ำกัด 

จีไอพีพี บริษัท กัลฟ์ ไอพีพี จ�ำกัด

เจนพลัส บริษัท เจน พลัส จ�ำกัด

ซีดับบลิวเอฟ บริษัท ชัยภูมิ วินด์ฟาร์ม จ�ำกัด

โซลาร์ โก บริษัท โซลาร์ โก จ�ำกัด

ดีจีเอ บริษัท ไดมอนด์ เจเนอเรติ้ง เอเชีย 

ดีจีเอ ไทยแลนด์ บริษัท ดีจีเอ ไทยแลนด์ จ�ำกัด

ดีจีเอ เอชเค บริษัท ไดมอนด์ เจเนอเรติ้ง เอเชีย จ�ำกัด

เด็กคอม บริษัท ทวาย อิเล็คตริซิตี้ เจเนอเรติ้ง คัมพานี เมเนจเม้นท์ จ�ำกัด
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ทีดับบลิวเอฟ บริษัท เทพพนา วินด์ฟาร์ม จ�ำกัด 

ทีพีเอ็น บริษัท ไทย ไปป์ไลน์ เน็ตเวิร์ค จ�ำกัด

เท็ปเดีย บริษัท เท็ปเดีย เจเนอเรติ้ง จ�ำกัด

เท็ปโก บริษัท โตเกียว อิเล็คตริก พาวเวอร์ จ�ำกัด

เทป็โก อนิเตอร์เนชัน่แนล บริษัท โตเกียว อิเล็คตริก เพาเวอร์ อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกัด

นิว โกรทธ์ บริษัท นิว โกรทธ์ จ�ำกัด

บฟข. บริษัท ผลิตไฟฟ้าขนอม จ�ำกัด 

บีพียู บริษัท บ้านโป่ง ยูทิลิตี้ จ�ำกัด

บีแอลซีพี บริษัท บีแอลซีพี เพาเวอร์ จ�ำกัด

บีอาร์ดับบลิวเอฟ บริษัท โบโค ร็อค วินด์ฟาร์ม พีทีวาย จ�ำกัด

พาจู บริษัท พาจู เอ็นเนอร์ยี่ เซอร์วิส จ�ำกัด

พีพอย บริษัท เพิร์ล เอนเนอจี้ ฟิลิปปินส์ ออเปอเรติ้ง อิงค์ จ�ำกัด

พีพี บริษัท ฟีนิกซ์ พาวเวอร์ จ�ำกัด

มิลเลนเนี่ยม บริษัท มิลเลนเนี่ยม เอนเนอร์ยี่ จ�ำกัด

เมาบัน บริษัท เมาบัน โฮลดิ้ง อิงค์ จ�ำกัด

ยันฮี เอ็กโก บริษัท ยันฮี เอ็กโก โฮลดิ้ง จ�ำกัด

โรงไฟฟ้าระยอง โรงไฟฟ้าระยอง

อาร์จี บริษัท ร้อยเอ็ด กรีน จ�ำกัด

อี แอนด์ อี บริษัท อี แอนด์ อี เอ็นจิเนียริ่ง แอนด์ เซอร์วิส จ�ำกัด

เอ็กโก, บริษัท บริษัท ผลิตไฟฟ้า จ�ำกัด (มหาชน)

เอ็กโก กรีน บริษัท เอ็กโก กรีนเอ็นเนอร์ยี่ จ�ำกัด

เอ็กโก โคเจน บริษัท เอ็กโก โคเจนเนอเรชั่น จ�ำกัด

เอ็กโก พลัส บริษัท เอ็กโก พลัส จ�ำกัด

เอ็กโก เพิร์ล บริษัท เอ็กโก เพิร์ล จ�ำกัด

เอ็กพีซีแอล บริษัท ไซยะบุรี เพาเวอร์ จ�ำกัด

เอ็นเคซีซี บริษัท หนองแค โคเจนเนอเรชั่น จ�ำกัด

เอ็นทีวันพีซี บริษัท ไฟฟ้า น�้ำเทิน 1 จ�ำกัด

เอ็นจีพี บริษัท นิว โกรทธ์ พลัส จ�ำกัด

เอ็นทีพีซี บริษัท ไฟฟ้า น�้ำเทิน 2 จ�ำกัด                                                                                                 
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เอ็นอีดี บริษัท พัฒนาพลังงานธรรมชาติ จ�ำกัด

เอ็มเอ็มอี บริษัท พีที มานัมบัง เมารา อีนิม จ�ำกัด

เอสโก บริษัท เอ็กโก เอ็นจิเนียริ่ง แอนด์ เซอร์วิส จ�ำกัด 

เอสซีซี บริษัท สมุทรปราการ โคเจนเนอเรชั่น จ�ำกัด

เอสบีพีแอล บริษัท ซาน บัวนาเวนทูรา พาวเวอร์ จ�ำกัด

เอสพีพี ทู บริษัท เอสพีพี ทู จ�ำกัด 

เอสพีพี ทรี บริษัท เอสพีพี ทรี จ�ำกัด 

เอสพีพี โฟร์ บริษัท เอสพีพี โฟร์ จ�ำกัด 

เอสพีพี ไฟว์ บริษัท เอสพีพี ไฟว์ จ�ำกัด 

เอสพีพีพี บริษัท เซาท์ แปซิฟิค พาวเวอร์ จ�ำกัด

เอสอีจี บริษัท สตาร์ เอนเนอร์ยี่ จีโอเทอร์มอล จ�ำกัด

เอสอีจีเอสดี บริษัท สตาร์ เอนเนอร์ยี่ จีโอเทอร์มอล (ซาลัก - ดาราจัท) จ�ำกัด

เอเวอร์กรีน บริษัท เอเวอร์กรีน พาวเวอร์ เวนเจอร์ จ�ำกัด

หยุนหลิน บริษัท หยุนหลิน โฮลดิ้ง จ�ำกัด

หยุนเหนิง บริษัท หยุนเหนิง วินด์ พาวเวอร์ จ�ำกัด

2. หน่วยงานภาครัฐ/เอกชน

กกพ. คณะกรรมการก�ำกับกิจการพลังงาน

กปภ. การประปาส่วนภูมิภาค

กพช. คณะกรรมการนโยบายพลังงานแห่งชาติ

กฟผ. การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย

ก.ล.ต. ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

กฟภ. การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค

ตลท. ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

สนพ. ส�ำนักงานนโยบายและแผนพลังงาน

3. สถาบันอื่น

COSO Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission 

IOD สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

JBIC Japan Bank for International Corporation
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4. ค�ำศัพท์เทคนิค

บริษัทย่อย กิจการที่กลุ่มบริษัทมีอ�ำนาจควบคุม

บริษัทร่วม กิจการที่กลุ่มบริษัทมีอิทธิพลอย่างมีนัยส�ำคัญแต่ไม่ถึงกับควบคุม ซึ่งโดยท่ัวไปคือการท่ีกลุ่มบริษัทถือหุ้น 
ที่มีสิทธิออกเสียงอยู่ระหว่างร้อยละ 20 ถึงร้อยละ 50 ของสิทธิออกเสียงทั้งหมด

การร่วมค้า กิจการที่กลุ่มบริษัทมีอ�ำนวจควบคุมร่วมกับผู้ร่วมทุนภายใต้สัญญาการร่วมการงาน การตัดสินใจในกิจการ
ทีเ่กีย่วข้องต้องได้รบัความเหน็ชอบโดยผูค้วบคมุร่วมอย่างเป็นเอกฉนัท์ และผูร่้วมทนุมสีทิธใินสนิทรพัย์สทุธิ
ของการร่วมงาน

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผูถ้อืหุน้ในบรษิทัจดทะเบยีนเกนิกว่าร้อยละ 10 ของจ�ำนวนหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษิทัจดทะเบยีน 
การถือหุ้นดังกล่าวนับรวมหุ้นที่ถือโดยผู้ที่เกี่ยวข้องด้วย

ผู้มีอ�ำนาจควบคุม ผู้ถือหุ้นหรือบุคคลอ่ืนซ่ึงโดยพฤติการณ์มีอิทธิพลต่อการก�ำหนดนโยบายการจัดการ หรือการด�ำเนินงาน
ของบริษัทอย่างมีนัยส�ำคัญไม่ว่าอิทธิพลดังกล่าวจะสืบเนื่องจากการเป็นผู้ถือหุ้นหรือได้รับมอบอ�ำนาจ 
ตามสัญญาหรือการอื่นใดก็ตาม โดยเฉพาะอย่างยิ่ง คือบุคคลที่เข้าลักษณะข้อใดข้อหนึ่ง ดังนี้ 
	 ก)	 บุคคลที่มีสิทธิออกเสียงไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อมเกินกว่าร้อยละ 25 ของจ�ำนวนหุ้นที่มีสิทธิ 
		  ออกเสียงทั้งหมดของบริษัท 
	 ข)	 บุคคลที่ตามพฤติการณ์สามารถควบคุมการแต่งตั้งหรือถอดถอนกรรมการของบริษัทนั้นได้ 
	 ค)	 บุคคลที่ตามพฤติการณ์สามารถควบคุมผู้ซึ่งรับผิดชอบในการก�ำหนดนโยบายการจัดการหรือ 
		  การด�ำเนินงานของบริษัทให้ปฏิบัติตามค�ำสั่งของตนในการก�ำหนดนโยบายการจัดการหรือ 
		  การด�ำเนินการของบริษัท 
	 ง)	 บุคคลที่ตามพฤติการณ์มีการด�ำเนินงานในบริษัทหรือมีความรับผิดชอบในการด�ำเนินงานของ 
		  บริษัทเยี่ยงผู ้บริหาร รวมท้ังบุคคลท่ีมีต�ำแหน่งซึ่งมีอ�ำนาจหน้าท่ีเช่นเดียวกับบุคคลดังกล่าว 
		  ของบริษัทนั้น

พีดีพี แผนพัฒนาก�ำลังการผลิตไฟฟ้า

วีเอสพีพี ผู้ผลิตไฟฟ้าขนาดเล็กมาก

เอสพีพี ผู้ผลิตไฟฟ้ารายเล็ก 

ไอพีพี ผู้ผลิตไฟฟ้าอิสระเอกชน
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