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มุ�งมั ่นเติบโตอย�างต�อเนื ่องเพ�่อสร�างมูลค�าให�แก�ผู �ถือหุ �น

มีความมั่นคงในการผลิตไฟฟ�าที ่เชื ่อถือได�

เป�นสมาชิกที่ดีของสังคมและใส�ใจต�อชุมชนและสิ�งแวดล�อม

เป�นบร�ษัทไทยชั้นนำที่ดำเนินธุรกิจไฟฟ�าอย�างยั่งยืน

ในประเทศไทยและภูมิภาคเอเชียแปซิฟ�ก

ด�วยความใส�ใจที่จะธำรงไว�ซึ่งสิ�งแวดล�อม

และการพัฒนาสังคม

ว�สัยทัศน� พันธกิจ
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ปี 2561 นับเป็นอีกปีของความท้าทาย การเติบโตของอุตสาหกรรมไฟฟ้าในประเทศยังคงมีจ�ากัด ความต้องการ
ใช้ไฟฟ้าในระบบของการไฟฟ้าท้ังสามหน่วยงานลดลงจากสภาพอากาศและฤดูกาลท่ีไม่แน่นอน การคาดการณ์
ปริมาณการใช้ไฟฟ้าโดยเฉพาะในช่วงต้นปีได้รับผลกระทบจากอากาศหนาวเย็นและฝนตกชุกท่ีเกิดขึ้นยาวนาน
กว่าปกติ นอกจากนี้ ในปัจจุบันพฤติกรรมการใช้ไฟฟ้าในประเทศเปล่ียนแปลงไป ผู้ใช้ไฟฟ้าหันมาผลิตไฟฟ้า 
ใช้เองและมีผู้ผลิตไฟฟ้ารายเล็กนอกระบบมากขึ้น รวมท้ังปริมาณไฟฟ้าส�ารองมีมาก เป็นผลให้ภาครัฐประกาศ 
ชะลอการรับซื้อไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวียน ล้วนเป็นปัจจัยท่ีมีส่วนให้ธุรกิจไฟฟ้าต้องปรับตัวและพร้อมเสมอ 
ในทุกสถานการณ์

ด้วยโอกาสในประเทศมีจ�ากัด เอ็กโกได้มุ่งลงทุนในต่างประเทศและขยายพ้ืนท่ีลงทุนเป็นล�าดับ จากอาเซียน 
สู่ภูมิภาคเอเชียแปซิฟิกซึ่งเป็นพ้ืนที่ลงทุนเป้าหมายในปัจจุบัน โดยความต้องการใช้ไฟฟ้าในภูมิภาคน้ียังคงมี 
แนวโน้มเติบโต และมีโอกาสการลงทุนท้ังในโรงไฟฟ้าท่ีใช้เชื้อเพลิงฟอสซิล เช่น ก๊าซธรรมชาติและถ่านหิน  
และโรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียน เช่น พลังงานแสงอาทิตย์ พลังงานลม และพลังความร้อนใต้พิภพ อย่างไรก็ตาม 
การจะขยายธุรกิจไปในพ้ืนที่ดังกล่าวมีการแข่งขันสูงมากข้ึน 

นอกจากน้ัน เอ็กโกตระหนักถึงกระแส Disruption จึงได้เตรียมรับมือด้วยการติดตาม วิเคราะห์แนวโน้ม 
การเปล่ียนแปลงเทคโนโลยีในธุรกิจไฟฟ้า การศึกษาถึงโอกาสและธุรกิจใหม่ที่เก่ียวเนื่องหรือสามารถต่อยอดจาก
ศักยภาพและความเชี่ยวชาญเดิมที่องค์กรมีอยู่ได้ รวมถึงส่งเสริมและพัฒนาพนักงานให้มีความคิดสร้างสรรค์
และมีผลงานเชิงนวัตกรรม เพ่ือร่วมขับเคลื่อนองค์กรให้ข้ามผ่านการเปลี่ยนแปลงท่ีจะเกิดข้ึน

ท่ามกลางสถานการณ์ท่ีท้าทายเหล่านี้ ในปีท่ีผ่านมา เอ็กโกประสบความส�าเร็จในการเข้าลงทุนสัดส่วน  
ร้อยละ 49 ในบริษัท พาจู เอ็นเนอร์ยี่ เซอร์วิส จ�ากัด ซึ่งเป็นเจ้าของและด�าเนินธุรกิจโรงไฟฟ้าพลังความร้อนร่วม
พาจู จังหวัดคย็องกี ประเทศเกาหลีใต้ การลงทุนครั้งน้ีเอ็กโกได้ร่วมเป็นพันธมิตรกับบริษัท เอสเค อีแอนด์เอส 
จ�ากัด ซึ่งมีความเชี่ยวชาญในธุรกิจแอลเอ็นจี ดังน้ัน นอกจากจะเป็นการขยายตลาดเข้าสู ่ พ้ืนท่ีใหม่ใน 
ภูมิภาคเอเชียแปซิฟิกแล้ว ยังเป็นโอกาสสู่ความร่วมมือในการท�าธุรกิจแอลเอ็นจี ซึ่งเป็นธุรกิจท่ีมีศักยภาพ ท้ังใน
ประเทศไทยและประเทศอื่นๆ ในภูมิภาคในอนาคตด้วย

นอกจากการลงทุนเพ่ือสร้างความเติบโตอย่างต่อเน่ืองให้แก่ผู้ถือหุ้น ส่ิงท่ีบริษัทด�าเนินการควบคู่กันเสมอ คือ  
การบริหารจัดการองค์กรภายใต้หลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี มีความโปร่งใส เป็นธรรม และรับผิดชอบต่อสังคม
ส่วนรวม ซึ่งในฐานะบริษัทผลิตไฟฟ้าที่ใช้ทรัพยากรธรรมชาติเป็นปัจจัยตั้งต้นในการด�าเนินธุรกิจ และด�าเนิน
กิจการในพ้ืนที่ต่างๆ ของประเทศ และในภูมิภาคเอเชียแปซิฟิก เอ็กโกตระหนักถึงความรับผิดชอบต่อชุมชน  
สังคม และสิ่งแวดล้อม โดยในการด�าเนินงานเพ่ือชุมชนน้ัน เอ็กโกมีส่วนร่วมพัฒนาคุณภาพชีวิตชุมชน 
รอบโรงไฟฟ้าอย่างต่อเน่ืองในทุกพื้นท่ีท่ีด�าเนินกิจการ ด้านสังคม ได้ส่งเสริมการเรียนรู้พลังงานและ 
สิ่งแวดล้อมในเยาวชนผ่านโครงการโรงไฟฟ้าพ่ี โรงเรียนน้อง และโครงการศูนย์เรียนรู ้โรงไฟฟ้าขนอม  
ด้านสิ่งแวดล้อม ได้ร่วมอนุรักษ์ฟื้นฟูผืนป่าต้นน�้าส�าคัญของประเทศ ผ่านการท�างานของมูลนิธิไทยรักษ์ป่า 
ซึ่งเป็นองค์กรสาธารณกุศลท่ีเอ็กโกก่อตั้งและสนับสนุนการด�าเนินงานเป็นระยะเวลากว่า 10 ปี

สารจากประธานกรรมการ
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จากการด�าเนินงานทุกด้านอย่างต่อเนื่อง ในรอบปีที่ผ่านมา เอ็กโกได้รับการยอมรับจากทั้งในประเทศและ 
ต่างประเทศ โดยได้รับรางวัลและการรับรองต่างๆ อาทิ รางวัล Drive Award ประจ�าปี 2561 สาขาบริหารจัดการ 
จัดโดยสมาคมนิสิตเก่าเอ็มบีเอ ร่วมกับหลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย การผ่านเกณฑ์การประเมิน Thailand Sustainability Investment (THSI) ให้เป็น  
“หุ้นย่ังยืน” ต่อเน่ืองเป็นปีท่ี 4 จากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ซึ่งสะท้อนการด�าเนินธุรกิจอย่างย่ังยืน  
โดยค�านึงถึงสิ่งแวดล้อม สังคม และบรรษัทภิบาล (Environmental, Social and Governance: ESG) ควบคู ่
ไปกับการมีผลประกอบการที่ดี รางวลัรายงานความย่ังยนื ประจ�าปี 2561 ประเภท Recognition (Sustainability 
Report Award 2018) จัดโดยสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย ร่วมกับส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ และสถาบันไทยพัฒน์ รวมทั้งได้รับการประเมินให้อยู่ในกลุ่มหลักทรัพย์ ESG 100 หมวด
ทรัพยากร ต่อเน่ืองเป็นปีท่ี 4 จากสถาบันไทยพัฒน์ ได้รับการประเมินและจัดอันดับเป็น 1 ใน 2,000 บริษัท 
จดทะเบียนท่ีใหญ่ท่ีสุดในโลก จาก Forbes Global 2000 ประจ�าปี 2561 และได้รับคะแนนประเมิน 
ด้านการก�ากับดูแลกิจการที่ดี จากโครงการส�ารวจการก�ากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียน ประจ�าปี 2561 
(CGR 2018) ในระดับดีเย่ียม 95 คะแนน 

ในนามของคณะกรรมการ ผู ้บริหาร และพนักงานทุกคน ผมขอขอบคุณท่านผู้ถือหุ้น ผู้ร่วมทุน คู่ค้า ลูกค้า  
ชุมชน และผู้ให้การสนับสนุนทุกท่าน ท่ีให้ความไว้วางใจและสนับสนุนการด�าเนินงานของเอ็กโกมาโดยตลอด  
และขอให้ทุกท่านเชื่อมั่นว่าเอ็กโกจะด�าเนินธุรกิจเพ่ือให้เกิดความย่ังยืนระยะยาว ท้ังต่อบริษัท ผู ้ถือหุ ้น 
และผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วน เพ่ือการเติบโตร่วมกันอย่างย่ังยืนสืบไป

นายวิฑูรย์ กุลเจริญวิรัตน์

ประธานกรรมการ
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เอ็กโกมุ ่งมั่นด�าเนินธุรกิจไฟฟ้าสู ่ความเป็นเลิศในด้านต่างๆ โดยค�านึงถึงความสมดุลท้ังมิติด้านเศรษฐกิจ  
สิ่งแวดล้อม และสังคม โดยในปี 2561 บริษัทสามารถรักษาระดับผลการด�าเนินงานให้เติบโตอย่างต่อเนื่อง  
โดยมีผลประกอบการดีกว่าเป้าหมายที่ก�าหนดไว้ มีสินทรัพย์รวม 206,428 ล้านบาท เพ่ิมข้ึนจากปี 2560 จ�านวน 
6,096 ล้านบาท มีก�าไรสุทธิ จ�านวน 21,073 ล้านบาท เพิ่มข้ึนจากปีก่อน จ�านวน 9,255 ล้านบาท หรือร้อยละ 78 
และมีก�าไรจากการด�าเนินงานก่อนผลกระทบจากอัตราแลกเปลี่ยน ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี การด้อยค่า 
ของสินทรัพย์ และการรับรู้รายได้แบบสัญญาเช่า จ�านวน 23,372 ล้านบาท เพ่ิมขึ้นจ�านวน 14,104 ล้านบาท  
หรือร้อยละ 152 โดยเป็นก�าไรจากการขายเงินลงทุน จ�านวน 14,177 ล้านบาท และเป็นก�าไรจากการด�าเนินงาน
ปกติ จ�านวน 9,195 ล้านบาท ซึ่งลดลงจากปีท่ีผ่านมา จ�านวน 73 ล้านบาท

ณ สิ้นปี 2561 เอ็กโกมีพ้ืนท่ีด�าเนินธุรกิจทั้งหมด 5 ประเทศในภูมิภาคเอเชียแปซิฟิก โดยมีโรงไฟฟ้าท่ีเดินเครื่อง
เชิงพาณิชย์แล้วทั้งในประเทศและต่างประเทศ จ�านวน 26 แห่ง คิดเป็นปริมาณพลังไฟฟ้าตามสัญญาซื้อขาย 
และตามสัดส่วนการถือหุ้น ประมาณ 4,260 เมกะวัตต์ และมีโครงการท่ีอยู่ระหว่างด�าเนินการ จ�านวน 3 โครงการ 
คิดเป็นปริมาณพลังไฟฟ้าตามสัญญาซื้อขายและตามสัดส่วนการถือหุ้น 544 เมกะวัตต์ ซึ่งจะทยอยเดินเครื่อง 
เชิงพาณิชย์ในปี 2562 และ 2565 

ผลการด�าเนินงาน ปี 2561
ร่วมเสริมสร้างความมั่นคงให้ระบบไฟฟ้าของประเทศ

เอ็กโกมีเป้าหมายที่จะรักษาความพร้อมจ่ายของโรงไฟฟ้าในกลุ่มเอ็กโกในทุกประเทศท่ีด�าเนินธุรกิจ โดยในปี 2561 
โรงไฟฟ้าส่วนใหญ่ของกลุ่มเอ็กโกทั้งในประเทศและต่างประเทศ มีค่าความพร้อมจ่ายในการเดินเครื่องโรงไฟฟ้า
สูงกว่าเกณฑ์ที่ก�าหนดตามสัญญาซื้อขายกระแสไฟฟ้าและสูงกว่าเป้าหมายประจ�าปี ซึ่งนอกจากจะส่งผลดี 
ต่อผลประกอบการของบริษัทแล้ว ยังเป็นการร่วมสร้างความมั่นคงให้กับระบบไฟฟ้าของประเทศอีกด้วย

ร่วมสนับสนุนการต่อต้านคอร์รัปช่ัน

ส�าหรับการก�ากับดูแลกิจการที่ดีและการสนับสนุนการต่อต้านคอร์รัปชั่น หลังจากเอ็กโกร่วมเป็นหน่ึงในแนวร่วม
ปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต (CAC) และสนับสนุนให้บริษัทในกลุ่มเอ็กโก เช่น บริษัท  
ผลิตไฟฟ้าขนอม จ�ากัด เข้ารับการรับรองดังกล่าวเรียบร้อยแล้ว เอ็กโกยังได้จัดงาน Supplier Day เพ่ือสื่อสาร 
ให้ผู้รับเหมาและผู้รับจ้างท่ีด�าเนินงานกับบริษัท เข้าใจถึงความมุ่งมั่นของกลุ่มเอ็กโกต่อกระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง
ที่โปร่งใส เป็นธรรม และสนับสนุนการด�าเนินธุรกิจร่วมกันโดยค�านึงถึงหลักการก�ากับดูแลกิจการท่ีดี ดังท่ีบริษัท
ได้ด�าเนินการและให้ความส�าคัญเรื่องนี้มาโดยตลอด

สารจากกรรมการผู้จัดการใหญ่
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นายจักษ์กริช พิบูลย์ ไพโรจน์

กรรมการผู้จัดการใหญ่

ร่วมอนุรักษ์และฟื้นฟูสิ่งแวดล้อม

เอ็กโกตั้งเป้าหมายที่จะเพ่ิมสัดส่วนการผลิตไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวียนให้ได้ร้อยละ 30 ภายในปี 2569 ซึ่งในปี 
2561 เอ็กโกมีโรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียนที่จ่ายไฟฟ้าเข้าระบบแล้วท้ังสิ้น จ�านวน 16 แห่ง รวมปริมาณพลังไฟฟ้า
ตามสัญญาซื้อขายไฟฟ้าและตามสัดส่วนการถือหุ้น 873 เมกะวัตต์ หรือคิดเป็นร้อยละ 20.49 ของก�าลังการผลิต
ตามสัญญาซื้อขายไฟฟ้าและตามสัดส่วนการถือหุ้นรวมของเอ็กโก

นอกจากน้ี ยังได้ร่วมอนุรักษ์และฟื้นฟูป่าต้นน�้าท่ีส�าคัญของประเทศ ผ่านการด�าเนินงานของมูลนิธิไทยรักษ์ป่า
อย่างต่อเนื่อง โดยอนุรักษ์ป่าต้นน�้า จ�านวนกว่า 70,000 ไร่ และอยู่ระหว่างฟื้นฟูป่าต้นน�้าในพ้ืนที่จังหวัดเชียงใหม่
และจังหวัดชัยภูมิ รวมจ�านวนกว่า 1,300 ไร่ ให้แล้วเสร็จภายในปี 2564

ร่วมผลักดันพลังคนสู่อนาคต

ส�าหรับการเตรียมความพร้อมภายในองค์กร เพ่ือให้บริษัทเติบโตอย่างต่อเนื่องท่ามกลางการเปลี่ยนแปลง  ปี 2561 
เอ็กโกจัดให้มีโครงการ “EGCO Group Innovation Team Challenge” ซึ่งเป็นการประกวดความคิดและผลงาน
เชิงนวัตกรรม โดยผลักดันให้พนักงานใช้ความรู้ ความสามารถ และความคิดสร้างสรรค์ ในการสร้างแนวคิด 
หรือผลงานนวัตกรรมเพ่ือขับเคลื่อนองค์กรให้เติบโตอย่างย่ังยืน อีกทั้งมีการจัดอบรม เพ่ือพัฒนาทักษะที่ส�าคัญ
ส�าหรับพนักงานและผู้บริหาร เพ่ือเตรียมความพร้อมส�าหรับการท�างานและการบริหารงานในอนาคตที่จะม ี
การเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว

ร่วมพัฒนาคุณภาพชีวิตชุมชน

เพ่ือการอยู ่ร ่วมกันอย่างเก้ือกูล เอ็กโกยังคงด�าเนินงานเพ่ือมีส่วนร่วมพัฒนาคุณภาพชีวิตชุมชนในพ้ืนที่  
รอบโรงไฟฟ้าใน 6 ด้าน ครอบคลุมการสนับสนุนการจ้างงานในท้องถ่ิน การพัฒนาเด็กและเยาวชน การพัฒนา
ทักษะที่เป็นประโยชน์ต่อการประกอบอาชีพ การเสริมสร้างสุขอนามัยท่ีดีให้กับชุมชน การพัฒนาสาธารณูปโภค 
และการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม โดยมีการจ้างงานผู้รับเหมาและผู้รับจ้างในท้องถ่ินมากกว่า
ร้อยละ 90 และด�าเนินโครงการเพ่ือร่วมพัฒนาชุมชนและสังคม จ�านวน 89 โครงการ รวมประมาน 312 ล้านบาท 
อีกท้ังได้น�าเงินเข้ากองทุนพัฒนาโรงไฟฟ้า รวมประมาณ 366 ล้านบาท

กว่า 2 ทศวรรษที่ผ่านมา เอ็กโกมุ ่งมั่นพัฒนาการด�าเนินงานและการบริหารจัดการองค์กรสู ่ความเป็นเลิศ 
ในด้านต่างๆ เพ่ือความย่ังยืน โดยได้รับการสนับสนุนจากผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วนด้วยดีเสมอมา กระผมในนาม
ของผู้บริหารและพนักงานเอ็กโกทุกคน ขอขอบคุณในความไว้วางใจ ความเชื่อมั่น และการสนับสนุน ซึ่งเป็น 
ส่วนส�าคัญที่ท�าให้เรามีก�าลังใจท่ีจะมุ่งมั่นพัฒนาองค์กรให้เติบโตและดีย่ิงข้ึนต่อไป

1 7รายงานประจ ํ าปี 2561 
บร ิ ษ ั ท  ผล ิต ไฟฟ ้ า  จ ํ าก ัด  (มหาชน)



จุดเด่นการดำาเนินงานในรอบปี

รางวัลแห่งความส�าเร็จ
เอ็กโก

บริษัท ผลิตไฟฟ้าขนอม จ�ากัด (บฟข.)

บริษัท ร้อยเอ็ด กรีน จ�ากัด (ร้อยเอ็ด กรีน)

บริษัท เอ็กโก เอ็นจิเนียริ่ง แอนด์ เซอร์วิส จ�ากัด (เอสโก)

• ผลคะแนนประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี 2561  โดยได้รับคะแนนเต็ม 100 คะแนน จากสมาคม 
 ส่งเสริมผู้ลงทุนไทย

• ผลการประเมินการก�ากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทย (CGR) ในระดับดีเลิศ โดยได้คะแนนรวม 95 คะแนน  
 จากการส�ารวจโดย สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (“IOD”)

• รางวัล Thailand Sustainability Investment (THSI) 2018 หรือหุ้นย่ังยืน ประจ�าปี 2561 ต่อเน่ืองเป็นปีท่ี 4 ในฐานะที่ 
 เอ็กโก เป็นบริษัทจดทะเบียนที่มีมูลค่าหลักทรัพย์ตามราคาตลาดสูงกว่า 100,000 ล้านบาท ที่ด�าเนินธุรกิจอย่างย่ังยืน  
 โดยค�านึงถึงสิ่งแวดล้อม สังคม และบรรษัทภิบาล (Environmental, Social and Governance: ESG) ควบคู่ไปกับการม ี
 ผลประกอบการที่ดี

• ได้รับการคัดเลือกให้เป็น 1 ใน 45 หุ้น ที่อยู่ในดัชนีความย่ังยืน “SET THSI” ในฐานะบริษัทจดทะเบียนที่ด�าเนินธุรกิจ 
 อย่างย่ังยืน ซึ่งจัดโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

• ได้รับการประเมินจากสถาบันไทยพัฒน์ให้อยู่ในกลุ่มหลักทรัพย์ ESG 100 หมวดทรัพยากร ต่อเน่ืองเป็นปีท่ี 4 ในฐานะบริษัท 
 จดทะเบียนที่มีการด�าเนินงานโดดเด่นด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาล (Environmental, Social and Governance)

• รางวัลรายงานความย่ังยืน ประจ�าปี 2561 (Sustainability Report Award 2018) ประเภท Recognition จากสมาคมบริษัท 
 จดทะเบียนไทย ร่วมกับส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และสถาบันไทยพัฒน์

• รางวัลอุตสาหกรรมดีเด่น ประเภทการบริหารงานคุณภาพ ประจ�าปี พ.ศ. 2561 จัดโดย กระทรวงอุตสาหกรรม

• รางวัลสถานประกอบการต้นแบบดีเด่นด้านด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท�างาน  
 ประจ�าปี 2561 จัดโดย กรมสวัสดิการและคุ้มครองแรงงาน กระทรวงแรงงาน  

• รางวัลเกณฑ์มาตรฐานธรรมาภิบาลธุรกิจ ประจ�าปี 2561 จัดโดย กรมพัฒนาธุรกิจการค้า กระทรวงพาณิชย์

• ประกาศนียบัตรรับรองฐานะสมาชิกแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทุจริต จากโครงการแนวร่วมปฏิบัติ 
 ของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทุจริต (CAC) 

• รางวัลสถานประกอบกิจการต้นแบบดีเด ่นด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท�างาน 
 ระดับประเทศ เป็นปีที่ 9  ติดต่อกัน  ระดับเพชร จัดโดย กรมสวัสดิการและคุ้มครองแรงงาน กระทรวงแรงงาน

• รางวัลโครงการเพ่ิมประสิทธิภาพหม้อน�้าในภาคอุตสาหกรรม โรงงานต้นแบบกลุ่ม A จัดโดย กรมโรงงานอุตสาหกรรม  
 กระทรวงอุตสาหกรรม

• ผลการประเมินการด�าเนินงาน ระดับดีมาก จากงาน “Turnaround 5 GSP#3” ในงาน QSHE Day ประจ�าปี 2561 จาก  
 โรงแยกก๊าซธรรมชาติระยอง บริษัท ปตท. จ�ากัด (มหาชน)
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กิจกรรมเพื่อผู้ถือหุ้นและนักลงทุน 

ก. การประชุมผู้ถือหุ้นและนักลงทุน

ข. โครงการพบปะผู้บริหาร

ค. โครงการพบนักลงทุน

ง. การให้ความรู้และการเยี่ยมชมบริษัท

19 เมษายน 2561 วันประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี 2561

27 เมษายน 2561 วันจ่ายเงินปันผลจากผลการด�าเนินงานครึ่งปีหลังของปี 2560 
 ในอัตราหุ้นละ 3.50 บาท

14 กันยายน 2561 วันจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลในอัตราหุ้นละ 3.50 บาทและเงินปันผลพิเศษ 
 ในอัตราหุ้นละ 2.50 บาท ของปี 2561 

5 มีนาคม 2561 โครงการพบปะผู้บริหาร ครั้งท่ี 1/2561 แถลงผลประกอบการประจ�าปี 2560

30 พฤษภาคม 2561  โครงการพบปะผู้บริหาร ครั้งท่ี 2/2561 แถลงผลประกอบการไตรมาสท่ี 1/2561

23 สิงหาคม 2561 โครงการพบปะผู้บริหาร ครั้งท่ี 3/2561 แถลงผลประกอบการไตรมาสท่ี 2/2561

28 พฤศจิกายน 2561 โครงการพบปะผู้บริหาร ครั้งท่ี 4/2561 แถลงผลประกอบการไตรมาสท่ี 3/2561 

29-31 สิงหาคม 2561  งาน Thailand Focus 2018 จัดโดย ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

15-18 พฤศจิกายน 2561  งาน SET in the City 2018 จัดโดย ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

19 กุมภาพันธ์ 2561  สื่อสัมพันธ์ส�าหรับผู้ถือหุ้นและนักลงทุน

20 เมษายน 2561 สื่อสัมพันธ์ส�าหรับผู้ถือหุ้นและนักลงทุน

20-21 มิถุนายน 2561 พาผู้ถือหุ้นเย่ียมชมโรงไฟฟ้าบ้านโป่ง จังหวัดราชบุรี

16 กรกฎาคม 2561 สื่อสัมพันธ์ส�าหรับผู้ถือหุ้นและนักลงทุน

24 ตุลาคม  2561 สื่อสัมพันธ์ส�าหรับผู้ถือหุ้นและนักลงทุน

29 พฤศจิกายน - 1 ธันวาคม 2561 พานักวิเคราะห์และนักลงทุนสถาบันเย่ียมชมโรงไฟฟ้าเคซอน 
 และโครงการโรงไฟฟ้าท่ีอยู่ระหว่างการก่อสร้างซานบวันาเวนทูรา ประเทศฟิลิปปินส์
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กิจกรรมเพื่อพนักงาน 

Communication Day ครั้งที่ 1 (กรรมการผู้จัดการใหญ่พบปะพนักงาน) 29 มกราคม

กิจกรรมการให้ความรู้ด้านสุขภาพ "ออฟฟิศซินโดรม" 19 มีนาคม

การตรวจสุขภาพพนักงานประจ�าปี 27 มีนาคม

งานวันสงกรานต์และพิธีรดน�้าขอพร 10 เมษายน

งานวันคล้ายวันสถาปนาบริษัท ครบรอบ 26 ปี 11 พฤษภาคม

การประกวดทีมนวัตกรรม  19 มิถุนายน - ธันวาคม
ในโครงการ EGCO Group Innovation Team Challenge 

Safety Day วันความปลอดภัยในการท�างาน 15-16 สิงหาคม

การฝึกอบรมการดับเพลิงขั้นต้น 23 สิงหาคม

บรรยายให้ความรู้ในการร่วมปลูกสร้างจิตส�านึก ด้านการอนุรักษ์พลังงาน 28 สิงหาคม

Communication Day ครั้งที่ 2 (กรรมการผู้จัดการใหญ่พบปะพนักงาน) 28 สิงหาคม

กิจกรรมตามโครงการ สุขภาพดี วิถีคนเอ็กโก 1 กันยายน - 30 พฤศจิกายน

การฝึกซ้อมดับเพลิงและฝึกซ้อมอพยพหนีไฟ ประจ�าปี 12 กันยายน

กิจกรรม EGCO Group Sports Day ณ โรงไฟฟ้าขนอม 27-29 กันยายน

พิธีบวงสรวงศาลพระพรหม/พระภูมิเจ้าที่ 1 ตุลาคม

งานท�าบุญทอดผ้าป่าสามัคคีธรรมประจ�าปี EGCO Group 26-27 ตุลาคม

งานปีใหม่และงานเลี้ยงสังสรรค์ประจ�าปี กีฬาสัมพันธ์ และท�าบุญเล้ียงพระ 21 ธันวาคม
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กิจกรรมเพื่อชุมชนและสังคม 

มกราคม - ธันวาคม โครงการศูนย์เรียนรู้โรงไฟฟ้าขนอม จังหวัดนครศรีธรรมราช (ปี 2560-2563)
 ปรับปรุงโรงไฟฟ้าขนอม หน่วยที่ 1 ที่หมดสัญญาการเดินเครื่องเชิงพาณิชย์แล้ว    
 ให้เป็นศูนย์เรียนรู้ พร้อมทั้ง จัดท�านิทรรศการให้ความรู้ด้านพลังงาน
 และการผลิตไฟฟ้าหลากหลายรูปแบบ โดยมีก�าหนดเปิดให้บริการในปี 2562 

มกราคม - ธันวาคม โครงการ “โรงไฟฟ้าพี่ โรงเรียนน้อง” (ปี 2560-2564)
 • พิธีมอบทุนอาชีวศึกษาและกิจกรรมปฐมนิเทศทัศนศึกษาโรงไฟฟ้าในกลุ่มเอ็กโก 
  ส�าหรับนักเรียนทุนรุ่นที่ 2
 • กิจกรรมพัฒนาสาธารณูปโภคเพื่อสุขภาวะเยาวชน 
 • กิจกรรมค่ายเยาวชนอนุรักษ์พลังงานและสิ่งแวดล้อม
 • กิจกรรมประกวดโครงงานนักเรียนด้านการอนุรักษ์พลังงานและสิ่งแวดล้อม 

มกราคม - ธันวาคม โครงการฟื้นฟูป่าต้นน�้า รวมจ�านวน 1,300 ไร่ ภายใน 5 ปี (2560-2564)

17-24 มีนาคม โครงการ “ค่ายเยาวชนเอ็กโกไทยรักษ์ป่า” 
16-19 ตุลาคม รุ่นท่ี 51 ณ อุทยานแห่งชาติดอยอินทนนท์ จังหวัดเชียงใหม่ และ
 รุ่นท่ี 52 ณ อุทยานแห่งชาติเขาหลวง จังหวัดนครศรีธรรมราช

7 ธันวาคม พิธีส่งมอบและเปิดเส้นทางศึกษาธรรมชาติยอดดอย 
 โดยร่วมกับกรมอุทยานแห่งชาติ สัตว์ป่าและพันธุ์พืช 
 ณ อุทยานแห่งชาติดอยอินทนนท์ จังหวัดเชียงใหม่

มกราคม - ธันวาคม โครงการศูนย์เรียนรู้เพื่อการสาธิตเกษตรอินทรีย์โรงไฟฟ้าขนอม 
 ส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพเกษตรกรและจัดจ�าหน่ายผลผลิตทางการเกษตร
 ของเกษตรกร กลุ่มผู้สูงอายุ และผู้ด้อยโอกาส ให้มีรายได้ที่มั่นคง 

มกราคม - ธันวาคม โครงการศูนย์การเรียนรู้ NED-CSR Center โรงไฟฟ้าลพบุรีโซลาร์ 
 ถ่ายทอดความรู้การน�าพลังงานทดแทนไปใช้ในการเกษตร เพื่อช่วยลดค่าใช้จ่าย
 และส่งเสริมการพึ่งพาตนเองด้านพลังงาน 

มกราคม - ธันวาคม โครงการพัฒนาทักษะและฝึกอาชีพ โรงไฟฟ้าเคซอน ฟิลิปปินส์ 
 พัฒนาและจัดจ�าหน่ายผลิตภัณฑ์ท้องถิ่นจากกลุ่มแม่บ้าน

มกราคม - ธันวาคม โครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตและพัฒนาทักษะอาชีพ โรงไฟฟ้าน�้าเทิน 2
 ส่งเสริมการศึกษาเยาวชน ส่งเสริมสุขอนามัย พัฒนาสาธารณูปโภค พร้อมทั้ง 
 พัฒนาและจัดจ�าหน่ายผลิตภัณฑ์ผ้าท้องถิ่นของกลุ่มแม่บ้านคุณภาพชีวิต

การส่งเสริมการเรียนรู้การอนุรักษ์พลังงานและสิ่งแวดล้อมใน “เยาวชน”

การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ “ป่าต้นน้�า”  โดยมูลนิธิไทยรักษ์ป่า

การพัฒนา “คุณภาพชีวิตชุมชน” ในพื้นที่รอบโรงไฟฟ้า
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โครงสร้างการถือหุ้น

เอ็กโกเป็นบริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) โดยมีรายละเอียดเก่ียวกับทุนจดทะเบียนและ 
ทุนที่ออกเรียกช�าระแล้ว ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 ดังน้ี

1) ทุนจดทะเบียน :  5,300 ล้านบาท ประกอบด้วย หุ้นสามัญจ�านวน 530,000,000 หุ้น 
     มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท

2) ทุนที่ออกและช�าระแล้ว :  5,264.65 ล้านบาท ประกอบด้วย หุ้นสามัญจ�านวน 526,465,000 หุ้น
     มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท

รายชื่อผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 10 รายแรก ณ วันปิดสมุดทะเบียนพักการโอนหุ้น วันที่ 3 กันยายน 2561

	 ลำาดับ	 รายชื่อ	 จำานวนหุ้น	 ร้อยละ
	 	 	 	 ของจำานวนหุ้นทั้งหมด

 1 การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย 133,773,662 25.41

 2 TEPDIA Generating B.V. 126,054,178 23.94

 3 ส�านักงานประกันสังคม 12,182,800 2.31

 4 กองทุนเปิด บัวหลวงหุ้นระยะยาว 10,678,100 2.03

 5 STATE STREET EUROPE LIMITED 10,481,517 1.99

 6 SOUTH EAST ASIA UK (TYPE C) NOMINEES LIMITED 8,374,152 1.59

 7 กองทุนเปิด บัวหลวงหุ้นระยะยาว 75/25 5,749,100 1.09

 8 นายสุวรรณ ไอศุริยกรเทพ 4,162,300 0.79

 9 กองทุนเปิด บัวหลวงเฟล็กซิเบิ้ลเพื่อการเลี้ยงชีพ 3,555,100 0.68

 10 AIA COMPANY LIMITED - EQ3-P 3,531,100 0.67

*  ไม่นับรวมผู้ถือหุ้นรายย่อยที่ถือในนามบริษัท ไทย เอ็นวีดีอาร์ จ�ากัด จ�านวน 52,417,905 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 9.96 ของจ�านวนหุ้นทั้งหมด ซึ่งผู้ถือหุ้น 

 ดังกล่าวไม่มีสิทธิออกเสียงในการประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท ท้ังน้ี สามารถทราบข้อมูลนักลงทุนในบริษัท ไทย เอ็นวีดีอาร์ จ�ากัด ได้ในเว็บไซต์  

 www.set.or.th/nvdr
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ทั้งน้ี ผู้ถือหุ้นสูงสุด (Ultimate Shareholders) ของผู้ถือหุ้นรายใหญ่ท่ีโดยพฤติการณ์มีอิทธิพลต่อการก�าหนดนโยบายการจัดการ 
หรือการด�าเนินงานของบริษัทอย่างมีนัยส�าคัญ ได้แก่

1. การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย (“กฟผ.”) เป็นรัฐวิสาหกิจท่ีประกอบกิจการไฟฟ้า โดยด�าเนินธุรกิจผลิตไฟฟ้า จัดซื้อ 
 ไฟฟ้า ส่งและจ�าหน่ายไฟฟ้า การให้บริการเชิงธุรกิจท่ีเก่ียวข้องในกิจการไฟฟ้า รวมถึงการให้บริการงานเดินเครื่องและ 
 บ�ารุงรักษาโรงไฟฟ้า และการลงทุนในบริษัทท่ีประกอบธุรกิจหรือบริษัทท่ีถือหุ้นในบริษัทท่ีประกอบธุรกิจที่เก่ียวข้องกับ 
 การผลิตและจ�าหน่ายไฟฟ้า กฟผ. ถือหุ้นโดยตรงในเอ็กโก ในสัดส่วนร้อยละ 25.41 ของจ�านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียง 
 ลงคะแนน ปัจจุบัน กฟผ. มีผู้แทนเป็นกรรมการทั้งส้ิน 4 คน จากจ�านวนกรรมการท้ังส้ิน 15 คน

 2. บริษัท TEPDIA Generating B.V. เป็นบริษัทท่ีจัดต้ังข้ึนเพ่ือลงทุนในบริษัท ผลิตไฟฟ้า จ�ากัด (มหาชน) โดยมีผู้ถือหุ้น  
  2 ราย ได้แก่

  2.1 บริษัท DGA Thailand B.V. (“DGA Thailand”) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัท Mitsubishi Corporation (“MC”)  
   โดย MC เป็นบริษัทท่ีด�าเนินธุรกิจแบบครบวงจร พัฒนาและด�าเนินธุรกิจครอบคลุมทุกอุตสาหกรรม  MC  
   ถือหุ้นเอ็กโกผ่านบริษัท TEPDIA Generating B.V. ในสัดส่วนร้อยละ 11.97 ของจ�านวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียง 
   ลงคะแนน  ปัจจุบัน DGA Thailand มีผู้แทนเป็นกรรมการเอ็กโกจ�านวน 2 คน จากจ�านวนกรรมการท้ังส้ิน 15 คน

  2.2 บริษัท Tokyo Electric Power Company International B.V. (“TEPCO International”) เป็นบริษัทย่อยของบริษัท  
   JERA Co., Inc.  ซึ่งด�าเนินธุรกิจผลิตไฟฟ้าครบวงจร ต้ังแต่การจัดหาเชื้อเพลิงขนส่ง ส�าหรับผลิตกระแสไฟฟ้า 
   ประเภทโรงไฟฟ้าพลังความร้อน ท้ังในประเทศญ่ีปุ่นและในต่างประเทศ โดยการร่วมทุนระหว่างบริษัท TEPCO  
   Fuel and Power Inc. และ Chubu Electric Power Co., Inc. TEPCO International ถือหุ้นเอ็กโกผ่านบริษัท  
   TEPDIA Generating B.V. ในสัดส่วนร้อยละ 11.97 ของจ�านวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน ปัจจุบันมี 
   ผู้แทนเป็นกรรมการในเอ็กโกจ�านวน 2 คน จากกรรมการท้ังสิ้น 15 คน

  ข้อมูล ณ วันท่ี 3 กันยายน 2561

DGA
11.97%

JERA
11.97%

กฟผ.
25.41%

ไทย
เอ็นวีดีอาร์
9.96%

เท็ปเดีย
23.94%นักลงทุน

ต่างชาติ
13.81%

นักลงทุนไทย
26.88%
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ข้อมูลการจ่ายเงินปันผลย้อนหลัง 5 ปี

บาท/หุ้น
24.00
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6.00
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-
 2556 2557 2558 2559 2560

ประจ�าปี 

ระหว่างกาล

เงินปันผล
ต่อหุ้น

ก�าไรสุทธิ
ต่อหุ้น

13.13
 14.56

 8.20

 15.81

 22.45

	 ปี	 2556	 2557	 2558	 2559	 2560

ก�าไรสุทธิต่อหุ้น  (บาท) 13.13 14.56 8.20 15.81 22.45

เงินปันผลต่อหุ้น (บาท) 6.00 6.25 6.25 6.50 7.00

อัตราการจ่ายเงินปันผล 46 43 76 41 31
ต่อก�าไรสุทธิ (ร้อยละ) 

การจ่ายเงินปันผล
เอ็กโกมีนโยบายจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู ้ ถือหุ ้นอย่างสม�่าเสมอปีละ 2 ครั้ง ในอัตราประมาณร้อยละ 40 ของก�าไรสุทธิ 
งบการเงินรวมหลังหักภาษีเงินได้ หรือในจ�านวนท่ีทยอยเพ่ิมขึ้นอย่างสม�่าเสมอหากไม่มีเหตุจ�าเป็นอื่นใด เช่น การขยายธุรกิจ 
ของบริษัทในโครงการต่างๆ ในอนาคต หรือการจ่ายเงินปันผลท่ีมีผลกระทบต่อการด�าเนินงานปกติของบริษัทอย่างมีสาระส�าคัญ 
โดยการจ่ายเงินปันผลต้องไม่เกินกว่าก�าไรสะสมของงบการเงินเฉพาะกิจการ 
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นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อย
คณะกรรมการบริษัทก�าหนดนโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อย โดยให้บริษัทย่อยจ่ายเงินปันผลแก่เอ็กโก ในอัตรา 
ร้อยละ 100 ของก�าไรสุทธิหลังหักภาษีเงินได้ และหักส�ารองตามกฎหมายแล้ว โดยให้ค�านึงถึงผลกระทบต่อผลประกอบการ  
ณ สิ้นปี และการด�าเนินงานปกติ รวมทั้งเงื่อนไขต่างๆ ในสัญญาเงินกู้  โดยให้บริษัทย่อยจ่ายเงินปันผลให้แก่เอ็กโก ปีละ 4 ครั้ง 
ตั้งแต่ปี 2550 เป็นต้นไป 
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การด�าเนินธุรกิจ
อย่างยั่งยืน
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การดำาเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน

กลุ่มเอ็กโกมีวิสัยทัศน์ท่ีจะเป็น “บริษัทไทยชั้นน�าท่ีด�าเนินธุรกิจไฟฟ้าอย่างย่ังยืน ด้วยความใส่ใจที่จะธ�ารง
ไว้ซึ่งสิ่งแวดล้อมและการพัฒนาสังคม” อันหมายถึง การเจริญเติบโตอย่างต่อเน่ืองและมั่นคง โดยได้รับ 
การยอมรับและไว้วางใจจากผู ้มีส่วนได้เสียและสาธารณชน บนพ้ืนฐานของการก�ากับดูแลกิจการท่ีดีและ 
ความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสีย โดยได้ก�าหนดนโยบายการด�าเนินธุรกิจอย่างย่ังยืน และนโยบายท่ีเก่ียวข้อง
ตามหลักการก�ากับดูแลกิจการท่ีดี โดยประกาศนโยบายดังกล่าวไว้ชัดเจนเป็นลายลักษณ์อักษร และเผยแพร่
ทางเว็บไซต์ของบริษัทเพ่ือให้ทราบโดยทั่วกัน  ดังน้ี

นโยบายการด�าเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน
1) มุ่งมั่นในการด�าเนินงานที่เป็นเลิศ ครอบคลุมมิติด้านเศรษฐกิจ ส่ิงแวดล้อม  ชุมชนและสังคม

2) ลดผลกระทบเชิงลบและเพ่ิมผลกระทบเชิงบวก ต่อผู้มีส่วนได้เสีย สิ่งแวดล้อม ชุมชนและสังคม ตลอด 
 กระบวนการด�าเนินธุรกิจขององค์กร   

3) ส่งเสริมการพัฒนานวัตกรรมทางธุรกิจและสังคม ที่จะช่วยเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผล รวมทั้งมูลค่า 
 และคุณค่าเพ่ิมให้แก่องค์กรและผู้มีส่วนได้เสีย

4) สนับสนุนการพัฒนาอย่างย่ังยืนของคู่ธุรกิจ ครอบคลุมการด�าเนินธุรกิจอย่างมีจริยธรรม โปร่งใส ปราศจาก 
 การทุจริตคอร์รัปชั่น ให้ความเคารพต่อสิทธิมนุษยชน ดูแลอาชีวอนามัยและความปลอดภัยและการบริหาร 
 จัดการสิ่งแวดล้อม 

นอกจากนี้ ยังก�าหนดให้มีนโยบายเฉพาะเรื่อง ได้แก่ นโยบายด้านสิทธิมนุษยชน  นโยบายด้านการไม่ล่วงละเมิด
ทรพัย์สนิทางปัญญา นโยบายการแจ้งเบาะแส นโยบายการต่อต้านคอร์รปัชัน่ นโยบายอาชวีอนามยั ความปลอดภยั  
และสิ่งแวดล้อม นโยบายการมีส่วนร่วมพัฒนาชุมชนและสังคม นโยบายด้านภาษี และนโยบายด้านการเปิดเผย
ข้อมูล ดังน้ี
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1.  นโยบายด้านสิทธิมนุษยชน

    บริษัทก�าหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของเอ็กโกและกลุ่มบริษัททุกคนเคารพในหลักสิทธิมนุษยชนสากล ดังน้ี

 • บริษัทสนับสนุนให้พนักงานใช้สิทธิของตนในฐานะพลเมืองโดยชอบธรรมตามรัฐธรรมนูญ และตามกฎหมาย

 • บริษัทจะรักษาข้อมูลส่วนบุคคลของพนักงาน เช่น ชีวประวัติ ประวัติสุขภาพ ประวัติการท�างาน ฯลฯ การเปิดเผยหรือ 
  การถ่ายโอนข้อมูลส่วนตัวของพนักงานสู่สาธารณะ จะท�าได้ต่อเมื่อได้รับความเห็นชอบจากพนักงานผู้น้ัน ทั้งน้ี  
  การล่วงละเมิดถือเป็นความผิดทางวินัย เว้นแต่ได้กระท�าไปตามระเบียบบริษัท หรือตามกฎหมาย      

 • บริษัทไม่สนับสนุนกิจการที่ละเมิดหลักสิทธิมนุษยชนสากล และการทุจริต 

 • พนักงานทุกคนต้องไม่กระท�าการใดๆ ท่ีเป็นการละเมิดหรือคุกคามไม่ว่าจะเป็นทางวาจา หรือการกระท�าต่อผู้อื่น 
  บนพ้ืนฐานของเชื้อชาติ เพศ  ศาสนา อายุ ความพิการทางร่างกายและจิตใจ

2. นโยบายด้านการไม่ล่วงละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา

 บริษัทมีนโยบายที่จะปฏิบัติตามกฎหมายท่ีเก่ียวข้องเก่ียวกับทรัพย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธ์ิ โดยการน�าผลงานหรือข้อมูล 
 อันเป็นสิทธิของบุคคลภายนอก ที่ได้รับมาหรือที่จะน�ามาใช้ภายในบริษัท จะต้องตรวจสอบเพ่ือให้มั่นใจว่า จะไม่ละเมิด 
 ทรัพย์สินทางปัญญาของผู้อื่น

 • ผลงานที่เกิดจากการปฏิบัติตามหน้าท่ีถือเป็นทรัพย์สินทางปัญญาของบริษัท

 • เมื่อพ้นสภาพจากการเป็นพนักงาน จะต้องส่งมอบทรัพย์สินทางปัญญาต่างๆ ซึ่งรวมไปถึงผลงาน ส่ิงประดิษฐ์ ฯลฯ   
  คืนให้บริษัท ไม่ว่าจะเป็นข้อมูลที่เก็บไว้ในรูปแบบใดๆ

 • พนักงานที่ใช้งานเครื่องคอมพิวเตอร์ของบริษัท จะต้องใช้ซอฟท์แวร์ตามข้ออนุญาตของเจ้าของลิขสิทธ์ิ และเฉพาะที ่
  ได้รับอนุญาตให้ใช้งานจากบริษัทเท่านั้น  เพ่ือป้องกันปัญหาการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา

 • การน�าผลงานหรือข้อมูลอันเป็นสิทธิของบุคคลภายนอก ท่ีได้รับมาหรือท่ีจะน�ามาใช้ภายในบริษัท จะต้องตรวจสอบ 
  เพ่ือให้มั่นใจว่า จะไม่ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาของผู้อื่น

3.  นโยบายการแจ้งเบาะแส

     บริษัทจัดให้มีมาตรการในการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนจากการกระท�าผิดกฎหมายหรือจรรยาบรรณหรือพฤติกรรม 
 ที่อาจส่อถึงการทุจริตหรือประพฤติมิชอบของบุคคลในองค์กร ทั้งจากพนักงานและผู้มีส่วนได้เสียอื่น รวมท้ังมีกลไกใน 
 การคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส และให้ความส�าคัญกับการเก็บข้อมูลข้อร้องเรียนเป็นความลับ ซึ่งจะรับรู้เฉพาะในกลุ่มบุคคลที ่
 ได้รับมอบหมายและเก่ียวข้องด้วยเท่าน้ัน เพ่ือสร้างความมั่นใจแก่ผู้ร้องเรียน

4.  นโยบายการต่อต้านคอร์รัปช่ัน

 บริษัทมีความมุ ่งมั่นในการป้องกันและต่อต้านการคอร์รัปชั่นในทุกรูปแบบท้ังทางตรงและทางอ้อม โดยยึดมั่นว่า 
 “การคอร์รัปชั่นเป็นสิ่งท่ียอมรับไม่ได้ในการท�าธุรกรรม ท้ังกับภาครัฐและภาคเอกชน” (สามารถดูรายละเอียด นโยบายและ 
 แนวปฏิบัติการต่อต้านคอร์รัปชั่นในหัวข้อ การก�ากับดูแลกิจการ)

5.  นโยบายอาชีวอนามัย ความปลอดภัย และสิ่งแวดล้อม

     บริษัทมุ่งมั่นในการจัดท�าระบบการจัดการความปลอดภัย อาชีวอนามัย และส่ิงแวดล้อม รวมท้ังจะพัฒนาระบบการจัดการนี้
 อย่างต่อเน่ือง โดยมีกรอบการด�าเนินงาน ครอบคลุมการปฏิบัติงานของพนักงานทุกระดับและพนักงานของผู้รับเหมา ดังนี้

 1. ด�าเนินการและพัฒนาระบบการจัดการความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อมอย่างเหมาะสม และสอดคล้องกับ
  ข้อก�าหนดของกฎหมายและกฎระเบียบต่างๆ

 2. จัดท�ากรอบการท�างานเพ่ือก�าหนดและทบทวนวัตถุประสงค์และเป้าหมาย ตลอดจนตรวจติดตามและประเมินผล 
  การด�าเนินงานด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อม
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 3. ตระหนักในการป้องกันและแก้ไขกิจกรรมที่อาจเกิดผลกระทบด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อม

 4. สนับสนุนการใช้ทรัพยากรในการจัดท�าระบบการจัดการความปลอดภัย อาชีวอนามัย และส่ิงแวดล้อม อย่างเหมาะสม

6. นโยบายการมีส่วนร่วมพัฒนาชุมชนและสังคม

 การมีส่วนร่วมพัฒนาชุมชน

 1. มุ่งส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตเพ่ือให้ชุมชนในพ้ืนที่รอบโรงไฟฟ้า มีความเป็นอยู่ที่ดีขึ้น โดยค�านึงถึงการมีส่วนร่วม 
  และความต้องการของชุมชน

 2. ปลูกฝังและส่งเสริมพนักงานรวมทั้งผู้เก่ียวข้องให้มีความรับผิดชอบต่อชุมชน

 3. เผยแพร่ผลการด�าเนินกิจการต่อชุมชนและสาธารณชนอย่างต่อเน่ือง

 4. แสวงหาโอกาสที่จะแลกเปลี่ยนเรียนรู้และแบ่งปันประสบการณ์ จากการด�าเนินงานกับหน่วยงานอื่น เพ่ือปรับปรุง 
  การด�าเนินงานอย่างสม�่าเสมอ

	 การมีส่วนร่วมพัฒนาสังคม

 1. มีส่วนร่วมในการพัฒนาสังคม โดยด�าเนินโครงการหรือกิจกรรมเพ่ือสังคม ท่ีสอดคล้องกับความสามารถหลักขององค์กร

 2.  สนับสนุนให้พนักงานและผู้เก่ียวข้องรับรู้ เข้าใจ และมีส่วนร่วมในการด�าเนินงานเพ่ือมีส่วนร่วมพัฒนาสังคม

 3.  ด�าเนินโครงการหรือกิจกรรมอย่างต่อเน่ือง เพ่ือให้เกิดผลดีต่อสังคมอย่างแท้จริงและย่ังยืน

 4.  แสวงหาโอกาสท่ีจะแลกเปลี่ยนเรียนรู้และแบ่งปันประสบการณ์จากการด�าเนินงานกับหน่วยงานอื่น เพ่ือปรับปรุง 
  การด�าเนินงานอย่างสม�่าเสมอ

7. นโยบายด้านภาษี 

 กลุ่มเอ็กโกมีวัตถุประสงค์ให้การบริหารจัดการด้านภาษีเป็นไปตามกฎหมายและมีประสิทธิภาพ เพ่ือประโยชน์สูงสุดของ 
 กลุ่มเอ็กโก และสร้างมูลค่าให้แก่ผู ้ถือหุ้น โดยให้ความส�าคัญกับการปฏิบัติที่สอดคล้องตามกฎหมายและกฎระเบียบ 
 ที่เก่ียวข้อง ซึ่งจะช่วยลดความเสี่ยงทางภาษีจากธุรกรรมท่ีมีความซับซ้อน ส่งผลให้กลุ่มเอ็กโกสามารถด�าเนินธุรกิจก้าวไป 
 ข้างหน้าได้อย่างเข้มแข็งและย่ังยืน เป็นที่ยอมรับของสังคม และมีภาพลักษณ์ท่ีดี  

8. นโยบายด้านการเปิดเผยข้อมูล

 เพราะตระหนักดีว่า ข้อมูลทุกด้านของบริษัท ย่อมมีผลต่อการตัดสินใจของผู้ลงทุน ผู้มีส่วนได้เสีย และสาธารณชน  
 ดังนั้น บริษัทจึงก�าหนดให้มีนโยบายและแนวทางปฏิบัติในการเปิดเผยข้อมูล ท้ังท่ีเป็นเรื่องการเงิน และไม่ใช่การเงิน  
 ทั้งด้านบวกและด้านลบ ผ่านช่องทางต่างๆ ท่ีสามารถเข้าถึงได้ ให้มีสาระถูกต้อง ครบถ้วน เป็นปัจจุบัน ทันเวลา รวมท้ัง 
 สอดคล้องกับกฎหมายและกฎระเบียบที่เก่ียวข้อง (สามารถดูรายละเอียด นโยบายและแนวปฏิบัติการเปิดเผยข้อมูล  
 ในหัวข้อ การก�ากับดูแลกิจการ)

ประเด็นด้านความย่ังยืนท่ีส�าคัญ และกรอบการด�าเนินงาน 
กลุ่มเอ็กโกตระหนักถึงความส�าคัญของการด�าเนินธุรกิจและผู้มีส่วนได้เสีย โดยได้วิเคราะห์ผลกระทบเชิงลบและเชิงบวกของ
องค์กรต่อผู้มีส่วนได้เสีย สังคม และสิ่งแวดล้อม ตลอดกระบวนการด�าเนินธุรกิจขององค์กร และได้น�าหลักการด้านการพัฒนา
อย่างย่ังยืนมาก�าหนดและจัดล�าดับประเด็นด้านความย่ังยืนที่ส�าคัญขององค์กร ตลอดจนก�าหนดเป้าหมายของการด�าเนินงาน
ตามประเด็นด้านความย่ังยืนดังกล่าว ซ่ึงครอบคลุมมิติเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดล้อม เพ่ือช่วยเสริมสร้างความมั่นคงของระบบ
ไฟฟ้า ร่วมสร้างชุมชนและสังคมที่เข้มแข็ง ร่วมดูแลสิ่งแวดล้อมให้คงอยู่ และเป็นพลเมืองท่ีดี เพ่ือการเติบโตร่วมกับทุกภาคส่วน
อย่างย่ังยืน ดังน้ี
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ประเด็นด้านความย่ังยืนท่ีส�าคัญของกลุ่มเอ็กโก	

• การผลิตไฟฟ้าท่ีเป็นเลิศ

• จรรยาบรรณทางธุรกิจ และการต่อต้านคอร์รัปชั่น 

• การจัดการสิ่งแวดล้อม

• การมีส่วนร่วมกับชุมชน 

• การพัฒนาบุคลากร 

• ความปลอดภัย และอาชีวอนามัย

 

เป้าหมายการด�าเนินงานด้านความย่ังยืน
ด้านเศรษฐกิจ 

• ผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น ไม่ต�่ากว่าร้อยละ 10

• ความพร้อมจ่ายของโรงไฟฟ้า ดีกว่าสัญญาซื้อขายไฟฟ้าและดีกว่าเป้าหมายท่ีก�าหนด

• ประสิทธิภาพการใช้เชื้อเพลิง ดีกว่าสัญญาซื้อขายไฟฟ้า

• พัฒนาธรรมาภิบาล จรรยาบรรณทางธุรกิจ ของบริษัทให้เทียบเท่ามาตรฐานสากล 

• ขยายผลการต่อต้านทุจริตคอรัปชั่นไปยังคู่ธุรกิจ และเข้าร่วมเป็นเครือข่ายต่อต้านคอร์รัปชั่น

ประเด็นด้านความยั่งยืนที่สำาคัญของกลุ่มเอ็กโก	ปี	2561

อิท
ธิพ

ลต
่อก
าร
ตัด
สิน
ใจข

อง
ผู้ม
ีส่ว
นไ
ด้เ
สีย

ผลกระทบด้านเศรษฐกิจ	สิ่งแวดล้อม	และสังคม	ของเอ็กโก	กรุ๊ป

มาก

สิทธิมนุษยชน
การบริหาร
ความเสี่ยง

การบริหารจัดการ
ห่วงโซ่อุปทาน

การสร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจ

จรรยาบรรณทางธุรกิจ 
และการต่อต้านคอร์รัปชั่น

การพัฒนาบุคลากร

การมีส่วนร่วมกับชุมชน

ความปลอดภัย 
และอาชีวอนามัย

การจัดการสิ่งแวดล้อม การผลิตไฟฟ้าที่เป็นเลิศ

การฟื้นฟูระบบนิเวศ
และความหลากหลายทางชีวภาพ

การก�ากับดูแลกิจการ

การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ
และการบริหารจัดการพลังงาน

นวัตกรรม
เพื่อความยั่งยืน

มาก

ปานกลาง

ปานกลางน้อย

เศรษฐกิจ  สิ่งแวดล้อม       สังคม

1. การก�ากับดูแลกิจการ
2. จรรยาบรรณทางธุรกิจ 
 และการต่อต้านคอร์รัปชั่น
3. การบริหารจัดการ
 ห่วงโซ่อุปทาน
4. การบริหารความเสี่ยง
5. การผลิตไฟฟ้าที่เป็นเลิศ
6. การสร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจ
7. การจัดการสิ่งแวดล้อม
8. การเปลี่ยนแปลง
 สภาพภูมิอากาศและ
 การบริหารจัดการพลังงาน
9. การฟื้นฟูระบบนิเวศและ
 ความหลากหลายทางชีวภาพ
10. นวัตกรรมเพื่อความยั่งยืน
11. ความปลอดภัย 
 และอาชีวอนามัย
12. สิทธิมนุษยชน
13. การพัฒนาบุคลากร
14. การมีส่วนร่วมกับชุมชน
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ด้านสังคม 

• สัดส่วนการจ้างงาน รวมถึงผู้รับจ้างและผู้รับเหมาในท้องถ่ิน ไม่ต�่ากว่าร้อยละ 80

• ด�าเนินโครงการต่อเน่ือง เพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตชุมชนในพ้ืนท่ีรอบโรงไฟฟ้า 

• ร่วมเสริมความมั่นคงให้กับระบบไฟฟ้าและผู้ใช้ไฟฟ้า ด้วยความพร้อมจ่ายไฟฟ้าท่ีดีกว่าสัญญาซื้อขายไฟฟ้าและดีกว่า 
 เป้าหมายประจ�าปี

• พัฒนาส่งเสริมให้พนักงานมีความรู้ความสามารถอย่างท่ัวถึงและต่อเน่ือง

• พัฒนาและปรับปรุงมาตรฐานด้านความปลอดภัย มิให้เกิดอุบัติเหตุ ท้ังในส่วนของพนักงาน ผู้รับเหมา ผู้รับจ้าง และชุมชน 
 รอบข้าง

ด้านสิ่งแวดล้อม 

• คุณภาพสิ่งแวดล้อมของโรงไฟฟ้า ดีกว่าค่ามาตรฐานท่ีกฎหมายก�าหนด

• ลงทุนในโครงการผลิตไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวียน

• รักษาและฟื้นฟูความอุดมสมบูรณ์ของระบบนิเวศและความหลากหลายทางชีวภาพทุกพ้ืนที่ต้ังโรงไฟฟ้าของเอ็กโก

• ร่วมอนุรักษ์ป่าต้นน�้าท่ีส�าคัญของประเทศ ผ่านการด�าเนินงานของมูลนิธิไทยรักษ์ป่าอย่างต่อเน่ือง

Roadmap ความยั่งยืนของกลุ่มเอ็กโก 5 ปี (2557 - 2561)

Roadmap

	 งาน	 2557	 2558	 2559	 2560	 2561

• ทบทวน Business Process และผลกระทบ 
 ต่อผู้มีส่วนได้เสีย
• ทบทวนการด�าเนินงาน ด้านความย่ังยืนของ 
 กลุ่มเอ็กโก
• ทวนสอบความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ
• ก�าหนดประเด็นความยั่งยืนที่ส�าคัญ

• ก�าหนดนโยบายการด�าเนินธุรกิจอย่างย่ังยืน
• แต่งตั้งผู้รับผิดชอบ และทบทวนเป้าหมาย 
 และแผนงาน
• ปรับปรุงวิธีรายงานผลต่อผู้บริหารระดับสูง

• จัดท�าคู่มือการด�าเนินงาน

• ขยายผลไปยังคู่ธุรกิจ

• ส่งเสริมการพัฒนานวัตกรรม

กลุ่มเอ็กโก ได้พัฒนาการด�าเนินงานด้านความย่ังยืน ตาม  Roadmap มาเป็นล�าดับ ปัจจุบัน กลุ่มเอ็กโกมีคู่มือการด�าเนินงาน
ในประเด็นด้านความย่ังยืนท่ีส�าคัญ จ�านวน 4 ประเด็น ได้แก่ การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น  ความปลอดภัย อาชีวอนามัย  
และสิ่งแวดล้อม การมีส่วนพัฒนาชุมชนในพ้ืนที่รอบโรงไฟฟ้า และการบริหารความเสี่ยงระดับองค์กร นอกจากน้ี ยังได้จัดท�า
จรรยาบรรณคู่ค้าและเกณฑ์การใช้จรรยาบรรณคู่ค้าของเอ็กโก เพ่ือส่งเสริมและขอความร่วมมือให้คู่ค้าของเอ็กโกด�าเนิน
ธุรกิจอย่างมีจริยธรรม ท้ังในด้านการต่อต้านคอร์รัปชั่น ด้านความรับผิดชอบต่อชุมชนสังคม และด้านอาชีวอนามัย ความปลอดภัย 
และสิ่งแวดล้อม 
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หลังจากท่ีเอ็กโกขยายผลการด�าเนินงานด้านความย่ังยืนเรื่องการต่อต้านคอร์รัปชั่นไปยังบริษัทย่อยและคู่ธุรกิจ โดยบริษัท  
เอ็กโก เอนจิเนียริ่ง และเซอร์วิส จ�ากัด (เอสโก) และบริษัท ผลิตไฟฟ้าขนอม จ�ากัด ได้เข้าร่วมเป็นเครือข่ายต่อต้านคอร์รัปชั่น  
ในปี 2559 และปี 2560 ตามล�าดับแล้วน้ัน ในปี 2561 เอ็กโกได้จัดกิจกรรม Supplier Day ส�าหรับกลุ่มผู้รับเหมา ผู้รับจ้าง 
ของบริษัท เพ่ือสื่อสารให้เกิดความเข้าใจถึงความมุ่งมั่นของกลุ่มเอ็กโกต่อกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างท่ีโปร่งใส เป็นธรรม และ 
ได้จัดโครงการประกวด EGCO Group Innovation Team Challenge เพ่ือส่งเสริมการพัฒนาความคิดและผลงานเชิงนวัตกรรม
ให้กับพนักงานภายในองค์กร (สามารถดูรายละเอียด การส่งเสริมการพัฒนานวัตกรรม ในรายงานความยั่งยืน ประจ�าปี 2561 
หัวข้อนวัตกรรมเพ่ือความย่ังยืน และหัวข้อการพัฒนาบุคลากร)

การบริหารจัดการเพื่อการด�าเนินธุรกิจอย่างย่ังยืน
กลุ่มเอ็กโกได้จัดตั้งโครงสร้างการบริหารจัดการเพ่ือการด�าเนินธุรกิจอย่างย่ังยืน เพ่ือก�ากับดูแลการด�าเนินงานให้เป็นไปตาม
แนวทางและนโยบายที่ได้ก�าหนดไว้ ท้ังในระดับคณะกรรมการบริษัท และระดับบริหาร เพ่ือให้มั่นใจว่าการด�าเนินงานของ 
กลุ่มบริษัทเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้งมีการพัฒนาและปรับปรุงอย่างต่อเน่ือง 

ในระดับคณะกรรมการบริษัท กลุ ่มเอ็กโก ได ้จัดตั้งคณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการและความรับผิดชอบต่อสังคม  
เป็นคณะกรรมการชุดย่อยที่ท�าหน้าที่ก�ากับดูแลการด�าเนินธุรกิจอย่างย่ังยืน 

ในระดับบริหาร เอ็กโก ได้จัดตั้งคณะกรรมการบริหารความย่ังยืนขององค์กร โดยมีรองกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานกลยุทธ์
และบริหารสินทรัพย์ เป็นประธาน และผู้บริหารระดับผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ จากทุกสายงานเป็นสมาชิก เพ่ือท�าหน้าที่วิเคราะห์
มาตรฐานและแนวปฏิบัติเรื่องความย่ังยืนขององค์กร รวมท้ังก�าหนดแผนงานและเป้าหมายในการปรับปรุงกระบวนการท�างาน
เพ่ือความย่ังยืนของกลุ่มเอ็กโก โดยรายงานความก้าวหน้าและข้อเสนอต่อคณะบริหารจัดการเอ็กโก (EGCO Management 
Committee : EMC) ตามโครงสร้างการบริหารจัดการ

นอกจากน้ี เอ็กโกได้แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเส่ียง คณะท�างานก�ากับดูแลกิจการท่ีดี คณะท�างานต่อต้านคอร์รัปชั่น 
คณะท�างานส่งเสริมการมีส่วนร่วมพัฒนาคุณภาพชีวิตชุมชน คณะกรรมการความปลอดภัย อาชีวอนามัย และส่ิงแวดล้อม  
และคณะท�างานด้านการจัดการพลังงาน ซึ่งมีหน้าท่ีพัฒนากระบวนการด�าเนินงานให้เป็นไปตามหลักการพัฒนาท่ีย่ังยืน  
ทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม ดังรูป

คณะกรรมการบริหาร
ความยั่งยืนขององค์กร	

(Corporate Sustainability 
Steering Committee)

คณะทำางานกำากับดูแลกิจการที่ดี คณะกรรมการความปลอดภัย
อาชีวอนามัย	และสิ่งแวดล้อมคณะทำางานส่งเสริม

การมีส่วนร่วมพัฒนา
คุณภาพชีวิตชุมชน

คณะทำางานต่อต้านคอร์รัปชั่น คณะทำางานด้านการจัดการพลังงาน

คณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง	

(Risk Management 
Committee)

คณะกรรมการ
บริหารจัดการเอ็กโก	

(EGCO 
Management Committee)

ด้านเศรษฐกิจ	 													ด้านสังคม	 																					ด้านสิ่งแวดล้อม
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ด้านเศรษฐกิจ	 													ด้านสังคม	 																					ด้านสิ่งแวดล้อม

การติดตามและตรวจสอบการด�าเนินธุรกิจอย่างย่ังยืน
ภายใต้นโยบายและแนวทางการบริหารจัดการความย่ังยืน ผู้บริหารระดับสูงในคณะบริหารจัดการเอ็กโก (EMC) มีหน้าที่ส�าคัญ
ในการก�าหนดแนวปฏิบัติเพ่ือความย่ังยืน โดยค�านึงถึงความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายในกระบวนการตัดสินใจและ 
ขั้นตอนการด�าเนินธุรกิจขององค์กร รวมทั้งถ่ายทอดแนวปฏิบัติดังกล่าวไปยังคณะกรรมการหรือคณะท�างานแต่ละชุด ตลอดจน
ก�าหนดความรับผิดชอบและการติดตามผลการด�าเนินงานให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ รวมท้ังจัดให้มีการประเมินผล 
อย่างสม�่าเสมอและเหมาะสมกับการด�าเนินงานในแต่ละด้าน  

ส�าหรับบริษัทหรือโรงไฟฟ้าท่ีเอ็กโกร่วมถือหุ้น ในสัดส่วนน้อยกว่าร้อยละ 50 เอ็กโกได้ก�ากับดูแลการบริหารจัดการการด�าเนิน
ธุรกิจอย่างย่ังยืน ผ่านทางคณะกรรมการบริษัท โดยผู้บริหารระดับสูงของเอ็กโกท่ีเข้าร่วมเป็นคณะกรรมการของบริษัทหรือ 
โรงไฟฟ้าน้ันๆ จะมีหน้าท่ีส�าคัญในการก�ากับดูแลการด�าเนินงานให้เป็นไปตามแนวทางการบริหารจัดการความย่ังยืนของ 
กลุ่มเอ็กโก 

ความรับผิดชอบและการสร้างการมีส่วนร่วมกับผู้มีส่วนได้เสีย
แนวทางการบริหารจัดการ

เอ็กโกให้ความส�าคัญต่อการประกอบธุรกิจโดยค�านึงถึงผู ้มีส่วนได้เสีย ซึ่งหมายรวมถึง กลุ ่มบุคคลหรือองค์กรที่ได้รับ 
ผลกระทบทั้งเชิงบวกและเชิงลบจากการด�าเนินธุรกิจขององค์กร โดยถือเป็นนโยบายที่จะรับผิดชอบและปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสีย
ทุกภาคส่วนอย่างเป็นธรรม  เอ็กโกทบทวนการระบุผู้มีส่วนได้เสียตามการด�าเนินธุรกิจท่ีเปล่ียนแปลงหรือการขยายตัวทางธุรกิจ
อย่างสม�่าเสมอ ตลอดจนมุ ่งมั่นพัฒนากระบวนการสร้างการมีส่วนร่วมและการส่ือสารกับผู้มีส่วนได้เสียอย่างต่อเนื่อง  
เพ่ือให้มั่นใจว่าการด�าเนินกิจการของเอ็กโกเป็นไปอย่างเป็นธรรมต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย โดยมีการก�าหนดแนวปฏิบัติต่อ 
ผู้มีส่วนได้เสียไว้เป็นลายลักษณ์อักษร รวมทั้งเผยแพร่ในเว็บไซต์ของบริษัทเพ่ือให้ทราบโดยท่ัวกัน

ผู้มีส่วนได้เสียของกลุ่มเอ็กโก 

ผู้ถือหุ้น
และนักลงทุน

พนักงาน

ลูกค้า

เจ้าหนี้

คู่แข่ง
ทางการค้า

ชุมชน

หุ้นส่วน
ทางธุรกิจ

ผู้รับเหมา
ผู้รับจ้าง

หน่วยงาน
ภาครัฐ

องค์กร
พัฒนาเอกชน
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นโยบายและแนวปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสีย 
1. นโยบายด้านการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น

 บริษัทเคารพในสิทธิพ้ืนฐานของผู้ถือหุ้น และดูแลรักษาสิทธิดังกล่าวโดยเคร่งครัด 

 • สนับสนุนให้ผู้ถือหุ้นได้รับข่าวสารข้อมูลอย่างเพียงพอและเหมาะสม

 • สนับสนุนให้ใช้สิทธิในการเข้าประชุมและออกเสียงในท่ีประชุมผู้ถือหุ้น

 • ไม่กระท�าการใดๆ อันเป็นการละเมิดหรือลิดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้น

 • มุ่งมั่นที่จะสร้างความเจริญเติบโตบนศักยภาพหรือขีดความสามารถที่แท้จริงของบริษัท เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้รับผลตอบแทน 
  ที่ย่ังยืนจากการท�างานที่มีประสิทธิภาพและผลประกอบการท่ีดีของบริษัท

2.  นโยบายด้านการปฏิบัติต่อพนักงาน

 บริษัทตระหนักในคุณค่าทรัพยากรมนุษย์ และประสงค์ท่ีจะให้บุคลากรมีความภาคภูมิใจในองค์กร โดยมีบรรยากาศ 
 การท�างานแบบมีส่วนร่วมและมีโอกาสก้าวหน้าในสายอาชีพอย่างเท่าเทียมกัน บุคลากรจะได้รับการพัฒนาส่งเสริมให้ม ี
 ความรู้ความสามารถอย่างทั่วถึงและต่อเนื่อง เพ่ือการสร้างคุณค่าและด�ารงความเป็นเลิศในธุรกิจ

 • บริษัทจะปฏิบัติต่อพนักงานทุกคนด้วยความเคารพในเกียรติและศักด์ิศรี

 • บริษัทจะคัดเลือกบุคคลเพื่อว่าจ้างให้ด�ารงต�าแหน่งต่างๆ ด้วยความเป็นธรรม โดยค�านึงถึงคุณสมบัติของแต่ละ 
  ต�าแหน่งงาน คุณวุฒิทางการศึกษา ประสบการณ์ และข้อก�าหนดอื่นๆ ท่ีจ�าเป็นกับงาน โดยไม่มีข้อกีดกันเรื่องเพศ อายุ  
  เชื้อชาติ ศาสนา

 • บริษัทจะก�าหนดค่าตอบแทนและสวัสดิการแก่พนักงานอย่างเป็นธรรมตามความเหมาะสมกับสภาพและลักษณะ 
  ของงาน ผลการปฏิบัติงาน และความสามารถของบริษัทในการจ่ายค่าตอบแทนนั้น

 • บริษัทจะสนับสนุนให้พนักงานได้รับการฝึกอบรมและพัฒนา เพ่ือการปรับปรุงประสิทธิภาพในการท�างาน และเพ่ือ 
  เปิดโอกาสให้พนักงานก้าวหน้าในการท�างานต่อไป

 • บริษัทตระหนักว่าการสื่อสารที่ดีจะน�ามาซ่ึงประสิทธิภาพและความสัมพันธ์อันดีในการท�างานร่วมกัน ดังน้ัน บริษัท 
  จะส่งเสริมให้พนักงานได้รับข่าวสารที่เก่ียวข้องอยู่เสมอตามโอกาสอันควรและเท่าท่ีจะท�าได้

 • บริษัทจะเปิดโอกาสให้พนักงานมีช่องทางสื่อสาร เสนอแนะและร้องทุกข์ในเรื่องคับข้องใจเกี่ยวกับการท�างาน  
  ซึ่งข้อเสนอต่างๆ จะได้รับการพิจารณาอย่างจริงจังและก�าหนดวิธีการแก้ไข เพ่ือให้เกิดประโยชน์แก่ทุกฝ่ายและ 
  สร้างความสัมพันธ์อันดีในการท�างานร่วมกัน

3.  นโยบายด้านการให้บริการแก่ลูกค้า

     บริษัทจะปฏิบัติตามพันธกรณีที่มีต่อลูกค้าทุกรายโดย

 • ปฏิบัติตามเงื่อนไขท่ีมีต่อลูกค้าอย่างเคร่งครัดและให้บริการท่ีมีคุณภาพและเชื่อถือได้

 • ให้บริการซึ่งเป็นไปตามมาตรฐานท่ีก�าหนดอย่างมีประสิทธิภาพและด้วยความสุภาพอ่อนน้อม

 • ให้ค�าแนะน�าแก่ลูกค้าในการใช้พลังงานไฟฟ้าอย่างมีประสิทธิภาพ 

4.  นโยบายด้านการจัดหาสินค้าและบริการ 

 บริษัทประสงค์ให้การจัดหาสินค้าและบริการเป็นไปอย่างมีมาตรฐาน และมุ่งหมายที่จะรักษาและพัฒนาสัมพันธภาพ 
 ที่ย่ังยืนกับคู่ค้าและคู่สัญญา เพ่ือการส่งมอบคุณภาพของสินค้าและบริการท่ีคู่ควรกับมูลค่าเงิน คุณภาพทางด้านเทคนิค 
 และมีความเชื่อถือซึ่งกันและกัน บริษัทจะปฏิบัติต่อคู่ค้าและคู่สัญญาทุกรายโดย
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 • มีการแข่งขันบนข้อมูลที่ได้รับอย่างเท่าเทียมกัน

 • มีหลักเกณฑ์ในการประเมินและคัดเลือกคู่ค้าและคู่สัญญา

 • จัดท�ารูปแบบสัญญาที่เหมาะสม

 • จัดให้มีระบบการจัดการและติดตาม เพ่ือให้มั่นใจว่ามีการปฏิบัติตามเงื่อนไขของสัญญาอย่างครบถ้วน และป้องกัน 
  การทุจริตประพฤติมิชอบในทุกขั้นตอนของกระบวนการจัดหา

 • จ่ายเงินให้คู่ค้าและคู่สัญญาตรงเวลา ตามเงื่อนไขการช�าระเงินท่ีตกลงกัน

5.  นโยบายด้านการปฏิบัติต่อเจ้าหน้ี

     บริษัทจะปฏิบัติตามพันธกรณีที่มีต่อเจ้าหนี้ทุกรายโดย

 • ดูแลให้บริษัทปฏิบัติตามเงื่อนไขในสัญญาเงินกู้ และไม่ปกปิดสถานะการเงินท่ีแท้จริงของบริษัท

 • ในกรณีที่สงสัยว่าจะมีเหตุการณ์ท่ีจะส่งผลกระทบต่อเจ้าหน้ี เช่น ในกรณีท่ีบริษัทมีสถานะการเงินที่ไม่มั่นคง หรืออยู ่
  ในภาวะที่จะต้องยุบเลิกกิจการ บริษัทจะเร่งด�าเนินการเพ่ือแก้ปัญหา

6.  นโยบายด้านการปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้า

     บริษัทจะด�าเนินธุรกิจภายใต้กรอบกติกาของการแข่งขันท่ีดี ไม่แสวงหาข้อมูลท่ีเป็นความลับของคู่แข่งทางการค้าด้วยวิธีการ 
 ที่ไม่สุจริตหรือไม่เหมาะสม เช่น การจ่ายเงินสินจ้างให้แก่พนักงานของคู่แข่ง เป็นต้น และไม่ท�าลายชื่อเสียงของคู่แข่ง 
 ทางการค้าด้วยการกล่าวหาในทางร้าย

7.  นโยบายด้านการมีส่วนร่วมพัฒนาชุมชนและสังคม 

 7.1 นโยบายการมีส่วนร่วมพัฒนาชุมชนในพ้ืนท่ีรอบโรงไฟฟ้า

  • มุ่งส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตชุมชนในพ้ืนท่ีรอบโรงไฟฟ้า เพ่ือให้มีความเป็นอยู่ท่ีดีข้ึน โดยค�านึงถึงการม ี
   ส่วนร่วมและความต้องการของชุมชน

  • ปลูกฝังและส่งเสริมพนักงาน รวมทั้งผู้เก่ียวข้อง ให้มีความรับผิดชอบต่อชุมชน

  • เผยแพร่ผลการด�าเนินกิจการต่อชุมชนและสาธารณชนอย่างต่อเน่ือง

  • แสวงหาโอกาสที่จะแลกเปลี่ยนเรียนรู้และแบ่งปันประสบการณ์จากการด�าเนินงานกับหน่วยงานอื่น เพ่ือปรับปรุง 
   การด�าเนินงานอย่างสม�่าเสมอ

 7.2  นโยบายการมีส่วนร่วมในการพัฒนาสังคม

  • มีส่วนร่วมในการพัฒนาสังคม โดยด�าเนินโครงการหรือกิจกรรมเพ่ือสังคม ท่ีสอดคล้องกับความสามารถหลัก 
   ขององค์กร

  • สนับสนุนให้พนักงานและผู้เก่ียวข้องรับรู้ เข้าใจ และมีส่วนร่วมในการด�าเนินงาน เพ่ือมีส่วนร่วมพัฒนาสังคม

  • ด�าเนินโครงการหรือกิจกรรมอย่างต่อเน่ือง เพ่ือให้เกิดผลดีต่อสังคมอย่างแท้จริงและย่ังยืน

  • แสวงหาโอกาสที่จะแลกเปลี่ยนเรียนรู้และแบ่งปันประสบการณ์จากการด�าเนินงานกับหน่วยงานอื่น เพ่ือปรับปรุง 
   การด�าเนินงานอย่างสม�่าเสมอ

8. นโยบายการปฏิบัติต่อหุ้นส่วนทางธุรกิจ

 บริษัทจะปฏิบัติตามพันธกรณีที่มีต่อหุ้นส่วนทางธุรกิจทุกรายโดย

 • ด�าเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบ ยึดถือหลักความโปร่งใส เป็นธรรม และความซื่อสัตย์ในการด�าเนินธุรกิจร่วมกัน

 • ไม่น�าความลับของหุ้นส่วนทางธุรกิจไปเปิดเผยโดยท่ีไม่ได้รับการยินยอม

 • เคารพในสิทธิทางปัญญา และระมัดระวังมิให้มีการละเมิดสิทธิทางปัญญา
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9.  นโยบายการปฏิบัติต่อผู้รับเหมา/ผู้รับจ้าง 

     บริษัทจะปฏิบัติตามพันธกรณีที่มีต่อผู้รับเหมา/ผู้รับจ้างทุกรายโดย

 • ยึดถือหลักความเสมอภาค โปร่งใส เป็นธรรม และความซื่อสัตย์ในการด�าเนินธุรกิจร่วมกัน

 • ปฏิบัติตามเงื่อนไขทางการค้าและสัญญา ด้วยจรรยาบรรณทางธุรกิจอย่างเคร่งครัด  

 • ไม่รับหรือจ่ายผลประโยชน์ใดๆ ที่ไม่สุจริตกับผู้รับเหมา/ผู้รับจ้าง ตามนโยบายเรื่องการป้องกันและต่อต้านการทุจริต 

 • ก�าหนดให้ผู ้ รับเหมา/ผู ้ รับจ้าง ยึดถือและตระหนักเรื่องความปลอดภัย อาชีวอนามัย และส่ิงแวดล้อม รวมถึง 
  การปฏิบัติตามข้อก�าหนดด้านแรงงานและสิทธิมนุษยชน 

10.  นโยบายการปฏิบัติต่อหน่วยงานภาครัฐ

       บริษัทจะปฏิบัติตามพันธกรณีที่มีต่อหน่วยงานภาครัฐทุกหน่วยโดย

 • ปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบที่เก่ียวข้องอย่างเคร่งครัด

 • เปิดเผยข้อมูลอย่างครบถ้วนตามที่กฎหมายก�าหนด

 • ให้ความร่วมมือ และสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับหน่วยงานของภาครัฐ  

11.  นโยบายการปฏิบัติต่อองค์กรพัฒนาเอกชน 

       บริษัทจะปฏิบัติตามพันธกรณีที่มีต่อองค์กรพัฒนาเอกชนทุกรายโดย

 • เปิดเผยข้อมูลอย่างครบถ้วน เพียงพอ และทันเวลา

ความคาดหวังและวิธีการสร้างการมีส่วนร่วมกับผู้มีส่วนได้เสีย
เอ็กโกได้ส�ารวจความคาดหวังของกลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย ทั้งในรูปแบบท่ีเป็นทางการ เช่น การส�ารวจความพึงพอใจ การเปิดรับ 
ข้อร้องเรียนต่างๆ และรูปแบบท่ีไม่เป็นทางการ เช่น การประชุมเฉพาะกิจ การพบปะเย่ียมเยียน หรือข้อมูลจากสื่อต่างๆ ข้อมูล
จากกระบวนการเหล่าน้ี ได้น�ามาใช้ประกอบการพิจารณาจัดท�าแผนงานและแผนปฏิบัติการ เพ่ือตอบสนองความคาดหวัง 
ของผู้มีส่วนได้เสียแต่ละกลุ่มอย่างเหมาะสมและครอบคลุมท่ัวถึง

	 ผู้มีส่วนได้เสีย		 ความคาดหวัง		 วิธีการสร้างการมีส่วนร่วม	

1. ผู้ถือหุ้น
 และนักลงทุน

• ผลตอบแทนการลงทุนที่ยั่งยืน
• การบริหารกิจการด้วยหลักธรรมาภิบาล  
• การบริหารจัดการความเสี่ยง
• เคารพและดูแลรักษาสิทธิโดยปฏิบัติ
 อย่างเท่าเทียมกัน
• การเปิดเผยข้อมูลที่เป็นความจริง 
 ครบถ้วน เพียงพอ และทันเวลา
• การปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง
• ผู้บริหารมีการท�างานแบบมืออาชีพ 
 และซื่อสัตย์สุจริต 

• การประชุมผู้ถือหุ้น
• การจัดท�ารายงานประจ�าปี
• การเยี่ยมชมโรงไฟฟ้า
• การประชุมนักวิเคราะห์ นักลงทุน (Analyst Meeting) 
 รายไตรมาส
• การให้ข้อมูลแบบตัวต่อตัว (One-on-One Meeting)
• การประชุมทางโทรศัพท์ 
• การพบปะนอกสถานที่
• นิตยสาร Life รายไตรมาส
• การรับเรื่องร้องเรียน ผ่านช่องทางการรับเรื่องร้องเรียน
• การเผยแพร่ข้อมูลทางเว็บไซต์
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2. พนักงาน

3. ลูกค้า 

4. เจ้าหน้ี

• ค่าตอบแทนและสวัสดิการเทียบเคียง
 กับธุรกิจในอุตสาหกรรมเดียวกัน
• การส่งเสริมให้เติบโตตามสายงาน
 ที่สอดคล้องกับความรู้ความสามารถ 
 (Career Path) 
• การพัฒนาศักยภาพความสามารถ
• ความมั่นคงในหน้าที่การงาน
• สภาพแวดล้อมในการท�างานที่ดี
 และปลอดภัยในการท�างาน

• การผลิตและจ�าหน่ายกระแสไฟฟ้า
 ได้ตามที่ระบุในสัญญาซื้อขายไฟฟ้า 
 (PPA)
• การให้ข้อมูลด้านการผลิตและ
 ระบบส่งที่ถูกต้อง
• ความพร้อมจ่ายในการผลิตไฟฟ้า
 ที่มั่นคง
• ราคาที่เหมาะสม
• การด�าเนินงานที่ไม่กระทบต่อชุมชน 
 สังคม และสิ่งแวดล้อม 

• การปฏิบัติตามเงื่อนไขสัญญา
 อย่างเคร่งครัด
• ความสามารถในการช�าระหนี้ ได้อย่าง
 ครบถ้วน ถูกต้อง ตรงตามก�าหนดเวลา
• การไม่ปกปิดสถานะทางการเงินที่แท้จริง
• การปฏิบัติต่อเจ้าหนี้ทุกรายอย่าง
 เป็นธรรมและเท่าเทียมกัน
• ไม่เรียก ไม่รับ หรือจ่ายผลประโยชน์ใดๆ 
 ที่ไม่สุจริต 

• การส�ารวจค่าตอบแทนในกลุ่มตลาดแรงงานทั่วไป 
 และกลุ่มธุรกิจโรงไฟฟ้าทุกปี
• การจัดอบรม ให้ความรู้ และพัฒนาทักษะที่จ�าเป็น
 ในการท�างาน
• การประชุมเพื่อติดตามการด�าเนินงานในสายงาน
 และเรียนรู้การท�างานจากผู้บริหาร 
 (Business Update Meeting)
• กิจกรรมกรรมการผู้จัดการใหญ่พบปะพนักงาน 
 (Communication Day)
• การจัดกิจกรรมเพื่อสร้างสัมพันธ์ และการท�างานเป็นทีม
• การจัดกิจกรรมเพื่อสาธารณประโยชน์
• การสื่อสารภายในองค์กรผ่านช่องทางต่างๆ 
 อย่างต่อเนื่อง เช่น จดหมายข่าวอิเล็กทรอนิกส์ 
 อินทราเน็ต บอร์ดประชาสัมพันธ์ โปสเตอร์ 
 เสียงตามสาย  
• การส�ารวจความพึงพอใจของพนักงานต่อการสื่อสาร
 ภายในองค์กร
• การส�ารวจความผูกพันต่อองค์กร 
 (Employee Engagement Survey)

• การประชุมแลกเปลี่ยนข้อมูลและความคิดเห็น
 ร่วมกับศูนย์ควบคุมการจ่ายไฟฟ้า
 ของการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย  (EGAT)
• กิจกรรมสานสัมพันธ์กลุ่ม กฟผ. (EGAT Group)
• การประชุมร่วมกับลูกค้าในนิคมอุตสาหกรรม 
 เพื่อวางแผนการผลิตให้สอดคล้องกับ
 ความต้องการของลูกค้า

• การสื่อสารเพื่อความชัดเจนและความเข้าใจตรงกัน
 ในการปฏิบัติตามเงื่อนไขในสัญญาเงินกู้
• การพบปะและการประชุมแลกเปลี่ยนความคิดเห็น
• การเข้าเยี่ยมชมโรงไฟฟ้า
• การรายงานให้เจ้าหนี้ทราบล่วงหน้าหากไม่สามารถ
 ปฏิบัติตามข้อผูกพันในสัญญา และร่วมกัน
 หาแนวทางแก้ไขปัญหาดังกล่าว
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6. ชุมชน
 และสังคม

7. หุ้นส่วน
 ทางธุรกิจ

8. ผู้รับเหมา/
 ผู้รับจ้าง 

• การด�าเนินงานอย่างรับผิดชอบ 
 มีความปลอดภัยและสิ่งแวดล้อมที่ดี
• การเปิดเผยข้อเท็จจริงโดยไม่ปิดบัง
• การมีส่วนร่วมพัฒนาคุณภาพชีวิต
 ของชุมชน 

• ความแข็งแกร่งทางการเงิน
• ความรู้ความเชี่ยวชาญของบุคลากร
• การด�าเนินธุรกิจอย่างเป็นธรรม
 และโปร่งใส
• การผสานประโยชน์จากจุดแข็ง
 ของแต่ละบริษัท 

• ด�าเนินธุรกิจในฐานะพันธมิตร
 ทางธุรกิจที่ดีและรักษาสัมพันธภาพที่ดี
 ซึ่งกันและกัน
• การปฏิบัติอย่างเป็นธรรม  เสมอภาค 
 และค�านึงถึงผลประโยชน์ร่วมกัน 
• ระยะเวลาการจ่ายเงินที่เหมาะสม 
 และยอมรับได้
• ความมั่นคงทางด้านการเงิน 

• การประชุมคณะกรรมการไตรภาคี (เฉพาะโรงไฟฟ้า
 ที่อยู่ภายใต้ EIA)
• การประชุมกองทุนพัฒนาไฟฟ้า
• กิจกรรมนักเรียน นิสิต นักศึกษา และชุมชน 
 เยี่ยมชมโรงไฟฟ้า
• การด�าเนินโครงการเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตชุมชน
 ในรูปแบบไตรภาคีร่วมกันระหว่างโรงไฟฟ้า หน่วยงาน
 ภาครัฐ และชุมชนในพื้นที่
• วารสาร สุขใจ รายไตรมาส
• การรับเรื่องร้องเรียน ผ่านช่องทางการรับเรื่องร้องเรียน
• การส�ารวจความคิดเห็นของชุมชนและรับข้อเสนอแนะ
 เพื่อการด�าเนินงาน

• การประชุม
• การเยี่ยมชมกิจการ
• การท�ากิจกรรมร่วมกัน
• การเปิดช่องทางการรับข้อร้องเรียน ข้อคิดเห็น 
 และข้อเสนอแนะ

• การประชุม
• การเยี่ยมชมกิจการ
• การท�ากิจกรรมเพื่อสาธารณประโยชน์ร่วมกัน
• การเปิดช่องทางการรับข้อร้องเรียน ข้อคิดเห็น 
 และข้อเสนอแนะ

5. คู่แข่ง
 ทางการค้า

• การปฏิบัติภายใต้กรอบกติกา
 การแข่งขันที่ก�าหนดไว้
• การแข่งขันอย่างเสรี โปร่งใส
 และเป็นธรรม
• การปฏิบัติตามหลักการก�ากับกิจการ
 ที่ดีอย่างเคร่งครัด
• การด�าเนินธุรกิจอย่างมีมาตรฐานสากล 

• การรับข้อมูลจากเวทีสาธารณะ
• การเผยแพร่ข้อมูลผ่านทางเว็บไซต์ รายงานประจ�าปี 
 และสิ่งพิมพ์อื่นๆ ของบริษัท
• การด�าเนินการด้วยความมุ่งมั่นเพื่อให้เป็นหนึ่ง
 ในกลุ่มบริษัทที่ได้รับการยกย่องด้านการปฏิบัติ
 ตามหลักการก�ากับกิจการที่ดี
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9. หน่วยงาน
 ภาครัฐ

10. องค์กรพัฒนา
 เอกชน 

• การปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ 
 ข้อก�าหนดที่เกี่ยวข้อง
• การบริหารจัดการสิ่งแวดล้อม
• การดูแลและสนับสนุนกิจกรรมชุมชน
• การป้องกันและการต่อต้านการทจุรติและ
 การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม
• การเปิดเผยข้อมูลที่ถูกต้อง ครบถ้วน 
 และเพียงพอ  

• การด�าเนินธุรกิจที่ส่งผลกระทบต่อ
 สิ่งแวดล้อมและชุมชนให้น้อยที่สุด
• การมีส่วนร่วมดูแลสิ่งแวดล้อม
 และพัฒนาชุมชน
• การเปิดเผยข้อมูลที่ถูกต้อง ครบถ้วน 
 เพียงพอ และทันเวลา

• การประชุม 
• การเยี่ยมชมกิจการ
• การเปิดช่องทางการรับข้อร้องเรียน ข้อคิดเห็น 
 และข้อเสนอแนะ
• การสนับสนุนกิจกรรม / การด�าเนินงานของภาครัฐ 

• การด�าเนินโครงการเพื่อสิ่งแวดล้อมร่วมกัน  
 ผ่านมูลนิธิไทยรักษ์ป่า
• การเยี่ยมชมกิจการ
• การเปิดช่องทางการรับข้อร้องเรียน ข้อคิดเห็น 
 และข้อเสนอแนะ

ผลการด�าเนินงานในปี 2561
1. ผู้ถือหุ้นและนักลงทุน

 เอ็กโกยังคงประกอบธุรกิจตามแนวทางท่ีก�าหนดไว้ในจรรยาบรรณทางธุรกิจ โดยการสร้างความเจริญเติบโตบนศักยภาพ 
 หรือขีดความสามารถท่ีแท้จริง เพ่ือให้ผู ้ถือหุ้นได้รับผลตอบแทนท่ีย่ังยืน จากการท�างานที่มีประสิทธิภาพ และจาก 
 ผลประกอบการท่ีดีของบริษัท เอ็กโกเคารพสิทธิของผู้ถือหุ้นและนักลงทุนในการได้รับข้อมูลท่ีจ�าเป็น เพ่ือประเมินบริษัท 
 โดยเท่าเทียมกัน และจะเปิดเผยผลประกอบการ ฐานะทางการเงิน พร้อมข้อมูลสนับสนุนท่ีถูกต้องตามความจริง ตามท่ี 
 ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) และส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.)  
 ก�าหนด

 ราคาหุ้น

 ราคาหุ้นเฉลี่ยในปี 2561 เท่ากับ 231.09 บาทต่อหุ้น ซึ่งปรับตัวเพ่ิมขี้นจากปี 2560 ร้อยละ 6.94 โดยมีราคาปิดสูงสุด  
 255 บาท ณ วันที่ 21 ธันวาคม 2561 และราคาปิดต�่าสุด 216 บาท ณ วันท่ี 5 มกราคม 2561 และมีอัตราส่วนราคาต่อก�าไร 
 สุทธิต่อหุ้น (P/E Ratio) ณ วันที่ 28 ธันวาคม 2561 เท่ากับ 5.54 เท่า 
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 การบริหารความสัมพันธ์กับผู้ถือหุ้น

 เอ็กโกมีหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์รับผิดชอบในการให้ข้อมูลที่ถูกต้อง ครบถ้วน เพียงพอ และทันเวลา เพ่ือให้ผู้ถือหุ้น  
 นักลงทุน และนักวิเคราะห์ ได้รับข้อมูลสารสนเทศของบริษัทอย่างเท่าเทียมกัน และรับฟังความเห็นของผู้ถือหุ้นและนักลงทุน 
 อย่างสม�่าเสมอ โดยผู้ถือหุ้นและนักลงทุนสามารถติดต่อสอบถามข้อมูลและเสนอแนะความเห็นได้โดยตรงท่ีหน่วยงาน 
 นักลงทุนสัมพันธ์ โทร 0 2998 5150-53 หรือทางอีเมล ir@egco.com นอกจากน้ัน เอ็กโกได้จัดให้มีช่องทางในการสื่อสาร 
 และกิจกรรมต่างๆ ระหว่างผู้ถือหุ้น นักลงทุน และผู้บริหารระดับสูงของบริษัท ดังน้ี

 • โครงการนักลงทุนพบปะผู้บริหาร

  เอ็กโกได้จัดการบรรยายส�าหรับนักลงทุนและนักวิเคราะห์เพ่ือรายงานผลประกอบการทุกไตรมาส โดยมีกรรมการ 
  ผู้จัดการใหญ่ รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ พร้อมท้ังผู้บริหารระดับสูงร่วมให้ข้อมูลและตอบข้อซักถามทุกครั้ง
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 การจ่ายเงินปันผล

 เอ็กโกมีนโยบายจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู ้ถือหุ้นอย่างสม�่าเสมอ ปีละ 2 ครั้ง ในอัตราประมาณร้อยละ 40 ของก�าไรสุทธิ 
 งบการเงินรวมหลังหักภาษีเงินได้ หรือในจ�านวนที่ทยอยเพ่ิมขึ้นอย่างสม�่าเสมอหากไม่มีเหตุจ�าเป็นอื่นใด เช่น การขยายธุรกิจ 
 ในโครงการต่างๆ หรือการจ่ายเงินปันผลที่มีผลกระทบต่อการด�าเนินงานปกติของบริษัทอย่างมีสาระส�าคัญ โดย 
 การจ่ายเงินปันผลต้องไม่เกินกว่าก�าไรสะสมของงบการเงินเฉพาะกิจการ
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 • โครงการเยี่ยมชมโรงไฟฟ้า

  เอ็กโกจัดโครงการพาผู้ถือหุ้นและนักลงทุนเย่ียมชมโรงไฟฟ้าของกลุ่มเอ็กโก เพ่ือให้เข้าใจการด�าเนินธุรกิจของบริษัท  
  และพบปะผู้บริหารของกลุ่มเอ็กโก เป็นประจ�าทุกปี โดยในปี 2561 เอ็กโกจัดให้ผู้ถือหุ้นและนักลงทุนเย่ียมชมโรงไฟฟ้า 
  บ้านโป่ง จังหวัดราชบุรี รวมทั้งจัดการบรรยายให้ความรู้เก่ียวกับโรงไฟฟ้าดังกล่าว นอกจากน้ี ยังจัดให้กลุ่มนักวิเคราะห ์
  และนักลงทุนสถาบันเย่ียมชมโรงไฟฟ้าเคซอน เพาเวอร์ และโรงไฟฟ้าซานบัวนาเวนทูรา ประเทศฟิลิปปินส์ อีกด้วย

 • การให้ข้อมูลแบบตัวต่อตัว (One-on-One Meeting)

  เอ็กโกมีการจัดประชุมให้ข้อมูลแบบตัวต่อตัวกับนักลงทุนและนักวิเคราะห์ โดยผู้บริหารระดับสูงร่วมเข้าประชุมกับ 
  หน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์อย่างสม�่าเสมอตามค�าขอของนักลงทุนและนักวิเคราะห์ ซึ่งหากไม่สามารถมาพบได้ด้วย 
  ตนเอง เอ็กโกสามารถจัดการประชุมทางโทรศัพท์ (Conference Call) ตามเวลาที่ทุกฝ่ายสะดวกได้อีกด้วย

 • การพบปะนักลงทุนนอกสถานท่ี (Roadshow)

  ในปี 2561 เอ็กโกพบปะนักลงทุนรายย่อยและนักลงทุนสถาบันท้ังในประเทศและต่างประเทศ โดยได้ร่วมงานกับ ตลท.

 • นิตยสารส�าหรับผู้ถือหุ้น

  เอ็กโกจัดท�านิตยสาร Life ส�าหรับผู ้ ถือหุ ้น เป็นประจ�าทุกไตรมาส เพ่ือเป็นช่องทางในการรายงานข่าวสาร  
  ผลการด�าเนินงาน กิจกรรมต่างๆ ที่เอ็กโกด�าเนินการ รวมถึงปฏิทินแผนกิจกรรมของเอ็กโก และสาระน่ารู ้ต่างๆ  
  ต่อผู้ถือหุ้น พร้อมทั้งยังเปิดให้ผู้ถือหุ้นรับข่าวสารผ่านทาง E-mail Alerts ทางเว็บไซต์ของเอ็กโกด้วย

 • การเปิดเผยข้อมูลผ่านทางเว็บไซต์

  เอ็กโกได้น�าข้อมูลต่างๆ ที่ได้เผยแพร่ในการพบปะนักลงทุนนอกสถานที่ (Roadshow) ผลการด�าเนินงานที่น�าเสนอ 
  ต่อนักวิเคราะห์รายไตรมาส ตลอดจนภาพและเสียงโครงการพบปะนักวิเคราะห์ ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ  
  เผยแพร่บนเว็บไซต์ของเอ็กโก (Webcast) ทันทีหลังจากการประชุมเสร็จส้ิน

  นอกจากน้ัน เอ็กโกได้ปรับปรุงหน้าเว็บไซต์อย่างสม�่าเสมอ เพ่ือให้ผู้ถือหุ้นและนักลงทุนสามารถรับข้อมูลข่าวสาร 
  ได้ทันต่อเหตุการณ์ เข้าถึงข้อมูลได้โดยสะดวก และได้รับประโยชน์มากท่ีสุด โดยมีข้อมูล อาทิ

  1) ราคาหลักทรัพย์ล่าสุด และย้อนหลัง

  2) รายชื่อนักวิเคราะห์ซึ่งเผยแพร่บทวิเคราะห์เก่ียวกับราคาหลักทรัพย์เอ็กโก

  3) ก�าหนดการของกิจกรรมพบปะนักลงทุน เป็นต้น

2. พนักงาน 

 กลุ่มเอ็กโกตระหนักดีว่า พนักงาน คือ ปัจจัยความส�าเร็จขององค์กร จึงให้ความส�าคัญกับการดูแลพนักงาน ควบคู่กับ 
 การพัฒนาศักยภาพของพนักงานอย่างสม�่าเสมอและต่อเน่ือง โดยในปี 2561 กลุ่มเอ็กโกได้สานต่อแนวทางในการพัฒนา 
 บุคลากร โดยมุ่งเน้นการพัฒนาศักยภาพของพนักงานให้มีความรู้ ความสามารถ และทักษะในการปฏิบัติงาน รองรับ 
 ต่อการขยายตัวของธุรกิจ และสร้างเสริมความภาคภูมิใจให้กับพนักงานในฐานะท่ีเป็นส่วนหน่ึงขององค์กร 

 ทั้งน้ี การด�าเนินงานด้านความรับผิดชอบต่อพนักงาน ประกอบด้วย 5 ด้าน ดังน้ี

 • ด้านค่าตอบแทนและสิทธิประโยชน ์

  กลุ่มเอ็กโกก�าหนดระบบการจ่ายค่าตอบแทนตามต�าแหน่งหน้าท่ี ความรับผิดชอบ และความสามารถของพนักงาน 
  อย่างเป็นธรรม เพ่ือรักษาคนเก่งและคนดีไว้กับองค์กร รวมทั้งจัดสิทธิประโยชน์และสวัสดิการแก่พนักงานและครอบครัว 
  บนพ้ืนฐานความจ�าเป็นและความต้องการของพนักงานเป็นหลัก ด้วยเหตุผลและหลักการที่เหมาะสม ทั้งนี้ เอ็กโก  
  มีนโยบายปรับขึ้นค่าจ้างประจ�าปีของพนักงานในทุกระดับ โดยพิจารณาจากองค์ประกอบส�าคัญ 2 ประการ ได้แก่  
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  o ความส�าเร็จขององค์กร อัตราการขึ้นค่าจ้างเฉล่ียของอุตสาหกรรมในกลุ่มธุรกิจเดียวกัน และสภาวะทางเศรษฐกิจ 
   ในปีน้ันๆ   

  o ผลการปฏิบัติงานและความอุตสาหะของพนักงาน 

  อีกท้ังกลุ่มเอ็กโกยังได้ศึกษา วิเคราะห์ และเปรียบเทียบค่าตอบแทนและผลประโยชน์ต่างๆ กับธุรกิจในอุตสาหกรรม 
  เดียวกันอย่างสม�่าเสมอ เพ่ือให้มั่นใจว่าพนักงานได้รับผลตอบแทน สิทธิประโยชน์ และสวัสดิการท่ีเหมาะสม และ 
  สามารถแข่งขันได้ในตลาด โดยทุกปี บริษัทฯ ได้ร่วมกับกลุ่ม HR Power Network ซึ่งประกอบด้วยหน่วยงานทรัพยากร 
  บุคคลของบริษัทต่างๆ ในกลุ่มธุรกิจไฟฟ้า แลกเปล่ียนแนวคิดและข้อมูลด้านการบริหารจัดการงานทรัพยากรบุคคล 
  อย่างต่อเนื่อง โดยเฉพาะการให้ค่าตอบแทนและสิทธิประโยชน์ต่างๆ แก่พนักงาน ตลอดจนน�าข้อมูลดังกล่าวมาพัฒนา  
  และปรับปรุงเกณฑ์การให้ค่าตอบแทนพนักงานของกลุ่มเอ็กโกด้วย

  นอกจากน้ัน ในด้านสิทธิประโยชน์ของพนักงาน บริษัทฯ จัดให้มีคณะกรรมการสวัสดิการที่ได้รับการเลือกตั้ง 
  จากพนักงาน มีวาระการด�ารงต�าแหน่งไม่เกิน 2 ปี เพ่ือเป็นตัวแทนพนักงานในการดูแลเรื่องสวัสดิการต่างๆ และ 
  เปิดโอกาสให้พนักงานมีช่องทางสื่อสารในการเสนอแนะและร้องทุกข์ในเรื่องคับข้องใจเก่ียวกับการท�างาน ความ 
  เป็นอยู่ และสวัสดิการ โดยข้อเสนอแนะต่างๆ จะได้รับการพิจารณาอย่างจริงจัง และก�าหนดวิธีการแก้ไข เพ่ือให้ 
  เกิดประโยชน์แก่ทุกฝ่าย และสร้างความสัมพันธ์อันดีในการท�างานร่วมกัน ซึ่งท่ีผ่านมาไม่เคยมีการรายงานหรือ 
  การร้องเรียนเก่ียวกับการฝ่าฝืนในเรื่องสิทธิมนุษยชนและการปฏิบัติต่อแรงงานอย่างไม่เป็นธรรม

 • ด้านการพัฒนาศักยภาพเพื่อโอกาสความก้าวหน้าในอาชีพ 

  จากการที่กลุ่มเอ็กโกเติบโตทางธุรกิจอย่างต่อเน่ือง ท�าให้พนักงานมีโอกาสท่ีจะเจริญเติบโตในหน้าท่ีการงานด้วย  
  นอกเหนือจากที่บริษัทดูแลเรื่องค่าตอบแทนและสิทธิประโยชน์ต่างๆ ให้กับพนักงานแล้ว บริษัทยังค�านึงถึงการเติบโต 
  ในสายวิชาชีพ (Career Path) ของพนักงาน และให้ได้รับการส่งเสริมให้เติบโตตามสายงานท่ีสอดคล้องกับความรู ้
  ความสามารถ โดยมีระบบการเลื่อนต�าแหน่งและเล่ือนระดับพนักงานบนหลักเกณฑ์ท่ีชัดเจน สอดคล้องกับนโยบาย 
  การบริหารงานบุคคลของบริษัทที่ให้ความส�าคัญกับพนักงาน รวมท้ังมีระบบการพิจารณาในรูปของคณะกรรมการ  
  ประกอบด้วยผู ้บริหารท่ีเก่ียวข้องร่วมกันพิจารณาคัดเลือกและแสดงความเห็นบนเหตุผลประกอบการพิจารณา  
  นอกจากนั้น ยังมุ่งมั่นพัฒนาพนักงานให้มีศักยภาพ รองรับการขยายตัวและการเติบโตของธุรกิจ 

  ในปี 2561 เอ็กโกตระหนักถึงความส�าคัญของโลกอนาคตท่ีก�าลังจะเปล่ียนแปลงไป จึงเตรียมพร้อม ปรับตัว ปรับวิธี 
  การท�างาน เพ่ือให้บริษัทเติบโตได้อย่างต่อเนื่องท่ามกลางการเปลี่ยนแปลง บริษัทจึงจัดให้มี “โครงการประกวด EGCO  
  Group Innovation Team Challenge” ซึ่งเป็นการสร้างทีมประกวดนวัตกรรมภายในองค์กร เพ่ือส่งเสริมการ 
  พัฒนางานในลักษณะการท�างานเป็นทีม และผลักดันให้พนักงานใช้ความรู้ ความสามารถ และความคิดสร้างสรรค์  
  ในการสร้างแนวคิดเชิงนวัตกรรม หรือผลงานนวัตกรรม มาช่วยขับเคลื่อนองค์กรให้เติบโตอย่างย่ังยืน โดยผลงาน 
  นวัตกรรมสามารถน�ามาใช้ประโยชน์และช่วยเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงานให้กับผู ้ปฏิบัติงานและหน่วยงาน  
  รวมทั้งสร้างผลลัพธ์เชิงบวก หรือประโยชน์ทางการเงิน (Financial Values/Benefits) และ/หรือ ประโยชน์ท่ีไม่ใช ่
  ทางการเงิน (Non-financial Values/Benefits) ให้กับกลุ่มเอ็กโกได้

  บริษัทยังได้จัดอบรมเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ที่สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมในการแข่งขันขององค์กร การสร้างแนวความคิด 
  เชิงนวัตกรรม และเสริมสร้างประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการท�างานให้กับพนักงานทุกระดับ เช่น หลักสูตร  
  Practical Innovation และ Prototyping and Testing เพ่ือให้พนักงาน มีความรู้ ความเข้าใจในนวัตกรรม และ 
  กระบวนการคิดเชิงออกแบบที่สามารถน�าไปเป็นแนวทางในการสร้างสรรค์ผลงานนวัตกรรม และพัฒนาความคิด 
  นวัตกรรมได้ รวมท้ังจัดหลักสูตรการประยุกต์ใช้ COSO ERM Framework เพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิมให้แก่องค์กรอย่างย่ังยืน

  อีกทั้งมีการจัดอบรมเพ่ือพัฒนาทักษะที่ส�าคัญส�าหรับพนักงานและผู้บริหาร เช่น หลักสูตร “Effective Business  
  Presentation จ�านวน 2 รุ่น รวมถึงการจัดอบรมตามโครงการพัฒนาผู้บริหาร ซึ่งมุ่งเน้นการพัฒนาทักษะด้านการบริหาร  
  เพ่ือเตรียมความพร้อมให้กับผู้บริหารส�าหรับการขึ้นด�ารงต�าแหน่งในระดับท่ีสูงข้ึน เช่น หลักสูตร “การพัฒนาศักยภาพ 
  ผู้บริหารระดับผู้จัดการฝ่าย” (Executive Program for SVPs) และหลักสูตร “การโค้ชส�าหรับผู้บริหารระดับผู้ช่วย 
  กรรมการผู้จัดการใหญ่” (Coaching Program for EVPs) เป็นต้น 
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  ในปี 2561 เอ็กโกมีการทบทวนหลักเกณฑ์การเลื่อนต�าแหน่ง เลื่อนระดับ เพ่ือดูแลบริหารคนเก่ง คนดี   ท�าให้พนักงาน 
  มีโอกาสเติบโต และก้าวหน้าในสายอาชีพเพ่ิมมากขึ้น นอกจากน้ี ยังมีการส�ารวจระบบค่าตอบแทนและสิทธิประโยชน์ 
  ของพนักงานที่ไปปฏิบัติงานในต่างประเทศกับกลุ่มธุรกิจโรงไฟฟ้าเพ่ือเปรียบเทียบความสามารถในการแข่งขัน ส�าหรับ 
  การเรียนรู้และพัฒนาของพนักงาน เอ็กโกได้เพ่ิมงบประมาณสนับสนุนการอบรม และเน้นให้ผู ้บังคับบัญชาและ 
  ผู ้ใต้บังคับบัญชาร่วมกันทบทวน หารือ และจัดท�าแผนพัฒนารายบุคคลของพนักงานในทุกระดับ เพ่ือเตรียม 
  ความพร้อมส�าหรับรองรับการเติบโตของธุรกิจและความก้าวหน้าในสายอาชีพต่อไป

 • ด้านพนักงานสัมพันธ์

  กลุ่มเอ็กโกเล็งเห็นถึงความส�าคัญของความแตกต่างในปัจเจกบุคคล และมุ่งเน้นการท�างานเป็นทีม จึงได้สร้างเสริม 
  วัฒนธรรมและค่านิยมองค์กร ที่ให้พนักงานเกิดการยอมรับและเคารพในความแตกต่างของกันและกันอย่างต่อเนื่อง  
  เพ่ือน�าไปสู่การประสานและท�างานร่วมกันได้เป็นอย่างดี

            กลุ่มเอ็กโกเชื่อว่าความสัมพันธ์ท่ีดีเป็นส่วนหน่ึงท่ีช่วยกระตุ้นให้พนักงานท�างานได้อย่างมีความสุข เมื่อพนักงาน 
  มีความสุขในการท�างาน และมีความสามารถสอดรับกับงานตามท่ีได้รับการฝึกอบรมและพัฒนาอย่างต่อเน่ืองแล้ว  
  จะท�าให้ผลการท�างานมีประสิทธิภาพ ขณะเดียวกันการด�าเนินงานขององค์กรจะประสบความส�าเร็จตามเป้าหมาย 
  ในที่สุด

           ในปี 2561 กลุ่มเอ็กโกได้จัดกิจกรรมเพ่ือเชื่อมความสัมพันธ์อันดีระหว่างพนักงาน ดังน้ี 

  • Communication Day: เป็นการพบปะระหว่างกรรมการผู้จัดการใหญ่และพนักงานในรูปแบบก่ึงทางการใน 
   ทุกไตรมาส เพ่ือแจ้งข้อมูล ข่าวสาร ความเคลื่อนไหวต่างๆ ท้ังภายในและภายนอกองค์กร และเปิดโอกาส 
   ให้พนักงานได้น�าเสนอ แลกเปลี่ยนความคิดเห็น ตลอดจนซักถามข้อสงสัยในเรื่องต่างๆ จากผู้บริหารด้วย

  • EGCO Group Sport Day: เป็นการแข่งขันกีฬากระชับความสัมพันธ์ระหว่างพนักงานในกลุ่มเอ็กโก ซึ่งปี 2561  
   จัดขึ้นที่โรงไฟฟ้าขนอม จังหวัดนครศรีธรรมราช เพ่ือเสริมสร้างความสามัคคี และความสัมพันธ์อันดี            

   นอกจากนี้ ยังมีกิจกรรมต่างๆ ท่ีจัดขึ้นเพ่ือส่งเสริมความสัมพันธ์ภายใน อาทิ งานปีใหม่ กิจกรรมทางด้านศาสนา 
   และวัฒนธรรม เช่น กิจกรรมทอดผ้าป่า ทอดกฐิน โดยปี 2561 ได้จัดท�าบุญมงคลฤกษ์ บวงสรวงศาลพระพรหม  
   ท�าบุญเลี้ยงพระ ท�าบุญทอดผ้าป่าสามัคคีธรรม จัดงานวันสงกรานต์ รดน�้าขอพรอดีตผู้บริหารเพ่ือร่วมสืบสาน 
   ขนบธรรมเนียมประเพณีและวัฒนธรรมไทย จัดงานวันครบรอบการก่อตั้งบริษัท ตลอดจนจัดกิจกรรมเพ่ือส่งเสริม 
   ค่านิยมองค์กร (Core Values) รวมถึงสนับสนุนการจัดกิจกรรมของชมรมต่างๆ ของพนักงาน อาทิ ชมรมถ่ายภาพ  
   ชมรมธรรมปฏิบัติ ชมรมกอล์ฟ และชมรมกีฬาและนันทนาการ

              ขณะเดียวกัน ในปี 2561 กลุม่เอก็โกยังสือ่สารข้อมลู ข่าวสาร ความเคลือ่นไหวขององค์กร ทัง้ทางธุรกิจ การด�าเนินงาน
   ด้านความรับผิดชอบต่อสังคม และกิจกรรมภายในองค์กร ผ่านช่องทางการสื่อสารในหลากหลายรูปแบบ 
   อย่างต่อเน่ือง อาทิ จดหมายข่าวอิเล็กทรอนิกส์ อินทราเน็ต บอร์ดประชาสัมพันธ์ โปสเตอร์ เสียงตามสาย  
   เพ่ือรับส่งข้อมูลระหว่างบริษัทและพนักงาน เพ่ือเสริมสร้างสังคมแห่งการเรียนรู ้และกระตุ้นการมีส่วนร่วม 
   ของพนักงานในการด�าเนินงานและกิจกรรมต่างๆ ท่ีกลุ่มบริษัทจัดข้ึน 

 • ด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท�างาน

  กลุ่มเอ็กโกเล็งเห็นความส�าคัญของการจัดการด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท�างาน  
  โดยได้ก�าหนด “มาตรฐานและคู่มือความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท�างาน กลุ่มเอ็กโก เพ่ือให ้
  พนักงานเอ็กโกและโรงไฟฟ้าในกลุ่ม รวมถึงผู้เก่ียวข้องยึดถือปฏิบัติ โดยยึดหลักการบริหารจัดการเพ่ือให้ปราศจาก 
  อุบัติเหตุ การบาดเจ็บ และการเจ็บป่วยอันเน่ืองมาจากการท�างาน ควบคู่ไปกับการสร้างเสริมจิตส�านึก และความรู้ 
  ความเข้าใจด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมท่ีดีในการท�างานให้กับพนักงานและผู้เก่ียวข้อง 
  อย่างสม�่าเสมอ
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        ในปี 2561 กลุ่มเอ็กโกจัดให้มีการตรวจสุขภาพประจ�าปีส�าหรับพนักงาน รวมถึงจัดกิจกรรมซ้อมดับเพลิงและอพยพ 
  หนีไฟประจ�าปี นิทรรศการความปลอดภัย การเผยแพร่ข้อมูลและการจัดกิจกรรมเพ่ิมพูนความรู้และกระตุ้นจิตส�านึก 
  ด้านความปลอดภัย โดยมีคณะกรรมการความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท�างาน ประชุมเดือนละ 
  1 ครั้ง เพ่ือติดตามการด�าเนินงานอย่างต่อเน่ือง

 • ด้านการมีส่วนร่วมสร้างสรรค์ชุมชนและสังคม 

  กลุ่มเอ็กโกเชื่อว่าการส่งเสริมให้พนักงานมีส่วนร่วมในกิจกรรมเพ่ือชุมชนและสังคม เป็นแนวทางหน่ึงในการพัฒนา 
  ศักยภาพ และสร้างความตระหนักในคุณค่าของตนเอง จึงสนับสนุนให้พนักงานร่วมกับชุมชนรอบโรงไฟฟ้าในแต่ละ 
  พ้ืนท่ี ริเริ่มและด�าเนินกิจกรรมอันเป็นประโยชน์ในการส่งเสริมคุณภาพชีวิตและรักษาสภาพแวดล้อมท่ีดีของชุมชน  
  โดยเข้าร่วมเป็น “พนักงานอาสาสมัคร” สร้างสรรค์สังคมผ่านกิจกรรมด้านการพัฒนาคุณภาพชีวิตชุมชนรอบโรงไฟฟ้า  
  รวมทั้งการเข้าร่วมกิจกรรมการส่งเสริมการเรียนรู้เก่ียวกับพลังงานและส่ิงแวดล้อมในเยาวชน และการอนุรักษ์ป่าต้นน�้า  
  ทั้งน้ี เพ่ือส่งเสริมการท�างานร่วมกันระหว่างพนักงานในกลุ่มเอ็กโกกับหน่วยงานภาครัฐ เอกชน และชุมชนต่างๆ

   ในปี 2561 พนักงานกลุ่มเอ็กโกมีส่วนร่วมในกิจกรรมเพ่ือชุมชนและสังคมขององค์กรท่ีจัดมาอย่างต่อเน่ือง อาทิ  
  การร่วมเป็นจิตอาสาพัฒนาและปรับปรุงสาธารณูปโภคในโรงเรียนรอบโรงไฟฟ้าในกลุ่มเอ็กโก ภายใต้โครงการ 
  โรงไฟฟ้าพ่ี โรงเรียนน้อง การร่วมเป็นพ่ีเลี้ยงอาสาสมัครในโครงการค่ายเยาวชนเอ็กโกไทยรักษ์ป่า และโครงการบริการ 
  ซ่อมแซมระบบไฟฟ้าให้กับชุมชน เป็นต้น

3. ลูกค้า

 กลุ่มเอ็กโกภูมิใจในบทบาท หน้าท่ี และความรับผิดชอบในฐานะผู้ผลิตและจ�าหน่ายกระแสไฟฟ้าให้การไฟฟ้าฝ่ายผลิต 
 แห่งประเทศไทย (กฟผ.) และลูกค้าในนิคมอุตสาหกรรม รวมถึงในฐานะผู้ให้บริการด้านพลังงาน ด้านการเดินเครื่อง  
 บ�ารุงรักษา วิศวกรรม ก่อสร้าง และฝึกอบรมให้แก่โรงไฟฟ้าและโรงงานอุตสาหกรรมต่างๆ ท้ังในประเทศและต่างประเทศ  
 โดยร่วมด�าเนินงานเพ่ือส่งมอบสินค้าและบริการท่ีมีคุณภาพ เชื่อถือได้ ในราคาเป็นธรรม และสร้างเสริมความสัมพันธ์ 
 อันดีต่อกัน โดยในปี 2561 เอ็กโกได้ด�าเนินการดังต่อไปน้ี

 ธรุกิจผลติไฟฟ้า  กลุ่มเอ็กโกยังคงสามารถผลิตและจ�าหน่ายกระแสไฟฟ้าท่ีได้คุณภาพตามมาตรฐานระบบไฟฟ้า ในปริมาณ 
 และเงื่อนไขเวลาที่ กฟผ. และลูกค้าในนิคมอุตสาหกรรมก�าหนด เพื่อให้ลูกค้ามีไฟฟ้าอย่างพอเพียงที่จะให้บริการแก่ประชาชน 
 และใช้ประโยชน์ในกิจการต่อไป ท้ังนี้ โรงไฟฟ้าในกลุ่มเอ็กโกโดยรวมมีค่าความพร้อมจ่ายในการเดินเครื่องโรงไฟฟ้า 
 สูงกว่าเกณฑ์ที่ก�าหนดตามสัญญาซื้อขายกระแสไฟฟ้าและสูงกว่าเป้าหมายประจ�าปี และผลส�ารวจความพึงพอใจ 
 ด้านคุณภาพสินค้าและบริการประจ�าปี พบว่าลูกค้าพึงพอใจต่อการด�าเนินงานของโรงไฟฟ้าในกลุ่มเอ็กโก โดยมีค่าเฉลี่ย 
 โดยรวมร้อยละ 93.30 

 ธุรกิจให้บริการด้านพลังงาน กลุ ่มเอ็กโกสามารถรักษาระดับความพึงพอใจในการให้บริการในระดับดีมาก โดย 
 ผลการส�ารวจความพึงพอใจของลูกค ้าในธุรกิจบ�ารุงรักษา พบว่ามีความพึงพอใจกับพนักงานที่ให ้บริการและ 
 ผลการด�าเนินงานร้อยละ 96.15

4. เจ้าหนี้

 กลุ่มเอ็กโกปฏิบัติตามพันธกรณีท่ีมีต่อเจ้าหนี้ทุกราย โดยปฏิบัติตามข้อก�าหนดในสัญญาอย่างเคร่งครัด และไม่ปกปิด 
 สถานะการเงินที่แท้จริงของบริษัท ทั้งนี้ ในปี 2561 กลุ่มเอ็กโกมีการเดินทางพบปะ ประชุมแลกเปลี่ยนความเห็น และ 
 ตอบข้อซักถามของผู้บริหารและทีมงานของเจ้าหนี้อย่างต่อเน่ือง รวมถึงได้ปฏิบัติตามเงื่อนไขท่ีมีต่อเจ้าหนี้อย่างเคร่งครัด  
 และได้ช�าระคืนหนี้อย่างถูกต้องครบถ้วน ไม่มีกรณีพิพาทหรือเหตุการณ์ผิดนัดการช�าระหน้ีใดๆ นอกจากน้ัน ได้เชิญเจ้าหนี ้
 เข้าเย่ียมชมโครงการโรงไฟฟ้าต่างๆ ที่เดินเครื่องเชิงพาณิชย์แล้ว ดังน้ี 

 • การประชุมร่วมกับผู ้ให้เงินกู ้เพ่ือแลกเปลี่ยนความคิดเห็น ตลอดจนเข้าเย่ียมชมโรงไฟฟ้าพลังงานลมเทพพนา  
  วินด์ฟาร์ม จังหวัดชัยภูมิ และพูดคุยกับชุมชนรอบโรงไฟฟ้า

 • กลุ่มผู้ให้เงินกู้เข้าร่วมพิธีเปิดการจ่ายไฟฟ้าเชิงพาณิชย์ และเย่ียมชมโรงไฟฟ้าบ้านโป่ง จังหวัดราชบุรี
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5. คู่แข่งทางการค้า

 กลุ่มเอ็กโกปฏิบัติตนภายใต้กรอบการแข่งขันที่ดี และไม่เอาเปรียบคู่แข่งด้วยวิธีการที่ไม่ชอบด้วยกฎหมาย รวมท้ังแสดง 
 ความคิดเห็นท่ีเป็นประโยชน์ในด้านกฎเกณฑ์และมาตรฐานการปฏิบัติงานเพ่ือใช้ร่วมกัน โดยไม่แสวงหาข้อมูลของคู่ค้าและ 
 คู่แข่งอย่างไม่สุจริต รวมท้ังไม่ท�าลายชื่อเสียงของคู่ค้าและคู่แข่งด้วยการกล่าวหาในทางร้าย ทั้งน้ี ในปี 2561 กลุ่มเอ็กโก  
 ไม่มีข้อพิพาทใดๆ กับคู่แข่งทางการค้า

6. ชุมชนและสังคม

 กลุ่มเอ็กโกให้ความส�าคัญกับการอยู่ร่วมกับชุมชนอย่างเก้ือกูล จึงมุ่งเน้นการมีส่วนร่วมส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิต  
 เพ่ือให้ชุมชนในพ้ืนที่รอบโรงไฟฟ้ามีความเป็นอยู่ท่ีดีขึ้น โดยค�านึงถึงการมีส่วนร่วมและความต้องการของชุมชน ครอบคลุม 
 การด�าเนินงาน ดังนี้

 • การจ้างงานในชุมชน

 • การส่งเสริมการเรียนรู้ส�าหรับเด็กและเยาวชนในชุมชน

 • การพัฒนาทักษะที่เป็นประโยชน์ต่อการประกอบอาชีพ

 • การส่งเสริมสุขอนามัย

 • การพัฒนาสาธารณูปโภค

 • การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม

 ในปี 2561 กลุ่มเอ็กโกด�าเนินงานด้านความรับผิดชอบต่อชุมชน ด้วยการจ้างงานในชุมชน โดยมากกว่าร้อยละ 90 ของ 
 ผู้รับเหมาและผู้รับจ้างเป็นแรงงานในท้องถ่ิน พร้อมท้ังได้พัฒนาและด�าเนินโครงการเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตชุมชนในพ้ืนที ่
 รอบโรงไฟฟ้าท้ังในประเทศและต่างประเทศ รวมท้ังสิ้น 89 โครงการ ประกอบด้วย โครงการด้านการส่งเสริมการเรียนรู้ส�าหรับ 
 เยาวชน 27 โครงการ โครงการด้านการพัฒนาทักษะท่ีเป็นประโยชน์ต่อการประกอบอาชีพ 11 โครงการ โครงการด้านการ 
 ส่งเสริมสุขอนามัยที่ดี 26 โครงการ โครงการด้านการพัฒนาสาธารณูปโภคและการสนับสนุนอื่นๆ 17 โครงการ และโครงการ 
 ด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 8 โครงการ 

 ด้านความรับผิดชอบต่อสังคม เอ็กโกให้ความส�าคัญกับการส่งเสริมการเรียนรู ้เรื่องพลังงานและส่ิงแวดล้อมส�าหรับ 
 เยาวชน ด้วยเล็งเห็นว่าเยาวชนเป็นวัยต้นทางของการเรียนรู้ท่ีจะปลูกฝังจิตส�านึกท่ีดีงามให้เกิดข้ึนอย่างย่ังยืนได้ในอนาคต  
 ดังนั้น นอกจากการด�าเนินโครงการค่ายเยาวชนเอ็กโกไทยรักษ์ป่า มาต้ังแต่ ปี 2540 จนถึงปัจจุบัน ในปี 2561 เอ็กโก  
 ได้ด�าเนิน “โครงการโรงไฟฟ้าพี่ โรงเรียนน้อง” อย่างต่อเน่ือง โดยเป็นโครงการพัฒนาเด็กและเยาวชนรอบโรงไฟฟ้า 
 ในกลุ่มเอ็กโก ครอบคลุม 3 ด้าน ได้แก่ การส่งเสริมสุขภาวะเยาวชน การเรียนรู ้และพัฒนาทักษะด้านพลังงานและ 
 สิ่งแวดล้อม และการปลูกจิตส�านึกอนุรักษ์พลังงานและสิ่งแวดล้อม โดยก�าหนดเป็นโครงการระยะยาว 5 ปี (ปี 2560 - 2564)  
 เพ่ือสะท้อนความมุ่งมั่นของเอ็กโก กรุ๊ป ในการมีส่วนร่วมดูแลและพัฒนาชุมชนอย่างต่อเนื่องในทุกที่ท่ีบริษัทเข้าไปด�าเนิน 
 ธุรกิจ นอกจากนั้นยังได้พัฒนา “โครงการศูนย์การเรียนรู้โรงไฟฟ้าขนอม” โดยปรับโรงไฟฟ้าแบบพิเศษท่ีก่อสร้างบนเรือ 
 ขนาดใหญ่จากประเทศญ่ีปุ่นที่มีเพียงแห่งเดียวในประเทศไทยและปลดระวางการท�างานตามอายุสัญญาของโรงไฟฟ้าแล้ว  
 ให้เป็นศูนย์การเรียนรู้ด้านพลังงานไฟฟ้าส�าหรับเยาวชนและชุมชนใกล้เคียง ซึ่งจะเปิดอย่างเป็นทางการในปี 2562

7. หุ้นส่วนทางธุรกิจ

 กลุ่มเอ็กโกปฏิบัติตนเป็นหุ้นส่วนทางธุรกิจที่ดี ด�าเนินธุรกิจอย่างเป็นธรรมและโปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ โดยปฏิบัติตาม 
 สัญญาที่ท�าร่วมกันอย่างเคร่งครัด ไม่เอาเปรียบหุ้นส่วนด้วยวิธีท่ีไม่ชอบด้วยกฎหมาย ในปี 2561 กลุ่มเอ็กโกได้ประชุมและ 
 เย่ียมชมกิจการของหุ้นส่วนทางธุรกิจ เพ่ือแลกเปลี่ยนความคิดเห็น ตลอดจนรับฟังข้อร้องเรียน และข้อเสนอแนะต่างๆ  
 อย่างต่อเนื่อง นอกจากน้ีเพ่ือสร้างความสัมพันธ์ท่ีดี กลุ่มเอ็กโกยังได้ท�ากิจกรรมร่วมกับหุ้นส่วนทางธุรกิจ เช่น การทัศนศึกษา  
 การท�ากิจกรรมแลกเปลี่ยนความรู้ การจัดกิจกรรมการสร้างทีม (Team building) เป็นต้น ท้ังน้ี ในปี 2561 กลุ่มเอ็กโกไม่ม ี
 ข้อพิพาทใดๆ กับหุ้นส่วนทางธุรกิจ
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8. ผู้รับเหมา / ผู้รับจ้าง

 กลุ่มเอ็กโกให้ความส�าคัญกับการด�าเนินธุรกิจในฐานะพันธมิตรทางธุรกิจท่ีดี มีความเสมอภาค และเป็นธรรมกับผู้รับเหมา/ 
 ผู ้รับจ้าง โดยมีการประชุมร่วมกับผู้รับเหมา/ผู ้รับจ้าง ท้ังก่อนเริ่มการด�าเนินงานเพ่ือให้เข้าใจขอบเขตการด�าเนินงาน  
 การส่งมอบงาน และเง่ือนไขการช�าระเงินท่ีเป็นท่ียอมรับซึ่งกันและกันท้ังสองฝ่าย ระหว่างการด�าเนินงานเพ่ือให้เป็นไป 
 ตามสัญญาจ้าง และหลังการด�าเนินงานเพ่ือสรุปผลและส่งมอบงาน รวมถึงเพ่ือพัฒนาการด�าเนินงานระหว่างกันในอนาคต  
 โดยตลอดระยะเวลาด�าเนินงานร่วมกัน กลุ่มเอ็กโกยังเปิดรับข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะ เพ่ือการพัฒนางานให้บรรลุ 
 เป้าหมายตามสัญญาด้วย 

 นอกจากการให้ความส�าคัญในการด�าเนินธุรกิจร่วมกันแล้ว เอ็กโกยังสร้างการมีส่วนร่วมกับผู้รับเหมา/ผู้รับจ้างให้เข้าใจ 
 ในหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี โดยเชิญชวนเพ่ือเข้าเป็นแนวร่วมภาคีเครือข่ายในการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชั่น  
 ควบคู่ไปกับการมีความรับผิดชอบต่อชุมชน สังคม ส่ิงแวดล้อม และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายผ่านทางการจัดกิจกรรมคู่ค้า 
 สัมพันธ์ และการเผยแพร่จรรยาบรรณคู่ค้า เพ่ือการด�าเนินธุรกิจอย่างย่ังยืนตามแนวทางของเอ็กโก เช่น การจัดกิจกรรม  
 Supplier Day เพ่ือสื่อสารให้เกิดความเข้าใจถึงความมุ่งมั่นของกลุ่มเอ็กโกต่อกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างท่ีโปร่งใส เป็นธรรม  
 ทั้งน้ี ในปี 2561 กลุ่มเอ็กโก ไม่มีข้อพิพาทใดๆ กับผู้รับเหมา/ผู้รับจ้าง 

9. หน่วยงานภาครัฐ 

 กลุ่มเอ็กโกปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบที่เก่ียวข้องอย่างเคร่งครัด ตลอดจนเปิดเผยข้อมูลอย่างครบถ้วนตามที ่
 กฎหมายก�าหนด รวมถึงให้ความร่วมมือ และสร้างความสัมพันธ์ท่ีดีกับหน่วยงานของภาครัฐท้ังระดับประเทศและระดับ 
 ท้องถ่ิน 

 โดยในระดับประเทศน้ัน บริษัทสนับสนุนการด�าเนินงานระหว่างกันในด้านต่างๆ อาทิ การจัดกิจกรรมเพ่ือเผยแพร่ความรู ้
 ในแวดวงธุรกิจไฟฟ้ากับกระทรวงพลังงาน การจัดกิจกรรมเพ่ือสาธารณประโยชน์กับกระทรวงพลังงาน การร่วมมือกัน 
 ด�าเนินงานเพ่ืออนุรักษ์และฟื ้นฟูสิ่งแวดล้อมกับกรมป่าไม้ และกรมอุทยานแห่งชาติ สัตว์ป่า และพันธุ์พืช สังกัด 
 กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม และการท�านุบ�ารุงศาสนากับกระทรวงพลังงาน เป็นต้น

 ส�าหรับการด�าเนินงานกับหน่วยงานภาครัฐระดับท้องถ่ินน้ัน ในปี 2561 กลุ่มเอ็กโกมีการประชุมร่วมกับหน่วยงานภาครัฐ 
 ระดับท้องถิ่นอย่างสม�่าเสมอ ในรูปแบบของการประชุมคณะกรรมการมีส ่วนร่วมของชุมชน (กรรมการไตรภาคี)  
 ซึ่งประกอบด้วย หน่วยงานภาครัฐ ผู้แทนชุมชน และผู้แทนบริษัท โดยมีประเด็นในการประชุม ดังน้ี

 • การติดตามความก้าวหน้าของการก่อสร้างและการด�าเนินการของโรงไฟฟ้า 

 • ด้านสิ่งแวดล้อม 

 • ด้านการพัฒนาชุมชน 

 • เสียงสะท้อนและความคิดเห็นจากชุมชน 

 นอกจากนั้น ยังน�าหน่วยงานภาครัฐ ผู้น�าชุมชน และภาคประชาชน เข้าเย่ียมชมกระบวนการผลิตไฟฟ้าระบบโคเจนเนอเรชั่น  
 จ�านวน 2 แห่ง ได้แก่ โรงไฟฟ้าบ้านโป่ง จังหวัดราชบุรี และโรงไฟฟ้าคลองหลวง จังหวัดปทุมธานี รวมถึงเย่ียมชมโรงไฟฟ้า 
 พลังงานแสงอาทิตย์ 1 แห่ง คือ โรงไฟฟ้าลพบุรี โซลาร์ จังหวัดลพบุรี ซึ่งการเย่ียมชมงานดังกล่าวครอบคลุมข้อมูลการจัดการ 
 ด้านสิ่งแวดล้อม การควบคุมคุณภาพอากาศและน�้าท้ิง ให้เป็นไปตามท่ีกฎหมายก�าหนด รวมถึงวิธีป้องกันความปลอดภัย 
 เมื่อเกิดเหตุฉุกเฉิน

 อีกทั้งได้ร่วมกับหน่วยงานภาครัฐในการพัฒนาชุมชนอย่างต่อเน่ือง เช่น ร่วมกับโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต�าบล 
 ในพ้ืนท่ีรอบโรงไฟฟ้า ด�าเนินโครงการตรวจสุขภาพผู้สูงอายุ ฝึกทักษะอาชีพแก่ผู้สูงอายุ และร่วมสนับสนุนองค์การบริหาร 
 ส่วนต�าบลในการส่งเสริมประเพณีท้องถิ่น และส่งเสริมกิจกรรมด้านกีฬา เป็นต้น 

 ทั้งน้ี บริษัทมีช่องทางส�าหรับการรับข้อร้องเรียน ความคิดเห็น และข้อเสนอแนะจากหน่วยงานภาครัฐระดับท้องถ่ิน 
 ผ่านเบอร์โทรศัพท์และอีเมลท่ีได้ประกาศแจ้งไว้ในแต่ละพ้ืนที่ รวมท้ังสามารถติดต่อมายังส่วนกลางท่ีฝ่ายชุมชนสัมพันธ ์
 ของบริษัทได้ท่ีโทร 0 2998 5670-4  หรือทางอีเมล CR@egco.com 
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10. องค์กรพัฒนาเอกชน

 กลุ่มเอ็กโกด�าเนินธุรกิจภายใต้กรอบข้อบังคับทางกฎหมายและค�านึงถึงการด�าเนินงานอย่างใส่ใจเพ่ือจะส่งผลกระทบ 
 ต่อสิ่งแวดล้อมและชุมชนให้น้อยท่ีสุด รวมทั้งมีส่วนร่วมดูแลส่ิงแวดล้อมและพัฒนาชุมชน ตลอดจนเปิดเผยข้อมูล 
 ที่ถูกต้อง ครบถ้วน เพียงพอ และทันเวลา 

 โดยในปี 2561 องค์กรพัฒนาเอกชน ได้ร่วมด�าเนินโครงการเพ่ือการอนุรักษ์ป่าต้นน�้ากับมูลนิธิไทยรักษ์ป่า ซึ่งเป็นองค์กร 
 สาธารณากุศลที่เอ็กโกก่อตั้งและสนับสนุนการด�าเนินงาน ได้แก่ โครงการสร้างป่า สร้างรายได้ โครงการพัฒนาอาชีพ  
 โครงการเครือข่ายลุ่มน�้า ในพ้ืนที่จังหวัดเชียงใหม่ โครงการหมู่บ้านไทยรักษ์ป่า ในพ้ืนท่ีจังหวัดนครศรีธรรมราช โครงการ 
 ฟื้นฟูป่ารักษาตาน�้า และกิจกรรมค่ายเยาวชนเด็กไทยรักษ์ป่า ในพ้ืนท่ีจังหวัดชัยภูมิ รวมท้ังโครงการพัฒนาเส้นทางศึกษา 
 ธรรมชาติ และโครงการเครือข่ายเยาวชน ในพ้ืนท่ีจังหวัดเชียงใหม่ และจังหวัดนครศรีธรรมราช

 ส�าหรับการเปิดช่องทางการรับข้อร้องเรียน และข้อเสนอแนะน้ัน สามารถติดต่อได้ท่ีส�านักงานใหญ่

 นอกจากน้ี เอ็กโกถือว่าสื่อมวลชนเป็นสื่อกลางในการสื่อสารกับผู้มีส่วนได้เสียและสาธารณชน เอ็กโกจึงให้ความส�าคัญ 
 กับการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารต่อสื่อมวลชน โดยให้ความร่วมมือกับสื่อมวลชนในการเปิดเผยข้อมูลข่าวสารต่างๆ ของบริษัท  
 บนพ้ืนฐานของข้อเท็จจริงอย่างเท่าเทียม ทันต่อเหตุการณ์และความต้องการของส่ือมวลชน ตลอดจนให้ความส�าคัญ 
 กับการร่วมมือกับสื่อมวลชน เสริมสร้างความรู้ความเข้าใจในอุตสาหกรรมไฟฟ้าและธุรกิจไฟฟ้าต่อสาธารณชนอย่าง 
 ต่อเน่ือง ท้ังนี้ ความรับผิดชอบและการสร้างการมีส่วนร่วมกับส่ือมวลชนของเอ็กโก ประกอบด้วย 3 ด้าน ดังน้ี

 • ด้านการสื่อสารข้อมูลความเคลื่อนไหวขององค์กร 

  ในปี 2561 เอ็กโกจัดให้มีการแถลงข่าวผลประกอบการ ทิศทางการด�าเนินธุรกิจ และความก้าวหน้าในการด�าเนิน 
  โครงการต่างๆ จ�านวน 2 คร้ัง การจัดสัมภาษณ์พิเศษผู้บริหาร 1 ครั้ง การพาส่ือมวลชนร่วมกิจกรรมด้านการดูแล 
  ทรัพยากรธรรมชาติ 1 ครั้ง ข่าวประชาสัมพันธ์ ภาพข่าวประชาสัมพันธ์ และบทความประชาสัมพันธ์รวม 29 ชิ้นงาน  
  โดยมีประเด็นและกลุ่มเป้าหมายในการสื่อสาร อาทิ การเผยแพร่ข้อมูลการด�าเนินงานของบริษัทสู่ผู้ถือหุ้น นักลงทุน  
  และประชาชนทั่วไป การเผยแพร่ข้อมูลความรับผิดชอบต่อสังคมขององค์กร โดยเฉพาะการมีส่วนร่วมส่งเสริม 
  สุขภาวะเยาวชน การสนับสนุนการเรียนรู้และพัฒนาทักษะด้านพลังงานและสิ่งแวดล้อม ตลอดจนการปลูกจิตส�านึก 
  ให้เยาวชนรู้คุณค่าและร่วมอนุรักษ์พลังงานและส่ิงแวดล้อม ท้ังน้ี ในปี 2561 มีข่าวสารท่ีได้รับการเผยแพร่ผ่าน 
  สื่อมวลชน จ�านวน 1,103 ชิ้นงาน แบ่งเป็นข่าวสารด้านธุรกิจ 1,014 ชิ้นงาน และข่าวสารด้านความรับผิดชอบต่อสังคม  
  89 ชิ้นงาน

 • ด้านสื่อมวลชนสัมพันธ์

  เอ็กโกเชื่อว่าความสัมพันธ์อันดีจะน�ามาซึ่งการยอมรับ ไว้วางใจ และความร่วมมือท่ีดีต่อกัน ในปี 2561 เอ็กโกจึง 
  เสริมสร้างความสัมพันธ์ระหว่างองค์กรกับสื่อมวลชนผ่านกิจกรรมต่างๆ อาทิ การร่วมงานเลี้ยงสังสรรค์วันขึ้นปีใหม ่
  กับสื่อมวลชน การร่วมแสดงความยินดีเน่ืองในวันคล้ายการก่อต้ังของส่ือมวลชน การร่วมกับส่ือมวลชนท�ากิจกรรม 
  เพ่ือสาธารณประโยชน์ เช่น การแข่งขันกอล์ฟการกุศล เป็นต้น

 • ด้านการมีส่วนร่วมสร้างสรรค์ชุมชนและสังคม

  ด้วยแนวคิดท่ีว่าทุกคนสามารถมีส่วนร่วมสร้างชุมชนและสังคมท่ีดีได้ เอ็กโกจึงสนับสนุนกิจกรรมอันเป็นประโยชน์ 
  ต่อสังคมที่ริเร่ิมและด�าเนินการโดยสื่อมวลชน โดยในปี 2561 ได้สนับสนุนการจัดกิจกรรมด้านการส่งเสริมความรู ้
  และพัฒนาศักยภาพแก่เยาวชนท่ีอยู่ในโรงเรียนในถ่ินทุรกันดาร จ�านวน 2 ครั้ง 
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โครงสร้างองค์กรบริษัท	ผลิตไฟฟ้า	จำากัด	(มหาชน)

คณะกรรมการบริษัทคณะกรรมการลงทุน

คณะกรรมการตรวจสอบ

ฝ่ายตรวจสอบภายใน

รองกรรมการผู้จัดการใหญ่
สายงานกลยุทธ์

และบริหารสินทรัพย์

รองกรรมการผู้จัดการใหญ่
สายงานพัฒนาธุรกิจ 

CLMVT

ผู้ช่วยกรรมการ
ผู้จัดการใหญ่

สายพัฒนาธุรกิจต่างประเทศ 

ผู้ช่วยกรรมการ
ผู้จัดการใหญ่

สายพัฒนาธุรกิจ CLMV 

ผู้ช่วยกรรมการ
ผู้จัดการใหญ่

สายพัฒนาธุรกิจในประเทศ

ผู้ช่วยกรรมการ
ผู้จัดการใหญ่

สายบริหารสินทรัพย์

ผู้ช่วยกรรมการ
ผู้จัดการใหญ่

สายบริหารโครงการ

ฝ่ายพัฒนาธุรกิจ
ต่างประเทศ 1

ฝ่ายพัฒนาธุรกิจ 
CLMV 1

ฝ่ายพัฒนาธุรกิจ
ในประเทศ 1 ฝ่ายบริหารสินทรัพย์

ฝ่ายแผนงาน

ฝ่ายบริหารโครงการ

ฝ่ายพัฒนาธุรกิจ
ต่างประเทศ 2

ฝ่ายพัฒนาธุรกิจ 
CLMV 2

ฝ่ายพัฒนาธุรกิจ
ในประเทศ 2

ฝ่ายพัฒนาธุรกิจ
ต่างประเทศ 3

ฝ่ายประเมินความเสี่ยง

ฝ่ายทรัพยากรบุคคล

ฝ่ายวิศวกรรม

ฝ่ายชุมชนสัมพันธ์

รองกรรมการผู้จัดการใหญ่
สายงานพัฒนาธุรกิจ

ต่างประเทศ 

คณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการ
และความรับผิดชอบต่อสังคม กรรมการผู้จัดการใหญ่

คณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทน
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เลขานุการบริษัท

ฝ่ายเลขานุการบริษัท

ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ

ฝ่ายกฎหมาย

ฝ่ายสื่อสารองค์กร

ฝ่ายจัดซื้อและธุรการ

รองกรรมการผู้จัดการใหญ่
สายงานบัญชี
และการเงิน

ผู้ช่วยกรรมการ
ผู้จัดการใหญ่

สายบริหารโรงไฟฟ้า

ผู้ช่วยกรรมการ
ผู้จัดการใหญ่

สายธุรกิจเดินเครื่องและ
บ�ารุงรักษา (กจก.เอสโก)

ผู้ช่วยกรรมการ
ผู้จัดการใหญ่
สายการเงิน

ผู้ช่วยกรรมการ
ผู้จัดการใหญ่

สายบัญชี

ฝ่ายบริหารโรงไฟฟ้า

กลุ่มบริหาร Renewable

ผู้ช่วยกรรมการ
ผู้จัดการใหญ่ 
(กจก.บฟข.)

ฝ่ายการเงิน ฝ่ายบัญชีและงบประมาณ ฝ่ายบริหารงานทั่วไป
ต่างประเทศ

ฝ่ายการเงิน-IPP

กลุ่มบริหาร SPP

กลุ่มธุรกิจโรงไฟฟ้า 1 

กลุ่มธุรกิจโรงไฟฟ้า 2

กลุ่มธุรกิจโรงไฟฟ้า 3

ฝ่ายบริหารเงิน

ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์

ฝ่ายบริหารงานทั่วไป
ในประเทศ

ฝ่ายบัญชี-IPP

ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
สายบริหารองค์กร

ผู้ช่วยกรรมการ
ผู้จัดการใหญ่

สายบัญชีและการเงิน
บริษัทย่อย

มีผลต้ังแต่วันที่ 1 มกราคม 2562
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โครงสร้างการจัดการ

โครงสร้างการจัดการของเอ็กโกประกอบด้วย คณะกรรมการบริษัท (“คณะกรรมการ”) คณะกรรมการชุดย่อยของคณะกรรมการ 
กรรมการผู้จัดการใหญ่ และผู้บริหาร ดังน้ี

1.  โครงสร้างคณะกรรมการบริษัท
(1)  คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการมีความรับผิดชอบหลักในการตัดสินใจด�าเนินงานท่ีจะเป็นประโยชน์แก่บริษัท ผู้ถือหุ้น และผู ้มีส่วนได้เสีย  
รวมทั้งพนักงานและชุมชนในพ้ืนท่ีที่บริษัทด�าเนินการอยู่ และเป็นผู้อนุมัติวิสัยทัศน์ นโยบาย รวมท้ังงบประมาณในการ 
ด�าเนินงานร่วมกับฝ่ายบริหาร รวมถึงติดตามผลการด�าเนินงานของผู้บริหาร และร่วมพิจารณาให้ข้อเสนอแนะในการแก้ไข 
ปัญหาอย่างเหมาะสม

คณะกรรมการประกอบด้วยกรรมการจ�านวนไม่น้อยกว่า 5 คน และไม่เกิน 15 คนตามท่ีก�าหนดในข้อบังคับบริษัท ซึ่งจะม ี
การสอบทานจ�านวนกรรมการที่เหมาะสมโดยเปรียบเทียบกับภารกิจหลักเป็นระยะ การเปล่ียนแปลงจ�านวนกรรมการจะต้อง 
ได้รับความเห็นชอบจากผู้ถือหุ้น โดยใช้คะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 4 ใน 5 ของผู้ถือหุ้นท่ีมาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 คณะกรรมการมีกรรมการจ�านวน 15 คน ประกอบด้วย

• กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 14 คน ซึ่งคิดเป็นร้อยละ 93.33 ของคณะกรรมการท้ังคณะ ประกอบด้วย

 o กรรมการอิสระ 6 คน  คิดเป็นร้อยละ 40.00 ของท้ังคณะ

 o กรรมการผู้แทน 8 คน คิดเป็นร้อยละ 53.33 ของท้ังคณะ และ 

• กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 1 คน คือ กรรมการผู้จัดการใหญ่  คิดเป็นร้อยละ 6.67 ของท้ังคณะ 

คณะกรรมการมีความหลากหลายทางเพศ วิชาชีพและประสบการณ์ที่เชี่ยวชาญซึ่งจ�าเป็นและเป็นประโยชน์ในการประกอบธุรกิจ
ของบริษัท และมีการถ่วงดุลของกรรมการที่เหมาะสม ดังนี้ 

• ความหลากหลายทางเพศ

	 จำานวนคน	 ร้อยละ

หญิง: 2
13.33%

ชาย: 13
86.67%

เพศ  

- ชาย 13 86.67

- หญิง 2 13.33

รวม 15 100.00
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กรรมการ

ธุร
กิจ

ไฟ
ฟ้า

/ธ
ุรก

ิจ
พล

ังง
าน

/ว
ิศว

กร
รม

บัญ
ชี/

กา
รเง

ิน/
เศ

รษ
ศา

สต
ร์

กฎ
หม

าย

กล
ยุท

ธ์/
แผ

นธ
ุรก

ิจ

กา
รก

�าก
ับด

ูแล
กิจ

กา
ร

กา
รค

วบ
คุม

ภา
ยใ

น

กา
รบ

ริห
าร

คว
าม

เส
ี่ยง

อง
ค์ก

ร

กา
รพ

ัฒ
นา

บุค
ลา

กร

เท
คโ

นโ
ลย

ี
สา

รส
นเ

ทศ

นว
ัตก

รร
ม

วุฒิการศึกษาและความเชี่ยวชาญ

1. นายวิฑูรย์ กุลเจริญวิรัตน์ 	 			 	 	 	 	 	  

2. นางจารุวรรณ เรืองสวัสดิพงศ์ 	 	 	 	 	 	 	 	

3. ดร.พสุ โลหารชุน 	 	 	 	 	 	 	 	   

4. รศ.ดร.นวลน้อย ตรีรัตน์ 	 	 	 	 

5. ศ.ดร.อัญญา ขันธวิทย์ 	 	 	 	 	 	 	   

6. นายไพศาล มหาพัณณาภรณ์ 	 	 	 	 	 	 	 	   

7. รศ.ดร.บดินทร์ รัศมีเทศ 	 	 	 	 			 	 	 	 	

8. นายวิศักดิ์ วัฒนศัพท์ 	 	 	 	 	 	 	   

9. นายนิกูล ศิลาสุวรรณ 	 	 	 	 	 	 	

10. นายพัฒนา แสงศรีโรจน์ 	 	 	 	 	 	 	 	 	 

11. นายชุนอิจิ ทานากะ 	 	 	 	 	 	 	 	   

12. นายโยอิจิโร่ มัตซึโมโตะ 	 	 	 	 	

13. นายฮิโรมิ ซากากิบาระ 	 	 	 	 	 	 	 	   

14. นายทาคาโอะ โอนูกิ 	 	 	 	 	 	 	 	  	

15. นายจักษ์กริช พิบูลย์ไพโรจน์ 	 	 	 	 	 	 	 	   

รวม 12 3 2 12 15 4 6 6 1 2 

• ความหลากหลายทางวุฒิการศึกษาและความเชี่ยวชาญ 

รายชื่อคณะกรรมการและการถือครองหุ้น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 ประกอบด้วย

การถือครองหุ้น

ของตนเอง คู่สมรส/บุตรที่ยัง
ไม่บรรลุนิติภาวะ

เพิ่ม/ลด
(1	ม.ค.	-	31	ธ.ค.	61)

รายชื่อกรรมการ วันที่ดำารงตำาแหน่ง

1. นายวิฑูรย์ กุลเจริญวิรัตน์ 19 เม.ย. 61 - - -
  ประธานกรรมการ 

2. นางจารุวรรณ เรืองสวัสดิพงศ์ 20 เม.ย. 59 - - -
 กรรมการอิสระ 

3. ดร.พสุ โลหารชุน 19 เม.ย. 61 - - -  
 กรรมการอิสระ    

4. รศ.ดร.นวลน้อย ตรีรัตน์ 19 เม.ย. 61 - - -
 กรรมการอิสระ 

5 1รายงานประจ ํ าปี 2561 
บร ิ ษ ั ท  ผล ิต ไฟฟ ้ า  จ ํ าก ัด  (มหาชน)



การถือครองหุ้น

ของตนเอง คู่สมรส/บุตรที่ยัง
ไม่บรรลุนิติภาวะ

เพิ่ม/ลด
(1	ม.ค.	-	31	ธ.ค.	61)

รายชื่อกรรมการ วันที่ดำารงตำาแหน่ง

5. ศ.ดร.อัญญา ขันธวิทย์ 19 เม.ย. 60 - - -
 กรรมการอิสระ 

6. นายไพศาล มหาพัณณาภรณ์ 19 เม.ย. 60 - - -
 กรรมการอิสระ 

7. รศ.ดร.บดินทร์ รัศมีเทศ 19 เม.ย. 61 - - -
 กรรมการอิสระ 

8. นายนิกูล ศิลาสุวรรณ 1 พ.ค. 61 - - -
 กรรมการ 

9. นายพัฒนา แสงศรีโรจน์ 1 ต.ค. 61 - - -
 กรรมการ 

10. นายวิศักดิ์ วัฒนศัพท์ 19 เม.ย. 61 - - -
 กรรมการ 

11. นายชุนอิจิ  ทานากะ 20 เม.ย. 59 - - -
 กรรมการ 

12. นายโยอิจิโร่ มัตสึโมโตะ 26 พ.ค. 60 - - -
 กรรมการ 

13. นายฮิโรมิ ซากากิบาระ 1 ส.ค. 59  - - -
 กรรมการ 

14. นายทาคาโอะ โอนูกิ 1 ม.ค. 61 - - -
 กรรมการ 

15. นายจักษ์กริช พิบูลย์ไพโรจน์ 1 ต.ค. 60 - - -
 กรรมการผู้จัดการใหญ่ 

การถือครองหุ้น

ของตนเอง คู่สมรส/บุตรที่ยัง
ไม่บรรลุนิติภาวะ

เพิ่ม/ลด
(1	ม.ค.	61-	31	ม.ค.	62)

รายชื่อกรรมการ วันที่ลาออก/
ครบวาระ

1. นายเคน มัตซึดะ  1 ม.ค. 61 - - -
 กรรมการ 

2. นายสมบัติ ศานติจารี 19 เม.ย. 61 - - -
 ประธานกรรมการ 

3. รศ.ดร.โชติชัย เจริญงาม 19 เม.ย. 61 - - -
 กรรมการอิสระ 

4. นายกรศิษฏ์ ภัคโชตานนท์ 1 พ.ค. 61 - - -
 กรรมการ 

5. นายสหรัฐ บุญโพธิภักดี 1 ต.ค. 61 - - -
 กรรมการ 

รายชื่อกรรมการที่ครบวาระและลาออกระหว่างปี 2561 - วันท่ี 31 มกราคม 2562 รวมท้ังการถือครองหุ้นของกรรมการดังกล่าว 
ดังนี้

5 2



(2)  กรรมการอิสระ

ตามหลักการก�ากับดูแลกิจการท่ีดีของเอ็กโก ก�าหนดให้มีจ�านวนกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของจ�านวนกรรมการ 
ทั้งคณะ ซึ่งเป็นไปตามเกณฑ์ที่กฎหมายก�าหนด ซึ่งปัจจุบัน เอ็กโกมีจ�านวนกรรมการอิสระท้ังสิ้น 6 คน ซึ่งมากกว่า 1 ใน 3 ของ
จ�านวนกรรมการทั้งหมด โดยกรรมการอิสระของเอ็กโกมีวาระการด�ารงต�าแหน่งไม่เกิน 2 วาระ หรือ 6 ปี โดยให้เริ่มตั้งแต่ 
การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี 2558 เป็นต้นไป  ซึ่งปัจจุบันไม่มีกรรมการอิสระท่านใดด�ารงต�าแหน่งเกินวาระท่ีก�าหนด   
อีกท้ังกรรมการอิสระสามารถเรียกประชุมกันเองได้ตามท่ีเห็นสมควร

นอกจากน้ี กรรมการอิสระทุกท่านเป็นผู้มีความรู้ มีความสามารถ มีคุณสมบัติความเป็นอิสระ และไม่มีคุณสมบัติต้องห้าม 
ตามที่กฎหมายก�าหนด และมีคุณสมบัติครบถ้วนตามนิยามกรรมการอิสระของบริษัท ดังน้ี 

1. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 0.5 ของจ�านวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของเอ็กโก บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคล 
 ที่อาจมีความขัดแย้ง (นับรวมบุคคลท่ีเก่ียวข้องตามมาตรา 258 ตามกฎหมายหลักทรัพย์)

2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมในการบริหารงาน (กรรมการที่ด�ารงต�าแหน่งเป็นผู้บริหาร กรรมการที่ท�าหน้าที ่
 รับผิดชอบเย่ียงผู้บริหาร และกรรมการท่ีมีอ�านาจลงนามผูกพัน เว้นแต่แสดงได้ว่าเป็นการลงนามผูกพันตามรายการที่ 
 คณะกรรมการมีมติอนุมัติไว้แล้ว และเป็นการลงนามร่วมกับกรรมการรายอื่น) ลูกจ้าง พนักงาน หรือท่ีปรึกษาท่ีได้รับ 
 เงินเดือนประจ�า/ผู้มีอ�านาจควบคุมของ เอ็กโก บริษัทใหญ่ บริษัทร่วม บริษัทย่อยล�าดับเดียวกัน (บริษัทย่อยต้ังแต่ 2 บริษัท 
 ขึ้นไปท่ีมีบริษัทใหญ่เป็นบริษัทเดียวกัน) หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าว 
 มาแล้วไม่น้อยกว่าสองปี

3. ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะท่ีเป็นบิดามารดา คู่สมรส  
 พ่ีน้องและบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตรของผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอ�านาจควบคุม หรือบุคคลท่ีจะได้รับการเสนอให้ 
 เป็นผู้บริหารหรือผู้มีอ�านาจควบคุมของเอ็กโก หรือบริษัทย่อย

4. ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับเอ็กโก บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง  
 ในลักษณะท่ีอาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผู ้ถือหุ ้นรายใหญ่  
 กรรมการซึ่งไม่ใช่กรรมการอิสระหรือผู้บริหารของผู้ท่ีมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับเอ็กโก บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม 
 หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปี ก่อนวันที่ย่ืน 
 ค�าขออนุญาตต่อส�านักงาน

5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของเอ็กโก บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง และไม่เป็น 
 ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการซึ่งไม่ใช่กรรมการอิสระ ผู้บริหาร หรือหุ้นส่วนผู้จัดการของส�านักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผู้สอบบัญช ี
 ของเอ็กโก  บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งสังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะ 
 ดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปี ก่อนวันท่ีย่ืนค�าขออนุญาตต่อส�านักงาน

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นท่ีปรึกษากฎหมายหรือท่ีปรึกษาทางการเงิน  
 ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่าสองล้านบาทต่อปีจากเอ็กโก บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง  
 ท้ังนี้ ในกรณีท่ีผู้ให้บริการทางวิชาชีพเป็นนิติบุคคล ให้รวมถึงการเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการซึ่งไม่ใช่กรรมการอิสระ  
 ผู ้บริหารหรือหุ้นส่วนผู ้จัดการของผู ้ให้บริการทางวิชาชีพน้ันด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้ว 
 ไม่น้อยกว่าสองปี ก่อนวันที่ย่ืนค�าขออนุญาตต่อส�านักงาน

7. ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งข้ึนเพ่ือเป็นตัวแทนของกรรมการของเอ็กโก ผู ้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู ้ถือหุ้นซึ่งเป็น 
 ผู้ที่เก่ียวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของเอ็กโก

8. ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ท�าให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเก่ียวกับการด�าเนินงานของเอ็กโก

ท้ังน้ี คุณสมบัติของกรรมการอิสระของบริษัท สอดคล้องกับข้อก�าหนดของคณะกรรมการก�ากับตลาดทุน ยกเว้นการก�าหนดสัดส่วน
การถือหุ้นบริษัทของกรรมการอิสระได้ไม่เกินร้อยละ 0.5 ซึ่งเคร่งครัดกว่าข้อก�าหนดของคณะกรรมการก�ากับตลาดทุน 
ที่ให้ถือหุ้นได้ไม่เกินร้อยละ 1 
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ในปีท่ีผ่านมา กรรมการอิสระได้ให้ความคิดเห็น และข้อเสนอแนะในการพิจารณาและตัดสินเรื่องส�าคัญอย่างเป็นอิสระ เช่น 
โครงการลงทุน การปรับโครงสร้างองค์กร และเรื่องท่ีเก่ียวข้องกับหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี โดยรักษาผลประโยชน์ของบริษัท
เป็นส�าคัญ ค�านึงถึงผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย และดูแลปัองกันการด�าเนิการใดๆ ในลักษณะท่ีก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์
บริษัท ผู้บริหาร กรรมการ และผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 

(3)  ประธานกรรมการ

นายวิฑูรย์ กุลจริญวิรัตน์ เป็นกรรมการผู้แทนการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย (กฟผ.) ได้รับแต่งต้ังเป็นประธานกรรมการ 
เนื่องจากมีความรู้และประสบการณ์ด้านพลังงานและไฟฟ้าเป็นระยะเวลานาน โดยด�ารงต�าแหน่งประธานการไฟฟ้าฝ่ายผลิต
แห่งประเทศไทย  มีภาวะผู้น�า ซึ่งจะสามารถน�าพาบริษัทให้ประสบความส�าเร็จตามวิสัยทัศน์ ภารกิจ และแผนกลยุทธ์ ท่ีก�าหนด
ไว้เพ่ือประโยชน์แก่ผู้ถือหุ้นทุกฝ่าย ถึงแม้ประธานกรรมการจะไม่ใช่กรรมการอิสระ แต่คณะกรรมการมีระบบการปฏิบัติงาน 
ที่เป็นธรรม โปร่งใส และคณะกรรมการได้ตัดสินใจในเรื่องต่างๆ โดยใช้ดุลยพินิจท่ีเป็นอิสระ ระมัดระวัง รอบคอบและรับผิดชอบ
ต่อผู้ถือหุ้นทุกฝ่ายโดยเท่าเทียมกัน ดังนี้

1. ประธานกรรมการไม่เป็นกรรมการที่เป็นผู้บริหารและไม่เป็นบุคคลเดียวกับกรรมการผู้จัดการใหญ่ และไม่มีความสัมพันธ ์
 ใดๆ กับฝ่ายบริหาร และมีอ�านาจหน้าท่ี ที่แยกระหว่างการก�าหนดนโยบายการก�ากับดูแล และการบริหารงานประจ�า 
 อย่างชัดเจน โดยประธานกรรมการได้แสดงบทบาทของผู้น�าและเป็นผู้ควบคุมการประชุมคณะกรรมการบริษัทให้ม ี
 ประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยสนับสนุนให้กรรมการทุกคนมีส่วนร่วมในการประชุม ช่วยเหลือ แนะน�า และสอดส่อง 
 ดูแลและสนับสนุนการด�าเนินธุรกิจของฝ่ายบริหารผ่านกรรมการผู้จัดการใหญ่ แต่จะไม่เข้าไปก้าวก่ายงานประจ�าหรือธุรกิจ 
 ประจ�าวันของฝ่ายบริหาร โดยกรรมการผู้จัดการใหญ่เป็นผู้รับผิดชอบ

2. คณะกรรมการส่วนใหญ่ประกอบด้วยกรรมการที่ไม่เป็นผู ้บริหาร โดยได้จัดสรรจ�านวนกรรมการจากผู้ถือหุ้นใหญ่ที่ม ี
 ความรู้ความช�านาญในการด�าเนินธุรกิจของบริษัท ได้แก่ กรรมการผู้แทนจาก กฟผ. 4 คน คณะกรรมการผู้แทนจากบริษัท  
 TEPDIA Generating B.V. (TEPDIA) 4 คน  และกรรมการอิสระ 6 คน จึงถือว่ามีการถ่วงดุลอย่างเหมาะสม

3. คณะกรรมการได้มอบหมายให้คณะกรรมการชุดย่อยพิจารณา กลั่นกรอง และติดตามการด�าเนินงานของบริษัท เพ่ือป้องกัน 
 มิให้เกิดธุรกรรมที่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ท่ีไม่สมควร และสามารถถ่วงดุลความต้องการของแต่ละฝ่ายได้ โดย 
 ได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบสอบทานความถูกต้องของการเปิดเผยข้อมูลทางการเงินและไม่ใช่การเงิน  
 รวมท้ัง รายการที่เก่ียวโยงกัน และมอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนดูแลให้การสรรหาและ 
 การก�าหนดค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารมีความชัดเจนและโปร่งใส

การประเมินผลกรรมการในปี 2561 คณะกรรมการให้ความเห็นว่า ประธานสามารถท�าหน้าที่ในการน�าประชุมและสนับสนุน 
ให้กรรมการได้แสดงความคิดเห็นในที่ประชุมได้ในระดับดีเย่ียม

(4)  ประธานกรรมการอิสระ 

คณะกรรมการบริษัทในการประชุม ครั้งที่ 1/2561 ซึ่งประชุมเมื่อวันท่ี 19 มกราคม 2561 ด้วยการเสนอแนะของกรรมการอิสระ 
แต่งตั้ง นางจารุวรรณ เรืองสวัสดิพงศ์ เป็นประธานกรรมการอิสระ โดยมีผลต้ังแต่วันท่ี 19 มกราคม 2561  ซึ่งประธานกรรมการ
อิสระมีส่วนช่วยส่งเสริมการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัทให้เป็นไปตามหลักการก�ากับดูแลกิจการและดูแลผลประโยชน์
ของทุกฝ่ายอย่างเป็นธรรม 

ทั้งน้ี ประธานกรรมการอิสระมีวาระการด�ารงต�าแหน่งคราวละ 3 ปี นับแต่วันท่ีได้รับแต่งตั้ง และเมื่อประธานกรรมการอิสระ 
พ้นจากต�าแหน่ง  ลาออก หรือมีเหตุใดที่ไม่สามารถปฏิบัติหน้าท่ีจนครบวาระ ให้คณะกรรมการบริษัทแต่งต้ังประธานกรรมการ
อิสระคนใหม่แทนภายใน  3 เดือนนับตั้งแต่วันท่ีต�าแหน่งประธานกรรมการอิสระว่างลง

ประธานกรรมการอิสระได้รับมอบหมายให้ปฏิบัติหน้าท่ีและมีความรับผิดชอบ ดังน้ี 

1. เป็นประธานในการประชุมกรรมการอิสระ และเป็นตัวแทนของกรรมการอิสระในการหารือกับประธานกรรมการ และ 
 ฝ่ายบริหารในเรื่องที่เก่ียวข้องกับการก�ากับดูแลและเรื่องส�าคัญท่ีกรรมการอิสระเห็นสมควร

2. จัดให้มีการประชุมกรรมการอิสระอย่างน้อยปีละครั้ง โดยอาจเชิญฝ่ายบริหารหรือผู้ท่ีเก่ียวข้อง หรือผู้ท่ีเห็นสมควรเข้าร่วม 
 ประชุม ชี้แจง หรือ ให้ข้อมูลในเรื่องท่ีเกี่ยวข้องได้ 
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3. เป็นผู้ประสานหลักระหว่างประธานกรรมการ กรรมการอิสระ และกรรมการผู้จัดการใหญ่ ในเรื่องทีเ่กีย่วข้องกับคณะกรรมการ

4. เป็นประธานในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ในกรณีท่ีประธานกรรมการ และรองประธานกรรมการ ไม่สามารถเข้าร่วม 
 ประชุมคณะกรรมการบริษัท

5. ร่วมกับประธานกรรมการ กรรมการผู้จัดการใหญ่ ก�าหนดระเบียบวาระการประชุมเพ่ือให้มั่นใจว่าเรื่องส�าคัญได้ถูกบรรจ ุ
 เพ่ือน�าเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาและรับทราบในการประชุมคณะกรรมการบริษัท และในการประชุมคณะกรรมการ 
 โดยไม่มีกรรมการที่เป็นผู้บริหาร

6. ประสานการติดต่อระหว่างผู้ถือหุ้นซึ่งประสงค์ที่จะเจรจา หารือ หรือขอค�าแนะน�าจากคณะกรรมการ ด้วยความร่วมมือ 
 จากประธานกรรมการ และกรรมการผู้จัดการใหญ่

(5)  กรรมการที่มีอ�านาจลงนาม

กรรมการที่มีอ�านาจลงนามผูกพันบริษัทได้ ประกอบด้วย ประธานกรรมการหรือกรรมการผู้จัดการใหญ่  คนใดคนหน่ึง ลงลาย 
มือชื่อ และประทับตราส�าคัญของบริษัท หรือกรรมการอื่น 2 คน ลงลายมือชื่อร่วมกันและประทับตราส�าคัญของบริษัท ท้ังนี้ ยกเว้น
กรรมการอิสระเพ่ือให้ด�ารงความเป็นอิสระตามหลักการก�ากับดูแลกิจการท่ีดี รวมท้ัง ยกเว้นกรรมการซึ่งเป็นผู้บริหารระดับสูง
ของหน่วยงานภาครัฐ และกรรมการซึ่งเป็นกรรมการของสถาบันการเงินเพ่ือมิให้เป็นข้อจ�ากัดในการท่ีสถาบันการเงินน้ันจะให้
สินเชื่อแก่เอ็กโกในอนาคต

(6)  อ�านาจหน้าท่ีคณะกรรมการบริษัท

อ�านาจหน้าที่ที่ส�าคัญของกรรมการโดยสรุปมีดังน้ี

 หน้าท่ีต่อบริษัท

 1. เข้าใจบทบาทหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผู้น�าองค์กรท่ีสร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างย่ังยืน

 2. ก�ากับดูแลกิจการเพ่ือสร้างคุณค่าอย่างย่ังยืน สามารถแข่งขันได้  มีผลประกอบการที่ดีโดยค�านึงถึงผลกระทบระยะยาว  
  รวมถึงประกอบธุรกิจอย่างมีจริยธรรม เคารพสิทธิและมีความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย เป็นประโยชน์ 
  ต่อสังคม และพัฒนาหรือลดผลกระทบด้านลบต่อส่ิงแวดล้อม และสามารถปรับตัวได้ภายใต้ปัจจัยการเปล่ียนแปลง

 3. สร้างและขับเคลื่อนวัฒนธรรมองค์กร ที่ยึดมั่นในจริยธรรม และประพฤติตัวเป็นแบบอย่างในฐานะผู้น�าในการก�ากับ 
  ดูแลกิจการ

 4. จัดให้มีนโยบายส�าหรับกรรมการ ผู ้บริหาร และพนักงานท่ีแสดงถึงหลักการและแนวทางในการด�าเนินงานเป็น 
  ลายลักษณ์อักษร จัดให้มีกลไกเพียงพอท่ีเอื้อให้มีการปฏิบัติตามนโยบาย ติดตามผลการปฏิบัติและทบทวนนโยบาย 
  และการปฏิบัติเป็นประจ�า

 5. ดูแลให้กรรมการและผู้ปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความรับผิดชอบ ระมัดระวัง และซื่อสัตย์สุจริตต่อองค์กร และดูแลให้การ 
  ด�าเนินงานเป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับ และมติท่ีประชุมผู้ถือหุ้น

 6. ก�าหนดวัตถุประสงค์ เป้าหมายหลักในการประกอบธุรกิจ และติดตามให้การด�าเนินงานของบริษัทบรรลุวัตถุประสงค์  
  เป้าหมายและกลยุทธ์ขององค์กร 

 7. ดูแลโครงสร้างและการปฏิบัติของคณะกรรมการบริษัทให้เหมาะสมต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ และเป้าหมายหลัก 
  ในการประกอบธุรกิจอย่างมีประสิทธิภาพ

 8. สรรหา พัฒนา ก�าหนดค่าตอบแทนและประเมินผลงานของกรรมการ กรรมการผู้จัดการใหญ่และรองกรรมการ 
  ผู้จัดการใหญ่

 9. ก�าหนดโครงสร้างค่าตอบแทนพนักงานให้เป็นเครื่องจูงใจให้ปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์และเป้าหมาย 
  ขององค์กร
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 10. ก�าหนดแผนสืบทอดต�าแหน่งส�าหรับผู้บริหารในต�าแหน่งที่ส�าคัญ และติดตามการด�าเนินงานตามแผนสืบทอดต�าแหน่ง 
  ดังกล่าวเพ่ือให้มั่นใจว่าบริษัทมีผู ้สืบทอดต�าแหน่งท่ีมีศักยภาพเพ่ือทดแทนต�าแหน่งท่ีว่างลงอันเน่ืองจากเกษียณ 
  อายุงานและการลาออก 

 11. จัดให้มีการควบคุมภายในที่ดี โดยมีระเบียบต่างๆ รวมถึงกระบวนการท�างานท่ีชัดเจนและเหมาะสม มีระบบบัญชี  
  การรายงานทางการเงินที่เป็นมาตรฐาน น่าเชื่อถือ มีการบริหารความเส่ียงท่ีเหมาะสม เพียงพอ มีระบบการก�ากับ 
  การปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ท่ีมีประสิทธิภาพ และมีการติดตามอย่างสม�่าเสมอ

 หน้าท่ีต่อผู้ถือหุ้น

 1. ดูแลให้เอ็กโกมีสถานะทางการเงินที่มั่นคง  มีการบริหารและจัดการท่ีดี และมีการปรับปรุงงานอย่างต่อเน่ืองเพ่ือรักษา 
  และเพ่ิมพูนผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น

 2. ดูแลให้เอ็กโกเปิดเผยข้อมูลต่อผู้ลงทุนอย่างถูกต้อง มีสาระส�าคัญครบถ้วน เท่าเทียม ทันเวลา มีมาตรฐานและโปร่งใส

 3. ดูแลให้ผู้ถือหุ้นทุกรายได้รับการปฏิบัติอย่างเท่าเทียมกัน

 4. ไม่แจ้งข้อมูลอันเป็นเท็จ หรือปกปิดข้อความจริงอันควรต้องแจ้งเกี่ยวกับฐานะการเงินและผลการด�าเนินงาน 
  ของเอ็กโก

 หน้าท่ีต่อเจ้าหน้ี

 1. ดูแลให้เอ็กโกปฏิบัติตามเงื่อนไขในสัญญาเงินกู้ และไม่ปกปิดสถานะการเงินท่ีแท้จริงของเอ็กโก

 2. ในกรณีที่สงสัยว่าจะมีเหตุการณ์ที่จะส่งผลกระทบต่อเจ้าหนี้ เช่น ในกรณีที่เอ็กโกมีสถานะการเงินที่ไม่มั่นคง หรือ 
  อยู่ในภาวะท่ีจะต้องยุบเลิกกิจการ กรรมการควรเร่งหาข้อแนะน�าจากผู้เชี่ยวชาญภายนอก

 หน้าที่ต่อผู้มีส่วนได้เสียอื่นๆ

 1. ดูแลให้เอ็กโกปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบท่ีเก่ียวข้อง รวมท้ังให้ความส�าคัญต่อผลกระทบท่ีจะเกิดต่อพนักงาน  
  ผู้มีส่วนได้เสียอื่นๆ ชุมชน สังคมและสิ่งแวดล้อม

 ความระมัดระวังในการปฏิบัติหน้าท่ี

 1. อุทิศเวลาในการเข้าประชุมคณะกรรมการและรับทราบความรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าท่ีของตน ในกรณีที่มี 
  ความจ�าเป็นไม่สามารถเข้าประชุมได้ ควรแจ้งให้บริษัททราบล่วงหน้า

 2. มีความเข้าใจวัตถุประสงค์ ภารกิจ และธุรกิจหลักของบริษัทอย่างถูกต้องและชัดเจน

 3. มีความรอบรู้ในธุรกิจของเอ็กโกรวมท้ังข้อกฎหมาย กฎระเบียบ หรือข้อก�าหนดท่ีเก่ียวข้องท่ีมีผลต่อการปฏิบัติหน้าที ่
  ฐานะกรรมการ และทราบถึงสภาพ รวมทั้งปัจจัยแวดล้อมท่ีมีผลกระทบต่อธุรกิจของเอ็กโก

 4. ได้รับข้อมูลท่ีครบถ้วน เพียงพอต่อการพิจารณาข้อเสนอต่างๆ ล่วงหน้า เพ่ือให้มีเวลาในการวิเคราะห์ข้อมูล 
  อย่างรอบคอบ และสามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ

 5. พิจารณาและให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระ และในกรณีท่ีไม่เห็นด้วยกับท่ีประชุม กรรมการสามารถก�ากับให้มีการบันทึก 
  ความเห็นคัดค้านในรายงานการประชุมคณะกรรมการ

 6. จัดให้มีระบบการแจ้งข่าวสารหรือข้อมูลให้กรรมการทราบเป็นประจ�าและทันเวลา เพ่ือให้สามารถตัดสินใจได้อย่าง 
  มีเหตุผลด้วยความรอบคอบและระมัดระวัง

 7. ก�ากับดูแลให้มีการสื่อสารและเปิดเผยสารสนเทศในเรื่องต่างๆ ให้กับผู้มีส่วนได้เสียอย่างถูกต้องครบถ้วน เหมาะสม  
  และทันเวลา

 8. ส่งเสริมให้มีการสื่อสารระหว่างคณะกรรมการและผู้สอบบัญชีรับอนุญาต รวมท้ังดูแลให้การปฏิบัติงานของผู้สอบบัญชี 
  รับอนุญาตเป็นไปอย่างอิสระและมีประสิทธิภาพ โดยได้รับความร่วมมือจากฝ่ายบริหาร และฝ่ายตรวจสอบภายใน

 9. ดูแลให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อก�าหนด ข้อบังคับท่ีเก่ียวข้อง มาตรฐานธุรกิจ และจริยธรรม
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อ�านาจอนุมัติของคณะกรรมการบริษัท

อ�านาจอนุมัติของคณะกรรมการมีดังนี้

คณะกรรมการ

1. เลือกตั้งและแต่งตั้งกรรมการในคณะกรรมการบริษัท ในกรณีท่ีมีกรรมการออกจากต�าแหน่งระหว่างปี และเสนอชื่อกรรมการ 
 แทนกรรมการที่ครบวาระต่อท่ีประชุมผู้ถือหุ้น

2. ประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเองเป็นประจ�าทุกปี รวมท้ังแถลงภาระหน้าท่ีและการก�ากับดูแลกิจการในรายงาน 
 ประจ�าปี

3. อนุมัติการจัดท�าและปรับปรุงกฎบัตรคณะกรรมการชุดย่อย

4. แต่งตั้ง ถอดถอน และเปลี่ยนแปลง กรรมการในคณะกรรมการชุดย่อย

5. จัดตั้งและก�าหนดค่าตอบแทนคณะกรรมการชุดย่อย ในกรณีท่ีเห็นสมควรให้มีคณะกรรมการชุดย่อยเพ่ิมเติมระหว่างปี

นโยบายและแนวทางการบริหารองค์กร

1. ก�าหนดและปรับปรุงวิสัยทัศน์ เป้าหมาย พันธกิจ นโยบายของบริษัท 

2. อนุมัติแผนกลยุทธ์ทั้งระยะสั้นและระยะยาว รวมท้ังอนุมัติแผนปฏิบัติการ งบประมาณ และอัตราก�าลังประจ�าปี  
 ซึ่งจัดท�าขึ้นโดยสอดคล้องกับแผนกลยุทธ์

3. ตัดสินใจด�าเนินงานที่เป็นประโยชน์แก่บริษัท ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสีย และติดตามผลการด�าเนินงานของผู้บริหาร 
 และร่วมพิจารณาให้ข้อเสนอแนะในการแก้ไขปัญหาอย่างเหมาะสม

4. อนุมัติการจัดท�าและปรับปรุงระเบียบบริษัท

5. ก�าหนด จัดท�า และปรับปรุงอ�านาจด�าเนินการของบริษัท

6. อนุมัติการจัดตั้งและปรับปรุงโครงสร้างองค์กรของบริษัท และบริษัทในกลุ่มเอ็กโก ที่เอ็กโกมีอ�านาจควบคุม

7. พิจารณาความเสี่ยงที่เก่ียวข้องกับการบริหารองค์กรในทุกมิติ

การประกอบธุรกิจและการด�าเนินงานของบริษัท

1. อนุมัติการท�า หรือแก้ไขเปลี่ยนแปลงข้อตกลงท่ีผูกพันกับการลงทุน ร่วมทุน และการย่ืนประมูลที่มีภาระผูกพันกับ 
 เอ็กโก รวมถึงการยกเลิกการลงทุน 

2. เห็นชอบในประเด็นต่างๆ ก่อนน�าเสนอที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติ ดังต่อไปน้ี

 • การเข้าท�ารายการที่เก่ียวโยงกันและการได้มาจ�าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ท่ีส�าคัญของบริษัทตามท่ีกฎหมายและ 
  คณะกรรมการก�ากับตลาดทุนประกาศก�าหนด

 • การขายหรือโอนกิจการของบริษัททั้งหมดหรือบางส่วนท่ีส�าคัญให้แก่บุคคลอื่น

 • การซื้อหรือรับโอนกิจการของบริษัทอื่นมาเป็นของบริษัท

 • การเพ่ิมเติมหรือแก้ไขเปลี่ยนแปลงหนังสือบริคณห์สนธิ หรือข้อบังคับของบริษัท

 • การเพ่ิมทุน/ลดทุนจดทะเบียน

 • การออกหลักทรัพย์ใดๆ เพ่ือเสนอขายต่อประชาชน นอกเหนือจากหุ้นสามัญ

 • การเลิกบริษัท/การควบเข้ากับบริษัทอื่น

 • การประกาศจ่ายเงินปันผลประจ�าปี

 • กิจการอื่นใดที่กฎหมาย/ข้อบังคับบริษัท ก�าหนดให้ต้องได้รับความเห็นชอบจากท่ีประชุมผู้ถือหุ้น
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3. อนุมัติการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลให้แก่ผู้ถือหุ้น

4. อนุมัติการเปลี่ยนแปลงนโยบายบัญชีที่ส�าคัญและการปฏิบัติตามมาตรฐานบัญชีใหม่

5. อนุมัติการจัดหาเงินโดยออกตราสารหนี้ (นอกเหนือจากหุ้นกู้) การกู้เงิน Refinancing และ Rescheduling 

6. อนุมัติการค�้าประกัน การให้เงินกู้แก่บริษัทในกลุ่ม และการให้ความช่วยเหลือทางการเงินในรูปแบบอื่น 

7. อนุมัติการปรับปรุงงบประมาณ

8. อนุมัติการจ�าหน่ายพัสดุ

ด้านทรัพยากรบุคคล

1. อนุมัติการจ้าง บรรจุ แต่งตั้ง เลิกจ้าง และการจ่ายค่าชดเชยตามกฎหมาย ส�าหรับต�าแหน่งกรรมการผู ้จัดการใหญ่  
 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ และเลขานุการบริษัท

2. ประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการผู้จัดการใหญ่ และรองกรรมการผู้จัดการใหญ่รวมถึงอนุมัติการปรับอัตราค่าตอบแทน 
 และการให้โบนัส

3. พิจารณาบทลงโทษทางวินัยส�าหรับกรรมการผู้จัดการใหญ่

4. อนุมัติโครงสร้างเงินเดือน ค่าจ้าง ผลตอบแทน และสิทธิประโยน์ ของบริษัท

5. อนุมัติแผนการสืบทอดต�าแหน่งส�าหรับต�าแหน่งผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่เป็นต้นไป

เรื่องอื่นๆ

1. อนุมัติการด�าเนินการทางการศาล

2. พิจารณาอนุมัติแต่งตั้งผู ้เชี่ยวชาญในวิชาชีพต่างๆ เพ่ือให้ข้อมูลเชิงลึกหรือด�าเนินการใดๆ ให้กับบริษัทในเรื่องท่ีม ี
 ผลกระทบกับธุรกิจ ฐานะทางการเงิน หรือชื่อเสียงของกลุ่มบริษัท อย่างมีนัยส�าคัญ

3. พิจารณามอบอ�านาจอย่างเหมาะสมให้กรรมการผู้จัดการใหญ่จัดการกิจการของบริษัทให้เป็นไปตามแผนกลยุทธ์ ทิศทาง 
 การด�าเนินงาน เป้าหมาย และนโยบายของบริษัท โดยจัดให้มีการก�ากับดูแลท่ีเหมาะสม และมีการติดตามประเมินผล 
 อย่างมีประสิทธิภาพ

4. ปฏิบัติหน้าที่อื่นใดเก่ียวกับกิจการของบริษัท ตามท่ีผู้ถือหุ้นมอบหมาย

5. พิจารณาการบริจาคท่ีนอกเหนือจากท่ีอนุมัติไว้ในงบประมาณประจ�าปี

2.   คณะกรรมการชุดย่อย  
เพ่ือให้คณะกรรมการสามารถศึกษาและตรวจสอบข้อมูลในประเด็นท่ีส�าคัญได้อย่างรอบคอบ คณะกรรมการได้แต่งตั้งกรรมการ
ที่มีความรู้ความช�านาญที่เหมาะสมเป็นคณะกรรมการชุดย่อยเพ่ือช่วยเพ่ิมประสิทธิภาพของการก�ากับดูแล ได้แก่ คณะกรรมการ
ตรวจสอบ คณะกรรมการลงทุน คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และคณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการและ 
ความรับผิดชอบต่อสังคม 

คณะกรรมการชุดย่อยแต่ละชุดมีกฎบัตรซ่ึงได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการซึ่งอธิบายถึงภารกิจ องค์ประกอบและคุณสมบัติ  
วาระการด�ารงต�าแหน่ง หน้าที่และความรับผิดชอบ และการประชุม และมีการทบทวนกฎบัตรดังกล่าวตามความเหมาะสม  
คณะกรรมการชุดย่อยสามารถขอรับค�าปรึกษาจากผู้เชี่ยวชาญอิสระตามความเหมาะสมด้วยค่าใช้จ่ายของบริษัท และจะต้อง
รายงานผลการด�าเนินงาน (ถ้ามี) ในการประชุมคณะกรรมการทุกครั้ง  

ในปี 2561 คณะกรรมการ และคณะกรรมการชุดย่อย ได้ทบทวนกฎบัตรของแต่ละคณะเห็นว่ากฎบัตรของคณะกรรมการ 
ตรวจสอบ มีความเหมาะสม จึงไม่มีการปรับปรุงกฎบัตร ท้ังน้ี คณะกรรมการลงทุน คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
และคณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการและความรับผิดชอบต่อสังคมได้ปรับปรุงกฎบัตรของตนโดยขยายขอบข่ายหน้าที ่
ให้ครอบคลุมการก�ากับดูแลระดับความเสี่ยงให้เป็นไปตามที่คณะกรรมการก�าหนด โดยมีผลเมื่อวันที่ 1 มกราคม 2562  
เป็นต้นไป
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คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วยกรรมการอิสระ 3 คน ภารกิจโดยสรุปของคณะกรรมการตรวจสอบคือ การสอบทาน 
รายงานการเงิน การปฏิบัติตามกฎหมายที่เก่ียวข้องกับธุรกิจ แนวทางการบริหารความเสี่ยง ระบบการควบคุมภายในและ 
การตรวจสอบภายใน การพิจารณาแต่งตั้งและเลิกจ้างผู้สอบบัญชี รายการท่ีเก่ียวโยงกัน หรือรายการท่ีอาจมีความขัดแย้ง 
ทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามข้อก�าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) เพ่ือให้มั่นใจว่า รายการดังกล่าว 
สมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท โดยในปี 2561 มีการทบทวนและปรับปรุงหน้าท่ีและความรับผิดชอบของ 
คณะกรรมการตรวจสอบ ดังได้กล่าวข้างต้น โดยหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ ได้แก่  

1. สอบทานให้บริษัทมีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเพียงพอ 

2. สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal Audit)  
 ที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของฝ่ายตรวจสอบภายใน 

3. ให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้ง โยกย้าย เลิกจ้างผู้จัดการฝ่ายตรวจสอบภายใน  

4. สอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�าหนดของตลาดหลักทรัพย์ และกฎหมาย 
 ที่เก่ียวข้องกับธุรกิจของบริษัท 

5. พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งตั้ง หรือเลิกจ้างบุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพื่อท�าหน้าท่ีเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท และ 
 เสนอค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี 

6. พิจารณาความเป็นอิสระของผู้สอบบัญชีโดยพิจารณาการให้บริการอื่นนอกเหนือจากงานสอบบัญชี (non - audit services)  
 ที่อาจท�าให้ขาดความอิสระ 

7. พิจารณาและให้ความเห็นชอบการเปลี่ยนแปลงนโยบายการบัญชีท่ีส�าคัญของเอ็กโกและบริษัทย่อยต่อคณะกรรมการบริษัท 
 เพ่ือพิจารณาอนุมัติ

8. ประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายบริหารเข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยปีละหน่ึงครั้ง 

9. พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อก�าหนด 
 ของตลาดหลักทรัพย์ ทั้งน้ี เพ่ือให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท 

10. พิจารณาให้ความเห็นชอบระเบียบของบริษัทว่าด้วยการตรวจสอบภายในก่อนน�าเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ

11. อนุมัติแผนการตรวจสอบภายใน งบประมาณ และแผนบุคลากรของฝ่ายตรวจสอบภายใน

12. พิจารณาและสอบทานรายงานผลการปฏิบัติงานของฝ่ายตรวจสอบภายใน

13. สอบทานร่วมกับฝ่ายบริหารเก่ียวกับการจัดท�าบทรายงานและการวิเคราะห์ของฝ่ายบริหาร (Management’s Discussion  
 and Analysis หรือ MD&A) ซึ่งเปิดเผยในรายงานประจ�าปี

14. ทบทวนร่วมกับฝ่ายบริหารในเรื่องนโยบายการบริหารความเสี่ยง (Risk Management Policy) การปฏิบัติตามนโยบาย และ 
 แนวทางการบริหารความเสี่ยงของบริษัท รวมท้ังการพิจารณาความเส่ียงท่ีอาจเกิดข้ึนในอนาคต และวิธีการป้องกัน 
 ความเสี่ยงที่เก่ียวข้อง รวมถึงการก�ากับดูแลระดับความเส่ียงให้เป็นไปตามท่ีคณะกรรมการก�าหนด

15. จัดท�ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ�าปีของบริษัท ซึ่งรายงานดังกล่าวต้องลงนาม 
 โดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อยดังต่อไปน้ี 

 (ก) ความเห็นเก่ียวกับความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นท่ีเชื่อถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัท

 (ข) ความเห็นเก่ียวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัท

 (ค) ความเห็นเก่ียวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�าหนดของตลาดหลักทรัพย์  
  หรือกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกับธุรกิจของบริษัท

 (ง) ความเห็นเก่ียวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี

 (จ) ความเห็นเก่ียวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์
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 (ฉ) จ�านวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน

 (ช) ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าท่ีตามกฎบัตร (charter)

 (ซ) รายการอื่นที่เห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบท่ีได้รับมอบหมาย 
  จากคณะกรรมการบริษัท

16. ด�าเนินการตรวจสอบเร่ืองท่ีได้รับแจ้งจากผู้สอบบัญชีของบริษัท ในกรณีท่ีผู้สอบบัญชีพบพฤติกรรมอันควรสงสัยว่ากรรมการ  
 ผู ้จัดการ หรือบุคคลซ่ึงรับผิดชอบในการด�าเนินงานของบริษัทได้กระท�าความผิดตามที่ก�าหนดไว้ในพระราชบัญญัติ 
 หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ฉบับท่ี 4) พ.ศ. 2551 และรายงานผลการตรวจสอบในเบื้องต้นให้แก่ส�านักงาน 
 คณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์และผู้สอบบัญชีทราบภายในเวลาสามสิบวันนับแต่วันท่ีได้รับแจ้ง 
 จากผู้สอบบัญชี

17. ก�ากับดูแลการปฏิบัติตามมาตรการต่อต้านคอร์รัปชั่น สอบทานมาตรการและควบคุมภายในท่ีเก่ียวข้อง

18. พิจารณาข้อร้องเรียนเก่ียวกับเรื่องการทุจริตหรือคอร์รัปชั่น

19. ทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ และประเมินตนเอง อย่างน้อยปีละหน่ึงครั้ง

20. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ

ในการปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าวข้างต้น คณะกรรมการตรวจสอบมีความรับผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษัทโดยตรง และคณะกรรมการ
บริษัทยังคงมีความรับผิดชอบในการด�าเนินงานของบริษัทต่อบุคคลภายนอก

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ประกอบด้วยกรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหารท้ังหมด 5 คน โดยมีกรรมการอิสระ 
เป็นส่วนใหญ่คือ มีจ�านวน 3 คน คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเห็นชอบให้ นายชุนอิจิ ทานากะ กรรมการ 
ผู้แทนจาก TEPDIA ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ ท�าหน้าที่เป็นประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เนื่องจากมีความรู้ 
และประสบการณ์ในการบริหารงานในระดับนโยบาย และการบริหารงานบุคคล รวมทั้งการก�ากับดูแลกิจการในระดับสากล  
ซึ่งสอดคล้องกับกลยุทธ์ของบริษัทที่จะพัฒนาและบริหารทรัพยากรบุคคลเพ่ือรองรับการลงทุนและการบริหารสินทรัพย ์
ในต่างประเทศ  โดยคณะกรรมการมีความม่ันใจว่า แม้ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะไม่ใช่กรรมการอิสระ 
แต่คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมีข้ันตอนและกระบวนการในการสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูง 
ที่เป็นไปตามแนวปฏิบัติที่ดี และรับฟังความเห็นจากผู้ถือหุ้นทุกฝ่าย รวมท้ังมีแนวทางในการก�าหนดค่าตอบแทนของกรรมการ
และผู้บริหารท่ีโปร่งใสและชัดเจน เทียบเคียงได้กับบริษัทจดทะเบียนอื่นในอุตสาหกรรมเดียวกัน และสอดคล้องกับผลประโยชน์
ในระยะยาวของบริษัทและผู้ถือหุ้น โดยมีหน้าที่และความรับผิดชอบ ดังน้ี

1. การจัดท�า การทบทวน และการแก้ไขระเบียบว่าด้วยการบริหารงานบุคคลของบริษัท  

2. การจัดท�า การทบทวน และการปรับปรุงกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

3. การปรับเปลี่ยนโครงสร้างบริษัท และบริษัทในกลุ่มเอ็กโก ท่ีเอ็กโกมีอ�านาจควบคุม (ต้ังแต่ระดับฝ่ายข้ึนไป) 

4. แผนอัตราก�าลังประจ�าปีของบริษัท 

5. โครงสร้าง องค์ประกอบ และคุณสมบัติของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยของบริษัท

6. การเสนอแนะรายชื่อผู้ที่เหมาะสมที่จะด�ารงต�าแหน่งกรรมการบริษัท ในกรณีที่ต�าแหน่งว่างลงเนื่องจากครบวาระ และ/หรือ  
 ในกรณีอื่นๆ

7. โครงสร้างค่าตอบแทนกรรมการ รวมถึงค่าเบี้ยประชุม โบนัสประจ�าปี สวัสดิการ และผลประโยชน์ตอบแทนอื่นๆ ท่ีเป็น 
 ตัวเงินและไม่ใช่ตัวเงินของบริษัท และบริษัทในกลุ่มเอ็กโก ท่ีเอ็กโกมีอ�านาจควบคุม

8. แบบประเมินของกรรมการบริษัท

9. การแต่งต้ังกรรมการผู้แทนในบริษัทในกลุ่มเอ็กโก หรือบริษัทร่วมทุน ตามจ�านวนสัดส่วนการถือหุ้นหรือตามข้อตกลง 
 ในสัญญาผู้ถือหุ้น
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10. การให้นโยบายเก่ียวกับโครงสร้างค่าตอบแทนพนักงาน และผลประโยชน์ตอบแทนอื่นๆ ท่ีเป็นตัวเงินและไม่ใช่ตัวเงิน  
 แก่กรรมการผู้แทนของบริษัทในกลุ่มเอ็กโก ที่เอ็กโกมีอ�านาจควบคุม 

11. การสรรหาผู้ที่เหมาะสมท่ีจะด�ารงต�าแหน่งกรรมการผู้จัดการใหญ่ในกรณีท่ีมีต�าแหน่งว่าง

12. การแต่งตั้ง เลื่อนต�าแหน่ง โยกย้าย และถอดถอนผู้บริหารระดับรองกรรมการผู้จัดการใหญ่ ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่  
 และเลขานุการบริษัท

13. การประเมินการปฏิบัติงานของกรรมการผู ้จัดการใหญ่และรองกรรมการผู ้จัดการใหญ่ท่ีเป็นพนักงานสัญญาจ้าง  
 ส�าหรับการต่อหรือยกเลิกสัญญาจ้าง การขึ้นเงินเดือนและการก�าหนดโบนัส 

14. การประเมินการปฏิบัติงานของรองกรรมการผู้จัดการใหญ่ที่เป็นพนักงานประจ�า ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ และเลขานุการ 
 บริษัทเพ่ือก�าหนดค่าตอบแทน

15. โครงสร้างค่าตอบแทนพนักงาน และผลประโยชน์ตอบแทนอื่นๆ ท่ีเป็นตัวเงินและไม่ใช่ตัวเงินของบริษัท 

16. หลักเกณฑ์การให้โบนัสขององค์กร

17. การก�าหนด Bonus-linked KPI (ดัชนีวัดผลส�าเร็จเพ่ือก�าหนดโบนัส) เพ่ือก�าหนดโบนัสส�าหรับบริษัทและบริษัทในกลุ่ม 
 เอ็กโก ที่เอ็กโกมีอ�านาจควบคุม 

18. การก�าหนดโบนัสประจ�าปีและโบนัสพิเศษ 

19. งบประมาณส�าหรับอัตราการขึ้นเงินเดือนประจ�าปีของพนักงาน

20. แผนการสืบทอดต�าแหน่งของพนักงานตั้งแต่ระดับผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ข้ึนไป 

21. โครงการเกษียณก่อนก�าหนด ส�าหรับพนักงานของบริษัท และบริษัทในกลุ่มเอ็กโก ท่ีเอ็กโกมีอ�านาจควบคุม 

22. ความเสี่ยงและมาตรการป้องกันและแก้ไขเก่ียวกับการบริหารทรัพยากรบุคคล

23. เรื่องอื่นใดตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการลงทุน ประกอบด้วยกรรมการจ�านวน 5 คน มีบทบาทและความรับผิดชอบในการพิจารณากลั่นกรองข้อเสนอ 
ของฝ่ายบริหารโดยเฉพาะท่ีเก่ียวกับการลงทุนและการระดมทุนซึ่งรวมท้ังกิจกรรมที่เก่ียวข้องเพ่ือเสนอคณะกรรมการบริษัท
พิจารณาอนุมัติ ยกเว้นรายการขนาดกลางและขนาดเล็กซึ่งคณะกรรมการลงทุนสามารถอนุมัติรายการได้โดยต้องน�าเสนอ 
คณะกรรมการทราบ เนื่องจากคณะกรรมการชุดดังกล่าวมีอ�านาจการตัดสินใจทางธุรกิจภายในกรอบที่ได้รับมอบหมายจาก 
คณะกรรมการ ประธานกรรมการซึ่งมีความเชี่ยวชาญ และประสบการณ์ด้านพลังงานมาเป็นเวลานาน จึงได้รับมอบหมาย 
ให้ท�าหน้าท่ีประธานคณะกรรมการลงทุนด้วย ซึ่งได้ด�าเนินการประชุมอย่างมีประสิทธิภาพและรับฟังความเห็นจากกรรมการ 
ทุกฝ่ายท้ังในการประชุมคณะกรรมการและคณะกรรมการลงทุน คณะกรรมการลงทุนมีหน้าท่ีและความรับผิดชอบดังน้ี

1. การจัดท�า การทบทวน และการแก้ไขระเบียบ และหลักเกณฑ์ของบริษัทท่ีเก่ียวข้องกับการลงทุน การบริหารสินทรัพย์  
 และการบริหารเงิน

2. การจัดท�า การทบทวน และการปรับปรุงกฎบัตรคณะกรรมการลงทุน

3. แผนกลยุทธ์ แผนธุรกิจ แผนปฏิบัติการ และงบประมาณประจ�าปีของบริษัท

4. การก�าหนด Corporate KPI (ดัชนีวัดผลระดับองค์กร) และการติดตามความก้าวหน้าและการประเมินผล Corporate KPI

5. การเพ่ิมทุนจดทะเบียนหรือการลดทุนจดทะเบียนของบริษัท 

6. การเข้าซื้อกิจการ การลงทุน และการขายสินทรัพย์ของบริษัท

7. การด�าเนินงานในการบริหารโครงการและสินทรัพย์ของบริษัท ตามท่ีก�าหนดในหลักเกณฑ์การก�ากับดูแลบริษัทย่อย 
 และกิจการร่วมค้า 

8. การจัดหาแหล่งเงินทุนของบริษัท 
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9. การบริหารการเงิน การจัดสรรก�าไร และการท�าธุรกรรมทางการเงินท่ีส�าคัญของบริษัท 

10. การลงทุนทางการเงินนอกเหนือจากท่ีก�าหนดไว้ใน Treasury Management Guidelines 

11. การด�าเนินงานด้านการจัดหาพัสดุและการจ�าหน่ายพัสดุ 

12. ความเสี่ยงและมาตรการป้องกันและแก้ไขเก่ียวกับการลงทุน และการเงิน

13. เรื่องอื่นใดตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทและตามที่ก�าหนดในระเบียบและหลักเกณฑ์ของบริษัท

คณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการและความรับผิดชอบต่อสังคม ประกอบด้วยกรรมการ 5 คน  ได้แก่ กรรมการอิสระ 3 คน กรรมการ
ที่ไม่เป็นผู้บริหาร 1 คน และ กรรมการผู้จัดการใหญ่  โดยกรรมการอิสระท�าหน้าท่ีประธานคณะกรรมการชุดน้ี คณะกรรมการ
ก�ากับดูแลกิจการและความรับผิดชอบต่อสังคมมีบทบาทและความรับผิดชอบในการก�าหนดนโยบายการก�ากับดูแลกิจการที่ดี 
และนโยบายกรอบกิจกรรมด้านความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมโดยมุ่งเน้นท่ีผลกระทบต่อผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย 
และเพ่ือการพัฒนาและการเติบโตขององค์กรอย่างย่ังยืน โดยหน้าท่ีของคณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการและความรับผิดชอบ 
ต่อสังคม มีดังน้ี

1. ก�าหนดนโยบายและแนวปฏิบัติ และน�าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท 

2. พิจารณาเป้าหมายและแผนงาน ให้สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ และน�าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท 

3. ส่งเสริมและสนับสนุนการปฏิบัติหน้าท่ีของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานให้เป็นไปตามนโยบาย แนวปฏิบัติ เป้าหมาย 
 และแผนงาน

4. ก�ากับ ติดตาม และประเมินผลการด�าเนินงาน เพ่ือให้เป็นไปตามนโยบาย แนวปฏิบัติ เป้าหมายและแผนงานท่ีก�าหนดไว้

5. ทบทวนนโยบายและแนวปฏิบัติ โดยเปรียบเทียบกับมาตรฐานสากลอย่างสม�่าเสมอ  และน�าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท  
 เพ่ือปรับปรุงและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง

6. พิจารณาประเมินความเสี่ยงด้านการทุจริตคอร์รัปชั่นและมาตรการบริหารความเสี่ยงดังกล่าว

ตารางแสดงจ�านวนการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัท

การเข้าร่วมประชุมในปี	2561	(ครั้ง)

คณะกรรมการ
โดยไม่มี
ผู้บริหาร	
(1	ครั้ง)

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ
(14	ครั้ง)

คณะกรรมการ
ลงทุน	

(11	ครั้ง)

คณะกรรมการ
สรรหาและ
พิจารณา
ค่าตอบแทน	
(7	ครั้ง)

คณะกรรมการ
กำากับดูแล
กิจการและ

ความรับผิดชอบ
ต่อสังคม	
(5	ครั้ง)

คณะกรรมการ
บริษัท	

(12	ครั้ง)รายชื่อกรรมการบริษัท

1. นายวิฑูรย์ กุลเจริญวิรัตน์/1 9/9 1/1  8/8  

2. นางจารุวรรณ เรืองสวัสดิพงศ์ 12/12 1/1 14/14   

3. ดร.พสุ โลหารชุน/2 8/9 -/1   5/5 4/4

4. รศ.ดร.นวลน้อย ตรีรัตน์ 11/12 -/1   7/7 5/5

5. ศ.ดร.อัญญา ขันธวิทย์ 12/12 1/1 14/14   

6. นายไพศาล มหาพัณณาภรณ์ 12/12 1/1 14/14   

7. รศ.ดร.บดินทร์ รัศมีเทศ 10/12 1/1   6/7 4/5

8. นายนิกูล ศิลาสุวรรณ/3 8/8 1/1  8/8  

9. นายพัฒนา แสงศรีโรจน์/4 1/3 -/1   1/2 

10. นายวิศักดิ์ วัฒนศัพท์ 12/12 1/1    5/5

6 2



การเข้าร่วมประชุมในปี	2561	(ครั้ง)

คณะกรรมการ
โดยไม่มี
ผู้บริหาร	
(1	ครั้ง)

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ
(14	ครั้ง)

คณะกรรมการ
ลงทุน	

(11	ครั้ง)

คณะกรรมการ
สรรหาและ
พิจารณา
ค่าตอบแทน	
(7	ครั้ง)

คณะกรรมการ
กำากับดูแล
กิจการและ

ความรับผิดชอบ
ต่อสังคม	
(5	ครั้ง)

คณะกรรมการ
บริษัท	

(12	ครั้ง)รายชื่อกรรมการบริษัท

11. นายชุนอิจิ  ทานากะ 12/12 1/1  3/3 6/7 

12. นายโยอิจิโร่ มัตสึโมโตะ 12/12 1/1  8/8  

13. นายฮิโรมิ ซากากิบาระ 12/12 1/1    

14. นายทาคาโอะ โอนูกิ 12/12 1/1  11/11  

15. นายจักษ์กริช พิบูลย์ไพโรจน์ 12/12   11/11  5/5

16. นายสมบัติ  ศานติจารี/5 3/3   3/3  

17. รศ.ดร.โชติชัย  เจริญงาม/6 3/3    2/2 1/1

18. นายกรศิษฏ์  ภัคโชตานนท์/7 4/4   2/3  

19. นายสหรัฐ  บุญโพธิภักดี/8 9/9    4/5 

หมายเหตุ /1 และ /2 ด�ารงต�าแหน่งเมื่อ 19 เมษายน 2561
               /3 ด�ารงต�าแหน่งเมื่อ 1 พฤษภาคม 2561
 /4 ด�ารงต�าแหน่งเมื่อ 1 ตุลาคม 2561
 /5 และ /6 หมดวาระเมื่อ 19 เมษายน 2561
 /7 ลาออกมีผลเมื่อ 1 พฤษภาคม 2561
 /8 ลาออกมีผลเมื่อ 1 ตุลาคม 2561

ในปี 2561 ได้มีการประชุมคณะกรรมการจ�านวน 12 ครั้ง โดยสัดส่วนการเข้าประชุมกรรมการบริษัทท้ังคณะเข้าประชุมเฉลี่ย 
ร้อยละ 96.67 และสัดส่วนการเข้าประชุมกรรมการบริษัทรายบุคคลเฉลี่ยร้อยละ 94.68 ของจ�านวนครั้งท้ังหมด

3.   โครงสร้างฝ่ายบริหาร
คณะกรรมการเป็นผู้แต่งตั้งกรรมการผู้จัดการใหญ่ท�าหน้าท่ีหัวหน้าของฝ่ายบริหาร ซึ่งรับผิดชอบการบริหารจัดการธุรกิจ และ 
น�านโยบายและกลยุทธ์ไปปฏิบัติ โดยได้มอบหมายอ�านาจหน้าท่ีในการบริหารงานให้แก่กรรมการผู้จัดการใหญ่ และกรรมการ 
ผู้จัดการใหญ่ได้กระจายอ�านาจให้ผู้บริหารในล�าดับถัดมา โดยมีการก�าหนดอ�านาจการบริหารของฝ่ายบริหารไว้ในตารางอ�านาจ
ด�าเนินการ (Table of Authority)

อ�านาจหน้าท่ีของฝ่ายบริหาร

กรรมการผู้จัดการใหญ่ ซึ่งเป็นหัวหน้าสูงสุดของฝ่ายบริหาร ได้รับการคัดเลือกและแต่งต้ังจากกรรมการระหว่างกันเอง ตามท่ี
ก�าหนดไว้ในข้อบังคับบริษัท ฝ่ายบริหารโดยการน�าของกรรมการผู้จัดการใหญ่ มีขอบเขต หน้าท่ีและความรับผิดชอบ ดังนี้ 

1. บริหารงานประจ�าวันของบริษัทให้เป็นไปตามนโยบาย แผนงาน เป้าหมาย ข้อบังคับและข้อก�าหนดทางกฎหมาย

2. บริหารงานให้เป็นไปตามแผนกลยุทธ์ แผนธุรกิจและงบประมาณท่ีได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท   

3. รายงานผลการด�าเนินงานของบริษัท และผลการปฏิบัติตามมติของคณะกรรมการ ให้คณะกรรมการบริษัททราบเป็นประจ�า 
 ทุกเดือน เพ่ือให้คณะกรรมการบริษัทมั่นใจว่าการด�าเนินงานเป็นไปตามแผน และได้รับการแก้ไขอย่างทันเวลา หาก 
 การด�าเนินงานไม่เป็นไปตามแผนที่วางไว้

4. พัฒนาและส่งเสริมความก้าวหน้าของพนักงาน 
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ภายใต้โครงสร้างองค์กรปี 2562 ซึ่งรับอนุมัติจากคณะกรรมการในการประชุมครั้งที่ 10/2559 โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 
2562 ประกอบด้วยสายงานต่างๆ 5 สายงาน ได้แก่ 

1. สายงานพัฒนาธุรกิจต่างประเทศ  มีรองกรรมการผู้จัดการใหญ่สายงานพัฒนาธุรกิจต่างประเทศ  เป็นหัวหน้าสายงาน  
 โดยมีผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ 1 ต�าแหน่ง ได้แก่ ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่พัฒนาธุรกิจต่างประเทศ 

2. สายงานพัฒนาธุรกิจ CLMVT  มีรองกรรมการผู้จัดการใหญ่สายงานพัฒนาธุรกิจ CLMVT เป็นหัวหน้าสายงาน โดยม ี
 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ 2 ต�าแหน่ง ได้แก่

 (1) ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่พัฒนาธุรกิจ CLMV

 (2) ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่พัฒนาธุรกิจในประเทศ

3. สายงานบญัชแีละการเงนิ  มีรองกรรมการผู้จัดการใหญ่สายงานบัญชีและการเงินเป็นหัวหน้าสายงาน โดยมีผู้ช่วยกรรมการ 
 ผู้จัดการใหญ่ 3 ต�าแหน่ง ได้แก่

 (1) ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่บัญชี

 (2) ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่การเงิน

 (3) ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่บัญชีและการเงินบริษัทย่อย

4. สายงานกลยุทธ์และบริหารสินทรัพย์ มีรองกรรมการผู้จัดการใหญ่สายงานกลยุทธ์และบริหารสินทรัพย์เป็นหัวหน้า 
 สายงาน และมีผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่  5 ต�าแหน่ง ได้แก่

 (1) ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่บริหารสินทรัพย์

 (2) ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่บริหารโครงการ

 (3) ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่บริหารโรงไฟฟ้า

 (4) ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ ปฏิบัติหน้าที่ กรรมการผู้จัดการ บฟข. 

 (5) ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ธุรกิจเดินเครื่องและบ�ารุงรักษา ซึ่งปฏิบัติหน้าที่กรรมการผู้จัดการเอสโก 

5. สายงานท่ีรายงานตรงต่อกรรมการผู้จัดการใหญ่ มีผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ 1 ต�าแหน่ง คือ ผู้ช่วยกรรมการ 
 ผู้จัดการใหญ่บริหารองค์กร ดูแลงานด้านกฎหมาย งานสื่อสารองค์กร งานเทคโนโลยีสารสนเทศ และงานจัดซื้อและธุรการ 

 นอกจากนี้ มีฝ่ายงาน 2 ฝ่าย ซึ่งสังกัดกรรมการผู้จัดการใหญ่โดยตรง ได้แก่ ฝ่ายตรวจสอบภายใน และฝ่ายเลขานุการบริษัท  
 โดยฝ่ายตรวจสอบภายในรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ แต่ฝากสายการบังคับบัญชาท่ีกรรมการผู้จัดการใหญ่   
 และฝ่ายเลขานุการบริษัทรายงานตรงต่อกรรมการผู้จัดการใหญ่ 

ผู้บริหาร

รายชื่อผู้บริหารและการถือครองหุ้นของบริษัทตามประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต. ณ วันท่ี 31 มกราคม 2562

การถือครองหุ้น

ของตนเอง คู่สมรส/
บุตรที่ยังไม่
บรรลุนิติภาวะ

เพิ่ม	/	ลด	
(1	ม.ค.	61	-	
31	ม.ค.	62)

รายชื่อผู้บริหาร ตำาแหน่ง

1.  นายจักษ์กริช พิบูลย์ไพโรจน์ กรรมการผู้จัดการใหญ่ - - -

2.  นายจอห์น  พาลัมโบ รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ - - -
  สายงานพัฒนาธุรกิจต่างประเทศ 

3.  นายดนุชา สิมะเสถียร รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ - - -
  สายงานบัญชีและการเงิน 
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รายชื่อผู้บริหารท่ีเกษียณ ณ สิ้นปี 2561

การถือครองหุ้น

การถือครองหุ้น

ของตนเอง

ของตนเอง

คู่สมรส/
บุตรที่ยังไม่
บรรลุนิติภาวะ

คู่สมรส/
บุตรที่ยังไม่
บรรลุนิติภาวะ

เพิ่ม	/	ลด	
(1	ม.ค.	61	-	
31	ม.ค.	62)

เพิ่ม	/	ลด	
(1	ม.ค.	61	-	
31	ธ.ค.	61)

รายชื่อผู้บริหาร

รายชื่อผู้บริหาร

ตำาแหน่ง

ตำาแหน่ง

4.  นายกัมปนาท บ�ารุงกิจ รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ - - -
  สายงานกลยุทธ์และบริหารสินทรัพย์   

5.  นายสุวพันธ์  ฉ�่าเฉลิม ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่บัญชี - - -

6.  นางสาวสมศิริ  อยู่สุข ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่การเงิน - - -

7.  นายสมเกียรติ สุทธิวานิช ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่บัญชี - - -
  และการเงินบริษัทย่อย 

8.  นายอมรรัตน์ เทพหัสดิน ผู้จัดการฝ่ายบัญชีและงบประมาณ - - -
 ณ อยุธยา

9.  นางพลอย  สุขศรีสมบูรณ์ ผู้จัดการฝ่ายบริหารงานท่ัวไป - - -
  ต่างประเทศ

10. นายสุรศักดิ์ กาญจนกิจ ผู้จัดการฝ่ายบริหารงานท่ัวไป - - -
  ในประเทศ

1.  นายนิวัติ  อดิเรก รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ - - -
  สายงานพัฒนาธุรกิจ CLMVT 

4.   เลขานุการบริษัท
คณะกรรมการ แต่งตั้ง นางกุลกนก เหลืองสร้อยทอง ให้ท�าหน้าที่เลขานุการบริษัท โดยให้มีอ�านาจหน้าที่ตามท่ีก�าหนดไว ้
ในพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ฉบับท่ี 4) พ.ศ. 2551 มาตรา 89/5 และมาตรา 89/16  รวมท้ังให้ท�าหน้าที่
เลขานุการคณะกรรมการ ดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการ จัดอบรมคณะกรรมการ และปฐมนิเทศกรรมการใหม่ และให้ข้อมูล 
ที่จ�าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่กรรมการ รวมถึงให้ค�าแนะน�าเก่ียวกับกฎเกณฑ์ ข้อก�าหนดให้แก่คณะกรรมการและผู้บริหาร  
และประสานงานให้มีการปฏิบัติตามมติคณะกรรมการ ท้ังนี้ เลขานุการบริษัทรายงานการปฏิบัติงานตรงต่อคณะกรรมการ  
โดยคณะกรรมการมอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็น ผู้ประเมินผลการปฏิบัติงานของเลขานุการ
บริษัท 

ในปี 2561 เลขานุการบริษัทได้เข้ารับการอบรมสัมมนา รับฟังการชี้แจง และร่วมให้ความเห็นในเรื่องต่างๆ ที่จัดโดย 
หน่วยงานต่างๆ ท่ีก�ากับดูแลบริษัทจดทะเบียน สถาบันกรรมการบริษัทไทย เพ่ือน�ามาใช้ในการปรับปรุงงานเลขานุการบริษัท 
และการก�ากับดูแลกิจการให้มีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 
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5. ค่าตอบแทนกรรมการเอ็กโก และบริษัทย่อย
บริษัทได้ก�าหนดนโยบายค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารที่สมเหตุสมผล โดยมีคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
ท�าหน้าที่ทบทวนและพิจารณาความเหมาะสมที่สอดคล้องกับภาระหน้าท่ี สถานะทางการเงินและแนวปฏิบัติของบริษัทในกลุ่ม
ธุรกิจเดียวกัน

(1)  ค่าตอบแทนกรรมการเอ็กโก

บริษัทก�าหนดค่าตอบแทนกรรมการในอัตราที่เหมาะสมและสามารถเทียบเคียงได้กับบริษัทชั้นน�าในอุตสาหกรรมเดียวกัน  
โดยก�าหนดองค์ประกอบเป็น 3 ส่วนคือ (1) ค่าตอบแทนประจ�าซึ่งสะท้อนความรับผิดชอบในฐานะกรรมการ (2) เบี้ยประชุม 
เพ่ือแสดงให้เห็นความส�าคัญ และการอุทิศเวลาในการเข้าประชุม และ (3) โบนัสซึ่งเป็นค่าตอบแทนพิเศษท่ีจ่ายให้กับกรรมการ
ปีละครั้งตามมูลค่าที่สร้างให้แก่ ผู ้ถือหุ้น โดยมีคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ท�าหน้าที่พิจารณาก�าหนด 
ค่าตอบแทนกรรมการในเบ้ืองต้น เพ่ือน�าเสนอท่ีประชุมคณะกรรมการพิจารณาก่อนน�าเสนอท่ีประชุมผู้ถือหุ้นอนุมัติเป็น 
ประจ�าทุกปี โดยมีหลักการ ดังนี้

• ค่าตอบแทนประจ�าและเบี้ยประชุม  พิจารณาจากแนวปฏิบัติของอุตสาหกรรม ผลประกอบการและขนาดธุรกิจของบริษัท  
 และความรับผิดชอบ ความรู้ ความสามารถและประสบการณ์ของกรรมการท่ีบริษัทต้องการ 

• โบนัส พิจารณาจากผลก�าไรของบริษัทหรือเงินปันผลท่ีจ่ายให้กับผู้ถือหุ้น

ในปี 2561 ที่ประชุมผู้ถือหุ้นได้ก�าหนดค่าตอบแทนกรรมการ ดังน้ี

1. ค่าตอบแทนรายเดือน เดือนละ 30,000 บาท และเบี้ยประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งละ 10,000 บาทในกรณีที่มา 
 ประชุม โดยประธานกรรมการและรองประธานกรรมการได้รับเพ่ิมในอัตราร้อยละ 25 และร้อยละ 10 ของค่าตอบแทน 
 กรรมการตามล�าดับ

2. โบนัสตอบแทนผลการปฏิบัติงานปี 2560 จ�านวน 25 ล้านบาท ท่ีได้รับอนุมัติจากผู้ถือหุ้นในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 
 ประจ�าปี 2561 โดยพิจารณาจากการสร้างความเจริญเติบโตให้กับบริษัท ความส�าเร็จในการได้รับการยกย่องเรื่องการก�ากับ 
 ดูแลกิจการที่ดี ราคาหุ้นท่ีเพ่ิมขึ้น และโบนัสส�าหรับกรรมการในบริษัทท่ีมีธุรกิจใกล้เคียงกัน รวมท้ังอัตราการจ่ายเงินปันผล 
 ให้กับผู้ถือหุ้น 

3. คณะกรรมการชุดย่อยได้แก่ คณะกรรมการลงทุน คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  
 และคณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการและความรับผิดชอบต่อสังคม ได้รับค่าตอบแทนในอัตราดังน้ี

ค่าตอบแทนรายเดือน	
(บาท)

เบี้ยประชุม	
(บาท)

คณะกรรมการชุดย่อย

คณะกรรมการลงทุน 20,000 20,000

คณะกรรมการตรวจสอบ 20,000 20,000

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 20,000 20,000

คณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการและความรับผิดชอบต่อสังคม - 24,000

นอกจากนั้น ค่าตอบแทนท่ีเป็นตัวเงินแล้ว บริษัทไม่มีการให้สิทธิประโยชน์อื่นๆ แก่กรรมการ

ประธานกรรมการของแต่ละคณะได้รับเพ่ิมในอัตราร้อยละ 25
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ทั้งน้ี สรุปค่าตอบแทนท่ีกรรมการได้รับเป็นรายบุคคลในปี 2561 ได้ดังน้ี

กรรมการที่ครบวาระและลาออกระหว่างปี 2560 - 2561 ท่ีได้รับค่าตอบแทน มีดังน้ี

คณะกรรมการชุดย่อย

ค่าตอบแทนประจำาปี

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

ปี	2560

การเข้าร่วม
ประชุม 

(12 คร้ัง/ปี)

คณะกรรมการ
ลงทุน

ปี	2561

คณะกรรมการ
สรรหาและ
พิจารณา
ค่าตอบแทน

กรรมการ กรรมการ
ชุดย่อย

คณะกรรมการ
กำากับดูแลกิจการ

และ
ความรับผิดชอบ

ต่อสังคม

ค่าตอบแทนรายเดือน
และค่าเบี้ยประชุม

ค่าตอบแทน
รวม

ค่าตอบแทน
รวม

โบนัส

โบนัส/1

คณะกรรมการ
บริษัท

วันครบวาระ/
ลาออก

จำานวนเดือน
ที่ดำารงตำาแหน่ง

รายชื่อ

รายชื่อ

1. นายวิฑูรย์ กุลเจริญวิรัตน์ 426,875.00 -   404,924.72 - - - 831,799.72

2. นางจารุวรรณ เรืองสวัสดิพงศ์ 480,000.00 650,000.00 - - - 1,754,385.96 2,884,385.96

3. ดร.พสุ โลหารชุน 331,500.00 - - 267,666.67 120,000.00 - 719,166.67

4. รศ.ดร.นวลน้อย ตรีรัตน์ 470,000.00 - - 380,000.00 120,000.00 586,397.50 1,556,397.50

5. ศ.ดร.อัญญา ขันธวิทย์ 480,000.00 520,000.00 - - - 1,232,876.71 2,232,876.71

6. นายไพศาล มหาพัณณาภรณ์ 480,000.00 520,000.00 - - - 1,232,876.71 2,232,876.71

7. รศ.ดร.บดินทร์ รัศมีเทศ 460,000.00 - - 360,000.00 72,000.00 317,231.43 1,209,231.43

8. นายนิกูล ศิลาสุวรรณ 320,000.00 - 320,000.00 - - - 640,000.00

9. นายพัฒนา แสงศรีโรจน์ 100,000.00 - - 80,000.00 - - 180,000.00

10. นายวิศักดิ์ วัฒนศัพท์ 480,000.00 - - - 120,000.00 - 600,000.00

11. นายชุนอิจิ  ทานากะ 480,000.00 - 132,333.33 450,000.00 - 1,754,385.96 2,816,719.29

12. นายโยอิจิโร่ มัตสึโมโตะ 480,000.00 - 327,666.67 - - 793,078.60 1,600,745.27

13. นายฮิโรมิ ซากากิบาระ 480,000.00 - - - - 1,754,385.96 2,234,385.96

14. นายทาคาโอะ โอนูกิ 480,000.00 - 460,000.00 - - - 940,000.00

15. นายจักษ์กริช พิบูลย์ไพโรจน์ - - - - - - -

1.  นายสมโภชน์ กาญจนาภรณ์ 19 เม.ย. 60 4 - - - - 521,509.25 521,509.25

2.  นายบัณฑิต โสตถิพลาฤทธิ์ 19 เม.ย. 60 4 - - - - 521,509.25 521,509.25

3.  นายธนพิชญ์ มูลพฤกษ์ 5 พ.ค. 60 5 - - - - 596,010.57 596,010.57

4.  นายยาสุโอะ โอฮาชิ 26 พ.ค. 60 5 - - - - 696,947.85 696,947.85

5.  นายพงศธร คุณานุสรณ์ 1 ต.ค. 60 10 - - - - 1,312,184.57 1,312,184.57

6.  นายชนินทร์ เชาวน์นิรัติศัย 1 ต.ค. 60 10 - - - - - -

7.  นางพวงทิพย์ ศิลปศาสตร์ 1 ธ.ค. 60 11 - - - - 1,605,383.32 1,608,383.32

8.  นายเคน มัตซึดะ 1 ม.ค. 61 12 - - - - 1,754,385.96 1,754,385.96

9.  นายสมบัติ  ศานติจารี 19 เม.ย. 61 12 3 3 173,125.00 165,416.67 2,192,982.46 2,531,524.13

10. รศ.ดร.โชติชัย  เจริญงาม 19 เม.ย. 61 12 3 3 138,500.00 142,333.33 1,754,385.96 2,035,219.29

11. นายกรศิษฏ์  ภัคโชตานนท์ 1 พ.ค. 61 12 4 4 160,000.00 120,000.00 1,754,385.96 2,034,385.96

12. นายสหรัฐ  บุญโพธิภักดี 1 ต.ค. 61 12 9 9 360,000.00 260,000.00 1,754,386.96 2,374,385.96

หมายเหตุ /1 โบนัสกรรมการบริษัท ปี 2560 น�ามาจ่ายในเดือนพฤษภาคม 2561 ตามมติที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี 2561
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(2)  ค่าตอบแทนกรรมการบริษัทย่อย

เอ็กโกส่งผู้บริหารไปด�ารงต�าแหน่งกรรมการในบริษัทย่อย การปฏิบัติหน้าท่ีดังกล่าวถือเป็นส่วนหน่ึงในการปฏิบัติหน้าท่ีผู้บริหาร 
จึงไม่ได้รับค่าตอบแทนในฐานะกรรมการ 

6. ค่าตอบแทนฝ่ายบริหารเอ็กโกและบริษัทย่อย
(1)  ค่าตอบแทนรวมของฝ่ายบริหารเอ็กโก

คณะกรรมการก�าหนดนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนแก่ผู้บริหารระดับสูง  โดยผู้บริหารได้รับค่าตอบแทนเป็นรายเดือนและโบนัส 
ซึ่งเชื่อมโยงกับผลการด�าเนินการของบริษัทตามระบบดัชนีวัดผลส�าเร็จ (Key Performance Indicators) ผลงานของแต่ละบุคคล 
ภายใต้โครงสร้างค่าตอบแทนที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการ โดยคณะกรรมการเป็นผู ้พิจารณาผลการปฏิบัติงานและ 
ค่าตอบแทนของกรรมการผู้จัดการใหญ่ ด้วยการเสนอแนะของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ในขณะท่ี 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะเป็นผู ้พิจารณาผลการปฏิบัติงานและค่าตอบแทนของรองกรรมการ 
ผู้จัดการใหญ่ และผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่  จากการน�าเสนอของกรรมการผู้จัดการใหญ่  

ทั้งน้ี คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนได้พิจารณาและก�าหนดค่าตอบแทนที่เหมาะสมของกรรมการผู้จัดการใหญ่
และผู้บริหารระดับสูงทั้งในระยะสั้นและระยะยาว โดยค�านึงถึงผลการด�าเนินงานในปีท่ีผ่านมา ซึ่งเชื่อมโยงกับดัชนีวัดผลส�าเร็จ
ทั้งในรูปตัวเงินและไม่ใช่ตัวเงิน ตามท่ีได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการ  ผลการส�ารวจค่าตอบแทนของบริษัทในอุตสาหกรรม
เดียวกัน เพ่ือให้มั่นใจว่าเอ็กโกมีโครงสร้างค่าตอบแทนท่ีเหมาะสมกับงานและสามารถแข่งขันได้ 

ทั้งน้ี สรุปค่าตอบแทนท่ีผู้บริหารเอ็กโกตามนิยามของ ก.ล.ต. ท่ีได้รับในปี 2561 ได้ดังน้ี

ปี	2561

ผู้บริหาร	5	ราย/1
ค่าตอบแทน

เงินเดือนรวม 36,446,520.00 

โบนัสรวม/2 13,380,185.78 

กองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ 3,461,011.22 

                                           รวม 53,287,717.00

/1  ผู้บริหาร 5 ราย ตามนิยามของ ก.ล.ต. ได้แก่ (1) กรรมการผู้จัดการใหญ่  (2) รองกรรมการผู้จัดการใหญ่สายงานพัฒนาธุรกิจต่างประเทศ 
 (3) รองกรรมการผู้จัดการใหญ่สายงานพัฒนาธุรกิจ CLMVT (4) รองกรรมการผู้จัดการใหญ่สายงานบัญชีและการเงิน (5) รองกรรมการ 
 ผู้จัดการใหญ่สายงานกลยุทธ์และบริหารสินทรัพย์ 

/2  โบนัสของปี 2560 จ่ายในเดือนมกราคม 2561

(2) ค่าตอบแทนรวมของผู้บริหารของบริษัทย่อยท่ีเป็นธุรกิจหลัก 

ในปี 2561 บริษัทย่อยท่ีเป็นธุรกิจหลัก ซ่ึงประกอบธุรกิจผลิตและจ�าหน่ายกระแสไฟฟ้าและมีสัดส่วนรายได้เกินร้อยละ 10  
ของรายได้รวมจากการจ�าหน่ายกระแสไฟฟ้า  มีจ�านวนทั้งสิ้น 3 บริษัท ได้แก่ บฟข. บีพียู และเคซอน อย่างไรก็ตาม เคซอน  
ไม่ได้ว่าจ้างผู้บริหารและบุคลากรประจ�า แต่ได้ท�าสัญญาบริหารจัดการโครงการกับ คิวเอ็มเอส นับแต่วันท่ีเริ่มเดินเครื่อง 
เชิงพาณิชย์ อีกทั้งเคซอนยังได้ท�าสัญญาเดินเครื่องและบ�ารุงรักษา (Operation and Maintenance Agreement) กับบริษัท  
เพิร์ล เอนเนอจี้ ฟิลิปปินส์ ออเปอเรติ้ง อิงค์ (พีพอย) นับต้ังแต่วันเริ่มเดินเครื่องเชิงพาณิชย์
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สายงานหลัก จำานวนพนักงาน	(คน)

1. สายงานกรรมการผู้จัดการใหญ่ 34

2. สายงานพัฒนาธุรกิจต่างประเทศ 7

3. สายงานพัฒนาธุรกิจ CLMVT 16

4. สายงานกลยุทธ์และบริหารสินทรัพย์ 78

5. สายงานบัญชีและการเงิน 116

                  รวมพนักงานของเอ็กโก 251

พนักงานของบริษัทย่อย 115

                   รวมทั้งหมด 366

7. บุคลากรของเอ็กโกและบริษัทย่อย
ในปี 2561 กลุ่มเอ็กโกมีพนักงานจ�านวน 366 คน แบ่งเป็นพนักงานของเอ็กโก จ�านวน 251 คน และพนักงานของบริษัทย่อย 
จ�านวน 115 คน โดยพนักงานของบริษัทย่อยประกอบด้วย บฟข. และ บีพียู 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561  เอ็กโกมีพนักงานท้ังสิ้น 251 คน  ซึ่งประกอบด้วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
จ�านวน 4 คน  โดยมีจ�านวนพนักงานของแต่ละสายงานดังน้ี

ทั้งน้ีเอ็กโกและบริษัทย่อยที่เป็นธุรกิจหลักไม่มีการเปลี่ยนแปลงจ�านวนพนักงานอย่างมีนัยส�าคัญและไม่มีข้อพิพาทด้านแรงงาน
ที่ส�าคัญในระยะเวลา 3 ปีที่ผ่านมา 

8. ค่าตอบแทนพนักงานเอ็กโกและบริษัทย่อย
เอ็กโกมีนโยบายให้พนักงานในกลุ่มเอ็กโกได้รับค่าตอบแทนท่ีเป็นธรรมและเทียบเคียงได้กับอุตสาหกรรมประเภทเดียวกัน   
โดยมีค่าตอบแทนรวมของเอ็กโกและบริษัทย่อยที่เป็นธุรกิจหลักในปี 2561 ดังน้ี

จำานวนเงิน

เอ็กโก บริษัทย่อย
ค่าตอบแทน

เงินเดือนรวม 287,214,073.61 168,617,778.11

โบนัสรวม/1 157,098,834.96 61,025,066.59

เงินสบทบกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ 27,093,037.75 16,549,727.28

                               รวม 471,405,946.32 246,192,571.98

/1 โบนัสของปี 2560 จ่ายในเดือนมกราคม ปี 2561

ทั้งน้ี นโยบายการพัฒนาพนักงานจะเปิดเผยไว้ในหัวข้อการด�าเนินงานเพ่ือการพัฒนาท่ีย่ังยืน
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คณะกรรมการบริษัท
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561

นายวิฑูรย์ กุลเจริญวิรัตน์
• ประธานกรรมการ  
• ประธานกรรมการลงทุน

รศ.ดร. นวลน้อย ตรีรัตน์ 
• กรรมการอิสระ
• กรรมการสรรหา
 และพิจารณาค่าตอบแทน
• กรรมการก�ากับดูแลกิจการ
 และความรับผิดชอบต่อสังคม

นางจารุวรรณ เรืองสวสัดพิงศ์ 
• ประธานกรรมการอสิระ
• ประธานกรรมการตรวจสอบ

ศ.ดร. อัญญา ขันธวิทย์ 
• กรรมการอิสระ
• กรรมการตรวจสอบ 

นายไพศาล มหาพัณณาภรณ์ 
• กรรมการอิสระ
• กรรมการตรวจสอบ

01 0302 04 05
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ดร. พสุ โลหารชุน
• กรรมการอิสระ
• ประธานกรรมการ
 ก�ากับดูแลกิจการ
 และความรับผิดชอบต่อสังคม
• กรรมการสรรหา
 และพิจารณาค่าตอบแทน

นายนิกูล ศิลาสุวรรณ 
• กรรมการ
• กรรมการลงทุน

รศ.ดร. บดินทร์ รัศมีเทศ 
• กรรมการอิสระ
• กรรมการสรรหา
 และพิจารณาค่าตอบแทน
• กรรมการก�ากับดูแลกิจการ
 และความรับผิดชอบต่อสังคม

นายพัฒนา แสงศรีโรจน์ 
• กรรมการ
• กรรมการสรรหา
 และพิจารณาค่าตอบแทน

นายวิศักดิ์ วัฒนศัพท์ 
• กรรมการ
• กรรมการก�ากับดูแลกิจการ
 และความรับผิดชอบต่อสังคม 

06 0807 09 10
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นายชุนอิจิ ทานากะ 
• กรรมการ
• ประธานกรรมการสรรหา
 และพิจารณาค่าตอบแทน

นายทาคาโอะ โอนูกิ 
• กรรมการ
• กรรมการลงทุน

นายโยอิจิโร่ มัตสึโมโตะ 
• กรรมการ
• กรรมการลงทุน

นายฮิโรมิ ซากากิบาระ 
• กรรมการ

นายจักษ์กริช พิบูลย์ ไพโรจน์ 
• กรรมการผู้จัดการใหญ่
• กรรมการลงทุน
• กรรมการก�ากับดูแลกิจการ
 และความรับผิดชอบต่อสังคม
• ประธานกรรมการบริหารความเสีย่ง
• ประธานคณะท�างาน
 ก�ากับดูแลกิจการท่ีดี
• ประธานกรรมการ
 บริหารจัดการเอ็กโก

11 1312 14 15
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นายสมบัติ ศานติจารี
• ประธานกรรมการ  
• ประธานกรรมการลงทุน 
  (ครบวาระในการประชุมสามัญ
 ผู้ถือหุ้นประจ�าปี 2561 
 เม่ือวันท่ี 19 เมษายน 2561)

นายกรศิษฎ์ ภัคโชตานนท์ 
• กรรมการ
• กรรมการลงทุน
  (ลาออกมีผลตั้งแต่
 วันท่ี 1 พฤษภาคม 2561)

รศ.ดร. โชติชัย เจริญงาม 
• กรรมการอิสระ
• ประธานกรรมการ
 ก�ากับดูแลกิจการ
 และความรับผิดชอบต่อสังคม
• กรรมการสรรหา
 และพิจารณาค่าตอบแทน
  (ครบวาระในการประชุมสามัญ
 ผู้ถือหุ้นประจ�าปี 2561 
 เม่ือวันที่ 19 เมษายน 2561)

นายสหรัฐ บุญโพธิภักดี 
• กรรมการ
• กรรมการสรรหา
 และพิจารณาค่าตอบแทน
 (ลาออกมีผลตั้งแต่
 วันท่ี 1 ตุลาคม 2561)

01 0302 04

คณะกรรมการบริษัท
ที่ครบวาระและลาออกระหว่างปี 2561
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คณะกรรมการบริษัท ผลิตไฟฟ้า จำากัด (มหาชน) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561

นายวิฑูรย์	กุลเจริญวิรัตน์	(60	ปี)

• ประธานกรรมการ

• ประธานกรรมการลงทุน

 (มีอ�านาจลงนามผูกพันบริษัท) 

 (ได้รับการแต่งตั้งให้ด�ารงต�าแหน่ง

 ตั้งแต่วันที่ 19 เมษายน 2561)

คุณวุฒิทางการศึกษา
- ปริญญามหาบัณฑิต สาขาวิศวกรรมความปลอดภัย 

 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

- ปริญญามหาบัณฑิต สาขาวิศวกรรมขนส่ง 

 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

- ปริญญาบัณฑิต สาขาวิศวกรรมโยธา 

 มหาวิทยาลัยเชียงใหม่

- หลักสูตร Director Certification Program 

 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

- หลักสูตร Role of Chairman Program 

 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

- การอบรม Project Acquisition 

 บริษัท ไพรซ์วอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส จ�ากัด

ประสบการณ์ท�างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง
มี.ค. 2561 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ 

  การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย

2557 - ก.ย. 2561 อธิบดีกรมธุรกิจพลังงาน

  กระทรวงพลังงาน

2558 - เม.ย. 2561 กรรมการ

  บริษัท ผลิตไฟฟ้าราชบุรีโฮลดิ้ง 

  จ�ากัด (มหาชน)

2558 - ก.พ. 2561 กรรมการ

  การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย

2556 - 2557 รองอธิบดีกรมธุรกิจพลังงาน

  กระทรวงพลังงาน
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รศ.ดร.	นวลน้อย	ตรีรัตน์	(58	ปี)

• กรรมการอิสระ
• กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
• กรรมการก�ากับดแูลกิจการและความรบัผดิชอบต่อสงัคม

คุณวุฒิทางการศึกษา
- ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาเศรษฐศาสตร์, 
 Australian National University ประเทศออสเตรเลีย
- ปริญญามหาบัณฑิต สาขาการพัฒนาเศรษฐกิจ, 
 Australian National University ประเทศออสเตรเลีย
- ปริญญาบัณฑิต (เกียรตินิยม) 
 สาขาเศรษฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
- หลักสูตร Director Certification Program 
 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

ประสบการณ์ท�างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง
2557 - ปัจจุบัน ผู้อ�านวยการ 
  สถาบันเอเชียศึกษา 
  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
2528 - ปัจจุบัน อาจารย์ประจ�าคณะเศรษฐศาสตร์ 
  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

นางจารุวรรณ	เรืองสวัสดิพงศ์	(63	ปี)

• ประธานกรรมการอิสระ
• ประธานกรรมการตรวจสอบ

คุณวุฒิทางการศึกษา
- ปริญญามหาบัณฑิต สาขาบริหารธุรกิจ 
 (Financial Studies), University of Nottingham 
 สหราชอาณาจักร
- ปริญญามหาบัณฑิต สาขาบัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
- ปริญญาบัณฑิต สาขาบัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
- Diploma in Adult Training Specialist, 
 INTOSAI Development Initiative
- หลักสูตร Director Certification Program 
 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
- หลักสูตร IT Governance for Directors 
 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
- หลักสูตร Risk Management: Issues for Boards 
 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
- การอบรม CG CODE Update 
 บริษัท ไพรซ์วอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส จ�ากัด
- การอบรม Project Acquisition 
 บริษัท ไพรซ์วอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส จ�ากัด

ประสบการณ์ท�างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง
มิ.ย. 2560 - ปัจจุบัน กรรมการ และเลขาธิการ 
  สภาวิชาชีพบญัชใีนพระบรมราชปูถัมภ์
2560 Senior Capacity Development 
  Consultant 
  องค์กรความร่วมมือระหว่าง
  ประเทศของเยอรมัน (GIZ)
2556 - 2558 กรรมการบรหิาร และกรรมการตรวจสอบ 
  สถาบันเทคโนโลยีแห่งเอเชีย (AIT)
2558 ผู้ตรวจเงินแผ่นดินภาค 5 
  (นักวิชาการตรวจเงินแผ่นดิน) 
  ส�านักงานการตรวจเงินแผ่นดิน (สตง.)
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ศ.ดร.	อัญญา	ขันธวิทย์	(56	ปี)

• กรรมการอิสระ
• กรรมการตรวจสอบ

คุณวุฒิทางการศึกษา
- ปรชัญาดษุฎีบัณฑิต สาขาธุรกิจและการเงนิระหว่างประเทศ,  
 Stern School of Business New York University 
 ประเทศสหรัฐอเมริกา
- ปรัชญามหาบัณฑิต (เกียรตินิยม) สาขาธุรกิจและการเงิน
 ระหว่างประเทศ, Stern School of Business New York 
 University ประเทศสหรัฐอเมริกา 
- ปริญญามหาบัณฑิต (เกียรตินิยม) สาขาวิทยาศาสตร์
 การจัดการขนส่ง, Stern School of Business New York 
 University ประเทศสหรัฐอเมริกา
- ปริญญาบัณฑิต สาขาบัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
- หลักสูตร Director Certification Program 
 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
- หลักสูตร Advanced Audit Committee Program 
 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
- หลักสูตร Risk Management: Issues for Boards 
 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
- หลกัสตูรผูบ้รหิารระดบัสงู สถาบนัวทิยาการตลาดทุน (วตท.)
- การอบรม CG CODE Update 
 บริษัท ไพรซ์วอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส จ�ากัด
- หลักสูตร Strategic Board Master Class 
 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

ประสบการณ์ท�างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง
บริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
2560 - ปัจจุบัน กรรมการ 
  ธนาคารเกียรตินาคิน จ�ากัด (มหาชน)
2555 - ปัจจุบัน กรรมการบริหารความเสี่ยง 
  ธนาคารเกียรตินาคิน จ�ากัด (มหาชน)
2555 - 2560 ที่ปรึกษาด้านการบริหารความเสี่ยง 
  ธนาคารเกียรตินาคิน จ�ากัด (มหาชน)
หน่วยงานอื่นๆ 
2561 - ปัจจุบัน กรรมการรัฐวิสาหกิจ 
  การยาสูบแห่งประเทศไทย
2560 - ปัจจุบัน กรรมการในคณะกรรรมการอุทธรณ์ 
  บริษัท ตลาดสัญญาซื้อขายล่วงหน้า 
  (ประเทศไทย) จ�ากัด (มหาชน)

2558 - ปัจจุบัน กรรมการในคณะกรรมการ
  รางวัลคุณภาพแห่งชาติ 
  ส�านักงานรางวัลคุณภาพแห่งชาติ
2555 - ปัจจุบัน กรรมการผูท้รงคณุวฒุใินคณะกรรมการ 
  เงินอุดหนุนบริการสาธารณะ 
  กระทรวงการคลัง
2551 - ปัจจุบัน อนุกรรมการบริหารความเสี่ยง 
  ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
2548 - ปัจจุบัน ศาสตราจารย์ สาขาวิชาการเงินและ
  ธนาคาร (ระดับ 11) 
  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
2545 - ปัจจุบัน กรรมการจัดท�าบันทึกข้อตกลง 
  และประเมินผลงานรัฐวิสาหกิจ 
  กระทรวงการคลัง
2544 - ปัจจุบัน กรรมการก่อตั้ง มูลนิธิศาสตราจารย์
  สังเวียน อินทรวิชัย
2559 - 2560 อนุกรรมการเพ่ือศึกษาปัญหาการก�ากับ 
  ดูแลสหกรณ์ ส�านักงานคณะกรรมการ 
  ป้องกันและปราบปรามการทุจริต
  แห่งชาติ (ป.ป.ช.)
2557 - 2561 กรรมการอ�านวยการ โรงงานยาสูบ 
  กระทรวงการคลัง
2557 - 2560 กรรมการรัฐวิสาหกิจ 
  ประธานกรรมการตรวจสอบ 
  ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง
  องค์การเภสัชกรรม
2555 - 2561 กรรมการผูท้รงคณุวฒุใินคณะกรรมการ 
  นโยบายและก�ากับการบริหารหนี้
  สาธารณะ กระทรวงการคลัง
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นายไพศาล	มหาพัณณาภรณ์	(55	ปี)

• กรรมการอิสระ
• กรรมการตรวจสอบ

คุณวุฒิทางการศึกษา
- ปรญิญามหาบณัฑิต สาขานิตศิาสตร์ (กฎหมายธุรกิจ) 
 จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั
- ปรญิญาบัณฑิต สาขานติิศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั
- หลกัสตูร Director Certification Program 
 สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย
- หลกัสตูร Risk Management: Issues for Boards 
 สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย
- หลกัสตูรอบรม ASEAN Business and Investment Law 
- การอบรม CG CODE Update 
 บรษิทั ไพรซ์วอเตอร์เฮาส์คเูปอร์ส จ�ากัด
- หลกัสตูร ID Forum (Tough boardroom situations-ID share  
 lessons learned) สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย
- การอบรมความรับผิดชอบและแนวปฏิบัติขององค์กรธุรกิจ 
 เอกชนในการป้องกันและต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น  
 คณะนิตศิาสตร์ จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั
- การอบรม Project Acquisition 
 บรษิทั ไพรซ์วอเตอร์เฮาส์คเูปอร์ส จ�ากัด

ประสบการณ์ท�างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง
บริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
2554 - 2560 ทีป่รกึษา บรษิทั อเีอม็ซ ีจ�ากัด (มหาชน)
หน่วยงานอื่นๆ 
2559 - ปัจจุบัน กรรมการ และกรรมการตรวจสอบ 
  บริษัท แมสเทคลิ้งส์ จ�ากัด
2558 - ปัจจุบัน ที่ปรึกษา กลุ่มบริษัท วีฟูดส์
2555 - ปัจจุบัน ที่ปรึกษา กลุ่มบริษัท ปิยสมบัติ
2554 - 2559 ที่ปรึกษา บริษัท กรีนโรด จ�ากัด
2554 - 2559 ที่ปรึกษา กลุ่มบริษัทเมโทร
2554 - 2559 ที่ปรึกษา 
  บริษัท เบสท์แคร์อินเตอร์เนชั่นแนล 
  (ประเทศไทย) จ�ากัด
2554 - 2559 ผู้เชี่ยวชาญ วุฒิสภา
2554 - 2559 ผู้เชี่ยวชาญ รัฐสภา
2554 - 2559 ผู้เชี่ยวชาญ สภานิติบัญญัติ

ดร.	พสุ	โลหารชุน	(59	ปี)

• กรรมการอิสระ
• ประธานกรรมการก�ากับดูแลกิจการและ
 ความรับผิดชอบต่อสังคม
• กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
 (ได้รับการแต่งตั้งให้ด�ารงต�าแหน่ง
 ตั้งแต่วันที่ 19 เมษายน 2561)

คุณวุฒิทางการศึกษา
- ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิศวกรรมศาสตร์อุตสาหการ 
 และการวจิยัการด�าเนนิงาน, Virginia Polytechnic Institute  
 and State University ประเทศสหรัฐอเมริกา
- ปริญญามหาบัณฑิต สาขาวิศวกรรมอุตสาหการ, 
 Polytechnic Institute of New York ประเทศสหรัฐอเมริกา
- ปริญญาบัณฑิต สาขาวิศวกรรมไฟฟ้า 
 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
- หลกัสตูรผูบ้รหิารระดบัสงู สถาบนัวทิยาการตลาดทุน (วตท.)
- การอบรม CG CODE Update 
 บริษัท ไพรซ์วอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส จ�ากัด

ประสบการณ์ท�างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง
บริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
2558 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ 
  บรษิทั บรหิารและพัฒนาเพ่ือการอนุรกัษ์ 
  สิ่งแวดล้อม จ�ากัด (มหาชน)
หน่วยงานอื่นๆ 
2560 - ปัจจุบัน ปลัดกระทรวงอุตสาหกรรม 
  กระทรวงอุตสาหกรรม
2559 อธิบดีกรมส่งเสริมอุตสาหกรรม 
  กระทรวงอุตสาหกรรม
2557 อธิบดีกรมโรงงานอุตสาหกรรม 
  กระทรวงอุตสาหกรรม
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รศ.ดร.	บดินทร์	รัศมีเทศ	(52	ปี)

• กรรมการอิสระ
• กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
• กรรมการก�ากับดูแลกิจการและ
 ความรับผิดชอบต่อสังคม

คุณวุฒิทางการศึกษา
- ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาการจัดการเทคโนโลยี, 
 Vanderbilt University ประเทศสหรัฐอเมริกา
- ปริญญามหาบัณฑิต สาขาการจัดการ, 
 North Carolina State University ประเทศสหรัฐอเมริกา
- ปริญญาบัณฑิต สาขาวิทยาศาสตร์คอมพิวเตอร์, 
 University of Miami ประเทศสหรัฐอเมริกา 
- การอบรม CG CODE Update 
 บริษัท ไพรซ์วอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส จ�ากัด

ประสบการณ์ท�างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง
2536 - ปัจจุบัน อาจารย์ประจ�า และรองศาสตราจารย์  
  ภาควิชาการจัดการการผลิต 
  คณะบริหารธุรกิจ 
  มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
2536 - ปัจจุบัน หัวหน้าโครงการวิจัย 
  และที่ปรึกษา หน่วยงานราชการต่างๆ
2558 รักษาราชการแทนรองอธิการบดี 
  มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
2556 - 2558 รองอธิการบดี 
  มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
  วิทยาเขตศรีราชา

นายนิกูล	ศิลาสุวรรณ	(59	ปี)

• กรรมการ
• กรรมการลงทุน
 (มีอ�านาจลงนามผูกพันบริษัท) 
 (ได้รับการแต่งตั้งให้ด�ารงต�าแหน่ง
 ตั้งแต่วันที่ 1 พฤษภาคม 2561)

คุณวุฒิทางการศึกษา
- ปริญญาบัณฑิต สาขาวิศวกรรมเครื่องกล 
 มหาวิทยาลัยเชียงใหม่
- หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านวิทยาการพลังงาน 
 สถาบันวิทยาการพลังงาน
- ประกาศนียบัตรชั้นสูงการบริหารงานภาครัฐและ
 กฎหมายมหาชน สถาบันพระปกเกล้า
- หลักสูตร Director Certification Program 
 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
- Business Leadership Development, Cornell University
- กลยุทธ์ปี 2559 - 2563 
 การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย
- การอบรม CG CODE Update 
 บริษัท ไพรซ์วอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส จ�ากัด
- การอบรม Project Acquisition 
 บริษัท ไพรซ์วอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส จ�ากัด

ประสบการณ์ท�างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง
ม.ค. 2560 - ปัจจุบัน กรรมการ 
  บริษัท ผลิตไฟฟ้าและน�้าเย็น จ�ากัด
ต.ค. 2561 - ปัจจุบัน รองผู้ว่าการประจ�าส�านักผู้ว่าการ 
  การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย
ต.ค. 2560 - ต.ค. 2561 กรรมการ 
  บริษัท EGAT Diamond Service 
  Co., Ltd.
ต.ค. 2559 - ก.ย. 2561 รองผู้ว่าการผลิตไฟฟ้า 
  การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย
ต.ค. 2557 - ก.ย. 2559 ผู้ช่วยผู้ว่าการผลิตไฟฟ้า 2 
  การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย
ต.ค. 2555 - ก.ย. 2557 ผู้อ�านวยการโรงไฟฟ้าน�้าพอง 
  การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย
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นายพัฒนา	แสงศรีโรจน์	(58	ปี)

• กรรมการ
• กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
 (มีอ�านาจลงนามผูกพันบริษัท) 
 (ได้รับการแต่งตั้งให้ด�ารงต�าแหน่ง
 ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2561)

คุณวุฒิทางการศึกษา
- ปริญญามหาบัณฑิต สาขารัฐประศาสนศาสตร์ 
 (การจัดการภาครัฐและเอกชน) 
 สถาบันบัณฑิตพัฒนาบริหารศาสตร์         
- ปริญญาบัณฑิต สาขาวิศวกรรมศาสตร์ (วิศวกรรมไฟฟ้า) 
 (เกียรตินิยม) สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี    
- หลักสูตร Director Certification Program 
 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมกาบริษัทไทย
- หลกัสตูรภาษาองักฤษเพ่ือการสือ่สารระหว่างประเทศชัน้สงู  
 รุ่น 13 สถาบันการต่างประเทศเทวะวงศ์วโรปการ
- หลักสูตรการเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตย 
 ส�าหรับนักบริหารระดับสูง สถาบันพระปกเกล้า
- หลักสูตรนักบริหารด้านพลังงานระดับสูง 
 กระทรวงพลังงาน
- หลักสูตรการบริหารการตลาดและลูกค้าสัมพันธ์ยุคใหม่ 
 ส�าหรับผู้บริหารองค์กรภาครัฐ 
 มูลนิธิสถาบันวิจัยและพัฒนาองค์กรภาครัฐ
- การบริหารจัดการความมั่นคงแห่งชาติ 
 ส�านักข่าวกรองแห่งชาติ
- โครงการฝึกอบรมชั้นสูง สถาบัน Public Utility Research  
 Center ประเทศสหรัฐอเมริกา 

ประสบการณ์ท�างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง
ต.ค. 2561 - ปัจจุบัน รองผู้ว่าการยุทธศาสตร์ 
  การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย
2561 - ปัจจุบัน กรรมการ
  บริษัท ผลิตไฟฟ้าและน�้าเย็น จ�ากัด
พ.ย. 2560 - ก.ย. 2561 รองผู้ว่าการนโยบายและแผน 
  การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย
ต.ค. 2559 ผู้ช่วยผู้ว่าการบ�ารุงรักษาระบบส่ง 
  การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย

นายวิศักดิ์	วัฒนศัพท์	(59	ปี)

• กรรมการ
• กรรมการก�ากับดูแลกิจการและ
 ความรับผิดชอบต่อสังคม 
 (ได้รับการแต่งตั้งให้ด�ารงต�าแหน่ง
 ตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2561)

คุณวุฒิทางการศึกษา
- ปริญญามหาบัณฑิต สาขารัฐประศาสนศาสตร์ 
 สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ 
- ปริญญาบัณฑิต สาขาบริหารธุรกิจ (การจัดการ) 
 มหาวัทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช
- ปรญิญาบณัฑิต สาขาวิศวกรรมโยธา มหาวิทยาลยัขอนแก่น 
- หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านวิทยาการพลังงาน (วพน.) 
 สถาบันวิทยาการพลังงาน 
- หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักร (วปอ.) 
 วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร
 สถาบันวิชาการป้องกันประเทศ กระทรวงกลาโหม
- หลักสูตรการจัดการไอซีทีส�าหรับนักบริหารสายบริหารและ 
 สายสนับสนุน สถาบันฝึกอบรมเนคเทค
- หลักสูตร Director Certification Program 
 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

ประสบการณ์ท�างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง
ต.ค. 2560 - ปัจจุบัน ผู้ตรวจราชการ 
  กระทรวงพลังงาน
พ.ย. 2557 - ก.ย. 2560 รองอธิบดี กรมธุรกิจพลังงาน 
  กระทรวงพลังงาน
ก.ย. 2557 - พ.ย. 2557 ผู้อ�านวยการกองแผนงาน 
  ธุรกิจพลังงาน กรมธุรกิจพลังงาน 
  กระทรวงพลังงาน
ธ.ค. 2551 - ส.ค. 2557 ผู้อ�านวยการส�านักบริหารยุทธศาสตร์  
  ธุรกิจพลังงาน กรมธุรกิจพลังงาน 
  กระทรวงพลังงาน
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นายชุนอิจิ	ทานากะ	(53	ปี)

• กรรมการ
• ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
 (มีอ�านาจลงนามผูกพันบริษัท)

คุณวุฒิทางการศึกษา
- ปริญญามหาบัณฑิต สาขาวิศวกรรมโยธาเกษตร 
 Kyushu University Graduate School 
 ประเทศญี่ปุ่น

ประสบการณ์ท�างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง
เม.ย. 2557 - ปัจจุบัน ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
  Diamond Generating Asia, Limited
เม.ย. 2557 - ปัจจุบัน กรรมการผู้จัดการ 
  TEPDIA Generating B.V.
มิ.ย. 2555 - มี.ค. 2557 Power Project Development 
  in Domestic Market, 
  New Energy Business 
  Development Japan Team, 
  New Energy & Power 
  Generation Division, 
  Mitsubishi Corporation

นายโยอิจิโร่	มัตสึโมโตะ	(41	ปี)

• กรรมการ
• กรรมการลงทุน
 (มีอ�านาจลงนามผูกพันบริษัท)

คุณวุฒิทางการศึกษา
- ปริญญาบัณฑิต สาขานิติศาสตร์, 
 Kyushu University ประเทศญี่ปุ่น
- หลักสูตร Building on Talent Program, IMD 
 ประเทศสวิตเซอร์แลนด์
- การอบรม CG CODE Update 
 บริษัท ไพรซ์วอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส จ�ากัด

ประสบการณ์ท�างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง
พ.ค. 2560 - ปัจจุบัน กรรมการ 
  บริษัท ผลิตไฟฟ้าขนอม จ�ากัด
เม.ย. 2557 - ปัจจุบัน  ผู้จัดการฝ่ายบริหารสินทรัพย์ 
  Diamond Generating Asia, Limited
ม.ค. 2555 - มี.ค. 2557 ผู้จัดการฝ่ายแผนกลยุทธ์ 
  กลุม่ธุรกิจสิง่แวดล้อมระหว่างประเทศ
  และสาธารณูปโภค 
  สังกัดประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
  Mitsubishi Corporation
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นายทาคาโอะ	โอนูกิ	(58	ปี)

• กรรมการ
• กรรมการลงทุน
 (มีอ�านาจลงนามผูกพันบริษัท)
 (ได้รับการแต่งตั้งให้ด�ารงต�าแหน่ง
 ตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2561)

คุณวุฒิทางการศึกษา
- ปริญญาบัณฑิต สาขาเศรษฐศาสตร์, 
 Keio University ประเทศญี่ปุ่น

ประสบการณ์ท�างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง
ก.ค. 2560 - ปัจจุบัน กรรมการ ฝ่ายพัฒนาธุรกิจ 
  JERA Energy Development 
  Asia Pte., Ltd.
ก.ค. 2559 - ก.ย. 2560 ผู้จัดการทั่วไป 
  ส�านกังานใหญ่ศูนย์ฟ้ืนฟู Fukushima  
  Tokyo Electric Power Company, 
  Inc. (TEPCO)
ก.ค. 2556 - มิ.ย. 2559 หัวหน้าส�านักงานผู้แทน 
  (Chief Representative) 
  และผู้จัดการทั่วไป 
  TEPCO 
  ส�านักงาน Washington

นายฮิโรมิ	ซากากิบาระ	(55	ปี)

• กรรมการ
 (มีอ�านาจลงนามผูกพันบริษัท)

คุณวุฒิทางการศึกษา
- ปริญญามหาบัณฑิต สาขาวิศวกรรมไฟฟ้า, 
 Doshisha University ประเทศญี่ปุ่น
- ปริญญาบัณฑิต สาขาวิศวกรรมศาสตร์, 
 Doshisha University ประเทศญี่ปุ่น

ประสบการณ์ท�างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง
ก.ค. 2559 - ปัจจุบัน ผู้อ�านวยการ ฝ่ายธุรกิจต่างประเทศ 
  กลุ่มพลังงานสาธารณูปโภค 
  JERA Co., Inc.
ส.ค. 2559 - พ.ย. 2561 กรรมการ 
  บริษัท ผลิตไฟฟ้าขนอม จ�ากัด
ก.ค. 2555 - มิ.ย. 2559 ผู้จัดการทั่วไป กลุ่มปฏิบัติการ 
  ฝ่ายธุรกิจระหว่างประเทศ 
  Chubu Electric Power Company, 
  Inc. (CEPCO)
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นายจักษ์กริช	พิบูลย์ ไพโรจน์	(57	ปี)

• กรรมการผู้จัดการใหญ่
• กรรมการลงทุน
• กรรมการก�ากับดูแลกิจการและ
 ความรับผิดชอบต่อสังคม
• ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง
• ประธานคณะท�างานก�ากับดูแลกิจการที่ดี
• ประธานกรรมการบริหารจัดการเอ็กโก
 (มีอ�านาจลงนามผูกผันบริษัท)

คุณวุฒิทางการศึกษา
- ปริญญาบัณฑิต สาขาวิศวกรรมเครื่องกล 
 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
- หลักสูตร Director Certification Program 
 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
- หลักสูตร Director Accreditation Program 
 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
- หลักสูตร Advanced Management Program, 
 Harvard Business School ประเทศสหรัฐอเมริกา
- หลักสูตร Leadership Succession Program 
 มูลนิธิสถาบันวิจัยและพัฒนาองค์กรภาครัฐ
- หลักสูตรนักบริหารการทูต 
 สถาบันการต่างประเทศเทวะวงศ์วโรปการ 
 กระทรวงการต่างประเทศ 
- หลักสูตรการบริหารงานต�ารวจชั้นสูง 
 สถาบันพัฒนาข้าราชการต�ารวจ 
- การอบรม CG CODE Update 
 บริษัท ไพรซ์วอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส จ�ากัด
- การอบรม Project Acquisition 
 บริษัท ไพรซ์วอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส จ�ากัด

ประสบการณ์ท�างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง
ธ.ค. 2560 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ 
  บรษิทั กัลฟ์อเิลค็ตรกิ จ�ากัด (มหาชน)
พ.ย. 2560 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ 
  บริษัท ผลิตไฟฟ้าขนอม จ�ากัด
พ.ย. 2560 - ปัจจุบัน กรรมการ 
  บริษัท ไซยะบุรี พาวเวอร์ จ�ากัด
ต.ค. 2560 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ 
  บริษัท เอ็กโก เอ็นจิเนียริ่ง แอนด์ 
  เซอร์วิส จ�ากัด
ต.ค. 2560 - ปัจจุบัน กรรมการ 
  บริษัท บีแอลซีพี เพาเวอร์ จ�ากัด 
ต.ค. 2559 - ก.ย. 2560 รองผู้ว่าการพัฒนาธุรกิจ 
  การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย
มี.ค. 2559 - ก.ย. 2560 กรรมการ 
  บริษัท EGAT Diamond Service  
  Co., Ltd.
ต.ค. 2558 - ก.ย. 2559 ผู้ช่วยผู้ว่าการธุรกิจบ�ารุงรักษา 
  การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย
ต.ค. 2556 - ก.ย. 2558 ผู้อ�านวยการฝ่ายโรงงานและอะไหล่ 
  การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย
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คณะกรรมการบริษัท ผลิตไฟฟ้า จำากัด (มหาชน) ที่ครบวาระและลาออกระหว่างปี 2561

นายสมบัติ	ศานติจารี	(69	ปี)

• ประธานกรรมการ  
• ประธานกรรมการลงทุน
 (มีอ�านาจลงนามผูกพันบริษัท)
 (ครบวาระในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี 2561 
 เมื่อวันที่ 19 เมษายน 2561)

คุณวุฒิทางการศึกษา
- ปริญญามหาบัณฑิต สาขาวิศวกรรมเครื่องกล, 
 Lamar University รัฐเท็กซัส ประเทศสหรัฐอเมริกา
- ปริญญาบัณฑิต สาขาวิศวกรรมเครื่องกล 
 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
- หลักสูตร Director Certification Program 
 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
- หลักสูตร Role of Chairman Program 
 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
- หลกัสตูรผูบ้รหิารระดบัสงู สถาบนัวทิยาการตลาดทุน (วตท.) 
- หลักสูตรโครงการ Senior Executive Development  
 Program, General Electric Company 
 ประเทศสหรัฐอเมริกา 
- หลักสูตรการบริหารงานภาครัฐและกฎหมายมหาชน 
 สถาบันพระปกเกล้า
- หลักสูตร Senior Executive Program 
 สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์
 แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
- หลักสูตร IT Governance for Directors 
 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

ประสบการณ์ท�างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง
บริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
2556 - 2557 ประธานกรรมการก�ากับดแูลกิจการท่ีดี  
  บรษิทั กันกุล เอน็จเินยีริง่ จ�ากัด (มหาชน)
2555 - 2557 กรรมการอสิระ และกรรมการตรวจสอบ 
  บรษิทั กันกุล เอน็จเินยีริง่ จ�ากัด (มหาชน)
หน่วยงานอื่นๆ 
2555 - ต.ค. 2558 กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ 
  คณะกรรมการมาตรฐานผลิตภัณฑ ์
  อุตสาหกรรม
2554 - ต.ค. 2558 กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ คณะกรรมการ
  สถาบันบริหารกองทุนพลังงาน
ต.ค. 2557 - ธ.ค. 2557 ประธานกรรมการ 
  การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย

รศ.ดร.	โชติชัย	เจริญงาม	(55	ปี)

• กรรมการอิสระ
• ประธานกรรมการก�ากับดูแลกิจการและ
 ความรับผิดชอบต่อสังคม
• กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
 (ครบวาระในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี 2561 
 เมื่อวันที่ 19 เมษายน 2561)

คุณวุฒิทางการศึกษา
- ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขา Construction Engineering  
 and Project Management, University of Texas at Austin  
 รัฐเท็กซัส ประเทศสหรัฐอเมริกา
- ปริญญาบัณฑิต สาขา Construction Engineering and  
 Project Management, The University of Kansas  
 รัฐแคนซัส ประเทศสหรัฐอเมริกา
- ปริญญาบัณฑิต สาขาวิศวกรรมโยธา (เกียรตินิยม) 
 สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี
- หลักสูตร Director Certification Program 
 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
- หลักสูตร Anti-Corruption for Executive Program 
 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
- หลักสูตร IT Governance for Directors 
 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
- หลักสูตร Boards that Make a Difference 
 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
- หลักสูตร Risk Management: Issues for Boards 
 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

ประสบการณ์ท�างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง
2559 - ปัจจุบัน กรรมการ 
  มูลนิธิแพทย์อาสา
  สมเด็จพระศรนีครนิทราบรมราชชนนี 
  (พอ.สว.)
2541 - ปัจจุบัน รองศาสตราจารย์ Construction 
  Engineering and Infrastructure 
  Management 
  คณะวศิวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยี 
  สถาบันเทคโนโลยีแห่งเอเชีย (AIT)
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นายกรศิษฏ์	ภัคโชตานนท์	(60	ปี)

• กรรมการ
• กรรมการลงทุน
 (มีอ�านาจลงนามผูกพันบริษัท)
 (ลาออกมีผลตั้งแต่วันที่ 1 พฤษภาคม 2561)

คุณวุฒิทางการศึกษา
- ปริญญาบัณฑิต สาขาวิศวกรรมเครื่องกล 
 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
- หลักสูตร Director Certification Program 
 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
- หลักสูตร Chartered Director Class 
 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
- หลักสูตร Role of the Chairman Program 
 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
- หลักสูตร Financial Statements for Directors 
 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
- หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านวิทยาการพลังงาน 
 สถาบันวิทยาการพลังงาน
- หลักสูตร Advanced Management Program, 
 Harvard Business School ประเทศสหรัฐอเมริกา
- หลักสูตร Senior Executive Program 
 สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์
 แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
- หลักสูตรการบริหารเศรษฐกิจสาธารณะส�าหรับนักบริหาร 
 ระดับสูง สถาบันพระปกเกล้า
- ประกาศนียบัตรชั้นสูงการเสริมสร้างสังคมสันติสุข 
 สถาบันพระปกเกล้า

ประสบการณ์ท�างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง
ก.ค. 2559 - มิ.ย. 2561 ประธานกรรมการ 
  บรษิทั กฟผ. อนิเตอร์เนชัน่แนล จ�ากัด
มิ.ย. 2559 - มิ.ย. 2561  ผู้ว่าการ 
  การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย
ต.ค. 2558 -  มิ.ย. 2559 รองผู้ว่าการผลิตไฟฟ้า 
  การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย
ต.ค. 2556 - ก.ย. 2558 รองผู้ว่าการพัฒนาธุรกิจ 
  การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย

นายสหรัฐ	บุญโพธิภักดี	(60	ปี)

• กรรมการ
• กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
 (มีอ�านาจลงนามผูกพันบริษัท)
 (ลาออกมีผลตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2561)

คุณวุฒิทางการศึกษา
- ปริญญาบัณฑิต สาขาวิศวกรรมไฟฟ้า 
 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
- หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านวิทยาการพลังงาน (วพน.8)
- ASEAN Government Leaders Program (AGLP), 
 General Electric Management Research and 
 Development institute, Crotonville, New York, 
 ประเทศสหรัฐอเมริกา
- หลักสูตร Advanced Management Program, 
 Harvard Business School, ประเทศสหรัฐอเมริกา
- หลักสูตร Senior Executive Program 
 สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์
 แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
- หลักสูตร Director Certification Program 
 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
- หลักสูตรประกาศนียบัตรชั้นสูง การบริหารเศรษฐกิจ
 สาธารณะส�าหรับนักบริหารระดับสูง (ปศส. 13) 
 สถาบันพระปกเกล้า
- หลักสูตร IT Governance for Directors 
 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
- หลักสูตร Risk Management: Issues for Boards 
 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

ประสบการณ์ท�างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง
ก.ค. 2560 - ก.ย. 2561 รองผู้ว่าการพลังงานหมุนเวียนและ 
  พลังงานใหม่ ท�าหน้าที่โฆษก กฟผ. 
  การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย
ต.ค. 2559 - มิ.ย. 2560 รองผู้ว่าการประจ�าส�านักผู้ว่าการ 
  ท�าหน้าที่โฆษก กฟผ. 
  การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย
ต.ค. 2557 - ก.ย. 2559 รองผู้ว่าการกิจการสังคม 
  ท�าหน้าที่โฆษก กฟผ. 
  การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย
ต.ค. 2556 - ก.ย. 2557 วิศวกรระดับ 13 
  สังกัดรองผู้ว่าการพัฒนาธุรกิจ 
  การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย 
  ปฏิบัติงานที่บริษัท กฟผ. 
  อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ากัด 
  การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย
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นายจอห์น แม็ทธิว พาลัมโบ 
• รองกรรมการผู้จัดการใหญ่  
 สายงานพัฒนาธุรกิจต่างประเทศ 
• กรรมการบริหารความเสี่ยง
• กรรมการก�ากับดูแลกิจการท่ีดี
• กรรมการบริหารจัดการเอ็กโก

นายดนุชา สิมะเสถียร 
• รองกรรมการผู้จัดการใหญ่  
 สายงานบัญชีและการเงิน
• กรรมการบริหารความเสี่ยง
• กรรมการก�ากับดูแลกิจการที่ดี
• กรรมการบริหารจัดการเอ็กโก

นายนิวัติ อดิเรก
• รองกรรมการผู้จัดการใหญ่  
 สายงานพัฒนาธุรกิจ CLMVT 
• กรรมการบริหารความเสี่ยง
• กรรมการก�ากับดูแลกิจการที่ดี
• กรรมการบริหารจัดการเอ็กโก

01 0302

ผู้บริหาร
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561

นายกัมปนาท บ�ารุงกิจ 
• รองกรรมการผู้จัดการใหญ่  
 สายงานกลยุทธ์
 และบริหารสินทรัพย์
• กรรมการบริหารความเสี่ยง
• กรรมการก�ากับดูแลกิจการที่ดี
• กรรมการบริหารจัดการเอ็กโก

04
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นางสาวสมศิริ อยู่สุข 
• ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ -  
 การเงิน

นายสุวพันธ์ ฉ�่าเฉลิม 
• ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ -  
 บัญชี

นางศิโรบล บุญถาวร 
• ผู้จัดการฝ่ายบัญชี
 และงบประมาณ

0605 07
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นางพลอย สุขศรีสมบูรณ์ 
• ผู้จัดการฝ่ายบริหารงานทั่วไป 
 ต่างประเทศ

นางวิมลวรรณ ศศะนาวิน 
• ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ -   
 พัฒนาธุรกิจต่างประเทศ

นายอมรรัตน์ เทพหัสดิน 
ณ อยุธยา
• ผู้จัดการฝ่ายบริหารงานทั่วไป 
 ในประเทศ

นางสรัญญา กาลวันตวานิช
• ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ -  
 พัฒนาธุรกิจ CLMV

08 1009 11
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นายชินวุธ หล่ิวรุ่งเรือง
• ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ -  
 พัฒนาธุรกิจในประเทศ

นายธวัช หิรัณจารุกร
• ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ -  
 บริหารสินทรัพย์

นายธงชัย โชตขิจรเกยีรติ 
• ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ -  
 บรหิารองค์กร

นายภาณุวัฒน์ คุรุรัตน์ 
• ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ -  
 บริหารโครงการ

นายภาสกร ศศะนาวิน
• ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ - 
 บริหารโรงไฟฟ้า

12 1413 15 16
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นางวาสนา วงศ์พรหมเมฆ 
• ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ -  
 ส�านักกรรมการผู้จัดการใหญ่

นางสาวพันทิพา มูลศาสตร์
• ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่

นายชัยศักดิ์ เต็กฮวด
• ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ 

นายสืบศักดิ์ ชูฤทธิ์ 
• ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่

นายสาธิต ถนอมกุล 
• ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่

17 1918 20 21
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นายชัยศักดิ์ เต็กฮวด 
• ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ -  
 บริหารโครงการ

นายสุรศักดิ์ กาญจนกิจ
• ผู้จัดการฝ่ายบริหารงานทั่วไป 
 ในประเทศ

นายอมรรัตน์ เทพหัสดิน 
ณ อยุธยา
• ผู้จัดการฝ่ายบัญชี
 และงบประมาณ

01 0302

ผู้บริหาร
ณ วันที่ 1 มกราคม 2562
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ผู้บริหาร	บริษัท ผลิตไฟฟ้า จำากัด (มหาชน) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561

นายจอห์น	แม็ทธิว	พาลัมโบ	(56	ปี)

• รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ 

 สายงานพัฒนาธุรกิจต่างประเทศ 

• กรรมการบริหารความเสี่ยง

• กรรมการก�ากับดูแลกิจการที่ดี

• กรรมการบริหารจัดการเอ็กโก

คุณวุฒิทางการศึกษา
- วิศวกรรมศาสตร์ สาขาเครื่องกล (เกียรตินิยม) 

 Columbia University, School of  Engineering and 

 Applied Science นครนิวยอร์ค ประเทศสหรัฐอเมริกา

ประสบการณ์ท�างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง
2561 - ปัจจุบัน กรรมการ 

  บริษัท เอ็กโก เพิร์ล จ�ากัด

2560 - ปัจจุบัน กรรมการ 

  บริษัท เอ็กโก พลัส จ�ากัด

2559 - 2561 กรรมการ 

  บริษัท เออีเอส นอร์ม็องดีโฮลดิ้ง บีวี 

2557 - 2561 กรรมการ 

  บริษัท มาซิน เออีเอส จ�ากัด

2555 - ปัจจุบัน กรรมการ 

  บริษัท กาลิลายัน พาวเวอร์ โฮลดิ้ง อิงค์  

  จ�ากัด

  บริษัท เมาบัน โฮลดิ้ง อิงค์ จ�ากัด

2555 - 2559 กรรมการ 

  บริษัท เพิร์ล เอนเนอจี้ ฟิลิปปินส์ 

  ออเปอเรติ้ง อิงค์ จ�ากัด

  บริษัท เคซอน เพาเวอร์ อิงค์ จ�ากัด

2555 - 2557 กรรมการ 

  บริษัท เคซอน แมนเนจเม้นท์ 

  เซอร์วิส อิงค์ จ�ากัด

  บริษัท อ๊อกเดน พาวเวอร์ 

  ดิวิลอปเม้นท์ เคย์แมน อิงค์ จ�ากัด

  บริษัท เคซอน เจเนอเรติ้ง จ�ากัด 

2554 - 2557 กรรมการ 

  บริษัท จีพีไอ เคซอน จ�ากัด

  บริษัท ผลิตไฟฟ้าขนอม จ�ากัด

  บริษัท เอ็กโก เอ็นจิเนียริ่ง แอนด์ เซอร์วิส  

  จ�ากัด

 2554 - 2556 กรรมการ 

  บริษัท นอร์ธ โพล อินเวสท์เมนท์ จ�ากัด
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นายนิวัติ	อดิเรก	(60	ปี)

• รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
 สายงานพัฒนาธุรกิจ CLMVT 
• กรรมการบริหารความเสี่ยง
• กรรมการก�ากับดูแลกิจการที่ดี
• กรรมการบริหารจัดการเอ็กโก

คุณวุฒิทางการศึกษา
- Master of Engineering (Electric Power), 
 Rensselaer Polytechnic Institute, Troy, New York, USA 
- วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิศวกรรมไฟฟ้า 
 (เกียรตินิยม) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
- Certificate of Technology Transfer in Electrical Design  
 of Gas Turbine Combined Cycle Power Plant Black &  
 Veatch International  

ประสบการณ์ท�างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง
2561 กรรมการ 
  บริษัท ผลิตไฟฟ้าขนอม จ�ากัด
  บริษัท เอ็กโก เอ็นจิเนียริ่ง แอนด์ 
  เซอร์วิส จ�ากัด
  บริษัท บีแอลซีพี เพาเวอร์ จ�ากัด
  บริษัท ไฟฟ้า น�้าเทิน 1 จ�ากัด
  บริษัท ไฟฟ้า น�้าเทิน 2 จ�ากัด
  บริษัท ทวาย อิเล็คตริซิตี้ เจเนอเรติ้ง 
  คัมพานี เมเนจเม้นท์ จ�ากัด
2559 - 2561 กรรมการ 
  บริษัท สตาร์ ฟีนิกซ์ จีโอเทอร์มอล 
  เจวี บี.วี. จ�ากัด 
  บริษัท สตาร์ เอนเนอร์ยี่ จีโอเทอร์มอล 
  โฮลดิ้ง (ซาลัก - ดาราจัท) บี.วี. จ�ากัด 
  บริษัท สตาร์ เอนเนอร์ยี่ จีโอเทอร์มอล 
  (ซาลัก - ดาราจัท) บี.วี. จ�ากัด 
2557 - 2561 กรรมการ 
  บริษัท สตาร์ เอนเนอร์ย่ี จีโอเทอร์มอล  
  จ�ากัด
  บริษัท ฟีนิกซ์ พาวเวอร์ จ�ากัด
2558 - 2561 กรรมาธิการ 
  บริษัท พีที เตนากา ลิสตริก ซิเลกอน 
2556 - 2558 กรรมการ 
  บริษัท เซาท์ แปซิฟิค พาวเวอร์ จ�ากัด

  บริษัท โบโค ร็อค วินด์ฟาร์ม พีทีวาย 
  จ�ากัด
2556 - 2557 กรรมการ 
  บริษัท ผลิตไฟฟ้าขนอม จ�ากัด
  บรษิทั เอก็โก เอน็จเินยีริง่ แอนด์ เซอร์วิส  
  จ�ากัด
  บริษัท มิลเลนเนี่ยม เอนเนอร์ยี่ จ�ากัด
  บริษัท เมาบัน โฮลดิ้ง อิงค์ จ�ากัด
2555 - 2557 กรรมาธิการ 
  บริษัท พีที มานัมบัง เมารา อีนิม จ�ากัด
2554 - 2557 กรรมการ 
  บริษัท เอ็กโก อินเตอร์เนชั่นแนล (บีวีไอ)  
  จ�ากัด
  บริษัท เคซอน เพาเวอร์ อิงค์ จ�ากัด
  บริษัท เคซอน แมนเนจเม้นท์ เซอร์วิส 
  อิงค์ จ�ากัด
  บริษัท เคซอน แมนเนจเม้นท์ จ�ากัด  
  บริษัท เคซอน เจเนอเรติ้ง จ�ากัด  
  บริษัท อ็อกเดน พาวเวอร์ ดิวิลอปเม้นท์ 
  เคย์แมน อิงค์ จ�ากัด
  บริษัท เพิร์ล เอนเนอจี้ ฟิลิปปินส์ 
  ออเปอเรติ้ง อิงค์ จ�ากัด
2553 - 2557 กรรมการ 
  บริษัท นอร์ธ โพล อินเวสท์เมนท์ จ�ากัด  
  นิว โกรทธ์  โคออพเพอเรทิฟ  ยู.เอ. 
  บริษัท นิว โกรทธ์ บี.วี. จ�ากัด    
2553 - 2556 กรรมการ 
  บรษิทั โคแนล โฮลดิง้ คอร์ปอเรชัน่ จ�ากัด
  บริษัท อัลโต เพาเวอร์ แมนเนจเม้นท์ 
  คอร์ปอเรชั่น จ�ากัด
  บริษัท นอร์ธเทิร์น มินดาเนา เพาเวอร์ 
  คอร์ปอเรชั่น จ�ากัด
  บริษัท เซาท์เทิร์น ฟิลิปปินส์ เพาเวอร์ 
  คอร์ปอเรชั่น จ�ากัด
  บริษัท เวสเทิร์น มินดาเนา เพาเวอร์ 
  คอร์ปอเรชั่น จ�ากัด
  บรษิทั อลัซิง่ พาวเวอร์ โฮลดิง้ องิค์ จ�ากัด
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นายดนุชา	สิมะเสถียร	(58	ปี)

• รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
 สายงานบัญชีและการเงิน
• กรรมการบริหารความเสี่ยง
• กรรมการก�ากับดูแลกิจการที่ดี
• กรรมการบริหารจัดการเอ็กโก

คุณวุฒิทางการศึกษา
-  บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาการจัดการด�าเนินงาน 
 มหาวิทยาลัยวิสคอนซิน-แมดิสัน
-  วิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิศวกรรมเคมี 
 สถาบันเทคโนโลยีอิลลินอยส์
-  วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิศวกรรมเคมี 
 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
-  หลักสูตรประกาศนียบัตรชั้นสูงการบริหารเศรษฐกิจ
 สาธารณะส�าหรับนักบริหารระดับสูง สถาบันพระปกเกล้า
-  ประกาศนียบัตร Director Certification Program 
 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

ประสบการณ์ท�างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง
2561 - ปัจจุบัน กรรมาธิการ 
  บริษัท พีที มานัมบัง เมารา อีนิม จ�ากัด
2561 - ปัจจุบัน กรรมการ 
  บริษัท บีแอลซีพี เพาเวอร์ จ�ากัด
  บริษัท ทวาย อิเล็คตริซิตี้ เจเนอเรติ้ง 
  คัมพานี เมเนจเม้นท์ จ�ากัด
2560 - ปัจจุบัน กรรมการ 
  บริษัท ผลิตไฟฟ้าขนอม จ�ากัด
  บรษิทั เอก็โก เอน็จเินียริง่ แอนด์ เซอร์วิส 
  จ�ากัด

2561 กรรมการ 
  บริษัท เอ็กโก อินเตอร์เนชั่นแนล (บีวีไอ)  
  จ�ากัด
2560 - 2561 กรรมการ 
  บริษัท ไฟฟ้า น�้าเทิน 1 จ�ากัด
2557  กรรมการ 
  บริษัท เอ็กคอม ธารา จ�ากัด 
2556 - 2557 กรรมการ 
  บริษัท กัลฟ์ โคเจนเนอเรชั่น จ�ากัด
  บริษัท สมุทรปราการ โคเจนเนอเรชั่น 
  จ�ากัด
  บริษัท หนองแค โคเจนเนอเรชั่น จ�ากัด
  บริษัท กัลฟ์ ยะลา กรีน จ�ากัด  
2555 - 2561 กรรมการ 
  บริษัท ซับใหญ่ วินด์ฟาร์ม จ�ากัด

9 3รายงานประจ ํ าปี 2561 
บร ิ ษ ั ท  ผล ิต ไฟฟ ้ า  จ ํ าก ัด  (มหาชน)



นายกัมปนาท	บำารุงกิจ	(53	ปี)

• รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
 สายงานกลยุทธ์และบริหารสินทรัพย์
• กรรมการบริหารความเสี่ยง
• กรรมการก�ากับดูแลกิจการที่ดี
• กรรมการบริหารจัดการเอ็กโก

คุณวุฒิทางการศึกษา
- Ph.D. in Engineering Science (Electrical Engineering), 
 Southern Illinois University at Carbondale, USA
- Master of Science (Electrical Engineering), 
 Southern Illinois University at Carbondale, USA
-    วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต (วิศวกรรมไฟฟ้า) 
 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประสบการณ์ท�างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง
2561 - ปัจจุบัน กรรมการ 
  บริษัท ไฟฟ้า น�้าเทิน 2 จ�ากัด
2560 - ปัจจุบัน กรรมการ 
  บริษัท ผลิตไฟฟ้าขนอม จ�ากัด
  บริษัท เอ็กโก เอ็นจิเนียริ่ง แอนด์ 
  เซอร์วิส จ�ากัด
  บริษัท เอ็กโก พลัส จ�ากัด
2558 - 2561 กรรมการ 
  บริษัท โบโค ร็อค วินด์ฟาร์ม พีทีวาย 
  จ�ากัด
2556 - ปัจจุบัน กรรมการ 
  บริษัท บีแอลซีพี เพาเวอร์ จ�ากัด
2556 - 2561 กรรมการ 
  บริษัท จีเดค จ�ากัด
2556 - 2557 กรรมการ 
  บริษัท แอ็บโซลูท พาวเวอร์ พี จ�ากัด
  บริษัท เอ็นอีดีวินด์ จ�ากัด

2555 - ปัจจุบัน กรรมการ 
  บริษัท กัลฟ์อิเล็คตริก จ�ากัด (มหาชน) 
2555 - 2561 กรรมการ 
  บริษัท พัฒนาพลังงานธรรมชาติ จ�ากัด
  บริษัท เคซอน เพาเวอร์ อิงค์ จ�ากัด
  บริษัท เคซอน แมนเนจเม้นท์ เซอร์วิส 
  อิงค์ จ�ากัด
  บริษัท เพิร์ล เอนเนอจี้ ฟิลิปปินส์ 
  ออเปอเรติ้ง อิงค์ จ�ากัด
2555 - ปัจจุบัน กรรมาธิการ 
  บริษัท พีที มานัมบัง เมารา อีนิม จ�ากัด
2555 - 2559 กรรมการ 
  บริษัท เคซอน เจเนอเรติ้ง จ�ากัด
2555 - 2556 กรรมการ 
  บริษัท กัลฟ์ โคเจนเนอเรชั่น จ�ากัด 
  บริษัท หนองแค โคเจนเนอเรชั่น จ�ากัด
  บริษัท สมุทรปราการ โคเจนเนอเรชั่น 
  จ�ากัด
  บริษัท กัลฟ์ ยะลา กรีน จ�ากัด  
  บริษัท แอ็บโซลูท พาวเวอร์ พี จ�ากัด
2555 - 2560 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ -
  บริหารสินทรัพย์ 
  บริษัท ผลิตไฟฟ้า จ�ากัด (มหาชน)
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นางศิโรบล	บุญถาวร	(47	ปี)

• ผู้จัดการฝ่ายบัญชีและงบประมาณ

คุณวุฒิทางการศึกษา
- บัญชีมหาบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
- บัญชีบัณฑิต มหาวิทยาลัยเชียงใหม่

ประสบการณ์ท�างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง
2561 กรรมการ 
  บริษัท โซลาร์ โก จ�ากัด
  บริษัท ยันฮี เอ็กโก โฮลดิ้ง จ�ากัด
  บริษัท จี-พาวเวอร์ ซอร์ซ จ�ากัด
2556 - 2561 ผู้จัดการฝ่ายบัญชีและงบประมาณ 
  บริษัท ผลิตไฟฟ้า จ�ากัด (มหาชน)

นางสาวสมศิริ	อยู่สุข	(54	ปี)

• ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ - การเงิน

คุณวุฒิทางการศึกษา
- Master of Business Administration (Finance), 
 Youngtown State University, USA
 -   วิทยาศาสตรบัณฑิต (การบัญชี) (เกียรตินิยมอันดับ 2) 
 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

ประสบการณ์ท�างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง
2560 - ปัจจุบัน กรรมการ 
  บริษัท เอ็กโก พลัส จ�ากัด
2559 - ปัจจุบัน กรรมการ 
  บริษัท ไฟฟ้า น�้าเทิน 2 จ�ากัด
2557 - ปัจจุบัน กรรมการ 
  บริษัท นอร์ธ โพล อินเวสท์เมนท์ จ�ากัด
2557 - 2559 กรรมการ 
  บริษัท อ็อกเดน พาวเวอร์ ดิวิลอปเม้นท์  
  เคย์แมน อิงค์ จ�ากัด
  บริษัท เคซอน เจเนอเรติ้ง จ�ากัด
  บริษัท เคซอน แมนเนจเม้นท์ เซอร์วิส 
  อิงค์ จ�ากัด
  บริษัท เพิร์ล เอนเนอจี้ ฟิลิปปินส์ 
  ออเปอเรติ้ง อิงค์ จ�ากัด
  บริษัท เคซอน เพาเวอร์ อิงค์ จ�ากัด

นายสุวพันธ์	ฉำ่าเฉลิม	(58	ปี)

• ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ - บัญชี

คุณวุฒิทางการศึกษา
- บัญชีมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
- บัญชีบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
- ประกาศนียบตัร TLCA Executive Development Program 
 สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย
- ประกาศนียบัตร Director Certification Program 
 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
- ประกาศนียบัตร Strategic CFO in Capital Markets 
 Program ศูนย์ส่งเสริมการพัฒนาความรู้ตลาดทุน (TSI) 
 ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

ประสบการณ์ท�างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง
2560 - ปัจจุบัน กรรมการ 
  บริษัท ซับใหญ่ วินด์ฟาร์ม จ�ากัด
  บริษัท ไฟฟ้า น�้าเทิน 1 จ�ากัด
2558 - ปัจจุบัน กรรมการ 
  บริษัท กัลฟ์อิเล็คตริก จ�ากัด (มหาชน)
2557 - ปัจจุบัน กรรมการ 
  บริษัท พัฒนาพลังงานธรรมชาติ จ�ากัด 
2557 - 2560 กรรมการ 
  บริษัท โซลาร์ โก จ�ากัด
  บริษัท ยันฮี เอ็กโก โฮลดิ้ง จ�ากัด
2556 - 2560 กรรมการ 
  บริษัท จี-พาวเวอร์ ซอร์ซ จ�ากัด
2555 - ปัจจุบัน กรรมการ 
  บริษัท พีที มานัมบัง เมารา อีนิม จ�ากัด
2555 - 2556 กรรมการ 
  บริษัท เอสพีพี ทู จ�ากัด
  บริษัท เอสพีพี ทรี จ�ากัด
  บริษัท เอสพีพี โฟร์ จ�ากัด
  บริษัท เอสพีพี ไฟว์ จ�ากัด
2554 - 2557 กรรมการ 
  บริษัท ไฟฟ้า น�้าเทิน 2 จ�ากัด
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นางพลอย	สุขศรีสมบูรณ์	(51	ปี)

• ผู้จัดการฝ่ายบริหารงานทั่วไปต่างประเทศ

คุณวุฒิทางการศึกษา
- วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต (การจัดการสารสนเทศ) 
 มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ
- บริหารธุรกิจบัณฑิต (การบัญชี) มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ
- ประกาศนียบัตร Director Certification Program 
 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

ประสบการณ์ท�างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง
2561 - ปัจจุบัน กรรมการ 
  บริษัท เอ็กโก เพิร์ล จ�ากัด 
2560 - ปัจจุบัน กรรมการ 
  บริษัท นิว โกรทธ์ พลัส จ�ากัด 
  บริษัท เอ็กโก พลัส จ�ากัด
2558 - ปัจจุบัน กรรมการ 
  บริษัท เอเวอร์กรีน พาวเวอร์ เวนเจอร์ 
  จ�ากัด 
2557 - ปัจจุบัน กรรมาธิการ 
  บริษัท พีที มานัมบัง เมารา อีนิม จ�ากัด
2557 - ปัจจุบัน กรรมการ 
  บริษัท โบโค ร็อค วินด์ฟาร์ม พีทีวาย 
  จ�ากัด
  บริษัท เซาท์ แปซิฟิค พาวเวอร์ จ�ากัด
  บริษัท กาลิลายัน พาวเวอร์  โฮลดิ้ง อิงค์ 
  จ�ากัด
  บริษัท เมาบัน โฮลดิ้ง อิงค์ จ�ากัด
  บริษัท เคซอน แมนเนจเม้นท์ 
  เซอร์วิส อิงค์ จ�ากัด
  บริษัท เพิร์ล เอนเนอจี้ ฟิลิปปินส์ 
  ออเปอเรติ้ง อิงค์ จ�ากัด
  บริษัท เคซอน เพาเวอร์ อิงค์ จ�ากัด
  บริษัท ฟีนิกซ์ พาวเวอร์ จ�ากัด
  บริษัท เจน พลัส จ�ากัด
  บริษัท มิลเลนเนี่ยม เอนเนอร์ยี่ จ�ากัด
  บริษัท นิว โกรทธ์ จ�ากัด
  บริษัท นอร์ธ โพล อินเวสท์เมนท์ จ�ากัด

นายอมรรัตน์	เทพหัสดิน	ณ	อยุธยา	(53	ปี)

• ผู้จัดการฝ่ายบริหารงานทั่วไปในประเทศ

คุณวุฒิทางการศึกษา
- วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต (เทคโนโลยีสารสนเทศทางธุรกิจ 
 แขนงวิชาระบบสารสนเทศทางการบัญชี) 
 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
- บริหารธุรกิจบัณฑิต (การบัญชี) มหาวิทยาลัยรามค�าแหง

ประสบการณ์ท�างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง
2560 - ต.ค. 2561 ผู้จัดการฝ่ายการเงินและธุรการ 
  บริษัท พัฒนาพลังงานธรรมชาติ จ�ากัด
2556 - 2560 ผู้จัดการส่วนตรวจจ่าย
  และระบบระเบียบงาน 
  บริษัท ผลิตไฟฟ้า จ�ากัด (มหาชน)

2557 - 2561 กรรมการ 
  บริษัท มาซิน เออีเอส จ�ากัด
  บริษัท เอ็กโก อินเตอร์เนชั่นแนล (บีวีไอ) 
  จ�ากัด
2557 - 2560 กรรมการ 
  นิว โกรทธ์ โคออพเพอเรทิฟ ยู. เอ.
  บริษัท เคซอน เจเนอเรติ้ง จ�ากัด
  บริษัท จีพีไอ วัน จ�ากัด
  บริษัท จีพีไอ ทู จ�ากัด
  บริษัท จีพีไอ เคซอน จ�ากัด
  บริษัท อ็อกเดน พาวเวอร์ ดิวิลอปเม้นท์ 
  เคย์แมน อิงค์ จ�ากัด
  บริษัท เคซอน แมนเนจเม้นท์ จ�ากัด
2557 - 2558 ผูจ้ดัการฝ่ายบญัชแีละการเงนิบรษิทัย่อย 
  บริษัท ผลิตไฟฟ้า จ�ากัด (มหาชน)
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นายอมรรัตน์	เทพหัสดิน	ณ	อยุธยา	(53	ปี)

• ผู้จัดการฝ่ายบัญชีและงบประมาณ

คุณวุฒิทางการศึกษา
- วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต (เทคโนโลยีสารสนเทศทางธุรกิจ  
 แขนงวิชาระบบสารสนเทศทางการบัญชี) 
 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
- บริหารธุรกิจบัณฑิต (การบัญชี) มหาวิทยาลัยรามค�าแหง

ประสบการณ์ท�างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง
พ.ย. 2561 - 2561 ผูจ้ดัการฝ่ายบรหิารงานทัว่ไปในประเทศ 
  บริษัท ผลิตไฟฟ้า จ�ากัด (มหาชน)
2560 - ต.ค. 2561 ผู้จัดการฝ่ายการเงินและธุรการ 
  บริษัท พัฒนาพลังงานธรรมชาติ จ�ากัด
2556 - 2560 ผู้จัดการส่วนตรวจจ่าย
  และระบบระเบียบงาน 
  บริษัท ผลิตไฟฟ้า จ�ากัด (มหาชน)

นายสุรศักดิ์	กาญจนกิจ	(55	ปี)

• ผู้จัดการฝ่ายบริหารงานทั่วไปในประเทศ

คุณวุฒิทางการศึกษา
-  บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
-  บัญชีบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

ประสบการณ์ท�างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง
2554 - 2561 ผูจ้ดัการฝ่ายการเงนิและบรหิารงานท่ัวไป 
  บรษิทั เอก็โก เอน็จเินยีริง่ แอนด์ เซอร์วสิ  
  จ�ากัด

ผู้บริหาร	บริษัท ผลิตไฟฟ้า จำากัด (มหาชน) ณ วันที่ 1 มกราคม 2562

9 7รายงานประจ ํ าปี 2561 
บร ิ ษ ั ท  ผล ิต ไฟฟ ้ า  จ ํ าก ัด  (มหาชน)



ข้อมูลการดำารงตำาแหน่งของผู้บริหารและผู้มีอำานาจควบคุม
ของบริษัท ผลิตไฟฟ้า จำากัด (มหาชน) ในบริษัทย่อยและบริษัทที่เกี่ยวข้อง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561

 1 นายวิฑูรย์ กุลเจริญวิรัตน์           ∆, XX                                                          

 2 นางจารุวรรณ เรืองสวัสดิพงศ์  O, I, AA, LID                                                          

 3 รศ.ดร. นวลน้อย ตรีรัตน์      O, I, N, C                                                          

 4 นายไพศาล มหาพัณณาภรณ์  O, I, A                                                         

 5 ดร. พสุ โลหารชุน             O, I, N, CC                                                          

 6 ศ.ดร. อัญญา ขันธวิทย์  O, I, A                                                          

 7 รศ.ดร. บดินทร์ รัศมีเทศ        O, I, N, C                                                          

 8 นายนิกูล ศิลาสุวรรณ    O, X รองผู้ว่าการฯ                                                         

 9 นายพัฒนา แสงศรีโรจน์            O, N รองผู้ว่าการฯ                                                         

 10 นายวิศักดิ์ วัฒนศัพท ์  O, C                                                          

 11 นายชุนอิจิ ทานากะ                     O, NN                                                          

 12 นายทาคาโอะ โอนูกิ                    O, X                                                          

 13 นายฮิโรมิ ซากากิบาระ                     O                                                          

 14 นายโยอิจิโร่ มัตสึโมโตะ  O, X   O                                                       

 15 นายจักษ์กริช พิบูลย์ไพโรจน์  O, กรรมการผู้จัดการใหญ่, X, C วิศวกรระดับ 14  ∆  ∆               O         O      O                       

 16 นายจอห์น แม็ทธิว พาลัมโบ  รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานพัฒนาธุรกิจต่างประเทศ                                         O O               O O 

 17 นายนิวัติ อดิเรก  รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานพัฒนาธุรกิจต่างประเทศ -    O  O              O          O                O O   O O O O O O    
    CLMVT 

 18 นายกัมปนาท บ�ารุงกิจ  รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานกลยุทธ์และบริหารสินทรัพย์   O  O              O O         O     O                      O  

 19 นายดนุชา สิมะเสถียร  รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานบัญชีและการเงิน   O  O                        O     O                O        

 20 นางสาวสมศิริ อยู่สุข  ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ - การเงิน                  O O                                     O  

 21 นายสุวพันธ์ ฉ�่าเฉลิม  ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ - บัญชี        O            O          O   O                     O    

 22 นายสาธิต ถนอมกุล  ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่      O               O                                  O   

 23 นายวินชัย ทัตตมนัส  ผู้จัดการฝ่ายกฎหมายอาวุโส      O  O      O O               O                            

 24 นายภาสกร ศศะนาวิน  ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ - บริหารโรงไฟฟ้า    ∆  ∆ ∆  O O O O O O O O O              O O                          

 25 นางศิโรบล บุญถาวร  ผู้จัดการฝ่ายบัญชีและงบประมาณ                O               O O                          

 26 นายอมรรัตน์ เทพหัสดิน   ผู้จัดการฝ่ายบริหารงานทั่วไปในประเทศ                                                          
  ณ อยุธยา 

 27 นางพลอย สุขศรีสมบูรณ์  ผู้จัดการฝ่ายบริหารงานทั่วไปต่างประเทศ                  O         O O      O   O O O O O O O O O  O        O O O 

 28 นางกุลกนก เหลืองสร้อยทอง  เลขานุการบริษัท, ผู้จัดการฝ่ายเลขานุการบริษัท

                 
  รายชื่อ  เอ็กโก

       บริษัทใหญ่            บริษัทย่อย                            บริษัทร่วมทุน                   

     1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36 37 38 39 40 41 42 43 44 45 46 47 48 49 50 51 52 53 54 55 56 57 58

หมายเหตุ                               
ก. ∆ = ประธานกรรมการ   O = กรรมการ   XX = ประธานกรรมการลงทุน   X = กรรมการลงทุน   I = กรรมการอิสระ   AA = ประธานกรรมการตรวจสอบ   A = กรรมการตรวจสอบ   
 NN = ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน   N = กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน   CC = ประธานกรรมการก�ากับดูแลกิจการและความรับผิดชอบต่อสังคม 
 C = กรรมการก�ากับดูแลกิจการและความรับผิดชอบต่อสังคม LID = ประธานกรรมการอิสระ

11  = บริษัท เอสพีพี โฟร์ จ�ากัด   
12  =  บริษัท เอสพีพี ไฟว์ จ�ากัด   
13  =  บริษัท คลองหลวง ยูทิลิตี้ จ�ากัด   
14  =  บริษัท เทพพนา วินด์ฟาร์ม จ�ากัด   
15  =  บริษัท ชัยภูมิ วินด์ฟาร์ม จ�ากัด   
16  =  บริษัท จี-พาวเวอร์ ซอร์ซ จ�ากัด   
17  =  บริษัท บ้านโป่ง ยูทิลิตี้ จ�ากัด *   
18  =   บริษัท นอร์ธ โพล อินเวสท์เมนท์ จ�ากัด   
19  =   บริษัท ไฟฟ้า น�้าเทิน 2 จ�ากัด   
20  =   บริษัท กัลฟ์อิเล็คตริก จ�ากัด (มหาชน) 

ข. 1  =  การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย 
 2  =  บริษัท เท็ปเดีย เจเนอเรติ้ง จ�ากัด 
 3  =  บริษัท ผลิตไฟฟ้าขนอม จ�ากัด * 
 4  =  บริษัท เอ็กโก โคเจนเนอเรชั่น จ�ากัด 
 5  =  บริษัท เอ็กโก เอ็นจิเนียริ่ง แอนด์ เซอร์วิส จ�ากัด    
 6  =  บริษัท เอ็กโก กรีนเอ็นเนอร์ยี่ จ�ากัด 
 7  =   บริษัท ร้อยเอ็ด กรีน จ�ากัด 
 8  =  บริษัท พัฒนาพลังงานธรรมชาติ จ�ากัด 
 9  =  บริษัท เอสพีพี ทู จ�ากัด 
 10  =  บริษัท เอสพีพี ทรี จ�ากัด

 * คือ บริษัทย่อยที่เป็นธุรกิจหลัก

21  =   บริษัท กัลฟ์ เพาเวอร์ เจเนอเรชั่น จ�ากัด  
22  =  บริษัท กัลฟ์ โคเจนเนอเรชั่น จ�ากัด   
23  =   บริษัท หนองแค โคเจนเนอเรชั่น จ�ากัด   
24  =   บริษัท สมุทรปราการ โคเจนเนอเรชั่น จ�ากัด  
25  =  บริษัท กัลฟ์ เอ็นเนอร์จี จ�ากัด   
26  =  บริษัท กัลฟ์ ไอพีพี จ�ากัด   
27  =  บริษัท เคซอน เพาเวอร์ อิงค์ จ�ากัด   
28  =  บริษัท เพิร์ล เอนเนอจี้ ฟิลิปปินส์ ออเปอเรติ้ง อิงค์ จ�ากัด 
29  =  บริษัท บีแอลซีพี เพาเวอร์ จ�ากัด   
30  =  บริษัท ซับใหญ่ วินด์ฟาร์ม จ�ากัด 
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 1 นายวิฑูรย์ กุลเจริญวิรัตน์           ∆, XX                                                          

 2 นางจารุวรรณ เรืองสวัสดิพงศ์  O, I, AA, LID                                                          

 3 รศ.ดร. นวลน้อย ตรีรัตน์      O, I, N, C                                                          

 4 นายไพศาล มหาพัณณาภรณ์  O, I, A                                                         

 5 ดร. พสุ โลหารชุน             O, I, N, CC                                                          

 6 ศ.ดร. อัญญา ขันธวิทย์  O, I, A                                                          

 7 รศ.ดร. บดินทร์ รัศมีเทศ        O, I, N, C                                                          

 8 นายนิกูล ศิลาสุวรรณ    O, X รองผู้ว่าการฯ                                                         

 9 นายพัฒนา แสงศรีโรจน์            O, N รองผู้ว่าการฯ                                                         

 10 นายวิศักดิ์ วัฒนศัพท ์  O, C                                                          

 11 นายชุนอิจิ ทานากะ                     O, NN                                                          

 12 นายทาคาโอะ โอนูกิ                    O, X                                                          

 13 นายฮิโรมิ ซากากิบาระ                     O                                                          

 14 นายโยอิจิโร่ มัตสึโมโตะ  O, X   O                                                       

 15 นายจักษ์กริช พิบูลย์ไพโรจน์  O, กรรมการผู้จัดการใหญ่, X, C วิศวกรระดับ 14  ∆  ∆               O         O      O                       

 16 นายจอห์น แม็ทธิว พาลัมโบ  รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานพัฒนาธุรกิจต่างประเทศ                                         O O               O O 

 17 นายนิวัติ อดิเรก  รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานพัฒนาธุรกิจต่างประเทศ -    O  O              O          O                O O   O O O O O O    
    CLMVT 

 18 นายกัมปนาท บ�ารุงกิจ  รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานกลยุทธ์และบริหารสินทรัพย์   O  O              O O         O     O                      O  

 19 นายดนุชา สิมะเสถียร  รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานบัญชีและการเงิน   O  O                        O     O                O        

 20 นางสาวสมศิริ อยู่สุข  ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ - การเงิน                  O O                                     O  

 21 นายสุวพันธ์ ฉ�่าเฉลิม  ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ - บัญชี        O            O          O   O                     O    

 22 นายสาธิต ถนอมกุล  ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่      O               O                                  O   

 23 นายวินชัย ทัตตมนัส  ผู้จัดการฝ่ายกฎหมายอาวุโส      O  O      O O               O                            

 24 นายภาสกร ศศะนาวิน  ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ - บริหารโรงไฟฟ้า    ∆  ∆ ∆  O O O O O O O O O              O O                          

 25 นางศิโรบล บุญถาวร  ผู้จัดการฝ่ายบัญชีและงบประมาณ                O               O O                          

 26 นายอมรรัตน์ เทพหัสดิน   ผู้จัดการฝ่ายบริหารงานทั่วไปในประเทศ                                                          
  ณ อยุธยา 

 27 นางพลอย สุขศรีสมบูรณ์  ผู้จัดการฝ่ายบริหารงานทั่วไปต่างประเทศ                  O         O O      O   O O O O O O O O O  O        O O O 

 28 นางกุลกนก เหลืองสร้อยทอง  เลขานุการบริษัท, ผู้จัดการฝ่ายเลขานุการบริษัท

                 
  รายชื่อ  เอ็กโก

       บริษัทใหญ่            บริษัทย่อย                            บริษัทร่วมทุน                   

     1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36 37 38 39 40 41 42 43 44 45 46 47 48 49 50 51 52 53 54 55 56 57 58

31 =  บริษัท ยันฮี เอ็กโก โฮลดิ้ง จ�ากัด   
32 = บริษัท โซลาร์ โก จ�ากัด   
33  =  บริษัท พีที มานัมบัง เมารา อีนิม จ�ากัด  
  (กรรมการ)    
34  =  บริษัท พีที มานัมบัง เมารา อีนิม จ�ากัด  
  (กรรมาธิการ)    
35  =  บริษัท ไซยะบุรี เพาเวอร์ จ�ากัด   
36  =  บริษัท กัลฟ์ ยะลา กรีน จ�ากัด   
37  =  บริษัท นิว โกรทธ์ จ�ากัด   
38  =  บริษัท มิลเลนเนี่ยม เอนเนอร์ยี่ จ�ากัด

39  =  บริษัท เคซอน แมนเนจเม้นท์ เซอร์วิส อิงค์ จ�ากัด  
40  =  บริษัท เมาบัน โฮลดิ้ง อิงค์ จ�ากัด   
41  =  บริษัท กาลิลายัน พาวเวอร์ โฮลดิ้ง อิงค์ จ�ากัด  
42  =  บริษัท เซาท์ แปซิฟิค พาวเวอร์ จ�ากัด   
43  =  บริษัท โบโค ร็อค วินด์ฟาร์ม พีทีวาย จ�ากัด  
44  =  บริษัท เจน พลัส จ�ากัด   
45  =  บริษัท ฟีนิกซ์ พาวเวอร์ จ�ากัด   
46  =  บริษัท สตาร์ เอนเนอร์ยี่ จีโอเทอร์มอล จ�ากัด  
47  =  บริษัท เอเวอร์กรีน พาวเวอร์ เวนเจอร์ จ�ากัด  
48  =  บริษัท พีที เตนากา ลิสตริก ซิเลกอน (กรรมการ)  

49  =  บริษัท พีที เตนากา ลิสตริก ซิเลกอน (กรรมาธิการ)
50  =  บริษัท ทวาย อิเล็คตริซิตี้ เจเนอเรติ้ง คัมพานี เมเนจเม้นท์ จ�ากัด 
51  =  บริษัท สตาร์ ฟีนิกซ์ จีโอเทอร์มอล เจวี บี.วี. จ�ากัด   
52  =  บริษัท สตาร์ เอนเนอร์ยี่ จีโอเทอร์มอล โฮลดิ้ง (ซาลัก-ดาราจัท) บี.วี. จ�ากัด 
53  =  บริษัท สตาร์ เอนเนอร์ยี่ จีโอเทอร์มอล (ซาลัก-ดาราจัท) บี.วี. จ�ากัด 
54  =  บริษัท ไฟฟ้า น�้าเทิน 1 จ�ากัด   
55  =  บริษัท นิว โกรทธ์ พลัส จ�ากัด        
56 = บริษัท เอ็กโก พลัส จ�ากัด    
57  =  บริษัท เอ็กโก เพิร์ล จ�ากัด   
58  =  บริษัท เคซอน เพาเวอร์ (ฟิลิปปินส์) จ�ากัด * 
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โครงสร้างการถือหุ้นในกลุ่มบริษัท

บริษัทที่เอ็กโกถือหุ้น
เกินร้อยละ 50

บริษัทท่ีเอ็กโกถือหุ้น
ไม่เกินร้อยละ 50

บริษัทในประเทศ

บฟข. บีแอลซีพี 

เอสพีพี ไฟว์ 

เอสพีพี ทรี จีอีซี

เอสโก อีแอนด์อี

เอสพีพี ทู

เคแอลยู ยันฮี เอ็กโก

เอสพีพี โฟร์ 

เอ็กโก กรีน

บีพียู จีซีซี 

เอ็นอีดี จีอีเอ็น จีไอพีพี จีพีจี 

ซีดับบลิวเอฟ เอสซีซี

ทีดับบลิวเอฟ เอ็นเคซีซี 

จีพีเอส โซลาร์ โก

เอ็กโก โคเจน จีวายจี

อาร์จี

100% 50%

100%

100% 50%

100% 40%

100%

100% 49%

100%

74%

100% 100%

66.67% 100% 100% 100%

90% 100%

90% 100%

60% 100%

80% 100%

95%

กฟผ. 
25.41%

เท็ปเดีย
23.94%

ผู้ลงทุนท่ัวไป
50.65%

1 0 0



ณ เดือนธันวาคม 2561

40.90%

บริษัทต่างประเทศ

เอ็กโก พลัส

เอ็นทีพีซี

เอ็นทีวันพีซี

นอร์ธ โพล

ไซยะบุรี

เจน พลัส

มิลเลนเนี่ยม เอสพีพีพี บีอาร์ดับบลิวเอฟ

กาลิลายัน

เอสบีพีแอล

พีพอย

เอเวอร์กรีน 

พีพี

นิว โกรทธ์ คิวเอ็มเอส 

เอสอีจี 
เอสอีจีเอสดี

เอ็มเอ็มอี 

เมาบัน

คิวพีไอ

เคซอน

100%

35%

25%

100%

12.5%

100%

100%

100% 100% 100%

49%

48.98%

0.03%

100%

100%

100%

100% 100%

20%

11.89%

40%

100%

100%

2%

98%

เด็กคอม

เอ็กโก เพิร์ล

นิว โกรทธ์ พลัส

100%

100%
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ลักษณะ
การประกอบธุรกิจ
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บริษัท ผลิตไฟฟ้า จ�ากัด (มหาชน) (เอ็กโก) เป็นบริษัทผลิตไฟฟ้าเอกชนรายใหญ่แห่งแรกของประเทศไทย จดทะเบียน 
จัดตั้งเป็นบริษัทจ�ากัดเมื่อวันที่ 12 พฤษภาคม 2535 โดยการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย (กฟผ.) เพ่ือให้เป็น 
ไปตามนโยบายการแปรรูปรัฐวิสาหกิจของรัฐบาล และการส่งเสริมให้ภาคเอกชนเข้ามามีบทบาทในการลงทุนผลิต 
และจ�าหน่ายไฟฟ้าเพ่ือลดภาระการลงทุนของภาครัฐ ท้ังน้ี เอ็กโกได้จดทะเบียนแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชน เมื่อวันที่  
23 มีนาคม 2537 โดยใช้ชื่อว่า บริษัท ผลิตไฟฟ้า จ�ากัด (มหาชน) และต่อมาได้จดทะเบียนหุ้นเอ็กโกเป็นหลักทรัพย์ 
จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) เมื่อวันท่ี 16 มกราคม 2538

เอ็กโกมีการประกอบธุรกิจในลักษณะ Holding Company โดยการถือหุ้นในบริษัทอื่นๆ ดังน้ัน รายได้หลักของเอ็กโก 
มาจากเงินปันผลในบริษัทย่อยและกิจการร่วมค้า ซึ่งประกอบธุรกิจสอดคล้องกับแผนธุรกิจของเอ็กโกท่ีมุ่งเน้นการพัฒนา
โครงการโรงไฟฟ้าที่มีสัญญาซื้อขายไฟฟ้ากับลูกค้าท้ังในประเทศ และในภูมิภาคเอเชียแปซิฟิก ตลอดจนธุรกิจอื่นๆ  
ที่เก่ียวเนื่องกับการผลิตและจ�าหน่ายไฟฟ้า รวมไปถึงกิจการท่ีเก่ียวข้อง

กลุ่มธุรกิจ

เอ็กโกได้จัดประเภทการลงทุนธุรกิจที่ด�าเนินงานแล้วออกเป็น 5 กลุ่ม ดังน้ี 

1. ธุรกิจผู้ผลิตไฟฟ้าเอกชนรายใหญ่ (ไอพีพี) ประกอบด้วย บริษัท ผลิตไฟฟ้าขนอม จ�ากัด (บฟข.) บริษัท บีแอลซีพี  
 เพาเวอร์ จ�ากัด (บีแอลซีพี) และบริษัท กัลฟ์ เพาเวอร์ เจเนอเรชั่น จ�ากัด (จีพีจี) โดยมีก�าลังการผลิตตามสัญญา 
 ซื้อขายไฟฟ้าและสัดส่วนการถือครองหุ้น รวมท้ังส้ิน 2,337.25 เมกะวัตต์ คิดเป็นร้อยละ 54.86 ของก�าลังผลิตไฟฟ้า 
 รวมของกลุ่มเอ็กโก

2. ธุรกิจผู้ผลิตไฟฟ้าเอกชนรายเล็ก (เอสพีพี) ประกอบด้วย บริษัท เอ็กโก โคเจนเนอเรชั่น จ�ากัด (เอ็กโก โคเจน) บริษัท  
 ร้อยเอ็ด กรีน จ�ากัด (อาร์จี) บริษัท กัลฟ์ โคเจนเนอเรชั่น จ�ากัด (จีซีซี) บริษัท หนองแค โคเจนเนอเรชั่น จ�ากัด  
 (เอ็นเคซีซี) บริษัท สมุทรปราการ โคเจนเนอเรชั่น จ�ากัด (เอสซีซี) บริษัท กัลฟ์ ยะลา กรีน จ�ากัด (จีวายจี) บริษัท ชัยภูมิ  
 วินด์ฟาร์ม จ�ากัด (ซีดับบลิวเอฟ) บริษัท คลองหลวง ยูทิลิต้ี จ�ากัด (เคแอลยู) บริษัท บ้านโป่ง ยูทิลิต้ี จ�ากัด (บีพียู)  
 และโรงไฟฟ้าลพบุรีโซลาร์ ของบริษัท พัฒนาพลังงานธรรมชาติ จ�ากัด (เอ็นอีดี) โดยมีก�าลังการผลิตตามสัญญา 
 ซื้อขายไฟฟ้าและสัดส่วนการถือครองหุ้น รวมทั้งสิ้น 715.36 เมกะวัตต์ คิดเป็นร้อยละ 16.79 ของก�าลังผลิตไฟฟ้ารวม
 ของกลุ่มเอ็กโก

ลักษณะการประกอบธุรกิจ

1 0 3รายงานประจ ํ าปี 2561 
บร ิ ษ ั ท  ผล ิต ไฟฟ ้ า  จ ํ าก ัด  (มหาชน)



3. ธุรกิจผู้ผลิตไฟฟ้าเอกชนรายเล็กมาก (วีเอสพีพี) ประกอบด้วย บริษัท เอสพีพี ทู จ�ากัด (เอสพีพี ทู) บริษัท เอสพีพี ทรี จ�ากัด  
 (เอสพีพี ทรี) บริษัท เอสพีพี โฟร์ จ�ากัด (เอสพีพี โฟร์) บริษัท เอสพีพี ไฟว์ จ�ากัด (เอสพีพี ไฟว์) บริษัท จี-พาวเวอร์ ซอร์ซ  
 จ�ากัด (จีพีเอส) บริษัท เทพพนา วินด์ฟาร์ม จ�ากัด (ทีดับบลิวเอฟ) บริษัท โซลาร์ โก จ�ากัด (โซลาร์ โก) และ โรงไฟฟ้าวังเพลิง 
 โซลาร์ ของเอ็นอีดี โดยมีก�าลังการผลิตตามสัญญาซื้อขายไฟฟ้าและสัดส่วนการถือครองหุ้น รวมทั้งสิ้น 85.07 เมกะวัตต์  
 คิดเป็นร้อยละ 2.00 ของก�าลังผลิตไฟฟ้ารวมของกลุ่มเอ็กโก

4. ธุรกิจผู้ผลิตไฟฟ้าต่างประเทศ ประกอบด้วย บริษัทผลิตไฟฟ้าในสาธารณรัฐฟิลิปปินส์ 1 แห่ง ได้แก่  บริษัท เคซอน เพาเวอร์  
 (ฟิลิปปินส์) จ�ากัด (เคซอน) บริษัทผลิตไฟฟ้าในสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 1 แห่ง ได้แก่ โรงไฟฟ้าน�้าเทิน 2  
 (เอ็นทีพีซี) (จ�าหน่ายไฟฟ้าส่วนใหญ่กลับเข้ามาในประเทศไทย) บริษัทผลิตไฟฟ้าในสาธารณรัฐอินโดนีเซีย 2 แห่ง ได้แก่  
 บริษัท สตาร์ เอนเนอย่ี จีโอเทอร์มอล จ�ากัด (เอสอีจี) และบริษัท สตาร์ เอนเนอร์ย่ี จีโอเทอร์มอล (ซาลัก - ดาราจัท) จ�ากัด  
 (เอสอีจีเอสดี) และบริษัทผลิตไฟฟ้าในประเทศออสเตรเลีย 1 แห่ง ได้แก่ บริษัท โบโค ร็อค วินด์ฟาร์ม พีทีวาย จ�ากัด 
 (บีอาร์ดับบลิวเอฟ) โดยมีก�าลังการผลิตตามสัญญาซื้อขายไฟฟ้าและสัดส่วนการถือครองหุ้น รวมทั้งสิ้น 1,122.80 เมกะวัตต์  
 คิดเป็นร้อยละ 26.35 ของก�าลังผลิตไฟฟ้ารวมของกลุ่มเอ็กโก 

5. ธุรกิจอื่นๆ ประกอบด้วย ธุรกิจเดินเครื่องและบ�ารุงรักษา 2 บริษัท ได้แก่ บริษัท เอ็กโก เอ็นจิเนียริ่ง แอนด์ เซอร์วิส จ�ากัด  
 (เอสโก) และบริษัท เพิร์ล เอนเนอจี้ ฟิลิปปินส์ ออเปอเรต้ิง อิงค์ (พีพอย) บริษัทท่ีให้บริการด้านการจัดการโรงไฟฟ้า 1 บริษัท  
 ได้แก่ บริษัท เคซอน เมเนจเม้นท์ เซอร์วิส อิงค์ (คิวเอ็มเอส) และธุรกิจเหมืองถ่านหิน 1 บริษัท ได้แก่ บริษัท พีที มานัมบัง  
 เมารา อีนิม จ�ากัด (เอ็มเอ็มอี) 

 โดยมีรายละเอียดของแต่ละบริษัท ตามข้อมูลในตารางแนบท้ายบทความน้ี

เหตุการณ์ส�าคัญในรอบปี 2561

ในปี 2561 เอ็กโกมีโรงไฟฟ้าท่ีผลิตและจ�าหน่ายไฟฟ้าในเชิงพาณิชย์ทั้งในประเทศและต่างประเทศ รวมทั้งสิ้น 26 โรงไฟฟ้า  
โดยมีก�าลังการผลิตตามสัญญาซื้อขายไฟฟ้าและสัดส่วนการถือครองหุ้น รวมท้ังสิ้น 4,260.48 เมกะวัตต์ ซึ่งส่วนใหญ่จ�าหน่าย
ไฟฟ้าให้กับ กฟผ. 3,247.00 เมกะวัตต์ การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค (กฟภ.) 85.07 เมกะวัตต์ ลูกค้าอุตสาหกรรม 137.39 เมกะวัตต์ 
และลูกค้าต่างประเทศ 791.02 เมกะวัตต์ ซึ่งจากภาพรวมดังกล่าวจะเห็นได้ว่าเอ็กโกมีการด�าเนินธุรกิจอย่างต่อเน่ือง โดย 
ในปี 2561 มีเหตุการณ์ทางธุรกิจที่ส�าคัญ ดังต่อไปนี้

1. เมื่อวันท่ี 14 มีนาคม 2561 เอ็กโกได้ด�าเนินการขายหุ้นในบริษัท จัดการและพัฒนาทรัพยากรน�้าภาคตะวันออก จ�ากัด  
 (มหาชน) ท่ีเอ็กโกถือทั้งหมดร้อยละ 18.72 ให้แก่บริษัท มะนิลา วอเตอร์ จ�ากัด

2. เมื่อวันที่ 15 มีนาคม 2561 เอ็กโกได้ด�าเนินการขายหุ้นในบริษัท จีเดค จ�ากัด ท่ีเอ็กโกถือท้ังหมดร้อยละ 50 ให้แก่บริษัท  
 ไออีซี กรีนเอ็นเนอร์ยี่ จ�ากัด

3. เมื่อวันที่ 20 มีนาคม 2561 เอ็กโกได้ด�าเนินการขายหุ้นในบริษัท Masinloc Power Partners Co. Ltd. (MPPCL) ที่เอ็กโก 
 ถือทางอ้อมทั้งหมดร้อยละ 49 ให้แก่ SMC Global Power Holding Corp. 

4. เมื่อวันที่ 15 พฤศจิกายน 2561 บริษัท Gen Plus B.V. ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของเอ็กโก ได้ลงนามในสัญญาซื้อขายหุ้นในสัดส่วน 
 ร้อยละ 49 ในบริษัท Paju Energy Service Co., Ltd. (Paju ES) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัท SK E&S Co., Ltd. โดยรายการ 
 ซื้อขายดังกล่าวคาดว่าจะแล้วเสร็จภายในเดือนมกราคม 2562 หลังจากด�าเนินการตามเงื่อนไขต่างๆ ในการปิดรายการ 
 ซื้อขายหุ้นภายใต้สัญญาซื้อขายหุ้นแล้วเสร็จ

 บริษัท Paju ES เป็นเจ้าของและด�าเนินธุรกิจโรงไฟฟ้าพลังความร้อนร่วมท่ีใช้ก๊าซเป็นเชื้อเพลิง ขนาดก�าลังการผลิต  
 1,823 เมกะวัตต์ ประกอบด้วยโรงไฟฟ้าพลังความร้อนร่วม จ�านวน 2 ชุด ขนาดก�าลังการผลิต ชุดละ 911.5 เมกะวัตต์  
 ตั้งอยู่ที่เมืองพาจู จังหวัดคย็องกี ประเทศเกาหลีใต้ โรงไฟฟ้า Paju ES เริ่มเดินเครื่องเชิงพาณิชย์ต้ังแต่เดือนกุมภาพันธ์ 2560  
 และจ�าหน่ายไฟฟ้าให้แก่ Korea Electric Power Corporation ซึ่งเป็นผู้รับซื้อไฟฟ้ารายเดียวในประเทศเกาหลีใต้ โดย 
 ซื้อขายผ่านตลาดกลางซื้อขายไฟฟ้าของประเทศเกาหลีใต้

1 0 4



ตารางการลงทุนของเอ็กโกแยกตามกลุ่มธุรกิจ

1.  ธุรกิจผู้ผลิตไฟฟ้าเอกชนรายใหญ่ (ไอพีพี)

 1.1 บริษัท ผลิตไฟฟ้าขนอม จ�ากัด (บฟข.)

  เอ็กโกถือหุ้นใน บฟข. ในสัดส่วนร้อยละ100 โรงไฟฟ้าขนอมเป็นโรงไฟฟ้าเอกชนขนาดใหญ่ท่ีสุดในภาคใต้ 
  ของประเทศไทย ตั้งอยู่ในจังหวัดนครศรีธรรมราช ประกอบด้วย โรงไฟฟ้าขนอมหน่วยท่ี 4 เป็นโรงไฟฟ้าพลัง 
  ความร้อนร่วม ใช้ก๊าซธรรมชาติเป็นเชื้อเพลิงหลัก ก�าลังการผลิตติดต้ัง 970 เมกะวัตต์ และจ�าหน่ายไฟฟ้าท่ีผลิต 
  ได้ท้ังหมดให้แก่ กฟผ. ภายใต้สัญญาซื้อขายไฟฟ้าระยะยาว 25 ปี

  ในรอบปี 2561 โรงไฟฟ้าขนอมหน่วยที่ 4 ผลิตและจ�าหน่ายไฟฟ้าให้แก่ กฟผ. ในปริมาณ 6,080.59 กิกะวัตต ์
  ชั่วโมง (ล้านหน่วย) โดยมีค่าเฉลี่ยความพร้อมในการเดินเครื่องเฉล่ียตลอดท้ังปีคิดเป็นร้อยละ 91.42

 1.2  บริษัท บีแอลซีพี เพาเวอร์ จ�ากัด (บีแอลซีพี)

  เอ็กโกถือหุ้นในบีแอลซีพี ในสัดส่วนร้อยละ 50 โรงไฟฟ้าบีแอลซีพีเป็นผู้ผลิตไฟฟ้าเอกชนรายใหญ่ ต้ังอยู่ในจังหวัด 
  ระยอง ขนาดก�าลังผลิตติดตั้ง รวมทั้งสิ้น 1,434 เมกะวัตต์ ประกอบด้วย โรงไฟฟ้าพลังความร้อนขนาดก�าลังผลิต 
  ติดตั้ง 717 เมกะวัตต์ จ�านวน 2 หน่วย ใช้ถ่านหินคุณภาพดีชนิดบิทูมินัสซึ่งน�าเข้าจากประเทศออสเตรเลีย 
  เป็นเชื้อเพลิงหลัก และจ�าหน่ายไฟฟ้าท่ีผลิตได้ท้ังหมดให้แก่ กฟผ. ภายใต้สัญญาซื้อขายไฟฟ้าระยะยาว 25 ปี

  ในรอบปี 2561 โรงไฟฟ้าบีแอลซีพี ผลิตและจ�าหน่ายไฟฟ้าให้แก่ กฟผ. ในปริมาณ 10,383.58 ล้านหน่วย  
  โดยมีค่าเฉลี่ยความพร้อมในการเดินเครื่องตลอดท้ังปีร้อยละ 94.10 และ 83.32 ส�าหรับโรงไฟฟ้าหน่วยที่ 1  
  และหน่วยที่ 2 ตามล�าดับ

 1.3  บริษัท กัลฟ์ เพาเวอร์ เจเนอเรชั่น จ�ากัด (จีพีจี)

  เอ็กโกถือหุ ้นทางอ้อมในจีพีจีหรือโรงไฟฟ้าแก่งคอย 2 ในสัดส่วนร้อยละ 50 จีพีจีเป็นผู ้ผลิตไฟฟ้าเอกชน 
  รายใหญ่ ตั้งอยู่ในจังหวัดสระบุรี ขนาดก�าลังผลิตติดต้ัง รวมท้ังส้ิน 1,510 เมกะวัตต์ ประกอบด้วย โรงไฟฟ้า 
  พลังความร้อนร่วม จ�านวน 2 ชุด ขนาดก�าลังผลิตติดต้ังชุดละ 755 เมกะวัตต์ ใช้ก๊าซธรรมชาติเป็นเชื้อเพลิงหลัก  
  และจ�าหน่ายไฟฟ้าท่ีผลิตได้ทั้งหมดให้แก่ กฟผ. ภายใต้สัญญาซื้อขายไฟฟ้าระยะยาว 25 ปี 

  ในรอบปี 2561 โรงไฟฟ้าแก่งคอย 2 ผลิตและจ�าหน่ายไฟฟ้าให้แก่ กฟผ. ในปริมาณ 134.75 ล้านหน่วย  
  โดยมีค่าเฉลี่ยความพร้อมในการเดินเคร่ืองตลอดท้ังปีคิดเป็นร้อยละ 95.07 และ 87.76 ส�าหรับโรงไฟฟ้าชุดท่ี 1  
  และชุดท่ี 2 ตามล�าดับ

2.  ธุรกิจผู้ผลิตไฟฟ้ารายเล็ก (เอสพีพี)

 2.1  บริษัท เอ็กโก โคเจนเนอเรชั่น จ�ากัด (เอ็กโก โคเจน) 

  เอ็กโกถือหุ้นในเอ็กโก โคเจน ในสัดส่วนร้อยละ 80 โรงไฟฟ้าเอ็กโก โคเจนเป็นผู้ผลิตไฟฟ้าเอกชนรายเล็ก  
  ประเภทโคเจนเนอเรชั่น ตั้งอยู่ในจังหวัดระยอง ขนาดก�าลังผลิตติดต้ัง รวมทั้งสิ้น 117 เมกะวัตต์ และก�าลังผลิต 
  ไอน�้า 30 ตันต่อชั่วโมง ใช้ก๊าซธรรมชาติเป็นเชื้อเพลิงหลัก จ�าหน่ายไฟฟ้าให้แก่ กฟผ. จ�านวน 60 เมกะวัตต์  
  ภายใต้สัญญาซื้อขายไฟฟ้าระยะยาว 21 ปี ไฟฟ้าส่วนที่เหลือและไอน�้าขายให้แก่ลูกค้าอุตสาหกรรม 
  ในสวนอุตสาหกรรมระยอง ภายใต้สัญญาซื้อขายระยะยาว 

  ในรอบปี 2561 โรงไฟฟ้าเอ็กโก โคเจน ผลิตและจ�าหน่ายไฟฟ้าให้แก่ กฟผ. และลูกค้าอุตสาหกรรมในปริมาณ 
  รวมท้ังสิ้น 692.04 ล้านหน่วย โดยมีค่าเฉลี่ยความพร้อมในการเดินเครื่องตลอดท้ังปีคิดเป็นร้อยละ 95.40 และ 
  จ�าหน่ายไอน�้าในปริมาณ 45,573.00 ตัน
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 2.2 บริษัท ร้อยเอ็ด กรีน จ�ากัด (อาร์จี) 

  เอ็กโกถือหุ้นทางอ้อมในอาร์จี ในสัดส่วนร้อยละ 70.30 โรงไฟฟ้าอาร์จีเป็นผู้ผลิตไฟฟ้าเอกชนรายเล็ก ประเภท 
  พลังงานหมุนเวียน ตั้งอยู่ในจังหวัดร้อยเอ็ด ขนาดก�าลังผลิตติดตั้ง 9.9 เมกะวัตต์ ใช้แกลบเป็นเชื้อเพลิงหลัก  
  และจ�าหน่ายไฟฟ้าให้แก่ กฟผ. ภายใต้สัญญาซื้อขายไฟฟ้าระยะยาว 21 ปี 

  ในรอบปี 2561 โรงไฟฟ้าอาร์จี ผลิตและจ�าหน่ายไฟฟ้าให้แก่ กฟผ. ในปริมาณ 58.07 ล้านหน่วย โดยมีค่าเฉลี่ย 
  ความพร้อมในการเดินเครื่องตลอดทั้งปีคิดเป็นร้อยละ 88.45

 2.3 บริษัท กัลฟ์ โคเจนเนอเรชั่น จ�ากัด (จีซีซี) 

  เอ็กโกถือหุ้นทางอ้อมในจีซีซี ในสัดส่วนร้อยละ 50 โรงไฟฟ้าจีซีซีเป็นผู้ผลิตไฟฟ้าเอกชนรายเล็ก ประเภท 
  โคเจนเนอเรชั่น ตั้งอยู่ในจังหวัดสระบุรี ขนาดก�าลังผลิตติดต้ัง รวมท้ังสิ้น 110 เมกะวัตต์และก�าลังผลิตไอน�้า  
  16 ตันต่อชั่วโมง ใช้ก๊าซธรรมชาติเป็นเชื้อเพลิงหลัก จ�าหน่ายไฟฟ้าให้แก่ กฟผ. จ�านวน 90 เมกะวัตต์ภายใต ้
  สัญญาซื้อขายไฟฟ้าระยะยาว 21 ปี ไฟฟ้าส่วนท่ีเหลือและไอน�้าขายให้แก่ลูกค้าอุตสาหกรรม ภายใต้สัญญา 
  ซื้อขายระยะยาว 

  ในรอบปี 2561 โรงไฟฟ้าจีซีซี ผลิตและจ�าหน่ายไฟฟ้าให้แก่ กฟผ. และลูกค้าอุตสาหกรรมในปริมาณรวมท้ังสิ้น  
  694.08 ล้านหน่วย โดยมีค่าเฉลี่ยความพร้อมในการเดินเครื่องตลอดท้ังปีคิดเป็นร้อยละ 94.66 และจ�าหน่าย 
  ไอน�้าในปริมาณ 116,539.86 ตัน

 2.4 บริษัท หนองแค โคเจนเนอเรชั่น จ�ากัด (เอ็นเคซีซี)

  เอ็กโกถือหุ้นทางอ้อมในเอ็นเคซีซี ในสัดส่วนร้อยละ 50 โรงไฟฟ้าเอ็นเคซีซีเป็นผู ้ผลิตไฟฟ้าเอกชนรายเล็ก  
  ประเภทโคเจนเนอเรช่ัน ตั้งอยู่ในจังหวัดสระบุรี ขนาดก�าลังผลิตติดตั้ง รวมท้ังสิ้น 126 เมกะวัตต์และก�าลัง 
  ผลิตไอน�้า 24 ตันต่อชั่วโมง ใช้ก๊าซธรรมชาติเป็นเชื้อเพลิงหลัก จ�าหน่ายไฟฟ้าให้แก่ กฟผ. จ�านวน 90 เมกะวัตต์  
  ภายใต้สัญญาซื้อขายไฟฟ้าระยะยาว 21 ปี ไฟฟ้าส่วนที่เหลือและไอน�้าขายให้แก่ลูกค้าอุตสาหกรรม ภายใต ้
  สัญญาซื้อขายระยะยาว

  ในรอบปี 2561โรงไฟฟ้าเอ็นเคซีซี ผลิตและจ�าหน่ายไฟฟ้าให้แก่ กฟผ. และลูกค้าอุตสาหกรรมในปริมาณ 
  รวมท้ังสิ้น 822.35 ล้านหน่วย โดยมีค่าเฉลี่ยความพร้อมในการเดินเครื่องตลอดท้ังปีคิดเป็นร้อยละ 93.11 และ 
  จ�าหน่ายไอน�้าในปริมาณ 160,031.70 ตัน

 2.5 บริษัท สมุทรปราการ โคเจนเนอเรชั่น จ�ากัด (เอสซีซี)

  เอ็กโกถือหุ ้นทางอ้อมในเอสซีซี ในสัดส่วนร้อยละ 50 โรงไฟฟ้าเอสซีซีเป็นผู ้ผลิตไฟฟ้าเอกชนรายเล็ก  
  ประเภทโคเจนเนอเรชั่น ตั้งอยู่ในจังหวัดสมุทรปราการ ขนาดก�าลังผลิตติดต้ัง รวมท้ังสิ้น 126 เมกะวัตต์และ 
  ก�าลังผลิตไอน�้า 24 ตันต่อชั่วโมง ใช้ก๊าซธรรมชาติเป็นเชื้อเพลิงหลัก จ�าหน่ายไฟฟ้าให้แก่ กฟผ. จ�านวน 90  
  เมกะวัตต์ ภายใต้สัญญาซื้อขายไฟฟ้าระยะยาว 21 ปี ไฟฟ้าส่วนท่ีเหลือและไอน�้าขายให้แก่ลูกค้าอุตสาหกรรม  
  ภายใต้สัญญาซื้อขายระยะยาว

  ในรอบปี 2561 โรงไฟฟ้าเอสซีซี ผลิตและจ�าหน่ายพลังงานไฟฟ้าให้แก่ กฟผ. และลูกค้าอุตสาหกรรมในปริมาณ 
  รวมท้ังสิ้น 805.59 ล้านหน่วย โดยมีค่าเฉลี่ยความพร้อมในการเดินเครื่องตลอดท้ังปีคิดเป็นร้อยละ 98.17 และ 
  จ�าหน่ายไอน�้าในปริมาณ 144,507.45 ตัน

 2.6 บริษัท กัลฟ์ ยะลา กรีน จ�ากัด (จีวายจี) 

  เอ็กโกถือหุ้นทางอ้อมในจีวายจี ในสัดส่วนร้อยละ 50 โรงไฟฟ้าจีวายจีเป็นผู้ผลิตไฟฟ้ารายเล็ก ประเภทพลังงาน 
  หมุนเวียน ตั้งอยู่ในจังหวัดยะลา ขนาดก�าลังผลิตติดต้ัง 23 เมกะวัตต์ ใช้เศษไม้ยางพาราเป็นเชื้อเพลิงหลัก และ 
  จ�าหน่ายไฟฟ้าที่ผลิตได้ทั้งหมดให้แก่ กฟผ. ภายใต้สัญญาซื้อขายไฟฟ้าระยะยาว 25 ปี
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  ในรอบปี 2561 โรงไฟฟ้าจีวายจี ผลิตและจ�าหน่ายไฟฟ้าให้แก่ กฟผ. ในปริมาณ 165.11 ล้านหน่วย  
  โดยมีค่าเฉลี่ยความพร้อมในการเดินเคร่ืองตลอดท้ังปีคิดเป็นร้อยละ 92.97

 2.7 บริษัท ชัยภูมิ วินด์ฟาร์ม จ�ากัด (ซีดับบลิวเอฟ)

  เอ็กโกถือหุ้นในซีดับบลิวเอฟ ในสัดส่วนร้อยละ 90 ซีดับบลิวเอฟเป็นโครงการผลิตไฟฟ้าด้วยพลังงานลม  
  ตั้งอยู่ในจังหวัดชัยภูมิ ขนาดก�าลังผลิตติดตั้ง 80 เมกะวัตต์ มีสัญญาซื้อขายไฟฟ้ากับ กฟผ. ภายใต้สัญญา 
  ซื้อขายไฟฟ้าจากผู้ผลิตไฟฟ้ารายเล็ก (เอสพีพี) ประเภท Non-Firm ระยะเวลา 5 ปี ซึ่งสัญญาสามารถต่ออายุ 
  ได้คราวละ 5 ปี 

  ในรอบปี 2561 โรงไฟฟ้าซีดับบลิวเอฟ ผลิตและจ�าหน่ายไฟฟ้าให้แก่ กฟผ. ในปริมาณ 132.10 ล้านหน่วย  
  โดยมีค่าเฉลี่ยความพร้อมในการเดินเคร่ืองตลอดท้ังปีคิดเป็นร้อยละ 99.29

 2.8 บริษัท พัฒนาพลังงานธรรมชาติ จ�ากัด (เอ็นอีดี) (ลพบุรีโซลาร์)

  เอ็กโกถือหุ้นในเอ็นอีดี ในสัดส่วนร้อยละ 66.67 เอ็นอีดีเป็นเจ้าของโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ ลพบุรีโซลาร์  
  ตั้งอยู่ในจังหวัดลพบุรี ขนาดก�าลังผลิตติดตั้ง 55 เมกะวัตต์ จ�าหน่ายไฟฟ้าท่ีผลิตได้ให้แก่ กฟผ. ภายใต้สัญญา 
  ซื้อขายไฟฟ้าจากผู้ผลิตไฟฟ้ารายเล็ก (เอสพีพี) ประเภท Non-Firm ซึ่งสามารถต่ออายุสัญญาได้คราวละ 5 ปี  
  มีอัตราค่าไฟฟ้าที่อ้างอิงจากราคาขายส่งของ กฟผ. และในช่วงระยะเวลา 10 ปีแรกหลังจากได้เริ่มเดินเครื่อง 
  เชิงพาณิชย์เรียบร้อยแล้ว จะได้รับเงินส่วนเพ่ิม 8 บาทต่อกิโลวัตต์ชั่วโมง (หน่วย)

  ในรอบปี 2561 โรงไฟฟ้าลพบุรีโซลาร์ ผลิตและจ�าหน่ายไฟฟ้าให้แก่ กฟผ. ในปริมาณ 106.34 ล้านหน่วย  
  โดยมีค่าเฉลี่ยความพร้อมในการเดินเคร่ืองตลอดท้ังปีคิดเป็นร้อยละ 99.36

 2.9  บริษัท คลองหลวง ยูทิลิตี้ จ�ากัด (เคแอลยู)

  เอ็กโกถือหุ้นในเคแอลยู ในสัดส่วนร้อยละ 100 โรงไฟฟ้าเคแอลยูเป็นผู้ผลิตไฟฟ้าเอกชนรายเล็ก ประเภท 
  โคเจนเนอเรชั่น ตั้งอยู่ในจังหวัดปทุมธานี ขนาดก�าลังผลิตติดตั้ง รวมทั้งสิ้น 122.10 เมกะวัตต์และก�าลังผลิต 
  ไอน�้า 13 ตันต่อชั่วโมง ใช้ก๊าซธรรมชาติเป็นเชื้อเพลิงหลัก จ�าหน่ายไฟฟ้าให้แก่ กฟผ. จ�านวน 90 เมกะวัตต์  
  ภายใต้สัญญาซื้อขายไฟฟ้าระยะยาว 25 ปี ไฟฟ้าส่วนที่เหลือและไอน�้าขายให้แก่ลูกค้าอุตสาหกรรม  
  ภายใต้สัญญาซื้อขายระยะยาว

  ในรอบปี 2561 โรงไฟฟ้าเคแอลยู ผลิตและจ�าหน่ายไฟฟ้าให้แก่ กฟผ. และลูกค้าอุตสาหกรรมในปริมาณ 
  รวมท้ังสิ้น 704.17 ล้านหน่วย โดยมีค่าเฉลี่ยความพร้อมในการเดินเครื่องตลอดท้ังปีคิดเป็นร้อยละ 90.30 และ 
  จ�าหน่ายไอน�้าในปริมาณ 99,925 ตัน

 2.10 บริษัท บ้านโป่ง ยูทิลิตี้ จ�ากัด (บีพียู)

  เอ็กโกถือหุ้นในบีพียู ในสัดส่วนร้อยละ 100 โรงไฟฟ้าบีพียูเป็นผู้ผลิตไฟฟ้าเอกชนรายเล็ก ประเภทโคเจนเนอเรชั่น  
  ตั้งอยู่ในจังหวัดราชบุรี ขนาดก�าลังผลิตติดต้ัง รวมทั้งสิ้น 256 เมกะวัตต์และก�าลังผลิตไอน�้า 100 ตันต่อชั่วโมง  
  ประกอบด้วย โรงไฟฟ้าพลังความร้อนร่วม จ�านวน 2 ชุด ขนาดก�าลังผลิตติดต้ังชุดละ 128 เมกะวัตต์  
  ใช้ก๊าซธรรมชาติเป็นเชื้อเพลิงหลัก จ�าหน่ายไฟฟ้าให้แก่ กฟผ. จ�านวน 180 เมกะวัตต์ ภายใต้สัญญาซื้อขายไฟฟ้า 
  ระยะยาว 25 ปี ไฟฟ้าส่วนท่ีเหลือ และไอน�้าขายให้แก่ลูกค้าอุตสาหกรรม ภายใต้สัญญาซื้อขายระยะยาว

  ในรอบปี 2561 โรงไฟฟ้าบีพียู ผลิตและจ�าหน่ายไฟฟ้าให้แก่ กฟผ. และลูกค้าอุตสาหกรรมในปริมาณ 
  รวมท้ังสิ้น 1,453.27 ล้านหน่วย โดยมีค่าเฉลี่ยความพร้อมในการเดินเครื่องตลอดท้ังปีคิดเป็นร้อยละ 95.60  
  และจ�าหน่ายไอน�้าในปริมาณ 605,647 ตัน
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3.  ธุรกิจผู้ผลิตไฟฟ้ารายเล็กมาก (วีเอสพีพี)

 3.1  บริษัท พัฒนาพลังงานธรรมชาติจ�ากัด (เอ็นอีดี) (วังเพลิงโซลาร์)

  เอ็กโกถือหุ้นในเอ็นอีดี ในสัดส่วนร้อยละ 66.67 เอ็นอีดีเป็นเจ้าของโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ วังเพลิงโซลาร์  
  ตั้งอยู่ในจังหวัดลพบุรี ขนาดก�าลังผลิตติดตั้ง 8 เมกะวัตต์ จ�าหน่ายไฟฟ้าท่ีผลิตได้ให้แก่ กฟภ. ภายใต้สัญญา 
  ซื้อขายไฟฟ้าจากผู้ผลิตไฟฟ้ารายเล็กมาก (วีเอสพีพี) ประเภท Non-Firm ซึ่งสามารถต่ออายุสัญญาได้คราวละ  
  5 ปี ซึ่งมีอัตราค่าไฟฟ้าเช่นเดียวกับเอ็นอีดี (ลพบุรีโซลาร์)

  ในรอบปี 2561 โรงไฟฟ้าวังเพลิงโซลาร์ ผลิตและจ�าหน่ายไฟฟ้าให้แก่ กฟภ. ในปริมาณ 15.99 ล้านหน่วย  
  โดยมีค่าเฉลี่ยความพร้อมในการเดินเคร่ืองตลอดท้ังปีคิดเป็นร้อยละ 99.37

 3.2  บริษัท เอสพีพี ทู จ�ากัด (เอสพีพี ทู)

  เอ็กโกถือหุ้นในเอสพีพี ทู ในสัดส่วนร้อยละ 100 ซึ่งเป็นโครงการผลิตไฟฟ้าด้วยพลังงานแสงอาทิตย์ ขนาด  
  8 เมกะวัตต์ ตั้งอยู่ในจังหวัดสระบุรี และเป็นคู่สัญญาซื้อขายไฟฟ้าประเภท Non-Firm ส�าหรับผู้ผลิตไฟฟ้า 
  รายเล็กมากกับ กฟภ. โดยสัญญาสามารถต่ออายุได้คราวละ 5 ปี ซึ่งมีอัตราค่าไฟฟ้าเช่นเดียวกับเอ็นอีดี  
  โดยโครงการนี้มีการติดตั้งระบบปรับแผงโซลาร์เซลล์แบบหมุนตามดวงอาทิตย์

  ในรอบปี 2561 โรงไฟฟ้าเอสพีพี ทู ผลิตและจ�าหน่ายไฟฟ้าให้แก่ กฟภ. ในปริมาณ 15.25 ล้านหน่วย โดย 
  มีค่าเฉลี่ยความพร้อมในการเดินเครื่องตลอดท้ังปีคิดเป็นร้อยละ 99.53

 3.3  บริษัท เอสพีพี ทรี จ�ากัด (เอสพีพี ทรี)

  เอ็กโกถือหุ ้นในเอสพีพี ทรี ในสัดส่วนร้อยละ 100 ซึ่งเป็นโครงการผลิตไฟฟ้าด้วยพลังงานแสงอาทิตย์  
  ขนาด 8 เมกะวัตต์ ตั้งอยู่ในจังหวัดศรีสะเกษ และเป็นคู่สัญญาซื้อขายไฟฟ้าประเภท Non-Firm ส�าหรับ 
  ผู้ผลิตไฟฟ้ารายเล็กมากกับ กฟภ. โดยสัญญาสามารถต่ออายุได้คราวละ5 ปี ซึ่งมีอัตราค่าไฟฟ้าเช่นเดียวกับ 
  เอ็นอีดี โดยโครงการนี้มีการติดตั้งระบบปรับแผงโซลาร์เซลล์แบบหมุนตามดวงอาทิตย์

  ในรอบปี 2561 โรงไฟฟ้าเอสพีพี ทรี ผลิตและจ�าหน่ายไฟฟ้าให้แก่ กฟภ. ในปริมาณ 15.73 ล้านหน่วย โดยม ี
  ค่าเฉลี่ยความพร้อมในการเดินเครื่องตลอดท้ังปีคิดเป็นร้อยละ 99.69

 3.4  บริษัท เอสพีพี โฟร์ จ�ากัด (เอสพีพี โฟร์)

  เอ็กโกถือหุ้นในเอสพีพี โฟร์ ในสัดส่วนร้อยละ 100 ซึ่งเป็นโครงการผลิตไฟฟ้าด้วยพลังงานแสงอาทิตย์ ขนาด  
  6 เมกะวัตต์ ตั้งอยู่ในจังหวัดศรีสะเกษ และเป็นคู่สัญญาซื้อขายไฟฟ้าประเภท Non-Firm ส�าหรับผู้ผลิตไฟฟ้า 
  รายเล็กมากกับ กฟภ. โดยสัญญาสามารถต่ออายุได้คราวละ 5 ปี ซึ่งมีอัตราค่าไฟฟ้าเช่นเดียวกับเอ็นอีดี  
  โดยโครงการนี้มีการติดตั้งระบบปรับแผงโซลาร์เซลล์แบบหมุนตามดวงอาทิตย์

  ในรอบปี 2561 โรงไฟฟ้าเอสพีพี โฟร์ ผลิตและจ�าหน่ายไฟฟ้าให้แก่ กฟภ. ในปริมาณ 11.10 ล้านหน่วย  
  โดยมีค่าเฉลี่ยความพร้อมในการเดินเคร่ืองตลอดท้ังปีคิดเป็นร้อยละ 98.68

 3.5  บริษัท เอสพีพี ไฟว์ จ�ากัด (เอสพีพี ไฟว์)

  เอ็กโกถือหุ ้นในเอสพีพี ไฟว์ ในสัดส่วนร้อยละ 100 ซึ่งเป็นโครงการผลิตไฟฟ้าด้วยพลังงานแสงอาทิตย์  
  ขนาด 8 เมกะวัตต์ ตั้งอยู่ในจังหวัดร้อยเอ็ด และเป็นคู่สัญญาซื้อขายไฟฟ้าประเภท Non-Firm ส�าหรับ 
  ผู้ผลิตไฟฟ้ารายเล็กมากกับ กฟภ. โดยสัญญาสามารถต่ออายุได้คราวละ 5 ปี ซึ่งมีอัตราค่าไฟฟ้าเช่นเดียวกับ 
  เอ็นอีดี โดยโครงการนี้มีการติดตั้งระบบปรับแผงโซลาร์เซลล์แบบหมุนตามดวงอาทิตย์

  ในรอบปี 2561 โรงไฟฟ้าเอสพีพี ไฟว์ ผลิตและจ�าหน่ายไฟฟ้าให้แก่ กฟภ. ในปริมาณ 16.01 ล้านหน่วย  
  โดยมีค่าเฉลี่ยความพร้อมในการเดินเคร่ืองตลอดท้ังปีคิดเป็นร้อยละ 99.03
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 3.6  บริษัท จี-พาวเวอร์ ซอร์ซ จ�ากัด (จีพีเอส)

  เอ็กโกร่วมลงทุนในจีพีเอส ในสัดส่วนร้อยละ 60 ภายใต้สัญญาซื้อขายไฟฟ้าประเภท Non-Firm ส�าหรับ 
  ผู ้ผลิตไฟฟ้ารายเล็กมากกับ กฟภ. จ�านวน 4 ฉบับ โดยแต่ละโครงการมีขนาดก�าลังผลิตโครงการละ 6.5  
  เมกะวัตต์ รวมก�าลังการผลิตทั้งสิ้น 26 เมกะวัตต์ โดยสัญญาสามารถต่ออายุได้คราวละ 5 ปี ซึ่งมีอัตราค่าไฟฟ้า 
  เช่นเดียวกับเอ็นอีดีซึ่งบริษัทมีโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ จ�านวน 4 แห่ง ประกอบด้วย 1) โรงไฟฟ้าพลังงาน 
  แสงอาทิตย์ตาขีด จังหวัดนครสวรรค์ 2) โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ตาสัง จังหวัดนครสวรรค์  3) โรงไฟฟ้า 
  พลังงานแสงอาทิตย์ดงคอน จังหวัดชัยนาท และ 4) โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์บึงสามพัน จังหวัดเพชรบูรณ์

  ในรอบปี 2561 โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ของจีพีเอส ผลิตและจ�าหน่ายไฟฟ้าให้แก่ กฟภ. ในปริมาณ 40.04  
  ล้านหน่วย โดยมีค่าเฉลี่ยความพร้อมในการเดินเครื่องตลอดท้ังปีคิดเป็นร้อยละ 99.39

 3.7  บริษัท โซลาร์ โก จ�ากัด (โซลาร์ โก)

  เอ็กโกร่วมลงทุนทางอ้อมในโซลาร์ โก ในสัดส่วนร้อยละ 49 ซึ่งเป็นโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์  
  ตั้งอยู่ในพ้ืนที่จังหวัดนครปฐม และสุพรรณบุรี ภายใต้สัญญาซื้อขายไฟฟ้าประเภท Non-Firm ส�าหรับผู้ผลิต 
  ไฟฟ้ารายเล็กมากกับ กฟภ. จ�านวน 6 ฉบับ โดยแต่ละโครงการมีขนาดก�าลังผลิตโครงการละ 9.5 เมกะวัตต์  
  รวมก�าลังการผลิตท้ังสิ้น 57 เมกะวัตต์ โดยสัญญาสามารถต่ออายุได้คราวละ 5 ปี ซึ่งมีอัตราค่าไฟฟ้า 
  เช่นเดียวกับเอ็นอีดีซึ่งบริษัทมีโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ จ�านวน 6 แห่ง ประกอบด้วย 1) โรงไฟฟ้าพลังงาน 
  แสงอาทิตย์ไทรเขียว 2) โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ไทรใหญ่ 1 3) โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ไทรใหญ่ 2  
  4) โรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย์ไทรเพชร 1 5) โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ไทรเพชร 2 และ 6) โรงไฟฟ้าพลังงาน 
  แสงอาทิตย์ไทรเพชร 3 

  ในรอบปี 2561 โรงไฟฟ้าโซลาร์ โก ผลิตและจ�าหน่ายไฟฟ้าให้แก่ กฟภ. ในปริมาณ 110.93 ล้านหน่วย โดยม ี
  ค่าเฉลี่ยความพร้อมในการเดินเครื่องตลอดท้ังปีคิดเป็นร้อยละ 99.58

 3.8  บริษัท เทพพนา วินด์ฟาร์ม จ�ากัด (ทีดับบลิวเอฟ)

  เอ็กโกถือหุ้นในทีดับบลิวเอฟ ในสัดส่วนร้อยละ 90 ซึ่งเป็นโครงการผลิตไฟฟ้าด้วยพลังงานลม ขนาดก�าลังผลิต 
  ติดตั้ง 7.5 เมกะวัตต์ ตั้งอยู่ในจังหวัดชัยภูมิ และเป็นคู ่สัญญาซื้อขายไฟฟ้าประเภท Non-Firm ส�าหรับ 
  ผู้ผลิตไฟฟ้ารายเล็กมากกับ กฟภ. โดยสัญญาสามารถต่ออายุได้คราวละ 5 ปี ซึ่งมีอัตราค่าไฟฟ้าท่ีอ้างอิง 
  จากราคาขายส่งของ กฟผ. และในช่วงระยะเวลา 10 ปีแรกหลังจากได้เริ่มเดินเครื่องเชิงพาณิชย์เรียบร้อย 
  แล้ว จะได้รับเงินส่วนเพ่ิม 3.50 บาทต่อหน่วย

  ในรอบปี 2561 โรงไฟฟ้าทีดับบลิวเอฟ ผลิตและจ�าหน่ายไฟฟ้าให้แก่ กฟภ. ในปริมาณ 12.43 ล้านหน่วย  
  โดยมีค่าเฉลี่ยความพร้อมในการเดินเคร่ืองตลอดท้ังปีคิดเป็นร้อยละ 98.13

4.  ธุรกิจผู้ผลิตไฟฟ้าต่างประเทศ

 4.1  บริษัท เคซอน เพาเวอร์ (ฟิลิปปินส์) จ�ากัด (เคซอน)

  เอ็กโกถือหุ ้นทางอ้อมในเคซอน ในสัดส่วนร้อยละ 100 โรงไฟฟ้าเคซอน ต้ังอยู่ในสาธารณรัฐฟิลิปปินส์  
  ขนาดก�าลังผลิตติดต้ัง 502.50 เมกะวัตต์ ซึ่งใช้ถ่านหินคุณภาพดีท่ีน�าเข้าจากประเทศอินโดนีเซียเป็น 
  เชื้อเพลิงหลัก และจ�าหน่ายไฟฟ้าที่ผลิตได้ท้ังหมดให้แก่ Manila Electric Company (MERALCO) ซึ่งเป็นผู้ค้า 
  ไฟฟ้าปลีกเอกชนรายใหญ่ที่สุดในฟิลิปปินส์ ภายใต้สัญญาซื้อขายไฟฟ้าระยะยาว 25 ปี 

  ในรอบปี 2561 โรงไฟฟ้าเคซอน ผลิตและจ�าหน่ายไฟฟ้าให้แก่ MERALCO ในปริมาณ  2,414.51 ล้านหน่วย  
  โดยมีค่าเฉลี่ยความพร้อมในการเดินเครื่องตลอดท้ังปีคิดเป็นร้อยละ 80.00
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 4.2 บริษัท น�้าเทิน 2 เพาเวอร์ จ�ากัด (เอ็นทีพีซี)

  เอ็กโกถือหุ ้นในเอ็นทีพีซี ในสัดส่วนร้อยละ 35 โรงไฟฟ้าน�้าเทิน 2 ขนาดก�าลังผลิตติดต้ัง รวมท้ังสิ้น 
  1,086.80 เมกะวัตต์ ตั้งอยู่ในสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว โดยจ�าหน่ายไฟฟ้าท่ีผลิตได้ส่วนใหญ่ 
  ให้แก่ กฟผ. และจ�าหน่ายไฟฟ้าบางส่วนให้แก่ Electricité du Laos (EDL) ภายใต้สัญญาซื้อขายไฟฟ้า 
  ระยะยาว 25 ปีนับจากวันเริ่มเดินเครื่องเชิงพาณิชย์

  ในรอบปี 2561 โรงไฟฟ้าน�้าเทิน 2 ผลิตและจ�าหน่ายไฟฟ้าให้แก่ กฟผ. ในปริมาณ 5,965.31 ล้านหน่วย และ  
  EDL ในปริมาณ 301.21 ล้านหน่วย โดยมีค่าเฉลี่ยความพร้อมในการเดินเครื่องตลอดท้ังปีส�าหรับหน่วยท่ีผลิต 
  และจ�าหน่ายแก่ กฟผ. คิดเป็นร้อยละ 96.63 และส�าหรับ EDL ร้อยละ 97.43

 4.3  บริษัท สตาร์ เอนเนอร์ยี่ จีโอเทอร์มอล จ�ากัด (เอสอีจี)

  เอ็กโกถือหุ้นทางอ้อมในเอสอีจี ในสัดส่วนร้อยละ 20 เอสอีจีเป็นผู้ถือหุ้นในโรงไฟฟ้าพลังความร้อนใต้พิภพ 
  ในสาธารณรัฐอินโดนีเซีย ขนาดก�าลังผลิตติดตั้งรวม 227เมกะวัตต์ ประกอบด้วย 2 หน่วย ได้แก่ หน่วยท่ี 1  
  ขนาด 110 เมกะวัตต์ และหน่วยที่ 2 ขนาด 117 เมกะวัตต์ โดยขายไฟฟ้าให้กับการไฟฟ้าอินโดนีเซีย ภายใต ้
  สัญญาซื้อขายไฟฟ้าระยะยาว

  ในรอบปี 2561 เอสอีจี ผลิตและจ�าหน่ายไฟฟ้าให้แก่ลูกค้าในปริมาณ 1,895.59 ล้านหน่วย โดยมีค่าเฉลี่ย 
  ความพร้อมในการเดินเครื่องตลอดทั้งปีคิดเป็นร้อยละ 99.98

 4.4  บริษัท โบโค ร็อค วินด์ฟาร์ม พีทีวาย จ�ากัด (บีอาร์ดับบลิวเอฟ)

  เอ็กโกถือหุ้นทางอ้อมในบีอาร์ดับบลิวเอฟ ในสัดส่วนร้อยละ 100 บีอาร์ดับบลิวเอฟเป็นโรงไฟฟ้าพลังงานลม 
  ในประเทศออสเตรเลีย ขนาดก�าลังผลิตติดต้ังรวม 113 เมกะวัตต์ โดยท�าสัญญาการซื้อขายไฟฟ้าระยะยาว  
  กับบริษัท เอนเนอยี่ ออสเตรเลีย จ�ากัด

  ในรอบปี 2561 โรงไฟฟ้าบีอาร์ดับบลิวเอฟ จ�าหน่ายไฟฟ้าให้ Australian Energy Market Operator (AEMO)  
  และ บริษัท เอนเนอย่ี ออสเตรเลีย จ�ากัด ในปริมาณ 366.96 ล้านหน่วย โดยมีค่าเฉลี่ยความพร้อมในการเดิน 
  เครื่องตลอดท้ังปีคิดเป็นร้อยละ 98.54

 4.5  บริษัท สตาร์ เอนเนอร์ยี่ จีโอเทอร์มอล (ซาลัก - ดาราจัท) จ�ากัด (เอสอีจีเอสดี)

  เอ็กโกถือหุ ้นทางอ้อมในเอสอีจีเอสดี ในสัดส่วนร้อยละ 20.07 เอสอีจีเอสดีเป็นผู ้ถือหุ ้นในโรงไฟฟ้าพลัง 
  ความร้อนใต้พิภพ 2 โครงการ ในสาธารณรัฐอินโดนีเซีย ขนาดก�าลังผลิตติดต้ังรวม 647.27 เมกะวัตต์  
  ประกอบด้วย โครงการซาลัก จ�านวน 6 หน่วย รวม 376.80 เมกะวัตต์ และโครงการดาราจัท จ�านวน 3 หน่วย  
  รวม 270.46 เมกะวัตต์ โดยขายไอน�้าและไฟฟ้าให้กับการไฟฟ้าอินโดนีเซีย ภายใต้สัญญาซื้อขายไฟฟ้า 
  ระยะยาว

  ในรอบปี 2561 โรงไฟฟ้าซาลัก ผลิตและจ�าหน่ายไฟฟ้าให้แก่ลูกค้าในปริมาณ 3,018.33 ล้านหน่วย โดยมี 
  ค่าเฉลี่ยความพร้อมในการเดินเครื่องตลอดท้ังปีคิดเป็นร้อยละ 98.30 และโรงไฟฟ้าดาราจัท ผลิตและจ�าหน่าย 
  ไฟฟ้าให้แก่ลูกค้าในปริมาณ 1,971.30 ล้านหน่วย โดยมีค่าเฉลี่ยความพร้อมในการเดินเครื่องตลอดท้ังปีคิดเป็น 
  ร้อยละ 81.40
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5.  ธุรกิจอื่นๆ

 5.1 บริษัท เอ็กโก เอ็นจิเนียริ่ง แอนด์ เซอร์วิส จ�ากัด (เอสโก) 

  เอ็กโกถือหุ้นในเอสโก ในสัดส่วนร้อยละ100 เพ่ือให้บริการในด้านการเดินเครื่อง บ�ารุงรักษา วิศวกรรม และ 
  ก่อสร้าง แก่อุตสาหกรรมประเภทต่างๆ ได้แก่ โรงไฟฟ้า โรงงานปิโตรเคมี โรงกลั่นน�้ามัน และโรงงานอุตสาหกรรม 
  ด้านอื่นๆ

 5.2  บริษัท เพิร์ล เอนเนอจี้ ฟิลิปปินส์ ออเปอเรติ้ง อิงค์ (พีพอย)

  เอ็กโกถือหุ้นทางอ้อมในพีพอย (เดิมชื่อ บริษัท โคแวนต้า ฟิลิปปินส์ ออเปอเรต้ิง อิงค์) ในสัดส่วนร้อยละ 100   
  ซึ่งเป็นผู้ให้บริการงานเดินเครื่องและบ�ารุงรักษาระยะยาวแก่โรงไฟฟ้าเคซอน

 5.3  บริษัท เคซอน เมเนจเม้นท์ เซอร์วิส อิงค์  (คิวเอ็มเอส)

  เอ็กโกถือหุ้นทางอ้อมร้อยละ 100 ในคิวเอ็มเอส  ซึ่งเป็นผู้ให้บริการด้านการบริหารจัดการระยะยาวแก่โรงไฟฟ้า 
  เคซอน

 5.4  บริษัท พีที มานัมบัง เมารา อีนิม จ�ากัด (เอ็มเอ็มอี)

  เอ็กโกถือหุ้นทางอ้อมในเอ็มเอ็มอี ในสัดส่วนร้อยละ 40 เอ็มเอ็มอีเป็นเจ้าของโครงการเหมืองถ่านหินชนิดเปิด  
  ตั้งอยู่ที่เมืองเมาราอีนิม จังหวัดสุมาตราใต้ สาธารณรัฐอินโดนีเซีย ได้รับสัมปทานจากรัฐบาลแห่งสาธารณรัฐ 
  อินโดนีเซียเป็นระยะเวลา 28 ปี ตั้งแต่เดือนมีนาคม 2553 ถึงเดือนมีนาคม 2581 เอ็มเอ็มอีมีปริมาณส�ารอง 
  ถ่านหิน 134 ล้านตัน โดยมีปริมาณการขายในปี 2561 จ�านวน 1.24 ล้านตัน 
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ปัจจัยความเสี่ยง

บริษัท ผลิตไฟฟ้า จ�ากัด (มหาชน) หรือเอ็กโก เห็นความส�าคัญของการวิเคราะห์และการบริหารความเสี่ยงทางธุรกิจ  
เพ่ือสร้างความเชื่อมั่นต่อผู ้มีส่วนได้เสียของบริษัท ดังนั้นเพ่ือความมั่นใจว่า กลุ ่มเอ็กโกมีระบบจัดการบริหารความเสี่ยง 
ที่ครอบคลุมทั้งองค์กรอย่างมีประสิทธิผล คณะกรรมการบริษัทจึงมอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบท�าหน้าท่ีทบทวน 
กับฝ่ายบริหารในเรื่องนโยบายบริหารความเสี่ยง การปฏิบัติตามนโยบายและแนวทางการบริหารความเส่ียงของเอ็กโก 
รวมท้ังการพิจารณาความเสี่ยงท่ีอาจเกิดขึ้นในอนาคตและวิธีการป้องกันความเสี่ยงท่ีเก่ียวข้อง

ในระดับของฝ่ายบริหารเอ็กโกได้จัดตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงซึ่งประกอบด้วยผู้บริหารระดับสูงของเอ็กโก โดยม ี
กรรมการผู้จัดการใหญ่เป็นประธานกรรมการและรองกรรมการผู้จัดการใหญ่จากทุกสายงานเป็นกรรมการ รวมท้ังผู้ช่วยกรรมการ
ผู้จัดการใหญ่ - บริหารสินทรัพย์เป็นเลขานุการ ท�าหน้าท่ีก�ากับดูแลการปฏิบัติตามนโยบายการบริหารความเส่ียงและแนวทาง
การบริหารความเสี่ยงของเอ็กโก ส่งเสริมและสนับสนุนกิจกรรมการบริหารความเส่ียงท่ัวท้ังองค์กร รวมท้ังรายงานเรื่องการบริหาร
ความเสี่ยงต่อคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทอย่างสม�่าเสมอ ในกรณีท่ีมีปัจจัยความเส่ียงซึ่งมีผลกระทบ 
ต่อเอ็กโกอย่างมีนัยส�าคัญต้องรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทโดยเร็ว

1 1 2



นอกจากนั้นเอ็กโกได้จัดตั้งฝ่ายประเมินความเสี่ยงท�าหน้าที่เป็นผู ้ช่วยเลขานุการของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและ 
ท�าหน้าที่ติดตามและรายงานผลการปฏิบัติตามนโยบายและแนวทางการบริหารความเสี่ยงของเอ็กโก รวมท้ังเข้าร่วมกับ 
หน่วยงานท่ีเก่ียวข้องในกระบวนการบ่งชี้ความเสี่ยง ประเมินความเส่ียง และตอบสนองต่อความเสี่ยง โดยในปี 2561มีการรายงาน
เรื่องการบริหารความเสี่ยงต่อคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงจ�านวน 4 ครั้ง เพ่ือท�าให้มั่นใจว่ากระบวนการบริหารความเสี่ยงได้
รับการปฏิบัติทั่วทั้งองค์กร ทุกหน่วยงานให้ความส�าคัญกับการบริหารความเส่ียงและมีการจัดการความเสี่ยงท่ีเหมาะสม  
เอ็กโกได้ก�าหนดปรัชญาการบริหารความเสี่ยงท่ีเชื่อว่า “การด�าเนินธุรกิจน้ันมีความเสี่ยง และมีความมุ่งมั่นท่ีจะบริหารจัดการ 
ความเสี่ยงอย่างมีประสิทธิภาพ โดยค�านึงถึงความสมดุลระหว่างความเส่ียงและผลตอบแทนและผลประโยชน์ร่วมกันของ 
ผู้มีส่วนได้เสีย เพ่ือเพ่ิมโอกาสในการบรรลุเป้าหมายขององค์กร และสร้างมูลค่าเพ่ิมให้แก่องค์กรอย่างย่ังยืน” เพ่ือน�าไปประยุกต์
ใช้งานท่ัวท้ังองค์กรและเพ่ือสนับสนุนการบริหารความเสี่ยงท่ัวท้ังองค์กรตามกรอบการบริหารความเสี่ยงท่ีคณะกรรมการบริษัท
ก�าหนด 

ในปี 2561 เอ็กโกได้ประยุกต์ใช้การบริหารความเสี่ยงทั่วท้ังองค์กรตามแนวทางของ COSO Enterprise Risk Management 
Framework (COSO ERM) มาใช้ในการด�าเนินงาน ได้แก่ การบริหารความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ การบริหารความเส่ียงด้านการ 
ด�าเนินงาน การบริหารความเสี่ยงด้านการเงิน และการบริหารความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบข้อบังคับและกฎหมาย
ที่เก่ียวข้อง  และจัดท�า “คู่มือการบริหารความเสี่ยง” เพ่ือเป็นแนวทางในการปฏิบัติส�าหรับท้ังองค์กร รวมท้ังมีการก�าหนดตัวชี้วัด
ความเสี่ยง (Key Risk Indicators) ซึ่งเป็นท้ังตัวชี้วัดน�า (Leading Indicators) และ ตัวชี้วัดตาม (Lagging Indicators) และ 
ส่งเสริมให้พนักงาน บริษัทในกลุ่มเอ็กโก และโรงไฟฟ้าต่างๆ น�าไปปฏิบัติอย่างเหมาะสม 

เอ็กโกตระหนักดีว่าการสร้างวัฒนธรรมองค์กรในการบริหารความเสี่ยงเป็นปัจจัยท่ีส�าคัญต่อความส�าเร็จของการบริหาร 
ความเสี่ยง ดังนั้นเอ็กโกจึงได้สื่อสารความส�าคัญของการบริหารความเสี่ยงผ่านช่องทางต่างๆ ได้แก่ การจัดอบรมสัมมนา 
ความเสี่ยงองค์กรประจ�าปี เผยแพร่คู่มือการบริหารความเสี่ยงระดับองค์กร ความรู ้ข่าวสาร บทความ และกิจกรรมต่างๆ  
ด้านการบริหารจัดการความเสี่ยงแก่พนักงานทุกระดับผ่านทางการจัดรายการวิทยุ บอร์ดประชาสัมพันธ์ และเว็บไซต์ของบริษัท 
รวมถึงพัฒนาสื่อการอบรมในรูปแบบ E-Learning ในอนาคต เพ่ือสื่อสารให้พนักงานทุกคนได้มีความรู ้ความเข้าใจ และ 
เห็นประโยชน์ที่พนักงานจะได้รับจากการปฏิบัติงานตามแนวทางของ COSO ERM

ส�าหรับความเสี่ยงส�าคัญที่มีผลกระทบต่อกลุ่มเอ็กโกและวิธีการป้องกันความเส่ียง สรุปได้ดังน้ี

1. ความเสี่ยงของการบริหารการลงทุน

เอ็กโกลงทุนในธุรกิจผลิตไฟฟ้าและธุรกิจท่ีเก่ียวเนื่องกับธุรกิจพลังงานท้ังในประเทศและต่างประเทศ และมีรายได้หลัก 
จากเงินปันผลในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมทุน โดยแผนกลยุทธ์ของเอ็กโกจะมีการลงทุนในโครงการใหม่อย่างต่อเนื่อง เพ่ือรักษา
ระดับและเพ่ิมผลตอบแทนให้กับผู้ถือหุ้น ซึ่งการเข้าร่วมลงทุนหรือการพัฒนาโครงการใหม่น้ันอาจมีความเส่ียงจากปัจจัยแวดล้อม
ต่างๆ ที่จะท�าให้เอ็กโกไม่บรรลุเป้าหมายที่ก�าหนดไว้ ดังน้ี

 1.1 ความเสี่ยงของการตัดสินใจคัดเลือกโครงการ

  เอ็กโกมีแผนธุรกิจท่ีจะขยายการลงทุนให้เกิดความเจริญเติบโตอย่างต่อเน่ือง โดยก�าหนดโครงการลงทุนที่ส�าคัญ 
  ในแผนการลงทุนในแต่ละปีทั้งการลงทุนในประเทศและต่างประเทศ รวมทั้งพิจารณาการลงทุนทั้งในโครงการที ่
  ผลิตไฟฟ้าจากพลังงานฟอสซิลและพลังงานหมุนเวียน ซึ่งการตัดสินใจเลือกโครงการท่ีเหมาะสมส�าหรับการลงทุน  
  นับเป็นสิ่งท่ีส�าคัญอย่างมาก จึงมีการก�าหนดมาตรการในการคัดเลือกโครงการที่จะลงทุนอย่างรอบคอบ โดย 
  หน่วยงานพัฒนาธุรกิจมีหน้าที่รับผิดชอบในการวิเคราะห์ปัจจัยต่างๆ ท่ีเก่ียวข้อง ท้ังทางด้านนโยบายเศรษฐกิจ  
  การเมืองและสังคมของประเทศท่ีไปลงทุน สภาวการณ์ทางเศรษฐกิจ และอุตสาหกรรม ต้นทุนทางการเงิน ต้นทุน 
  เครื่องจักรอุปกรณ์และการก่อสร้าง รวมท้ังมาตรการการปฏิบัติตามข้อกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง เพ่ือน�ามาประกอบการ 
  พิจารณาคัดเลือกโครงการ รวมทั้งการวิเคราะห์ถึงปัจจัยแวดล้อมท่ีอาจเปล่ียนแปลงไป (Sensitivity Analysis)  
  ซึ่งจะส่งผลกระทบกับโครงการและหามาตรการป้องกันความเสี่ยงล่วงหน้าและชดเชยความเสี่ยงเหล่านั้นไว ้
  ในกระบวนการการวิเคราะห์ผลตอบแทนจากการลงทุนด้วย
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  นอกจากนี้ เอ็กโกยังได้ก�าหนดกระบวนการสอบทานและกล่ันกรองการลงทุนโดยคณะกรรมการบริหารจัดการ 
  เอ็กโก ซึ่งประกอบด้วยผู้บริหารระดับสูงของเอ็กโกและคณะกรรมการการลงทุน ซึ่งเป็นคณะกรรมการชุดย่อย 
  ของคณะกรรมการบริษัท เพ่ือให้มั่นใจว่าได้พิจารณาความเสี่ยงโดยรอบคอบและมีมาตรการต่างๆ เพียงพอ 
  ที่จะป้องกันหรือลดความเสี่ยงส�าคัญก่อนท่ีจะน�าเสนอคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาต่อไป 

  ในปี 2561 เอ็กโกได้ด�าเนินการจ�าหน่ายสินทรัพย์ รวม 3 รายการ ท�าให้สามารถรับรู้ก�าไร (พิเศษ) จากการขาย 
  สินทรัพย์ดังกล่าว และประสบความส�าเร็จในการลงทุนใหม่ 1 โครงการ รายละเอียดดังน้ี

  - วันท่ี 14 มีนาคม 2561 เอ็กโกได้ขายหุ้นท้ังหมดในสัดส่วนร้อยละ 18.72 ในบริษัท จัดการและพัฒนาทรัพยากร 
   น�้าภาคตะวันออก จ�ากัด (มหาชน) (อีสท์วอเตอร์) ให้แก่ บริษัท มะนิลา วอเตอร์ จ�ากัด 

  - วันที่ 15 มีนาคม 2561 เอ็กโกได้ขายหุ้นท้ังหมดสัดส่วนร้อยละ 50 ในบริษัท จีเดค จ�ากัด (จีเดค) ให้แก่ บริษัท  
   ไออีซี กรีนเอ็นเนอร์ยี่ จ�ากัด 

  - วันที่ 20 มีนาคม 2561 บริษัท เจน พลัส บี. วี. จ�ากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของเอ็กโก ได้ขายหุ้นท้ังหมดท่ีเอ็กโก 
   ถือในทางอ้อมในสัดส่วนร้อยละ 49 ในบริษัท มาซินลอค พาวเวอร์ พาร์ทเนอร์ จ�ากัด (เอ็มพีพีซีแอล) 
   ให้แก่ SMC Global Power Holdings Corp. 

  - วันที่ 15 พฤศจิกายน 2561 บริษัท เจน พลัส บี. วี. จ�ากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของเอ็กโก ได้ลงนามในสัญญา 
   ซื้อขายหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 49 ในบริษัท Paju Energy Service Co., Ltd ซึ่งเป็นเจ้าของและด�าเนินธุรกิจ 
   โรงไฟฟ้าพลังความร้อนร่วม Paju 

 1.2 ความเสี่ยงในการบริหารจัดการสินทรัพย์ในต่างประเทศ

  การขยายการลงทุนไปยังต่างประเทศถือเป็นการเพ่ิมโอกาสการเติบโตในระยะยาวของบริษัท อย่างไรก็ตาม  
  การลงทุนในต่างประเทศมีปัจจัยหลายประการท่ีอาจส่งผลกระทบต่อการบริหารจัดการสินทรัพย์ในประเทศน้ันๆ  
  เช่น ภาวะเศรษฐกิจ การเมือง สภาวะแวดล้อมทางธุรกิจ รวมท้ังชุมชนและสังคมท้องถ่ิน เป็นต้น ซึ่งความไม่คุ้นเคย 
  กับสภาวะแวดล ้อมทางธุรกิจ อาจส ่งผลให ้ผลการด�าเนินงานไม ่ เป ็นไปตามเป ้าหมายท่ีคาดการณ์ไว ้  
  ดังน้ันกลุ่มเอ็กโกจึงได้จัดหาบุคลากรที่มีความช�านาญ มีประสบการณ์ในตลาดน้ันๆ และแต่งต้ังให้เป็นผู้บริหาร 
  ไปปฏิบัติงาน ณ ท่ีตั้งสินทรัพย์ โดยให้ท�าหน้าท่ีวิเคราะห์ตลาดและติดตามสภาพแวดล้อมต่างๆ ทางธุรกิจ  
  เพ่ือให้มั่นใจว่าสามารถบริหารจัดการสินทรัพย์ในต่างประเทศได้อย่างมีประสิทธิภาพและผลการด�าเนินงานเป็นไป 
  ตามเป้าหมายที่คาดการณ์

  ทีผ่่านมาเอก็โกได้จดัหาบคุลากรท่ีมคีวามช�านาญเพ่ือไปปฏบิตังิานในสนิทรพัย์นัน้ๆ ได้แก่ โครงการน�า้เทนิ 1 โครงการ 
  น�้าเทิน 2 โครงการเคซอน โครงการเอสบีพีแอล โครงการสตาร์ เอนเนอร์ย่ี จีโอเทอร์มอล (ซาลัก-ดาราจัท) และ 
  บริษัทนิว โกรทธ์ พลัส บีวี จ�ากัด ส�าหรับโครงการโบโค ร็อค วินด์ฟาร์ม ได้มีการจ้างทีมผู้บริหารท่ีมีความช�านาญ 
  รวมถึงบุคลากรที่มีประสบการณ์ในธุรกิจของประเทศออสเตรเลีย

2. ความเสี่ยงของการบริหารโครงการที่อยู่ระหว่างการก่อสร้าง  

เอ็กโกตระหนักถึงความเสี่ยงของการบริหารจัดการโครงการที่อยู่ระหว่างการด�าเนินการก่อสร้าง ซึ่งโครงการเหล่าน้ีอาจม ี
ความเสี่ยงท่ีจะเกิดความล่าช้าของการก่อสร้าง อันเน่ืองมาจากผู้รับเหมาก่อสร้าง ปัญหาความขัดแย้งกับชุมชน หรือปัญหา 
จากภัยธรรมชาติ ดังนั้นเอ็กโกจึงได้ก�าหนดมาตรการในการด�าเนินการเพ่ือลดความเส่ียงในการก่อสร้าง อาทิ การคัดเลือกบริษัท
ผู้รับเหมาก่อสร้างท่ีมีชื่อเสียงและมีความช�านาญรวมถึงการท�าสัญญาอย่างรัดกุม การสื่อสารท�าความเข้าใจกับชุมชนต่างๆ  
โดยรอบเพ่ือสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับชุมชน การท�าสัญญาประกันภัยเพ่ือบรรเทาผลกระทบจากภัยธรรมชาติ รวมท้ังม ี
หน่วยงานบริหารโครงการรับผิดชอบในการควบคุม ติดตามความคืบหน้าของโครงการอย่างสม�่าเสมอ เพ่ือให้มั่นใจว่าการก่อสร้าง
จะแล้วเสร็จตามระยะเวลาที่ก�าหนด 
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ในปี 2561 เอ็กโกมีโครงการที่อยู่ระหว่างการก่อสร้างท้ังส้ิน 3 โครงการ  ได้แก่  โครงการโรงไฟฟ้าพลังน�้าไซยะบุรี โครงการ 
โรงไฟฟ้าถ่านหินซานบัวนาเวนทูรา พาวเวอร์ และโครงการโรงไฟฟ้าพลังน�้า น�้าเทิน 1 ซึ่งจากการบริหารการก่อสร้างโครงการ
อย่างดี คาดว่าโครงการเหล่านี้จะสามารถก่อสร้างให้แล้วเสร็จสมบูรณ์ได้ตามเวลาท่ีก�าหนด

3. ความเสี่ยงจากโรงไฟฟ้าที่ด�าเนินการผลิตแล้ว

 3.1 ความเสี่ยงจากการได้รับผลตอบแทนการลงทุนน้อยกว่าเป้าหมาย

  เอ็กโกได้ให้ความส�าคัญต่อการบริหารความเสี่ยงด้านนี้อย่างสูง เพ่ือให้มั่นใจว่าธุรกิจที่เอ็กโกเข้าไปร่วมลงทุน 
  มีผลการด�าเนินงานและประสิทธิภาพในการด�าเนินการตามท่ีต้ังเป้าหมายไว้  เอ็กโกจึงก�าหนดให้หน่วยงานบริหาร 
  สนิทรพัย์มหีน้าทีร่บัผดิชอบในการตดิตามผลการด�าเนนิงานของบรษิทัท่ีเข้าไปร่วมลงทนุ รวมทัง้วิเคราะห์ผลตอบแทน 
  และเปรียบเทียบกับเป้าหมายท่ีก�าหนดไว้ นอกจากน้ี เอ็กโกยังมีการก�าหนดมาตรการเพ่ือป้องกันความเสี่ยง 
  ในเรื่องนี้ ได้แก่ 

  - ก�าหนดนโยบายในการบริหารสินทรัพย์และมอบหมายให้ผู้บริหารและพนักงานของกลุ่มเอ็กโกเป็นกรรมการ 
   หรือผู้บริหาร ในบริษัทย่อยและโครงการลงทุนในกรณีท่ีสามารถท�าได้

  - จัดท�ารายงานวิเคราะห์ผลการด�าเนินงานของบริษัทร่วมทุนเสนอต่อผู้บริหารระดับสูงและคณะกรรมการ 
   อย่างสม�่าเสมอเพ่ือให้พิจารณาด�าเนินการปรับปรุงแก้ไขได้อย่างเหมาะสมทันเวลา

  - ร่วมกับผู้ร่วมลงทุนในการตรวจสอบกิจการท่ีร่วมลงทุนเพ่ือให้มีความมั่นใจในความเพียงพอและประสิทธิผล 
   ของระบบการควบคุมภายในของกิจการน้ัน

  ในปี 2561 เอ็กโกสามารถบริหารความเสี่ยงให้ได้รับผลตอบแทนจากการลงทุนเป็นไปตามเป้าหมาย 

 3.2 ความเสี่ยงจากการปฏิบัติการของโรงไฟฟ้า

  การผลิตกระแสไฟฟ้าให้ได้ตามเง่ือนไขในสัญญาซื้อขายกระแสไฟฟ้าตลอดสัญญา ย่อมมีความเส่ียงเก่ียวกับ 
  การปฏิบัติการของโรงไฟฟ้าที่ท�าให้ผลการผลิตกระแสไฟฟ้าไม่เป็นไปตามสัญญา สาเหตุของความเสี่ยงอาจเกิด 
  จากการท�างานของบุคลากรและอุปกรณ์โรงไฟฟ้า รวมท้ังการบริหารงาน ซึ่งความเส่ียงจากการปฏิบัติการของ 
  โรงไฟฟ้าสรุปได้ ดังนี้

  3.2.1 ความเสี่ยงเก่ียวกับประสิทธิภาพของโรงไฟฟ้า

   กระบวนการผลิตกระแสไฟฟ้ามีปัจจัยหลายประการที่เป็นตัววัดประสิทธิภาพของโรงไฟฟ้า เช่น ค่าอัตรา 
   การใช้ความร้อน (Heat Rate) ซึ่งก�าหนดไว้ในสัญญาซื้อขายกระแสไฟฟ้า หากโรงไฟฟ้าไม่สามารถรักษา 
   ประสิทธิภาพในการผลิตไว้ได้ ท�าให้ต้องรับภาระต้นทุนในการผลิตท่ีสูงกว่าในสัญญา ซึ่งสาเหตุของ 
   ความเสี่ยงดังกล่าวอาจเกิดจากการดูแลรักษาโรงไฟฟ้า เอ็กโกจึงได้ก�าหนดนโยบายและการจัดการให ้
   โรงไฟฟ้าแต่ละโรงมีการบ�ารุงรักษาอย่างสม�่าเสมอด้วยวิธีการท่ีเหมาะสมและเป็นมืออาชีพ รวมท้ังผู้บริหาร 
   โรงไฟฟ้ายังคงเน้นในมาตรการต่างๆ ในระบบปฏิบัติการเพ่ือป้องกันความเส่ียงท่ีอาจเกิดข้ึน ดังน้ี

   - มีการตรวจสอบการใช้งานของอุปกรณ์ต่างๆ ตามระยะเวลาท่ีก�าหนด และจัดให้มีการบ�ารุงรักษา 
    ตามตารางบ�ารุงรักษาเป็นประจ�าและต่อเน่ืองโดยช่างผู้ช�านาญงาน

   - จัดท�าระบบสัญญาณเตือนภัยล่วงหน้าส�าหรับข้อมูลท่ีส�าคัญในระบบการผลิตกระแสไฟฟ้า

   - จัดให้มีการส�ารองพัสดุที่จ�าเป็น และเพียงพอต่อการใช้งานและการบ�ารุงรักษา ภายใต้การบริหารพัสด ุ
    ที่เหมาะสม

   - น�ามาตรฐานระบบบริหารคุณภาพ (ISO 9001:2015) เข้าใช้งานใน 14 โรงไฟฟ้าเพ่ือให้แน่ใจว่าจะ 
    สามารถเดินเครื่องโรงไฟฟ้าได้ตามสัญญาซื้อขายกระแสไฟฟ้า ประกอบด้วย โรงไฟฟ้าขนอม โรงไฟฟ้า 
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    จีพีจี โรงไฟฟ้าจีซีซี โรงไฟฟ้าเอ็นเคซีซี โรงไฟฟ้าเอสซีซี โรงไฟฟ้าจีวายจี โรงไฟฟ้าเอ็นอีดี โรงไฟฟ้า 
    เอสพีพี ทู โรงไฟฟ้าเอสพีพี ทรี โรงไฟฟ้าเอสพีพี โฟร์ โรงไฟฟ้าเอสพีพี ไฟว์ โรงไฟฟ้าจีพีเอส โรงไฟฟ้า 
    โซลาร์ โก และ โรงไฟฟ้าเอสอีจี

   - พัฒนาความรู้ความสามารถของบุคลากรอย่างต่อเน่ือง

   ในปีที่ผ่านมา เอ็กโกได้ด�าเนินการตามมาตรการข้างต้นอย่างสม�่าเสมอ ท�าให้สามารถรักษาระดับประสิทธิภาพ 
   ของการผลิตไว้ได้ในระดับที่ต้องการ 

  3.2.2 ความเสี่ยงจากการขาดแคลนน�้าดิบในการผลิตไฟฟ้า 

          การขาดแคลนน�้าดิบ อาจส่งผลให้การผลิตกระแสไฟฟ้าหยุดชะงัก ซึ่งสาเหตุของความเสี่ยงอาจมาจาก 
   การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ ในบางปีอาจเกิดปริมาณฝนตกน้อยกว่าปกติหรือฝนไม่ตกต้องตามฤดูกาล  
   การใช้น�้าในการผลิตอาจส่งผลกระทบต่อชุมชนและระบบนิเวศได้ ดังนั้น กลุ่มเอ็กโกจึงก�าหนดให้โรงไฟฟ้า 
   ทุกแห่งประเมินปริมาณการใช้น�้าในแต่ละปีตามแผนการผลิต วิเคราะห์สถานการณ์น�้า วางแผนการใช้น�้า 
   ในแต่ละโรงไฟฟ้า รวมท้ังให้มีการส�ารองน�้าไว้ใช้ในยามฉุกเฉิน เช่น มีอ่างเก็บน�้าส�ารองท่ีสามารถเก็บน�้า 
   ได้จ�านวนมากเพียงพอซึ่งปริมาณน�้าจ�านวนน้ีสามารถใช้ด�าเนินการผลิตไฟฟ้าเต็มก�าลังการผลิตอย่างต่อเนื่อง  
   นอกจากน้ี กลุ่มเอ็กโกยังส่งเสริมการบริหารจัดการน�้าด้วยหลัก 3Rs (Reduce, Reuse, Recycle) เพ่ือ 
   เพ่ิมประสิทธิภาพการใช้น�้าให้เกิดประโยชน์สูงสุด และลดผลกระทบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม ในปีท่ีผ่านมา 
   ไม่พบปัญหาการขาดแคลนน�้าดิบ หรือใช้แหล่งน�้าของชุมชนรอบโรงไฟฟ้า

  3.2.3 ความเสี่ยงจากการขาดแคลนเชื้อเพลิงในการผลิตไฟฟ้า 

   การขาดแคลนเชื้อเพลิงในกระบวนการผลิตกระแสไฟฟ้า จะส่งผลให้การผลิตกระแสไฟฟ้าหยุดชะงัก  
   ขาดรายได้ หรืออาจเสียค่าปรับได้ เชื้อเพลิงท่ีอาจมีปัญหาคือถ่านหินและชีวมวล ซึ่งอาจมีการขาดแคลน 
   เนื่องจากความต้องการเชื้อเพลิงมีมากข้ึนและราคาท่ีผันผวน 

   โรงไฟฟ้าในกลุ่มเอ็กโกได้ด�าเนินการตามมาตรการเพ่ือป้องกัน และลดความเส่ียงเรื่องน้ี ดังน้ี

   - โรงไฟฟ้าบีแอลซีพี และโรงไฟฟ้าเคซอน ท่ีใช้ถ่านหินเป็นเชื้อเพลิงในการผลิตกระแสไฟฟ้า มีสัญญา 
    ซื้อขายถ่านหินระยะยาวเพียงพอกับปริมาณที่ต้องการใช้ส�าหรับการเดินเครื่องซึ่งผู้จ�าหน่ายจะต้องจัดหา 
    ถ่านหินตามปริมาณและคุณภาพตามที่ก�าหนดตลอดอายุสัญญา นอกจากนี้ยังมีการเก็บเชื้อเพลิงส�ารอง  
    ให้เพียงพอต่อการผลิตไฟฟ้าเป็นระยะเวลา 30 วัน และ 45 วัน ตามล�าดับ 

  - โรงไฟฟ้าของกลุ่มเอ็กโกท่ีใช้เชื้อเพลิงประเภทชีวมวล ได้แก่ แกลบและเศษไม้ยางพาราเป็นเชื้อเพลิงใน 
   การผลิตกระแสไฟฟ้ามีความเสี่ยงในเรื่องของปริมาณและราคาของเชื้อเพลิงเน่ืองจากเป็นผลิตผลทาง 
   เกษตรกรรม ดังนั้น แนวทางในการจัดการ คือ การขยายพ้ืนท่ีในการจัดหาเชื้อเพลิง และมีการจัดซื้อล่วงหน้า 
   ในช่วงท่ีมีราคาถูก รวมท้ังมีการส�ารองเชื้อเพลิงเพ่ือใช้ในการผลิตไฟฟ้าอย่างต่อเน่ือง ซึ่งโรงไฟฟ้าร้อยเอ็ดกรีน 
   ที่ใช้แกลบเป็นเช้ือเพลิงและโรงไฟฟ้ายะลากรีน ที่ใช้เศษไม้ยางพาราเป็นเชื้อเพลิงได้มีการส�ารองเชื้อเพลิง 
   เพ่ือใช้ผลิตไฟฟ้าเป็นระยะเวลา 20 วันและ 14 วัน ตามล�าดับ ท้ังน้ี ร้อยเอ็ดกรีนยังมีการจัดหาเชื้อเพลิง 
   ทางเลือก คือ ขี้เลื่อย และเหง้ามันส�าปะหลัง มาผสมกับแกลบ เพ่ือเป็นการลดต้นทุนค่าเชื้อเพลิง และกระจาย 
   ความเสี่ยงเรื่องเชื้อเพลิงในการผลิตไฟฟ้า ในขณะท่ีโรงไฟฟ้ายะลากรีน มีการใช้รากไม้ยางพาราสับมาผสม 
   เพ่ือเป็นการลดต้นทุนค่าเชื้อเพลิง รวมถึงเพ่ือกระจายความเสี่ยงเรื่องเชื้อเพลิงในการผลิตไฟฟ้าเช่นกัน

  3.2.4 ความเสี่ยงด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย สิ่งแวดล้อมและสังคม ท่ีต้องสอดคล้องกับมาตรฐาน 
   สากล

   เอ็กโกตระหนักดีว่ากระบวนการผลิตกระแสไฟฟ้า มีความเสี่ยงเรื่องความปลอดภัยอาชีวอนามัย สิ่งแวดล้อม 
   และสังคม ซึ่งอาจจะส่งผลกระทบต่อความปลอดภัย ส่ิงแวดล้อม และคุณภาพชีวิตของพนักงานและชุมชน 
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   ที่อยู่ใกล้เคียงโรงไฟฟ้า  ดังนั้น ฝ่ายบริหารจึงได้ก�าหนดมาตรการป้องกันผลกระทบในทางลบและลดโอกาส 
   ที่อาจเกิดขึ้น ดังนี้

   - ด�าเนินการตามนโยบายด้านความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อมของกลุ่มเอ็กโก 

   - ด�าเนินการตามคู่มือระบบจัดการความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อม ท่ีได้จัดท�าขึ้นส�าหรับ 
    กลุ่มเอ็กโกเพ่ือเป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน ติดตามและตรวจสอบการปฏิบัติ

   - ด�าเนินการตามคู่มือการปฏิบัติงาน จัดให้มีการฝึกอบรม การฝึกซ้อม การจัดท�าแผนฉุกเฉิน การทดสอบ 
    แผนงาน เครื่องมือ ระบบเตือนภัย และปฏิบัติตามคู่มืออย่างเคร่งครัด

   - น�ามาตรฐานระบบการจัดการสิ่งแวดล้อม (ISO 14001:2015) เข้าใช้งานใน 10 โรงไฟฟ้า เพ่ือให้องค์กร 
    มีการพัฒนาปรับปรุงระบบจัดการสิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่องและย่ังยืนประกอบด้วย โรงไฟฟ้าขนอม  
    โรงไฟฟ้าจีพีจี โรงไฟฟ้าบีแอลซีพี โรงไฟฟ้าจีซีซี โรงไฟฟ้าเอ็นเคซีซี โรงไฟฟ้าเอสซีซี โรงไฟฟ้าจีวายจี  
    โรงไฟฟ้าเทพพนา วินด์ฟาร์ม โรงไฟฟ้าน�้าเทิน 2 และโรงไฟฟ้าเอสอีจี 

   - น�ามาตรฐานระบบการบริหารจัดการอาชีวอนามัยและความปลอดภัย (OHSAS 18001:2015) เข้า 
    ใช้งานใน 5 โรงไฟฟ้า เพ่ือลดและควบคุมความเส่ียงของพนักงานและผู้ท่ีเก่ียวข้อง เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ 
    การด�าเนินงานของธุรกิจให้เกิดความปลอดภัยและเพ่ือส่งเสริมภาพพจน์ด้านความรับผิดชอบขององค์กร 
    ที่มีต่อพนักงานและสังคม ประกอบด้วย โรงไฟฟ้าขนอม โรงไฟฟ้าบีแอลซีพี โรงไฟฟ้าเอ็นอีดี โรงไฟฟ้า 
    น�้าเทิน 2 และโรงไฟฟ้าเอสอีจี 

   - น�ามาตรฐาน Environmental Standards of USA (EMSCOP) เข้าใช้งานส�าหรับโรงไฟฟ้าเคซอน  
    ซึ่งด�าเนินธุรกิจในประเทศสาธารณรัฐฟิลิปปินส์

   ด้วยการด�าเนินการตามมาตรการข้างต้นอยู่เป็นประจ�าท�าให้ไม่พบปัญหาด้านความปลอดภัยอาชีวอนามัย  
   สิ่งแวดล้อมและสังคม

  3.2.5 ความเสี่ยงจากอุบัติเหตุ การต่อต้าน การก่อวินาศกรรม และภัยพิบัติทางธรรมชาติ

   ในการประกอบธุรกิจของเอ็กโกอาจมีความเสี่ยงจากภัยพิบัติทางธรรมชาติต่างๆ ความเสี่ยงอุบัติเหตุที่อาจม ี
   สาเหตุจากการปฏิบัติงานของบุคลากรหรือเกิดจากอายุการใช้งานของอุปกรณ์ต่างๆ ภายในโรงไฟฟ้า  
   ความเสี่ยงที่จะเกิดจากการต่อต้านของชุมชนหากกระบวนการผลิตก่อให้เกิดผลกระทบต่อชุมชน นอกจากนี ้
   โรงไฟฟ้าอาจมีความเสี่ยงต่อการก่อวินาศกรรมท่ีอาจเกิดข้ึนได้

   ฝ่ายบริหารได้ก�าหนดมาตรการต่างๆ และให้ด�าเนินการอย่างต่อเน่ือง เพ่ือเป็นการป้องกันและลดโอกาส 
   ในการเกิดความเสี่ยงดังกล่าว ดังน้ี

   - การเน้นย�้ากับผู้ปฏิบัติงานอย่างสม�่าเสมอถึงความไม่ประมาท 

   - การบ�ารุงรักษาอุปกรณ์ต่างๆ ตามระยะเวลาท่ีก�าหนดไว้

   - การสร้างความสัมพันธ์กับชุมชนรอบโรงไฟฟ้า 

   - การประสานงานกับหน่วยงานภาครัฐและส่วนราชการท้องถ่ินท่ีเกี่ยวข้อง

   - การก�าหนดแผนการรักษาความปลอดภัย การติดตั้งอุปกรณ์ต่างๆ เช่น ระบบกล้องวงจรปิดรวมท้ัง  
    การฝึกซ้อมเป็นประจ�า และตรวจตราอุปกรณ์ต่างๆ ให้อยู่ในสภาพพร้อมใช้งานเสมอ

   - การฝึกซ้อมดับเพลิงและอพยพหนีไฟเป็นประจ�าทุกปี เพ่ือตอบโต้ภาวะฉุกเฉิน ท้ังในโรงไฟฟ้าของ 
    กลุ่มเอ็กโก และอาคารเอ็กโกส�านักงานใหญ่
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   - การจัดท�าแผนด�าเนินการธุรกิจต่อเน่ือง (Business Continuity Plan) เพ่ือรองรับกรณีเกิดสภาวะวิกฤต ิ
    กับอาคารเอ็กโกส�านักงานใหญ่ เพ่ือให้มั่นใจว่าการด�าเนินธุรกิจของเอ็กโกมีความต่อเน่ืองและย่ังยืน 

   - การจัดท�าประกันภัยโรงไฟฟ้าท่ีครอบคลุมในเรื่อง การประกันความเสี่ยงภัยทุกชนิด (All Risks)  
    การประกนัภยัสินทรพัย์ (Property Damage) การประกนัภยัเครือ่งจกัรเสยีหาย (Machinery Breakdown)  
    การประกันภัยธุรกิจหยุดชะงัก (Business Interruption) การประกันภัยความรับผิดต่อบุคคลท่ีสาม (Third  
    Party Liability) และการประกันภัยเพ่ือคุ ้มครองความเสียหายจากความขัดแย้งทางการเมือง 
    การก่อการร้าย การก่อวินาศกรรม การจลาจล การปฏิวัติและรัฐประหาร (Political Violence) ส�าหรับ 
    สินทรัพย์โรงไฟฟ้าที่เอ็กโกเข้าไปลงทุน รวมทั้งอาคารส�านักงานใหญ่ที่โครงการนอร์ธปาร์ค นอกจากนี ้
    ยังจัดท�ากรมธรรม์ประกันภัยเพ่ือคุ้มครองภัยพิบัติทางธรรมชาติ เช่น น�้าท่วม พายุไต้ฝุ่น แผ่นดินไหว 
    ดินถล่ม เป็นต้น ตามลักษณะประเภทของโรงไฟฟ้าและภูมิประเทศท่ีต้ังอยู่

4. ความเสี่ยงด้านการเงิน

การลงทุนของกลุ่มเอ็กโกต้องใช้เงินลงทุนจ�านวนมาก โดยเงินทุนท่ีน�ามาใช้ส่วนหน่ึงเป็นการกู้ยืมจากสถาบันการเงินท้ังในประเทศ
และต่างประเทศ จึงมีความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนและอัตราดอกเบี้ย  ฝ่ายบริหารจึงได้วางแนวทางป้องกัน
และลดความเสี่ยงทางการเงิน ดังนี้

 4.1 ความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราแลกเปล่ียน

  กลุ่มเอ็กโกมีนโยบายป้องกันความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราแลกเปล่ียนของโครงการลงทุนต่างๆ โดยพยายาม 
  จัดหาเงินกู้เป็นเงินสกุลเดียวกับรายได้ท่ีจะได้รับหรือในสัดส่วนท่ีใกล้เคียงกันให้มากท่ีสุด ส�าหรับในช่วงการก่อสร้าง  
  เอ็กโกจะพยายามใช้เครื่องมือทางการเงินท่ีเหมาะสม เช่น การท�าสัญญาแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ (Cross  
  Currency Swap) เพ่ือบริหารเงินกู้ดังกล่าวให้สอดคล้องกับค่าใช้จ่ายในการพัฒนาและก่อสร้างโครงการ 

 4.2 ความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราดอกเบี้ย

  กลุ่มเอ็กโกมีนโยบายป้องกันความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราดอกเบี้ย โดยได้จัดท�าหลักเกณฑ์การท�ารายการ 
  ป้องกันความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราดอกเบี้ย โดยการเปล่ียนอัตราดอกเบี้ยลอยตัวให้เป็นอัตราดอกเบี้ย 
  คงที่ในระดับอัตราท่ีเหมาะสมเมื่อสภาพตลาดเอื้ออ�านวย 

 4.3 ความเสี่ยงในการบริหารจัดการเงินสดจากการลงทุนในต่างประเทศ

  ในปัจจุบันโครงการที่เอ็กโกได้เข้าร่วมลงทุนหลายโครงการ รับรู้รายได้เป็นเงินสกุลเหรียญสหรัฐฯ ท�าให้มีระดับ 
  ของกระแสเงินสดสกุลเหรียญสหรัฐฯ ในบัญชีต่างประเทศอยู่ในระดับท่ีสูง จึงอาจเกิดความเสี่ยงในการบริหารจัดการ 
  เงินสดที่เป็นเงินสกุลเหรียญสหรัฐฯ ดังกล่าว แต่อย่างไรก็ตาม เอ็กโกก็ก�าลังขยายการลงทุนในโครงการต่างประเทศ 
  หลายโครงการ เพ่ือบริหารเงินสดสกุลเหรียญสหรัฐฯ ให้เกิดประโยชน์แก่องค์กร และนอกจากนี้ ยังมีการจัดท�า 
  ประมาณการสถานะของกระแสเงินสดเป็นประจ�าทุกเดือน เพ่ือดูความเหมาะสมของกระแสเงินสดรับและกระแส 
  เงินสดจ่ายและรักษาระดับของกระแสเงินสดในบัญชีเพ่ือการลงทุนในโครงการต่างๆ ท่ีมีศักยภาพ 

5. ความเสี่ยงจากการด�าเนินการด้านภาษี

เอ็กโกได้ให้ความส�าคัญกับการด�าเนินการและการวางแผนด้านภาษี เพ่ือให้มั่นใจว่ามีการบริหารจัดการด้านภาษีท่ีถูกต้อง  
โดยการเสียภาษีตามท่ีกฎหมายก�าหนด ปัจจุบันเอ็กโกมีการด�าเนินธุรกิจท้ังในประเทศและต่างประเทศ ซึ่งในแต่ละประเทศ 
ที่เข้าไปด�าเนินธุรกิจนั้น มีข้อก�าหนด โครงสร้าง หลักเกณฑ์และอัตราภาษีท่ีแตกต่างกันไป ซึ่งหากไม่มีการศึกษาวิเคราะห ์
และประเมินความเสี่ยงในเรื่องนี้ไว้ล่วงหน้า อาจจะส่งผลกระทบต่อผลการด�าเนินงานและชื่อเสียงของบริษัท ดังนั้น เอ็กโก 
จึงได้ด�าเนินการวางแผนภาษีอย่างรอบคอบรัดกุมเพ่ือการเสียภาษีอย่างถูกต้องสอดคล้องตามท่ีกฎหมายก�าหนด และเมื่อมี 
การลงทุนในโครงการใหม่ได้มีการพิจารณาถึงผลกระทบทางภาษีก่อนการลงทุนด้วย โดยมีการจัดตั้งคณะท�างานด้านภาษ ี
และกฏหมายลงทุนต่างประเทศเพ่ือดูแลจัดการในเรื่องดังกล่าว
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นอกจากน้ี เพ่ือให้การบริหารจัดการด้านภาษีเป็นระบบและสอดคล้องไปในทิศทางเดียวกันภายในกลุ่มเอ็กโก จึงได้มีการก�าหนด
นโยบายและแนวทางปฏิบัติด้านภาษีไว้เป็นลายลักษณ์อักษรและมีการเปิดเผยนโยบายดังกล่าวให้ผู ้มีส่วนได้เสียรับทราบ 
ในเว็บไซต์ของบริษัทด้วย

6. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ ข้อบังคับและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง

การด�าเนินธุรกิจท้ังในประเทศและต่างประเทศของเอ็กโกน้ัน จะต้องอยู่ภายใต้ข้อกฎหมายและกฎระเบียบต่างๆ ท่ีเก่ียวข้อง 
ทั้งในประเทศและต่างประเทศ ซึ่งหากมีการฝ่าฝืนกฎระเบียบ ข้อบังคับและกฎหมาย จะส่งผลกระทบต่อการด�าเนินงานและ 
ชื่อเสียงของกลุ่มเอ็กโก ดังนั้น กลุ่มเอ็กโกจึงได้ให้ความส�าคัญกับการปฏิบัติตามกฎระเบียบ ข้อบังคับและกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง
กับการด�าเนินงานต่างๆ อย่างเคร่งครัดและครบถ้วน รวมถึงกฎระเบียบ ข้อบังคับและกฎหมายเก่ียวกับส่ิงแวดล้อมและ 
ความปลอดภัย ชีวอนามัยและสุขภาพของพนักงาน นอกจากน้ี ยังให้ความส�าคัญกับการปฏิบัติตามกฎระเบียบ ข้อบังคับและ 
กฎหมายใหม่ๆ ที่ออกมาบังคับใช้อันเก่ียวข้องกับการด�าเนินธุรกิจของกลุ่มเอ็กโกอีกด้วย 

ในปี 2561 กลุ่มเอ็กโกไม่มีข้อบกพร่องเก่ียวกับการปฏิบัติตามกฎระเบียบ ข้อบังคับและกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกับการด�าเนินธุรกิจ 
อีกท้ังเอ็กโกยังได้ติดตามข้อกฎหมายที่ออกใหม่ท่ีเก่ียวข้องกับการด�าเนินธุรกิจเพ่ือปฏิบัติให้เป็นไปตามเงื่อนไขของกฎหมาย 
ที่ออกใหม่น้ันๆ และได้จัดท�าระบบฐานข้อมูลด้านกฎหมายท่ีใช้ร่วมกัน รวมท้ังเผยแพร่และท�าความเข้าใจกับหน่วยงานภายใน
กลุ่มเอ็กโกท่ีเก่ียวข้องกับข้อกฎหมายที่ปรับปรุงหรือออกใหม่ เพ่ือให้ทราบถึงผลกระทบท่ีจะเกิดข้ึนและส่ิงท่ีต้องปฏิบัติ

7. ความเสี่ยงด้านบุคลากร

เอ็กโกเชื่อว่า บุคลากร คือ ปัจจัยความส�าเร็จขององค์กร การสูญเสียบุคลากรท่ีเป็นก�าลังส�าคัญอาจท�าให้ประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลในการท�างานลดลง ขาดความต่อเน่ืองในการด�าเนินธุรกิจ ท้ังยังมีค่าใช้จ่ายเพ่ิมเติมในการสรรหาและฝึกอบรม
บุคลากรใหม่ นอกจากนี้ อาจท�าให้เกิดการสูญเสียองค์ความรู้ได้ โดยเฉพาะธุรกิจผลิตไฟฟ้าเป็นธุรกิจเฉพาะ แตกต่างจากธุรกิจ
ทั่วไป ต้องการบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถและความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน ดังน้ัน การขาดแคลนบุคลากรท่ีมีความช�านาญ
จึงเป็นหน่ึงในความเสี่ยงที่เอ็กโกให้ความส�าคัญและได้ก�าหนดมาตรการเพ่ือป้องกันความเสี่ยงในเรื่องน้ี ดังน้ี

 - จัดท�าแผนการสืบทอดต�าแหน่ง (Succession Plan) เพ่ือเตรียมความพร้อมของบุคลากรให้มีความรู้ความช�านาญ  
  เพ่ือก้าวสู่ต�าแหน่งที่ส�าคัญ โดยมีการเตรียมความพร้อมท้ังในรูปแบบการจัดท�าแผนพัฒนารายบุคคล (Individual  
  Development Plan) การสับเปลี่ยนหมุนเวียนงาน (Job Rotation) เพ่ือให้เกิดการเรียนรู้อย่างรอบด้านและสามารถ 
  สานต่องานได้อย่างราบรื่นและมีประสิทธิภาพ 

 - จัดท�าโครงการแบ่งปันความรู้ (Knowledge Sharing) ภายในองค์กร และการพัฒนาศูนย์รวมความรู้ในแวดวงธุรกิจ 
  ไฟฟ้า (Knowledge Center) ทางอินทราเน็ต (EGCO Group Net)

 - ดูแลให้พนักงานได้รับค่าตอบแทนท่ีเหมาะสม เพ่ือตอบแทนความทุ่มเท อุตสาหะ ส�าหรับการมีส่วนร่วมกับ 
  ความส�าเร็จขององค์กร โดยพนักงานจะได้รับค่าตอบแทนในรูปเงินเดือนตามโครงสร้างเงินเดือนของบริษัท  
  ซึ่งมีอัตราท่ีสามารถแข่งขันได้ในตลาดธุรกิจเดียวกัน โดยพิจารณาจากความรู้ ความสามารถและประสบการณ ์
  ที่เหมาะสมกับต�าแหน่งงาน รวมทั้งจัดสิทธิประโยชน์แก่พนักงานอย่างเหมาะสม เพ่ือธ�ารงรักษาคนเก่งคนดีไว้กับ 
  องค์กร 

 - สนับสนุนให้มีกิจกรรมร่วมกันระหว่างพนักงานและผู้บริหาร เพ่ือสร้างความผูกพันท่ีดีต่อกัน อันจะน�าไปสู่องค์กร 
  แห่งความสุขต่อไป

 ท้ังน้ี เพ่ือให้มั่นใจว่าบุคลากรของบริษัท มีความรู้ความสามารถท่ีสอดคล้องกับรูปแบบธุรกิจขององค์กรและน�าองค์กรไปสู ่
 การเจริญเติบโตอย่างย่ังยืน
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8.  ความเสี่ยงด้านกระบวนการจัดหา

เอ็กโกมีความมุ่งมั่นที่จะด�าเนินธุรกิจอย่างย่ังยืน กระบวนการจัดหาจึงมุ่งเน้นบริหารจัดการความเสี่ยงกับ “คู่ค้า” ให้ครอบคลุม
ความรับผิดชอบ 3 ด้าน ESG คือ สิ่งแวดล้อม (Environment) สังคม (Social) และจริยธรรมทางธุรกิจ (Governance) โดยจัดท�า 
“จรรยาบรรณคู่ค้าของเอ็กโก” เพ่ือส่งเสริมให้คู ่ค้าของเอ็กโกด�าเนินธุรกิจอย่างมีจริยธรรม ทั้งในด้านการต่อต้านคอร์รัปชั่น  
ด้านความรับผิดชอบต่อชุมชนสังคม ด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัย ตลอดจนค�านึงถึงผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 
อย่างย่ังยืน โดยเอ็กโกเริ่มด�าเนินการให้คู่ค้าของเอ็กโกลงนามจรรยาบรรณคู่ค้าต้ังแต่ปี 2559 และด�าเนินการต่อเน่ืองมาจนถึง
ปัจจุบัน นอกจากนี้ เอ็กโกยังติดตามประเมินผลคู่ค้าในด้าน ESG ผ่านการท�าแบบสอบถาม Self-Declaration เพ่ือกระตุ้น 
ให้คู่ค้าของเอ็กโกยังคงรักษามาตรฐานด้าน ESG อยู่เสมอ 

ในปี 2561 เอ็กโกได้จัดกิจกรรมคู่ค้าสัมพันธ์ข้ึน โดยเชิญคู่ค้ารายส�าคัญ เข้าร่วมกิจกรรมเพ่ือแบ่งปันข้อมูล และให้คู ่ค้า 
มีส่วนร่วมในการยกระดับ เพ่ิมขีดความสามารถ และศักยภาพด้าน ESG  เพ่ือการด�าเนินธุรกิจอย่างย่ังยืนร่วมกัน ทั้งน้ีเอ็กโก 
มีแผนที่จะจัดกิจกรรมดังกล่าวต่อเนื่องไปในอนาคต

ความเสี่ยงที่เกิดข้ึนใหม่ (Emerging Risk)

1.  ความเสี่ยงแนวโน้มการเติบโตของเศรษฐกิจโลกชะลอตัว

การกีดกันทางการค้า สงครามทางการค้าระหว่างประเทศสหรัฐอเมริกาและสาธารณรัฐประชาชนจีน การออกจากสมาชิกสหภาพ
ยุโรปของสหราชอาณาจักรบริเตนใหญ่และไอร์แลนด์เหนือ แนวโน้มการปรับขึ้นอัตราดอกเบี้ย ส่งผลให้เกิดการปรับลด 
ค่าประมาณการเป้าหมายการเติบโตทางเศรษฐกิจในภูมิภาคต่างๆ โดยเฉพาะประเทศสหรัฐอเมริกา สาธารณรัฐประชาชนจีน 
สหภาพยุโรป และกลุ่มประเทศตลาดเกิดใหม่ (Emerging Market) ได้แก่ ประเทศไทย สาธารณรัฐเกาหลี สาธารณรัฐประชาชน
จีน สาธารณรัฐอินเดีย มาเลเซีย สาธารณรัฐฟิลิปปินส์ ไต้หวัน สาธารณรัฐอินโดนีเซีย และสาธารณรัฐอิสลามปากีสถาน ดังน้ัน 
เอ็กโกค�านึงถึงผลกระทบจากการปรับลดประมาณการเศรษฐกิจของประเทศท่ีเข้าไปลงทุน จึงมีมาตรการจัดการความเสี่ยง  
ดังต่อไปน้ี
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 - จัดส่งผู้แทนไปปฏิบัติงานในแต่ละประเทศที่มีการลงทุน เพ่ือติดตาม รายงาน และประเมินสถานการณ์อย่างใกล้ชิด  
  เช่น สาธารณรัฐฟิลิปปินส์ และสาธารณรัฐอินโดนีเซีย ประเมินความเส่ียงท่ีอาจเกิดข้ึน และจัดท�ามาตรการลด 
  ความเสี่ยง และแจ้งเตือนไปยังหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องเพ่ือเตรียมรับมือกับความเสี่ยงดังกล่าว 

 - กระจายพอร์ตการลงทุนในหลายประเทศ 

 - ลงทุนในโรงไฟฟ้าที่ใช้เชื้อเพลิงหลากหลาย และแสวงหาโอกาสในการท�าธุรกิจใหม่ๆ

2. ความเสี่ยงที่เกิดจากการเปล่ียนแปลงนโยบายภาครัฐอันเนื่องมาจากการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ

จากการเกิดภาวะอากาศรุนแรงสุดขั้ว (Extreme Weather) แทบทุกภูมิภาคของโลก ส่งผลให้การประชุมรัฐภาคีกรอบอนุสัญญา
สหประชาชาติว่าด้วยการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ ครั้งท่ี 23 ระหว่างวันท่ี 6-17 พฤศจิกายน 2560 ได้มีการจัดท�า 
กฎ ระเบียบ กติกาและกรอบการด�าเนินงานใหม่ๆ ตามข้อตกลงความร่วมมือลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก ซึ่งประเทศไทย 
ได้ลงนามท่ีจะลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกลงร้อยละ 20-25 ภายในปี 2573 เมื่อเทียบกับปีฐาน 2558 รวมถึงมีความมุ่งมั่น 
ในการติดตาม ทบทวน และส่งเป้าหมายการมีส่วนร่วมในการแก้ไขปัญหาโลกร้อนทุก 5 ปี ส่งผลให้ภาครัฐอาจพิจารณา 
ออกกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับท่ีเก่ียวข้องกับการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกเพ่ิมเติมในอีก 3-5 ปีข้างหน้า รวมถึง 
การพิจารณาปรับปรุงแผนพัฒนาก�าลังผลิตไฟฟ้าให้สอดคล้องกับข้อตกลงดังกล่าว ท่ีอาจส่งผลกระทบต่อการด�าเนินธุรกิจ 
ของเอ็กโก ดังนั้น เอ็กโกได้ก�าหนดให้มีการติดตามวิเคราะห์แนวโน้มการเปลี่ยนแปลงนโยบายภาครัฐอันเนื่องมาจาก 
การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ รวมทั้งก�าหนดเป้าหมายการลงทุนในโรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียนให้มีสัดส่วนถึงร้อยละ 30  
ภายในปี 2569 ซึ่งในปัจจุบันกลุ่มเอ็กโกมีโรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียนที่เดินเครื่องเชิงพาณิชย์แล้วท้ังในและต่างประเทศ 
คิดเป็นร้อยละ 20.49 และสามารถลดปริมาณการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ลงได้ประมาณ 4.68 แสนตันคาร์บอนไดออกไซด์
เทียบเท่าต่อปี (นับเฉพาะบริษัทย่อยที่เอ็กโกมีอ�านาจควบคุมรวม 14 โรงไฟฟ้า) ซึ่งสอดคล้องกับนโยบายของภาครัฐที่จะลด 
การปล่อยก๊าซเรือนกระจกในอนาคต นอกจากนี้ เอ็กโกยังส่งเสริมการเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตไฟฟ้าและลดการปล่อยก๊าซ 
เรือนกระจก การเลือกใช้เทคโนโลยีท่ีทันสมัยและเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมในการลงทุนในโรงไฟฟ้าในอนาคต การลดการใช้พลังงาน
ของโรงไฟฟ้าในกลุ่มเอ็กโกและอาคารเอ็กโก และการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกจากคู่ค้าโดยการเลือกคู่ค้าท่ีมีนโยบาย 
หรือแนวทางการด�าเนินงานที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม

3.  ความเสี่ยงจากการเปล่ียนแปลงเทคโนโลยี

จากการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของเทคโนโลยีระบบไมโครกริด (Micro Grid System) ระบบพลังงานหมุนเวียน (Renewable 
Energy System) ระบบกักเก็บพลังงาน (Energy Storage System) และระบบข้อมูลขนาดใหญ่ (Big Data System) รัฐบาลจึง
มีแผนผลักดันไปสู่การใช้ระบบสมาร์ทกริดเชิงพาณิชย์ในปี 2564 ผ่านการด�าเนินการตามแผนแม่บทการพัฒนาระบบโครงข่าย
สมาร์ทกริดของประเทศไทย ระยะสั้น ปี 2559-2564 ซึ่งมอบหมายให้กระทรวงพลังงานด�าเนินการภายใต้ 3 เสาหลัก คือ  
1. มาตรการความร่วมมือลดใช้พลังงาน 2. ระบบพยากรณ์พลังงานหมุนเวียน 3. ระบบไมโครกริดและระบบกักเก็บพลังงาน  
จากนโยบายดังกล่าวอาจส่งผลให้รูปแบบการใช้และการผลิตไฟฟ้าเปล่ียนแปลงไป โดยผู ้ใช้ไฟฟ้ากลายเป็นท้ังผู้ใช้และ 
ผู้ผลิตไฟเอง (Prosumer) การซื้อขายไฟฟ้าระหว่างเอกชนด้วยกัน (Peer to peer) และระบบไมโครกริดจะเข้ามามีบทบาท 
มากข้ึน โดยเฉพาะในกลุ่มอุตสาหกรรม เป็นผลมาจากต้นทุนการผลิต และการซื้อขายไฟฟ้าระหว่างกัน อาจส่งผลกระทบต่อ
ระบบโครงข่ายไฟฟ้าหลักของทั้ง 3 หน่วยงาน ได้แก่ การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย การไฟฟ้านครหลวง และการไฟฟ้า 
ส่วนภูมิภาค และกระทบต่อความสามารถในการแข่งขันของธุรกิจผู ้ผลิตไฟฟ้าเอกชน จากรูปแบบการใช้และผลิตไฟฟ้า 
ที่เปลี่ยนแปลงไป รวมทั้งอาจเป็นโอกาสในการสร้างธุรกิจใหม่ๆ ท่ีสร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับองค์กร ดังน้ัน เอ็กโกได้ก�าหนดให้ม ี
การติดตามวิเคราะห์แนวโน้มการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีดังกล่าว เพ่ือพัฒนาการท�างาน สร้างสรรค์ธุรกิจใหม่ๆ เพ่ือเพ่ิม 
ความสามารถในการแข่งขัน อาทิ “โครงการประกวด Innovation Team Challenge” เพ่ือส่งเสริมการพัฒนางานในลักษณะ 
การท�างานเป็นทีม และผลักดันให้พนักงานใช้ความรู้ ความสามารถ และความคิดสร้างสรรค์ ในการสร้างแนวคิดเชิงนวัตกรรม 
หรือผลงานนวัตกรรม เพ่ือช่วยขับเคลื่อนองค์กรให้เติบโตอย่างย่ังยืน และปรับตัวให้ทันต่อการเปล่ียนแปลงของเทคโนโลยี

1 2 1รายงานประจ ํ าปี 2561 
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ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน

1. ภาวะอุตสาหกรรมไฟฟ้าและเศรษฐกิจในประเทศไทย

ในปี 2561 ประเทศไทยมีความต้องการพลังไฟฟ้าสูงสุดสุทธิในระบบการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย (กฟผ.) เกิดขึ้น 
เมื่อวันที่ 24 เมษายน 2561 เวลา 13.51 น. มีค่าเท่ากับ 28,338 เมกะวัตต์ ต�่ากว่าความต้องการพลังไฟฟ้าสูงสุดสุทธิปี 2560  
ซึ่งอยู่ท่ีระดับ 28,578 เมกะวัตต์หรือคิดเป็นร้อยละ 0.85 ในขณะความต้องการพลังไฟฟ้าสูงสุดสุทธิในระบบ 3 การไฟฟ้า  
(กฟผ. การไฟฟ้านครหลวง (กฟน.) การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค (กฟภ.)) อยู่ท่ีระดับ 29,968 เมกะวัตต์ ลดลงจากปี 2560 ร้อยละ 1.11 
ซึ่งอยู่ที่ระดับ 30,303 เมกะวัตต์ สาเหตุหลักมาจากสภาพอากาศอากาศหนาวเย็นต่อเนื่องในช่วงต้นปี และมีฝนตกชุก ประกอบกับ 
มีผู ้ผลิตไฟฟ้าใช้เอง (ไอพีเอส) และ ผู้ผลิตไฟฟ้ารายเล็ก (เอสพีพี) นอกระบบเพ่ิมข้ึน โดยมีสถิติความต้องการพลังไฟฟ้า 
สูงสุดสุทธิย้อนหลัง ดังแสดงในภาพที่ 1 ในขณะเดียวกันความต้องการพลังงานไฟฟ้าสุทธิในระบบ กฟผ. ณ เดือนธันวาคม 2561 
รวมกับความต้องการพลังงานไฟฟ้าสุทธินอกระบบ กฟผ. ณ เดือนพฤศจิกายน 2561 มีค่าเท่ากับ 203,006 กิกะวัตต์ชั่วโมง  
ซึ่งมีค่าเพ่ิมขึ้นจากความต้องการพลังงานไฟฟ้าสุทธิท้ังประเทศในปี 2560 ท่ีมีค่าเท่ากับ 201,166 กิกะวัตต์ชั่วโมง เป็นจ�านวน 
1,840 กิกะวัตต์ชั่วโมง คิดเป็นร้อยละ 0.91 อันเป็นผลหลักมาจากการขยายตัวทางเศรษฐกิจและการท่องเท่ียวของประเทศ 

ภาพที่	1	สถิติความต้องการพลังไฟฟ้าสูงสุดในระบบ	3	การไฟฟ้า	ปี	2559-2561	
(ที่มา:	สำานักงานนโยบายและแผนพลังงาน	(สนพ.))
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ด้านแนวโน้มเศรษฐกิจในปี 2562 ส�านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติได้มีการประมาณ 
การขยายตัวของเศรษฐกิจไทยในกรอบร้อยละ 3.50 ถึง 4.50 (ค่ากลาง 4.00) ชะลอตัวลงจากการขยายตัวร้อยละ 4.20  
ในปี  2561 สาเหตุเนื่องจากความไม่แน่นอนของมาตรการกีดกันทางการค้าระหว่างประเทศสหรัฐฯ กับจีน ตลอดจนการเพ่ิมขึ้น
ของอัตราดอกเบี้ยสหรัฐฯ ซึ่งอาจส่งผลให้เศรษฐกิจประเทศคู่ค้า ปริมาณการค้าโลก เศรษฐกิจโลกในภาพรวมและการส่งออก
ของไทยขยายตัวต�่าลง 
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ภาพที่	2	สัดส่วนกำาลังผลิตติดตั้งรวมในระบบ	3	การไฟฟ้า	แยกตามผู้ผลิตในประเทศไทย	ปี	2561
	(ที่มา:	กฟผ.และกรมพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษ์พลังงาน	(พพ.))

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 ก�าลังการผลิตตามสัญญารวมของประเทศไทยในระบบ 3 การไฟฟ้า มีค่าเท่ากับ 48,990 เมกะวัตต์ 
แบ่งเป็นก�าลังการผลิตโดยโรงไฟฟ้าของ กฟผ. จ�านวน 15,790 เมกะวัตต์ หรือคิดเป็นร้อยละ 32.23 ของก�าลังการผลิต 
ตามสัญญารวมของทั้งประเทศและท่ีเหลือเป็นของผู้ผลิตไฟฟ้าอื่นๆ ได้แก่

• ผู้ผลิตไฟฟ้ารายใหญ่ (ไอพีพี) จ�านวน 14,948 เมกะวัตต์ คิดเป็นร้อยละ 30.51

• ผู้ผลิตไฟฟ้ารายเล็ก (เอสพีพี) จ�านวน 8,757 เมกะวัตต์ คิดเป็นร้อยละ 17.88

• รับซื้อไฟฟ้าจากต่างประเทศ จ�านวน 3,878 เมกะวัตต์ คิดเป็นร้อยละ 7.92

• ผู้ผลิตไฟฟ้ารายเล็กมาก (วีเอสพีพี) ซึ่งเป็นข้อมูล ณ เดือนตุลาคม 2561 จ�านวน  5,617 เมกะวัตต์ คิดเป็นร้อยละ 11.46 

หากพิจารณาก�าลังการผลิตของโรงไฟฟ้าเอ็กโกท่ีจ่ายไฟเข้าระบบ 3 การไฟฟ้า เทียบกับก�าลังการผลิตตามสัญญารวมของ 
ประเทศพบว่าเอ็กโกมีสัดส่วนปริมาณการผลิตไฟฟ้าคิดเป็น จ�านวน 3,332.08 เมกะวัตต์หรือคิดเป็นร้อยละ 6.80 ของก�าลัง 
การผลิตตามสัญญารวมของประเทศดังแสดงในภาพท่ี 2

เอ็กโก
6.80%

วีเอสพีพี 
11%

เอสพีพี
18%

ไอพีพี 
31%

กฟผ.
32%

ซื้อไฟฟ้า
จาก ตปท.
8%

ในปีท่ีผ่านมาคณะกรรมการนโยบายพลังงานแห่งชาติ (กพช.) มีแผนท่ีจะปรับปรุงแผนพัฒนาก�าลังผลิตไฟฟ้าของประเทศไทย
เน่ืองจากโรงไฟฟ้าบางโรงท่ีบรรจุในแผนพัฒนาก�าลังผลิตไฟฟ้าของประเทศไทยฉบับปัจจุบัน พ.ศ. 2558-2579 (พีดีพี 2015)  
ไม่สามารถก่อสร้างได้ตามแผน ประกอบกับพฤติกรรมการใช้ไฟฟ้าเปลี่ยนแปลงอันเป็นผลกระทบมาจากเทคโนโลยี 
ที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว โดยร่างแผนฉบับใหม่มีวัตถุประสงค์ในการสร้างความมั่นคงให้ระบบไฟฟ้าตามรายภูมิภาค 
และรักษาต้นทุนค่าไฟฟ้าให ้อยู ่ในระดับที่ เหมาะสม ตลอดจนลดผลกระทบที่มีต ่อสิ่งแวดล้อมและสังคม โดยการ 
ลดคาร์บอนไดออกไซด์ในการผลิตไฟฟ้า ซ่ึงแผนพัฒนาก�าลังผลิตไฟฟ้าของประเทศไทยฉบับใหม่ ได้รับความเห็นชอบ 
จาก กพช. เมื่อวันที่ 24 มกราคม 2562 หลังจากท�าการประชาพิจารณ์เพ่ือรับฟังความคิดเห็นจากภาคเอกชนและหน่วยงานต่างๆ  
เป็นที่เรียบร้อยแล้ว
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ไทย 73%
ฟิลิปปินส์ 11%
สปป.ลาว 9%
อินโดนีเซีย 4%
ออสเตรเลีย 3%

ด้านความคืบหน้าของสถานการณ์รับซื้อไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวียน จากเป้าหมายตามแผนพัฒนาพลังงานทดแทนและ 
พลังงานทางเลือก พ.ศ. 2558-2579 (เออีดีพี 2015) ซึ่งก�าหนดเป้าหมายรวมไว้ท่ี 19,684 เมกะวัตต์ (รวมพลังน�้าขนาดใหญ่) 
ภายในปี 2579 นั้น ในรอบปีที่ผ่านมา รัฐบาลประกาศนโยบายหยุดรับซื้อไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวียนเป็นเวลา 5 ปี เน่ืองจาก
พิจารณาแล้วพบว่าประเทศมีไฟฟ้าส�ารองเพียงพอ ส�าหรับสถานภาพการรับซื้อไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวียน ณ เดือนตุลาคม 
2561 รวบรวมโดยกรมพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษ์พลังงาน มีโครงการท่ีจ่ายไฟเข้าระบบไฟฟ้า (COD) แล้ว 10,798 
เมกะวัตต์ เพ่ิมขึ้นจากปี 2560 จ�านวน 560 เมกะวัตต์หรือร้อยละ 5.47

2. ภาวะอุตสาหกรรมไฟฟ้าในภูมิภาคเอเชียแปซิฟิก

เอ็กโกเล็งเห็นว่าอุตสาหกรรมไฟฟ้าในประเทศไทยมีโอกาสเติบโตค่อนข้างจ�ากัด เอ็กโกจึงได้มีแผนขยายการลงทุนในต่างประเทศ
ที่อยู่ในภูมิภาคเอเชียแปซิฟิก อาทิ ประเทศฟิลิปปินส์ สปป.ลาว อินโดนีเซีย และออสเตรเลีย ซึ่งเอ็กโกมีฐานการลงทุนอยู่แล้ว 
โดยมีสัดส่วนการลงทุนดังแสดงในภาพที่ 3 ส�าหรับการลงทุนในต่างประเทศนั้น นอกจากการขยายการลงทุนในประเทศที่มี 
การลงทุนอยู่แล้ว เอ็กโกยังมองหาโอกาสในการขยายการลงทุนในประเทศอื่นๆ ในภูมิภาคนี้ อาทิ เวียดนาม เมียนมา กัมพูชา 
เกาหลีใต้และไต้หวัน เพ่ือการเจริญเติบโตอย่างย่ังยืนในระยะยาว ดังน้ัน เอ็กโกจึงให้ความสนใจและติดตามสถานการณ์ไฟฟ้า
ในแต่ละประเทศอย่างสม�่าเสมอ

ภาพที่	3	กำาลังการผลิตตามสัดส่วนการถือหุ้นของเอ็กโกปี	2561	แยกตามประเทศที่มีฐานธุรกิจ
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ภาวะอุตสาหกรรมไฟฟ้าในประเทศที่เป็นเป้าหมายการลงทุนของเอ็กโกสรุปได้ดังน้ี

2.1  ฟิลิปปินส์

 ประเทศฟิลิปปินส์มีก�าลังการผลิตติดตั้งอยู่ที่ประมาณ 23,000 เมกะวัตต์ โดยใช้ถ่านหินเป็นเชื้อเพลิงหลักในการผลิตไฟฟ้า 
 และมีการคาดการณ์ความต้องการพลังไฟฟ้าสูงสุดจะเพ่ิมขึ้นร้อยละ 5.60 ต่อปี ท้ังนี้ตามแผนพัฒนาก�าลังการผลิตไฟฟ้า 
 ของประเทศฟิลิปปินส์ พ.ศ. 2559-2573 ฟิลิปปินส์มีแผนที่จะขยายก�าลังการผลิต 31,000 เมกะวัตต์ภายปี 2568 ซึ่งเน้น 
 การผลิตไฟฟ้าจากโรงไฟฟ้าถ่านหิน นอกจากน้ีรัฐบาลมีการส่งเสริมการลงทุนด้านพลังงานหมุนเวียนโดยได้ก�าหนด 
 เป้าหมายก�าลังการผลิตจากพลังงานหมุนเวียนรวมให้ได้ 20,000 เมกะวัตต์ภายในปี 2568 โดยเน้นการผลิตไฟฟ้าจาก 
 พลังน�้า พลังงานแสงอาทิตย์ และพลังงานลม

2.2 สปป. ลาว

 สปป.ลาว มีก�าลังการผลิตติดตั้งรวมประมาณ 6,800 เมกะวัตต์ โดยมีสัดส่วนการใช้ไฟฟ้าภายในประเทศประมาณ 2,400  
 เมกะวัตต์และส่งออกไฟฟ้ามายังประเทศไทยและเวียดนามประมาณ 3,600 และ 800 เมกะวัตต์ ตามล�าดับ โดยก�าลัง 
 การผลิตส่วนใหญ่มาจากโรงไฟฟ้าพลังน�้าเนื่องจาก สปป.ลาว มีทรัพยากรน�้าท่ีอุดมสมบูรณ์ประกอบกับมีสภาพภูมิประเทศ 
 เป็นภูเขาจึงเหมาะแก่การสร้างเข่ือนผลิตกระแสไฟฟ้าพลังน�้า ท้ังน้ี สปป.ลาว คาดการณ์ความต้องการพลังไฟฟ้าสูงสุด 
 เพ่ิมขึ้นประมาณร้อยละ 13.20 ต่อปี นอกจากน้ี สปป.ลาว ยังส่งเสริมการลงทุนในโรงไฟฟ้าพลังน�้าจากเอกชนท้ังในประเทศ 
 และต่างประเทศ ตลอดจนการผลิตจากพลังงานหมุนเวียน เช่น พลังงานแสงอาทิตย์และพลังงานลม

 ปัจจุบันรัฐบาลไทยมีกรอบความร่วมมือในการซื้อขายไฟฟ้าจากรัฐบาล สปป.ลาว จ�านวน 9,000 เมกะวัตต์

2.3  อินโดนีเซีย

 ประเทศอินโดนีเซีย มีก�าลังการผลิตติดตั้งประมาณ 60,000 เมกะวัตต์ โดยโรงไฟฟ้าฐานในประเทศจะมาจากเชื้อเพลิง 
 ถ่านหินเป็นหลักและคาดการณ์ความต้องการพลังไฟฟ้าสูงสุดเพ่ิมข้ึนประมาณร้อยละ 6.80 ต่อปี จากแผนพัฒนาก�าลัง 
 ผลิตไฟฟ้า พ.ศ. 2561-2570 ประเทศอินโดนีเซียมีแผนท่ีจะขยายก�าลังการผลิตเพิ่มอีกจ�านวน 56,000 เมกะวัตต์ ซึ่งปรับ 
 ลดลงจากแผนก่อนหน้าจ�านวน 22,000 เมกะวัตต์ เป็นผลมาจากการประมาณการความต้องการพลังไฟฟ้าที่ปรับลดลง  
 โดยก�าลังการผลิตส่วนเพ่ิมส่วนใหญ่มาจากเชื้อเพลิงถ่านหิน พลังความร้อนใต้พิภพ และพลังน�้าซึ่งเป็นทรัพยากรหลัก 
 ของประเทศ

2.4  ออสเตรเลีย

 ประเทศออสเตรเลีย มีก�าลังการผลิตติดตั้งประมาณ 52,000 เมกะวัตต์ โดยคิดเฉพาะส่วนของ National Electricity  
 Market (NEM) ซึ่งคิดเป็นประมาณร้อยละ 83 ของก�าลังการผลิตรวมในประเทศ ประเทศออสเตรเลียวางแผนท่ีจะยังใช้ 
 ถ่านหินเป็นเชื้อพลิงในการผลิตไฟฟ้าอยู่ โดยมีสัดส่วนของโรงไฟฟ้าถ่านหินเป็นร้อยละ 47 ของก�าลังการผลิตท้ังหมด  
 เพ่ือรักษาความมั่นคงด้านพลังงานและรักษาระดับราคาค่าไฟไม่ให้สูงเกินไป ท้ังน้ีออสเตรเลียมีแนวโน้มความต้องการ 
 พลงัไฟฟ้าสงูสดุค่อนข้างคงที ่เนือ่งจากการอนรุกัษ์พลงังานทีม่ปีระสทิธิภาพสงูและมรีะบบผลติไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตย์ 
 ท่ีติดตั้งบนหลังคา (Solar Rooftop) เพ่ิมขึ้นอย่างต่อเน่ือง นอกจากน้ีรัฐบาลได้มีการก�าหนดเป้าหมายในการผลิตไฟฟ้า 
 จากพลังงานหมุนเวียนให้ได้ 33,000 กิกะวัตต์ชั่วโมง ภายในปี 2563 โดยเน้นการผลิตไฟฟ้าจากพลังงานลมและระบบ 
 ผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์ท่ีติดต้ังบนหลังคา (Solar Rooftop) ซึ่งคาดการณ์ว่าในปี 2570 ประเทศออสเตรเลีย 
 จะมีโรงไฟฟ้าพลังงานลมและระบบผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์ท่ีติดต้ังบนหลังคา (Solar Rooftop) เพ่ิมข้ึน 3 เท่า 
 จากปัจจุบัน
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2.5  เวียดนาม

 ประเทศเวียดนาม มีก�าลังการผลิตติดตั้งรวมประมาณ 42,000 เมกะวัตต์ ซึ่งก�าลังการผลิตส่วนใหญ่มาจากโรงไฟฟ้าถ่านหิน 
 และโรงไฟฟ้าพลังน�้า และคาดการณ์ความต้องการพลังไฟฟ้าสูงสุดเพ่ิมข้ึนร้อยละ 8.40 ต่อปี ท้ังน้ีตามแผนแม่บทพลังงาน 
 ฉบับที่ 7 (ฉบับปรับปรุง) เวียดนามมีเป้าหมายจะขยายก�าลังการผลิตเป็น 130,000 เมกะวัตต์ ภายในปี 2573 นอกจากนี ้
 เวียดนามได้มีแผนในการผลิตไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวียนให้ได้ 48,000 เมกะวัตต์ ภายในปี 2573 โดยเน้นการผลิตไฟฟ้า 
 จากพลังงานแสงอาทิตย์ พลังน�้า และพลังงานลม 

 กิจการไฟฟ้าในประเทศเวียดนามอยู่ในระหว่างการปฏิรูปเพ่ือพัฒนาไปสู่กิจการไฟฟ้าแบบตลาดกลางซื้อขายไฟฟ้าท้ังแบบ 
 ขายส่งและขายปลีก (Competitive wholesale and retail power market) รวมถึงอยู่ในระหว่างการปฏิรูปการไฟฟ้าของ 
 เวียดนาม (Electricity of Vietnam) ด้วย

2.6  เมียนมา

 ประเทศเมียนมา มีก�าลังการผลิตติดตั้งประมาณ 5,700 เมกะวัตต์ ซึ่งก�าลังการผลิตส่วนใหญ่มาจากโรงไฟฟ้าพลังน�้า  
 โดยมีการคาดการณ์ความต้องการพลังไฟฟ้าสูงสุดเพ่ิมข้ึนร้อยละ 9.60 ต่อปี และได้ก�าหนดเป้าหมายท่ีจะเพ่ิมอัตราการ 
 เข้าถึงไฟฟ้าของครัวเรือนเป็นร้อยละ 100 ในปี 2573 นอกจากนี้รัฐบาลมีแผนท่ีจะขยายก�าลังการผลิตเป็น 14,000  
 เมกะวัตต์ในปี 2573 โดยมุ่งเน้นการพัฒนาโรงไฟฟ้าพลังน�้าและโรงไฟฟ้าถ่านหินเป็นหลัก ท้ังน้ีประเทศไทยได้ร่วมลงนาม 
 บันทึกความเข้าใจการรับซื้อไฟฟ้าจากประเทศเมียนมาแบบไม่ระบุปริมาณการรับซื้อไฟฟ้าซึ่งจะครบก�าหนดในปี 2563

2.7  กัมพูชา

 ประเทศกัมพูชา มีก�าลังการผลิตติดตั้งประมาณ 2,000 เมกะวัตต์ โดยใช้พลังน�้าและถ่านหินเป็นเชื้อเพลิงหลักในการ 
 ผลิตไฟฟ้า ท้ังนี้มีการประมาณการความต้องการพลังไฟฟ้าสูงสุดจะเพ่ิมข้ึนประมาณ ร้อยละ 9.50 ต่อปี นอกจากน้ีประเทศ 
 กัมพูชามีแผนที่จะเพ่ิมก�าลังการผลิตอีกจ�านวน 2,600 เมกะวัตต์ โดยส่งเสริมการผลิตไฟฟ้าจากพลังน�้าและถ่านหิน  
 ปัจจุบันประเทศไทยได้ร่วมลงนามบันทึกความเข้าใจการรับซื้อไฟฟ้าจากประเทศกัมพูชาแบบไม่ระบุปริมาณรับซื้อไฟฟ้า 
 ด้วย

2.8  เกาหลีใต้

 ประเทศเกาหลีใต้ มีก�าลังการผลิตติดตั้งประมาณ 120,000 เมกะวัตต์ ซึ่งก�าลังการผลิตส่วนใหญ่มาจากโรงไฟฟ้า 
 ก๊าซธรรมชาติและโรงไฟฟ้าถ่านหิน ท้ังน้ีมีการคาดการณ์ความต้องการพลังไฟฟ้าสูงสุดจะเพ่ิมขึ้นประมาณ ร้อยละ 1.30  
 ต่อปี รัฐบาลเกาหลีใต้ได้ตั้งเป้าหมายขยายก�าลังการผลิตเป็น 174,000 เมกะวัตต์ ภายในปี 2573 โดยก�าลังการผลิต 
 ส่วนเพ่ิมจะมุ่งเน้นการผลิตไฟฟ้าจากโรงไฟฟ้าก๊าซธรรมชาติและโรงไฟฟ้าถ่านหิน นอกจากนี้เกาหลีใต้ยังมีแผนที่จะเพ่ิม 
 สัดส่วนในการผลิตไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวียนให้ได้ร้อยละ 20 ของก�าลังการผลิตทั้งหมด ภายในปี 2573 โดยเน้นการผลิต 
 ไฟฟ้าจากโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์และโรงไฟฟ้าพลังงานลม โดยมีเป้าหมายการผลิตเท่ากับ 31,000 เมกะวัตต์และ  
 15,000 เมกะวัตต์ ตามล�าดับ 

2.9 ไต้หวัน

 ประเทศไต้หวัน มีก�าลังการผลิตติดตั้งประมาณ 42,000 เมกะวัตต์ ซึ่งก�าลังการผลิตส่วนใหญ่มาจากเชื้อเพลิงถ่านหินและ 
 ก๊าซธรรมชาติ ทั้งนี้รัฐบาลไต้หวันมีแผนท่ีจะขยายก�าลังการผลิตเพ่ิมอีกจ�านวน 32,000 เมกะวัตต์ โดยให้ความส�าคัญกับ 
 การพัฒนาโรงไฟฟ้าก๊าซธรรมชาติและโรงไฟฟ้าถ่านหินซึ่งเป็นโรงไฟฟ้าหลัก นอกจากน้ีไต้หวันได้ตั้งเป้าหมายการผลิตไฟฟ้า 
 จากพลังงานหมุนเวียนให้ได้ร้อยละ 20 ของก�าลังการผลิตท้ังหมด เพ่ือท่ีจะทดแทนโรงไฟฟ้านิวเคลียร์ท่ีจะหมดอายุ 
 ในปี 2568 โดยเน้นการผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์และพลังงานลม ซึ่งในปี 2563 ไต้หวันจะมีก�าลังการผลิตท่ีเป็น 
 พลังงานหมุนเวียนประมาณ 27,000 เมกะวัตต์
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3. การแข่งขัน

ในภาพรวมของปี 2561 ภาวะอุตสาหกรรมไฟฟ้าของประเทศไทยมีความเคลื่อนไหวในหลากหลายแง่มุม โดยในส่วนของภาครัฐ
อยู่ในระหว่างการจัดท�าแผนพัฒนาก�าลังผลิตไฟฟ้าของประเทศไทยฉบับใหม่ ในส่วนของภาคเอกชน บริษัทในอุตสาหกรรม 
ผลิตไฟฟ้าในประเทศมีการแสวงหาโอกาสในการลงทุนนอกประเทศไทยมากขึ้น เน่ืองจากอุตสาหกรรมไฟฟ้าในประเทศไทยมี
โอกาสเติบโตค่อนข้างจ�ากัด ส่งผลให้เกิดการแข่งขันค่อนข้างสูงในตลาดต่างประเทศ ถึงแม้ว่าภาวะการแข่งขันในอุตสาหกรรม
ไฟฟ้าจะสูง เอ็กโกก็ยังสามารถแข่งขันและประสบความส�าเร็จในการลงทุนพัฒนาโครงการใหม่ คือ เมื่อวันที่ 15 พฤศจิกายน 2561 
เอ็กโกโดย บริษัท เจน พลัส บี.วี จ�ากัด ได้ลงนามในสัญญาซื้อขายหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 49 ใน บริษัท พาจู เอ็นเนอร์ย่ี เซอร์วิส 
จ�ากัด (พาจู อีเอส) ซึ่งเป็นเจ้าของและด�าเนินธุรกิจโรงไฟฟ้าพลังความร้อนร่วมพาจู ท่ีเมืองพาจู จังหวัดคย็องกี ประเทศเกาหลีใต้  
จ�านวน 2 หน่วย ขนาดก�าลังการผลิตติดตั้งหน่วยละ 911.5 เมกะวัตต์ ใช้แอลเอ็นจีน�าเข้าเป็นเชื้อเพลิง โดยรายการซื้อขาย 
คาดว่าจะแล้วเสร็จภายในเดือนมกราคม 2562 การลงทุนดังกล่าวนอกจากจะส่งผลให้เอ็กโกรับรู้รายได้ในทันทีแล้ว ยังสร้าง
มูลค่าเพ่ิมให้แก่บริษัทได้ในระยะยาว ท้ังนี้เอ็กโกสามารถแข่งขันในตลาดได้โดยอาศัยปัจจัยแวดล้อมต่างๆ ดังน้ี

• ด้านทรัพยากรบุคคล

 ความรู ้ความเชี่ยวชาญของบุคลากรในบริษัท ประสบการณ์ของคณะกรรมการ รวมถึงความสัมพันธ์ท่ีดีกับพันธมิตร 
 ทางธุรกิจ โดยบุคลากรของเอ็กโกเป็นบุคลากรท่ีมีความรู ้ความเชี่ยวชาญและมีประสบการณ์ด้านอุตสาหกรรมไฟฟ้า  
 คณะกรรมการประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิจากหลากหลายสาขา และหลายท่านมีความรู้และประสบการณ์ด้านพลังงาน 
 และไฟฟ้าเป็นระยะเวลานาน

• ความน่าเชื่อถือของเอ็กโก

 เอ็กโกมุ่งมั่นท่ีขยายการลงทุนเพ่ือให้บริษัทเจริญเติบโตอย่างย่ังยืน เอ็กโกจึงเลือกลงทุนในโครงการท่ีให้ผลตอบแทนท่ีดีและ 
 มีความเสี่ยงในระดับท่ียอมรับได้ ท�าให้เอ็กโกมีความแข็งแกร่งในด้านสถานะทางการเงินและสภาพคล่อง ตลอดจนผลก�าไร 
 เจริญเติบโตอย่างต่อเนื่อง ซ่ึงส่งผลให้ธนาคารและสถาบันการเงินเกิดความเชื่อมั่นในการปล่อยสินเชื่อเพ่ือให้เอ็กโก 
 น�าไปลงทุน

• ความสัมพันธ์ที่ดีกับชุมชนรอบโรงไฟฟ้า

 เนื่องจากการด�าเนินธุรกิจผลิตไฟฟ้าเป็นส่วนหนึ่งท่ีก่อให้เกิดผลกระทบต่อชุมชนท่ีอยู่รอบโรงไฟฟ้า เอ็กโกจึงด�าเนินธุรกิจ 
 โดยตระหนักถึงผลกระทบท่ีอาจเกิดกับชุมชนรอบโรงไฟฟ้าเป็นอย่างย่ิง โดยเอ็กโกจะเปิดเผยข้อเท็จจริงโดยไม่ปิดบัง 
 และส่งเสริมการมีส่วนร่วมของชุมชนอย่างเหมาะสม นอกจากน้ียังสนับสนุนการจ้างงานในชุมชนเพ่ือกระจายรายได้และ 
 พัฒนาความเป็นอยู่ของคนในชุมชนควบคู่กับการพัฒนาธุรกิจไฟฟ้า

• ด้านนวัตกรรม

 เอ็กโกมองเห็นความส�าคัญในการพัฒนาองค์กรให้พร้อมเท่าทันเหตุการณ์และการเปล่ียนแปลงใหม่ๆ ท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคต  
 เอ็กโกจึงมุ ่งมั่นในการบ่มเพาะบุคลากรให้มีความคิดสร้างสรรค์และความคิดเชิงนวัตกรรมจนสามารถประยุกต์ใช ้
 ในการพัฒนากระบวนการท�างานให้มีประสิทธิภาพมากข้ึนและสร้างความได้เปรียบเมื่อเปรียบเทียบกับคู่แข่งขัน
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โครงสร้างรายได้

25602561

	 รายได้	 % 	 รายได้	 %

%	การถือหุ้น
ของบริษัท

ดำาเนินการโดยผลิตภัณฑ์	
บริการ

กลุ่มเอ็กโกประกอบธุรกิจท่ีมีท้ังลักษณะ Holding Company ผลิตและจ�าหน่ายกระแสไฟฟ้า รวมถึงธุรกิจให้บริการในการ 
เดินเครื่อง บ�ารุงรักษา วิศวกรรม และก่อสร้าง โครงสร้างรายได้ของกลุ่มเอ็กโกสรุปได้ดังตารางต่อไปน้ี 

หน่วย : ล้านบาท

กระแสไฟฟ้า เอ็กโก โคเจน 80.00%     
  ค่าพลังไฟฟ้า   251.73  0.43%  260.93  0.69%

  ค่าพลังงานไฟฟ้า   1,887.09  3.24%  1,811.21  4.76%
 โซลาร์โก 49.00%     

  ค่าพลังงานไฟฟ้า   359.50  0.62%  363.68  0.96%
 เอสพีพี ทู 99.99%     

  ค่าพลังงานไฟฟ้า   48.42  0.08%  47.88  0.13%
 เอสพีพี ทรี 99.99%     

  ค่าพลังงานไฟฟ้า   49.10  0.08%  48.98  0.13%
 เอสพีพี โฟร์ 99.99%     

  ค่าพลังงานไฟฟ้า   34.77  0.06%  35.96  0.09%
 เอสพีพี ไฟว์ 99.99%     

  ค่าพลังงานไฟฟ้า   50.34  0.09%  51.14  0.13%
 บีอาร์ดับบลิวเอฟ 100.00%     

  ค่าพลังงานไฟฟ้า   995.80  1.71%  981.12  2.58%
 ทีดับบลิวเอฟ 90.00%     

  ค่าพลังงานไฟฟ้า   32.95  0.06%  31.85  0.08%
 ซีดับบลิวเอฟ 90.00%     

  ค่าพลังงานไฟฟ้า   344.01  0.59%  313.22  0.82%
 เคแอลยู/A 99.99%     

  ค่าพลังไฟฟ้า   392.52  0.67%  185.61  0.49%
  ค่าพลังงานไฟฟ้า   1,839.02  3.16%  727.22  1.91%
 บีพียู/B 99.99%     

  ค่าพลังไฟฟ้า   839.39  1.44%  219.05  0.58%
  ค่าพลังงานไฟฟ้า   3,850.55  6.61%  929.47  2.44%

สัญญาเช่าการเงิน บฟข. 99.99%  3,062.51  5.26%  3,291.22  8.65%
ภายใต้สัญญา อาร์จี 70.30%  6.23  0.01%  9.59  0.03%
ซื้อขายไฟฟ้า       

สัญญาเช่าด�าเนินงาน เคซอน 100.00%  3,432.99  5.90%  3,606.51  9.48%
ภายใต้สัญญา       
ซื้อขายไฟฟ้า       

บริการภายใต้สัญญา บฟข. 99.99%  10,543.20  18.10%  9,835.44  25.84%
ซื้อขายไฟฟ้า อาร์จี 70.30%  204.81  0.35%  189.51  0.50%
 เคซอน 100.00%  6,236.30  10.71%  6,170.27  16.21%

บริการ เอสโก  99.99%  1,060.97  1.82%  908.11  2.39%

ดอกเบี้ยรับ เอ็กโกพลัส  482.56  0.83%  1.25  0.00%
 เอ็กโก   131.59  0.23%  91.60  0.24%
 บฟข.    25.93  0.04%  29.71  0.08%
 เคซอน  15.04  0.03%  0.52  0.00%
 โซลาร์โก   8.95  0.02%  10.57  0.03%
 โรงไฟฟ้าระยอง, เอ็กโก โคเจน, อาร์จี, 
 เอสพีพี ทู เอสพีพี ทรี, เอสพีพี โฟร์, 
 เอสพีพี ไฟว์, ทดีบับลวิเอฟ, บอีาร์ดบับลวิเอฟ, 
 บีพียู, เคแอลยู, ซีดับบลิวเอฟ, เอสโก,       

 พีพอย และคิวเอ็มเอส   34.88  0.06%  24.50  0.06%
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25602561

	 รายได้	 % 	 รายได้	 %

%	การถือหุ้น
ของบริษัท

ดำาเนินการโดยผลิตภัณฑ์	
บริการ

หน่วย : ล้านบาท

อื่นๆ โซลาร์โก/C  881.73  1.51%  918.86  2.41%
 ซีดับบลิวเอฟ/C  465.60  0.80%  434.38  1.14%
 เอสพีพี ทู/C  123.22  0.21%  135.87  0.36%
 เอสพีพี ทรี/C  126.73  0.22%  127.82  0.34%
 เอสพีพี โฟร์/C  89.48  0.15%  93.53  0.25%
 เอสพีพี ไฟว์/C  132.11  0.23%  132.83  0.35%
 เอ็กโก   49.60  0.09%  215.19  0.57%
 เอ็กโก พลัส  20.40  0.04%  0.00  0.00%
 โรงไฟฟ้าระยอง, เอ็กโก โคเจน, อาร์จี, 
 เคซอน, ทีดับบลิวเอฟ/C, บีอาร์ดับบลิวเอฟ, 
 บีพียู, เคแอลยู, บฟข., เอสโก, พีพอย 
 และคิวเอ็มเอส  64.17  0.11%  51.59  0.14%

ส่วนแบ่งผล  บีแอลซีพี 50.00%  1,167.65  2.01%  1,217.79  3.20%
ก�าไร (ขาดทุน) จีอีซี  50.00%  1,414.85  2.43%  1,256.21  3.30%
 เอ็นทีพีซี 35.00%  1,576.64  2.71%  1,354.77  3.56%
 เอ็นอีดี 66.67%  567.82  0.98%  558.24  1.47%
 จีพีเอส 60.00%  131.10  0.23%  129.33  0.34%
 มาซิน เออีเอส/D 49.00%  -    0.00%  780.78  2.05%
 เอสอีจี/E 20.00%  341.29  0.59%  310.17  0.81%
 เอ็มเอ็มอี 40.00%  29.11  0.05%  6.73  0.02%
 เอสบีพีแอล 49.00% (30.94) (0.05%) (5.69) (0.01%)
 จีเดค/F 50.00% (8.67) (0.01%) (48.72) (0.13%)
 เอสอีจีเอสดี/G 11.89%  316.11  0.54%  216.99  0.57%
 เอ็นทีวันพีซี/H 25.00% (16.55) (0.03%) (4.06) (0.01%)

การขายกิจการ ก�าไรสุทธิจากการขาย มาซิน เออีเอส/D  9,810.05  16.85%  -    0.00%
 ก�าไรสุทธิจากการขาย อีสท์วอเตอร์/I  4,358.53  7.48%  -    0.00%
 ก�าไรสุทธิจากการขาย จีเดค/F  8.67  0.01%  -    0.00%

การปิดบริษัท ก�าไรสทุธิจากการปิด เอก็โกบวีีไอ/J และทีแอลซี/K  395.32  0.68%  -    0.00%

ยอดรวมรายได้ (รายการรายได้ในงบการเงินรวม)  58,235.16  100%  38,058.71  100%

หมายเหตุ       

 /A บริษัท คลองหลวง ยูทิลิตี้ จ�ากัด (เคแอลยู) ซึ่งเอ็กโกถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 99.99 เริ่มเดินเครื่องเชิงพาณิชย์เมื่อวันที่ 20 กรกฎาคม 2560  

 /B บริษัท บ้านโป่ง ยูทิลิตี้ จ�ากัด (บีพียู) ซึ่งเอ็กโกถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 99.99 เริ่มเดินเครื่องเชิงพาณิชย์เมื่อวันที่ 1 ตุลาคม 2560   

 /C รายได้ส่วนเพ่ิมราคาขาย (Adder) เป็นรายได้ที่ได้รับการสนับสนุนจากภาครัฐ     

 /D บริษัท เจน พลัส บี. วี. จ�ากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของเอ็กโก ขายหุ้นทั้งหมดท่ีเอ็กโกถือทางอ้อมสัดส่วนร้อยละ 49 ในบริษัท มาซิน เออีเอส จ�ากัด  

  (มาซิน เออีเอส) เมื่อวันท่ี 20 มีนาคม 2561     

 /E บริษัท สตาร์ เอนเนอร์ย่ี จีโอเทอร์มอล จ�ากัด (เอสอีจี) ซึ่งเอ็กโกถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 20 ซื้อหุ้นในบริษัท สตาร์ เอนเนอร์ย่ี จีโอเทอร์มอล  

  (ซาลัก-ดาราจัท) จ�ากัด (เอสอีจีเอสดี) ในสัดส่วนร้อยละ 8.18 เมื่อวันท่ี 31 มีนาคม 2560     

 /F เอ็กโก ขายหุ้นท้ังหมดของบริษัท จีเดค จ�ากัด (จีเดค) ซึ่งเอ็กโกถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 50 เมื่อวันที่ 15 มีนาคม 2561    

 /G เอ็กโก ซื้อหุ้นในบริษัท สตาร์ เอนเนอร์ย่ี จีโอเทอร์มอล (ซาลัก-ดาราจัท) จ�ากัด (เอสอีจีเอสดี) ในสัดส่วนร้อยละ 11.89 เมื่อวันท่ี 31 มีนาคม 2560 

 /H เอ็กโก ได้ลงนามสัญญาระหว่างผู้ถือหุ้นของบริษัท ไฟฟ้า น�้าเทิน 1 จ�ากัด (เอ็นทีวันพีซี)  ซึ่งเอ็กโกถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 25 เพ่ือพัฒนาโครงการ 

  โรงไฟฟ้าพลังน�้าน�้าเทิน 1 เมื่อวันท่ี 4 กันยายน 2560      

 /I เอ็กโก ขายหุ้นทั้งหมดของบริษัท จัดการและพัฒนาทรัพยากรน�้าภาคตะวันออก จ�ากัด (มหาชน) (อีสท์วอเตอร์) ซึ่งเอ็กโกถือหุ้นในสัดส่วน 

  ร้อยละ 18.72 เมื่อวันที่ 14 มีนาคม 2561      

 /J บริษัท เอ็กโก อินเตอร์เนชั่นแนล (บีวีไอ) จ�ากัด (เอ็กโก บีวีไอ) ซึ่งเอ็กโกถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 100 ได้จดทะเบียนเลิกบริษัท เมื่อวันที่ 26  

  ธันวาคม 2561     

 /K PT Tenaga Listrik Cilegon (ทีแอลซี) ซึ่งเอ็กโกถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 49 ได้จดทะเบียนเลิกบริษัท เมื่อวันท่ี 28 พฤศจิกายน 2561  
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บทรายงานและการวิเคราะห์ของฝ่ายบริหาร

ส�ำหรับผลกำรด�ำเนินงำนประจ�ำปี 2561

สิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2561

หมายเหตุ:  บทรายงานและการวิเคราะห์งบการเงินฉบับน้ี ฝ่ายบริหารได้จัดท�าขึ้นเพ่ือน�าเสนอข้อมูลและแสดงวิสัยทัศน ์
   ของฝ่ายบริหารให้นักลงทุนสามารถติดตามและท�าความเข้าใจฐานะการเงินและผลการด�าเนินงานของบริษัท 
   ได้ดขีึน้ อนัเป็นการส่งเสรมิโครงการการก�ากับดแูลกิจการทีด่ขีองคณะกรรมการก�ากับหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์  
   (กลต.)

   ในกรณีท่ีบทรายงานและการวิเคราะห์ของฝ่ายบริหารฉบับภาษาอังกฤษ มีเน้ือความขัดแย้งกันหรือมีการตีความ 
   ในสองภาษาแตกต่างกัน ให้ใช้บทรายงานและการวิเคราะห์ของฝ่ายบริหารฉบับภาษาไทยเป็นหลัก

   อนึ่ง เนื่องจากบทรายงานและการวิเคราะห์ฉบับน้ีมีวัตถุประสงค์เพ่ือเสนอข้อมูลและค�าอธิบายถึงสถานะการเงิน 
   และผลการด�าเนินงานของบริษัทที่เป็นอยู่ในปัจจุบัน ซึ่งสิ่งที่น�าเสนอนี้อาจเปลี่ยนแปลงตามปัจจัยหรือสภาวะ 
   แวดล้อมที่อาจเปลี่ยนแปลงไปในอนาคต ฉะน้ันจึงใคร่ขอให้นักลงทุนใช้วิจารณญาณในการพิจารณาใช้ประโยชน ์
   จากเอกสารข้อมูลน้ี และหากมีค�าถามหรือข้อสงสัยประการใดกรุณาติดต่อสอบถามได้ท่ี ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์                                                                               
   บริษัท ผลิตไฟฟ้า จ�ากัด (มหาชน) โทร. 02-998-5150-3 หรือ Email: ir@egco.com 

1. ภำวะอุตสำหกรรมและกำรแข่งขัน

1.1 ภำวะอุตสำหกรรมไฟฟ้ำและเศรษฐกิจในประเทศไทย

 ในปี 2561 ประเทศไทยมีความต้องการพลังไฟฟ้าสูงสุดสุทธิในระบบการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย (กฟผ.) เกิดขึ้น 
 เมื่อวันท่ี 24 เมษายน 2561 เวลา 13.51 น. มีค่าเท่ากับ 28,338 เมกะวัตต์ ต�่ากว่าความต้องการพลังไฟฟ้าสูงสุดสุทธิปี 2560  
 ซึ่งอยู่ท่ีระดับ 28,578 เมกะวัตต์หรือคิดเป็นร้อยละ 0.85 ในขณะความต้องการพลังไฟฟ้าสูงสุดสุทธิในระบบ 3 การไฟฟ้า  
 (กฟผ. การไฟฟ้านครหลวง (กฟน.) การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค (กฟภ.)) อยู่ท่ีระดับ 29,968 เมกะวัตต์ ลดลงจากปี 2560  
 ร้อยละ 1.11 ซึ่งอยู่ที่ระดับ 30,303 เมกะวัตต์ สาเหตุหลักมาจากสภาพอากาศหนาวเย็นต่อเน่ืองในช่วงต้นปี และมี 
 ฝนตกชุก ประกอบกับมีผู้ผลิตไฟฟ้าใช้เอง (ไอพีเอส) และผู้ผลิตไฟฟ้ารายเล็ก (เอสพีพี) นอกระบบเพ่ิมข้ึน ในขณะเดียวกัน 
 ความต้องการพลังงานไฟฟ้าสุทธิในระบบ กฟผ. ณ เดือนธันวาคม 2561 รวมกับความต้องการพลังงานไฟฟ้าสุทธินอกระบบ  
 กฟผ. ณ เดือนพฤศจิกายน 2561 มีค่าเท่ากับ 203,006 กิกะวัตต์ชั่วโมง ซึ่งมีค่าเพ่ิมขึ้นจากความต้องการพลังงานไฟฟ้า 
 สุทธิทั้งประเทศในปี 2560 ท่ีมีค่าเท่ากับ  201,166 กิกะวัตต์ชั่วโมง เป็นจ�านวน 1,840 กิกะวัตต์ชั่วโมง คิดเป็นร้อยละ 0.91  
 อันเป็นผลหลักมาจากการขยายตัวทางเศรษฐกิจและการท่องเท่ียวของประเทศ

 ด้านแนวโน้มเศรษฐกิจในปี 2562 ส�านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (สศช.) ได้มีการประมาณ 
 การขยายตัวของเศรษฐกิจไทยในกรอบร้อยละ 3.50 ถึง 4.50 (ค่ากลางร้อยละ 4.00) ชะลอตัวลงจากการขยายตัว 
 ร้อยละ 4.20 ในปี 2561 สาเหตุเน่ืองจากความไม่แน่นอนของมาตรการกีดกันทางการค้าระหว่างประเทศสหรัฐอเมริกา 
 กับสาธารณรัฐประชาชนจีน ตลอดจนการเพ่ิมขึ้นของอัตราดอกเบี้ยของประเทศสหรัฐอเมริกา ซึ่งอาจส่งผลให้เศรษฐกิจ 
 ประเทศคู่ค้า ปริมาณการค้าโลก เศรษฐกิจโลกในภาพรวมและการส่งออกของไทยขยายตัวต�่าลง 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 ก�าลังการผลิตตามสัญญารวมของประเทศไทยในระบบ 3 การไฟฟ้า มีค่าเท่ากับ 48,990 เมกะวัตต์ 
 แบ่งเป็นก�าลังการผลิตโดยโรงไฟฟ้าของ กฟผ. จ�านวน 15,790 เมกะวัตต์ หรือคิดเป็นร้อยละ 32.23 ของก�าลังการผลิต 
 ตามสัญญารวมของทั้งประเทศและท่ีเหลือเป็นของผู้ผลิตไฟฟ้าอื่นๆ ได้แก่
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ภาพที่	1	สัดส่วนกำาลังผลิตติดตั้งรวมในระบบ	3		การไฟฟ้าแยกตามผู้ผลิตในประเทศไทย	ปี	2561
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แหล่งที่มา:	กฟผ.และกรมพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษ์พลังงาน (พพ.)

ในปีท่ีผ่านมาคณะกรรมการนโยบายพลังงานแห่งชาติ (กพช.) มีแผนท่ีจะปรับปรุงแผนพัฒนาก�าลังผลิตไฟฟ้าของประเทศไทย 
เน่ืองจากโรงไฟฟ้าบางโรงท่ีบรรจุในแผนพัฒนาก�าลังผลิตไฟฟ้าของประเทศไทยฉบับปัจจุบัน พ.ศ. 2558-2579 (พีดีพี 2015)  
ไม่สามารถก่อสร้างได้ตามแผน ประกอบกับพฤติกรรมการใช้ไฟฟ้าเปลี่ยนแปลงอันเป็นผลกระทบมาจากเทคโนโลยีท่ี 
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว โดยร่างแผนฉบับใหม่มีวัตถุประสงค์ในการสร้างความมั่นคงให้ระบบไฟฟ้าตามรายภูมิภาคและรักษา
ต้นทุนค่าไฟฟ้าให้อยู่ในระดับท่ีเหมาะสม ตลอดจนลดผลกระทบท่ีมีต่อสิ่งแวดล้อมและสังคมโดยการลดคาร์บอนไดออกไซด ์
ในการผลิตไฟฟ้า ซึ่งแผนพัฒนาก�าลังผลิตไฟฟ้าของประเทศไทยฉบับใหม่ได้รับความเห็นชอบจาก กพช. เมื่อวันท่ี 24 มกราคม 
2562 หลังจากท�าการประชาพิจารณ์เพ่ือรับฟังความคิดเห็นจากภาคเอกชนและหน่วยงานต่างๆ เป็นท่ีเรียบร้อยแล้ว

ด้านความคืบหน้าของสถานการณ์รับซื้อไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวียน จากเป้าหมายตามแผนพัฒนาพลังงานทดแทนและพลังงาน
ทางเลือก พ.ศ. 2558-2579 (เออีดีพี 2015)  ซึ่งก�าหนดเป้าหมายรวมไว้ที่ 19,684 เมกะวัตต์ (รวมพลังน�้าขนาดใหญ่) ภายในปี 
2579 นั้น ในรอบปีที่ผ่านมา รัฐบาลประกาศนโยบายหยุดรับซื้อไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวียนเป็นเวลา  5 ปี เน่ืองจากพิจารณา
แล้วพบว่า ประเทศมีไฟฟ้าส�ารองเพียงพอ ส�าหรับสถานภาพการรับซื้อไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวียน ณ เดือนตุลาคม 2561 
รวบรวมโดยกรมพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษ์พลังงาน มีโครงการท่ีจ่ายไฟเข้าระบบไฟฟ้า (COD) แล้ว 10,798 เมกะวัตต์ 
เพ่ิมขึ้นจากปี 2560 จ�านวน 560 เมกะวัตต์หรือร้อยละ 5.47

 • ผู้ผลิตไฟฟ้ารายใหญ่ (ไอพีพี) จ�านวน 14,948  เมกะวัตต์ คิดเป็นร้อยละ 30.51

 • ผู้ผลิตไฟฟ้ารายเล็ก (เอสพีพี) จ�านวน 8,757 เมกะวัตต์ คิดเป็นร้อยละ 17.88

 • ผู้ผลิตไฟฟ้ารายเล็กมาก (วีเอสพีพี)  ซึ่งเป็นข้อมูล  ณ  เดือนตุลาคม  2561  จ�านวน  5,617 เมกะวัตต์ คิดเป็นร้อยละ 11.46

 • ผู้ผลิตไฟฟ้าต่างประเทศ จ�านวน  3,878 เมกะวัตต์ คิดเป็นร้อยละ 7.92

 หากพิจารณาก�าลังการผลิตของโรงไฟฟ้าเอ็กโกท่ีจ่ายไฟเข้าระบบ 3 การไฟฟ้า เทียบกับก�าลังการผลิตตามสัญญารวม 
 ของประเทศพบว่า เอ็กโกมีสัดส่วนปริมาณการผลิตไฟฟ้าคิดเป็น จ�านวน 3,332.08 เมกะวัตต์ หรือคิดเป็นร้อยละ 6.80  
 ของก�าลังการผลิตตามสัญญารวมของประเทศดังแสดงในภาพท่ี 1
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ไทย 73%
ฟิลิปปินส์ 11%
สปป.ลำว 9%
อินโดนีเซีย 4%
ออสเตรเลีย 3%

ภาพที่	2	กำาลังการผลิตตามสัดส่วนการถือหุ้นของเอ็กโกปี	2561	แยกตามประเทศที่มีฐานธุรกิจ

1.3 กำรแข่งขัน

 ในภาพรวมของปี 2561 ภาวะอุตสาหกรรมไฟฟ้าของประเทศไทยมีความเคลื่อนไหวในหลากหลายแง่มุม โดยในส่วน 
 ของภาครัฐอยู่ในระหว่างการจัดท�าแผนพัฒนาก�าลังผลิตไฟฟ้าของประเทศไทยฉบับใหม่ ในส่วนของภาคเอกชนบริษัท 
 ในอุตสาหกรรมผลิตไฟฟ้าในประเทศมีการแสวงหาโอกาสในการลงทุนนอกประเทศไทยมากขึ้น เน่ืองจากอุตสาหกรรมไฟฟ้า 
 ในประเทศไทยมีโอกาสเติบโตค่อนข้างจ�ากัด ส่งผลให้เกิดการแข่งขันค่อนข้างสูงในตลาดต่างประเทศ ถึงแม้ว่าภาวะ 
 การแข่งขันในอุตสาหกรรมไฟฟ้าจะสูง เอ็กโกก็ยังสามารถแข่งขันและประสบความส�าเร็จในการลงทุนพัฒนาโครงการใหม่  
 คือ เมื่อวันที่ 15 พฤศจิกายน 2561 เอ็กโกโดย บริษัท เจน พลัส บี.วี จ�ากัด ได้ลงนามในสัญญาซื้อขายหุ้นในสัดส่วน 
 ร้อยละ 49 ในบริษัท พาจู เอ็นเนอร์ย่ี เซอร์วิส จ�ากัด (พาจู อีเอส) ซึ่งเป็นเจ้าของและด�าเนินธุรกิจโรงไฟฟ้าพลังความร้อน 
 ร่วมพาจู ที่เมืองพาจู จังหวัดคย็องกี ประเทศเกาหลีใต้ จ�านวน 2 หน่วย ขนาดก�าลังการผลิตติดต้ังหน่วยละ 911.5 เมกะวัตต์  
 รวมก�าลังการผลิตติดตั้งท้ังสิ้น 1,823 เมกะวัตต์ ใช้แอลเอ็นจีน�าเข้าเป็นเชื้อเพลิง โดยรายการซื้อขาย แล้วเสร็จในวันที่ 15  
 มกราคม 2562 การลงทุนดังกล่าวนอกจากจะส่งผลให้เอ็กโกรับรู ้รายได้ในทันทีแล้ว ยังสร้างมูลค่าเพ่ิมให้แก่บริษัท 
 ได้ในระยะยาว ท้ังนี้เอ็กโกสามารถแข่งขันในตลาดได้โดยอาศัยปัจจัยขับเคลื่อน ดังน้ี

1.2 ภำวะอุตสำหกรรมไฟฟ้ำในภูมิภำคเอเชียแปซิฟิก

 เอ็กโกเล็งเห็นว่าอุตสาหกรรมไฟฟ้าในประเทศไทยมีโอกาสเติบโตค่อนข้างจ�ากัด เอ็กโกจึงได้มีแผนขยายการลงทุน 
 ในต่างประเทศที่อยู่ในภูมิภาคเอเชียแปซิฟิก อาทิ สาธารณรัฐฟิลิปปินส์ สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว (สปป.ลาว)  
 สาธารณรัฐอินโดนีเซีย และเครือรัฐออสเตรเลีย ซึ่งเอ็กโกมีฐานการลงทุนอยู่แล้ว โดยมีสัดส่วนการลงทุนดังแสดงใน 
 ภาพที่ 2 ส�าหรับการลงทุนในต่างประเทศน้ัน นอกจากการขยายการลงทุนในประเทศท่ีมีการลงทุนอยู่แล้ว เอ็กโกยังมองหา 
 โอกาสในการขยายการลงทุนในประเทศอื่นๆ ในภูมิภาคน้ี อาทิ สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม สาธารณรัฐแห่งสหภาพ- 
 เมียนมา ราชอาณาจักรกัมพูชา สาธารณรัฐเกาหลี (เกาหลีใต้) และสาธารณรัฐจีน (ไต้หวัน) เพ่ือการเจริญเติบโตอย่างย่ังยืน 
 ในระยะยาว ดังนั้น เอ็กโกจึงให้ความสนใจและติดตามสถานการณ์ไฟฟ้าในแต่ละประเทศอย่างสม�่าเสมอ 
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 - ด้านทรัพยากรบุคคล

  ความรู้ความเชี่ยวชาญของบุคลากรในบริษัท ประสบการณ์ของคณะกรรมการ รวมถึงความสัมพันธ์ท่ีดีกับพันธมิตร 
  ทางธุรกิจ โดยบุคลากรของเอ็กโกเป็นบุคลากรท่ีมีความรู้ความเชี่ยวชาญและมีประสบการณ์ด้านอุตสาหกรรมไฟฟ้า  
  คณะกรรมการประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิจากหลากหลายสาขา และหลายท่านมีความรู้และประสบการณ์ด้านพลังงาน 
  และไฟฟ้าเป็นระยะเวลานาน

 - ความน่าเชื่อถือของเอ็กโก

  เอ็กโกมุ่งม่ันที่ขยายการลงทุนเพ่ือให้บริษัทเจริญเติบโตอย่างย่ังยืน เอ็กโกจึงเลือกลงทุนในโครงการที่ให้ผลตอบท่ีด ี
  และมีความเสี่ยงในระดับที่ยอมรับได้ ท�าให้เอ็กโกมีความแข็งแกร่งในด้านสถานะทางการเงินและสภาพคล่อง  
  ตลอดจนผลก�าไรเจริญเติบโตอย่างต่อเนื่อง ซึ่งส่งผลให้ธนาคารและสถาบันการเงินเกิดความเชื่อมั่นในการปล่อย 
  สินเชื่อเพ่ือให้เอ็กโกน�าไปลงทุน

 - ความสัมพันธ์ท่ีดีกับชุมชนรอบโรงไฟฟ้า

  เน่ืองจากการด�าเนินธุรกิจผลิตไฟฟ้าเป็นส่วนหน่ึงที่ก ่อให้เกิดผลกระทบต่อชุมชนที่อยู ่รอบโรงไฟฟ้า เอ็กโกจึง 
  ด�าเนินธุรกิจโดยตระหนักถึงผลกระทบท่ีอาจเกิดกับชุมชนรอบโรงไฟฟ้าเป็นอย่างย่ิง โดยเอ็กโกจะเปิดเผยข้อเท็จจริง 
  โดยไม่ปิดบังและส่งเสริมการมีส่วนร่วมของชุมชนอย่างเหมาะสม นอกจากน้ียังสนับสนุนการจ้างงานในชุมชน 
  เพ่ือกระจายรายได้และพัฒนาความเป็นอยู่ของคนในชุมชนควบคู่กับการพัฒนาธุรกิจไฟฟ้า

 - ด้านนวัตกรรม

  เอ็กโกมองเห็นความส�าคัญในการพัฒนาองค์กรให้พร้อมเท่าทันเหตุการณ์และการเปลี่ยนแปลงใหม่ๆ ท่ีจะเกิดขึ้น 
  ในอนาคต เอ็กโกจึงมุ่งมั่นในการบ่มเพาะบุคลากรให้มีความคิดสร้างสรรค์ และความคิดเชิงนวัตกรรมจนสามารถ 
  ประยุกต์ใช้ในการพัฒนากระบวนการท�างานให้งานมีประสิทธิภาพมากขึ้น และสร้างความได้เปรียบเมื่อเปรียบเทียบ 
  กับคู่แข่งขัน อาทิ การจัดให้มีการอบรมเพ่ือพัฒนาความคิดสร้างสรรค์และความคิดเชิงนวัตกรรมท้ังกระบวนการ  
  รวมท้ังจัดประกวดนวัตกรรมในองค์กร “EGCO Group Innovation Team Challenge”

2. เหตุกำรณ์ส�ำคัญในปี 2561

2.1 ควำมก้ำวหน้ำของโครงกำร

 - โครงการไซยะบุรี ของ บริษัท ไซยะบุรี เพาเวอร์ จ�ากัด (เอ็กโกถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 12.50) เป็นโรงไฟฟ้าพลังน�้า
  แบบฝายน�้าล้น (Run-of-River) ในสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว มีสัญญาซื้อขายไฟฟ้ากับ กฟผ. จ�านวน  
  1,220 เมกะวัตต์ และ Electrical De Laos (EDL) จ�านวน 60 เมกะวัตต์ เป็นระยะเวลา 29 ปี ด�าเนินการก่อสร้าง 
  แล้วเสร็จ ประมาณร้อยละ 97.45 (แผนการก่อสร้างแล้วเสร็จก�าหนดไว้ที่ร้อยละ 97.09) คาดว่าจะเริ่มเดินเครื่อง 
  เชิงพาณิชย์ได้ในไตรมาสที่ 4 ของปี 2562 

 - โครงการเอสบีพีแอล ของ บริษัท ซาน บัวนาเวนทูรา พาวเวอร์ จ�ากัด (เอ็กโกถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 49) เป็น 
  โรงไฟฟ้าถ่านหินท่ีใช้เทคโนโลยี supercritical ขนาดก�าลังการผลิตติดตั้ง 500 เมกะวัตต์ ตั้งอยู่ท่ีเมืองเมาบัน  
  จังหวัดเคซอน ประเทศสาธารณรัฐฟิลิปปินส์ มีสัญญาซื้อขายไฟฟ้ากับ Manila Electric Company (MERALCO)  
  จ�านวน 455 เมกะวัตต์ เป็นระยะเวลา 20 ปี ซึ่งสามารถขยายอายุสัญญาเพ่ิมได้อีก 5 ปี ด�าเนินการก่อสร้างแล้วเสร็จ 
  ประมาณร้อยละ 97.38 (แผนการก่อสร้างแล้วเสร็จก�าหนดไว้ท่ีร้อยละ 96.83) คาดว่าจะเริ่มต้นเดินเครื่องเชิงพาณิชย ์
  ในไตรมาสท่ี 4 ของปี 2562

1 3 3รายงานประจ ํ าปี 2561 
บร ิ ษ ั ท  ผล ิต ไฟฟ ้ า  จ ํ าก ัด  (มหาชน)



 - โครงการน�้าเทิน 1 ของ บริษัท ไฟฟ้า น�้าเทิน 1 จ�ากัด (เอ็กโกถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 25) เป็นโรงไฟฟ้าพลังน�้า  
  ตั้งอยู่บนล�าน�้ากะดิ่ง แขวงบอลิค�าไซ ประเทศสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว มีสัญญาซื้อขายไฟฟ้ากับ กฟผ.  
  จ�านวน 514 เมกะวัตต์ และสัญญาซื้อขายไฟฟ้ากับ Electrical De Laos (EDL) จ�านวน 130 เมกะวัตต์ ซึ่งสัญญา 
  ซื้อขายไฟฟ้าทั้งสองฉบับมีอายุสัญญา 27 ปี ด�าเนินการก่อสร้างแล้วเสร็จประมาณร้อยละ 46.79 (แผนการก่อสร้าง 
  แล้วเสร็จก�าหนดไว้ท่ีร้อยละ 59.68) คาดว่าจะเริ่มต้นเดินเครื่องเชิงพาณิชย์ในไตรมาสท่ี 2 ของปี 2565

2.2 ขำยหุ้นในกิจกำรร่วมค้ำและเงินลงทุนอื่น

 - วันที่ 14 มีนาคม 2561 เอ็กโกขายหุ้นทั้งหมดสัดส่วนร้อยละ 18.72 ในบริษัท จัดการและพัฒนาทรัพยากรน�้า 
  ภาคตะวันออก จ�ากัด (มหาชน) ให้แก่ บริษัท มะนิลา วอเตอร์ จ�ากัด โดยกลุ่มบริษัทได้รับรู้ก�าไรจากการขายเป็นจ�านวน 
  ทั้งสิ้น 4,358 ล้านบาท

 - วันที่ 15 มีนาคม 2561 เอ็กโกขายหุ้นทั้งหมดสัดส่วนร้อยละ 50 ในบริษัท จีเดค จ�ากัด ให้แก่ บริษัท ไออีซี กรีนเอ็นเนอร์ยี่  
  จ�ากัด โดยกลุ่มบริษัทได้รับรู้ก�าไรจากการขายเป็นจ�านวนท้ังสิ้น 9 ล้านบาท

 - วันที่ 20 มีนาคม 2561 บริษัท เจน พลัส บี. วี. จ�ากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของเอ็กโก ขายหุ้นท้ังหมดท่ีเอ็กโกถือทางอ้อม 
  สัดส่วนร้อยละ 49 ในบริษัท มาซินลอค พาวเวอร์ พาร์ทเนอร์ จ�ากัด (เอ็มพีพีซีแอล) ให้แก่ SMC Global Power Holdings  
  Corp. โดยกลุ่มบริษัทได้รับรู้ก�าไรจากการขายเป็นจ�านวนทั้งสิ้น 320 ล้านเหรียญสหรัฐฯ หรือเทียบเท่า 9,810 ล้านบาท 

2.3 เหตุกำรณ์ส�ำคัญอื่น

 - วันที่ 15 พฤศจิกายน 2561 บริษัท เจน พลัส บี.วี. จ�ากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของเอ็กโก ลงนามในสัญญาซื้อขายหุ้น 
  ในสัดส่วนร้อยละ 49 ในบริษัท พาจู เอ็นเนอร์ยี่ เซอร์วิส จ�ากัด (พาจู อีเอส) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัท SK E&S Co., Ltd.  
  (SK E&S) โดย พาจู อีเอส ด�าเนินธุรกิจโรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนร่วมในประเทศเกาหลีใต้ ท้ังน้ีการซื้อขายหุ้นดังกล่าว 
  แล้วเสร็จและมีการโอนหุ้นเมื่อวันท่ี 15 มกราคม 2562

3. ภำพรวมในกำรด�ำเนินธุรกิจ

เอ็กโกด�าเนินธุรกิจโดยลงทุนในบริษัทผู้ผลิตไฟฟ้า (PP) บริษัทผู้ผลิตไฟฟ้าอิสระรายใหญ่ (IPP) บริษัทผู้ผลิตไฟฟ้ารายเล็ก (SPP) 
บริษัทผู้ผลิตไฟฟ้ารายเล็กมาก (VSPP) เหมืองถ่านหิน (Coal Mining) บริษัทธุรกิจเดินเครื่องและบ�ารุงรักษา (O&M) และบริษัท
ธุรกิจบริการด้านการบริหารจัดการโรงไฟฟ้า (Management Services) ท้ังน้ีเอ็กโกลงทุนในกิจการต่างๆ ดังน้ี

 (1)   บริษัทย่อย โดยแบ่งเป็น 2 ธุรกิจ คือ

  1. ธุรกิจผลิตไฟฟ้า

   1.1 ธุรกิจผลิตไฟฟ้าในประเทศ ได้แก่

    บริษัท ผลิตไฟฟ้าขนอม จ�ากัด (บฟข.) IPP

    บริษัท เอ็กโก โคเจนเนอเรชั่น จ�ากัด (เอ็กโก โคเจน) SPP

    บริษัท ร้อยเอ็ด กรีน จ�ากัด (อาร์จี) SPP

    บริษัท บ้านโป่ง ยูทิลิตี้ จ�ากัด (บีพียู) SPP

    บริษัท คลองหลวง ยูทิลิตี้ จ�ากัด (เคแอลยู) SPP

    บริษัท ชัยภูมิ วินด์ฟาร์ม จ�ากัด (ซีดับบลิวเอฟ) SPP

    บริษัท เอสพีพี ทู จ�ากัด (เอสพีพี ทู) VSPP

    บริษัท เอสพีพี ทรี จ�ากัด (เอสพีพี ทรี) VSPP

    บริษัท เอสพีพี โฟร์ จ�ากัด (เอสพีพี โฟร์) VSPP

    บริษัท เอสพีพี ไฟว์ จ�ากัด (เอสพีพี ไฟว์) VSPP
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    บริษัท ยันฮี เอ็กโก โฮลดิ้ง จ�ากัด (ยันฮี เอ็กโก) Holding Co.

   	 l	   บริษัท โซลาร์ โก จ�ากัด (โซลาร์ โก) VSPP

    บริษัท เทพพนา วินด์ฟาร์ม จ�ากัด (ทีดับบลิวเอฟ) VSPP

    บริษัท เอ็กโก พลัส จ�ากัด (เอ็กโก พลัส) Holding Co.

   1.2  ธุรกิจผลิตไฟฟ้าต่างประเทศ ได้แก่

    บริษัท เคซอน เพาเวอร์ (ฟิลิปปินส์) จ�ากัด (เคซอน) PP

    บริษัท โบโค ร็อค วินด์ฟาร์ม พีทีวาย จ�ากัด (บีอาร์ดับบลิวเอฟ) PP

  2.  ธุรกิจอ่ืน

   2.1  ธุรกิจอ่ืนในประเทศ ได้แก่ 

    บริษัท เอ็กโก เอ็นจิเนียริ่ง แอนด์ เซอร์วิส จ�ากัด (เอสโก) O&M

   2.2  ธุรกิจอ่ืนต่างประเทศ ได้แก่ 

    บริษัท เพิร์ล เอนเนอจี้ ฟิลิปปินส์ ออเปอเรต้ิง อิงค์ จ�ากัด (พีพอย) O&M

    บริษัท เคซอน เมนเนจเม้นท์ เซอร์วิส อิงค์ จ�ากัด (คิวเอ็มเอส) Management Services

 (2)   บริษัทร่วมในธุรกิจผลิตไฟฟ้ำต่ำงประเทศ

  บริษัท สตาร์ เอนเนอร์ย่ี จีโอเทอร์มอล จ�ากัด (เอสอีจี) PP

  บริษัท สตาร์ เอนเนอร์ย่ี จีโอเทอร์มอล (ซาลัก-ดาราจัท) จ�ากัด (เอสอีจีเอสดี) PP

 (3)   กิจกำรร่วมค้ำ โดยแบ่งเป็น 2 ธุรกิจ คือ

  1.  ธุรกิจผลิตไฟฟ้า

   1.1  ธุรกิจผลิตไฟฟ้าในประเทศ ได้แก่

    บริษัท กัลฟ์อิเล็คตริก จ�ากัด (มหาชน) (จีอีซี)  Holding Co.

   	 l	   บริษัท กัลฟ์ โคเจนเนอเรชั่น จ�ากัด (จีซีซี) SPP

   	 l	   บริษัท หนองแค โคเจนเนอเรชั่น จ�ากัด (เอ็นเคซีซี) SPP

   	 l	   บริษัท สมุทรปราการ โคเจนเนอเรชั่น จ�ากัด (เอสซีซี) SPP

   	 l	   บริษัท กัลฟ์ ยะลา กรีน จ�ากัด (จีวายจี) SPP

   	 l	   บริษัท กัลฟ์ เพาเวอร์ เจเนอเรชั่น จ�ากัด (จีพีจี) IPP

    บริษัท บีแอลซีพี เพาเวอร์ จ�ากัด (บีแอลซีพี) IPP

    บริษัท พัฒนาพลังงานธรรมชาติ จ�ากัด (เอ็นอีดี) SPP & VSPP

    บริษัท จี-พาวเวอร์ ซอร์ซ จ�ากัด (จีพีเอส) VSPP

   1.2  ธุรกิจผลิตไฟฟ้าต่างประเทศ ได้แก่

    บริษัท ไฟฟ้า น�้าเทิน 2 จ�ากัด (เอ็นทีพีซี) PP

    บริษัท ซาน บัวนาเวนทูรา พาวเวอร์ จ�ากัด (เอสบีพีแอล) PP

    บริษัท ไฟฟ้า น�้าเทิน 1 จ�ากัด (เอ็นทีวันพีซี) PP

  2.  ธุรกิจอ่ืน 

   l ธุรกิจอ่ืนต่างประเทศ ได้แก่

    บริษัท พีที มานัมบัง เมารา อีนิม จ�ากัด (เอ็มเอ็มอี) Coal Mining
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ธุรกิจผลิตไฟฟ้า

 2561 2560 2561 2560 2561 2560 จ�ำนวนเงิน %

ธุรกิจอื่น รวม
เปลี่ยนแปลง

เพิ่มขึ้น/(ลดลง)

หน่วย : ล้านบาท

รายได้รวม 38,502 32,331 1,254 1,072 39,756 33,403 6,353 19%
ค่าใช้จ่ายรวม (35,525) (30,541) (1,092) (923) (36,617) (31,464) 5,153 16%
ส่วนแบ่งก�าไร (ขาดทุน) 5,972     7,264 84         65 6,056 7,329 (1,273) (17%)
ก�าไรจากการการขายเงินลงทุน 14,177 - - - 14,177 - 14,177 100%

ก�าไร (ขาดทุน) ก่อนผลกระทบ
จากอัตราแลกเปลี่ยน ภาษีเงินได้รอ
การตัดบัญชี การด้อยค่าของสินทรัพย์  23,126 9,054 246 214 23,372 9,268 14,104 100%

และการรับรู้รายได้แบบสัญญาเช่า 

ขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ (2,619) (352) - - (2,619) (352) (2,267) (100%)

ก�าไร (ขาดทุน) ก่อนผลกระทบ
จากอัตราแลกเปลี่ยน ภาษีเงินได้รอ
การตัดบัญชี และการรับรู้รายได้ 20,507 8,702 246 214 20,753 8,916 11,837 100%

แบบสัญญาเช่า 

รายได้ (ค่าใช้จ่าย) ภาษีเงินได้รอ
การตัดบัญชี 

(23) 346 2 (1) (21) 345 (366) (100%)

ก�าไร (ขาดทุน) ก่อนผลกระทบ
จากอัตราแลกเปลี่ยน และการรับรู้ 20,484 9,048 248 213 20,732 9,261 11,471 100%
รายได้แบบสัญญาเช่า 

ก�าไร (ขาดทุน) จากอัตราแลกเปลี่ยน 92 3,785 1 - 93 3,785 (3,692) (98%)

ก�าไร (ขาดทุน) สุทธิ ก่อนผลกระทบ
จากการรับรู้รายได้แบบสัญญาเช่า 20,576 12,833 249 213 20,825 13,046 7,779 60%

ผลกระทบจากการรับรู้รายได้
แบบสัญญาเช่า 248 (1,228) - - 248 (1,228) 1,476 100%

ก�าไร (ขาดทุน) สุทธิ 20,824 11,605 249 213 21,073 11,818 9,255 78%

เพ่ือให้เห็นถึงภาพรวมที่ชัดเจนของผลการด�าเนินงาน ผลกระทบจากการรับรู ้รายได้แบบสัญญาเช่า จะไม่ถูกน�ามารวม 
ในการวิเคราะห์การด�าเนินการของแต่ละบริษัท

ผลการด�าเนินงาน ปี 2561 ของเอ็กโก มีก�าไรก่อนผลกระทบจากอัตราแลกเปล่ียน ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี การด้อยค่า 
ของสินทรัพย์ และการรับรู ้รายได้แบบสัญญาเช่า จ�านวน 23,372 ล้านบาท เพ่ิมขึ้นจากปีก่อนจ�านวน 14,104 ล้านบาท  
โดยธุรกิจผลิตไฟฟ้าเพ่ิมขึ้นจ�านวน 14,072 ล้านบาท และธุรกิจอื่นเพ่ิมข้ึนจ�านวน 32 ล้านบาท ตามรายละเอียดในข้อ 4.1 และ 
4.2 ดังน้ี

 (4) เงินลงทุนระยะยำวอื่น 

	 	 l บริษัท ไซยะบุรี เพาเวอร์ จ�ากัด (ไซยะบุรี)

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 เอ็กโกมีโรงไฟฟ้าท่ีเดินเครื่องแล้ว จ�านวน 26 แห่ง คิดเป็นก�าลังการผลิตตามสัญญาซื้อขาย 
 ไฟฟ้าและตามสัดส่วนการถือหุ้น รวม 4,260 เมกะวัตต์ และมีโครงการท่ีอยู่ระหว่างก่อสร้าง จ�านวน 3 แห่ง คิดเป็นก�าลัง 
 การผลิตตามสัญญาซื้อขายไฟฟ้าและตามสัดส่วนการถือหุ้น รวม 544 เมกะวัตต์ 

4. รำยงำนและวิเครำะห์ผลกำรด�ำเนินงำน
เอ็กโกได้แสดงรายงานและวิเคราะห์ผลการด�าเนินงานของกลุ่มบริษัท ดังน้ี

ผลการด�าเนินงานปี 2561 สิ้นสุด ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561
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เปลี่ยนแปลง	เพิ่มขึ้น	(ลดลง)

เปลี่ยนแปลง	เพิ่มขึ้น	(ลดลง)

จำานวนเงิน

จำานวนเงิน

2561

2561

2560

2560

%

%

หน่วย : ล้านบาท

หน่วย : ล้านบาท

เอ็กโก พลัส (รวมเจน พลัส บีวี และนอร์ธโพล): 

เอ็กโก:

รายได้ค่าขายไฟฟ้า - - - -

รายได้อื่น 10,738 6 10,732 100%

รายได้รวม 10,738 6 10,732 100%

ต้นทุนขาย - - - -

ค่าใช้จ่ายอื่น (355) (223) 132 59%

ค่าใช้จ่ายรวม (355) (223) 132 59%

ก�าไร (ขาดทุน) ก่อนผลกระทบจากอัตราแลกเปลี่ยน 
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี การด้อยค่าของสินทรัพย์  10,383 (217) 10,600 100%
และการรับรู้รายได้แบบสัญญาเช่า 

รายได้ค่าขายไฟฟ้า - - - -

รายได้อื่น 4,937 609 4,328 100%

รายได้รวม 4,937 609 4,328 100%

ต้นทุนขาย - - - -

ค่าใช้จ่ายอื่น (3,682) (4,176) (494) (12%)

ค่าใช้จ่ายรวม (3,682) (4,176) (494) (12%)

ก�าไร (ขาดทุน) ก่อนผลกระทบจากอัตราแลกเปลี่ยน 
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี การด้อยค่าของสินทรัพย์  1,255 (3,567) 4,822 100%
และการรับรู้รายได้แบบสัญญาเช่า 

 - เอ็กโก พลัส : ผลประกอบการเพ่ิมขึ้นจ�านวน 10,600 ล้านบาท สาเหตุหลักจากการรับรู้ก�าไรจากการขายเงินลงทุน 
  ทั้งหมดท่ีเอ็กโกถือทางอ้อมจ�านวนร้อยละ 49 ในเอ็มพีพีซีแอล จ�านวน 9,810 ล้านบาท  และรับรู้ก�าไรจากการเลิกบริษัท 
  ท่ีเอ็กโกถือทางอ้อมจ�านวนร้อยละ 100 ใน เอ็กโกบีวีไอ อีกท้ังรายได้อื่นและดอกเบี้ยรับจากเงินสดรับจากการขาย 
  เงินลงทุนในเอ็มพีพีซีแอลเพ่ิมขึ้น ในขณะที่ค่าใช้จ่ายในการบริหารทั่วไปเพ่ิมข้ึน

 - เอ็กโก : ผลประกอบการเพ่ิมขึ้นจ�านวน  4,822 ล้านบาท สาเหตุหลักจากการรับรู้ก�าไรจากการขายเงินลงทุนทั้งหมด 
  ในอีสท์วอเตอร์และจีเดค จ�านวน 4,358 ล้านบาท และ 9 ล้านบาท ตามล�าดับ ดอกเบี้ยรับและรายได้อื่นเพ่ิมข้ึน อีกทั้ง 
  ค่าใช้จ่ายลดลงจากการหยุดตัดจ�าหน่ายสิทธิในสัญญาซื้อขายไฟฟ้าของเอ็มพีพีซีแอล ในขณะท่ีรายได้เงินปันผล 
  ลดลง เน่ืองจากการขายเงินลงทุนในอีสท์วอเตอร์ และดอกเบี้ยจ่ายเพ่ิมข้ึน

4.1 กำรวิเครำะห์ผลกำรด�ำเนินงำนในธุรกิจผลิตไฟฟ้ำ

 ก�าไร (ขาดทุน) ก่อนผลกระทบจากอัตราแลกเปล่ียน ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี การด้อยค่าของสินทรัพย์ และการรับรู้ 
 รายได้แบบสัญญาเช่า ส�าหรับปี 2561 ในธุรกิจผลิตไฟฟ้าเพ่ิมขึ้นเมื่อเทียบกับปี 2560 จ�านวน 14,072 ล้านบาท โดยม ี
 สาเหตุหลักมาจากผลประกอบการที่เพ่ิมข้ึนของ เอ็กโกพลัส เอ็กโก บีพียู เอสอีจีเอสดี เคแอลยู ซีดับบลิวเอฟ เอ็นทีพีซี  
 เอสอีจี และจีพีจี ในขณะท่ีผลประกอบการของ เคซอน บฟข. และบีแอลซีพี ลดลง ดังน้ี
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เปลี่ยนแปลง	เพิ่มขึ้น	(ลดลง)

เปลี่ยนแปลง	เพิ่มขึ้น	(ลดลง)

จำานวนเงิน

จำานวนเงิน

2561

2561

2560

2560

%

%

หน่วย : ล้านบาท

หน่วย : ล้านบาท

บีพียู:

เอสอีจีเอสดี: 

รายได้ค่าขายไฟฟ้า 4,690 1,149 3,541 100%

รายได้อื่น 5 - 5 100%

รายได้รวม 4,695 1,149 3,546 100%

ต้นทุนขาย (3,911) (946) 2,965 100%

ค่าใช้จ่ายอื่น (438) (178) 260 100%

ค่าใช้จ่ายรวม (4,349) (1,124) 3,225 100%

ก�าไร (ขาดทุน) ก่อนผลกระทบจากอัตราแลกเปลี่ยน 
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี การด้อยค่าของสินทรัพย์  346 25 321 100%
และการรับรู้รายได้แบบสัญญาเช่า 

รายได้ค่าขายไฟฟ้า 1,297 963 334 35%

รายได้อื่น - 1 (1) (100%)

รายได้รวม 1,297 964 333 35%

ต้นทุนขาย (262) (160) 102 64%

ค่าใช้จ่ายอื่น (691) (586) 105 18%

ค่าใช้จ่ายรวม (953) (746) 207 28%

ก�าไร (ขาดทุน) ก่อนผลกระทบจากอัตราแลกเปลี่ยน 
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี การด้อยค่าของสินทรัพย์  344 218 126 58%
และการรับรู้รายได้แบบสัญญาเช่า                 

 - บีพียู : ผลประกอบการเพ่ิมข้ึนจ�านวน 321 ล้านบาท จากการเริ่มเดินเครื่องเชิงพาณิชย์ตามสัญญาซื้อขายไฟฟ้า 
  ในวันที่ 1 ตุลาคม 2560

 - เอสอีจีเอสดี : ผลประกอบการเพ่ิมข้ึนจ�านวน 126 ล้านบาท สาเหตุหลักจากการเข้าซื้อหุ้นทางอ้อมในเอสอีจีเอสดี  
  ในสัดส่วนร้อยละ 11.89 เมื่อวันที่ 31 มีนาคม 2560 จึงได้รับส่วนแบ่งก�าไรตามสัดส่วนการลงทุนเพ่ิมข้ึน
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เปลี่ยนแปลง	เพิ่มขึ้น	(ลดลง)

เปลี่ยนแปลง	เพิ่มขึ้น	(ลดลง)

จำานวนเงิน

จำานวนเงิน

2561

2561

2560

2560

%

%

หน่วย : ล้านบาท

หน่วย : ล้านบาท

เคแอลยู:

ซีดับบลิวเอฟ: 

รายได้ค่าขายไฟฟ้า 2,231 913 1,318 100%

รายได้อื่น 7 1 6 100%

รายได้รวม 2,238 914 1,324 100%

ต้นทุนขาย (1,889) (781) 1,108 100%

ค่าใช้จ่ายอื่น (262) (135) 127 94%

ค่าใช้จ่ายรวม (2,151) (916) 1,235 100%

ก�าไร (ขาดทุน) ก่อนผลกระทบจากอัตราแลกเปลี่ยน 
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี การด้อยค่าของสินทรัพย์  87 (2) 89 100%
และการรับรู้รายได้แบบสัญญาเช่า 

รายได้ค่าขายไฟฟ้า 726   673 53 8%

รายได้อื่น 8   4 4 100%

รายได้รวม 734  677 57 8%

ต้นทุนขาย (327) (332) (5) (2%)

ค่าใช้จ่ายอื่น (217)    (230) (13) (6%)

ค่าใช้จ่ายรวม (544) (562) (18) (3%)

ก�าไร (ขาดทุน) ก่อนผลกระทบจากอัตราแลกเปลี่ยน 
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี การด้อยค่าของสินทรัพย์  190 115 75 65%
และการรับรู้รายได้แบบสัญญาเช่า 

 - เคแอลยู : ผลประกอบการเพ่ิมขึ้นจ�านวน  89  ล้านบาท  จากการเริ่มเดินเครื่องเชิงพาณิชย์ ตามสัญญาซื้อขายไฟฟ้า 
  ในวันที่ 20 กรกฎาคม 2560

 - ซีดับบลิวเอฟ : ผลประกอบการเพ่ิมขึ้นจ�านวน 75 ล้านบาท เน่ืองจากความเร็วลม (wind speed) สูงกว่าช่วงเวลา 
  เดียวกันของปีก่อน ท�าให้ผลิตไฟฟ้าได้มากกว่า
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เปลี่ยนแปลง	เพิ่มขึ้น	(ลดลง)

เปลี่ยนแปลง	เพิ่มขึ้น	(ลดลง)

จำานวนเงิน

จำานวนเงิน

2561

2561

2560

2560

%

%

หน่วย : ล้านบาท

หน่วย : ล้านบาท

เอ็นทีพีซี:

เอสอีจี: 

รายได้ค่าขายไฟฟ้า 2,987 3,076 (89) (3%)

รายได้อื่น 9 5                       4 80%

รายได้รวม 2,996 3,081 (85) (3%)

ต้นทุนขาย (881) (918) (37) (4%)

ค่าใช้จ่ายอื่น (590) (701) (111) (16%)

ค่าใช้จ่ายรวม (1,471) (1,619) (148) (9%)

ก�าไร (ขาดทุน) ก่อนผลกระทบจากอัตราแลกเปลี่ยน 
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี การด้อยค่าของสินทรัพย์  1,525 1,462 63 4%
และการรับรู้รายได้แบบสัญญาเช่า 

รายได้ค่าขายไฟฟ้า 2,049 1,897 152 8%

รายได้อื่น - 85 (85) (100%)

รายได้รวม 2,049 1,982 67 3%

ต้นทุนขาย (432) (391) 41 11%

ค่าใช้จ่ายอื่น (1,203) (1,217) (14) (1%)

ค่าใช้จ่ายรวม (1,635) (1,608) 27 2%

ก�าไร (ขาดทุน) ก่อนผลกระทบจากอัตราแลกเปลี่ยน 
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี การด้อยค่าของสินทรัพย์  414 374 40 11%
และการรับรู้รายได้แบบสัญญาเช่า 

 - เอ็นทีพีซี : ผลประกอบการเพ่ิมขึ้นจ�านวน 63 ล้านบาท สาเหตุหลักจากดอกเบี้ยจ่ายและภาษีเงินได้นิติบุคคลลดลง  
  สุทธิจากก�าไรจากการขายไฟฟ้าลดลง เนื่องจากการผลิตไฟฟ้าท่ีน้อยกว่าช่วงเวลาเดียวกันของปีก่อน

 - เอสอีจี : ผลประกอบการเพ่ิมขึ้นจ�านวน 40 ล้านบาท สาเหตุหลักจากการรับรู้ผลประกอบการ  ในสัดส่วนร้อยละ 40.90  
  ในเอสอีจีเอสดี (คิดเป็นสัดส่วนทางอ้อมของกลุ่มเอ็กโกร้อยละ 8.18) จากการซื้อหุ้นเมื่อวันท่ี 31 มีนาคม 2560  
  ในขณะที่รายได้อื่นลดลง เนื่องจากปี 2560 มีรายได้จากสินไหมทดแทนจากเหตุการณ์ดินถล่ม

1 4 0



เปลี่ยนแปลง	เพิ่มขึ้น	(ลดลง)

เปลี่ยนแปลง	เพิ่มขึ้น	(ลดลง)

จำานวนเงิน

จำานวนเงิน

2561

2561

2560

2560

%

%

หน่วย : ล้านบาท

หน่วย : ล้านบาท

จีพีจี: 

เคซอน (รวมพีพอยและคิวเอมเอส):  

รายได้ค่าขายไฟฟ้า
   -  รายได้ค่าความพร้อมจ่าย (AP) 2,068 2,213 (145) (7%)
   -  รายได้ค่าพลังงานไฟฟ้า  (EP)                                              1,062     2,046 (984) (48%)

รายได้อื่น        19                  27 (8) (30%)

รายได้รวม 3,149         4,286 (1,137) (27%)

ต้นทุนขาย (1,857) (2,924) (1,067) (37%)

ค่าใช้จ่ายอื่น (401) (494) (93) (19%)

ค่าใช้จ่ายรวม  (2,258) (3,418) (1,160) (34%)

ก�าไร (ขาดทุน) ก่อนผลกระทบจากอัตราแลกเปลี่ยน 
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี การด้อยค่าของสินทรัพย์  891             868 23 3%
และการรับรู้รายได้แบบสัญญาเช่า 

รายได้ค่าขายไฟฟ้า 10,240 10,331 (91) (1%)

รายได้อื่น 5 - 5 100%

รายได้รวม 10,245 10,331 (86) (1%)

ต้นทุนขาย (5,715) (5,579) 136 2%

ค่าใช้จ่ายอื่น (1,836) (1,732) 104 6%

ค่าใช้จ่ายรวม (7,551) (7,311) 240 3%

ก�าไร (ขาดทุน) ก่อนผลกระทบจากอัตราแลกเปลี่ยน 
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี การด้อยค่าของสินทรัพย์  2,694 3,020 (326) (11%)
และการรับรู้รายได้แบบสัญญาเช่า 

 - จีพีจี : ผลประกอบการเพ่ิมขึ้นจ�านวน 23 ล้านบาท สาเหตุหลักจากดอกเบี้ยจ่ายและค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้นิติบุคคล 
  ลดลง ในขณะที่รายได้ค่าไฟฟ้าจากความพร้อมจ่าย (AP) ลดลงตามท่ีก�าหนดไว้ในสัญญาซื้อขายไฟฟ้า และก�าไร 
  จากการขายไฟฟ้าลดลง เน่ืองจากผลิตไฟฟ้าน้อยกว่าช่วงเวลาเดียวกันของปีก่อน ตามการส่ังการผลิตไฟฟ้าของ กฟผ. 

 - เคซอน : ผลประกอบการลดลงจ�านวน 326 ล้านบาท สาเหตุหลักจากต้นทุนในการเปล่ียนแทนและรื้อถอนสายส่ง 
  และลานไกไฟฟ้า (Transmission line and Switchyard) ซึ่งเป็นส่วนหน่ึงของงานก่อสร้างโครงการเอสบีพีแอล อีกท้ัง 
  ก�าไรจากการขายไฟฟ้าลดลง จากการผลิตไฟฟ้าน้อยกว่าช่วงเวลาเดียวกันของปีก่อน เน่ืองจากมี Unplanned Outage
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เปลี่ยนแปลง	เพิ่มขึ้น	(ลดลง)

เปลี่ยนแปลง	เพิ่มขึ้น	(ลดลง)

จำานวนเงิน

จำานวนเงิน

2561

2561

2560

2560

%

%

หน่วย : ล้านบาท

หน่วย : ล้านบาท

บฟข. : 

บีแอลซีพี: 

รายได้ค่าขายไฟฟ้า
 -  รายได้ค่าความพร้อมจ่าย (AP) 3,871  4,144 (273) (7%)
 -  รายได้ค่าพลังงานไฟฟ้า  (EP)       10,317 9,603 714 7%

รายได้อื่น 33 35 (2) (6%)

รายได้รวม 14,221 13,782 439 3%

ต้นทุนขาย (12,008) (11,255) 753 7%

ค่าใช้จ่ายอื่น (1,195) (1,219) (24) (2%)

ค่าใช้จ่ายรวม (13,203) (12,474) 729 6%

ก�าไร (ขาดทุน) ก่อนผลกระทบจากอัตรแลกเปลี่ยน 
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี การด้อยค่าของสินทรัพย์  1,018            1,308            (290)       (22%)
และการรับรู้รายได้แบบสัญญาเช่า 

รายได้ค่าขายไฟฟ้า
 - รายได้ค่าความพร้อมจ่าย (AP) 3,581  3,851 (270) (7%)
 - รายได้ค่าพลังงานไฟฟ้า  (EP) 5,288 5,038 250 5%

รายได้อื่น 90 93     (3) (3%)

รายได้รวม 8,959 8,982 (23) (1%)

ต้นทุนขาย (6,558) (6,341)                       217 3%

ค่าใช้จ่ายอื่น (526) (661)    (135) (20%)

ค่าใช้จ่ายรวม (7,084) (7,002)                    82 1%

ก�าไร (ขาดทุน) ก่อนผลกระทบจากอัตราแลกเปลี่ยน 
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี การด้อยค่าของสินทรัพย์ 1,875 1,980 (105) (5%) 
และการรับรู้รายได้แบบสัญญาเช่า 

 - บฟข. : ผลประกอบการลดลงจ�านวน 290 ล้านบาท สาเหตุหลักจากรายได้ค่าไฟฟ้าจากความพร้อมจ่าย (AP)  
  ลดลง ซึ่งเป็นไปตามที่ระบุในสัญญาซื้อขายไฟฟ้า 

 - บีแอลซีพี : ผลประกอบการลดลงจ�านวน 105 ล้านบาท สาเหตุหลักจากรายได้ค่าไฟฟ้าจากความพร้อมจ่าย (AP)  
  ลดลงตามท่ีก�าหนดไว้ในสัญญาซื้อขายไฟฟ้า ในขณะท่ีดอกเบี้ยจ่ายและค่าใช้จ่ายในการบริหารท่ัวไปลดลง 
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หน่วย : ล้านบาท

หน่วย : ล้านบาท

บริษัทย่อยอื่นๆ  ในธุรกิจผลิตไฟฟ้า: 

บริษัทย่อยอื่นๆ  ในธุรกิจผลิตไฟฟ้า (ต่อ):

 2561 2560 2561 2560 2561 2560 2561 2560 2561 2560 2561 2560 2561 2560

	 2561	 2560	 2561	 2560	 2561	 2560	 2561	 2560	 จำานวนเงิน	 %

	โรงไฟฟ้าระยอง	 ยันฮี	เอ็กโก	 อาร์จี	 เอสพีพี	ทู	 เอสพีพี	ทรี	 เอสพีพี	โฟร์	 เอสพีพี	ไฟว์

ทีดับบลิวเอฟ เอ็กโก	โคเจน บีอาร์ดับบลิวเอฟ รวม เปลี่ยนแปลง
เพิ่มขึ้น	(ลดลง)

รายได้ค่าขายไฟฟ้า - - 1,241 1,282 172 164 170 172 174 177 123 129 178 184

รายได้อื่น - 11 9 11 1 1 2 12 2 - 2 1 5 1

รายได้รวม - 11 1,250 1,293 173 165 172 184 176 177 125 130 183 185

ต้นทุนขาย - - (330) (328) (165) (162) (53) (53) (50) (49) (39) (39) (50) (49)

ค่าใช้จ่ายอื่น - (51) (332) (360) (15) (13) (41) (51) (38) (45) (31) (36) (40) (46)

ค่าใช้จ่ายรวม - (51) (662) (688) (180) (175) (94) (104) (88) (94) (70) (75) (90) (95)

ก�าไร (ขาดทุน) ก่อน
ผลกระทบจากอัตรา
แลกเปลี่ยน ภาษีเงินได้      - (40) 588 605 (7) (10) 78 80 88 83 55 55 93 90
รอการตัดบัญชี การด้อยค่า
ของสินทรัพย์ และการรับรู้
รายได้แบบสัญญาเช่า 

รายได้ค่าขายไฟฟ้า 68 67 1,711 1,658 996 981 4,833 4,814 19            1

รายได้อื่น 1 1          5 2 11 9 38 49 (11) (22)

รายได้รวม 69 68  1,716 1,660 1,007 990 4,871 4,863 8 1

ต้นทุนขาย (28) (27) (1,571) (1,441) (434) (425) (2,720) (2,573) 147 6

ค่าใช้จ่ายอื่น (19) (26) (62) (73) (392) (481) (970) (1,182) (212) (18)

ค่าใช้จ่ายรวม (47) (53) (1,633) (1,514) (826) (906) (3,690) (3,755) (65) (2)

ก�าไร (ขาดทุน) ก่อนผลกระทบ
จากอัตราแลกเปลี่ยน ภาษีเงิน
ได้รอการตัดบัญชี การด้อยค่า 22 15 83 146 181 84 1,181 1,108 73 7
ของสินทรัพย์ และการรับรู้
รายได้แบบสัญญาเช่า 
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หน่วย : ล้านบาทกิจการร่วมค้าอื่นๆ  ในธุรกิจผลิตไฟฟ้า: 

	 2561	 2560	 2561	 2560	 2561	 2560	 2561	 2560	 2561	 2560	 2561	 2560	 2561	 2560	 จำานวนเงิน	 			%

จีพีเอส
(กิจการร่วมค้า)

เอ็นอีดี
(กิจการร่วมค้า)

มาซิน	เออีเอส**
(กิจการร่วมค้า)

รวมจีอีซี
(กิจการร่วมค้า)

จีเดค*
(กิจการร่วมค้า)

อื่นๆ***
(กิจการร่วมค้า)

เปลี่ยนแปลง
เพิ่มขึ้น	(ลดลง)

รายได้ค่าขายไฟฟ้า  268 286  3,915 3,723   915 927  11 73 - 7,473 - - 5,109  12,482  (7,373) (59)

รายได้อ่ืน 1 3      46 26    10 12 - 1 - - - 7   57         49             8 16

รายได้รวม 269 289 3,961 3,749 925 939 11 74 - 7,473 - 7 5,166  12,531  (7,365) (59)

ต้นทนุขาย (93) (97) (3,438) (3,166) (238) (242) (12) (72) - (4,416) - - (3,781)  (7,993)     (4,212) (53)

ค่าใช้จ่ายอืน่ (38) (56) (223) (237) (116) (136) (7) (50) - (1,659) (78) (38)  (462)  (2,176)     (1,714) (79)

ค่าใช้จ่ายรวม (131) (153) (3,661) (3,403) (354) (378) (19) (122) - (6,075) (78) (38) (4,243)  (10,169) (5,926) (58)

ก�าไร (ขาดทุน) 

ก่อนผลกระทบจากอตัรา

แลกเปลีย่น ภาษีเงนิได้ 

รอการตดับัญช ีการด้อยค่า 
138 136    300 346 571 561 (8) (48) - 1,398 (78) (31)   923 2,362 (1,439) (61)

ของสนิทรพัย์ และการรบัรู้

รายได้แบบสญัญาเช่า 

*    ขายเงนิลงทนุทัง้หมดในจเีดค เมือ่วนัที ่15 มนีาคม 2561

**   ขายเงนิลงทนุทัง้หมดในเอม็พีพีซแีอล เมือ่วนัที ่20 มนีาคม 2561

***  เอสบพีีแอล และเอน็ทีวันพีซอียู่ระหว่างก่อสร้าง

หน่วย : ล้านบาทบริษัทย่อยและกิจการร่วมค้าในธุรกิจอ่ืน: 

	 2561	 2560	 2561	 2560	 2561	 2560	 จำานวนเงิน	 %

เอสโก
(บริษัทย่อย)

เอ็มเอ็มอี
(กิจการร่วมค้า) รวม เปลี่ยนแปลง

เพิ่มขึ้น	(ลดลง)

รายได้ค่าขาย - -    698    565  698 565 133 24%

รายได้ค่าบริการ 1,244 1,063 - - 1,244 1,063 181 17%

รายได้อื่น 10 9 43       4 53 13 40 100%

รายได้รวม 1,254 1,072 741 569 1,995 1,641 354 22%

ต้นทุนขาย (977) (809) (581) (448) (1,558) (1,257) 301 24%

ค่าใช้จ่ายอื่น (115) (114) (76) (56) (191) (170) 21 12%

ค่าใช้จ่ายรวม (1,092) (923) (657) (504) (1,749) (1,427) 322 23%

ก�าไร (ขาดทุน) ก่อนผลกระทบ
จากอัตราแลกเปลี่ยน ภาษีเงินได้
รอการตัดบัญชี การด้อยค่า 162 149  84 65 246 214 32 15%
ของสินทรัพย์ และการรับรู้รายได้
แบบสัญญาเช่า 

4.2 กำรวิเครำะห์ผลกำรด�ำเนินงำนในธุรกิจอื่น

 ก�าไร (ขาดทุน) ก่อนผลกระทบจากอัตราแลกเปล่ียน ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี การด้อยค่าของสินทรัพย์ และการรับรู้ 
 รายได้แบบสัญญาเช่าในธุรกิจอื่น ส�าหรับปี 2561 ในธุรกิจอื่นเพ่ิมขึ้นจากปีก่อนจ�านวน 32 ล้านบาท โดยมีรายละเอียดดังนี้
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5. รำยงำนและวิเครำะห์ฐำนะกำรเงิน
ฐานะการเงินของกลุ่มเอ็กโก ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 เปรียบเทียบกับ วันท่ี 31 ธันวาคม 2560 แสดงได้ดังน้ี

เปลี่ยนแปลง	เพิ่มขึ้น	(ลดลง)

งบการเงินรวม	(ล้านบาท)

จำานวนเงิน2561

ปี

2560 %

สินทรัพย์    

สินทรัพย์หมุนเวียน 51,353 39,543 11,810  30% 

เงินลงทุนในบริษัทร่วมและการร่วมค้า (สุทธิ)  55,167 49,325 5,842  12%
และเงินจ่ายล่วงหน้าค่าซื้อเงินลงทุน  

ที่ดินอาคารและอุปกรณ์ (สุทธิ)  56,361 61,723 (5,362) (9%)

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 43,547 49,741 (6,194) (12%)

รวมสินทรัพย์ 206,428 200,332 6,096  3% 

หน้ีสิน       

หน้ีสินหมุนเวียน 6,720 7,689 (969) (13%)

เงินกู้ยืมระยะยาวและหุ้นกู้  
91,865 97,664 (5,799) (6%)

(รวมเงินกู้ยืมระยะยาวท่ีถึงก�าหนดช�าระภายใน 1 ปี) 

หน้ีสินไม่หมุนเวียนอื่น 6,993 8,123 (1,130) (14%)

รวมหนี้สิน 105,578 113,476 (7,898) (7%)

ส่วนของผู้ถือหุ้น       

ส่วนของผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่ 100,239 86,238 14,001  16% 

ส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ�านาจควบคุม 611 618 (7) (1%)

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 100,850 86,856 13,994  16% 

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 206,428 200,332 6,096  3%

5.1  กำรวิเครำะห์สินทรัพย์

 ณ วันท่ี  31 ธันวาคม 2561 กลุ่มเอ็กโก มีสินทรัพย์รวมจ�านวน 206,428 ล้านบาท เพ่ิมขึ้นจ�านวน 6,096 ล้านบาท  
 หรือร้อยละ 3 โดยมีรายละเอียดท่ีส�าคัญดังนี้

 • สินทรัพย์หมุนเวียน เพ่ิมข้ึนจ�านวน 11,810 ล้านบาท หรือร้อยละ 30 มีสาเหตุหลักจากเงินสดและรายการเทียบเท่า 
  เงินสดและเงินลงทุนระยะสั้นเพ่ิมข้ึนจ�านวน 27,556 ล้านบาท จากเงินสดรับจากการขายเงินลงทุนในเอ็มพีพีซีแอล  
  อีสท์วอเตอร์ และจีเดค ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้กิจการท่ีเก่ียวข้องกันเพ่ิมขึ้นจ�านวน 554 ล้านบาท วัสดุส�ารองคลัง 
  เพ่ิมขึ้นจ�านวน 482 ล้านบาท จากเคซอนและ บฟข.ลูกหน้ีสัญญาเช่าการเงินของ บฟข. เพ่ิมข้ึนจ�านวน 484 ล้านบาท  
  ในขณะที่สินทรัพย์ถือไว้เพ่ือขายลดลงจ�านวน 16,590 ล้านบาท เน่ืองจากการขายเงินลงทุนในเอ็มพีพีซีแอลแล้วเสร็จ 
  ในไตรมาสท่ี 1 ปี 2561 เงินปันผลค้างรับจากบีแอลซีพีลดลง 408 ล้านบาท และสินทรัพย์หมุนเวียนอื่นลดลงจ�านวน  
  268 ล้านบาท

 • เงินลงทุนในบริษัทร่วมและการร่วมค้า (สุทธิ) และเงินจ่ายล่วงหน้าค่าซื้อเงินลงทุน เพ่ิมข้ึนจ�านวน 5,842 ล้านบาท  
  หรือร้อยละ 12 มีสาเหตุหลักจากการเพ่ิมเงินลงทุนในเอ็นทีวันพีซีและเอสบีพีแอล และเงินจ่ายล่วงหน้าค่าซื้อเงินลงทุน 
  ในพาจูอีเอส อีกทั้งการรับรู้ส่วนแบ่งก�าไรหลังหักเงินปันผลในกิจการร่วมค้าและบริษัทร่วม
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 • ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ (สุทธิ) ลดลงจ�านวน 5,362 ล้านบาท หรือร้อยละ 9 มีสาเหตุหลักจากเคซอน บีอาร์ดับบลิวเอฟ  
  โรงไฟฟ้าระยอง และ บฟข. มีการตัดจ�าหน่ายสินทรัพย์

 • สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอ่ืน ลดลงจ�านวน 6,194 ล้านบาท หรือร้อยละ 12 มีสาเหตุหลักจากการขายเงินลงทุนท้ังหมด 
  ในอีสท์วอเตอร์จ�านวน 3,869 ล้านบาท การด้อยค่าของค่าความนิยมของเคซอนจ�านวน 1,347 ล้านบาท  ลูกหน้ี 
  สัญญาเช่าการเงินของ บฟข. ลดลงจ�านวน 716 ล้านบาท ค่าใช้จ่ายรอการตัดบัญชีลดลงจ�านวน 582 ล้านบาท  
  และเงินปันผลค้างรับจากบีแอซีพีลดลงจ�านวน 306 ล้านบาท ในขณะท่ีเงินลงทุนในโครงการไซยะบุรีเพิ่มขึ้น 
  จ�านวน 479 ล้านบาท และสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่นเพ่ิมข้ึนจ�านวน 147 ล้านบาท

5.2 กำรวิเครำะห์หนี้สิน 

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 กลุ่มเอ็กโก มีหนี้สินรวม จ�านวน 105,578 ล้านบาท ลดลงจ�านวน 7,898 ล้านบาท หรือ 
 ร้อยละ 7 โดยมีรายละเอียดที่ส�าคัญดังน้ี

 • หนี้สินหมุนเวียน ลดลงจ�านวน 969 ล้านบาท หรือร้อยละ 13 สาเหตุหลักจากการช�าระคืนเงินกู้ยืมระยะสั้นจ�านวน  
  1,029 ล้านบาท จากเอ็กโก และหน้ีสินหมุนเวียนอื่นลดลงจ�านวน 774  ล้านบาท จากค่าประกันผลงานของบีพียู  
  ซีดับบลิวเอฟ และเคแอลยู ในขณะที่เจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีกิจการท่ีเก่ียวข้องกันเพ่ิมข้ึนจ�านวน 833 ล้านบาท  
  จาก บฟข. เคแอลยู และบีพียู  

 • เงินกู้ยืมระยะยาวและหุ้นกู้ ลดลงจ�านวน 5,799 ล้านบาท หรือร้อยละ 6 สาเหตุหลักจากการช�าระคืนเงินกู้ยืมระยะยาว 
  ของ เคซอน บฟข. และบีอาร์ดับบลิวเอฟ

  k	 เงินกู้ยืมระยะยาวคงค้างที่เป็นเงินตราสกุลต่างๆ มีดังน้ี

   - เงินกู้สกุลเหรียญสหรัฐฯ จ�านวน 1,444 ล้านเหรียญสหรัฐฯ หรือเทียบเท่า 47,068 ล้านบาท

   - เงินกู้สกุลบาท จ�านวน 35,681 ล้านบาท

   - เงินกู้สกุลออสเตรเลีย    จ�านวน 202 ล้านเหรียญออสเตรเลีย หรือเทียบเท่า 4,590 ล้านบาท

AUD
5%

USD
54%

BAHT
41%
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  * หุ้นกู้แบบเฉพาะเจาะจงประเภทไม่มีหลักประกันในสกุลเงินเยน จ�านวน 17,120 ล้านเยน ซึ่งมีก�าหนดไถ่ถอนเมื่อครบก�าหนด 7 ปี  
   ได้ท�าสัญญาแปลงค่าเป็นสกุลเงินดอลลาร์สหรัฐฯ จ�านวน 143.05 ล้านเหรียญสหรัฐฯ

หน่วย : ล้านบาทก�าหนดช�าระคืนเงินกู้ระยะยาว ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561    

ก�ำหนด
ช�ำระคืน

บฟข. ซีดับ
บลิวเอฟ

เอสพีพี         
ทู, ทรี,

โฟร์, ไฟว์

เคซอน ยันฮี
เอ็กโก

รวมเอ็กโก บีอำร์
ดับบลิวเอฟ

บีพียู เคแอลยู ทีดับ
บลิวเอฟ

ภายใน 1 ปี 8,930 14,706 343 1,544 363 340 162 416 390 32 27,226

2 - 5  ปี 28,220 - 1,471 3,436 4,170 1,622 672 1,710 854 132 42,287

เกินกว่า 5 ปี 5,520 - 5,382 - - 2,402 3,081 734 77 72 17,268

 รวม 42,670 14,706 7,196 4,980 4,533 4,364 3,915 2,860 1,321 236 86,781

 • หน้ีสินไม่หมุนเวียนอื่น ลดลงจ�านวน 1,130 ล้านบาท หรือร้อยละ 14 สาเหตุหลักจากหน้ีสินภาษีเงินได้รอการตัดบัญช ี
  ลดลงจ�านวน 828 ล้านบาท ประมาณการหน้ีสินค่ารื้อถอนลดลง 433 ล้านบาท และเงินจ่ายล่วงหน้าแก่คู่สัญญา 
  ของเคซอนลดลงจ�านวน 23 ล้านบาท ในขณะท่ีหน้ีสินไม่หมุนเวียนอื่นเพ่ิมข้ึนจ�านวน 154 ล้านบาท 

5.3  กำรวิเครำะห์ส่วนของผู้ถือหุ้น 

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 กลุ่มเอ็กโก มีส่วนของผู้ถือหุ้น จ�านวน 100,850 ล้านบาท เพ่ิมข้ึนจากส้ินปี 2560 จ�านวน 13,994  
 ล้านบาท หรือร้อยละ 16 โดยมีสาเหตุหลักจากการท่ีเอ็กโกมีก�าไรสุทธิตามงบก�าไรขาดทุนจ�านวน 21,073 ล้านบาท ก�าไร 
 จากการแปลงค่างบการเงินของบริษัทที่อยู่ในต่างประเทศจ�านวน 302 ล้านบาท และมีส่วนแบ่งก�าไรเบ็ดเสร็จอื่นจาก 
 บริษัทร่วมและการร่วมค้าจ�านวน 36 ล้านบาท ในขณะท่ีมีส่วนท่ีลดลงจากการจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นจ�านวน 5,001  
 ล้านบาท ผลจากการกลับรายการก�าไรจากการวัดมูลค่าเงินลงทุนเผื่อขายจ�านวน 2,395 ล้านบาท มีผลขาดทุนจากการ 
 วัดมูลค่าใหม่ของภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงานจ�านวน 14 ล้านบาท และมีส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ�านาจควบคุมลดลงจ�านวน  
 7 ล้านบาท

5.4  กำรวิเครำะห์งบกระแสเงินสด 

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดมีจ�านวน 34,877 ล้านบาท เพ่ิมข้ึนจากส้ินปี 2560 จ�านวน  
 28,090 ล้านบาท ซึ่งประกอบไปด้วย

                                                                     หน่วย : ล้านบาท

    เงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมด�าเนินงาน 11,253

    เงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมลงทุน  31,589

    เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน (15,714)

    ก�าไรจากผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงอัตราแลกเปลี่ยน 962

    เงินสดเพ่ิมขึ้นสุทธิ  28,090

 -  เงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมด�าเนินงาน จ�านวน 11,253 ล้านบาท จากเงินสดรับจากผลการด�าเนินงานของเอ็กโก 
  และบริษัทย่อย

 -    เงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมลงทุน จ�านวน 31,589 ล้านบาท จากเงินสดรับจากการขายเงินลงทุนในเอ็มพีพีซีแอล  
  อีสท์วอเตอร์ และจีเดค จ�านวน 31,650 ล้านบาท เงินปันผลรับจากกิจการร่วมค้าและบริษัทอื่นจ�านวน 4,378 ล้านบาท   
  ดอกเบี้ยรับจ�านวน 787 ล้านบาท เงินสดรับจากเงินลงทุนระยะส้ันและระยะยาวจ�านวน 360 ล้านบาท เงินสดรับจาก 
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  เงินลงทุนระยะสั้นและระยะยาวที่ใช้เป็นหลักประกันจ�านวน 177 ล้านบาท และเงินสดรับจากการเวนคืนท่ีดิน 12  
  ล้านบาท ในขณะที่เงินสดจ่ายล่วงหน้าเพ่ือซื้อเงินลงทุนในพาจูอีเอสจ�านวน 2,428 ล้านบาท เงินสดจ่ายเพ่ือการก่อสร้าง 
  และพัฒนาโครงการของบีพียู ซีดับบลิวเอฟ และเคแอลยู จ�านวน 1,149 ล้านบาท เงินเพ่ิมทุนในไซยะบุรีจ�านวน 470  
  ล้านบาท และเงินสดจ่ายเพ่ือเพ่ิมทุนในเอ็นทีวันพีซีและเอสบีพีแอล จ�านวน 1,053 และ 675 ล้านบาท ตามล�าดับ

 -  เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน จ�านวน 15,714 ล้านบาท จากการจ่ายช�าระคืนเงินกู้ระยะสั้นและระยะยาว 
  จ�านวน 22,030 ล้านบาท จ่ายดอกเบี้ยเงินกู้และค่าธรรมเนียมทางการเงินจ�านวน 4,308 ล้านบาท และจ่ายเงินปันผล 
  ให้แก่ผู้ถือหุ้นจ�านวน 5,050 ล้านบาท ในขณะท่ีเบิกเงินกู้จ�านวน 15,674  ล้านบาท

6.  อัตรำส่วนทำงกำรเงินที่ส�ำคัญ 

เปลี่ยนแปลง	
เพิ่มขึ้น	(ลดลง)

2561 2560

หน่วย : ล้านบาท

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหาก�าไร

การวิเคราะห์อายุหน้ี 

ลูกหนี้การค้า ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 สามารถวิเคราะห์ตามอายุหน้ีท่ีค้างช�าระได้ดังน้ี

อัตราก�าไรข้ันต้น (%)  32.82  36.07 (3.25)

อัตราก�าไรจากการด�าเนินงานก่อน FX (%)  51.23      29.12 22.11 

อัตราก�าไรก่อน FX (%)   26.49  14.08 12.41 

ก�าไรก่อน FX ต่อหุ้น (บาท)  39.38  17.59 21.79 

เปลี่ยนแปลง	เพิ่มขึ้น	(ลดลง)

จำานวนเงิน
2561 2560

%

ไม่เกินก�าหนด 2,041 1,966 75 4%

เกินก�าหนดต�่ากว่า 3 เดือน  8 - 8 100%

เกินก�าหนด 3 - 6 เดือน 68 3 65 100%

เกินก�าหนด 6 - 12 เดือน - - - -

เกินก�าหนดเกินกว่า 12 เดือน - - - -

ลูกหนี้การค้า สุทธิ 2,117 1,969 148 8%
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เปลี่ยนแปลง	
เพิ่มขึ้น	(ลดลง)

2561 2560

อัตราส่วนทางการเงินท่ีส�าคัญอื่น

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า)   
- งบการเงินรวม 1.05 1.31 (0.26)
- งบการเงินเฉพาะบริษัท 0.80 0.80 -

มูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์สุทธิต่อหุ้น (บาท)   
- งบการเงินรวม 190.40 163.81 26.59 
- งบการเงินเฉพาะบริษัท 115.80 120.83 (5.03)

อัตราส่วนสภาพคล่อง (เท่า)   
- งบการเงินรวม 1.51 2.26 (0.75) 
- งบการเงินเฉพาะบริษัท 0.38 1.71 (1.33)

อัตราส่วนความสามารถในการจ่ายดอกเบ้ีย (เท่า)    
- งบการเงินเฉพาะบริษัท 3.61 5.56 (1.95)

7. แผนกำรด�ำเนินงำนในอนำคต
 เอ็กโกก�าหนดเป้าหมายเพ่ือสร้างความเติบโตอย่างย่ังยืนให้กับองค์กร โดยมุ่งเน้นการลงทุนในธุรกิจผลิตไฟฟ้าเป็นหลักเน่ืองจาก
เป็นธุรกิจที่องค์กรมีความช�านาญและมีประสบการณ์ โดยมุ่งมั่นท่ีจะด�าเนินธุรกิจผลิตไฟฟ้าที่มีความรับผิดชอบต่อสังคมและ 
สิ่งแวดล้อม และยังได้ก�าหนดวิสัยทัศน์ท่ีจะเป็น “บริษัทไทยชั้นน�าท่ีด�าเนินธุรกิจไฟฟ้าอย่างย่ังยืนในประเทศไทยและภูมิภาค
เอเชียแปซิฟิกด้วยความใส่ใจที่จะธ�ารงไว้ซึ่งสิ่งแวดล้อมและการพัฒนาสังคม” เพ่ือให้มั่นใจว่าบริษัทจะเติบโตอย่างยั่งยืนและ 
มีความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสีย พร้อมรักษาอัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น (ROE) อย่างน้อยร้อยละ 10 ขับเคล่ือนธุรกิจด้วย  
3 กลยุทธ์ส�าคัญ คือ กลยุทธ์ด้านธุรกิจ ด้านสังคมและสิ่งแวดล้อม ด้านการก�ากับดูแลกิจการท่ีดี โดย

- กลยุทธ์ด้านธุรกิจจะมุ่งเน้นการบริหารสินทรัพย์โดยมีแผนการบริหารจัดการโรงไฟฟ้าท่ีมีอยู่ในปัจจุบันให้เดินเครื่องอย่างม ี
 ประสิทธิภาพสูงสุดและติดตามผลการด�าเนินงานของบริษัทท่ีเข้าไปร่วมลงทุนเพ่ือให้มั่นใจว่าผลตอบแทนท่ีได้รับจาก 
 โครงการเหล่านี้เป็นไปตามท่ีได้ประมาณการไว้ การบริหารจัดการโครงการท่ีอยู่ระหว่างด�าเนินการให้แล้วเสร็จตามก�าหนด 
 และงบประมาณที่วางไว้ และการแสวงหาโอกาสการลงทุนใหม่ โดยการซื้อสินทรัพย์ที่เดินเครื่องเชิงพาณิชย์แล้ว  
 เพ่ือให้บริษัท รับรู ้รายได้ทันที พัฒนาโครงการใหม่ในพ้ืนที่โรงไฟฟ้าที่มีอยู่ในปัจจุบัน และลงทุนในโครงการประเภท  
 Greenfield เพ่ือสร้างรายได้ในระยะยาว นอกจากน้ีกลุ่มเอ็กโกได้ก�าหนดเป้าหมายการพัฒนาก�าลังผลิตจากแหล่งพลังงาน 
 หมุนเวียนทั้งในและต่างประเทศของกลุ่มบริษัทให้ได้ร้อยละ 30 ภายในปี 2569

- กลยุทธ์ด้านสังคมและสิ่งแวดล้อม เอ็กโกจะด�าเนินธุรกิจโดยใส่ใจในการธ�ารงรักษาสิ่งแวดล้อม  และมีความต้ังใจแน่วแน ่
 ที่จะลดผลกระทบเชิงลบและเพ่ิมผลกระทบเชิงบวกต่อสิ่งแวดล้อมตลอดกระบวนการด�าเนินธุรกิจ โดยมีเป้าหมายที่จะ 
 ยกระดับการจัดการด้านสิ่งแวดล้อมของเอ็กโก และการอยู่ร่วมกันอย่างกลมกลืนกับชุมชน

- กลยุทธ์ด้านการก�ากับดูแลกิจการที่ดี โดยเอ็กโกจะบริหารธุรกิจตามหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี แสดงถึงการมีระบบบริหาร 
 จัดการท่ีมีประสิทธิภาพ เป็นธรรม โปร่งใสและรับผิดชอบต่อส่ิงแวดล้อม สังคมและผู้มีส่วนได้เสีย 
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รายการระหว่างกัน

ในการประกอบธุรกิจ  เอ็กโกและบริษัทย่อยมีรายการระหว่างกันกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ซึ่งเอ็กโกได้ดูแล
ให้การเข้าท�ารายการดังกล่าวสมเหตุผล ซ่ึงเป็นไปตามข้อก�าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) และคณะกรรมการ
ก�ากับตลาดทุน โดยนอกจากจะก�าหนดอ�านาจของผู้มีสิทธิอนุมัติตามวงเงินท่ีก�าหนดแล้ว คณะกรรมการตรวจสอบยังท�าหน้าที่
เป็นผู้สอบทานการท�ารายการท่ีเก่ียวโยงกันท่ีต้องได้รับการพิจารณาจากคณะกรรมการบริษัทตามกฎระเบียบของ ตลท.  และ
คณะกรรมการก�ากับตลาดทุนด้วย ท้ังน้ี ข้อมูลรายละเอียดรายการระหว่างกันได้เปิดเผยไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561 ข้อ 41 และ 43

มำตรกำรหรือขั้นตอนกำรอนุมัติกำรท�ำรำยกำรระหว่ำงกัน
เอ็กโกได้ก�าหนดนโยบาย และข้ันตอนการอนุมัติและด�าเนินการรายการที่เก่ียวโยงกัน และรายการที่อาจมีความขัดแย้งทาง 
ผลประโยชน์ ดังน้ี 

• ในกรณีท่ีเอ็กโกเข้าท�าสัญญาใดๆ ก็ตาม หรือมีการท�ารายการระหว่างกันกับบริษัทย่อย บริษัทร่วม กิจการร่วมค้า นิติบุคคล 
 และ/หรือบุคคลที่เก่ียวโยง เอ็กโกจะพิจารณาถึงความจ�าเป็นและความเหมาะสมในการท�าสัญญาน้ัน โดยค�านึงถึง 
 ผลประโยชน์ของเอ็กโกเป็นหลัก และมีการคิดราคาระหว่างกันตามเงื่อนไขเช่นเดียวกับลูกค้าทั่วไป ตามราคาตลาดยุติธรรม  
 โดยจะใช้ราคาและเงื่อนไขเช่นเดียวกับการท�ารายการกับบุคคลภายนอก (Arm's Length Basis) และหากไม่มีราคา 
 ดังกล่าว เอ็กโกจะพิจารณาเปรียบเทียบราคาสินค้าหรือบริการกับบุคคลภายนอกภายใต้เงื่อนไขท่ีเหมือนหรือ 
 คล้ายคลึงกัน  หรืออาจใช้ประโยชน์จากรายงานของผู้ประเมินอิสระซึ่งว่าจ้างโดยบริษัทมาท�าการเปรียบเทียบราคาส�าหรับ 
 รายการระหว่างกันท่ีส�าคัญ เพ่ือให้มั่นใจว่า ราคาดังกล่าวสมเหตุสมผลและเพ่ือประโยชน์สูงสุดของเอ็กโก

• การด�าเนินธุรกรรมท่ีพิจารณาแล้วว่าเป็นรายการท่ีเก่ียวโยงกัน ตามหลักเกณฑ์ของ ตลท. จะต้องมีการปฏิบัติตามข้อก�าหนด 
 ของ ตลท. และคณะกรรมการก�ากับตลาดทุน อย่างถูกต้องและครบถ้วน รวมท้ังได้ผ่านการตรวจสอบของคณะกรรมการ 
 ตรวจสอบในกรณีที่ต้องได้รับการพิจารณาจากคณะกรรมการ

• เอ็กโกจะด�าเนินการรายการความช่วยเหลือทางการเงินกับบริษัทย่อย และ/หรือกิจการร่วมค้า เช่นเงินทุนหมุนเวียน 
 ในรูปเงินกู้ การค�้าประกัน ด้วยความระมัดระวัง เพ่ือประโยชน์สูงสุดของกลุ่ม โดยคิดค่าตอบแทนระหว่างกัน เช่น ค่าดอกเบ้ีย  
 หรือค่าธรรมเนียมการค�้าประกัน ในราคาตลาด ณ วันท่ีเกิดรายการ 

• ในกรณีท่ีเป็นการอนุมัติรายการระหว่างกันท่ีมีข้อตกลงทางการค้าในลักษณะเดียวกับท่ีวิญญูชนพึงกระท�ากับคู่สัญญา 
 ท่ัวไปในสถานการณ์เดียวกัน ด้วยอ�านาจต่อรองทางการค้าท่ีปราศจากอิทธิพลในการท่ีตนมีสถานะเป็นกรรมการบริษัท  
 ผู้บริหาร หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง โดยฝ่ายบริหาร หรือคณะกรรมการลงทุนตามที่คณะกรรมการบริษัทได้มอบอ�านาจให้ 
 โดยฝ่ายบริหารจะต้องสรุปรายการที่เก่ียวโยงทั้งหมดเสนอคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัททราบ  
 เพ่ือให้มั่นใจว่าการท�ารายการสมเหตุสมผล เป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท และเป็นไปตามข้ันตอนท่ีถูกต้อง 

• ในกรณีที่รายการที่เก่ียวโยงกันมีมูลค่าเข้าเกณฑ์ท่ีต้องขออนุมัติจากผู้ถือหุ้น ผู ้ถือหุ้นใหญ่ท่ีมีส่วนได้เสียสามารถเข้า 
 ประชุมได้เพ่ือนับเป็นองค์ประชุม แต่ไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนน ซึ่งฐานในการค�านวณคะแนนเสียงเพ่ืออนุมัติรายการ 
 ที่เก่ียวโยงกัน ไม่นับส่วนของผู้มีส่วนได้เสีย เกณฑ์ดังกล่าวจึงไม่มีปัญหากับองค์ประชุมและคะแนนเสียง

• กรรมการหรือผู้บริหารซ่ึงมีส่วนได้เสียในเรื่องใดไม่มีสิทธิออกเสียงและไม่ได้รับอนุญาตให้เข้าร่วมประชุมหรืออนุมัติรายการ 
 ในเรื่องนั้น  
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รำยกำรระหว่ำงกันในปี 2561
รายการระหว่างกันของเอ็กโกเป็นรายการท่ีด�าเนินการทางธุรกิจตามปกติ โดยไม่มีการถ่ายเทผลประโยชน์ระหว่างเอ็กโก บริษัท
ย่อย กิจการร่วมค้า กับบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง โดยการท�ารายการแต่ละรายการมีกระบวนการอนุมัติที่โปร่งใสโดยผู้ม ี
ส่วนได้เสียไม่ได้มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ และค�านึงถึงผลประโยชน์ของบริษัทเสมือนการท�ารายการกับบุคคลภายนอก  
รวมท้ังมีระบบการติดตามและตรวจสอบท่ีท�าให้มั่นใจได้ว่า การท�ารายการเป็นไปตามข้ันตอนท่ีถูกต้อง   

ทั้งน้ี รายการระหว่างกันกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งในปี 2561 มีรายละเอียด ดังน้ี

1.   รำยกำรระหว่ำงกันกับกำรไฟฟ้ำฝ่ำยผลิตแห่งประเทศไทย (กฟผ.)

ในการด�าเนินธุรกิจของกลุ่มเอ็กโก มีรายการระหว่างกันในส่วนของการจ�าหน่ายกระแสไฟฟ้าและการจ้างบ�ารุงรักษาโรงไฟฟ้า
ระหว่างบริษัทในกลุ่มเอ็กโกกับ กฟผ. ซ่ึงเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ในสัดส่วนร้อยละ 25.41 และมีกรรมการผู้แทนในเอ็กโกจ�านวน  
4 ท่าน  อย่างไรก็ตาม การท�ารายการดังกล่าวเป็นไปตามขั้นตอนที่ก�าหนดไว้และสอดคล้องกับแนวปฏิบัติของ ตลท. และ 
คณะกรรมการก�ากับตลาดทุน รวมทั้งเอ็กโกได้เปิดเผยข้อมูลรายการระหว่างกันดังกล่าวตามข้อก�าหนดของ ก.ล.ต.  และ ตลท. 
โดยเคร่งครัด โดยรายละเอียดของรายการระหว่างกันในปี  2561  มีดังน้ี 

 1.1  การจ�าหน่ายไฟฟ้า ให้กับ กฟผ.

  บริษัทย่อยหกแห่งของเอ็กโก คือ บฟข. เคแอลยู บีพียู เอ็กโก โคเจน อาร์จี และ ซีดับบลิวเอฟ ได้ท�าสัญญา 
  ซื้อขายไฟฟ้ากับ กฟผ. โดยมีอายุสัญญา 25 ปี, 25 ปี, 25 ปี, 21 ปี, 21 ปี และ 5 ปี ตามล�าดับ  ท้ังน้ี สัญญาซื้อขาย 
  ไฟฟ้าระหว่างซีดับบลิวเอฟ และ กฟผ. สามารถต่อได้ครั้งละ 5 ปี โดยอัตโนมัติ

  รายการดังกล่าวสมเหตุผลเนื่องจากการขายไฟฟ้าเป็นธุรกิจหลักของกลุ่มบริษัท และ กฟผ. เป็นผู้รับซื้อไฟฟ้า 
  รายใหญ่รายเดียวของประเทศ นอกจากนั้น ราคาและเงื่อนไขในการขายไฟฟ้าเป็นไปตามราคาและเงื่อนไขที่เป็น 
  มาตรฐานและผ่านความเห็นชอบจากหน่วยงานภาครัฐ ท้ังน้ี รายได้และลูกหน้ีจากการจ�าหน่ายไฟฟ้าให้กับ กฟผ.  
  แบ่งประเภทได้ดังน้ี

บริษัท
รายได้

จากสัญญาเช่า
การเงิน	

ความสัมพันธ์

มูลค่ารายการระหว่างกันงวด	31	ธันวาคม	2561	(ล้านบาท)

รายได้จากการ
ให้บริการ

ภายใต้สัญญา
ซื้อขายไฟฟ้า

รายได้
ค่าขายไฟฟ้า

ยอดคงค้างลูกหนี้
การค้า	ลูกหนี	้

สัญญาเช่าการเงิน	
และการให้บริการภายใต้
สัญญาซื้อขายไฟฟ้า

เอ็กโก โคเจน  1,245 - - 231 

บฟข.   - 3,063 10,543 2,148

อาร์จี บริษัทย่อย - 6 205 40

ซีดับบลิวเอฟ  344 - - 137

เคแอลยู  1,839 - - 373

บีพียู  3,905 - - 750
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มูลค่ารายการระหว่างกันงวด	31	ธันวาคม	2561	(ล้านบาท)

มูลค่ารายการระหว่างกันงวด	31	ธันวาคม	2561	(ล้านบาท)

มูลค่ารายการระหว่างกันงวด	31	ธันวาคม	2561	(ล้านบาท)

ค่าสำารองไฟฟ้า

ค่าซ่อมบำารุงรักษา	และค่าบริการด้านอื่นๆ

ค่าสำารองไฟฟ้า

ยอดคงค้างเจ้าหนี้การค้า

ยอดคงค้างเจ้าหนี้การค้า

ที่ปรึกษา
การซ่อมบำารุงรักษา

ยอดคงค้างเจ้าหนี้การค้า

ความสัมพันธ์

ความสัมพันธ์

ความสัมพันธ์

บริษัท

บริษัท

บริษัท

 1.2  งานเดินเครื่องและบ�ารุงรักษากับ กฟผ. 

  กลุ่มเอ็กโกมีสัญญาเดินเครื่องและบ�ารุงรักษากับ กฟผ. ซึ่งเป็นรายการสนับสนุนธุรกิจปกติ และเป็นเงื่อนไขการค้า 
  ทั่วไป ซึ่งค่าตอบแทนสามารถค�านวณได้จากทรัพย์สินหรือมูลค่าอ้างอิงซึ่งเป็นไปตามข้อก�าหนดของ ตลท. ดังน้ี

  • บฟข. ได้ท�าสัญญาซื้อไฟฟ้าส�ารองกับ กฟผ. โดยสัญญาดังกล่าวมีผลบังคับใช้ต้ังแต่วันท่ี 19 มิถุนายน 2559 

บฟข. บริษัทย่อย 19 1

บฟข. บริษัทย่อย 40 1

  • กลุ ่มจีอีซีได้ท�าสัญญาว่าจ้างบริการที่ปรึกษาการซ่อมบ�ารุงรักษาและสัญญาซื้อไฟฟ้าส�ารอง กับ กฟผ.   
   อัตราค่าบริการเป็นไปตามอัตราท่ีก�าหนดตามสัญญาดังกล่าว

  • บฟข. ได้ท�าสัญญาซ่อมบ�ารุงรักษา และสัญญาจ้างบริการด้านต่างๆ กับ กฟผ.

กลุ่มจีอีซี  กิจการร่วมค้า 79 6 7

  เนื่องจากกลุ ่มเอ็กโกได้บันทึกส่วนได้เสียในกิจการร่วมค้าที่แสดงในงบการเงินรวมด้วยวิธีส่วนได้เสีย ดังนั้น  
  จึงไม่ได้แสดงมูลค่ารายการระหว่างกันของกิจการร่วมค้าในงบการเงินรวม โดยมูลค่าการจ�าหน่ายไฟฟ้าของกิจการ 
  ร่วมค้าตามสัดส่วนการถือหุ้นให้กับ กฟผ. มีดังน้ี

บริษัท
รายได้

จากสัญญาเช่า
การเงิน	

ความสัมพันธ์

มูลค่ารายการระหว่างกันงวด	31	ธันวาคม	2561	(ล้านบาท)

รายได้จากการ
ให้บริการ

ภายใต้สัญญา
ซื้อขายไฟฟ้า

รายได้
ค่าขายไฟฟ้า

ยอดคงค้างลูกหนี้
การค้า	ลูกหนี	้

สัญญาเช่าการเงิน	
และการให้บริการภายใต้
สัญญาซื้อขายไฟฟ้า

กลุ่ม จีอีซี   3,674 1,659 1,470 803

บีแอลซีพี 
กิจการร่วมค้า

 - 2,096 5,288 887

เอ็นทีพีซี  3,093 - - 457

เอ็นอีดี   915 - - 165
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มูลค่ารายการระหว่างกันงวด	31	ธันวาคม	2561	(ล้านบาท)

มูลค่ารายการระหว่างกันงวด	31	ธันวาคม	2561	(ล้านบาท)

มูลค่ารายการระหว่างกันงวด	31	ธันวาคม	2561	(ล้านบาท)

มูลค่ารายการระหว่างกันงวด	31	ธันวาคม	2561	(ล้านบาท)

ค่าเดินเครื่องและบำารุงรักษา

ค่าที่ปรึกษาด้านเทคนิค

ค่าที่ปรึกษาด้านเทคนิค

ค่าสำารองไฟฟ้า

ยอดคงค้างเจ้าหนี้การค้า

ยอดคงค้างเจ้าหนี้การค้า

ยอดคงค้างเจ้าหนี้การค้า

ที่ปรึกษา
การซ่อมบำารุงรักษา

ยอดคงค้างเจ้าหนี้การค้า

ความสัมพันธ์

ความสัมพันธ์

ความสัมพันธ์

ความสัมพันธ์

บริษัท

บริษัท

บริษัท

บริษัท

บฟข. บริษัทย่อย 515 102

บฟข.  บริษัทย่อย 14 3

บฟข.  บริษัทย่อย 3 1

  • บีแอลซีพี ได้ท�าสัญญาว่าจ้างบริการท่ีปรึกษาการซ่อมบ�ารุงรักษาและสัญญาซื้อไฟฟ้าส�ารอง กับ กฟผ.  
   อัตราค่าบริการเป็นไปตามอัตราท่ีก�าหนดตามสัญญาดังกล่าว

บีแอลซีพี กิจการร่วมค้า 31 - 14

2.   รำยกำรระหว่ำงกันกับกลุ่มบริษัท เท็ปเดีย เจเนอเรติ้ง บี.วี. จ�ำกัด (เท็ปเดีย)

ในการด�าเนินธุรกิจของกลุ่มเอ็กโก มีรายการระหว่างกันในส่วนของสัญญางานเดินเครื่อง บ�ารุงรักษา และสัญญาซื้ออุปกรณ์
ส�าหรับโรงไฟฟ้าระหว่างบริษัทในกลุ่มเอ็กโกกับกลุ่มบริษัทเท็ปเดีย ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ในสัดส่วนร้อยละ 23.94 และ 
มีกรรมการผู้แทนในเอ็กโกจ�านวน 4 คน  อย่างไรก็ตาม การท�ารายการดังกล่าวเป็นไปตามข้ันตอนท่ีก�าหนดไว้และสอดคล้องกับ
แนวปฏิบัติของ ตลท. และ คณะกรรมการก�ากับตลาดทุน โดยรายละเอียดของรายการระหว่างกันในปี  2561 มีดังน้ี 

 2.1  งานเดินเครื่องและบ�ารุงรักษา

  • บฟข. ได้ท�าสัญญารับบริการซ่อมบ�ารุงรักษาหลักกับ  บริษัท มิตซูบิชิ คอร์ปอร์เรชั่น จ�ากัด ซึ่งถือหุ้นผ่านบริษัท 
   เท็ปเดีย และ Mitsubishi Corporation Machinery Inc. ซึ่งเป็นบริษัทท่ีถือหุ้นโดยบริษัท มิตซูบิชิ คอร์ปอร์เรชั่น  
   จ�ากัด ซึ่งถือหุ้นผ่านบริษัทเท็ปเดีย มีวัตถุประสงค์เพ่ือการบริการดูแลและบ�ารุงรักษาโรงไฟฟ้า ค่าบริการ 
   ดังกล่าวก�าหนดตามหลักเกณฑ์ต้นทุนบวกก�าไรส่วนเพ่ิมตามเงื่อนไขของสัญญาโดยค่าบริการของแต่ละป ี
   จะถูกปรับเพ่ิมตามดัชนีราคาผู้บริโภค โดยสัญญาดังกล่าวมีอายุ 12 ปี นับต้ังแต่วันท่ี 19 มิถุนายน 2559  
   ด้วยจ�านวนเงินรวมตามสัญญา 18,560 ล้านเยน 

  • บฟข. ได้ท�าสัญญางานบริการที่ปรึกษาด้านเทคนิคระยะยาวกับ JERA Co., Inc. ซึ่งเป็นบริษัทท่ีถือหุ้น 
   โดย บริษัท โตเกียว อิเล็คตริก พาวเวอร์ จ�ากัด ซึ่งถือหุ้นผ่านบริษัทเท็ปเดีย โดยสัญญาดังกล่าวมีอายุ 25 ปี  
   นับตั้งแต่วันท่ี  19 มิถุนายน  2559 ด้วยจ�านวนเงินรวมตามสัญญา 0.42  ล้านเหรียญสหรัฐฯ ต่อปี 

  • บฟข. ได้ท�าสัญญาให้บริการที่ปรึกษาทางวิศวกรรม กับบริษัท มิตซูบิชิ คอร์ปอร์เรชั่น จ�ากัด เป็นจ�านวนเงิน  
   22 ล้านเยน 
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3.  รำยกำรระหว่ำงบริษัทและบริษัทในกลุ่ม

เอ็กโกได้ท�ารายการระหว่างบริษัทและบริษัทในกลุ่ม ซึ่งเอ็กโกเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ และผู้บริหารของเอ็กโกได้รับการแต่งตั้งเป็น
กรรมการและผู้บริหารในบริษัทเหล่าน้ัน ดังน้ี

 3.1 สัญญาให้เช่าพ้ืนที่อาคารส�านักงาน สัญญาให้บริการในบริเวณอาคารแก่บริษัท 16 บริษัท ได้แก่ บฟข. เอสโก  
  เอ็กโก โคเจน อาร์จี ซีดับบลิวเอฟ บีพียู เคแอลยู โซลาร์ โก เอสพีพี ทู เอสพีพี ทรี เอสพีพี โฟร์ เอสพีพี ไฟว์ ยันฮี  
  เอ็กโก ทีดับบลิวเอฟ เอ็กโก พลัส และ เอ็นอีดี โดยขอบเขตพ้ืนที่และการให้บริการในบริเวณอาคารเป็นไปตามท่ีระบุ 
  ในสัญญาซึ่งเป็นสัญญาปีต่อปี 

  รายการดังกล่าวเป็นรายการท่ีสมเหตุสมผลเนื่องจากเป็นการใช้พ้ืนที่ของอาคารเอ็กโกให้เกิดประโยชน์สูงสุด และ 
  ค่าธรรมเนียมในการเช่าและให้บริการในบริเวณอาคารค�านวณตามราคาตลาด 

 3.2 สัญญาให้บริการบริหารจัดการในด้านงานตรวจสอบภายใน งานกฎหมาย งานเลขานุการคณะกรรมการบริษัท  
  งานด้านเทคโนโลยี งานประชาสัมพันธ์และชุมชนสัมพันธ์ และงานด้านบริหารการเงิน (ยกเว้นเอสโก) แก่ บฟข.  
  เอสโก เอ็กโก โคเจน เอ็กโก กรีน อาร์จี  เอ็กโก พลัส พีพอย เคซอน ทีดับบลิวเอฟ เอสพีพี ทู เอสพีพี ทรี  
  เอสพีพี โฟร์ เอสพีพี ไฟว์ ยันฮี เอ็กโก โซลาร์ โก ซีดับบลิวเอฟ บีพียู เคแอลยู บีแอลซีพี จีพีเอส เอ็นอีดี เคพีไอ  
  เอ็นทีพีซี และ เอสบีพีแอล

 3.3 สัญญาให้เช่าที่ดิน โดยเอ็กโกให้เช่าที่ดินส�าหรับโครงการก่อสร้างโรงไฟฟ้า แก่ เคแอลยู

  รายการดังกล่าวสมเหตุผลเน่ืองจากบริษัทในกลุ ่มไม่มีบุคลากรในด้านดังกล่าวในขณะท่ีบริษัทมีบุคลากรท่ีมี 
  ความช�านาญและความพร้อม โดยค่าธรรมเนียมในการให้บริการบริหารจัดการคิดตามชั่วโมงท่ีเกิดข้ึนจริงโดย 
  การค�านวณตามหลักเกณฑ์ต้นทุนบวกก�าไรส่วนเพ่ิม

มูลค่ารายการระหว่างกันงวด	31	ธันวาคม	2561	(ล้านบาท)

มูลค่ารายการระหว่างกันงวด	31	ธันวาคม	2561	(ล้านบาท)

วัสดุสำารอง

ค่าบริการอื่นๆ

ยอดคงค้างเจ้าหนี้การค้า

ยอดคงค้างเจ้าหนี้การค้า

ความสัมพันธ์

ความสัมพันธ์

บริษัท

บริษัท

บฟข. บริษัทย่อย - -

บฟข. บริษัทย่อย - -

 2.2  ซื้ออุปกรณ์ส�าหรับโรงไฟฟ้า

  • บฟข. ได้ท�าสัญญาซื้ออุปกรณ์ส�ารอง กับ  Mitsubishi Corporation Machinery Inc. ซึ่งเป็นบริษัทท่ีถือหุ้น 
   โดยบริษัท มิตซูบิชิ คอร์ปอร์เรชั่น จ�ากัด ซึ่งถือหุ้นผ่านบริษัทเท็ปเดีย เป็นจ�านวนเงินรวมท้ังส้ิน 1,947  
   ล้านเยน

  • บฟข. ได้ท�าสัญญาซื้ออุปกรณ์ส�ารอง กับบริษัท มิตซูบิชิ คอร์ปอร์เรชั่น จ�ากัด ซึ่งถือหุ้นผ่านบริษัทเท็ปเดีย  
   ในปี พ.ศ. 2558 จ�านวน 34 ล้านบาท และ ปี พ.ศ. 2561 จ�านวน 31 ล้านเยน

หมายเหตุ : ไม่มีรายการในระหว่างปี พ.ศ. 2561

หมายเหตุ : ไม่มีรายการในระหว่างปี พ.ศ. 2561
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มูลค่ารายการระหว่างกันงวด	31	ธันวาคม	2561	(ล้านบาท)

งบการเงิน
ความสัมพันธ์บริษัท

บฟข.  45

เอสโก   5

เอ็กโก โคเจน  9

เอ็กโก กรีน  1

อาร์จี  9

ซีดับบลิวเอฟ  8

พีพอย  23

เคซอน  9

ทีดับบลิวเอฟ  2

เอสพีพี ทู บริษัทย่อย 5

เอสพีพี ทรี  5

เอสพีพี โฟร์  4

เอสพีพี ไฟว์  5

ยันฮี เอ็กโก  2

โซลาร์ โก  16

บีพียู  12

เคแอลยู  20

เอ็กโก พลัส  4

   รวมบริษัทย่อย  184

เอ็นทีพีซี  2

บีแอลซีพี  14

จีพีเอส  7

เอ็นอีดี กิจการร่วมค้า 4

เอสบีพีแอล  3

เคพีไอ  1

   รวมกิจการร่วมค้า  31

4.  กำรให้ควำมช่วยเหลือทำงกำรเงินแก่กิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน

เอ็กโกได้ให้ความช่วยเหลือทางการเงินแก่บริษัทย่อยหรือกิจการร่วมค้าตามสัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทน้ันโดยใช้เงื่อนไขการค้า
โดยท่ัวไป ซึ่งเป็นการบริหารจัดการทางธุรกิจตามปกติเพ่ือให้เอ็กโกบรรลุเป้าหมายในการหาผลตอบแทนที่ดีจากการลงทุนให้แก่   
ผู้ถือหุ้น รวมทั้งรายการดังกล่าวได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท ภายใต้ค�าสั่งบริษัท เรื่อง ตารางอ�านาจด�าเนินการ และ
บริษัทได้เปิดเผยภาระผูกพันและรายการกับบุคคลที่เก่ียวข้องกันไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 
ดังนี้
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มูลค่ารายการระหว่าง	ณ	วันที่
31	ธันวาคม	2561	(ล้านบาท)

เงื่อนไขความสัมพันธ์บริษัท

เอสพีพี ทู บริษัทย่อย 103 เมื่อวันที่ 7 มกราคม 2556 เอสพีพี ทู ลงนามในสัญญาเงินกู ้
   เป็นจ�านวนเงิน 103 ล้านบาท และได้เบิกเงินกู้เต็มจ�านวน 
   แล้ว โดยมีก�าหนดการจ่ายช�าระคืนเงินต้นวันที่ 11 มกราคม  
   2580 มีอัตราดอกเบี้ยร้อยละ MLR บวกอัตราส่วนเพ่ิมคงที่  
   และก�าหนดช�าระดอกเบี้ยไตรมาสละ 1 ครั้ง 

เอสพีพี ทรี บริษัทย่อย 80 เมือ่วันท่ี 7 มกราคม 2556 เอสพีพี ทร ีลงนามในสญัญาเงนิกู้
   เป็นจ�านวนเงิน 105 ล้านบาท และได้เบิกเงินกู้เต็มจ�านวน 
   แล้ว โดยมกีารจ่ายคนืเงนิต้นแล้ว 25 ล้านบาท และมกี�าหนด 
   การจ่ายช�าระคืนเงินต้นวันท่ี 20 กันยายน 2579 มีอัตรา 
   ดอกเบี้ยร้อยละ MLR บวกอัตราส่วนเพ่ิมคงท่ี  และก�าหนด 
   ช�าระดอกเบี้ยไตรมาสละ 1 ครั้ง 

เอสพีพี โฟร์ บริษัทย่อย 80 เมื่อวันท่ี 7 มกราคม 2556 เอสพีพี โฟร์ ลงนามในสัญญา 
   เงนิกู้เป็นจ�านวนเงิน 80 ล้านบาท และได้เบกิเงนิกู้เตม็จ�านวน 
   แล้ว โดยมีก�าหนดการจ่ายช�าระคืนเงินต้นวันท่ี 20 กันยายน  
   2579 มีอัตราดอกเบี้ยร้อยละ MLR บวกอัตราส่วนเพ่ิมคงที่  
   และก�าหนดช�าระดอกเบี้ยไตรมาสละ 1 ครั้ง 

เอสพีพี ไฟว์ บริษัทย่อย 78 เมื่อวันท่ี 7 มกราคม 2556 เอสพีพี ไฟว์ ลงนามในสัญญา 
   เงนิกู้เป็นจ�านวนเงนิ 78 ล้านบาท และได้เบกิเงนิกู้เตม็จ�านวน 
   แล้ว โดยมีก�าหนดการจ่ายช�าระคืนเงินต้นวันที่ 27 มีนาคม   
   2580 มีอัตราดอกเบี้ยร้อยละ MLR บวกอัตราส่วนเพ่ิมคงที่  
   และก�าหนดช�าระดอกเบี้ยไตรมาสละ 1 ครั้ง 

ยันฮี เอ็กโก บริษัทย่อย 1,032 เมื่อวันที่ 22 ตุลาคม 2555 ยันฮี เอ็กโก ลงนามในสัญญา 
   เงินกู้เป็นจ�านวนเงิน 1,720 ล้านบาท และได้เบิกเงินกู้ 
   เต็มจ�านวนแล้ว โดยมีก�าหนดการจ่ายช�าระคืนเงินต้นเท่ากัน  
   ปีละ 1 ครั้ง โดยมีอัตราดอกเบี้ยร้อยละ MLR และก�าหนด 
   ช�าระดอกเบี้ยปีละ 1 ครั้ง นับจากวันเบิกเงินกู้ 

ทีดับบลิวเอฟ บริษัทย่อย 18 เมื่อวันที่ 8 ตุลาคม 2555 ทีดับบลิวเอฟ ลงนามในสัญญา 
   เงนิกู้เป็นจ�านวนเงนิ 31 ล้านบาท และได้เบกิเงนิกู้แล้ว จ�านวน  
   29 ล้านบาท โดยมีการจ่ายคืนเงินต้นแล้ว 11 ล้านบาท และ 
   มีก�าหนดการจ่ายช�าระคืนเงินต้นท้ังจ�านวนในวันครบ 10 ปี  
   นับจากวันเดินเครื่องเชิงพาณิชย์ โดยมีอัตราดอกเบี้ยร้อยละ  
   MLR ลบอัตราส่วนลดคงท่ี และก�าหนดช�าระดอกเบี้ยทุก  
   6 เดือนนับจากวันเดินเครื่องเชิงพาณิชย์ 

ซีดับบลิวเอฟ บริษัทย่อย 150 เมื่อวันที่ 14 ธันวาคม 2559 ซีดับบลิวเอฟ ลงนามในสัญญา 
   เงินกู้เป็นจ�านวนเงิน 293 ล้านบาท และได้เบิกเงินกู้แล้ว  
   จ�านวน 150 ล้านบาท โดยมีก�าหนดการจ่ายช�าระคืนเงินต้น 
   ท้ังจ�านวนภายใน 10 ปีนับจากวันเดินเครื่องเชิงพาณิชย์  
   โดยมีอัตราดอกเบี้ยร้อยละ MLR และก�าหนดช�าระดอกเบ้ีย 
   ทุก 6 เดือน โดยจะเริ่มช�าระดอกเบี้ยครั้งแรกในปี 2562

 4.1 เงินให้กู้
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เงื่อนไขความสัมพันธ์บริษัท

 4.2  ภาระผูกพัน

  ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 เอ็กโกมีภาระผูกพันภายใต้ Standby Letter of Credit, Buyer Guarantee และ  
  Corporate Guarantee ที่ออกในนามของบริษัทเพ่ือบริษัทย่อย กิจการร่วมค้า และ บริษัทร่วม โดยมีรายละเอียด 
  ของรายการ ดังน้ี 

  ทีดับบลิวเอฟ

  เอ็กโกมีภาระผูกพันที่ออกในนามของเอ็กโก เพ่ือค�้าประกันการย่ืนข้อเสนอขายไฟฟ้าให้แก่ กฟภ. ค�้าประกัน 
  การเช่าที่ดินหรืออสังหาริมทรัพย์ให้แก่ สปก. ชัยภูมิ รวมเป็นเงิน 5 ล้านบาท

  บฟข. 

  เอ็กโกมีภาระผูกพันในฐานะผู้ขอให้ธนาคารออก Standby Letter of Credit เพ่ือค�้าประกันการรื้อถอนโรงไฟฟ้า 
  ขนอมหน่วยที่ 1-3 เป็นจ�านวนเงิน 662 ล้านบาท และ มีภาระผูกพันในฐานะผู้ขอให้ธนาคาร ออก Standby Letter  
  of Credit เพ่ือใช้วางเป็นหลักประกันแทนการด�ารงเงินสดในบัญชีหลักประกันโครงการขนอม 4 จ�านวน 2 ฉบับ  
  ฉบับแรกเป็นจ�านวน 16 ล้านเหรียญสหรัฐ หรือเทียบเท่าเงินบาท จ�านวน 527 ล้านบาท และฉบับท่ีสอง จ�านวน  
  542 ล้านบาท

  เอสพีพี ทู

  เอ็กโกมีภาระผูกพันในฐานะผู้ขอให้ธนาคารออก Standby Letter of Credit เพ่ือใช้วางเป็นหลักประกันแทน 
  การด�ารงเงินสดในบัญชีหลักประกันโครงการเอสพีพี ทู จ�านวน 1 ฉบับ จ�านวนเงิน 77 ล้านบาท

  เอสพีพี ทรี

  เอ็กโกมีภาระผูกพันในฐานะผู้ขอให้ธนาคารออก Standby Letter of Credit เพ่ือใช้วางเป็นหลักประกันแทน 
  การด�ารงเงินสดในบัญชีหลักประกันโครงการเอสพีพี ทรี จ�านวน 1 ฉบับ จ�านวนเงิน 85 ล้านบาท

บีพียู บริษัทย่อย 710 เมื่อวันที่ 7 กันยายน 2558 บีพียู ลงนามในสัญญาเงินกู้เป็น 
   จ�านวนเงิน 1,000 ล้านบาท และได้เบิกเงินกู้แล้ว จ�านวน  
   710 ล ้านบาท โดยมีก�าหนดการจ่ายช�าระคืนเงินต้น 
   ท้ังจ�านวนภายในปี 2581 โดยมีอัตราดอกเบี้ยร้อยละ MLR  
   และก�าหนดช�าระดอกเบี้ยทุก 6 เดือน โดยจะเริ่มช�าระ 
   ดอกเบี้ยครั้งแรกในปี 2562

เคแอลยู บริษัทย่อย 400 เมื่อวันท่ี 22 พฤษภาคม 2558 เคแอลยู ลงนามในสัญญา 
   เงินกู้เป็นจ�านวนเงิน 500 ล้านบาท และได้เบิกเงินกู้แล้ว  
   จ�านวน 400 ล้านบาท โดยมีก�าหนดการจ่ายช�าระคืนเงินต้น 
   ท้ังจ�านวนภายในปี 2581 โดยมีอัตราดอกเบี้ยร้อยละ MLR  
   และก�าหนดช�าระดอกเบีย้ทุก 6 เดือนโดยจะเริม่ช�าระดอกเบีย้ 
   ครั้งแรกในปี 2562

ไซยะบุรี เงินลงทุน 1,231 เมื่อวันที่ 2 สิงหาคม 2559 ไซยะบุรี ได้ลงนามในสัญญาเงิน 
 ระยะยาวอื่น  ให้กู้ยืมเป็นจ�านวนเงนิ 1,231 ล้านบาท เพ่ือใช้ในการก่อสร้าง 
   โรงไฟฟ้า โดยมีก�าหนดการจ่ายช�าระคืนเงินต้นและดอกเบี้ย 
   ตามเงื่อนไขในสัญญาเริ่มจากปี พ.ศ. 2564 เงินให้กู้ยืม 
   ดังกล่าวมีอัตราดอกเบี้ย MLR บวกอัตราส่วนเพ่ิมคงที่ต่อปี  
   ทั้งนี้ ไซยะบุรี ได้เบิกเงินกู้ยืมแล้วทั้งจ�านวน
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  เอสพีพี โฟร์

  เอ็กโกมีภาระผูกพันในฐานะผู้ขอให้ธนาคารออก Standby Letter of Credit เพ่ือใช้วางเป็นหลักประกันแทน 
  การด�ารงเงินสดในบัญชีหลักประกันโครงการเอสพีพี โฟร์ จ�านวน 1 ฉบับ จ�านวนเงิน 64 ล้านบาท

  เอสพีพี ไฟว์

  เอ็กโกมีภาระผูกพันในฐานะผู้ขอให้ธนาคารออก Standby Letter of Credit เพ่ือใช้วางเป็นหลักประกันแทน 
  การด�ารงเงินสดในบัญชีหลักประกันโครงการเอสพีพี ไฟว์ จ�านวน 1 ฉบับ จ�านวนเงิน 37 ล้านบาท

  เอ็นทีพีซี

  เอ็กโกมีภาระผูกพันในฐานะผู้ขอให้ธนาคารออก Standby Letter of Credit เพ่ือค�้าประกันแทนการส�ารองเงิน 
  ในบัญชีหลักประกันโครงการน�้าเทิน 2 จ�านวน 2 ฉบับ ฉบับแรกเป็นจ�านวนเงิน 5 ล้านเหรียญสหรัฐ หรือเทียบเท่า 
  เงินบาท จ�านวน 155 ล้านบาท และ ฉบับท่ีสอง จ�านวน 632 ล้านบาท

  จีพีเอส

  เอ็กโกมีภาระผูกพันในฐานะผู้ขอให้ธนาคารออก Standby Letter of Credit เพ่ือใช้วางเป็นหลักประกันแทน 
  การด�ารงเงินสดในบัญชีหลักประกันโครงการจีพีเอสจ�านวน 1 ฉบับ จ�านวนเงิน 89 ล้านบาท

  เอสบีพีแอล

  เอ็กโกมีภาระผูกพันในฐานะผู้ขอให้ธนาคารออก Standby Letter of Credit เพ่ือค�้าประกันการจ่ายเงินส่วนทุน 
  ของโครงการโรงไฟฟ้าเอสบีพีแอล จ�านวน 1 ฉบับ จ�านวนเงิน 122 ล้านเหรียญสหรัฐ หรือเทียบเท่าเงินบาท  
  จ�านวน 3,990 ล้านบาท

  เอสอีจีเอสดี

  เอ็กโกมีภาระค�้าประกันให้กับบริษัทร่วมซึ่งมีฐานะเป็นผู้ซื้อตามสัญญาซื้อขายหุ้นในธุรกิจพลังความร้อนใต้พิภพ 
  ในประเทศอินโดนีเซีย ในวงเงินไม่เกิน 23.96 ล้านเหรียญสหรัฐ หรือเทียบเท่าเงินบาท จ�านวน 781 ล้านบาท  
  ตั้งแต่วันที่ 31 มีนาคม พ.ศ. 2560 จนถึงวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2580 และในวงเงินไม่เกิน 23.78 ล้านเหรียญสหรัฐ  
  หรือเทียบเท่าเงินบาท จ�านวน 776 ล้านบาท ต้ังแต่วันท่ี 1 มกราคม พ.ศ. 2581 จนถึงวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2592  
  ทั้งน้ี เพ่ือปลดภาระค�้าประกันดังกล่าวของบริษัทในปี พ.ศ. 2592 บริษัทย่อยของบริษัทจะต้องช�าระเงินจ�านวนรวม  
  5 ล้านเหรียญสหรัฐฯ หรือเทียบเท่าเงินบาท จ�านวน 164 ล้านบาท ในระหว่างปี พ.ศ. 2583 ถึง พ.ศ. 2590  
  ให้กับ Star Energy Group Holding Pte Ltd. ตามสัญญาอีกฉบับท่ีกลุ่มบริษัทผู้ซื้อได้ลงนามร่วมกันไว้

  เจน พลัส บีวี

  เอ็กโกมีภาระผูกพันในฐานะผู้ออก Corporate Guarantee ให้กับ เจ้าหน้ีเงินกู้ของเจน พลัส บีวี ภายใต้วงเงินรวม 
  ไม่เกินเงินต้น 400 ล้านเหรียญสหรัฐ หรือเทียบเท่าเงินบาทจ�านวน 13,046 ล้านบาท รวมท้ังดอกเบี้ยและ 
  ค่าใช้จ่ายอื่นๆ ที่เกิดขึ้นอันเน่ืองมาจาก เจน พลัส บีวี ผิดนัดช�าระหน้ี

นโยบำยและแนวโน้มกำรท�ำรำยกำรระหว่ำงกันในอนำคต
การท�ารายการระหว่างกันของเอ็กโกในอนาคตเป็นรายการต่อเน่ืองจากรายการในปัจจุบัน โดยเอ็กโกจะดูแลให้การท�ารายการ
โปร่งใส เป็นธรรม และรักษาผลประโยชน์ของบริษัท ส่วนรายการระหว่างกันท่ีอาจมีความขัดแย้ง คณะกรรมการบริษัทจะให ้
คณะกรรมการตรวจสอบหรือผู้สอบบัญชี หรือผู้เชี่ยวชาญอิสระ พิจารณาตรวจสอบให้ความเห็นถึงความเหมาะสมของราคา  
และความสมเหตุสมผลของการท�ารายการ พร้อมท้ังเปิดเผยชนิด มูลค่า และเหตุผลในการท�ารายการต่อผู้ถือหุ้นตามข้อก�าหนด
ของ ตลท. และคณะกรรมการก�ากับตลาดทุนโดยเคร่งครัด นอกจากน้ี เอ็กโกจะสร้างเสริมความเข้าใจให้กับผู้ปฏิบัติงาน 
ให้มากขึ้นอย่างต่อเน่ือง โดยจะมีการประชุมเพ่ือชี้แจงให้ผู ้ เ ก่ียวข้องทราบข้อก�าหนดใหม่ๆ รวมทั้งวิธีปฏิบัติที่ชัดเจน 
เป็นลายลักษณ์อักษรเพ่ือจะได้ปฏิบัติตามได้ครบถ้วนและถูกต้อง เพ่ือความโปร่งใสและรักษาไว้ซึ่งประโยชน์ของผู้ถือหุ้น 
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รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทต่อรายงานทางการเงิน

 นายวิฑูรย์ กุลเจริญวิรัตน์

ประธานกรรมการ

ด้วยพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ากัด พ.ศ. 2535 พระราชบัญญัติการบัญชี พ.ศ. 2543 พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 และประกาศคณะกรรมการก�ากับตลาดทุน เรื่อง หลักเกณฑ์ เงื่อนไข และวิธีการรายงานการ 
เปิดเผยข้อมูลเก่ียวกับฐานะการเงินและผลการด�าเนินงานของบริษัทท่ีออกหลักทรัพย์ ได้ก�าหนดให้คณะกรรมการของบริษัท 
ต้องจัดให้มีการจัดท�างบการเงินเพ่ือแสดงถึงฐานะการเงิน ผลการด�าเนินงาน การเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น และกระแสเงินสด
ในรอบปีที่ผ่านมาที่เป็นจริงและสมเหตุผล

คณะกรรมการบริษัท ผลิตไฟฟ้า จ�ากัด (มหาชน) (เอ็กโก) ได้ยึดมั่นในภาระหน้าท่ีและความรับผิดชอบในการก�ากับดูแลการ 
จัดท�ารายงานทางการเงิน จึงได้ออกระเบียบ บริษัท ผลิตไฟฟ้า จ�ากัด (มหาชน) ว่าด้วยการบัญชี การเงิน และการงบประมาณ 
พ.ศ. 2550 เพ่ือให้ฝ่ายบริหารใช้เป็นแนวทางปฏิบัติ โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบสอบทานให้มั่นใจว่ามีการบันทึกข้อมูล 
ทางบัญชีอย่างครบถ้วนเพียงพอท่ีจะด�ารงไว้ซึ่งทรัพย์สินของบริษัท สอดคล้องกับกฎหมายและระเบียบดังกล่าว ดูแลให้มีการใช้
นโยบายบัญชีที่เหมาะสม และถือปฏิบัติโดยสม�่าเสมอ รวมท้ังสอบทานให้มีระบบการควบคุมภายในท่ีรัดกุมและมีประสิทธิผล 
เพ่ือให้มั่นใจว่าเอ็กโกมีระบบงานและวิธีปฏิบัติท่ีดีเพียงพอที่จะป้องกันและลดความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น ป้องกันทรัพย์สิน 
จากการสูญหายหรือน�าไปใช้โดยบุคคลท่ีไม่มีสิทธิหรือไม่มีอ�านาจหน้าท่ี และท�าให้ทราบจุดอ่อนหรือรายการที่ผิดปกติได้ทันเวลา
เพ่ือป้องกันไม่ให้เกิดการทุจริต

เอ็กโกได้จัดท�างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 ตามหลักการบัญช ี
ที่รับรองทั่วไปในประเทศไทยภายใต้พระราชบัญญัติการบัญชี พ.ศ. 2543 ซึ่งหมายความถึงมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
ที่ออกภายใต้พระราชบัญญัติวิชาชีพบัญชี พ.ศ. 2547 และตามข้อก�าหนดของคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
ว่าด้วยการจัดท�าและน�าเสนอรายงานทางการเงินภายใต้พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  โดยใช้นโยบายบัญชี
ที่เหมาะสมและถือปฏิบัติโดยสม�่าเสมอ ตลอดจนได้มีการพิจารณาถึงความสมเหตุผลและระมัดระวังรอบคอบในการจัดท�า 
งบการเงินและการเปิดเผยข้อมูลส�าคัญอย่างเพียงพอ ซึ่งงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการได้รับการตรวจสอบ 
จากผู้สอบบัญชีแล้วและผู้สอบบัญชีมีความเห็นโดยไม่มีเงื่อนไข

จากการก�ากับดูแลและการปฏิบัติดังกล่าวข้างต้น คณะกรรมการบริษัทจึงมีความเห็นว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะ
กิจการของเอ็กโกแสดงฐานะการเงิน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 ผลการด�าเนินงานและกระแสเงินสดส�าหรับปีสิ้นสุด 
วันเดียวกัน โดยถูกต้องตามท่ีควรในสาระส�าคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน เชื่อถือได้ และปฏิบัติถูกต้องตามกฎหมาย
และประกาศที่เก่ียวข้อง
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ภาพรวมทางการเงิน
งบกำรเงินรวม

 2561 2560 2559 2558 2557

ปรับปรุงใหม่

ผลกำรด�ำเนินงำน (ล้ำนบำท)      
รายได้จากการขายและบริการ  35,522   30,018   22,794   15,914   16,897 

รายได้อื่น  2,652   2,268   1,888   1,893   1,849 

ก�าไรสุทธิจากการขายเงินลงทุนในบริษัทย่อยและการร่วมค้า  9,819   -     -     1,079   -   

ก�าไรสุทธิจากการขายเงินลงทุนระยะยาวในหลักทรัพย์   
ในความต้องการของตลาด 4,358   -     -     -     - 

ก�าไรสุทธิจากการปิดบริษัทย่อยและการร่วมค้า  395   -     -     -     -   

ต้นทุนขายและบริการ  26,606   21,332   14,840   9,934   10,227 

ค่าใช้จ่ายในการบริหารและภาษี  6,414   3,480   4,091   3,610   3,694 

ต้นทุนทางการเงิน  4,009  (210)  3,610   6,657   2,794 

ส่วนแบ่งผลก�าไรสุทธิในส่วนได้เสียในกิจการร่วมค้า   5,488   5,773   6,062   5,948   5,461 

ก�าไร (ขาดทุน) จากการด�าเนินงานที่ยกเลิกสุทธิจากภาษีเงินได้  -     -     -     115   171 

ก�าไร (ขาดทุน) ส่วนที่เป็นของส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�านาจควบคุม  43   45   60   87   140 

ก�าไร (ขาดทุน) จากอัตราแลกเปลี่ยน (89) (1,594)  178  (342)  144 

ก�าไร (ขาดทุน) ส่วนที่เป็นของผู้เป็นเจ้าของของบริษัทใหญ่  21,073   11,818   8,321   4,319   7,667 

ก�าไร (ขาดทุน) ส่วนที่เป็นของผู้เป็นเจ้าของของบริษัทใหญ่  
ก่อนผลกระทบจากอัตราแลกเปลี่ยน ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 
ก�าไร (ขาดทุน) จากการด้อยค่า การรับรู้รายได้แบบสัญญาเช่า/(1) 
และสัญญาสัมปทาน/(2)  23,372   9,268   9,157   7,920   7,705

ฐำนะกำรเงิน (ล้ำนบำท)     
สินทรัพย์รวม  206,428   200,332   197,255   179,812   160,687 

หนี้สินรวม  105,578   113,476   114,657   102,062   86,468 

ส่วนผู้เป็นเจ้าของของบริษัทใหญ่  100,239   86,238   81,973   77,242   73,264 

ส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�านาจควบคุม  611   618   625   508   955 

ทุนที่ออกและช�าระแล้ว  5,265   5,265   5,265   5,265   5,265 

ข้อมูลต่อหุ้น (บำท)     
ก�าไรต่อหุ้น  40.03   22.45   15.81   8.20   14.56 

มูลค่าตามบัญชี  190.40   163.81   155.70   146.72   139.16 

เงินปันผล  9.50/(3)   7.00   6.50   6.25   6.25 

อัตรำส่วนทำงกำรเงิน     
อัตราส่วนสภาพคล่อง (เท่า) 1.51 2.26 1.49 1.22 0.91

อัตราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด (เท่า) 0.44 0.71 0.62 0.36 0.54

อัตราก�าไรขั้นต้น (%) 25.10 28.94 34.90  37.58   39.48 

อัตราก�าไร (ขาดทุน) สุทธิ (%) 36.19 31.05 27.06 17.24 31.27

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น (%) 22.60 14.05 10.45 5.74 10.75

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (%) 10.36 5.95 4.41 2.54 5.25

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า) 1.05 1.31 1.39 1.31 1.17

หมายเหตุ     
(1)  การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 4 เรื่องการประเมินว่าข้อตกลงประกอบด้วยสัญญาเช่าหรือไม่   
(2)  การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 12 เรื่องข้อตกลงสัมปทานบริการ     
(3)  ขึ้นอยู่กับมติอนุมัติจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี 2562 ส�าหรับการจัดสรรก�าไรสุทธิประจ�าปีและจ่ายเงินปันผล   
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รายได้รวม

ส่วนแบ่งผลกำาไร	(ขาดทุน)	ในบริษัทย่อย	บริษัทร่วมและกิจการร่วมค้า 

ค่าใช้จ่ายรวม	ก่อนผลกระทบอัตราแลกเปลี่ยน

กำาไรส่วนที่เป็นของผู้เป็นเจ้าของของบริษัทใหญ่	ก่อนผลกระทบอัตราแลกเปลี่ยน

สินทรัพย์รวม

หน่วย : ล้ำนบำท

หน่วย : ล้ำนบำท

หน่วย : ล้ำนบำท

หน่วย : ล้ำนบำท

หน่วย : ล้ำนบำท
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 

 

 

เสนอผูถื้อหุน้ของบริษทั ผลิตไฟฟ้า จาํกดั (มหาชน) 

 

 

ความเห็น 

ขา้พเจา้เห็นว่างบการเงินรวมของบริษทั ผลิตไฟฟ้า จาํกดั (มหาชน) (“บริษทั”) และบริษทัยอ่ย (“กลุ่มกิจการ”) และงบการเงินเฉพาะ

กิจการของบริษทัแสดงฐานะการเงินรวมของกลุ่มกิจการและฐานะการเงินเฉพาะกิจการของบริษทั ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2561 

และผลการดาํเนินงานรวมและผลการดาํเนินงานเฉพาะกิจการและกระแสเงินสดรวมและกระแสเงินสดเฉพาะกิจการสําหรับปีสิ�นสุด

วนัเดียวกนัโดยถูกตอ้งตามที�ควรในสาระสาํคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน  

 

งบการเงนิที�ตรวจสอบ 

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการประกอบดว้ย 

 งบแสดงฐานะการเงินรวมและงบแสดงฐานะการเงินเฉพาะกิจการ ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2561 

 งบกาํไรขาดทุนรวมและงบกาํไรขาดทุนเฉพาะกิจการสาํหรับปีสิ�นสุดวนัเดียวกนั 

 งบกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จรวมและงบกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จเฉพาะกิจการสาํหรับปีสิ�นสุดวนัเดียวกนั  

 งบแสดงการเปลี�ยนแปลงส่วนของเจา้ของรวมและงบแสดงการเปลี�ยนแปลงส่วนของเจา้ของเฉพาะกิจการสําหรับปีสิ�นสุด 

วนัเดียวกนั  

 งบกระแสเงินสดรวมและงบกระแสเงินสดเฉพาะกิจการสาํหรับปีสิ�นสุดวนัเดียวกนั และ 

 หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ซึ�งรวมถึงหมายเหตุสรุปนโยบายการบญัชีที�สาํคญั 

 

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น  

ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชี ความรับผิดชอบของขา้พเจา้ไดก้ล่าวไวใ้นส่วนของความรับผิดชอบ

ของผูส้อบบญัชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในรายงานของขา้พเจ้า ขา้พเจา้มีความเป็นอิสระจาก

กลุ่มกิจการและบริษทัตามขอ้กาํหนดจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชีในส่วนที�เกี�ยวขอ้งกบัการตรวจสอบงบการเงินรวม

และงบการเงินเฉพาะกิจการที�กาํหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชีในพระบรมราชูปถัมภ์ และขา้พเจา้ได้ปฏิบตัิตามความรับผิดชอบ 

ดา้นจรรยาบรรณอื�น ๆ ซึ� งเป็นไปตามขอ้กาํหนดเหล่านี�  ขา้พเจา้เชื�อว่าหลกัฐานการสอบบญัชีที�ขา้พเจา้ไดรั้บเพียงพอและเหมาะสม

เพื�อใชเ้ป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ 

รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

เสนอผู้ถือหุ้นของบริษัท ผลิตไฟฟ้ำ จ�ำกัด (มหำชน)

ความเห็น

งบการเงินที่ตรวจสอบ

เกณฑ์ ในการแสดงความเห็น
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เรื�องสําคญัในการตรวจสอบ 

เรื�องสําคญัในการตรวจสอบคือเรื�องต่าง ๆ ที�มีนัยสําคญัที�สุดตามดุลยพินิจเยี�ยงผูป้ระกอบวิชาชีพของขา้พเจา้ในการตรวจสอบ 

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการสําหรับงวดปัจจุบนั ขา้พเจา้ไดน้าํเรื�องเหล่านี�มาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบ 

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวมและในการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ ทั�งนี�  ขา้พเจา้ไม่ไดแ้สดงความเห็น 

แยกต่างหากสาํหรับเรื�องเหล่านี�   
 

เรื�องสําคญัในการตรวจสอบ วธีิการตรวจสอบ 
 

การประเมินการด้อยค่าของค่าความนิยม 
 

 

อา้งอิงหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 3.1 เรื�องประมาณการ 

การดอ้ยค่าของค่าความนิยม และขอ้ 19 เรื�องค่าความนิยม  
 

ณ วนัที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 กลุ่มกิจการมีค่าความนิยม

ตามมูลค่าบัญชีจํานวน 10,012 ล้านบาท หักด้วยค่าเผื�อ 

การดอ้ยค่าจาํนวน 1,852 ลา้นบาท สุทธิเป็นจาํนวนเงิน 8,160 

ลา้นบาท ซึ�งคิดเป็นรอ้ยละ 3.93 ของมูลค่าของสินทรัพยร์วม 

โดยค่าความนิยมเกิดจากการซื� อธุรกิจผลิตไฟฟ้าทั� งใน

ประเทศไทยและต่างประเทศ ทั�งนี�ผูบ้ริหารพจิารณาว่าหน่วย

สินทรัพยที์�ก่อให้เกิดเงินสด (“CGU”) คือธุรกิจผลิตไฟฟ้า 

ในแต่ละประเทศ ทั� งนี� ค่าความนิยมส่วนใหญ่เกิดจากการ 

ซื� อธุรกิจผลิตไฟฟ้าในประเทศฟิลิปปินส์จํานวน 9,725  

ลา้นบาท ซึ� งมีการตั�งค่าเผื�อการดอ้ยค่าไปแล้ว จาํนวน 483 

ล้านบาท ทั� งนี� กลุ่มกิจการรับรู้ผลขาดทุนจากการด้อยค่า 

ของค่าความนิยมดงักล่าวเพิ�มขึ�นจาํนวน 1,347 ลา้นบาท ใน 

งบการเงินรวมสาํหรับปี พ.ศ. 2561 ทาํให้มีค่าความนิยมสุทธิ

ที� เกิดจากการซื� อธุรกิจผลิตไฟฟ้าในประเทศฟิลิปปินส์  

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2561 เป็นจาํนวน 7,895 ลา้นบาท 
 

ผูบ้ริหารทดสอบการดอ้ยค่าของค่าความนิยมเป็นประจาํทุกปี

และคาํนวณมูลค่าที�คาดว่าจะไดรั้บคืนดว้ยวิธีมูลค่าจากการใช้ 

ซึ�งการคาํนวณมูลค่าจากการใชต้อ้งอาศยัดุลยพินิจที�สําคญัของ

ผูบ้ริหารในการประมาณการผลการดาํเนินงานในอนาคตและ

ประมาณการกระแสเงินสด รวมถึงการใช้อัตราการคิดลดที�

เหมาะสมในการคิดลดกระแสเงินสด ขอ้สมมติฐานที�สําคญัที�

ใช้ในการคาํนวณมูลค่าจากการใช ้ประกอบดว้ย ราคาขายต่อ

หน่วย กาํลงัการผลิตของโรงไฟฟ้า อัตราการเติบโตของกาํไร 

ค่าใช้จ่ายในการดําเนินงานที� จะเปลี�ยนแปลงในอนาคต 

โครงสร้างการลงทุนในอนาคต และความเสี�ยงของภาวะตลาด

ที�สามารถอา้งอิงไดจ้ากขอ้มูลที�เปิดเผยโดยทั�วไป 

ขา้พเจา้ดาํเนินงานตามวิธีปฏิบติัดงัต่อไปนี� เพื�อประเมินการทดสอบ

การด้อยค่าของค่าความนิยมที�เกิดขึ�นจากการซื�อธุรกิจผลิตไฟฟ้า 

ในประเทศฟิลิปปินส์  

 

 ประเมินความเหมาะสมของการระบุหน่วยสินทรัพยท์ี�

ก่อให้เกิดเงินสดรวมถึงประเมินระบบการควบคุมสําหรับ

กระบวนการทดสอบการดอ้ยค่าของกลุ่มกิจการ 

 หารือกับผู ้บริหารเพื�อทําความเข้าใจข้อสมมติฐานที�

ผูบ้ริหารใชใ้นการทดสอบการดอ้ยค่า และประเมินขั�นตอน

ในการทดสอบการดอ้ยค่ารวมถึงขอ้สมมติฐานที�ใชเ้พื�อให้

มั�นใจว่าผูบ้ริหารใชข้ั�นตอนและขอ้สมมติฐานดงักล่าวอยา่ง

สอดคลอ้งกนัในกลุ่มกิจการ 

 สอบถามผู ้บริหารในเชิงทดสอบเกี�ยวกับข้อสมมติฐาน 

ที�สําคัญที�ผู ้บ ริหารใช้ในการทดสอบการด้อยค่าของ 

ค่าความนิยม โดยเฉพาะข้อมูลที� เกี�ยวกับประมาณการ 

ราคาขายต่อหน่วย กําลังการผลิตของโรงไฟฟ้า ค่าใช้จ่าย 

ในการดาํเนินงาน และอตัราการคิดลด รวมทั�งการเปรียบเทียบ

ขอ้สมมติฐานที�สําคัญกับสัญญาที�เกี�ยวขอ้ง แหล่งขอ้มูล

ภายนอก ประมาณการอตัราแลกเปลี�ยนเงินตราต่างประเทศ 

และแผนธุรกิจที�ไดรั้บการอนุมตัิแลว้ 

 ประเมินความสมเหตุสมผลของแผนธุรกิจ โดยเปรียบเทียบ

แผนของปี พ.ศ. 2561 กบัผลลพัธท์ี�เกิดขึ�นจริง 

 ประเมินอัตราคิดลดโดยการพิจารณาและเปรียบเทียบกับ

ขอ้มูลของบริษัทที�อยู่ในอุตสาหกรรมเดียวกันที�สามารถ

อา้งอิงได้จากข้อมูลที�เปิดเผยโดยทั�วไป เพื�อให้มั�นใจว่า

อตัราคิดลดที�ผูบ้ริหารใชอ้ยูใ่นเกณฑที์�สามารถยอมรับได ้

 
 

 

 

เรื่องสำาคัญในการตรวจสอบ

เรื่องสำาคัญในการตรวจสอบ วิธีการตรวจสอบ
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บร ิ ษ ั ท  ผล ิต ไฟฟ ้ า  จ ํ าก ัด  (มหาชน)



  

เรื�องสําคญัในการตรวจสอบ วธีิการตรวจสอบ 
 

ขา้พเจา้ให้ความสนใจในเรื�องมูลค่าของค่าความนิยมที�เกิดขึ�น

จากการซื�อธุรกิจผลิตไฟฟ้าในประเทศฟิลิปปินส์ เนื�องจาก

ความมีสาระสําคัญของตัวเลขและการกาํหนดประมาณการ

ของมูลค่าจากการใช้ที�ตอ้งอาศยัขอ้สมมติฐานในการคาํนวณ

เป็นจาํนวนมากอีกทั�งการกาํหนดขอ้สมมติฐานดงักล่าวขึ�นอยู่

กับดุลยพินิจที�สําคญัของผูบ้ริหารในการประเมินความเป็น 

ไปไดข้องแผนธุรกิจในอนาคต 

 

 ทดสอบการวิเคราะห์ความอ่อนไหวที�สําคัญเพื�อประเมิน 

หาปัจจยัที�มีผลต่อการวิเคราะห์ความอ่อนไหวและผลกระทบ

ที�เป็นไปไดจ้ากการเปลี�ยนแปลงของขอ้สมมติฐาน  

 

จากการปฏิบติังานดงักล่าวของขา้พเจา้ ขา้พเจา้พบว่าขอ้สมมติฐาน 

สําคัญที�ผูบ้ริหารใช้ในการประเมินมูลค่าที�คาดว่าจะได้รับคืนมี

ความสมเหตุสมผล 
  

 

การประเมินการด้อยค่าของที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ 
 

 

อา้งอิงหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 3.2 เรื�องประมาณการ

การดอ้ยค่าของที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ และขอ้ 17 เรื�องที�ดิน 

อาคารและอุปกรณ์  

 

ณ วันที�  31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 กลุ่มกิจการและบริษัทมี

โรงไฟฟ้า ซึ� งมีมูลค่าตามบัญชีสุทธิก่อนค่าเผื�อการด้อยค่า

เท่ากบั 2,103 ลา้นบาท และ 1,225 ลา้นบาท ตามลาํดบั ซึ� งได้

ยติุการเดินเครื�องและจาํหน่ายกระแสไฟฟ้าให้แก่การไฟฟ้า

ฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทยแล้ว เนื�องจากครบกาํหนดตามอายุ

สัญญาซื� อขายไฟฟ้า ทั� งนี� ผูบ้ริหารได้ว่าจ้างผูป้ระเมินราคา

อิสระทาํการประเมินมูลค่าคงเหลือของโรงไฟฟ้า โดยผูบ้ริหาร

มีแผนที�จะขายโรงไฟฟ้าดงักล่าวให้แก่บุคคลภายนอก  

 

ในการประเมินมูลค่าคงเหลือของโรงไฟฟ้าดงักล่าวตอ้งอาศยั

ดุลยพินิจที�สําคัญและข้อสมมติฐานที�สําคัญของผู้บริหาร 

ไดแ้ก่ ล ักษณะสภาพการใช้งานของสินทรัพย ์ระยะเวลาที� 

คาดว่าจะขายสินทรัพยไ์ด ้รวมถึงรายการของสินทรัพยท์ั�งหมด

ที�คาดว่าจะขายให้แก่บุคคลภายนอก ทั�งนี� ผูบ้ริหารไดจ้ดัเตรียม

ขอ้มูลดงักล่าวให้แก่ผูป้ระเมินราคาอิสระเพื�อใชใ้นการประเมิน

มูลค่าคงเหลือของสินทรัพย ์

 

 

 

 
 

 

 

ขา้พเจ้าดําเนินงานตามวิธีปฏิบัติดังต่อไปนี� เพื�อประเมินการ

ทดสอบการดอ้ยค่าของโรงไฟฟ้าซึ�งไดย้ติุการเดินเครื�องไปแลว้ 

 

 สอบถามผูบ้ริหารและผูป้ระเมินราคาอิสระในเชิงทดสอบ

โดยเฉพาะเจาะจงเกี�ยวกับลักษณะของสินทรัพย ์คุณภาพ 

การใช้งาน แหล่งที�ตั�งตามภูมิศาสตร์ ระยะเวลาที�คาดว่าจะ

ขายสินทรัพยไ์ด ้รายการของสินทรัพยท์ั�งหมดที�คาดว่าจะ

ขายให้แก่บุคคลภายนอกและความพงึพอใจในภาพรวม 

 ประเมินความเหมาะสมของวิธีการประเมินที�ผูบ้ริหารและ 

ผูป้ระเมินราคาอิสระใช้ในการประเมินมูลค่าคงเหลือของ

โรงไฟฟ้า 

 ประเมินความรู้ ความสามารถและความเป็นอิสระของ 

ผูป้ระเมินราคาอิสระ รวมไปถึงตรวจสอบเงื�อนไขของ 

การจา้งงานเพื�อประเมินว่ามีขอ้กาํหนดที�อาจส่งผลกระทบ

ต่อความเป็นกลางและนํามาซึ� งการจํากัดขอบเขตในการ

ทาํงานของผูป้ระเมินราคาอิสระหรือไม่ 

 ทดสอบความถูกต้องและความเกี�ยวเนื�องของข้อมูลที�ใช ้

ในการประเมินซึ�งจดัทาํโดยผูบ้ริหาร ในรูปแบบของการสุ่ม

ตวัอยา่ง 

 พิจารณาความเหมาะสมของมูลค่าคงเหลือที�ประเมินโดย 

ผูป้ระเมินราคาอิสระ และสอบถามผูบ้ริหารเชิงทดสอบใน

การประเมินความเหมาะสมของมูลค่าที�เปลี�ยนแปลงไปอยา่ง

มีสาระสาํคญั 
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เรื�องสําคญัในการตรวจสอบ วธีิการตรวจสอบ 
 

ผูบ้ริหารพบว่าราคาประเมินสาํหรับมูลค่าคงเหลือของโรงไฟฟ้า

ดงักล่าวที�จดัทาํโดยผูป้ระเมินราคาอิสระมีมูลค่าลดลงอยา่งมี

สาระสําคญัจากปีที�แล้ว ทาํให้ราคาตามบัญชีสูงกว่ามูลค่า 

ที�คาดว่าจะไดรั้บคืน ซึ� งมูลค่าที�คาดว่าจะได้รับคืนดังกล่าว

คาํนวณโดยวิธีมูลค่ายุติธรรมหักตน้ทุนในการขาย ดังนั� น

ผูบ้ริหารบันทึกขาดทุนจากการด้อยค่าสําหรับโรงไฟฟ้า

เพิ�มขึ�นเป็นจาํนวน 1,443 ล้านบาท และ 914 ล้านบาท ใน 

งบกาํไรขาดทุนรวมและงบกาํไรขาดทุนเฉพาะกิจการสําหรับ

ปี พ.ศ. 2561 ทาํให้ ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2561 โรงไฟฟ้า

ของกลุ่มกิจการและบริษัทซึ� งได้ยุติการเดินเครื�องและ

จําหน่ายกระแสไฟฟ้ามีมูลค่าตามบัญชีสุทธิเท่ากับ 660  

ลา้นบาท และ 311 ลา้นบาท ตามลาํดบั 

 

ขา้พเจ้าให้ความสนใจในเรื�องมูลค่าที�คาดว่าจะได้รับคืน

ของโรงไฟฟ้าเนื� องจากมูลค่าของสินทรัพย์ดังกล่าวมี

สาระสําคญัและเป็นเรื�องที�ผูบ้ริหารตอ้งใช้ดุลยพินิจในการ

ประเมินความเหมาะสมสําหรับการรับรู้การด้อยค่าของ

สินทรัพย ์

 

จากการปฏิบติังานดงักล่าวของขา้พเจา้ ขา้พเจา้พบว่าขอ้สมมติฐาน

สําคัญที�ผูบ้ริหารใช้ในการประเมินมูลค่ายุติธรรมหักต้นทุนใน 

การขายมีความสมเหตุสมผล 

  

 

การประเมินการด้อยค่าของเงนิลงทุนในการร่วมค้า 
 

 

อา้งอิงหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 3.3 เรื�องประมาณการ

การด้อยค่าของเงินลงทุนในบริษัทย่อย บริษัทร่วมและ 

การร่วมคา้ 

 

บริษทัประกอบธุรกิจเกี�ยวกบัการลงทุนโดยไดล้งทุนทางตรง

ในการร่วมค้าจํานวนหกแห่ง การร่วมค้าดังกล่าวดําเนิน

ธุรกิจลงทุนในธุรกิจพลงังานไฟฟ้าและดาํเนินธุรกิจผลิตและ

จาํหน่ายกระแสไฟฟ้าภายใตสั้ญญาซื�อขายไฟฟ้า โดยมูลค่า

ตามบญัชีก่อนหักค่าเผื�อการดอ้ยค่าของเงินลงทุนในการร่วมคา้

ดังกล่าวในงบแสดงฐานะการเงินเฉพาะกิจการมีจาํนวน

ทั�งสิ�น 27,196 ลา้นบาท ซึ� งเงินลงทุนเหล่านี�บนัทึกบญัชีโดย

ใชวิ้ธีส่วนไดเ้สียในงบการเงินรวม 

 
 

 

 

ข้าพเจ้าดําเนินงานตามวิธีปฏิบัติดังต่อไปนี� เพื�อประเมินการ

ทดสอบการดอ้ยค่าของเงินลงทุนในการร่วมคา้ซึ�งเป็นโรงไฟฟ้า

ถ่านหิน 

 

 ประเมินความเหมาะสมของขอ้บ่งชี�การดอ้ยค่าของเงินลงทุน

ในการร่วมคา้ที�จดัทาํโดยผูบ้ริหาร 

 หารือกบัผูบ้ริหารเพื�อทาํความเขา้ใจขอ้สมมติฐานที�ผูบ้ริหาร

ใชใ้นการจดัทาํประมาณการกระแสเงินสด  

 สอบถามผู ้บริหารในเชิงทดสอบเกี�ยวกับข้อสมมติฐานที�

สาํคญัที�ผูบ้ริหารใชใ้นการทดสอบการดอ้ยค่าของเงินลงทุน

ในการร่วมคา้ดงักล่าว โดยเฉพาะขอ้มูลที�เกี�ยวกบัประมาณการ

ราคาขายต่อหน่วย กาํลังการผลิตของโรงไฟฟ้า ค่าใช้จ่าย 

ในการดาํเนินงาน อตัราการคิดลด และอตัราการจ่ายเงินปันผล  
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ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2561 ราคาทุนของเงินลงทุนใน 

การร่วมคา้แห่งหนึ� งที�แสดงอยู่ในงบการเงินเฉพาะกิจการมี 

มูลค่าตามบญัชีสูงกว่ามูลค่าสุทธิของส่วนของเจา้ของของ 

การร่วมคา้ดังกล่าว ผูบ้ริหารพิจารณาว่าเหตุการณ์ดังกล่าว

เป็นข้อบ่งชี� ว่าเงินลงทุนในการร่วมคา้อาจเกิดการด้อยค่า 

ดังนั� นผู้บริหารจึงทดสอบการด้อยค่าของเงินลงทุนใน       

การร่วมคา้และคาํนวณมูลค่าที�คาดว่าจะได้รับคืนด้วยวิธี

มูลค่าจากการใช้ ซึ� งการคาํนวณมูลค่าจากการใช้ต้องอาศยั

ดุลยพินิจที�สําคญัของผูบ้ริหารในการประมาณการผลการ

ดาํเนินงานในอนาคต ประมาณการกระแสเงินสด รวมถึง 

การใชอ้ตัราการคิดลดที�เหมาะสมในการคิดลดกระแสเงินสด 

ขอ้สมมติฐานที�สําคญัที�ใช้ในการคาํนวณมูลค่าจากการใช้ 

ประกอบดว้ย ราคาขายต่อหน่วย กาํลงัการผลิตของโรงไฟฟ้า  

อตัราการเติบโตของกาํไร ค่าใช้จ่ายในการดาํเนินงานที�จะ

เปลี�ยนแปลงในอนาคต ความเสี�ยงของภาวะตลาดที�สามารถ

อ้างอิงได้จากข้อมูลของอุตสาหกรรมที�เปิดเผยโดยทั�วไป 

และประมาณการการจ่ายเงินปันผลของการร่วมคา้  

 

ทั� งนี� ผลการทดสอบของผูบ้ริหารพบว่ามูลค่าที�คาดว่าจะ

ไดรั้บคืนของเงินลงทุนในการร่วมคา้ดังกล่าวตํ�ากว่ามูลค่า

ตามบญัชี ดงันั�นจึงตั�งค่าเผื�อการดอ้ยค่าสําหรับเงินลงทุนใน

การร่วมค้าดังกล่าวในงบการเงินเฉพาะกิจการสําหรับปี  

พ.ศ. 2561 จาํนวน 1,580 ลา้นบาท 

 

ขา้พเจา้ให้ความสนใจในเรื�องมูลค่าของเงินลงทุนในการร่วมคา้

ซึ� งดาํเนินธุรกิจโรงไฟฟ้าถ่านหินในประเทศไทย เนื�องจาก

มูลค่าตามบญัชีของเงินลงทุนในการร่วมคา้ดงักล่าวมีจาํนวน

รวมทั�งสิ�น 10,434 ลา้นบาท ซึ� งเป็นมูลค่าที�มีสาระสําคญัและ

การกําหนดประมาณการของมูลค่าจากการใช้ที�ต้องอาศัย 

ขอ้สมมติฐานเป็นจาํนวนมาก อีกทั�งการกาํหนดขอ้สมมติฐาน

ดงักล่าวขึ�นอยูก่บัดุลยพนิิจที�สาํคญัของผูบ้ริหารในการประเมิน

ความเป็นไปไดข้องแผนธุรกิจในอนาคต 

 

รวมทั�งการเปรียบเทียบขอ้สมมติฐานที�สําคญักับสัญญาที�

เกี�ยวขอ้ง แหล่งขอ้มูลภายนอก ประมาณการอตัราแลกเปลี�ยน

เงินตราต่างประเทศ ประมาณการเงินสดที�เหลือเพื�อจ่าย 

เงินปันผลในอนาคต และแผนธุรกิจที�ไดรั้บการอนุมติัแลว้ 

 ประเมินอตัราคิดลดโดยพิจารณาและเปรียบเทียบกบัขอ้มูล

ของบริษทัที�อยูใ่นอุตสาหกรรมเดียวกนัที�สามารถอา้งอิงได้

จากขอ้มูลที�เปิดเผยโดยทั�วไป เพื�อให้มั�นใจว่าอตัราคิดลดที�

ผูบ้ริหารใชอ้ยูใ่นเกณฑที์�สามารถยอมรับได ้

 ทดสอบการวิเคราะห์ความอ่อนไหวของข้อสมมติฐานที�

สําคัญเพื�อประเมินหาปัจจัยที�มีผลต่อการวิเคราะห์ความ

อ่อนไหวและผลกระทบที�เป็นไปได้จากการเปลี�ยนแปลง

ของขอ้สมมติฐาน  

 

จากการปฏิบติังานดงักล่าวของขา้พเจา้ ขา้พเจา้พบว่าขอ้สมมติฐาน

สําคัญที�ผู ้บริหารใช้ในการประเมินมูลค่าที�คาดว่าจะได้รับคืน 

มีความสมเหตสุมผล 
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ข้อมูลอื�น  

กรรมการเป็นผูรั้บผิดชอบต่อขอ้มูลอื�น ขอ้มูลอื�นประกอบดว้ย ขอ้มูลซึ�งรวมอยูใ่นรายงานประจาํปี แต่ไม่รวมถึงงบการเงินรวม

และงบการเงินเฉพาะกิจการ และรายงานของผูส้อบบญัชีที�อยู่ในรายงานนั�น ขา้พเจ้าคาดว่าขา้พเจา้จะได้รับรายงานประจาํปี

ภายหลงัวนัที�ในรายงานของผูส้อบบญัชีนี�   

 

ความเห็นของขา้พเจา้ต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการไม่ครอบคลุมถึงขอ้มูลอื�น และขา้พเจา้ไม่ไดใ้ห้ความเชื�อมั�น 

ตอ่ขอ้มูลอื�น 

 

ความรับผิดชอบของขา้พเจา้ที�เกี�ยวเนื�องกบัการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการคือ การอ่านและพจิารณาว่า

ขอ้มูลอื�นมีความขดัแยง้ที�มีสาระสาํคญักบังบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ หรือกบัความรู้ที�ไดรั้บจากการตรวจสอบของ

ขา้พเจา้ หรือปรากฏวา่ขอ้มูลอื�นมีการแสดงขอ้มูลที�ขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระสาํคญัหรือไม่  

 

เมื�อขา้พเจา้ได้อ่านรายงานประจาํปี หากขา้พเจา้สรุปไดว้่ามีการแสดงขอ้มูลที�ขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสําคญั ขา้พเจา้ตอ้ง

สื�อสารเรื�องดงักล่าวกบัคณะกรรมการตรวจสอบ  

 

ความรับผดิชอบของกรรมการต่องบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ  
 

กรรมการมีหน้าที� รับผิดชอบในการจัดทําและนําเสนองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่านี� โดยถูกต้องตาม 

ที�ควรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเกี�ยวกบัการควบคุมภายในที�กรรมการพจิารณาว่าจาํเป็น เพื�อให้

สามารถจดัทาํงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการที�ปราศจากการแสดงขอ้มูลที�ขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสําคญัไม่ว่า 

จะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผดิพลาด  

 

ในการจดัทาํงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ กรรมการรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มกิจการและ

บริษทัในการดาํเนินงานต่อเนื�อง เปิดเผยเรื�องที�เกี�ยวกบัการดาํเนินงานต่อเนื�อง (ตามความเหมาะสม) และการใชเ้กณฑก์ารบญัชี

สาํหรับการดาํเนินงานต่อเนื�อง เวน้แต่กรรมการมีความตั�งใจที�จะเลิกกลุ่มกิจการและบริษทั หรือหยดุดาํเนินงาน หรือไม่สามารถ

ดาํเนินงานต่อเนื�องต่อไปได ้ 

 

คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าที�ช่วยกรรมการในการกาํกบัดูแลกระบวนการในการจัดทาํรายงานทางการเงินของกลุ่มกิจการและ

บริษทั 

ข้อมูลอื่น

ความรับผิดชอบของกรรมการต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
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ความรับผดิชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ 
 

การตรวจสอบของขา้พเจา้มีวตัถุประสงคเ์พื�อให้ไดค้วามเชื�อมั�นอยา่งสมเหตุสมผลว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

โดยรวมปราศจากการแสดงขอ้มูลที�ขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสําคญัหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด และ

เสนอรายงานของผูส้อบบญัชีซึ� งรวมความเห็นของขา้พเจา้อยู่ดว้ย ความเชื�อมั�นอย่างสมเหตุสมผลคือความเชื�อมั�นในระดบัสูง  

แต่ไม่ไดเ้ป็นการรับประกนัว่าการปฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชีจะสามารถตรวจพบขอ้มูลที�ขดัต่อขอ้เท็จจริง

อนัเป็นสาระสําคญัที�มีอยูไ่ด้เสมอไป ขอ้มูลที�ขดัต่อขอ้เท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด และถือว่ามีสาระสําคญั 

เมื�อคาดการณ์อย่างสมเหตุสมผลไดว่้ารายการที�ขดัต่อข้อเท็จจริงแต่ละรายการ หรือทุกรายการรวมกันจะมีผลต่อการตดัสินใจ 

ทางเศรษฐกิจของผูใ้ช้งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่านี�   

 

ในการตรวจสอบของขา้พเจา้ตามมาตรฐานการสอบบญัชี ขา้พเจา้ไดใ้ช้ดุลยพินิจเยี�ยงผูป้ระกอบวิชาชีพและการสังเกต และสงสัย

เยี�ยงผูป้ระกอบวิชาชีพตลอดการตรวจสอบ การปฏิบติังานของขา้พเจา้รวมถึง 
 

 ระบุและประเมินความเสี�ยงจากการแสดงขอ้มูลที�ขดัต่อขอ้เท็จจริงอันเป็นสาระสําคญัในงบการเงินรวมและงบการเงิน

เฉพาะกิจการ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด ออกแบบและปฏิบติังานตามวิธีการตรวจสอบเพื�อตอบสนองต่อ

ความเสี�ยงเหล่านั�น และไดห้ลกัฐานการสอบบญัชีที�เพียงพอและเหมาะสมเพื�อเป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ 

ความเสี�ยงที�ไม่พบขอ้มูลที�ขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสําคญัซึ� งเป็นผลมาจากการทุจริตจะสูงกว่าความเสี�ยงที�เกิดจาก

ขอ้ผิดพลาด เนื�องจากการทุจริตอาจเกี�ยวกบัการสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลงเอกสารหลกัฐาน การตั�งใจละเวน้การแสดง

ขอ้มูล การแสดงขอ้มูลที�ไม่ตรงตามขอ้เทจ็จริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน 

 ทาํความเขา้ใจในระบบการควบคุมภายในที�เกี�ยวขอ้งกบัการตรวจสอบ เพื�อออกแบบวิธีการตรวจสอบที�เหมาะสมกบัสถานการณ์  

แต่ไม่ใช่เพื�อวตัถุประสงคใ์นการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในของกลุ่มกิจการและบริษทั 

 ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบญัชีที�กรรมการใช้และความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบัญชี และ 

การเปิดเผยขอ้มูลที�เกี�ยวขอ้งซึ� งจดัทาํขึ�นโดยกรรมการ  

 สรุปเกี�ยวกับความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบัญชีสําหรับการดําเนินงานต่อเนื�องของกรรมการจากหลักฐาน 

การสอบบญัชีที�ไดรั้บ และประเมินว่ามีความไม่แน่นอนที�มีสาระสาํคญัที�เกี�ยวกบัเหตุการณ์หรือสถานการณ์ที�อาจเป็นเหตุให้เกิด 

ขอ้สงสัยอย่างมีนัยสําคญัต่อความสามารถของกลุ่มกิจการและบริษัทในการดาํเนินงานต่อเนื�องหรือไม่ ถา้ขา้พเจ้าได ้

ขอ้สรุปวา่มีความไม่แน่นอนที�มีสาระสาํคญั ขา้พเจา้ตอ้งกล่าวไวใ้นรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้โดยให้ขอ้สังเกตถึง

การเปิดเผยขอ้มูลในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการที�เกี�ยวข้อง หรือถ้าการเปิดเผยดังกล่าวไม่เพียงพอ 

ความเห็นของขา้พเจา้จะเปลี�ยนแปลงไป ขอ้สรุปของขา้พเจา้ขึ�นอยูก่บัหลกัฐานการสอบบญัชีที�ไดรั้บจนถึงวนัที�ในรายงาน

ของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้ อยา่งไรกต็าม เหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้กลุ่มกิจการและบริษทัตอ้ง

หยดุการดาํเนินงานต่อเนื�อง  

 ประเมินการนาํเสนอ โครงสร้างและเนื�อหาของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยว่า

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงรายการ และเหตุการณ์ในรูปแบบที�ทาํให้มีการนาํเสนอขอ้มูลโดยถูกตอ้ง

ตามที�ควรหรือไม่  

 ไดรั้บหลกัฐานการสอบบญัชีที�เหมาะสมอยา่งเพียงพอเกี�ยวกบัขอ้มูลทางการเงินของกิจการภายในกลุ่มหรือกิจกรรมทาง

ธุรกิจภายในกลุ่มกิจการเพื�อแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ขา้พเจา้รับผิดชอบต่อการกาํหนดแนวทาง การควบคุมดูแล

และการปฏิบติังานตรวจสอบกลุ่มกิจการ ขา้พเจา้เป็นผูรั้บผิดชอบแต่เพยีงผูเ้ดียวต่อความเห็นของขา้พเจา้  

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

1 6 8



  

ขา้พเจา้ไดสื้�อสารกบัคณะกรรมการตรวจสอบในเรื�องต่าง ๆ ที�สําคญัซึ� งรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบตามที�ได้

วางแผนไว ้ประเด็นที�มีนัยสําคญัที�พบจากการตรวจสอบ และขอ้บกพร่องที�มีนัยสําคญัในระบบการควบคุมภายในหากขา้พเจา้ไดพ้บ

ในระหว่างการตรวจสอบของขา้พเจา้ 
 

ขา้พเจา้ไดใ้ห้คาํรับรองแก่คณะกรรมการตรวจสอบว่า ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามขอ้กาํหนดจรรยาบรรณที�เกี�ยวขอ้งกบัความเป็นอิสระ

และไดสื้�อสารกบัคณะกรรมการตรวจสอบเกี�ยวกบัความสัมพนัธ์ทั�งหมด ตลอดจนเรื�องอื�นซึ� งขา้พเจา้เชื�อว่ามีเหตุผลที�บุคคลภายนอก

อาจพจิารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระของขา้พเจา้และมาตรการที�ขา้พเจา้ใช้เพื�อป้องกนัไม่ให้ขา้พเจา้ขาดความเป็นอิสระ 

 

จากเรื�องที�สื�อสารกบัคณะกรรมการตรวจสอบ ขา้พเจา้ไดพิ้จารณาเรื�องต่าง ๆ ที�มีนัยสําคญัที�สุดในการตรวจสอบงบการเงินรวม

และงบการเงินเฉพาะกิจการในงวดปัจจุบนัและกาํหนดเป็นเรื�องสําคญัในการตรวจสอบ ขา้พเจา้ไดอ้ธิบายเรื�องเหล่านี� ในรายงาน

ของผูส้อบบญัชี เวน้แต่กฎหมายหรือขอ้บงัคบัไม่ให้เปิดเผยต่อสาธารณะเกี�ยวกบัเรื�องดังกล่าว หรือในสถานการณ์ที�ยากที�จะ

เกิดขึ�น ขา้พเจา้พิจารณาว่าไม่ควรสื�อสารเรื�องดังกล่าวในรายงานของขา้พเจา้เพราะการกระทาํดงักล่าวสามารถคาดการณ์ 

ไดอ้ยา่งสมเหตผุลว่าจะมีผลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชน์ต่อส่วนไดเ้สียสาธารณะจากการสื�อสารดงักล่าว  
 

 

บริษทั ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จาํกดั 

 

 

 

 

 

 

วเิชียร  กิ�งมนตรี 

ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขที� 3977 

กรุงเทพมหานคร 

22 กุมภาพนัธ ์พ.ศ. 2562 
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บริษัท ผลติไฟฟ้า จํากดั (มหาชน)

งบแสดงฐานะการเงนิ

ณ วนัที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

 พ.ศ. 2561  พ.ศ. 2560  พ.ศ. 2561  พ.ศ. 2560

หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

สินทรัพย์

สินทรัพย์หมุนเวยีน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 6 34,876,629,903 6,786,801,686 2,922,235,474 1,751,427,342

เงินลงทุนระยะสั�น 7

- เงินฝากสถาบนัการเงิน 99,207,136 458,866,530 - -

- หลกัทรัพยที�ถือไวจ้นครบกาํหนด 2,183,826 4,519,619 - -

เงินลงทุนระยะสั�นที�ใชเ้ป็นหลกัประกนั 8 4,374,850,539 4,546,622,078 - -

ลูกหนี�การคา้ สุทธิ 9 2,117,332,435 1,969,255,856 - -

ลูกหนี�การคา้กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 41.2 1,490,725,069 1,339,329,729 - -

ลูกหนี�การคา้กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั

จากการใหบ้ริการภายใตส้ัญญาเช่าการเงิน 41.3 2,187,833,559 1,704,373,843 - -

ลูกหนี�สัญญาเช่าการเงินกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั

ที�ถึงกาํหนดรับชาํระภายในหนึ�งปี 41.4 1,353,186,019 1,169,027,241 - -

เงินปันผลคา้งรับจากบริษทัยอ่ยและการร่วมคา้

ที�คาดวา่จะไดรั้บชาํระภายในหนึ�งปี 15.5 306,232,048 714,331,898 306,232,048 714,331,898

ส่วนของเงินใหกู้ย้มืระยะยาวแก่กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั

ที�ถึงกาํหนดรับชาํระภายในหนึ�งปี 41.7 - - 172,000,000 172,000,000

ลูกหนี� กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 41.5 315,017,502 244,480,853 170,023,043 103,062,263

เชื�อเพลิงและวสัดุสาํรองคลงั สุทธิ 10 3,004,168,342 2,521,726,885 413,038 461,951

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนที�ถือไวเ้พื�อขาย 11 - 16,589,593,686 - -

สินทรัพยห์มุนเวียนอื�น 12 1,225,673,154 1,493,876,839 58,130,561 199,973,277

รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 51,353,039,532 39,542,806,743 3,629,034,164 2,941,256,731

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในหนา้ 20 ถึง 122 เป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

9

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในหน้า 181 ถึง 283 เป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

งบแสดงฐำนะกำรเงิน
บริษัท ผลิตไฟฟ้ำ จ�ำกัด (มหำชน) ณ วันที่ 31 ธันวำคม พ.ศ. 2561
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บริษัท ผลติไฟฟ้า จํากดั (มหาชน)

งบแสดงฐานะการเงนิ

ณ วนัที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

 พ.ศ. 2561  พ.ศ. 2560  พ.ศ. 2561  พ.ศ. 2560

หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

สินทรัพย์ (ตอ่)

สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน

ลูกหนี�สัญญาเช่าการเงินกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั สุทธิ 41.4 17,646,390,680 18,362,942,881 - -

เงินลงทุนระยะยาวในหลกัทรัพย์

ในความตอ้งการของตลาด 13 - 3,868,988,276 - 3,861,895,556

เงินปันผลคา้งรับจากบริษทัยอ่ยและการร่วมคา้ 15.5 7,000,334,365 7,306,566,365 7,227,242,077 7,533,474,077

เงินใหกู้ย้มืระยะยาวแก่กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั สุทธิ 41.7 - - 2,478,962,357 2,598,962,357

เงินใหกู้ย้มืระยะยาวแก่กิจการอื�น 14 1,231,200,000 1,231,200,000 1,231,200,000 1,231,200,000

เงินลงทุนระยะยาวที�ใชเ้ป็นหลกัประกนั 282,300 282,300 - -

เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย สุทธิ 15.2 - - 64,249,221,126 64,899,188,343

เงินลงทุนในบริษทัร่วม 15.3 11,184,690,428 10,554,089,613 - -

เงินลงทุนในการร่วมคา้ สุทธิ 15.4 41,554,497,037 38,042,391,214 25,615,336,100 25,504,261,560

เงินลงทุนระยะยาวอื�น 13 3,239,924,205 2,760,543,500 3,199,133,625 2,760,103,500

อสังหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุน 16 448,602,691 448,602,691 669,885,990 669,885,990

ที�ดิน อาคาร และอุปกรณ์ สุทธิ 17 56,361,353,014 61,723,550,408 706,010,781 1,600,064,347

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน สุทธิ 18 4,347,194,064 4,841,391,029 - -

คา่ความนิยม สุทธิ 19 8,159,983,769 9,506,983,769 - -

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อตดับญัชี สุทธิ 25 686,007,678 774,495,308 - -

เงินจ่ายล่วงหนา้คา่ซื�อเงินลงทุนแก่กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 41.6 - 728,520,362 - 728,520,362

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอื�น 20 3,214,308,856 639,190,408 569,454,900 423,525,678

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 155,074,769,087 160,789,738,124 105,946,446,956 111,811,081,770

รวมสินทรัพย์ 206,427,808,619 200,332,544,867 109,575,481,120 114,752,338,501

แทนกรรมการ  ……………………………………………………………….

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในหนา้ 20 ถึง 122 เป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�
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บริษัท ผลติไฟฟ้า จํากดั (มหาชน)

งบแสดงฐานะการเงนิ

ณ วนัที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

 พ.ศ. 2561  พ.ศ. 2560  พ.ศ. 2561  พ.ศ. 2560

หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

หนี�สินและส่วนของเจ้าของ

หนี�สินหมุนเวยีน

เงินกูย้มืระยะสั�นจากสถาบนัการเงิน 21 121,365,000 1,150,000,000 - 1,150,000,000

เจา้หนี�การคา้ 3,973,789,834 3,148,524,791 - -

เจา้หนี�การคา้กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 41.2 107,401,816 95,924,323 - -

เจา้หนี� กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 41.5 23,399,164 27,105,871 17,227,624 13,920,138

ส่วนของเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน     

ที�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี สุทธิ 23 27,225,628,439 9,782,918,049 8,930,198,090 -

หนี� สินหมุนเวียนอื�น 22 2,493,568,228 3,267,184,745 544,262,037 557,062,283

รวมหนี�สินหมุนเวยีน 33,945,152,481 17,471,657,779 9,491,687,751 1,720,982,421

หนี�สินไม่หมุนเวยีน

เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน สุทธิ 23 59,555,729,159 82,831,450,051 33,740,019,458 43,142,689,570

เงินกูย้มืระยะยาวจากกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 41.8 - 22,937,302 - -

หุน้กู้ 24 5,084,006,560 5,026,945,600 5,084,006,560 5,026,945,600

ภาระผูกพนัผลประโยชน์พนกังาน

หลงัการเลิกจา้งหรือเกษียณอาย ุ  26 398,279,041 404,363,236 161,294,981 166,018,209

ประมาณการหนี� สินคา่รื�อถอน 27 1,375,071,901 1,808,066,021 115,490,000 437,176,000

หนี� สินภาษีเงินไดร้อตดับญัชี สุทธิ 25 3,602,293,107 4,430,857,896 - 598,880,947

หนี� สินไม่หมุนเวียนอื�น 28 1,616,926,556 1,479,787,538 19,836,342 45,192,730

รวมหนี�สินไม่หมุนเวยีน 71,632,306,324 96,004,407,644 39,120,647,341 49,416,903,056

รวมหนี�สิน 105,577,458,805 113,476,065,423 48,612,335,092 51,137,885,477

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในหนา้ 20 ถึง 122 เป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�
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บริษัท ผลติไฟฟ้า จํากดั (มหาชน)

งบแสดงฐานะการเงนิ

ณ วนัที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

 พ.ศ. 2561  พ.ศ. 2560  พ.ศ. 2561  พ.ศ. 2560

หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

หนี�สินและส่วนของเจ้าของ (ตอ่)

ส่วนของเจ้าของ

ทุนเรือนหุน้

ทุนจดทะเบียน

- หุน้สามญั 530,000,000 หุน้ 

   มูลคา่ที�ตราไวหุ้น้ละ 10 บาท 5,300,000,000 5,300,000,000 5,300,000,000 5,300,000,000

ทุนที�ออกและชาํระแลว้

- หุน้สามญั 526,465,000 หุน้ 

   มูลคา่ที�ไดรั้บชาํระแลว้หุน้ละ 10 บาท 5,264,650,000 5,264,650,000 5,264,650,000 5,264,650,000

ส่วนเกินมูลคา่หุน้ 8,601,300,000 8,601,300,000 8,601,300,000 8,601,300,000

ส่วนเกินมูลคา่หุน้ทุนซื�อคืน 47,373,035 47,373,035 47,373,035 47,373,035

ส่วนเกินจากการซื�อส่วนไดเ้สียที�ไมมี่อาํนาจควบคุม (218,688,716) (218,688,716) - -

กาํไรสะสม

จดัสรรแลว้

- สาํรองตามกฎหมาย 29 530,000,000 530,000,000 530,000,000 530,000,000

ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 87,760,338,805 71,688,431,168 46,626,311,459 46,861,663,313

องคป์ระกอบอื�นของส่วนของเจา้ของ (1,745,589,813) 325,261,410 (106,488,466) 2,309,466,676

รวมส่วนผู้เป็นเจ้าของของบริษทัใหญ่ 100,239,383,311 86,238,326,897 60,963,146,028 63,614,453,024

ส่วนไดเ้สียที�ไมมี่อาํนาจควบคุม 30 610,966,503 618,152,547 - -

รวมส่วนของเจ้าของ 100,850,349,814 86,856,479,444 60,963,146,028 63,614,453,024

รวมหนี�สินและส่วนของเจ้าของ 206,427,808,619 200,332,544,867 109,575,481,120 114,752,338,501

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในหนา้ 20 ถึง 122 เป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�
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บริษัท ผลิตไฟฟ้ำ จ�ำกัด (มหำชน) ณ วันที่ 31 ธันวำคม พ.ศ. 2561

1 7 3รายงานประจ ํ าปี 2561 
บร ิ ษ ั ท  ผล ิต ไฟฟ ้ า  จ ํ าก ัด  (มหาชน)



บริษัท ผลติไฟฟ้า จาํกดั (มหาชน)

งบกาํไรขาดทุน

สําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

 พ.ศ. 2561  พ.ศ. 2560  พ.ศ. 2561  พ.ศ. 2560

หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

รายไดจ้ากการขายและบริการ 31, 41.1 35,522,201,320 30,017,962,559 - -

ตน้ทุนขายและบริการ 32 (26,606,096,862) (21,331,842,664) - -

กาํไรขั�นต้น 8,916,104,458 8,686,119,895 - -

รายไดอื้�น 33 2,651,990,811 2,268,207,467 5,825,290,248 7,962,673,826

กาํไรสุทธิจากการขายเงินลงทุนในการร่วมคา้ 9,818,715,117 - - -

กาํไรสุทธิจากการขายเงินลงทุนระยะยาวในหลกัทรัพย์

ในความตอ้งการของตลาด 4,358,525,905 - 4,358,525,905 -

กาํไรสุทธิจากการปิดบริษทัยอ่ยและการร่วมคา้ 395,316,889 - - -

กาํไร (ขาดทุน) สุทธิจากอตัราแลกเปลี�ยน (89,130,586) (1,593,717,394) 8,975,037 (154,209,977)

ค่าใชจ่้ายในการบริหาร (5,475,672,694) (2,905,226,268) (3,854,667,054) (1,536,127,244)

ตน้ทุนทางการเงิน 35 (4,009,454,063) 209,992,404 (1,572,500,140) 1,567,648,573

ส่วนแบ่งกาํไรสุทธิจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม

และการร่วมคา้ 15.1 5,488,408,391 5,772,539,998 - -

กาํไรก่อนภาษีเงนิได้ 22,054,804,228 12,437,916,102 4,765,623,996 7,839,985,178

ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได้ 36 (938,347,089) (574,822,561) - 18,606,965

กาํไรสําหรับปี 21,116,457,139 11,863,093,541 4,765,623,996 7,858,592,143

การแบ่งปันกาํไร

ส่วนที�เป็นของผูเ้ป็นเจา้ของของบริษทัใหญ่ 21,072,883,487 11,818,280,707 4,765,623,996 7,858,592,143

ส่วนที�เป็นของส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุม 43,573,652 44,812,834 - -

กาํไรสําหรับปี 21,116,457,139 11,863,093,541 4,765,623,996 7,858,592,143

กาํไรต่อหุ้นสําหรับปี 37 40.03 22.45 9.05 14.93

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในหนา้ 20 ถึง 122 เป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

13

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในหน้า 181 ถึง 283 เป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

งบก�ำไรขำดทุน
บริษัท ผลิตไฟฟ้ำ จ�ำกัด (มหำชน) ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวำคม พ.ศ. 2561

1 7 4



บริษัท ผลติไฟฟ้า จาํกดั (มหาชน)

งบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

สําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

 พ.ศ. 2561  พ.ศ. 2560  พ.ศ. 2561  พ.ศ. 2560

หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

กาํไรสําหรับปี 21,116,457,139 11,863,093,541 4,765,623,996 7,858,592,143

กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น

รายการที�จะไม่จดัประเภทรายการใหม่เข้าไปไว้ใน

กาํไรหรือขาดทุนในภายหลงั

- การวดัมูลค่าใหม่ของภาระผกูพนัผลประโยชน์

พนกังานสุทธิจากภาษีเงินได้ (14,028,950) (11,834,763) (20,431,374) (12,309,014)

- ส่วนแบ่งกาํไร (ขาดทุน) เบด็เสร็จอื�น

จากบริษทัร่วมและการร่วมคา้ตามวิธี

ส่วนไดเ้สียสุทธิจากภาษีเงินได ้ 15.1 32,602,166 (27,220,126) - -

รายการที�จะจดัประเภทรายการใหม่เข้าไปไว้ใน

กาํไรหรือขาดทุนในภายหลงั

- ผลกาํไรจากการวดัมูลค่าเงินลงทุนเผื�อขายสุทธิ

จากภาษีเงินได้ - 149,492,731 - 149,492,731

- การจดัประเภทรายการกาํไรจากการวดัมูลค่า

เงินลงทุนเผื�อขายสุทธิจากภาษีเงินได้

เขา้ไปไวใ้นกาํไรหรือขาดทุน (2,395,523,768) - (2,395,523,768) -

- ส่วนแบ่งกาํไร (ขาดทุน) เบด็เสร็จอื�นจาก

การร่วมคา้ตามวิธีส่วนไดเ้สียสุทธิจากภาษีเงินได้ 15.1 3,681,256 (1,831,276) - -

- ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน 302,338,455 (4,120,030,249) - -

กาํไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอื�นสําหรับปีสุทธิจากภาษี (2,070,930,841) (4,011,423,683) (2,415,955,142) 137,183,717

กาํไรเบ็ดเสร็จรวมสําหรับปี 19,045,526,298 7,851,669,858 2,349,668,854 7,995,775,860

การแบ่งปันกาํไรเบ็ดเสร็จรวม

ส่วนที�เป็นของผูเ้ป็นเจา้ของบริษทัใหญ่ 19,002,032,264 7,806,857,024 2,349,668,854 7,995,775,860

ส่วนที�เป็นของส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุม 43,494,034 44,812,834 - -

กาํไรเบ็ดเสร็จรวมสําหรับปี 19,045,526,298 7,851,669,858 2,349,668,854 7,995,775,860

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในหนา้ 20 ถึง 122 เป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�
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1 7 7รายงานประจ ํ าปี 2561 
บร ิ ษ ั ท  ผล ิต ไฟฟ ้ า  จ ํ าก ัด  (มหาชน)



บริษัท ผลิตไฟฟ้า จํากัด (มหาชน)

งบกระแสเงินสด

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

 พ.ศ. 2561  พ.ศ. 2560  พ.ศ. 2561  พ.ศ. 2560

หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

กระแสเงินสดจากกจิกรรมดาํเนินงาน

กาํไรก่อนภาษีเงินได้ 22,054,804,228 12,437,916,102 4,765,623,996 7,839,985,178

รายการปรับปรุงกาํไรก่อนภาษีเงินไดเ้ป็นเงินสดสุทธิ

จากกิจกรรมดาํเนินงาน

   - คา่เสื�อมราคาและคา่ตดัจาํหน่าย 3,165,223,851 2,865,120,047 57,638,073 59,704,948

   - คา่เผื�อวสัดุสาํรองคลงัลา้สมยั 31,209,312 30,190,492 43,949 48,227

- คา่ใชจ่้ายผลประโยชน์พนกังานหลงัการเลิกจา้งหรือเกษียณอาย ุ 26 57,338,711 53,057,708 15,684,949 18,974,762

- กลบัรายการประมาณการหนี� สินผลประโยชน์พนกังาน

  หลงัการเลิกจา้งหรือเกษียณอายุ 26 - - (12,724,331) (45,632,960)

- กลบัรายการประมาณการหนี� สินคา่รื�อถอน 27 (371,086,000) - (321,686,000) -

- กลบัรายการเงินรับล่วงหนา้คา่วสัดุสาํรองคลงั - - (23,922,430) -

- ดอกเบี�ยรับ (698,956,645) (288,031,972) (313,510,524) (227,228,232)

- ตน้ทุนทางการเงิน 4,351,481,013 4,322,666,958 1,826,245,871 1,718,925,965

   - ขาดทุน (กาํไร) จากอตัราแลกเปลี�ยนที�ยงัไม่เกิดขึ�น (22,537,864) (2,333,118,447) 55,962,577 (3,035,887,277)

- ขาดทุนจากการดอ้ยคา่ของเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 15.1 - - 663,056,302 -

- ขาดทุนจากการดอ้ยคา่ของเงินลงทุนในการร่วมคา้ 15.1 - - 1,580,000,000 175,416,028

- ขาดทุนจากการดอ้ยคา่ของคา่ความนิยม 19 1,347,000,000 22,000,000 - -

- ขาดทุนจากการดอ้ยคา่ของที�ดิน อาคาร และอุปกรณ์ 17 1,616,776,496 329,533,131 913,520,903 308,613,453

- ขาดทุน (กาํไร) จากการตดัจาํหน่ายและขายอุปกรณ์ 422,067,585 175,755,655 (531,836) (1,989,320)

- กาํไรสุทธิจากการขายเงินลงทุนในการร่วมคา้ (9,818,715,117) - - -

- กาํไรสุทธิจากการขายเงินลงทุนระยะยาวในหลกัทรัพย์

  ในความตอ้งการของตลาด (4,358,525,905) - (4,358,525,905) -

- กาํไรสุทธิจากการปิดบริษทัยอ่ยและการร่วมคา้ (395,316,889) - - -

   - เงินปันผลรับจากบริษทัอื�น - (155,721,595) - (155,721,595)

- การประกาศจ่ายเงินปันผลของบริษทัยอ่ยและการร่วมคา้ 15.5 - - (5,255,131,565) (7,329,884,539)

   - ส่วนแบ่งกาํไรสุทธิจากเงินลงทุนในบริษทัร่วมและการร่วมคา้ 15.1 (5,488,408,391) (5,772,539,998) - -

   กระแสเงินสดก่อนการเปลี�ยนแปลงของสินทรัพย์

และหนี� สินดาํเนินงาน 11,892,354,385 11,686,828,081 (408,255,971) (674,675,362)

   การเปลี�ยนแปลงของสินทรัพยแ์ละหนี� สินดาํเนินงาน

     (ไม่รวมผลกระทบของการซื�อหรือขายบริษทัยอ่ย)

- ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�การคา้กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั (301,390,572) (1,155,810,277) - -

- ลูกหนี�การคา้กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนัจากการใหบ้ริการ

   ภายใตส้ัญญาเช่าการเงิน (483,459,716) (124,368,940) - -

- ลูกหนี�สัญญาเช่าการเงินกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 587,328,190 682,566,966 - -

- ลูกหนี� กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั (70,536,649) (151,305,380) 10,120,241 4,458,171

- เชื�อเพลิงและวสัดุสาํรองคลงั (513,146,159) (138,736,089) 4,964 1,663,212

- สินทรัพยห์มุนเวียนอื�น 160,142,340 (109,743,633) 22,319,852 (12,238,344)

- สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอื�น (8,984,730) (28,889,091) (2,181,600) (2,720,000)

- เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�การคา้กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 836,758,587 1,099,545,934 - (2,909,178)

- เจา้หนี� กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 24,497,087 27,406,462 17,125,974 101,650

- เงินสดจ่ายเพื�อชาํระภาระผูกพนัผลประโยชน์พนกังาน  

    หลงัการเลิกจา้งหรือเกษียณอายุ 26 (70,458,889) (41,778,862) (28,115,220) (6,138,034)

- หนี� สินหมุนเวียนอื�นและหนี� สินไม่หมุนเวียนอื�น 51,371,805 265,013,271 (70,981,525) 24,824,591

เงินสดรับ (จ่าย) จากการดาํเนินงาน 12,104,475,679 12,010,728,442 (459,963,285) (667,633,294)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในหนา้ 20 ถึง 122 เป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�
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บริษัท ผลิตไฟฟ้า จํากัด (มหาชน)

งบกระแสเงินสด

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

 พ.ศ. 2561  พ.ศ. 2560  พ.ศ. 2561  พ.ศ. 2560

หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

กระแสเงินสดรับ (จ่าย) จากกจิกรรมดาํเนินงาน (ตอ่)

เงินสดรับ (จ่าย) จากการดาํเนินงาน 12,104,475,679 12,010,728,442 (459,963,285) (667,633,294)

- ภาษีเงินไดรั้บ 147,048,975 158,067,124 147,048,975 11,071,622

- ภาษีเงินไดจ่้าย (998,066,156) (1,148,995,041) - -

กระแสเงินสดสุทธไิด้มาจาก (ใช้ไปใน) กจิกรรมดาํเนินงาน 11,253,458,498 11,019,800,525 (312,914,310) (656,561,672)

กระแสเงินสดจากกจิกรรมลงทุน

ซื�อเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยและการร่วมคา้ (1,728,577,093) (2,728,485,481) (1,553,587,349) (4,926,157,088)

เงินสดจ่ายล่วงหนา้คา่หุน้เพิ�มทุนในการร่วมคา้ 41.6 (2,427,830,235) (728,520,362) - (728,520,362)

เงินสดรับจากการขายเงินลงทุนในการร่วมคา้ 26,424,224,132 - 24,583,971 -

เงินสดรับจากการลดทุนของบริษทัยอ่ย - - 486,910,915

เงินสดรับ (จ่าย) เงินลงทุนระยะสั�นและระยะยาวที�ใชเ้ป็นหลกัประกนั สุทธิ 177,148,086 (391,392,100) - -

เงินสดรับจากดอกเบี�ย 786,952,481 212,338,493 149,900,610 110,307,050

เงินสดรับจากเงินลงทุนระยะสั�น สุทธิ 359,659,394 150,561,618 - -

เงินสดรับ (จ่าย) จากเงินลงทุนระยะยาวในหลกัทรัพย์

ในความตอ้งการของตลาด สุทธิ 5,226,016,728 (4,084,317) 5,226,016,728 -

เงินสดจ่ายจากเงินลงทุนระยะยาวอื�น (470,181,194) (695,020,500) (439,030,125) (695,020,500)

เงินสดจ่ายสุทธิเพื�อซื�ออุปกรณ์และงานระหวา่งก่อสร้าง

และอสังหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุน (1,132,436,118) (3,942,070,588) (72,217,049) (51,827,336)

เงินสดจ่ายสุทธิเพื�อซื�อสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน (16,339,800) (116,996,900) - -

เงินสดรับจากการเวนคืนที�ดิน 11,778,584 - - -

เงินสดจ่ายจากเงินใหกู้ย้มืระยะยาวแก่กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 41.7 - - (60,000,000) (1,050,000,000)

เงินสดรับจากเงินใหกู้ย้มืระยะยาวแก่กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 41.7 - - 180,000,000 175,000,000

เงินปันผลรับจากบริษทัยอ่ยและการร่วมคา้ 15.5 4,378,120,772 5,191,707,804 5,969,463,415 7,818,145,736

เงินปันผลรับจากบริษทัอื�น - 155,721,595 - 155,721,595

กระแสเงินสดสุทธไิด้มาจาก (ใช้ไปใน) กจิกรรมลงทุน 31,588,535,737 (2,896,240,738) 9,912,041,116 807,649,095

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในหนา้ 20 ถึง 122 เป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�
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บริษัท ผลิตไฟฟ้า จํากัด (มหาชน)

งบกระแสเงินสด

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

 พ.ศ. 2561  พ.ศ. 2560  พ.ศ. 2561  พ.ศ. 2560

หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

กระแสเงินสดจากกจิกรรมจัดหาเงิน

เงินสดจ่ายคา่ดอกเบี�ย (4,231,503,535) (4,444,284,339) (1,688,698,724) (1,648,863,982)

เงินสดรับจากเงินกูย้มืระยะสั�นจากสถาบนัการเงิน 21.1 3,393,645,067 4,275,000,000 500,000,000 2,795,500,000

เงินสดจ่ายคืนเงินกูย้มืระยะสั�นจากสถาบนัการเงิน 21.1 (4,427,983,750) (3,125,000,000) (1,650,000,000) (1,645,500,000)

เงินสดรับจากเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 23.3 12,280,888,007 9,852,410,972 7,243,639,000 8,597,200,000

เงินสดจ่ายคืนเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 23.3 (17,601,645,272) (8,095,698,499) (7,833,457,500) (3,665,300,000)

เงินสดจ่ายคา่ธรรมเนียมจดัหาเงินกูย้มื (76,979,754) (24,482,467) - (12,655,000)

เงินปันผลจ่ายใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ (5,050,481,522) (3,605,336,103) (4,999,801,450) (3,552,675,557)

กระแสเงินสดสุทธไิด้มาจาก (ใช้ไปใน) กจิกรรมจัดหาเงิน (15,714,060,759) (5,167,390,436) (8,428,318,674) 867,705,461

เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสดเพิ�มขึ�นสุทธิ 27,127,933,476 2,956,169,351 1,170,808,132 1,018,792,884

ยอดคงเหลือตน้ปี 6,786,801,686 4,487,429,447 1,751,427,342 732,634,458

ผลกระทบของการเปลี�ยนแปลงอตัราแลกเปลี�ยน 961,894,741 (656,797,112) - -

ยอดคงเหลือปลายปี 34,876,629,903 6,786,801,686 2,922,235,474 1,751,427,342

เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด ประกอบด้วย

 - เงินสดในมือและเงินฝากสถาบนัการเงินที�ครบกาํหนด

   ภายในสามเดือน 29,995,431,144 5,133,719,271 196,984,082 1,050,407,605

 - เงินลงทุนในตั�วสญัญาใชเ้งินที�ครบกาํหนดภายในสามเดือน 4,881,198,759 1,653,082,415 2,725,251,392 701,019,737

34,876,629,903 6,786,801,686 2,922,235,474 1,751,427,342

รายการที�มิใช่เงินสด

- จดัประเภทรายการวสัดุสาํรองคลงัไปเป็น ที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ 7,838,245 53,644,595 - -

- ซื�อที�ดิน อาคารและอุปกรณ์โดยยงัไม่ไดช้าํระเงิน (รวมเงินประกนัผลงาน) 40,457,266 456,391,623 19,295,013 14,938,488

- จดัประเภทรายการสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนไปเป็นที�ดิน อาคาร และอุปกรณ์ - 980,247,075 - -

- จดัประเภทเงินจ่ายล่วงหนา้คา่ก่อสร้างโรงไฟฟ้าไปเป็นที�ดิน อาคาร และอุปกรณ์ - 96,318,981 - -

- จดัประเภทรายการที�ดิน อาคาร และอุปกรณ์ไปเป็นวสัดุสาํรองคลงั - 124,716,784 - -

- จดัประเภทรายการเงินจ่ายล่วงหนา้คา่ซื�อเงินลงทุนไปเป็นเงินลงทุน 728,520,362 144,002,000 728,520,362 144,002,000

- จดัประเภทรายการเงินใหกู้ย้มืระยะยาวแก่กิจการอื�นไปเป็นเงินลงทุน - 838,598,835 - -

- จดัประเภทรายการคา่เช่ารับล่วงหนา้ไปเป็นที�ดิน อาคาร และอุปกรณ์ 128,552,187 203,112,641 - -

- ลูกหนี�คา่ขายที�ดิน อาคาร และ อุปกรณ์ 16,075,000 - - -

- ภาระผูกพนัที�คาดวา่จะตอ้งชาํระภายใตเ้งินลงทุนในการร่วมคา้ - 66,449,200 - 66,449,200

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในหนา้ 20 ถึง 122 เป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�
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บริษัท ผลติไฟฟ้า จ ากดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ 
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 
 

20 

1 ข้อมูลท่ัวไป 
 
บริษทั ผลิตไฟฟ้า จ ากัด (มหาชน) (“บริษทั”) เป็นบริษทัมหาชนจ ากัด ซ่ึงจดัตั้ งข้ึนในประเทศไทยและมีท่ีอยู่ตามท่ีได ้
จดทะเบียนไวคื้อ อาคารเอก็โก ชั้น 14 และ 15 เลขท่ี 222 ถนนวิภาวดีรังสิต ทุ่งสองหอ้ง หลกัส่ี กรุงเทพมหานคร 10210  
 
บริษทัเป็นบริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย เพ่ือวตัถุประสงค์ในการรายงานขอ้มูลจึงรวมเรียกบริษทัและ
บริษทัยอ่ยวา่ “กลุ่มกิจการ” 
 
การประกอบธุรกิจหลกัของกลุ่มกิจการ คือการผลิตและจ าหน่ายกระแสไฟฟ้าใหก้บัหน่วยงานรัฐบาลและภาคอุตสาหกรรม 
 
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการน้ีไดรั้บการอนุมติัจากกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ของบริษทัเม่ือวนัท่ี 22 กุมภาพนัธ์ 
พ.ศ. 2562 
 

2 นโยบายการบัญชี 
 
นโยบายการบญัชีท่ีส าคญัท่ีใชใ้นการจดัท างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการมีดงัต่อไปน้ี 
 

2.1 เกณฑ์การจัดท างบการเงิน 
 
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการไดจ้ดัท าข้ึนตามหลกัการบญัชีท่ีรับรองทัว่ไปในประเทศไทยภายใตพ้ระราชบญัญติั
การบญัชี พ.ศ. 2543 ซ่ึงหมายความถึงมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีออกภายใตพ้ระราชบญัญติัวิชาชีพบญัชี พ.ศ. 2547 
และตามขอ้ก าหนดของคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยว์่าดว้ยการจดัท าและน าเสนอรายงานทางการเงิน
ภายใตพ้ระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ 
 
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการไดจ้ดัท าข้ึนโดยใช้เกณฑ์ราคาทุนเดิมในการวดัมูลค่าขององค์ประกอบของ
งบการเงินยกเวน้เร่ืองท่ีอธิบายในนโยบายการบญัชีในล าดบัต่อไป 
 
การจดัท างบการเงินใหส้อดคลอ้งกบัหลกัการบญัชีท่ีรับรองทัว่ไปในประเทศไทย ก าหนดใหใ้ชป้ระมาณการทางบญัชีท่ีส าคญั
และการใชดุ้ลยพินิจของผูบ้ริหารซ่ึงจดัท าข้ึนตามกระบวนการในการน านโยบายการบญัชีของกลุ่มกิจการไปถือปฏิบติั รวมทั้ง
ก าหนดให้ตอ้งเปิดเผยขอ้มูลเร่ืองการใชดุ้ลยพินิจของผูบ้ริหาร หรือความซับซ้อน หรือขอ้สมมติฐานและประมาณการท่ีมี
นยัส าคญัต่องบการเงินตามท่ีกล่าวไวใ้นหมายเหตุฯ ขอ้ 3  
 
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการฉบบัภาษาองักฤษจดัท าข้ึนจากงบการเงินตามกฎหมายท่ีเป็นภาษาไทย ในกรณีท่ีมี
เน้ือความขดัแยง้กนัหรือมีการตีความในสองภาษาแตกต่างกนั ใหใ้ชง้บการเงินตามกฎหมายฉบบัภาษาไทยเป็นหลกั 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
บริษัท ผลิตไฟฟ้า จำากัด (มหาชน) สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561

1 8 1รายงานประจ ํ าปี 2561 
บร ิ ษ ั ท  ผล ิต ไฟฟ ้ า  จ ํ าก ัด  (มหาชน)



บริษัท ผลติไฟฟ้า จ ากดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ 
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 
 

21 

2 นโยบายการบัญชี (ต่อ) 
 

2.2 มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่ มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีมีการปรับปรุง และการตีความมาตรฐานท่ีเกีย่วข้อง 
 

2.2.1 มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีมีการปรับปรุง ซ่ึงมีผลบังคับใช้ส าหรับรอบระยะเวลาบัญชีท่ีเร่ิมต้นในหรือหลังวันท่ี 
1 มกราคม พ.ศ. 2561  

 
กลุ่มกิจการไดป้ฏิบติัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีมีการปรับปรุง ซ่ึงมีผลบงัคบัใชส้ าหรับรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิมตน้ใน
หรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม พ.ศ. 2561 และเก่ียวขอ้งกบักลุ่มกิจการ โดยการปฏิบติัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าวไม่มี
ผลกระทบอยา่งเป็นสาระส าคญัต่อกลุ่มกิจการ 
 

2.2.2 มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่ ซ่ึงจะมีผลบังคับใช้ส าหรับรอบระยะเวลาบัญชีท่ีเร่ิมต้นในหรือหลังวันท่ี 1 มกราคม 
พ.ศ. 2562 กลุ่มกจิการไม่ได้น ามาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวมาถือปฏิบัติก่อนวันบังคับใช้  

 
มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 15 เร่ืองรายไดจ้ากสัญญาท่ีท ากับลูกคา้ ใช้แทนมาตรฐานการบญัชีและการตีความ
มาตรฐานบญัชีดงัต่อไปน้ี 
 
มาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 11 (ปรับปรุง 2560) เร่ืองสัญญาก่อสร้าง 
มาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 18 (ปรับปรุง 2560) เร่ืองรายได ้
การตีความมาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 31  
   (ปรับปรุง 2560) 

เร่ืองรายได ้- รายการแลกเปล่ียนเก่ียวกบับริการโฆษณา 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 13  
   (ปรับปรุง 2560) 

เร่ืองโปรแกรมสิทธิพิเศษแก่ลูกคา้ 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 15 
   (ปรับปรุง 2560) 

เร่ืองสัญญาส าหรับการก่อสร้างอสังหาริมทรัพย ์

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 18  
   (ปรับปรุง 2560) 

เร่ืองการโอนสินทรัพยจ์ากลูกคา้ 

 
มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัใหม่น้ีอา้งอิงหลกัการวา่ รายไดจ้ะรับรู้เม่ือการควบคุมในสินคา้หรือบริการไดโ้อนไปยงัลูกคา้ 
ซ่ึงแนวคิดของการควบคุมไดน้ ามาใชแ้ทนแนวคิดของความเส่ียงและผลตอบแทนท่ีใชอ้ยูเ่ดิม 
 
การรับรู้รายไดต้อ้งปฏิบติัตามหลกัการส าคญั 5 ขั้นตอน ดงัต่อไปน้ี 
1) ระบุสัญญาท่ีท ากบัลูกคา้ 
2) ระบุแต่ละภาระท่ีตอ้งปฏิบติัในสัญญา 
3) ก าหนดราคาของรายการในสัญญา 
4) ปันส่วนราคาของรายการใหก้บัแต่ภาระท่ีตอ้งปฏิบติั และ 
5) รับรู้รายไดข้ณะท่ีกิจการเสร็จส้ินการปฏิบติัตามแต่ละภาระท่ีตอ้งปฏิบติั 

1 8 2



บริษัท ผลติไฟฟ้า จ ากดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ 
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 
 

22 

2 นโยบายการบัญชี (ต่อ) 
 

2.2 มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่ มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีมีการปรับปรุง และการตีความมาตรฐานท่ีเกีย่วข้อง (ต่อ) 
 

2.2.2 มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่ ซ่ึงจะมีผลบังคับใช้ส าหรับรอบระยะเวลาบัญชีท่ีเร่ิมต้นในหรือหลังวันท่ี 1 มกราคม 
พ.ศ. 2562 กลุ่มกจิการไม่ได้น ามาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวมาถือปฏิบัติก่อนวันบังคับใช้ (ต่อ) 
 
การเปล่ียนแปลงท่ีส าคญัจากวิธีปฏิบติัในปัจจุบนัไดแ้ก่ 
- สินคา้หรือบริการท่ีแตกต่างกนัแต่น ามาขายรวมกนั จะตอ้งรับรู้รายการแยกกัน และการให้ส่วนลดหรือการให้ส่วนลด

ภายหลงั จากราคาตามสัญญาจะตอ้งถูกปันส่วนไปยงัแต่ละองคป์ระกอบของแต่ละสินคา้หรือบริการ 
- รายไดอ้าจจะตอ้งถูกรับรู้เร็วข้ึนกว่าการรับรู้รายไดภ้ายใตม้าตรฐานปัจจุบนั หากส่ิงตอบแทนมีความผนัแปรดว้ยเหตุผลบาง

ประการ (เช่น เงินจูงใจ การใหส่้วนลดภายหลงั ค่าธรรมเนียมท่ีก าหนดจากผลการปฏิบติังาน ค่าสิทธิ ความส าเร็จของผลงาน 
เป็นตน้) - จ านวนเงินขั้นต ่าของส่ิงตอบแทนผนัแปรจะตอ้งถูกรับรู้รายไดห้ากไม่ไดมี้ความเส่ียงท่ีมีนยัส าคญัท่ีจะกลบัรายการ 

- จุดท่ีรับรู้รายไดอ้าจมีการเปล่ียนแปลงไปจากเดิม : รายไดบ้างประเภทท่ีในปัจจุบนัรับรู้ ณ เวลาใดเวลาหน่ึง ณ วนัส้ินสุด
สัญญาอาจจะตอ้งเปล่ียนเป็นรับรู้รายไดต้ลอดช่วงอายสุัญญา หรือในกรณีตรงกนัขา้ม 

- มีขอ้ก าหนดใหม่ท่ีเฉพาะเจาะจงส าหรับรายไดจ้ากการให้สิทธิ การรับประกนั ค่าธรรมเนียมเร่ิมแรกท่ีไม่สามารถเรียกคืนได ้
และสัญญาฝากขาย 

- เน่ืองจากเป็นมาตรฐานฉบบัใหม่จึงมีการเปิดเผยขอ้มูลท่ีเพ่ิมมากข้ึน 
 
กิจการมีทางเลือกในการปรับใชม้าตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัน้ีโดยการปรับปรุงยอ้นหลงัตามมาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 8 
เร่ืองนโยบายการบญัชี การเปล่ียนแปลงประมาณการทางบญัชีและขอ้ผิดพลาด โดยมีขอ้อนุโลมหรือปรับปรุงโดยรับรู้ผลกระทบ
สะสมยอ้นหลงักบัก าไรสะสม ณ วนัตน้งวดของรอบระยะเวลารายงานท่ีเร่ิมตน้ใชม้าตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัน้ีประกอบ
กบัการเปิดเผยขอ้มูลเพ่ิมเติม ทั้งน้ี ผูบ้ริหารของกลุ่มกิจการอยูร่ะหว่างการประเมินผลกระทบของการน ามาตรฐานการรายงานทาง
การเงินฉบบัน้ีมาใชเ้ป็นคร้ังแรก 

 
2.2.3 มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีมีการปรับปรุง ซ่ึงจะมีผลบังคับใช้ส าหรับรอบระยะเวลาบัญชีท่ีเร่ิมต้นในหรือหลังวันท่ี  

1 มกราคม พ.ศ. 2562 ท่ีเกี่ยวข้องกับกลุ่มกิจการ กลุ่มกิจการไม่ได้น ามาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวมาถือปฏิบัติ
ก่อนวันบังคับใช้  

 
มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 2 (ปรับปรุง 2561) เร่ืองการจ่ายโดยใชหุ้น้เป็นเกณฑ ์
มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 4 (ปรับปรุง 2561) เร่ืองสัญญาประกนัภยั 
มาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 28 (ปรับปรุง 2561) เร่ืองเงินลงทุนในบริษทัร่วมและการร่วมคา้ 
มาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 40 (ปรับปรุง 2561) เร่ืองอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 
การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 22 เร่ืองรายการท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศและส่ิงตอบแทนจ่าย

ล่วงหนา้ 

1 8 3รายงานประจ ํ าปี 2561 
บร ิ ษ ั ท  ผล ิต ไฟฟ ้ า  จ ํ าก ัด  (มหาชน)



บริษัท ผลติไฟฟ้า จ ากดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ 
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 
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2 นโยบายการบัญชี (ต่อ) 
 

2.2 มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่ มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีมีการปรับปรุง และการตีความมาตรฐานท่ีเกีย่วข้อง (ต่อ) 
 
2.2.3 มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีมีการปรับปรุง ซ่ึงจะมีผลบังคับใช้ส าหรับรอบระยะเวลาบัญชีท่ีเร่ิมต้นในหรือหลังวันท่ี  

1 มกราคม พ.ศ. 2562 ท่ีเกี่ยวข้องกับกลุ่มกิจการ กลุ่มกิจการไม่ได้น ามาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวมาถือปฏิบัติ
ก่อนวันบังคับใช้ (ต่อ) 
 
มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 2 (ปรับปรุง 2561) เร่ืองการจ่ายโดยใชหุ้น้เป็นเกณฑ ์มีการอธิบายใหช้ดัเจนข้ึนเก่ียวกบั 
- การวดัมูลค่าของรายการจ่ายโดยใชหุ้น้เป็นเกณฑท่ี์ช าระดว้ยเงินสด กิจการตอ้งไม่น าเง่ือนไขการไดรั้บสิทธิ ซ่ึงอยูน่อกเหนือ

เง่ือนไขทางตลาดมาพิจารณาในการประมาณมูลค่ายติุธรรมของการจ่ายโดยใชหุ้้นเป็นเกณฑ์ท่ีช าระดว้ยเงินสด ณ วนัท่ีวดั
มูลค่า แต่ตอ้งน ามาปรับปรุงจ านวนผลตอบแทนท่ีรวมอยูใ่นจ านวนท่ีวดัมูลค่าของหน้ีสินท่ีเกิดข้ึนจากรายการดงักล่าว 

- เม่ือกิจการตอ้งหักจ านวนภาระผกูพนัภาษีเงินไดข้องพนกังานท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจ่ายโดยใชหุ้้นเป็นเกณฑ ์และน าส่งภาษีท่ี 
หกัไวด้งักล่าวซ่ึงโดยปกติเป็นเงินสด กิจการตอ้งจดัประเภทรายการดงักล่าวเป็นรายการจ่ายโดยใชหุ้้นเป็นเกณฑท่ี์ช าระดว้ย
ตราสารทุนทั้งหมด เสมือนวา่ไม่มีลกัษณะของการช าระดว้ยยอดสุทธิ 

- การบญัชีส าหรับการปรับปรุงเง่ือนไขของรายการจ่ายโดยใชหุ้้นเป็นเกณฑท่ี์เปล่ียนการจดัประเภทจากการจ่ายช าระดว้ยเงิน
สดเป็นการจ่ายช าระดว้ยตราสารทุน 

 
มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 4 (ปรับปรุง 2561) เร่ืองสัญญาประกนัภยั ไดมี้การปรับปรุงแกไ้ขเพ่ิมเติมโดยให้ทางเลือก
แต่ไม่ไดบ้งัคบัให้บริษทัประกนัภยัไดรั้บยกเวน้การถือปฏิบติัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 9 และมาตรฐานการ
รายงานทางการเงินฉบบัท่ี 7 เป็นการชัว่คราว และให้ถือปฏิบติัตามแนวปฏิบติัทางการบญัชี เร่ือง เคร่ืองมือทางการเงิน และการ
เปิดเผยขอ้มูลส าหรับธุรกิจประกนัภยั (เม่ือมีการประกาศใช)้ ท่ีจะออกโดยสภาวิชาชีพบญัชีฯ จนกว่ามาตรฐานการรายงานทาง
การเงินฉบบัท่ี 17 เร่ือง สัญญาประกนัภยั จะมีผลบงัคบัใช ้
 
มาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 28 (ปรับปรุง 2561) เร่ืองเงินลงทุนในบริษทัร่วมและการร่วมคา้ ไดมี้การอธิบายให้ชดัเจนว่ากิจการร่วม
ลงทุน กองทุนรวม กองทรัสต ์และกิจการท่ีมีลกัษณะคลา้ยคลึงกนัท่ีสามารถเลือกวิธีการวดัมูลค่าเงินลงทุนในบริษทัร่วมหรือ 
การร่วมคา้ดว้ยวิธีมูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรหรือขาดทุน โดยกิจการตอ้งเลือกวิธีการน้ีในแต่ละบริษทัร่วมหรือการร่วมคา้ ณ วนัท่ี
รับรู้รายการคร้ังแรกของบริษทัร่วมและการร่วมคา้ 
 
มาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 40 (ปรับปรุง 2561) เร่ืองอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน ไดมี้การอธิบายให้ชดัเจนเก่ียวกบัการโอน
อสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุนไปยงับญัชีอ่ืน ๆ หรือโอนจากบญัชีอ่ืน ๆ มาเป็นอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุนจะท าไดก้็ต่อเม่ือมี
การเปล่ียนแปลงการใช้งานของอสังหาริมทรัพย์นั้ นโดยมีหลักฐานสนับสนุน การเปล่ียนแปลงในการใช้งานจะเกิดข้ึน 
เม่ืออสังหาริมทรัพยเ์ขา้เง่ือนไข หรือส้ินสุดการเขา้เง่ือนไขของอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน การเปล่ียนแปลงในความตั้งใจเพียง
อยา่งเดียวไม่เพียงพอท่ีจะสนบัสนุนวา่เกิดการโอนเปล่ียนประเภทของสินทรัพยน์ั้น 
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24 

2 นโยบายการบัญชี (ต่อ) 
 

2.2 มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่ มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีมีการปรับปรุง และการตีความมาตรฐานท่ีเกีย่วข้อง (ต่อ) 
 
2.2.3 มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีมีการปรับปรุง ซ่ึงจะมีผลบังคับใช้ส าหรับรอบระยะเวลาบัญชีท่ีเร่ิมต้นในหรือหลังวันท่ี  

1 มกราคม พ.ศ. 2562 ท่ีเกี่ยวข้องกับกลุ่มกิจการ กลุ่มกิจการไม่ได้น ามาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวมาถือปฏิบัติ
ก่อนวันบังคับใช้ (ต่อ) 
 
การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 22 เร่ืองรายการท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศและส่ิงตอบแทนจ่ายล่วงหนา้ ได้
ให้หลกัเกณฑ์ว่าควรใชอ้ตัราแลกเปล่ียน ณ วนัใดมาใชส้ าหรับการรับรู้มูลค่าเม่ือเร่ิมแรกของสินทรัพย ์ค่าใชจ่้ายหรือรายไดท่ี้
เก่ียวขอ้งกบัการจ่ายช าระหรือรับช าระส่ิงตอบแทนล่วงหนา้ท่ีเป็นสกลุเงินต่างประเทศ โดยก าหนดให้ใชอ้ตัราแลกเปล่ียน ณ วนัท่ี
กิจการรับรู้สินทรัพยท่ี์ไม่เป็นตวัเงิน เช่น เงินจ่ายล่วงหนา้ หรือหน้ีสินท่ีไม่เป็นตวัเงิน เช่น รายไดรั้บล่วงหนา้ ท่ีเกิดจากการจ่าย
หรือรับช าระส่ิงตอบแทนล่วงหนา้นั้น กรณีท่ีมีการจ่ายส่ิงตอบแทนล่วงหนา้หลายงวดให้ใชอ้ตัราแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีเกิดการรับรู้
สินทรัพยท่ี์ไม่เป็นตวัเงินหรือหน้ีสินท่ีไม่เป็นตวัเงินในแต่ละงวดของการจ่ายส่ิงตอบแทนล่วงหนา้ 
 
ผูบ้ริหารของกลุ่มกิจการอยูร่ะหวา่งการประเมินผลกระทบของการน ามาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าวมาใชป้ฏิบติั 

 
2.2.4 กลุ่มมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีเกี่ยวข้องกับเคร่ืองมือทางการเงิน ซ่ึงจะมีผลบังคับใช้ส าหรับรอบระยะเวลาบัญชีท่ี

เร่ิมต้นในหรือหลงัวันท่ี 1 มกราคม พ.ศ. 2563 กลุ่มกจิการไม่ได้น ามาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวมาถือปฏิบัติก่อน
วันบังคับใช้ 

 
มาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 32 เร่ืองการแสดงรายการเคร่ืองมือทางการเงิน 
มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 7 เร่ืองการเปิดเผยขอ้มูลเคร่ืองมือทางการเงิน 
มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 9 เร่ืองเคร่ืองมือทางการเงิน 
การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 16 เร่ืองการป้องกนัความเส่ียงของเงินลงทุนสุทธิในหน่วยงานต่างประเทศ 
การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 19 เร่ือง การช าระหน้ีสินทางการเงินดว้ยตราสารทุน 
 
กลุ่มมาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่ดงักล่าวขา้งตน้ จะน ามาใชแ้ทนและยกเลิกมาตรฐานการบญัชีดงัต่อไปน้ี 
 
มาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 101 เร่ืองหน้ีสงสัยจะสูญและหน้ีสูญ 
มาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 103 เร่ืองการเปิดเผยขอ้มูลในงบการเงินของธนาคารและสถาบนัการเงินท่ี

คลา้ยคลึงกนั 
มาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 104 เร่ืองการบญัชีส าหรับการปรับโครงสร้างหน้ีท่ีมีปัญหา 
มาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 105 เร่ืองการบญัชีส าหรับเงินลงทุนในตราสารหน้ีและตราสารทุน 
มาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 106 เร่ืองการบญัชีส าหรับกิจการท่ีด าเนินธุรกิจเฉพาะดา้นการลงทุน 
มาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 107 เร่ืองการแสดงรายการและการเปิดเผยขอ้มูลส าหรับเคร่ืองมือทางการเงิน 
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2 นโยบายการบัญชี (ต่อ) 
 

2.2 มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่ มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีมีการปรับปรุง และการตีความมาตรฐานท่ีเกี่ยวข้อง (ต่อ) 
 
2.2.4 กลุ่มมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีเกี่ยวข้องกับเคร่ืองมือทางการเงิน ซ่ึงจะมีผลบังคับใช้ส าหรับรอบระยะเวลาบัญชีท่ี

เร่ิมต้นในหรือหลงัวันท่ี 1 มกราคม พ.ศ. 2563 กลุ่มกจิการไม่ได้น ามาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวมาถือปฏิบัติก่อน
วันบังคับใช้ (ต่อ) 
 
มาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 32 เร่ืองการแสดงรายการเคร่ืองมือทางการเงิน ก าหนดหลกัการเก่ียวกบัการแสดงรายการเคร่ืองมือ
ทางการเงินเป็นหน้ีสินหรือส่วนของเจา้ของ และการหักกลบสินทรัพยท์างการเงินกบัหน้ีสินทางการเงิน มาตรฐานการบญัชี
ฉบบัน้ีใชก้บัการจดัประเภทเคร่ืองมือทางการเงินในมุมของผูอ้อกเคร่ืองมือทางการเงินเพ่ือจดัเป็นสินทรัพยท์างการเงิน หน้ีสิน
ทางการเงิน และตราสารทุน รวมถึงการจดัประเภทดอกเบ้ีย เงินปันผล ผลก าไรและขาดทุนท่ีเก่ียวขอ้ง และสถานการณ์ท่ีท าให้
สินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินตอ้งหกักลบกนั 
 
มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 7 เร่ืองการเปิดเผยขอ้มูลเคร่ืองมือทางการเงิน ก าหนดให้กิจการตอ้งเปิดเผยขอ้มูล
เพ่ือใหผู้ใ้ชง้บการเงินสามารถประเมินเก่ียวกบัความมีนยัส าคญัของเคร่ืองมือทางการเงินท่ีมีต่อฐานะการเงินและผลการด าเนิน
ของกิจการ และลกัษณะและระดบัของความเส่ียงท่ีเกิดข้ึนจากเคร่ืองมือทางการเงินท่ีกิจการเปิดรับระหว่างรอบระยะเวลา
รายงานและ ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน รวมทั้งแนวทางการบริหารความเส่ียงดงักล่าว 
 
มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 9 เร่ืองเคร่ืองมือทางการเงิน กล่าวถึงการจดัประเภทรายการ การวดัมูลค่า การตดัรายการ
สินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงิน การค านวณการดอ้ยค่าของสินทรัพยท์างการเงิน และการบญัชีป้องกนัความเส่ียง 
ดงัต่อไปน้ี 
 
- การจดัประเภทรายการและการวดัมูลค่า 

- การจดัประเภทรายการและการวดัมูลค่าสินทรัพยท์างการเงินประเภทตราสารหน้ีแบ่งออกเป็นสามประเภท ไดแ้ก่ ราคาทุน
ตดัจ าหน่าย มูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรหรือขาดทุน มูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรขาดทนุเบด็เสร็จอ่ืน โดยข้ึนอยูก่บัโมเดลธุรกิจ
ของกิจการในการจดัการสินทรัพยท์างการเงินและลกัษณะของกระแสเงินสดตามสัญญาของสินทรัพยท์างการเงินนั้น 

- การจดัประเภทรายการและการวดัมูลค่าสินทรัพยท์างการเงินประเภทตราสารทุน ตอ้งวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่น
ก าไรหรือขาดทุน โดยกิจการสามารถเลือกรับรู้สินทรัพยท์างการเงินประเภทตราสารทุนดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นก าไร
ขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืนโดยไม่สามารถโอนไปเป็นก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั 

- หน้ีสินทางการเงินจดัประเภทรายการและวดัมูลค่าดว้ยวิธีราคาทุนตดัจ าหน่าย ยกเวน้หน้ีสินทางการเงินท่ีตอ้งวดัมูลค่า
ดว้ยมูลค่ายติุธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน หรือกิจการเลือกวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผา่นก าไรหรือขาดทุนเม่ือเขา้
เง่ือนไขท่ีก าหนด 

- ตราสารอนุพนัธ์จดัประเภทและวดัมูลค่าดว้ยวิธีมูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรหรือขาดทุน 
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2.2 มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่ มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีมีการปรับปรุง และการตีความมาตรฐานท่ีเกีย่วข้อง (ต่อ) 
 
2.2.4 กลุ่มมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีเกี่ยวข้องกับเคร่ืองมือทางการเงิน ซ่ึงจะมีผลบังคับใช้ส าหรับรอบระยะเวลาบัญชีท่ี

เร่ิมต้นในหรือหลงัวันท่ี 1 มกราคม พ.ศ. 2563 กลุ่มกจิการไม่ได้น ามาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวมาถือปฏิบัติก่อน
วันบังคับใช้ (ต่อ) 

 
- ขอ้ก าหนดการดอ้ยค่ากล่าวถึงการบญัชีส าหรับผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนต่อสินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่า

ดว้ยวิธีราคาทุนตดัจ าหน่าย หรือสินทรัพยท์างการเงินประเภทตราสารหน้ีท่ีวดัมูลค่าดว้ยวิธีมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไร
ขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน ลูกหน้ีตามสัญญาเช่า และสินทรัพยท่ี์เกิดจากภาระผูกพนัวงเงินสินเช่ือและสัญญาค ้าประกนัทาง
การเงิน โดยไม่จ าเป็นตอ้งรอใหเ้กิดเหตุการณ์ดา้นเครดิตข้ึนก่อน กิจการตอ้งพิจารณาการเปล่ียนแปลงในคุณภาพเครดิต
ของสินทรัพยท์างการเงินเป็นสามระดบั ในแต่ละระดบัจะก าหนดวิธีการวดัค่าเผือ่การดอ้ยค่าและการค านวณวิธีดอกเบ้ียท่ี
แทจ้ริงท่ีแตกต่างกนัไป โดยมีขอ้ยกเวน้ส าหรับลูกหน้ีการคา้หรือสินทรัพยท่ี์เกิดจากสัญญาภายใตม้าตรฐานการรายงาน
ทางการเงินฉบบัท่ี 15 ท่ีไม่มีองคป์ระกอบเก่ียวกบัการจดัหาเงินท่ีมีนยัส าคญั และลูกหน้ีตามสัญญาเช่า จะใชว้ิธีการอยา่ง
ง่าย (simplified approach) ในการพิจารณาค่าเผือ่การดอ้ยค่า 

 
- การบญัชีป้องกนัความเส่ียงมีวตัถุประสงคเ์พ่ือแสดงผลกระทบในงบการเงิน ซ่ึงเกิดจากกิจกรรมการบริหารความเส่ียง

ของกิจการท่ีใชเ้คร่ืองมือทางการเงินในการจดัการฐานะเปิดท่ีเกิดข้ึนจากความเส่ียงนั้น ๆ ซ่ึงอาจส่งผลกระทบต่อก าไร
หรือขาดทุน (หรือก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน ในกรณีของเงินลงทุนในตราสารทุนท่ีกิจการเลือกแสดงการเปล่ียนแปลง
มูลค่ายติุธรรมในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน) วิธีการดงักล่าวมีเป้าหมายในการแสดงถึงบริบทของเคร่ืองมือท่ีใชป้้องกนั
ความเส่ียงภายใตก้ารบญัชีป้องกนัความเส่ียงเพ่ือใหเ้กิดความเขา้ใจถึงวตัถุประสงคแ์ละผลกระทบท่ีเกิดข้ึน 

 
การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 16 เร่ืองการป้องกนัความเส่ียงของเงินลงทุนสุทธิในหน่วยงานต่างประเทศ 
ใหค้วามชดัเจนเก่ียวกบัวิธีการทางบญัชีท่ีเก่ียวกบัการป้องกนัความเส่ียงของเงินลงทุนสุทธิในหน่วยงานต่างประเทศ โดยให้
แนวทางในการระบุความเส่ียงของอตัราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศท่ีเขา้เง่ือนไข ให้แนวทางเก่ียวกบัเคร่ืองมือป้องกนั
ความเส่ียงในการป้องกนัความเส่ียงของเงินลงทุนสุทธิในหน่วยงานต่างประเทศ ว่าสามารถถือโดยกิจการใด ๆภายในกลุ่ม
กิจการมิใช่เฉพาะเพียงบริษทัใหญ่เท่านั้น และให้แนวทางในการท่ีจะระบุมูลค่าท่ีจะจดัประเภทรายการใหม่จากส่วนของ
เจา้ของไปยงัก าไรหรือขาดทุนส าหรับทั้งเคร่ืองมือป้องกนัความเส่ียงและรายการท่ีมีการป้องกนัความเส่ียง 
 
การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 19 เร่ืองการช าระหน้ีสินทางการเงินดว้ยตราสารทุน ให้ขอ้ก าหนดทาง
บญัชีส าหรับกรณีท่ีกิจการออกตราสารทุนใหแ้ก่เจา้หน้ีเพ่ือช าระหน้ีสินทางการเงินทั้งหมดหรือบางส่วน กิจการตอ้งวดัมูลค่า
ตราสารทุนท่ีออกให้แก่เจา้หน้ีดว้ยมูลค่ายติุธรรม กิจการตอ้งตดัรายการหน้ีสินทางการเงินทั้งหมดหรือบางส่วนเม่ือเป็นไป
ตามขอ้ก าหนดของมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 9 ผลต่างระหว่างมูลค่าตามบญัชีของหน้ีสินทางการเงิน (หรือ
บางส่วนของหน้ีสินทางการเงิน) ท่ีช าระและมูลค่ายติุธรรมของตราสารทุนท่ีออกตอ้งรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน 
 
ผูบ้ริหารของกลุ่มกิจการอยูร่ะหวา่งการประเมินผลกระทบของการน ามาตรฐานกลุ่มเคร่ืองมือทางการเงินฉบบัเหลา่น้ีมาใชเ้ป็น
คร้ังแรก 
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2 นโยบายการบัญชี (ต่อ) 
 

2.3 บัญชีกลุ่มกจิการ - เงินลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมและการร่วมการงาน  
 

2.3.1 บริษัทย่อย  
 
บริษทัยอ่ยหมายถึงกิจการ (ซ่ึงรวมถึงกิจการเฉพาะกิจ) ท่ีกลุ่มกิจการควบคุม กลุ่มกิจการควบคุมกิจการเม่ือกลุ่มกิจการเปิดรับ
หรือมีสิทธิในผลตอบแทนผนัแปรจากการเก่ียวขอ้งกบัผูไ้ดรั้บการลงทุนและมีความสามารถท่ีจะท าให้เกิด ผลกระทบต่อ
ผลตอบแทนนั้นจากการมีอ านาจเหนือผูไ้ดรั้บการลงทุน กลุ่มกิจการรวมงบการเงินของบริษทัยอ่ยไวใ้นงบการเงินรวมตั้งแต่
วนัท่ีกลุ่มกิจการมีอ านาจในการควบคุมบริษทัยอ่ย กลุ่มกิจการจะไม่น างบการเงินของบริษทัยอ่ยมารวมไวใ้นงบการเงินรวม
นบัจากวนัท่ีกลุ่มกิจการสูญเสียอ านาจควบคุม 
 
กลุ่มกิจการบนัทึกบญัชีการรวมธุรกิจท่ีไม่ใช่การรวมธุกิจภายใตก้ารควบคุมเดียวกนั โดยถือปฏิบติัตามวิธีซ้ือ ส่ิงตอบแทนท่ี
โอนให้ส าหรับการซ้ือบริษทัยอ่ยประกอบดว้ยมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยท่ี์กลุ่มกิจการโอนให้และหน้ีสินท่ีก่อข้ึนเพ่ือจ่าย
ช าระใหแ้ก่เจา้ของเดิมของผูถู้กซ้ือและส่วนไดเ้สียในส่วนของเจา้ของท่ีออกโดยกลุม่กิจการ ส่ิงตอบแทนท่ีโอนใหร้วมถึงมูลค่า
ยติุธรรมของสินทรัพย ์หรือหน้ีสินท่ีผูซ้ื้อคาดวา่จะตอ้งจ่ายช าระตามขอ้ตกลง ตน้ทุนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการซ้ือจะรับรู้เป็นค่าใชจ่้าย
เม่ือเกิดข้ึน มูลค่าเร่ิมแรกของสินทรัพยท่ี์ระบุไดท่ี้ไดม้าและหน้ีสินท่ีอาจเกิดข้ึนท่ีรับมาจากการรวมธุรกิจจะถูกวดัมูลค่ายติุธรรม 
ณ วนัท่ีซ้ือ ในการรวมธุรกิจแต่ละคร้ัง กลุ่มกิจการวดัมูลค่าของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุมในผูถู้กซ้ือดว้ยมูลค่ายติุธรรม 
หรือมูลค่าของสินทรัพยสุ์ทธิท่ีระบุไดข้องผูถู้กซ้ือตามสัดส่วนของหุน้ท่ีถือโดยส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม 
 
ในการรวมธุรกิจท่ีด าเนินการส าเร็จจากการทยอยซ้ือ กลุ่มกิจการตอ้งวดัมูลค่าส่วนไดเ้สียท่ีกลุ่มกิจการถืออยูใ่นผูถู้กซ้ือก่อนหนา้
การรวมธุรกิจใหม่โดยใชมู้ลค่ายติุธรรม ณ วนัท่ีซ้ือและรับรู้ผลก าไรหรือขาดทุนท่ีเกิดข้ึนจากการวดัมูลค่าใหม่นั้นในก าไรหรือ
ขาดทุน 
 
กลุ่มกิจการรับรู้ส่ิงตอบแทนท่ีคาดวา่จะตอ้งจ่ายออกไปดว้ยมูลค่ายติุธรรม ณ วนัท่ีซ้ือ การเปล่ียนแปลงในมูลค่ายติุธรรมของ
ส่ิงตอบแทนท่ีคาดว่าจะตอ้งจ่ายท่ีรับรู้ภายหลงัวนัท่ีซ้ือซ่ึงจดัประเภทเป็นสินทรัพยห์รือหน้ีสินให้รับรู้ในก าไรหรือขาดทุน  
ส่ิงตอบแทนท่ีคาดว่าจะตอ้งจ่ายซ่ึงจดัประเภทเป็นส่วนของเจา้ของตอ้งไม่มีการวดัมูลค่าใหม่ และให้บนัทึกการจ่ายช าระใน
ภายหลงัไวใ้นส่วนของเจา้ของ 
 
กรณีท่ีส่วนเกินของมูลค่าส่ิงตอบแทนท่ีโอนให้ และมูลค่าส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุมในผูถู้กซ้ือ และมูลค่ายุติธรรม  
ณ วนัท่ีซ้ือธุรกิจของส่วนไดเ้สียในส่วนของเจา้ของของผูถู้กซ้ือท่ีกลุ่มกิจการถืออยูก่่อนการรวมธุรกิจท่ีมากกว่ามูลค่ายติุธรรม
สุทธิ ณ วนัท่ีซ้ือของสินทรัพยสุ์ทธิท่ีระบุไดท่ี้ไดม้า กลุ่มกิจการตอ้งรับรู้เป็นค่าความนิยม หากมูลค่าส่ิงตอบแทนท่ีโอนใหแ้ละ
มูลค่าส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุมในผูถู้กซ้ือ และมูลค่ายุติธรรม ณ วนัท่ีซ้ือธุรกิจของส่วนไดเ้สียในส่วนของเจา้ของ 
ของผูถู้กซ้ือท่ีกลุ่มกิจการถืออยูก่่อนการวมธุรกิจนอ้ยกว่ามูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยสุ์ทธิของบริษทัย่อยท่ีไดม้าเน่ืองจาก 
การซ้ือในราคาต ่ากวา่มูลค่ายติุธรรม กลุ่มกิจการจะรับรู้ส่วนต่างโดยตรงไปยงัก าไรหรือขาดทุน 
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2 นโยบายการบัญชี (ต่อ) 
 

2.3 บัญชีกลุ่มกจิการ - เงินลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมและการร่วมการงาน (ต่อ) 
 

2.3.1 บริษัทย่อย (ต่อ) 
 
กลุ่มกิจการจะตดัรายการบญัชีระหวา่งกนัในกลุม่กิจการ ยอดคงเหลือ และก าไรท่ียงัไม่ไดเ้กิดข้ึนจริงระหวา่งกนัในกลุ่มกิจการ 
ขาดทุนท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริงก็จะตดัรายการในท านองเดียวกัน เวน้แต่รายการนั้นมีหลกัฐานว่าสินทรัพยท่ี์โอนระหว่างกัน 
เกิดการดอ้ยค่า นโยบายการบญัชีของบริษทัยอ่ยไดถู้กปรับปรุงเพ่ือใหส้อดคลอ้งกบันโยบายการบญัชีของกลุ่มกิจการ 
 
รายช่ือของบริษทัยอ่ยของกลุ่มกิจการไดเ้ปิดเผยไวใ้นหมายเหตุฯ ขอ้ 15 
 

2.3.2 รายการกบัส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม 
 
กลุ่มกิจการปฏิบติัต่อรายการกบัส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุมเช่นเดียวกนักบัส่วนท่ีเป็นของเจา้ของของกลุ่มกิจการ ส าหรับ
การซ้ือส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม ผลต่างระหว่างส่ิงตอบแทนท่ีจ่ายให้และมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยสุ์ทธิของหุ้นท่ี
ซ้ือมาในบริษทัยอ่ย และก าไรหรือขาดทุนจากการขายส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุมจะถูกบนัทึกในส่วนของของเจา้ของ
เช่นเดียวกนั 
 

2.3.3 การจ าหน่ายบริษัทย่อย 
 
เม่ือกลุ่มกิจการสูญเสียการควบคุม ตอ้งหยดุรวมบริษทัยอ่ยในการจดัท างบการเงินรวม ส่วนไดเ้สียในกิจการท่ีเหลืออยูจ่ะวดั
มูลค่าใหม่โดยใชมู้ลค่ายติุธรรม การเปล่ียนแปลงในมูลค่าจะรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน มูลค่ายติุธรรมนั้นจะถือเป็นมูลค่าตาม
บญัชีเร่ิมแรกของมูลค่าของเงินลงทุนเพ่ือวตัถุประสงคใ์นการวดัมูลค่าในเวลาต่อมาของเงินลงทุนท่ีเหลืออยูใ่นรูปของบริษทั
ร่วม กิจการร่วมคา้ หรือสินทรัพยท์างการเงิน ส าหรับทุกจ านวนท่ีเคยรับรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบั
กิจการนั้นจะถูกปฏิบติัเสมือนวา่กลุ่มกิจการ มีการจ าหน่ายสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีเก่ียวขอ้งนั้นออกไป 

 
2.3.4 บริษัทร่วม 
 

บริษทัร่วมเป็นกิจการท่ีกลุม่กิจการมีอิทธิพลอยา่งเป็นสาระส าคญัแต่ไม่ถึงกบัควบคุมซ่ึงโดยทัว่ไปก็คือการท่ีกลุม่กิจการถือหุน้ 
ท่ีมีสิทธิออกเสียงอยูร่ะหวา่งร้อยละ 20 ถึงร้อยละ 50 ของสิทธิออกเสียงทั้งหมด เงินลงทุนในบริษทัร่วมรับรู้โดยใชว้ิธีส่วนได้
เสียในการแสดงในงบการเงินรวม 
 
รายช่ือของบริษทัร่วมของกลุ่มกิจการไดแ้สดงไวใ้นหมายเหตุฯ ขอ้ 15 
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2 นโยบายการบัญชี (ต่อ) 
 

2.3 บัญชีกลุ่มกจิการ - เงินลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมและการร่วมการงาน (ต่อ) 
 
2.3.5 การร่วมการงาน  

 
เงินลงทุนในการร่วมการงานจะถูกจดัประเภทเป็นการด าเนินงานร่วมกนัหรือการร่วมคา้ โดยข้ึนอยูก่บัสิทธิและภาระผกูพนั
ตามสัญญาของผูเ้ขา้ร่วมการงานนั้นมากกวา่โครงสร้างรูปแบบทางกฎหมายของการร่วมการงาน 
 
การด าเนินงานร่วมกนั 
การร่วมการงานจดัประเภทเป็นการด าเนินงานร่วมกันเม่ือกลุ่มกิจการมีสิทธิในสินทรัพยแ์ละมีภาระผูกพนัในหน้ีสินท่ี
เก่ียวขอ้งกบัการร่วมการงานนั้น โดยรับรู้สิทธิโดยตรงในสินทรัพย ์หน้ีสิน รายไดแ้ละค่าใชจ่้ายของการด าเนินงานร่วมกนั และ
ส่วนแบ่งในสินทรัพย ์หน้ีสิน รายได ้และค่าใชจ่้ายท่ีร่วมกนัถือครองหรือก่อข้ึน ซ่ึงรายการดงักล่าวจะแสดงรวมกบัรายการ
แต่ละบรรทดัในงบการเงิน 
 

การร่วมคา้ 
การร่วมการงานจดัประเภทเป็นการร่วมคา้เม่ือกลุ่มกิจการมีสิทธิในสินทรัพยสุ์ทธิของการร่วมการงานนั้น เงินลงทุนใน 
การร่วมคา้รับรู้โดยใชว้ิธีส่วนไดเ้สียในการแสดงในงบการเงินรวม 

 
รายช่ือของการร่วมคา้ของกลุ่มกิจการไดแ้สดงไวใ้นหมายเหตุฯ ขอ้ 15 

 
2.3.6 การบันทึกเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย  
 

ภายใตว้ิธีส่วนไดเ้สีย กลุ่มกิจการรับรู้เงินลงทุนเม่ือเร่ิมแรกดว้ยราคาทุน มูลค่าตามบญัชีของเงินลงทุนจะเพ่ิมข้ึนหรือลดลงใน
ภายหลงัวนัท่ีไดม้าดว้ยส่วนแบ่งก าไรหรือขาดทุนของผูไ้ดรั้บการลงทุนตามสัดส่วนท่ีผูล้งทุนมีส่วนไดเ้สียอยู ่เงินลงทุนในบริษทั
ร่วมและการร่วมคา้ รวมถึงค่าความนิยมท่ีระบุได ้ณ วนัท่ีซ้ือเงินลงทุน 
 
ถา้ส่วนไดเ้สียของเจา้ของในบริษทัร่วมและการร่วมคา้นั้นลดลงแต่ยงัคงมีอิทธิพลอยา่งมีนยัส าคญั กลุ่มกิจการตอ้งจดัประเภท
รายการท่ีเคยรับรู้ในก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืนเขา้ก าไรหรือขาดทุนเฉพาะสัดส่วนในส่วนไดเ้สียของเจา้ของท่ีลดลง ก าไรและ
ขาดทุนจากการลดสัดส่วนในบริษทัร่วมและการร่วมคา้จะรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน 
 
ส่วนแบ่งก าไรหรือขาดทุนของกลุ่มกิจการในบริษทัร่วมและการร่วมคา้ท่ีเกิดข้ึนภายหลงัการไดม้าจะรวมไวใ้นก าไรหรือ
ขาดทุนและส่วนแบ่งในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนท่ีเกิดข้ึนภายหลงัการไดม้าจะรวมไวใ้นก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน ผลสะสม
ของการเปล่ียนแปลงภายหลงัการไดม้าดงักล่าวขา้งตน้จะปรับปรุงกบัราคาตามบญัชีของเงินลงทุน เม่ือส่วนแบ่งขาดทุนของ
กลุ่มกิจการในบริษทัร่วมและการร่วมคา้มีมูลค่าเท่ากบัหรือเกินกวา่มูลค่าส่วนไดเ้สียของกลุ่มกิจการในบริษทัร่วมและการร่วม
คา้นั้น ซ่ึงรวมถึงส่วนไดเ้สียระยะยาวใด ๆ ซ่ึงโดยเน้ือหาแลว้ถือเป็นส่วนหน่ึงของเงินลงทุนสุทธิของกลุ่มกิจการในบริษทัร่วม
และการร่วมคา้นั้น กลุ่มกิจการจะไม่รับรู้ส่วนแบ่งขาดทุนอีกต่อไป เวน้แต่กลุ่มกิจการมีภาระผกูพนัในหน้ีของบริษทัร่วมและ
การร่วมคา้หรือรับวา่จะจ่ายหน้ีแทนบริษทัร่วมและการร่วมคา้ 
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2 นโยบายการบัญชี (ต่อ) 
 

2.3 บัญชีกลุ่มกจิการ - เงินลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมและการร่วมการงาน (ต่อ) 
 

2.3.6 การบันทึกเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย (ต่อ)  
 
กลุ่มกิจการมีการพิจารณาทุกส้ินรอบระยะเวลาบญัชีวา่มีขอ้บ่งช้ีท่ีแสดงว่าเงินลงทุนในบริษทัร่วมและการร่วมคา้เกิดการดอ้ย
ค่าหรือไม่ หากมีขอ้บ่งช้ีเกิดข้ึนกลุ่มกิจการจะค านวณผลขาดทุนจากการดอ้ยค่า โดยเปรียบเทียบมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนกบั
มูลค่าตามบญัชีของเงินลงทุน และรับรู้ผลต่างไปท่ีส่วนแบ่งก าไร (ขาดทุน) ของเงินลงทุนในบริษทัร่วมและการร่วมคา้ในก าไร
หรือขาดทุน 
  
รายการก าไรท่ียงัไม่ไดเ้กิดข้ึนจริงระหว่างกลุ่มกิจการกบับริษทัร่วมและการร่วมคา้จะตดับญัชีตามสัดส่วนท่ีกลุ่มกิจการมีส่วนได้
เสียในบริษทัร่วมและการร่วมค้านั้ น รายการขาดทุนท่ียงัไม่ได้เกิดข้ึนจริงก็จะตัดบัญชีในท านองเดียวกัน เวน้แต่รายการนั้นมี
หลกัฐานว่าสินทรัพยท่ี์โอนระหว่างกนัเกิดการดอ้ยค่า บริษทัร่วมและการร่วมคา้จะเปล่ียนนโยบายการบญัชีเท่าท่ีจ  าเป็นเพ่ือให้
สอดคลอ้งกบันโยบายการบญัชีของกลุ่มกิจการ
 

2.3.7 งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 
ในงบการเงินเฉพาะกิจการ เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย บริษทัร่วม และการร่วมคา้ จะบนัทึกบญัชีดว้ยราคาทนุหกัค่าเผือ่การดอ้ยค่า 
ตน้ทุนจะมีการปรับเพ่ือสะทอ้นการเปล่ียนแปลงส่ิงตอบแทนท่ีเกิดข้ึนจากการเปล่ียนแปลงมูลค่าของส่ิงตอบแทนท่ีคาดวา่ตอ้ง
จ่าย ตน้ทุนจะรวมตน้ทุนทางตรงท่ีเก่ียวขอ้งจากการไดม้าของเงินลงทุนน้ี 
 
กิจการจะทดสอบการดอ้ยค่าของเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย บริษทัร่วม และการร่วมคา้ เม่ือมีขอ้บ่งช้ีวา่เงินลงทนุนั้นอาจมีการดอ้ย
ค่าเกิดข้ึน หากวา่ราคาตามบญัชีของเงินลงทุนสูงกวา่มูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืน กิจการจะบนัทึกรายการขาดทุนจากการดอ้ยค่า
รวมไวใ้นก าไรหรือขาดทุน 
 

2.4 การแปลงค่าเงินตราต่างประเทศ 
 

2.4.1 สกลุเงินท่ีใช้ในการด าเนินงานและสกลุเงินท่ีใช้น าเสนองบการเงิน 
 
รายการท่ีรวมในงบการเงินของแต่ละบริษทัในกลุ่มกิจการวดัมูลค่าโดยใชส้กุลเงินของสภาพแวดลอ้มทางเศรษฐกิจหลกัท่ี
แต่ละบริษทัด าเนินงานอยู่ (สกุลเงินที่ใชใ้นการด าเนินงาน) งบการเงินแสดงในสกุลเงินบาท ซ่ึงเป็นสกุลเงินที่ใชใ้น 
การด าเนินงานของบริษทัและสกุลเงินท่ีใชน้ าเสนองบการเงินของกลุ่มกิจการ  
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2 นโยบายการบญัชี (ต่อ) 
 

2.4 การแปลงค่าเงินตราต่างประเทศ (ต่อ) 
 

2.4.2 รายการและยอดคงเหลอื 
 
รายการท่ีเป็นสกลุเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นสกลุเงินท่ีใชใ้นการด าเนินงานโดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีเกิดรายการ 
รายการก าไรและรายการขาดทุนท่ีเกิดจากการรับหรือจ่ายช าระท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศ และท่ีเกิดจากการแปลงค่าสินทรัพย์
และหน้ีสินท่ีเป็นตวัเงินซ่ึงเป็นเงินตราต่างประเทศดว้ยอตัราแลกเปล่ียน ณ วนัส้ินปี ไดบ้นัทึกไวใ้นก าไรหรือขาดทุน  
 
เม่ือมีการรับรู้รายการก าไรหรือขาดทุนของรายการท่ีไม่เป็นตวัเงินไวใ้นก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน องคป์ระกอบของอตัรา
แลกเปล่ียนทั้งหมดของก าไรหรือขาดทุนนั้นจะรับรู้ไวใ้นก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนดว้ย ในทางตรงขา้มการรับรู้ก าไรหรือ
ขาดทุนของรายการท่ีไม่เป็นตวัเงินไวใ้นหรือก าไรขาดทุน องคป์ระกอบของอตัราแลกเปล่ียนทั้งหมดของก าไรหรือขาดทุนนั้น
จะรับรู้ไวใ้นหรือก าไรขาดทุนดว้ย 
 

2.4.3 กลุ่มกจิการ 
 
กลุ่มกิจการใชว้ิธีการดงัต่อไปน้ีในการแปลงค่าผลการด าเนินงานและฐานะการเงินของแต่ละบริษทัในกลุ่มกิจการ (ท่ีมิใช่สกุล
เงินของเศรษฐกิจท่ีมีภาวะเงินเฟ้อรุนแรง) ซ่ึงมีสกลุเงินท่ีใชใ้นการด าเนินงานแตกต่างจากสกลุเงินท่ีใชน้ าเสนองบการเงิน 
 
- สินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีแสดงอยูใ่นงบแสดงฐานะการเงินแต่ละงวดแปลงค่าดว้ยอตัราปิด ณ วนัท่ีของแต่ละงบแสดงฐานะ

การเงินนั้น  
 
- รายไดแ้ละค่าใชจ่้ายในงบก าไรขาดทุนและงบก าไรขาดทุนเบด็เสร็จ แปลงค่าดว้ยอตัราถวัเฉล่ีย และ 
 
- ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียนทั้งหมดรับรู้ในก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 
 
ค่าความนิยมและการปรับมูลค่ายติุธรรมท่ีเกิดจากการซ้ือหน่วยงานในต่างประเทศถือเป็นสินทรัพยแ์ละหน้ีสินของหน่วยงาน 
ในต่างประเทศนั้นและแปลงค่าดว้ยอตัราปิด 
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2 นโยบายการบญัชี (ต่อ) 
 
2.5 การบัญชีส าหรับอนุพันธ์ทางการเงิน 
 

กลุ่มกิจการเป็นคู่สัญญาในอนุพนัธ์ท่ีเป็นเคร่ืองมือทางการเงินซ่ึงส่วนมากจะประกอบดว้ยสัญญาแลกเปล่ียนอตัราดอกเบ้ีย 
สัญญาแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ และสัญญาแลกเปล่ียนอตัราดอกเบ้ียเงินตราต่างประเทศและอตัราดอกเบ้ีย
ล่วงหนา้ 
 
สัญญาแลกเปล่ียนอตัราดอกเบ้ีย 
 
สัญญาแลกเปล่ียนอตัราดอกเบ้ียท าเพ่ือป้องกนัความเส่ียงท่ีเกิดจากการผนัผวนของอตัราดอกเบ้ีย ผลต่างท่ีจะไดรั้บหรือตอ้ง 
จ่ายช าระตามสัญญาแลกเปล่ียนอตัราดอกเบ้ียไดบ้นัทึกเป็นส่วนหน่ึงของตน้ทุนทางการเงินเม่ือเกิดรายการ 
 
สัญญาแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ 
 
กลุ่มกิจการไดใ้ชส้ัญญาแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้เพ่ือป้องกนัความเส่ียงจากการผนัผวนของอตัราแลกเปล่ียน
เงินตราต่างประเทศ สัญญาแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศล่วงหน้าเป็นการก าหนดอตัราแลกเปล่ียนล่วงหน้าซ่ึงเป็นอตัรา
แลกเปล่ียนท่ีท าใหก้ลุ่มกิจการจะตอ้งจ่ายช าระเงินตราต่างประเทศในอนาคตตามจ านวนและวนัท่ีท่ีไดต้กลงเป็นการล่วงหนา้  

 
เพ่ือป้องกนัความเส่ียงจากการผนัผวนของอตัราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศดา้นเจา้หน้ี ลูกหน้ีตามสัญญาซ้ือขายเงินตรา
ต่างประเทศล่วงหนา้จะแปลงค่าตามอตัราแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีในงบแสดงฐานะการเงิน ส่วนเจา้หน้ีตามสัญญาซ้ือขายเงินตรา
ต่างประเทศล่วงหน้าจะบันทึกตามอัตราแลกเปล่ียนล่วงหน้า ก าไรขาดทุนท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริงจากการแปลงค่าเงินตรา
ต่างประเทศดงักล่าว จะบนัทึกเป็นส่วนหน่ึงของก าไรขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ  

 
เพ่ือป้องกนัความเส่ียงจากการผนัผวนของอตัราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศดา้นลูกหน้ี เจา้หน้ีตามสัญญาซ้ือขายเงินตรา
ต่างประเทศล่วงหนา้จะแปลงค่าตามอตัราแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีในงบแสดงฐานะการเงิน ส่วนลูกหน้ีตามสัญญาซ้ือขายเงินตรา
ต่างประเทศล่วงหน้าจะบนัทึกตามอตัราแลกเปล่ียนล่วงหน้า ก าไรขาดทุนท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริงจากการแปลงค่าเงินตรา
ต่างประเทศดงักล่าว จะบนัทึกเป็นส่วนหน่ึงของก าไรขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ   

 
ส่วนเพ่ิมหรือส่วนลดท่ีเท่ากบัส่วนแตกต่างระหวา่งอตัราแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีท าสัญญาและอตัราแลกเปล่ียนท่ีไดต้กลงเป็นการ
ล่วงหนา้ตามสัญญาจะตดัจ าหน่ายตลอดอายสุัญญา ลูกหน้ีและเจา้หน้ีตามสญัญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้แสดงสุทธิ 
ในงบแสดงฐานะทางการเงิน 
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 2 นโยบายการบญัชี (ต่อ) 
 
2.5 การบัญชีส าหรับอนุพันธ์ทางการเงิน (ต่อ) 

 
สัญญาแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศและอตัราดอกเบ้ียล่วงหนา้ 
 
กลุ่มกิจการใชส้ญัญาแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศและอตัราดอกเบ้ียลว่งหนา้เพ่ือป้องกนัความเส่ียงท่ีเกิดจากการผนัผวนของ
อตัราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศและอตัราดอกเบ้ีย 
 
เพ่ือป้องกนัความเส่ียงจากการผนัผวนของอตัราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศดา้นเจา้หน้ี ลูกหน้ีตามสัญญาแลกเปล่ียน
เงินตราต่างประเทศและอตัราดอกเบ้ียล่วงหน้าจะแปลงค่าตามอตัราแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีในงบแสดงฐานะทางการเงิน  
ส่วนเจ้าหน้ีตามสัญญาแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศและอัตราดอกเบ้ียล่วงหน้าจะบันทึกตามอตัราแลกเปล่ียนล่วงหน้า  
ก าไรขาดทุนท่ียงัไม่เกิดข้ึนจากการแปลงค่าเงินตราต่างประเทศดงักล่าวจะบนัทึกเป็นส่วนหน่ึงของตน้ทุนทางการเงิน  
 
เพ่ือป้องกนัความเส่ียงจากการผนัผวนของอตัราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศดา้นลูกหน้ี เจา้หน้ีตามสัญญาแลกเปล่ียน
เงินตราต่างประเทศและอตัราดอกเบ้ียล่วงหน้าจะแปลงค่าตามอตัราแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีในงบแสดงฐานะทางการเงิน  
ส่วนลูกหน้ีตามสัญญาแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศและอตัราดอกเบ้ียล่วงหน้าจะบนัทึกตามอตัราแลกเปล่ียนล่วงหน้า  
ก าไรขาดทุนท่ียงัไม่เกิดข้ึนจากการแปลงค่าเงินตราต่างประเทศดงักล่าวจะบนัทึกเป็นส่วนหน่ึงของตน้ทุนทางการเงิน  
 
ส่วนเพ่ิมหรือส่วนลดท่ีเท่ากบัส่วนแตกต่างระหวา่งอตัราแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีท าสัญญาและอตัราแลกเปล่ียนท่ีไดต้กลงเป็นการ
ล่วงหน้าตามสัญญาจะตดัจ าหน่ายตลอดอายสุัญญา ลูกหน้ีและเจา้หน้ีตามสัญญาแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศและอตัรา
ดอกเบ้ียล่วงหน้าแสดงสุทธิในงบแสดงฐานะทางการเงิน ผลต่างท่ีจะไดรั้บหรือตอ้งจ่ายส าหรับส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบัอตัรา
ดอกเบ้ียตามสัญญาดงักล่าวไดบ้นัทึกเป็นส่วนหน่ึงของตน้ทุนทางการเงินเม่ือเกิดรายการ 
 
การเปิดเผยขอ้มูลเก่ียวกบัเคร่ืองมือทางการเงินซ่ึงกลุ่มกิจการเป็นคู่สัญญาไดแ้สดงไวใ้นหมายเหตุฯ ขอ้ 40 
 

2.6 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
 
ในงบกระแสเงินสด เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดรวมถึงเงินสดในมือ เงินฝากธนาคารประเภทจ่ายคืนเม่ือทวงถาม  
เงินลงทุนระยะสั้นอ่ืนท่ีมีสภาพคล่องสูงซ่ึงมีอายไุม่เกินสามเดือนนบัจากวนัท่ีไดม้า  

 
2.7 ลูกหนีก้ารค้า 

 
ลูกหน้ีการคา้รับรู้เร่ิมแรกดว้ยมูลค่าตามใบแจง้หน้ี และวดัมูลค่าต่อมาดว้ยจ านวนเงินท่ีเหลืออยูห่ักดว้ยค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ
ซ่ึงประมาณจากการสอบทานยอดคงเหลือ ณ วนัส้ินปี ค่าเผือ่หน้ีสงสยัจะสูญคือผลต่างระหวา่งราคาตามบญัชีของลูกหน้ีการคา้
เปรียบเทียบกบัมูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บจากลูกหน้ีการคา้ หน้ีสูญท่ีเกิดข้ึนจะรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนโดยถือเป็นส่วนหน่ึงของ
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร  
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2 นโยบายการบัญชี (ต่อ) 
 
2.8 เช้ือเพลงิและวัสดุส ารองคลงั 
 
2.8.1 เช้ือเพลงิ 

 
เช้ือเพลิงประกอบดว้ยถ่านหินและน ้ามนัดีเซล ราคาทุนของเช้ือเพลิงค านวณโดยวิธีถวัเฉล่ียเคล่ือนท่ี 
 

2.8.2 วัสดุส ารองคลงั 
 
วสัดุส ารองคลงัท่ีไม่เขา้เง่ือนไขตามค านิยามของท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์แสดงดว้ยราคาทุนหักค่าเผื่อวสัดุส ารองคลงัลา้สมยั  
ราคาทุนของวสัดุส ารองคลงัค านวณโดยวิธีถวัเฉล่ียเคล่ือนท่ี 
 
ค่าเผือ่ส าหรับวสัดุส ารองคลงัท่ีใชส้ าหรับอุปกรณ์เฉพาะในโรงไฟฟ้า จะตั้งส ารองโดยพิจารณาตามเกณฑเ์ฉพาะเจาะจง 
 
ค่าเผือ่ส าหรับวสัดุส ารองทัว่ไปจะตั้งส ารองโดยพิจารณาจากรายงานวิเคราะห์อายขุองวสัดุ 
 

2.9 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนท่ีถือไว้เพื่อขาย 
 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน(หรือกลุ่มสินทรัพยท่ี์จ าหน่าย)จะถูกจดัประเภทเป็นสินทรัพยท่ี์ถือไวเ้พ่ือขายเม่ือมูลค่าตามบญัชีท่ีจะ
ไดรั้บคืนส่วนใหญ่มาจากการขาย และการขายนั้นตอ้งมีความเป็นไปไดสู้งมาก สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน(หรือกลุ่มสินทรัพย ์
ท่ีจ  าหน่าย) นั้นจะวดัมูลค่าดว้ยจ านวนท่ีต ่ากวา่ระหวา่งมูลค่าตามบญัชีกบัมูลค่ายติุธรรมหกัตน้ทุนในการขาย 
 

2.10 เงินลงทุนอืน่ 
 

กลุ่มกิจการจดัประเภทเงินลงทุนท่ีนอกเหนือจากเงินลงทุนในบริษทัย่อยและบริษทัร่วมและการร่วมคา้เป็นส่ีประเภท คือ  
เงินลงทุนเพ่ือคา้ เงินลงทุนท่ีถือไวจ้นครบก าหนด เงินลงทุนเผือ่ขาย และเงินลงทุนทัว่ไป การจดัประเภทข้ึนอยูก่บัจุดมุ่งหมาย
ขณะลงทุน โดยฝ่ายบริหารจะเป็นผูก้  าหนดการจัดประเภทท่ีเหมาะสมส าหรับเงินลงทุน ณ เวลาลงทุนและทบทวน 
การจดัประเภทอยา่งสม ่าเสมอ 
 

- เงินลงทุนเพ่ือคา้ คือ เงินลงทุนเพ่ือจุดมุ่งหมายหลกัในการหาก าไรจากการเปล่ียนแปลงราคาในช่วงเวลาสั้น และแสดง
รวมไวใ้นสินทรัพยห์มุนเวียน 

 

- เงินลงทุนท่ีถือไวจ้นครบก าหนด คือ เงินลงทุนท่ีมีก าหนดเวลาและผูบ้ริหารตั้งใจแน่วแน่และมีความสามารถถือไวจ้น
ครบก าหนด  

 

- เงินลงทุนเผื่อขาย คือ เงินลงทุนท่ีจะถือไวโ้ดยไม่ระบุช่วงเวลาและอาจขายเพ่ือเสริมสภาพคล่องหรือเม่ืออตัราดอกเบ้ีย
เปล่ียนแปลง  

 

- เงินลงทุนทัว่ไป คือ เงินลงทุนในตราสารทุนท่ีไม่มีตลาดซ้ือขายคล่องรองรับ 
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2 นโยบายการบัญชี (ต่อ) 
 
เงินลงทุนทั้ งส่ีประเภทรับรู้มูลค่าเร่ิมแรกดว้ยราคาทุน ซ่ึงหมายถึงมูลค่ายุติธรรมของส่ิงตอบแทนท่ีให้ไปเพ่ือให้ไดม้า 
ซ่ึงเงินลงทุนนั้นรวมทั้งค่าใชจ่้ายในการท ารายการ 
 

เงินลงทุนเพ่ือคา้และเงินลงทนุเผือ่ขายวดัมูลค่าในเวลาต่อมาดว้ยมูลค่ายติุธรรม รายการก าไรและขาดทุนท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริงของ
เงินลงทุนเพ่ือคา้รับรู้ในก าไรหรือขาดทุน รายการก าไรและขาดทุนท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริงของเงินลงทุนเผื่อขายรับรู้ในส่วนของ
ก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 
 

เงินลงทุนท่ีถือไวจ้นครบก าหนดวดัมูลค่าภายหลงัการไดม้าดว้ยวิธีราคาทุนตดัจ าหน่ายตามอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง หักดว้ย 
ค่าเผือ่การดอ้ยค่า 
 

เงินลงทุนทัว่ไปแสดงดว้ยราคาทุนหกัค่าเผือ่การดอ้ยค่า 
 

กลุ่มกิจการจะทดสอบค่าเผื่อการดอ้ยค่าของเงินลงทุนเม่ือมีขอ้บ่งช้ีว่าเงินลงทุนนั้นอาจมีการดอ้ยค่าเกิดข้ึน หากว่าราคาตามบญัชี
ของเงินลงทุนสูงกวา่มูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืน กลุ่มกิจการจะบนัทึกรายการขาดทุนจากค่าเผื่อการดอ้ยค่ารวมไวใ้นก าไรหรือ
ขาดทุน 
 

ในการจ าหน่ายเงินลงทุน ผลต่างระหวา่งมูลค่ายติุธรรมของผลตอบแทนสุทธิท่ีไดรั้บจากการจ าหน่ายเม่ือเปรียบเทียบกบัราคา
ตามบญัชีของเงินลงทุนนั้นจะบนัทึกรวมอยูใ่นก าไรหรือขาดทุน กรณีท่ีจ าหน่ายเงินลงทุนท่ีถือไวใ้นตราสารหน้ีหรือตราสารทุน
ชนิดเดียวกนัออกไปบางส่วน ราคาตามบญัชีของเงินลงทนุท่ีจ าหน่ายจะก าหนดโดยใชว้ิธีถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกัของราคาตามบญัชี
จากจ านวนทั้งหมดท่ีถือไว ้
 

2.11 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 
 
อสังหาริมทรัพยท่ี์ถือครองโดยกลุม่กิจการเพ่ือหาประโยชนจ์ากรายไดค้่าเช่าระยะยาว หรือจากการเพ่ิมมูลค่าของสินทรัพยห์รือ
ทั้งสองอยา่ง และไม่ไดมี้ไวเ้พ่ือใชใ้นการด าเนินงานในกลุม่กิจการ จะถูกจดัประเภทเป็นอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน รวมถึง
อสังหาริมทรัพยท่ี์อยูร่ะหวา่งการก่อสร้างเพ่ือพฒันาเป็นอสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุนในอนาคตหรือท่ีดินท่ีถือครองไวโ้ดยยงั
มิไดร้ะบุวตัถุประสงคข์องการใชใ้นอนาคต อสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทนุของกลุ่มกิจการ ไดแ้ก่ ท่ีดินท่ีถือครองไวโ้ดยยงัมิได้
ระบุวตัถุประสงคข์องการใชใ้นอนาคต กล่าวคือกลุ่มกิจการมิไดร้ะบุวา่จะใชท่ี้ดินนั้นเป็นอสงัหาริมทรัพยท่ี์มีไวใ้ชง้านหรือเพ่ือ
ขายในระยะสั้น 
 
กลุ่มกิจการรับรู้มูลค่าเร่ิมแรกของอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุนดว้ยวิธีราคาทุนซ่ึงรวมถึงตน้ทุนในการท ารายการ และวดั
มูลค่าภายหลงัการรับรู้มูลค่าเร่ิมแรกดว้ยวธีิราคาทุนหกัค่าเผือ่ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่า (ถา้มี) 
 
การรวมรายจ่ายในภายหลงัเขา้เป็นมูลค่าบญัชีของสินทรัพยจ์ะกระท าก็ต่อเม่ือมีความเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่ท่ีกลุ่มกิจการจะไดรั้บ
ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตในรายจ่ายนั้น และตน้ทุนสามารถวดัมูลค่าไดอ้ย่างน่าเช่ือถือ ค่าซ่อมแซมและบ ารุงรักษาทั้งหมด
จะรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายเม่ือเกิดข้ึน เม่ือมีการเปล่ียนแทนช้ินส่วนของอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน จะตดัมลูค่าตามบญัชีของส่วนท่ีถูก
เปล่ียนแทนออก 
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2 นโยบายการบัญชี (ต่อ) 
 
2.12 ท่ีดิน อาคาร และอปุกรณ์  

 
ท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์รับรู้เม่ือเร่ิมแรกตามราคาทุน หลงัจากนั้นอาคารและอุปกรณ์แสดงดว้ยราคาทุนเดิมหักค่าเส่ือมราคา
สะสมและผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าสะสม (ถา้มี) โดยราคาทุนของท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ประกอบดว้ย ราคาซ้ือและตน้ทุน
ทางตรงอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัหาสินทรัพยเ์พ่ือให้สินทรัพยน์ั้นอยูใ่นสถานท่ีและสภาพท่ีพร้อมจะใชง้านไดต้ามความ
ประสงค์ของฝ่ายบริหาร รวมทั้งตน้ทุนท่ีประมาณในเบ้ืองตน้ส าหรับการร้ือ การขนยา้ย และการบูรณะสถานท่ีตั้ งของ
สินทรัพย ์ซ่ึงเป็นภาระผกูพนัท่ีเกิดข้ึนเม่ือกลุ่มกิจการไดสิ้นทรัพยน์ั้นมาหรือเป็นผลจากการใชสิ้นทรัพยน์ั้นในช่วงเวลาหน่ึง
เพ่ือวตัถุประสงคต่์าง ๆ 
 
ตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนภายหลงัจะรวมอยู่ในมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยห์รือรับรู้แยกเป็นอีกสินทรัพยห์น่ึงตามความเหมาะสม 
เมื่อตน้ทุนนั้นเกิดข้ึนและคาดว่าจะให้ประโยชน์ ซ่ึงเศรษฐกิจในอนาคตแก่กลุ่มกิจการ และตน้ทุนดงักล่าวสามารถ 
วดัมูลค่าไดอ้ย ่างน่าเชื่อถือ มูลค่าตามบญัชีของชิ้นส่วนที่ถูกเปลี่ยนแทนจะถูกตดัรายการ ส าหรับค่าซ่อมแซมและ
บ ารุงรักษาอ่ืน ๆ กลุ่มกิจการจะรับรู้ตน้ทุนดงักล่าวเป็นค่าใชจ่้ายในก าไรหรือขาดทุนเม่ือเกิดข้ึน 

 
ค่าเส่ือมราคาค านวณโดยวิธีเส้นตรงจากราคาทุนหักดว้ยมูลค่าคงเหลือโดยประมาณ เพื่อลดราคาตามบญัชีของสินทรัพย์
แต่ละชนิดตามอายกุารใหป้ระโยชน์ท่ีประมาณการไวข้องสินทรัพย ์ยกเวน้ท่ีดินซ่ึงมีอายกุารใชง้านไม่จ  ากดั 
 
 จ านวนปี 
อาคารและส่วนปรับปรุงท่ีดิน 10 ถึง 20 
โรงไฟฟ้า 21 ถึง 50 
สถานียอ่ยและระบบส่งพลงังานไฟฟ้า 20 ถึง 25 
ช้ินส่วนอะไหล่ อุปกรณ์ส ารองไวใ้ชง้านและอุปกรณ์ท่ีใชใ้นการซ่อมบ ารุง 5 ถึง 25      
เคร่ืองมือ เคร่ืองใชใ้นการผลิตและบ ารุงรักษา 5 
เคร่ืองใชส้ านกังาน เคร่ืองตกแต่งและอุปกรณ์คอมพิวเตอร์ 3 ถึง 10 
ยานพาหนะ 5 
 
กลุ่มกิจการไดมี้การทบทวนและปรับปรุงมูลค่าคงเหลือและอายกุารให้ประโยชน์ของสินทรัพยต์ามความเหมาะสม ณ ทุกส้ิน
รอบระยะเวลารายงาน  
 
ในกรณีท่ีราคาตามบญัชีของสินทรัพยสู์งกว่ามูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืน ราคาตามบญัชีจะถูกปรับลดให้เท่ากบัมูลค่าท่ีคาดว่า 
จะไดรั้บคืน 
 
ผลก าไรหรือขาดทุนท่ีเกิดจากการจ าหน่ายสินทรัพยค์  านวณโดยเปรียบเทียบจากส่ิงตอบแทนสุทธิท่ีไดรั้บจากการจ าหน่าย
สินทรัพยก์บัมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพย ์และจะรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน 
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2 นโยบายการบัญชี (ต่อ) 
 
2.12 ท่ีดิน อาคาร และอปุกรณ์ (ต่อ) 

 
ตน้ทุนการกูย้ืมท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรงกบัการไดห้รือการก่อสร้างสินทรัพยท่ี์เขา้เง่ือนไขจะบนัทึกเป็นส่วนหน่ึงของตน้ทุนของ
สินทรัพยน์ั้นตลอดช่วงเวลาการก่อสร้างและเตรียมสินทรัพยน์ั้นให้อยูใ่นสภาพพร้อมท่ีจะใชไ้ดต้ามประสงค ์โดยสินทรัพย ์
ท่ีเขา้เง่ือนไขคือสินทรัพยท่ี์จ าเป็นตอ้งใชร้ะยะเวลานานในการเตรียมสินทรัพยน์ั้นใหอ้ยูใ่นสภาพพร้อมท่ีจะใชไ้ดต้ามประสงค ์
ส่วนรายไดจ้ากการลงทุนท่ีเกิดจากการน าเงินกูย้ืมท่ีกูม้าโดยเฉพาะ ท่ียงัไม่ไดน้ าไปเป็นรายจ่ายของสินทรัพยท่ี์เขา้เง่ือนไข 
ไปลงทุนเป็นการชัว่คราวก่อนจะถูกน ามาหกัจากตน้ทุนการกูย้มืท่ีสามารถตั้งข้ึนเป็นตน้ทุนของสินทรัพย ์
 
ตน้ทุนการกูย้มือ่ืนนอกเหนือจากท่ีกล่าวขา้งตน้จะบนัทึกเป็นค่าใชจ่้ายในก าไรหรือขาดทุน  
 

2.13 ค่าความนิยม 
 
ค่าความนิยมคือส่ิงตอบแทนท่ีโอนให้ท่ีสูงกว่ามูลค่ายติุธรรมของส่วนแบ่งของกลุ่มกิจการในสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีระบุได ้
และหน้ีสินท่ีอาจเกิดข้ึนของบริษทัย่อย การร่วมคา้หรือบริษทัร่วม ณ วนัท่ีไดม้าซ่ึงบริษทัย่อย การร่วมคา้หรือบริษทัร่วมนั้น  
ค่าความนิยมท่ีเกิดจากการไดม้าซ่ึงบริษทัยอ่ยจะแสดงเป็นรายการแยกต่างหากในงบแสดงฐานะการเงินรวม และค่าความนิยม
ท่ีเกิดจากการซ้ือเงินลงทุนในการร่วมคา้หรือบริษทัร่วมจะแสดงรวมไวใ้นเงินลงทุนในการร่วมคา้หรือเงินลงทุนบริษทัร่วมและ
จะถูกทดสอบการดอ้ยค่าโดยรวมเป็นส่วนหน่ึงของเงินลงทุนในการร่วมคา้หรือเงินลงทุนในบริษทัร่วม 
 
ค่าความนิยมท่ีรับรู้จะตอ้งถูกทดสอบการดอ้ยค่าทุกปี และแสดงดว้ยราคาทุนหกัค่าเผือ่การดอ้ยค่าสะสม ค่าเผือ่การดอ้ยค่าของ
ค่าความนิยมท่ีรับรู้แลว้จะไม่มีการกลบัรายการ ทั้งน้ีมูลค่าคงเหลือตามบญัชีของค่าความนิยมจะถูกรวมค านวณในก าไรหรือขาดทุน
เม่ือมีการขายกิจการ 
 
ในการทดสอบการดอ้ยค่าของค่าความนิยม ค่าความนิยมจะถูกปันส่วนไปยงัหน่วยท่ีก่อให้เกิดกระแสเงินสด โดยท่ีหน่วยนั้น
อาจจะเป็นหน่วยเดียวหรือหลายหน่วยรวมกนัซ่ึงคาดว่าจะไดรั้บประโยชน์จากค่าความนิยมท่ีเกิดจากการรวมธุรกิจ ท่ีเกิดความนิยม
เกิดข้ึนและระบุส่วนงานด าเนินงานได ้
 

2.14 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 
 

2.14.1 สิทธิในสัญญาซ้ือขายไฟฟ้าและสิทธิในการใช้สายส่งกระแสไฟฟ้า 
 
สิทธิในสัญญาซ้ือขายไฟฟ้าซ่ึงไดม้าจากการซ้ือบริษทัย่อย จะตดัจ าหน่ายโดยวิธีเส้นตรงตามอายุของสัญญาซ้ือขายไฟฟ้า 
ภายในระยะเวลา 15 ปี ถึง 25 ปี 
 
สิทธิในการใชส้ายส่งกระแสไฟฟ้าเป็นรายจ่ายเพ่ือให้ไดสิ้ทธิในการใชส้ายส่งกระแสไฟฟ้าและตดัจ าหน่ายโดยวิธีเส้นตรง
ตลอดอายกุารใชก้ารใหป้ระโชน์เป็นเวลา 15 ปี ถึง 25 ปี ซ่ึงเป็นไปตามอายขุองสัญญาซ้ือขายไฟฟ้า 
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2 นโยบายการบัญชี (ต่อ) 
 

2.14 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน (ต่อ) 
 

2.14.2 ค่าใบอนุญาตในการประกอบธุรกจิโรงไฟฟ้า 
 

ค่าใบอนุญาตในการประกอบธุรกิจโรงไฟฟ้า ซ่ึงไดม้าจากการซ้ือบริษทัย่อยจะตดัจ าหน่ายโดยวิธีเส้นตรงตามอายุของ 
ใบอนุญาตในการประกอบธุรกิจโรงไฟฟ้าเป็นระยะเวลา 25 ปี 
 

2.14.3 ค่าใช้จ่ายในการพัฒนาโครงการ 
 

ค่าใชจ่้ายในการพฒันาโครงการรับรู้เป็นค่าใชจ้่ายเม่ือเกิดข้ึน ตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนของการพฒันาโครงการรับรู้เป็นสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน
เม่ือมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ว่าโครงการนั้นจะประสบความส าเร็จในการประเมินความเป็นไปได ้ทั้งทางพาณิชยกรรม
และทางเทคโนโลย ีและบนัทึกในจ านวนไม่เกินตน้ทนุท่ีสามารถวดัมูลค่าไดอ้ยา่งน่าเช่ือถือ ส่วนรายจ่ายการพฒันาอ่ืนรับรู้เป็น
ค่าใชจ่้ายเม่ือเกิดข้ึน ตน้ทุนการพฒันาโครงการท่ีไดรั้บรู้เป็นค่าใชจ่้ายไปแลว้ในงวดก่อนไม่สามารถรับรู้เป็นสินทรัพยใ์นงวดถดัไป 
ตน้ทุนการพฒันาโครงการท่ีบนัทึกเป็นสินทรัพยจ์ะเร่ิมตดัจ าหน่ายเม่ือเร่ิมใชใ้นการผลิตเพ่ือพาณิชยกรรมโดยตดัจ าหน่าย 
ดว้ยวิธีเส้นตรงตามอายกุารใหป้ระโยชน์ท่ีประมาณการไวข้องสินทรัพย ์

 

2.15 การด้อยค่าของสินทรัพย์ 
 
สินทรัพยท่ี์มีอายุการให้ประโยชน์ไม่ทราบแน่ชัด เช่น ค่าความนิยม ซ่ึงไม่มีการตดัจ าหน่ายจะถูกทดสอบการดอ้ยค่าเป็น
ประจ าทุกปี สินทรัพยแ์ละสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีมีอายุการใช้งานจ ากัดจะมีการทบทวนการดอ้ยค่า เม่ือมีเหตุการณ์หรือ
สถานการณ์บ่งช้ีว่าราคาตามบญัชีอาจสูงกว่ามูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืน รายการขาดทุนจากการดอ้ยค่าจะรับรู้เม่ือราคาตามบญัชี
ของสินทรัพยสู์งกวา่มูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืน ซ่ึงหมายถึงจ านวนท่ีสูงกว่าระหว่างมูลค่ายติุธรรมหักตน้ทุนในการขายเทียบ
กบัมูลค่าจากการใช ้สินทรัพยจ์ะถูกจดัเป็นหน่วยท่ีเลก็ท่ีสุดท่ีสามารถแยกออกมาได ้เพ่ือวตัถุประสงคข์องการประเมินการดอ้ยค่า 
สินทรัพยท่ี์ไม่ใช่สินทรัพยท์างการเงินนอกเหนือจากค่าความนิยมซ่ึงรับรู้รายการขาดทุนจากการดอ้ยค่าไปแลว้ จะถูกประเมิน
ความเป็นไปไดท่ี้จะกลบัรายการขาดทุนจากการดอ้ยค่า ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน 

 

2.16 สัญญาเช่าระยะยาว 
 
ในการประเมินว่าขอ้ตกลงเป็นสัญญาเช่าหรือมีสัญญาเช่าเป็นส่วนประกอบหรือไม่นั้น กลุ่มกิจการพิจารณาถึงเน้ือหา 
สาระท่ีส าคญัของขอ้ตกลงนั้นมากกว่ารูปแบบของสัญญา โดยพิจารณาแยกแต่ละสัญญา กล่าวคือขอ้ตกลงเป็นสัญญาเช่า
หรือมีสัญญาเช่าเป็นส่วนประกอบก็ต่อเม่ือ (ก) การปฏิบติัตามขอ้ตกลงดงักล่าวข้ึนอยู่กบัการใชสิ้นทรัพยท่ี์เฉพาะเจาะจง 
และ (ข) ขอ้ตกลงดงักล่าวเป็นการให้สิทธิในการใชสิ้นทรัพยท่ี์เฉพาะเจาะจงนั้น 
 

หากกลุ่มกิจการพิจารณาและพบว่าขอ้ตกลงใดเป็นสัญญาเช่าหรือมีสัญญาเช่าเป็นส่วนประกอบ กลุ่มกิจการจะแยกจ านวนเงิน 
ท่ีจะไดรั้บตามท่ีระบุไวใ้นขอ้ตกลงดงักล่าวเป็นค่าตอบแทนส าหรับสัญญาเช่าสินทรัพย ์และค่าตอบแทนส าหรับส่วนท่ี
เป็นองค์ประกอบอ่ืน (เช่น ค่าบริการ และตน้ทุนของปัจจยัการผลิต) โดยใชมู้ลค่ายุติธรรมเป็นเกณฑ์ในการแยก รวมทั้ง
พิจารณาจดัประเภทส าหรับค่าตอบแทนของสัญญาเช่าสินทรัพยด์งักล่าวว่าเป็นสัญญาเช่าการเงินหรือสัญญาเช่าด าเนินงาน  
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2 นโยบายการบัญชี (ต่อ) 
 
2.16 สัญญาเช่าระยะยาว (ต่อ) 

 
ในกรณีท่ีกลุ่มกิจการเป็นผูเ้ช่า 
 
สัญญาเช่าระยะยาวเพ่ือเช่าสินทรัพยซ่ึ์งผูเ้ช่าเป็นผูรั้บความเส่ียงและผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของเกือบทั้งหมดถือเป็น
สัญญาเช่าการเงิน ซ่ึงจะบนัทึกเป็นรายจ่ายฝ่ายทุนดว้ยมูลคา่ยติุธรรมของสินทรัพยท่ี์เช่า หรือมูลค่าปัจจุบนัสุทธิของจ านวนเงิน
ท่ีตอ้งจ่ายตาม สัญญาเช่าแลว้แต่มูลค่าใดจะต ่ากว่า จ  านวนเงินท่ีตอ้งจ่ายดงักล่าวจะปันส่วนระหว่างหน้ีสินและค่าใชจ่้าย
ทางการเงินเพ่ือใหไ้ดอ้ตัราดอกเบ้ียคงท่ีต่อหน้ีสินคงคา้งอยูโ่ดยพิจารณาแยกแต่ละสัญญา ภาระผกูพนัตามสัญญาเช่าหักตน้ทุน
ทางการเงินจะบนัทึกเป็นหน้ีสินระยะยาว ส่วนดอกเบ้ียจ่ายจะบนัทึกในก าไรหรือขาดทุนตลอดอายขุองสัญญาเช่าเพ่ือท าให้
อตัราดอกเบ้ียแต่ละงวดเป็นอตัราคงท่ีส าหรับยอดคงเหลือของหน้ีสินท่ีเหลืออยู่ สินทรัพยท่ี์ไดม้าตามสัญญาเช่าการเงินจะ
คิดค่าเส่ือมราคาตลอดอายกุารใชง้านของสินทรัพยท่ี์เช่าหรืออายขุองสัญญาเช่าแลว้แต่ระยะเวลาใดจะนอ้ยกวา่ 
 
สัญญาระยะยาวเพื่อเช่าสินทรัพยซ่ึ์งผูใ้ห้เช่าเป็นผูร้ับความเส่ียงและผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของเป็นส่วนใหญ่ 
สัญญาเช่านั้นถือเป็นสัญญาเช่าด าเนินงาน เงินท่ีตอ้งจ่ายภายใตส้ัญญาเช่าดงักล่าว (สุทธิจากส่ิงตอบแทนจูงใจท่ีไดรั้บจาก
ผูใ้ห้เช่า) จะบนัทึกในก าไรหรือขาดทุนโดยใชว้ิธีเส้นตรงตลอดอายขุองสัญญาเช่านั้น 

 
ในกรณีท่ีกลุ่มกิจการเป็นผูใ้หเ้ช่า 
 
สัญญาเช่าสินทรัพยซ่ึ์งผูเ้ช่าเป็นผูรั้บความเส่ียงและผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของเกือบทั้งหมดถือเป็นสัญญาเช่าการเงิน 
โดยกลุ่มกิจการในฐานะผูใ้หเ้ช่ารับรู้ลกูหน้ีสญัญาเช่าการเงินดว้ยมูลคา่ปัจจุบนัของจ านวนเงินท่ีจะไดรั้บตามสัญญาเช่าดงักลา่ว 
ผลต่างระหว่างยอดรวมของลูกหน้ีเบ้ืองตน้กบัมูลค่าปัจจุบนัของลูกหน้ีบนัทึกเป็นรายไดท้างการเงินคา้งรับ และรับรู้รายได ้
จากสัญญาเช่าการเงิน (ดอกเบ้ียรับจากลูกหน้ีสัญญาเช่าการเงิน) ตลอดอายขุองสัญญาเช่าโดยใชว้ิธีเงินลงทุนสุทธิซ่ึงสะทอ้น
อตัราผลตอบแทนคงท่ีทุกงวด การรับรู้รายไดเ้ป็นไปตามนโยบายการบญัชีขอ้ 2.24 
 
สัญญาเช่าสินทรัพยซ่ึ์งผูใ้ห้เช่าเป็นผูร้ับความเส่ียงและผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของเป็นส่วนใหญ่ สัญญาเช่านั้น 
ถือเป็นสัญญาเช่าด าเนินงาน กลุ่มกิจการในฐานะผูใ้ห้เช่ารับรู้สินทรัพยท่ี์ให้เช่าตามสัญญาเช่าด าเนินงานเป็นท่ีดิน อาคาร 
และอุปกรณ์ และตดัค่าเส่ือมราคาตลอดอายุการให้ประโยชน์ของสินทรัพยด์ว้ยเกณฑ์เดียวกนักบัรายการท่ีดิน อาคารและ
อุปกรณ์ของกลุ่มกิจการซ่ึงมีลกัษณะคลา้ยคลึงกนั การรับรู้รายไดเ้ป็นไปตามนโยบายการบญัชีขอ้ 2.24 
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2 นโยบายการบัญชี (ต่อ) 
 

2.17 ข้อตกลงสัมปทานบริการระหว่างภาครัฐกับเอกชนในการให้บริการสาธารณะ  
 
ขอ้ตกลงสัมปทานบริการระหวา่งภาครัฐกบัเอกชน คือ ขอ้ตกลงท่ีผูป้ระกอบการก่อสร้างโครงสร้างพ้ืนฐานและ/หรือเขา้มามี
ส่วนร่วมในการพฒันา การด าเนินการ และการบ ารุงรักษาโครงสร้างพ้ืนฐานท่ีจดัให้มีเพ่ือให้บริการแก่สาธารณชนตาม
ช่วงเวลาท่ีระบุในสัญญากบัหน่วยงานภาครัฐ โดยมีการก าหนดราคาเร่ิมแรกท่ีผูป้ระกอบการตอ้งเรียกเก็บตลอดระยะเวลาของ
ขอ้ตกลงในการให้บริการไวใ้นสัญญา และหน่วยงานภาครัฐจะเป็นผูก้  ากบัดูแลมาตรฐานการให้บริการและการปรับราคา
ตลอดระยะเวลาของขอ้ตกลงในการใหบ้ริการ รวมทั้งเป็นผูค้วบคุมส่วนไดเ้สียคงเหลือท่ีส าคญัในโครงสร้างพ้ืนฐานเม่ือส้ินสุด
ระยะเวลาของขอ้ตกลง 
 
กลุ่มกิจการ (ในฐานะผูป้ระกอบการก่อสร้างและการด าเนินงานโครงสร้างพ้ืนฐาน) รับรู้ส่ิงตอบแทนท่ีไดรั้บหรือคา้งรับ
ส าหรับการใหบ้ริการก่อสร้างเป็นลูกหน้ีภายใตข้อ้ตกลงสัมปทาน หากกลุ่มกิจการมีสิทธิอนัปราศจากเง่ือนไขตามสัญญาท่ีจะ
ไดรั้บเงินสดหรือสินทรัพยท์างการเงินอ่ืนจากผูใ้หส้ัมปทาน (หน่วยงานภาครัฐ) โดยรับรู้มูลค่าเร่ิมแรกดว้ยมูลค่ายติุธรรม  
 

2.18 เงินกู้ยืม 
 
เงินกูย้ืมรับรู้เม่ือเร่ิมแรกดว้ยมูลค่ายุติธรรมของส่ิงตอบแทนท่ีไดรั้บหักดว้ยตน้ทุนการจดัท ารายการท่ีเกิดข้ึน โดยเงินกูย้ืม 
วดัมูลค่าในเวลาต่อมาดว้ยวิธีราคาทุนตดัจ าหน่ายตามวิธีอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง ผลต่างระหว่างส่ิงตอบแทน (หักดว้ยตน้ทุน 
การจดัท ารายการท่ีเกิดข้ึน) เม่ือเทียบกบัมูลค่าท่ีจ่ายคืนเพ่ือช าระหน้ีนั้นจะรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนตลอดช่วงเวลาการกูย้มื  
 
ค่าธรรมเนียมท่ีจ่ายไปเพ่ือให้ไดเ้งินกูม้าจะรับรู้เป็นตน้ทุนการจดัท ารายการเงินกูเ้ม่ือมีความเป็นไปไดท่ี้กลุ่มกิจการจะใชว้งเงินกู้
บางส่วนหรือทั้งหมด โดยค่าธรรมเนียมดงักล่าวจะถูกตั้งพกัไวร้อการรับรู้เม่ือมีการเบิกใชเ้งินกู ้แต่ถา้หากไม่มีหลกัฐานท่ีมี
ความเป็นไปไดท่ี้กลุ่มกิจการจะใช้วงเงินกู้บางส่วนหรือทั้งหมด ค่าธรรมเนียมจะรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้าส าหรับ 
การใหบ้ริการสภาพคล่องและจะตดัจ าหน่ายตามระยะเวลาของวงเงินกูท่ี้เก่ียวขอ้ง 
 
เงินกูย้ืมจดัประเภทเป็นหน้ีสินหมุนเวียนเม่ือกลุ่มกิจการไม่มีสิทธิอนัปราศจากเง่ือนไขให้เล่ือนช าระหน้ีออกไปอีกเป็นเวลา 
ไม่นอ้ยกวา่ 12 เดือน นบัจากวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน 

 
2.19 ภาษีเงินได้งวดปัจจุบันและภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 

 
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดส้ าหรับงวดประกอบดว้ย ภาษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัและภาษีเงินไดร้อตดับญัชี ภาษีเงินไดจ้ะรับรู้ในก าไร
หรือขาดทุน ยกเวน้ส่วนภาษีเงินไดท่ี้เก่ียวขอ้งกบัรายการท่ีรับรู้ในก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืนหรือรายการท่ีรับรู้โดยตรงไปยงั
ส่วนของเจา้ของ ในกรณีน้ี ภาษีเงินไดต้อ้งรับรู้ในก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืนหรือโดยตรงไปยงัส่วนของเจา้ของตามล าดบั 
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2.19 ภาษีเงินได้งวดปัจจุบันและภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี (ต่อ) 
 
ภาษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัค านวณจากอตัราภาษีตามกฎหมายภาษีท่ีมีผลบงัคบัใชอ้ยูห่รือท่ีคาดไดค้่อนขา้งแน่วา่จะมีผลบงัคบัใช้
ภายในส้ินรอบระยะเวลาท่ีรายงานในแต่ละประเทศท่ีบริษทัและบริษทัในกลุ่มกิจการด าเนินงานอยูแ่ละเกิดรายไดเ้พ่ือเสียภาษี 
ผูบ้ริหารจะประเมินสถานะของการยื่นแบบแสดงรายการภาษีเป็นงวด ๆ ในกรณีท่ีมีสถานการณ์ท่ีการน ากฎหมายภาษี  
ไปปฏิบติัข้ึนอยู่กบัการตีความ และจะตั้งประมาณการค่าใชจ่้ายภาษีท่ีเหมาะสมจากจ านวนท่ีคาดว่าจะตอ้งจ่ายช าระภาษี 
แก่หน่วยงานจดัเก็บ 
 
ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีรับรู้ตามวิธีหน้ีสิน เม่ือเกิดผลต่างชัว่คราวระหว่างฐานภาษีของสินทรัพยแ์ละหน้ีสิน และราคาตาม
บญัชีท่ีแสดงอยู่ในงบการเงิน อย่างไรก็ตามกลุ่มกิจการจะไม่รับรู้ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีท่ีเกิดจากการรับรู้เร่ิมแรกของ
รายการสินทรัพยห์รือรายการหน้ีสินท่ีเกิดจากรายการท่ีไม่ใช่การรวมธุรกิจ และ ณ วนัท่ีเกิดรายการ รายการนั้นไม่มีผลกระทบ
ต่อก าไรหรือขาดทุนทั้งทางบญัชีหรือทางภาษี ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีค านวณจากอตัราภาษี (และกฎหมายภาษีอากร) ท่ีมีผล
บงัคบัใชอ้ยู ่หรือ ท่ีคาดไดค้่อนขา้งแน่ว่าจะมีผลบงัคบัใชภ้ายในส้ินรอบระยะเวลาท่ีรายงาน และคาดว่าอตัราภาษีดงักล่าวจะ
น าไปใชเ้ม่ือสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อตดับญัชีท่ีเก่ียวขอ้งไดใ้ชป้ระโยชน์ หรือหน้ีสินภาษีเงินไดร้อตดับญัชีไดมี้การจ่ายช าระ 
 
สินทรัพยภ์าษีเงินได้รอตดับญัชีจะรับรู้หากมีความเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่ว่ากลุ่มกิจการจะมีก าไรทางภาษีเพียงพอท่ีจะน า
จ านวนผลต่างชัว่คราวนั้นมาใชป้ระโยชน์ กลุ่มกิจการไดต้ั้งภาษีเงินไดร้อตดับญัชีโดยพิจารณาจากผลต่างชัว่คราวของเงินลงทุน
ในบริษทัร่วมและการร่วมคา้ท่ีตอ้งเสียภาษี เวน้แต่กลุ่มกิจการสามารถควบคุมจงัหวะเวลาของการกลบัรายการผลต่างชัว่คราว
และการกลบัรายการผลต่างชัว่คราวมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่วา่จะไม่เกิดข้ึนไดภ้ายในระยะเวลาท่ีคาดการณ์ไดใ้นอนาคต 
 
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อตดับญัชีและหน้ีสินภาษีเงินไดร้อตดับญัชีจะแสดงหกักลบกนัก็ต่อเม่ือกลุ่มกิจการมีสิทธิตามกฎหมายท่ี
จะน าสินทรัพยภ์าษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัมาหกักลบกบัหน้ีสินภาษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนั และทั้งสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการ
ตดับญัชีและหน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีท่ีเก่ียวขอ้งกบัภาษีเงินไดท่ี้ประเมินโดยหน่วยงานจดัเก็บภาษีหน่วยงานเดียวกนั 
โดยการเรียกเก็บเป็นหน่วยภาษีเดียวกนัหรือหน่วยภาษีต่างกนัซ่ึงตั้งใจจะจ่ายหน้ีสินและสินทรัพยภ์าษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนั
ดว้ยยอดสุทธิ 

 
2.20 ผลประโยชน์พนักงาน 

 
ผลประโยชน์พนักงานของกลุ่มกิจการประกอบดว้ยผลประโยชน์หลงัออกจากงานทั้งท่ีเป็นโครงการผลประโยชน์ และ
โครงการสมทบเงิน โครงการสมทบเงินเป็นโครงการท่ีกลุ่มกิจการจ่ายเงินสมทบใหก้บักองทุนท่ีแยกต่างหาก โดยกลุ่มกิจการ
ไม่มีภาระผกูพนัตามกฎหมาย หรือภาระผกูพนัจากการอนุมานท่ีจะตอ้งจ่ายช าระเพ่ิมเติมจากท่ีไดส้มทบไวแ้ลว้ หากกองทุน 
ไม่มีสินทรัพยเ์พียงพอท่ีจะจ่ายช าระภาระผกูพนัจากการใหบ้ริการของพนกังานทั้งในงวดปัจจุบนัและงวดก่อน ส่วนโครงการ
ผลประโยชน์เป็นโครงการท่ีไม่ใช่โครงการสมทบเงิน โดยปกติโครงการผลประโยชน์จะก าหนดจ านวนผลประโยชน์ 
ท่ีพนกังานจะไดรั้บเม่ือเกษียณอาย ุซ่ึงจะข้ึนอยูก่บัหลายปัจจยั เช่น อายพุนกังาน อายกุารท างาน และค่าตอบแทน เป็นตน้ 
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2.20 ผลประโยชน์พนักงาน (ต่อ) 

 
2.20.1 โครงการผลประโยชน์เม่ือเกษียณอายุ 

 
กลุ่มกิจการจดัให้มีผลประโยชน์พนกังานหลงัการเลิกจา้งหรือเกษียณอายุเพ่ือจ่ายให้แก่พนักงานตามกฎหมายแรงงานของแต่ละ
ประเทศท่ีกลุ่มกิจการมีการด าเนินงานอยู ่หน้ีสินผลประโยชน์พนกังานค านวณโดยผูเ้ช่ียวชาญทางคณิตศาสตร์ประกนัภยัดว้ย
เทคนิคการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั (Actuarial Technique) อนัเป็นประมาณการจากมูลค่าปัจจุบนัของ
กระแสเงินสดท่ีคาดว่าจะตอ้งจ่ายในอนาคตและค านวณคิดลดโดยใชอ้ตัราดอกเบ้ียของพนัธบตัรรัฐบาลท่ีมีก าหนดเวลา
ใกลเ้คียงกบัระยะเวลาของหน้ีสินดงักล่าว โดยประมาณการกระแสเงินสดท่ีคาดว่าจะตอ้งจ่ายในอนาคตนั้นประมาณการจาก
เงินเดือนพนักงาน อัตราการลาออก อัตราการตาย อายุงาน และปัจจัยอ่ืน ก าไรและขาดทุนจากการประมาณการตามหลัก
คณิตศาสตร์ประกนัภยัท่ีเกิดข้ึนจากการปรับปรุงจากประสบการณ์หรือการเปล่ียนแปลงในขอ้สมมติฐานจะตอ้งรับรู้ในส่วนของ 
ผูถื้อหุน้ผา่นก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืนในงวดท่ีเกิดข้ึน ส่วนตน้ทุนบริการในอดีตจะถูกรับรู้ทนัทีในก าไรหรือขาดทุนในงวดท่ีเกิด 
 

2.20.2 โครงการสมทบเงินกองทุนส ารองเลีย้งชีพ 
 
กลุ่มกิจการจดัใหมี้กองทุนส ารองเล้ียงชีพซ่ึงเป็นลกัษณะของแผนการจ่ายสมทบตามท่ีไดก้ าหนดการจ่ายสมทบไวแ้ลว้ สินทรัพย์
ของกองทุนส ารองเล้ียงชีพไดแ้ยกออกไปจากสินทรัพยข์องกลุ่มกิจการและไดรั้บการบริหารโดยผูจ้ดัการกองทุนภายนอกตาม
เกณฑแ์ละขอ้ก าหนดพระราชบญัญติักองทนุส ารองเล้ียงชีพ พ.ศ. 2530 กองทุนส ารองเล้ียงชีพดงักล่าวไดรั้บเงินสะสมเขา้กองทุน
จากพนกังานและเงินสมทบจากกลุ่มกิจการ เงินจ่ายสมทบกองทุนส ารองเล้ียงชีพบนัทึกเป็นค่าใชจ่้ายในก าไรหรือขาดทุนส าหรับ
รอบระยะเวลาบญัชีท่ีเกิดรายการนั้น 
 

2.21 ประมาณการหนีสิ้น 
 

2.21.1 ประมาณการหนีสิ้นท่ัวไป 
 
กลุ่มกิจการจะบนัทึกประมาณการหน้ีสินอนัเป็นภาระผูกพนัในปัจจุบนัตามกฎหมายหรือตามขอ้ตกลงท่ีจดัท าไวอ้นัเป็นผล 
สืบเน่ืองมาจากเหตุการณ์ในอดีต ซ่ึงการช าระภาระผูกพนันั้นมีความเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่ว่าจะส่งผลให้กลุ่มกิจการตอ้ง
สูญเสียทรัพยากรออกไปและตามประมาณการท่ีน่าเช่ือถือของจ านวนท่ีตอ้งจ่าย 

 
2.21.2 ประมาณการหนีสิ้นค่าร้ือถอน  

 
กลุ่มกิจการรับรู้ประมาณการหน้ีสินค่าร้ือถอนโรงไฟฟ้าดว้ยมูลค่าปัจจุบนัของประมาณการของตน้ทุนค่าร้ือถอนท่ีจะเกิดข้ึน  
ณ วนัส้ินสุดสัญญาซ้ือขายไฟฟ้า หน้ีสินค่าร้ือถอนท่ีรับรู้คิดมาจากประมาณการตน้ทุนค่าร้ือถอนในอนาคต โดยมีสมมติฐาน
ต่าง ๆ เช่น ระยะเวลาร้ือถอนและอตัราเงินเฟ้อในอนาคต มูลค่าปัจจุบนัของประมาณการของตน้ทุนค่าร้ือถอนโรงไฟฟ้าค านวณ
โดยใชอ้ตัราคิดลดท่ีประมาณข้ึนโดยผูบ้ริหาร และแสดงเป็นส่วนหน่ึงของตน้ทุนโรงไฟฟ้า 
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2.22 หุ้นทุนซ้ือคืน 
 
หุน้ทุนซ้ือคืนแสดงในงบแสดงฐานะการเงินดว้ยราคาทุนและแสดงเป็นรายการหักจากส่วนของเจา้ของทั้งหมด หากราคาขาย
ของหุ้นทุนซ้ือคืนสูงกว่าราคาซ้ือหุ้นทุนซ้ือคืนให้รับรู้ผลต่างเขา้บญัชีส่วนเกินมูลค่าหุ้นทุนซ้ือคืน และหากราคาขายของ 
หุ้นทุนซ้ือคืนต ่ากว่าราคาซ้ือหุ้นทุนซ้ือคืนให้น าผลต่างหักจากส่วนเกินมูลค่าหุ้นทุนซ้ือคืนให้หมดไปก่อน แลว้จึงน าผลต่าง 
ท่ีเหลืออยูไ่ปหกัจากก าไรสะสม 
 

2.23 การรับรู้รายได้ 
 
รายไดจ้ากการขายเป็นจ านวนท่ีสุทธิจากส่วนลด รายไดจ้ากการขายตามสัญญาซ้ือขายไฟฟ้า ประกอบดว้ย รายไดค้่าความ
พร้อมจ่ายและค่าพลงังานไฟฟ้า รายไดค่้าความพร้อมจ่ายจะรับรู้ตามอตัราท่ีก าหนดในสัญญาซ้ือขายไฟฟ้า ส่วนรายได ้
ค่าพลงังานไฟฟ้าค านวณจากปริมาณไฟฟ้าท่ีจ่ายจริง รายไดต้ามสัญญาซ้ือขายไฟฟ้าและไอน ้ากบัภาคอุตสาหกรรมรับรู้เม่ือส่งมอบ
และลูกคา้ยอมรับการส่งมอบนั้น  
 
รายไดจ้ากสัญญาเช่าการเงินภายใตส้ัญญาซ้ือขายไฟฟ้ารับรู้โดยวิธีอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงตามระยะเวลาของสัญญาส่วนรายได้
ค่าเช่าจากสัญญาเช่าด าเนินงานภายใตส้ัญญาซ้ือขายไฟฟ้าบางสัญญารับรู้ในงบก าไรขาดทุนโดยใชว้ิธีเส้นตรงตลอดอายขุองสัญญา 
 
รายไดจ้ากการใหบ้ริการภายใตส้ัญญาเช่าการเงินและสัญญาเช่าด าเนินงานท่ีเก่ียวเน่ืองกบัสัญญาซ้ือขายไฟฟ้าบางสัญญารับรู้
เป็นรายได้เม่ือได้ให้บริการแก่ลูกคา้แล้วตามสัญญา โดยรายไดค่้าบริการประกอบด้วยรายได้ค่าบริการอ่ืนและรายได ้
ค่าพลงังานไฟฟ้าท่ีไดรั้บจากลูกหน้ีสัญญาเช่าการเงินและสัญญาเช่าด าเนินงานและเก่ียวเน่ืองกบัการใชสิ้นทรัพยภ์ายใตส้ัญญาเช่า
ดงักล่าว  
 
กลุ่มกิจการรับรู้ค่าเช่าท่ีอาจจะเกิดข้ึนในก าไรหรือขาดทุนในงวดท่ีเกิดรายการ โดยค่าเช่าท่ีอาจจะเกิดข้ึนหมายถึงส่วนของ
จ านวนเงินท่ีจะตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าซ่ึงไม่ไดก้ าหนดไวอ้ยา่งคงท่ีตามระยะเวลาท่ีผา่นไปแต่ก าหนดใหข้ึ้นอยูก่บัปัจจยัอ่ืน เช่น 
ปริมาณการใชห้รือการผลิต เป็นตน้ 
 
การรับรู้รายไดข้องงานก่อสร้างอา้งอิงกบัขั้นความส าเร็จของงานโดยวดัจากอตัราส่วนจากตน้ทุนการก่อสร้างท่ีท าเสร็จ 
จนถึงปัจจุบนั เทียบกบัประมาณการตน้ทุนค่าก่อสร้างทั้งหมด รายไดจ้ากการให้บริการอ่ืน ๆ รับรู้เป็นรายไดเ้ม่ือไดใ้ห้บริการ
แก่ลูกคา้แลว้ตามสัญญาหรือไดอ้อกใบแจง้หน้ีแลว้ 
 
รายไดด้อกเบ้ียรับรู้ตามเกณฑค์งคา้ง เวน้แต่จะมีความไม่แน่นอนในการรับช าระ 
 
รายไดเ้งินปันผลรับรู้เม่ือเกิดสิทธิท่ีจะไดรั้บเงินปันผลนั้น 
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2 นโยบายการบัญชี (ต่อ) 
 

2.24 การอดุหนุนจากรัฐบาล 
 
การอุดหนุนจากรัฐบาลรับรู้ดว้ยมูลค่ายุติธรรมหากมีเหตุผลชดัเจนว่าจะไดรั้บการอุดหนุนนั้นและกลุ่มกิจการจะปฏิบติัให้
เป็นไปตามเง่ือนไขท่ีก าหนดมาพร้อมกบัการอุดหนุนนั้น 
 
การอุดหนุนจากรัฐบาลเพ่ือชดเชยตน้ทุนจะรับรู้เป็นรายการรอตดับญัชีและจะทยอยรับรู้เป็นรายไดใ้นก าไรหรือขาดทุนตาม
ระยะเวลาท่ีกิจการรับรู้ตน้ทุนท่ีเก่ียวขอ้งซ่ึงรัฐบาลตั้งใจใหก้ารอุดหนุนชดเชยคืนใหแ้ก่กลุ่มกิจการ 
 
การอุดหนุนจากรัฐบาลเพ่ือซ้ือท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์จะรับรู้เป็นหน้ีสินอ่ืนรวมอยูใ่นหน้ีสินไม่หมุนเวียนและจะบนัทึกเขา้
ไปยงัก าไรหรือขาดทุนโดยใชว้ิธีเส้นตรงตลอดอายท่ีุคาดการณ์ไวข้องสินทรัพยเ์หล่านั้น 

 
2.25 การจ่ายเงินปันผล 

 
เงินปันผลจ่ายบนัทึกในงบการเงินในรอบระยะเวลาบญัชีซ่ึงท่ีประชุมผูถื้อหุ้นหรือคณะกรรมการของบริษทัไดอ้นุมติัการจ่าย 
เงินปันผล 

 
3 ประมาณการทางบัญชีท่ีส าคัญ ข้อสมมติฐาน และการใช้ดุลยพินิจ 

 
กลุ่มกิจการมีการประมาณการทางบญัชี และใชข้อ้สมมติฐานท่ีเก่ียวขอ้งกบัเหตุการณ์ในอนาคต ผลของประมาณการทางบญัชี
อาจไม่ตรงกบัผลท่ีเกิดข้ึนจริง ประมาณทางการบญัชีท่ีส าคญัและขอ้สมมติฐานท่ีมีความเส่ียงอยา่งเป็นสาระส าคญัท่ีอาจเป็น
เหตุใหเ้กิดการปรับปรุงยอดคงเหลือของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินในรอบระยะเวลาบญัชีหนา้ มีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 
 

3.1 ประมาณการการด้อยค่าของค่าความนิยม 
 
กลุ่มกิจการทดสอบการดอ้ยค่าของค่าความนิยมท่ีเกิดจากการซ้ือธุรกิจผลิตไฟฟ้าในแต่ละประเทศเป็นประจ าทุกปี โดยกลุ่มกิจการ
ได้เปรียบเทียบมูลค่าตามบัญชีของค่าความนิยมกับมูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนของหน่วยสินทรัพย์ท่ีก่อให้เกิดเงินสด  
ซ่ึงพิจารณาจากการค านวณมูลคา่จากการใช ้มูลค่าจากการใชค้  านวณจากประมาณการกระแสเงินสดซ่ึงอา้งอิงจากประมาณการ
ทางการเงินท่ีคลอบคลุมระยะเวลาท่ีคงเหลือของสัญญาซ้ือขายไฟฟ้าระยะยาวท่ีกลุ่มกิจการมีในแต่ละประเทศ และประมาณการ
ราคาขายไฟฟ้าและก าลงัการผลิตตามท่ีระบุในสัญญาซ้ือขายไฟฟ้า ส่วนอตัราคิดลดค านวณตามอตัราถวัเฉล่ียถ่วงน ้ าหนกัของ
ตน้ทุนทางการเงินก่อนภาษีของแต่ละประเทศ (ดูหมายเหตุฯ ขอ้ 19) 
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3 ประมาณการทางบัญชีท่ีส าคัญ ข้อสมมติฐาน และการใช้ดุลยพินิจ (ต่อ) 
 
3.2 ประมาณการการด้อยค่าของท่ีดิน อาคารและอปุกรณ์ 
 

กลุ่มกิจการทดสอบการดอ้ยค่าของท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ เม่ือมีเหตุการณ์หรือสถานการณ์บ่งช้ีว่าราคาตามบญัชีอาจสูงกว่า 
มูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืน กลุ่มกิจการค านวณหามูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนโดยเปรียบเทียบจ านวนท่ีสูงกว่าระหว่างมูลค่า
ยติุธรรมหกัตน้ทุนในการขายเทียบกบัมูลค่าจากการใช ้การค านวณมูลค่ายติุธรรมหกัตน้ทุนในการขายตอ้งอาศยัดุลยพินิจและ
ขอ้สมมติฐานท่ีส าคญัของผูบ้ริหาร ไดแ้ก่ ลกัษณะสภาพการใชง้านของสินทรัพย ์ระยะเวลาท่ีคาดวา่จะขายสินทรัพยไ์ด ้รวมถึง
รายการของสินทรัพย์ทั้ งหมดท่ีคาดว่าจะขาย ส่วนมูลค่าจากการใช้ค  านวณจากประมาณการกระแสเงินสดซ่ึงอา้งอิง 
จากประมาณการทางการเงินท่ีคลอบคลุมระยะเวลาคงเหลือของสญัญาซ้ือขายไฟฟ้า ประมาณการราคาขายไฟฟ้า ก าลงัการผลิต 
และอตัราคิดลด 

 
3.3 ประมาณการการด้อยค่าของเงินลงทุนในบริษัทย่อย บริษัทร่วม และการร่วมค้า 

 
กลุ่มกิจการทดสอบการดอ้ยค่าของเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย บริษทัร่วม และการร่วมคา้เม่ือมีเหตุการณ์หรือสถานการณ์บ่งช้ีว่า
ราคาตามบญัชีอาจสูงกว่ามูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนซ่ึงค านวณด้วยวิธีมูลค่าจากการใช้ มูลค่าจากการใช้ค  านวณจาก 
การประมาณการผลการด าเนินงานในอนาคต ประมาณการกระแสเงินสด รวมถึงการใชอ้ตัราการคิดลดท่ีเหมาะสมในการ 
คิดลดกระแสเงินสด และประมาณการการจ่ายเงินปันผลของบริษทัยอ่ย บริษทัร่วม และการร่วมคา้ 
 

3.4 ประมาณการมูลค่ายุติธรรมในการซ้ือเงินลงทุนในการร่วมค้า 
 
กลุ่มกิจการประมาณมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยสุ์ทธิท่ีเกิดจากการรวมธุรกิจ โดยอาศยัขอ้สมมติฐานซ่ึงเก่ียวขอ้งกบัการใช้
ดุลยพินิจท่ีส าคญัของผูบ้ริหาร ขอ้สมมติฐานท่ีส าคญัท่ีผูบ้ริหารใชใ้นการประเมินมูลค่า ประกอบดว้ยราคาขายต่อหน่วย  
ก าลงัการผลิตของโรงไฟฟ้า อตัราการเติบโตของก าไร ค่าใชจ่้ายในการด าเนินงานท่ีจะเปล่ียนแปลงในอนาคต โครงสร้าง 
การลงทุนในอนาคต และความเส่ียงของภาวะตลาดท่ีสามารถอา้งอิงไดจ้ากขอ้มูลท่ีเปิดเผยโดยทัว่ไป 

 
4 การจัดการความเส่ียงในส่วนของทุน 

 
วตัถุประสงคข์องกลุ่มกิจการในการบริหารทุนของกลุ่มกิจการนั้นเพ่ือด ารงไวซ่ึ้งความสามารถในการด าเนินงานอยา่งต่อเน่ือง
ของกลุ่มกิจการ เพ่ือสร้างผลตอบแทนต่อผูถื้อหุน้และเป็นประโยชน์ต่อผูท่ี้มีส่วนไดเ้สียอ่ืน และเพ่ือด ารงไวซ่ึ้งโครงสร้างของทุน 
ท่ีเหมาะสมเพ่ือลดตน้ทุนทางการเงินของทุน 
 
ในการด ารงไวห้รือปรับโครงสร้างของทุน กลุ่มกิจการมีแนวทางในการปฏิบติัหลายประการ เช่น การคืนทุนให้แก่ผูถื้อหุ้น 
การออกหุน้ใหม่และการขายสินทรัพยเ์พ่ือลดภาระหน้ี 
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5 ข้อมูลจ าแนกตามส่วนงาน - งบการเงินรวม 
 

กลุ่มกิจการมีส่วนงานท่ีรายงานสองส่วนงาน ซ่ึงประกอบดว้ยส่วนงานธุรกิจผลิตไฟฟ้าและส่วนงานธุรกิจอ่ืน โดยส่วนงานธุรกิจ
ผลิตไฟฟ้าท าการผลิตกระแสไฟฟ้าและจ าหน่ายให้แก่หน่วยงานรัฐบาลและภาคอุตสาหกรรม ส่วนงานธุรกิจอ่ืนท าการผลิต
รวมทั้งใหบ้ริการบ ารุงรักษาและเดินเคร่ืองจกัรโรงไฟฟ้าและธุรกิจเหมืองถ่านหิน ส่วนงานด าเนินงานไดถู้กรายงานในลกัษณะ
เดียวกบัรายงานภายในท่ีน าเสนอใหผู้มี้อ  านาจตดัสินใจสูงสุดดา้นการด าเนินงาน ซ่ึงพิจารณาวา่คือ กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 
 
 ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 
 

 
ธุรกิจผลิตไฟฟ้า 

 
 

ธุรกิจอื่น 

 
 

งบการเงินรวม  รายการปรับปรุง 

รายงานบท
วิเคราะห์ 

ของฝ่ายบริหาร 
 บาท บาท บาท  บาท บาท 
       

รายไดจ้ากการขายและบริการ   34,525,188,175 997,013,145 35,522,201,320 2,630,593,422 (4),(5),(8),(9) 38,152,794,742 
ตน้ทุนขายและบริการ  (25,629,506,029) (976,590,833) (26,606,096,862) (1,147,741,720) (5),(8),(9) (27,753,838,582) 
ผลการด าเนินงานตามส่วนงาน 8,895,682,146 20,422,312 8,916,104,458   1,482,851,702  10,398,956,160 
รายไดอ่ื้น   2,642,205,616 9,785,195   2,651,990,811 (1,444,217,062) (4),(8),(9) 1,207,773,749 
ก าไรสุทธิจากการขายเงินลงทุนในการร่วมคา้   9,818,715,117 -   9,818,715,117 -  9,818,715,117 
ก าไรสุทธิจากการขายเงินลงทุนระยะยาว 
   ในหลกัทรัพยใ์นความตอ้งการของตลาด 

 
  4,358,525,905 

 
- 

 
  4,358,525,905 

 
- 

 
 

4,358,525,905 
ก าไรสุทธิจากการปิดบริษทัยอ่ยและการร่วมคา้   395,316,889 -   395,316,889 -  395,316,889 
ก าไร (ขาดทุน) สุทธิจากอตัราแลกเปล่ียน (89,130,954) 368 (89,130,586) 182,122,673 (2),(3),(5),(9) 92,992,087 
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร   (5,408,014,922) (67,657,772)   (5,475,672,694)   (457,628,767) (6),(7),(8),(9) (5,933,301,461) 
ตน้ทุนทางการเงิน (4,009,454,063) - (4,009,454,063) (501,802,054) (2),(9) (4,511,256,117) 
ส่วนแบ่งผลก าไรสุทธิจากเงินลงทุนใน       
   บริษทัร่วมและการร่วมคา้ 5,404,209,086 84,199,305 5,488,408,391 566,968,342 (1),(5),(6),(7) 6,055,376,733 
ก าไรก่อนภาษีเงินได ้   22,008,054,820   46,749,408 22,054,804,228   (171,705,166)  21,883,099,062 
รายได ้(ค่าใชจ่้าย) ภาษีเงินไดร้อตดับญัชี 104,262,224   2,193,132 106,455,356 (127,165,045) (5),(6),(9) (20,709,689) 
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได ้ (1,002,408,195) (42,394,250) (1,044,802,445) 7,126,748 (9) (1,037,675,697) 
ก าไรส าหรับปี   21,109,908,849   6,548,290   21,116,457,139   (291,743,463)  20,824,713,676 
       

การแบ่งปันก าไร        
ส่วนท่ีเป็นของผูเ้ป็นเจา้ของของบริษทัใหญ่   21,066,335,197 6,548,290 21,072,883,487   (248,169,811) (5) 20,824,713,676 
ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มี       
   อ านาจควบคุม   43,573,652 -   43,573,652   (43,573,652) (3),(5),(9) - 

สินทรัพยถ์าวรของส่วนงาน 56,273,589,724 87,763,290 56,361,353,014    
สินทรัพยท่ี์ยงัไม่ไดปั้นส่วน 149,204,448,784 862,006,821 150,066,455,605    
สินทรัพยท์ั้งส้ินในงบการเงินรวม 205,478,038,508 949,770,111 206,427,808,619    

 
(1) ก าไร (ขาดทุน) สุทธิจากอตัราแลกเปล่ียนและตน้ทุนทางการเงินท่ีเป็นของบริษทัร่วม และการร่วมคา้ 
(2) ก าไร (ขาดทุน) สุทธิจากอตัราแลกเปล่ียนและตน้ทุนทางการเงินท่ีเป็นของบริษทัยอ่ย 
(3) ก าไร (ขาดทุน) สุทธิจากอตัราแลกเปล่ียนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม 
(4) ส่วนเพิ่มราคาขายไฟฟ้า (Adder) 
(5) ปฏิบติัตามการตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 4 เร่ืองการประเมินวา่ขอ้ตกลงประกอบดว้ยสัญญาเช่าหรือไม่ 
(6) ภาษีเงินไดร้อตดับญัชีของบริษทัยอ่ย บริษทัร่วมและกิจการร่วมคา้ 
(7) การตดัจ าหน่ายสิทธิในสัญญาซ้ือขายไฟฟ้าระยะยาวและสินทรัพยซ่ึ์งเกิดจากการประเมินมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยท่ี์ไดม้าจากการซ้ือธุรกิจ 
(8) รายการระหวา่งกนัของบริษทัยอ่ย บริษทัร่วมและการร่วมคา้ 
(9) ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม 
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บร ิ ษ ั ท  ผล ิต ไฟฟ ้ า  จ ํ าก ัด  (มหาชน)
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5 ข้อมูลจ าแนกตามส่วนงาน - งบการเงินรวม (ต่อ) 
 ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2560 
  

 
ธุรกิจผลิตไฟฟ้า 

 
 

ธุรกิจอื่น 

 
 

งบการเงินรวม 

 
 

รายการปรับปรุง 

รายงานบท
วิเคราะห์ 

ของฝ่ายบริหาร 
 บาท บาท บาท บาท บาท 
       

รายไดจ้ากการขายและบริการ 29,142,142,001  875,820,558  30,017,962,559  2,674,294,120 (4),(5),(8),(9) 32,692,256,679 
ตน้ทุนขายและบริการ (20,524,100,346) (807,742,318) (21,331,842,664) (1,197,820,580) (5),(8),(9) (22,529,663,244) 
ผลการด าเนินงานตามส่วนงาน 8,618,041,655 68,078,240 8,686,119,895 1,476,473,540  10,162,593,435 
รายไดอ่ื้น  2,259,687,859   8,519,608  2,268,207,467 (1,557,590,965) (4),(8),(9) 710,616,502 
ก าไร (ขาดทุน) สุทธิ จากอตัราแลกเปล่ียน (1,593,686,839) (30,555) (1,593,717,394) 5,379,042,018 (2),(3),(5),(9) 3,785,324,624 
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร (2,848,935,079) (56,291,189) (2,905,226,268) (960,150,400) (6),(7),(8),(9) (3,865,376,668) 
ตน้ทุนทางการเงิน  209,992,404  -     209,992,404  (4,472,894,297) (2),(9) (4,262,901,893) 
ส่วนแบ่งผลก าไรสุทธิในเงินลงทุน 
   ในบริษทัร่วมและการร่วมคา้ 5,710,351,882  62,188,116  5,772,539,998  1,556,705,590 (1),(5),(6),(7) 7,329,245,588 
ก าไรก่อนภาษีเงินได ้ 12,355,451,882 82,464,220 12,437,916,102 1,421,585,486  13,859,501,588 
รายไดภ้าษีเงินไดร้อตดับญัชี 592,019,246 1,502,249 593,521,495 (248,322,883) (5),(6),(9) 345,198,612 
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได ้ (1,127,344,457) (40,999,599) (1,168,344,056) 10,559,278 (9) (1,157,784,778) 
ก าไรส าหรับปี 11,820,126,671 42,966,870 11,863,093,541 1,183,821,881  13,046,915,422 
       

การแบ่งปันก าไร       
ส่วนท่ีเป็นของผูเ้ป็นเจา้ของของบริษทัใหญ่ 11,775,313,837 42,966,870 11,818,280,707 1,228,634,715 (5) 13,046,915,422 
ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มี       
   อ านาจควบคุม 44,812,834 - 44,812,834 (44,812,834) (3),(5),(9) - 
สินทรัพยถ์าวรของส่วนงาน 61,629,957,185  93,593,223 61,723,550,408    
สินทรัพยท่ี์ยงัไม่ไดปั้นส่วน 137,891,000,383 717,994,076 138,608,994,459    
สินทรัพยท์ั้งส้ินในงบการเงินรวม 199,520,957,568 811,587,299 200,332,544,867    

 
(1) ก าไร (ขาดทุน) สุทธิจากอตัราแลกเปล่ียนและตน้ทุนทางการเงินท่ีเป็นของบริษทัร่วม และการร่วมคา้ 
(2) ก าไร (ขาดทุน) สุทธิจากอตัราแลกเปล่ียนและตน้ทุนทางการเงินท่ีเป็นของบริษทัยอ่ย 
(3) ก าไร (ขาดทุน) สุทธิจากอตัราแลกเปล่ียนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม 
(4) ส่วนเพิ่มราคาขายไฟฟ้า (Adder) 
(5) ปฏิบติัตามการตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 4 เร่ืองการประเมินวา่ขอ้ตกลงประกอบดว้ยสัญญาเช่าหรือไม่ 
(6) ภาษีเงินไดร้อตดับญัชีของบริษทัยอ่ย บริษทัร่วมและกิจการร่วมคา้ 
(7) การตดัจ าหน่ายสิทธิในสัญญาซ้ือขายไฟฟ้าระยะยาวและสินทรัพยซ่ึ์งเกิดจากการประเมินมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยท่ี์ไดม้าจากการซ้ือธุรกิจ 
(8) รายการระหวา่งกนัของบริษทัยอ่ย บริษทัร่วมและการร่วมคา้ 
(9) ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม 
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5 ข้อมูลจ าแนกตามส่วนงาน - งบการเงินรวม (ต่อ) 
 
ส่วนงานภูมิศาสตร์ 
 
ในการน าเสนอการจ าแนกส่วนงานภูมิศาสตร์ รายไดต้ามส่วนงานแยกตามท่ีตั้ งทางภูมิศาสตร์ของลูกคา้ สินทรัพยถ์าวร 
ตามส่วนงานแยกตามสถานท่ีตั้งทางภูมิศาสตร์ของสินทรัพย ์
 
 รายได้จากการขายและบริการ สินทรัพย์ถาวร 
 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 
 บาท บาท บาท บาท 

     

ประเทศไทย 24,793,155,364 19,227,767,717 30,011,910,656 32,851,248,139 
ประเทศฟิลิปปินส์ 9,733,248,535 9,809,071,223 20,338,809,950 21,665,057,070 
ประเทศออสเตรเลีย 995,797,421 981,123,619 6,010,632,408 7,207,245,199 
รวม 35,522,201,320 30,017,962,559 56,361,353,014 61,723,550,408 
 
ลูกคา้หลกัของกลุ่มกิจการเป็นกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัซ่ึงเกิดจากส่วนงานธุรกิจผลิตไฟฟ้าคิดเป็นร้อยละ 59.54 ของรายไดท้ั้งหมด
ของกลุ่มกิจการ 
 

6 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
 

 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 
 บาท บาท บาท บาท 
     

เงินสดในมือ 213,568,058 1,295,119 10,037 10,037 
เงินฝากธนาคารประเภทจ่ายคืนเม่ือทวงถาม 3,286,525,179 4,465,826,310 196,974,045 1,050,397,568 
เงินฝากธนาคารประเภทฝากประจ า 26,495,337,907 666,597,842 - - 
เงินลงทนุระยะสั้นในตัว๋สัญญาใชเ้งินประเภท     
   ครบก าหนดภายในสามเดือน 4,881,198,759 1,653,082,415 2,725,251,392 701,019,737 
รวมเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 34,876,629,903 6,786,801,686 2,922,235,474 1,751,427,342 
 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2561 เงินฝากธนาคารมีอตัราดอกเบ้ียร้อยละ 0.10 ถึงร้อยละ 0.75 ต่อปี (ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2560 
ร้อยละ 0.10 ถึงร้อยละ 0.80 ต่อปี) และเงินลงทุนระยะสั้ นในตัว๋สัญญาใชเ้งินประเภทครบก าหนดภายในสามเดือนมีอตัรา
ดอกเบ้ียร้อยละ 0.90 ถึง 2.08 ต่อปี (ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2560 ร้อยละ 0.75 ถึงร้อยละ 1.50 ต่อปี) 
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7 เงินลงทุนระยะส้ัน 
 
เงินลงทุนระยะสั้นประกอบดว้ยเงินฝากสถาบนัการเงินประเภทครบก าหนดเกินกวา่สามเดือนแต่ไม่เกินหน่ึงปี และหลกัทรัพย์
ท่ีถือไวจ้นครบก าหนด 
 
เงินฝากสถาบันการเงิน 
 
เงินฝากสถาบนัการเงินของกลุ่มกิจการประกอบดว้ยเงินฝากสถาบนัการเงินภายในประเทศ และตัว๋สัญญาใชเ้งินท่ีออกโดย
สถาบนัการเงินในประเทศ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2561 เงินฝากสถาบนัการเงิน และตัว๋สัญญาใชเ้งินมีอตัราดอกเบ้ียร้อยละ 
0.38 ถึงร้อยละ 1.40 ต่อปี ( ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2560 อตัราดอกเบ้ียร้อยละ 0.85 ถึงร้อยละ 1.75 ต่อปี ) 
 
หลกัทรัพย์ท่ีถือไว้จนครบก าหนด 
 
 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 
 บาท บาท บาท บาท 

     

เงินลงทุนในตราสารหน้ี 2,183,826 4,519,619 - - 
รวม 2,183,826 4,519,619 - - 

 
8 เงินลงทุนระยะส้ันท่ีใช้เป็นหลกัประกนั 

 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2561 เงินลงทุนระยะสั้นท่ีใชเ้ป็นหลกัประกนัประกอบดว้ย เงินฝากสถาบนัการเงินของบริษทัยอ่ยสิบแห่ง 
(ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2560 เป็นของบริษทัยอ่ยสิบแห่ง) ซ่ึงเป็นไปตามเง่ือนไขท่ีก าหนดในสัญญาเงินกู ้และมีไวเ้พ่ือใชใ้นการ
จ่ายช าระคืนเงินตน้และจ่ายดอกเบ้ียท่ีจะถึงก าหนดช าระคืนภายในหน่ึงปี โดยเงินส ารองดงักล่าวกนัจากรายไดค่้าขายไฟฟ้า  
 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 กลุ่มกิจการมีเงินฝากสถาบนัการเงินท่ีใช้เป็นหลกัประกันสกุลเงินเหรียญสหรัฐจ านวน  
16 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ สกลุเงินเยนจ านวน 314 ลา้นเยน และสกลุเงินบาทจ านวน 3,781 ลา้นบาทโดยคิดรวมเป็นสกุลเงินบาท
จ านวนทั้งส้ิน 4,375 ลา้นบาท (ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2560 สกลุเงินเหรียญสหรัฐฯจ านวน 15 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ สกุลเงินเยน
จ านวน 245 ลา้นเยน และสกุลเงินบาทจ านวน 3,980 ลา้นบาทโดยคิดรวมเป็นสกุลเงินบาทจ านวนทั้งส้ิน 4,547 ลา้นบาท)  
โดยเป็นเงินส ารองเพ่ือใชใ้นการจ่ายช าระคืนเงินตน้และจ่ายดอกเบ้ียท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปีจ านวน 2,591 ลา้นบาท  
(ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2560 จ  านวน 2,228 ลา้นบาท) และส่วนท่ีเหลือจ านวน 1,784 ลา้นบาท (ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2560 
จ  านวน 2,319 ลา้นบาท) เป็นยอดบญัชีซ่ึงตอ้งมีไวต้ามเง่ือนไขของสัญญาเงินกู ้อยา่งไรก็ตาม เงินลงทุนท่ีใชเ้ป็นหลกัประกนั
ดงักล่าวสามารถเบิกใชไ้ดห้ลงัจากไดรั้บอนุมติัจากเจา้หน้ีเงินกูแ้ลว้ 
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9 ลูกหนีก้ารค้า สุทธิ  
 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 
 บาท บาท บาท บาท 

     

ลูกหน้ีการคา้  719,185,533 642,386,461 - - 
ลูกหน้ีการคา้สัญญาเช่าด าเนินงาน 264,610,491 266,529,144 - - 
ลูกหน้ีการคา้จากการใหบ้ริการภายใตส้ัญญาเช่า     
   ด าเนินงาน 1,154,931,895 1,082,840,778 - - 
 2,138,727,919 1,991,756,383 - - 
หกั  ค่าเผือ่หน้ีสงสัยจะสูญ (21,395,484) (22,500,527) - - 
รวมลูกหน้ีการคา้ สุทธิ 2,117,332,435 1,969,255,856 - - 
 
ลูกหน้ีการคา้ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม สามารถวิเคราะห์ตามอายหุน้ีท่ีคา้งช าระไดด้งัน้ี 
 
 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 
 บาท บาท บาท บาท 

     

ไม่เกินก าหนด 2,040,588,280 1,966,317,422 - - 
เกินก าหนดต ่ากวา่ 3 เดือน  8,363,203 - - - 
เกินก าหนด 3 ถึง 6 เดือน 68,380,952 2,938,434 - - 
เกินก าหนด 6 ถึง 12 เดือน - - - - 
เกินก าหนดเกินกวา่ 12 เดือน 21,395,484 22,500,527 - - 
 2,138,727,919 1,991,756,383 - - 
หกั ค่าเผือ่หน้ีสงสัยจะสูญ (21,395,484) (22,500,527) - - 
รวมลูกหน้ีการคา้ สุทธิ 2,117,332,435 1,969,255,856 - - 

 

2 1 1รายงานประจ ํ าปี 2561 
บร ิ ษ ั ท  ผล ิต ไฟฟ ้ า  จ ํ าก ัด  (มหาชน)



บริษัท ผลติไฟฟ้า จ ากดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ 
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 
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10 เช้ือเพลงิและวัสดุส ารองคลงั สุทธิ 
 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 
 บาท บาท บาท บาท 
     

เช้ือเพลิง 1,326,840,808 896,454,157 - - 
วสัดุส ารองหลกัท่ีใชก้บัอปุกรณ์อ่ืนทัว่ไป 1,452,516,014 1,491,311,897 - - 
วสัดุส ารองทัว่ไป 938,214,610 940,091,253 3,832,526 3,837,490 
วสัดุส ารองระหวา่งทาง 1,046,000 7,763,282 - - 
 3,718,617,432 3,335,620,589 3,832,526 3,837,490 
หกั  ค่าเผือ่วสัดุส ารองคลงัลา้สมยั (714,449,090) (813,893,704) (3,419,488) (3,375,539) 
เช้ือเพลิงและวสัดุส ารองคลงั สุทธิ 3,004,168,342 2,521,726,885 413,038 461,951 

 

11 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนท่ีถือไว้เพื่อขาย 
 

กลุ่มกิจการไดแ้สดงรายการเงินลงทุนในการร่วมคา้ในบริษทั Masin-AES Ptd., Ltd. (“Masin-AES”) ตามหมายเหตุฯ ขอ้ 15.4 
เป็นสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนท่ีถือไวเ้พ่ือขาย ตั้งแต่วนัท่ี 17 ธนัวาคม พ.ศ. 2560 เน่ืองจากกลุ่มกิจการไดล้งนามในสัญญาซ้ือขายหุ้น 
เพ่ือขายหุ้นท่ีกลุ่มกิจการถือทางออ้มร้อยละ 49 ในบริษทั Masin-AES ให้แก่ SMC Global Power Holding Corp. ในราคา  
850 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ โดยเม่ือวนัท่ี 20 มีนาคม พ.ศ. 2561 กลุ่มกิจการไดด้ าเนินการโอนหุน้และไดรั้บช าระเงินค่าหุน้ดงักลา่ว
เสร็จส้ินแลว้ ทั้งน้ีกลุ่มกิจการรับรู้ก าไรสุทธิจากการขายเงินลงทุนในการร่วมคา้ดงักล่าวเป็นจ านวนทั้งส้ิน 320 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ 
(หรือเทียบเท่า 9,810 ลา้นบาท) ในงบก าไรขาดทุนรวมส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2561 
 

12 สินทรัพย์หมุนเวยีนอืน่ 
 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 
 บาท บาท บาท บาท 
     

ภาษีเงินไดห้กั ณ ท่ีจ่ายรอขอคืน 24,700,357 156,893,666 14,663,208 154,358,520 
ภาษีมูลค่าเพ่ิมรอขอคืน 587,666,677 734,535,206 10,334,912 1,604,408 
เบ้ียประกนัภยัจ่ายล่วงหนา้ 78,178,867 81,004,992 - 1,428,818 
รายไดค้า้งรับ 77,051,029 76,068,866 - - 
ดอกเบ้ียคา้งรับ 19,934,804 6,161,312 8,805,424 1,348,220 
เงินจ่ายล่วงหนา้ค่าวสัดุส ารองคลงั 95,018,427 142,525,815 - - 
ลูกหน้ีสัญญาแลกเปล่ียนเงินตราตา่งประเทศ     
   และอตัราดอกเบ้ียล่วงหนา้ 2,286,251 2,723,331 - - 
ลูกหน้ีสัญญาแลกเปล่ียนอตัราดอกเบ้ีย 21,984,510 1,915,603 21,984,510 1,915,603 
อ่ืน ๆ 318,852,232 292,048,048 2,342,507 39,317,708 
รวมสินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 1,225,673,154 1,493,876,839 58,130,561 199,973,277 

2 1 2



บริษัท ผลติไฟฟ้า จ ากดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ 
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 
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13 เงินลงทุนระยะยาวในหลกัทรัพย์ในความต้องการของตลาดและเงินลงทุนระยะยาวอืน่ 
 

การเปล่ียนแปลงของเงินลงทุนระยะยาวในหลกัทรัพยใ์นความตอ้งการของตลาดและเงินลงทุนระยะยาวอ่ืนสามารถวิเคราะห์ได้
ดงัน้ี 
 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 
 บาท บาท บาท บาท 
     

ราคาตามบญัชีตน้ปี  สุทธิ 6,629,531,776 5,748,085,390 6,621,999,056 5,740,112,642 
การลงทุนเพ่ิมข้ึน 473,181,194 699,104,817 439,030,125 695,020,500 
การจ าหน่ายออกไป (3,861,895,556) - (3,861,895,556) - 
ค่าตดัจ าหน่าย (130,719) - - - 
โอนเปล่ียนประเภทไปเป็นเงินลงทุนระยะส้ัน (746,352) (4,050,923) - - 
ขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียนท่ียงัไม่เกิดข้ึน (455,768) (22,352) - - 
การเปล่ียนแปลงมลูค่าเงินลงทุนของเงินลงทุนเผือ่ขาย - 186,865,914 - 186,865,914 
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน 439,630 (451,070) - - 
ราคาตามบญัชีปลายปี  สุทธิ 3,239,924,205 6,629,531,776 3,199,133,625 6,621,999,056 

 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม เงินลงทุนระยะยาวในหลกัทรัพยใ์นความตอ้งการของตลาดและเงินลงทุนระยะยาวอ่ืนมีรายละเอียดดงัน้ี 
 

 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 
 บาท บาท บาท บาท 
     

เงินลงทุนระยะยาวในหลกัทรัพย์ในความต้องการของตลาด     
ตราสารหน้ี - 7,092,720 - - 
ตราสารทุน - 867,490,823 - 867,490,823 
การเปล่ียนแปลงมูลค่าเงินลงทุน - 2,994,404,733 - 2,994,404,733 
รวมเงินลงทุนระยะยาวในหลกัทรัพย ์     
   ในความตอ้งการของตลาด - 3,868,988,276 - 3,861,895,556 
     

เงินลงทนุระยะยาวอ่ืน     
ตราสารหน้ีอ่ืน 31,348,450 - - - 
ตราสารทุนอ่ืน 3,208,575,755 2,760,543,500 3,199,133,625 2,760,103,500 
รวมเงินลงทุนระยะยาวอ่ืน 3,239,924,205 2,760,543,500 3,199,133,625 2,760,103,500 
     

รวมเงินลงทุนระยะยาวในหลกัทรัพย ์     
   ในความตอ้งการของตลาดและเงินลงทนุระยะยาวอ่ืน 3,239,924,205 6,629,531,776 3,199,133,625 6,621,999,056 
 

2 1 3รายงานประจ ํ าปี 2561 
บร ิ ษ ั ท  ผล ิต ไฟฟ ้ า  จ ํ าก ัด  (มหาชน)



บริษัท ผลติไฟฟ้า จ ากดั (มหาชน) 
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13 เงินลงทุนระยะยาวในหลกัทรัพย์ในความต้องการของตลาดและเงินลงทุนระยะยาวอืน่ (ต่อ) 
 
เงินลงทุนระยะยาวในหลักทรัพย์ในความต้องการของตลาด 
 
เม่ือวนัท่ี 19 กมุภาพนัธ์ พ.ศ. 2561 บริษทัไดล้งนามในสัญญาซ้ือขายหุ้นเพ่ือขายหุ้นท่ีบริษทัถือร้อยละ 18.72 ในบริษทั จดัการและ
พฒันาทรัพยากรน ้าภาคตะวนัออก จ ากดั (มหาชน) ให้แก่บริษทั มะนิลา วอเตอร์ จ  ากดั โดยเม่ือวนัท่ี 14 มีนาคม พ.ศ. 2561 บริษทั
ไดด้ าเนินการโอนหุ้นและไดรั้บช าระค่าหุ้นดงักล่าวเสร็จส้ินแลว้ ทั้งน้ีกลุ่มกิจการรับรู้ก าไรสุทธิจากการขายเงินลงทุนดงักล่าว
จ านวน 4,359 ลา้นบาทในงบก าไรขาดทุนรวมและงบก าไรขาดทุนเฉพาะกิจการส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2561 
 
เงินลงทุนระยะยาวอ่ืน  
 
เงินลงทุนระยะยาวอ่ืนในตราสารทุนส่วนใหญ่เป็นเงินลงทุนในบริษทั ไซยะบุรี พาวเวอร์ จ  ากดั (“XPCL”) ในสัดส่วนร้อยละ 12.5 
ของทุนจดทะเบียนทั้งหมดของ XPCL โดยมีวตัถุประสงคเ์พ่ือร่วมพฒันาโครงการโรงไฟฟ้าพลงัน ้ าไซยะบุรี ซ่ึงเป็นโครงการท่ี 
XPCLไดรั้บสัมปทานจากรัฐบาลแห่งสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว (สปป. ลาว) ในการออกแบบ พฒันา ก่อสร้าง 
และด าเนินโครงการโรงไฟฟ้าพลงัน ้ าแบบฝายน ้ าลน้ (“Run-of-the-river dam”) ขนาดก าลงัผลิตติดตั้ ง 1,285 เมกะวตัต ์ 
เป็นระยะเวลา 29 ปี นบัจากวนัเปิดด าเนินการขายไฟฟ้าเชิงพาณิชย ์
 
ในระหวา่งปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2561 XPCL ไดเ้รียกช าระค่าหุ้นเพ่ิมทุนและบริษทัไดจ้่ายช าระค่าหุ้นเพ่ิมทุนดงักล่าว
ตามสัดส่วนการลงทุนเดิมเป็นจ านวนเงินรวมทั้งส้ิน 439 ลา้นบาท (พ.ศ. 2560 จ  านวน 695 ลา้นบาท) ดงันั้น ณ วนัท่ี 31 
ธนัวาคม พ.ศ. 2561 เงินลงทุนใน XPCL มีจ  านวนเท่ากบั 3,197 ลา้นบาท (ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2560 จ  านวน 2,758 ลา้น
บาท) 
 

14 เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กจิการอืน่ 
 

เม่ือวนัท่ี 2 สิงหาคม พ.ศ. 2559 บริษทัไดล้งนามในสัญญาเงินใหกู้ย้มืกบับริษทั ไซยะบุรี พาวเวอร์ จ  ากดั (“XPCL”) เป็นจ านวนเงิน 
1,231 ลา้นบาท เพ่ือใช้ในการก่อสร้างโรงไฟฟ้า สัญญาเงินให้กู้ยืมดงักล่าวมีระยะเวลา 15 ปี นับจากปี พ.ศ. 2559 โดย 
มีก าหนดการจ่ายช าระคืนเงินตน้และดอกเบ้ียตามเง่ือนไขในสัญญาเร่ิมจากปี พ.ศ. 2564 เงินให้กูย้ืมดงักล่าวมีอตัราดอกเบ้ีย MLR 
บวกอตัราส่วนเพ่ิมคงท่ีต่อปี ส าหรับช่วงก่อนวนัเร่ิมด าเนินการเชิงพาณิชย  ์ และอตัราดอกเบ้ีย MLR ต่อปี ส าหรับช่วงภายหลงั 
วนัเร่ิมด าเนินการเชิงพาณิชย ์ทั้งน้ี XPCL ไดเ้บิกเงินกูย้มืแลว้ทั้งจ  านวน  
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15 เงินลงทุนในบริษทัย่อย และบริษัทร่วม และการร่วมค้า  
 

 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 
 บาท บาท บาท บาท 
     

เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย  - - 64,912,277,428 64,899,188,343 
หกั  ค่าเผือ่การดอ้ยค่า - - (663,056,302) - 
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย สุทธิ  
   (หมายเหตุฯ ขอ้ 15.2) 

 
- 

 
- 

 
64,249,221,126 

 
64,899,188,343 

เงินลงทุนในบริษทัร่วม (หมายเหตุฯ ขอ้ 15.3) 11,184,690,428 10,554,089,613 - - 
เงินลงทนุในการร่วมคา้ 41,554,497,037 38,042,391,214 27,195,336,100 25,679,677,588 
หกั  ค่าเผือ่การดอ้ยค่า - - (1,580,000,000) (175,416,028) 
เงินลงทนุในการร่วมคา้ สุทธิ     
   (หมายเหตุฯ ขอ้ 15.4) 41,554,497,037 38,042,391,214 25,615,336,100 25,504,261,560 
รวมเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย และบริษทัร่วม     
   และการร่วมคา้ สุทธิ 52,739,187,465 48,596,480,827 89,864,557,226 90,403,449,903 

 

15.1 การเปล่ียนแปลงของเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย และบริษทัร่วม และการร่วมคา้สามารถวิเคราะห์ไดด้งัน้ี 
 

 งบการเงนิรวม 
 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 
 บาท บาท 
   

ราคาตามบญัชีตน้ปี สุทธิ 48,596,480,827 63,208,285,293 
ซ้ือเงินลงทุนในบริษทัร่วม  - 3,505,811,626 
ซ้ือเงินลงทุนในการร่วมคา้ (หมายเหตุฯ ขอ้ 15.1.2) 2,390,648,257 107,979,950 
การขายเงินลงทุนในการรร่วมคา้ (15,915,328) - 
ขาดทุนจากการปิดกิจการของการร่วมคา้ (34,484,286) - 
จดัประเภทเงินลงทุนในการร่วมคา้เป็นสินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนท่ีถือไวเ้พ่ือขาย  
   (หมายเหตฯุ ขอ้ 11) 

 
- 

 
(16,589,593,686) 

ส่วนแบ่งก าไรสุทธิจากเงินลงทุนในบริษทัร่วมและการร่วมคา้ 5,488,408,391 5,772,539,998 
ส่วนแบง่ก าไร (ขาดทุน) เบด็เสร็จอ่ืนจากบริษทัร่วมและการร่วมคา้ตามวิธีส่วนไดเ้สีย   
   - ก าไร (ขาดทนุ) ท่ียงัไม่รับรู้จากการวดัมูลค่าเงินลงทุนเผือ่ขายสุทธิจากภาษีเงินได ้   
           ของการร่วมคา้ 3,681,256 (1,831,276) 
   - การวดัมูลค่าใหม่ของภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังานสุทธิจากภาษีเงินได ้ 32,602,166 (27,220,126) 
รายไดเ้งินปันผลรับจากการร่วมคา้ (3,663,788,922) (5,027,940,234) 
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน (58,444,896) (2,351,550,718) 
ราคาตามบญัชีปลายปี สุทธิ 52,739,187,465 48,596,480,827 
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15 เงินลงทุนในบริษทัย่อย และบริษัทร่วม และการร่วมค้า (ต่อ) 
 
15.1 การเปล่ียนแปลงของเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย และบริษทัร่วม และการร่วมคา้สามารถวิเคราะห์ไดด้งัน้ี (ต่อ) 

 
 งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 
 บาท บาท 
   

ราคาตามบญัชีตน้ปี สุทธิ 90,403,449,903 85,442,257,643 
การเพ่ิมทุนของบริษทัยอ่ย (หมายเหตุฯ ขอ้ 15.1.1) 500,000,000 5,028,628,338 
การเพ่ิมทุนของการร่วมคา้ (หมายเหตุฯ ขอ้ 15.1.2) 1,715,658,511 107,979,950 
การลดทุนของบริษทัยอ่ย (หมายเหตุฯ ขอ้ 15.1.1) (486,910,915) - 
การขายเงินลงทุนในการร่วมคา้ (หมายเหตุฯ ขอ้ 15.1.2) (24,583,971) - 
การดอ้ยค่าของเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย (หมายเหตุฯ ขอ้ 15.1.1) (663,056,302)  - 
การดอ้ยค่าของเงินลงทุนในการร่วมคา้ (หมายเหตุฯ ขอ้ 15.1.2) (1,580,000,000) (175,416,028) 
ราคาตามบญัชีปลายปี สุทธิ 89,864,557,226 90,403,449,903 

 
15.1.1 การเปล่ียนแปลงท่ีส าคญัของเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยท่ีเกิดข้ึนในระหวา่งปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2561 

 
บริษัทย่อยท่ีบริษัทถือหุ้นทางตรง 
 
บริษัท เอ็กโก พลัส จ ำกดั (“เอ็กโก พลัส”) 
 
ในระหว่างปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2561 เอ็กโก พลสั ไดเ้รียกช าระค่าหุ้นเพ่ิมทุนโดยบริษทัไดจ้่ายช าระค่าหุ้นเพ่ิมทุน
ดงักล่าวตามสัดส่วนการลงทุนเดิมเป็นจ านวนเงินทั้งส้ิน 500 ลา้นบาท  
 
North Pole Investment Company Limited (“North Pole”)  
 
ในระหว่างปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 North Pole ไดจ้ดทะเบียนลดทุนเป็นจ านวน 32.97 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ  
(หรือเทียบเทา่จ านวน 1,137 ลา้นบาท) เพ่ือชดเชยผลขาดทุนสะสมเป็นจ านวน 18.02 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ (หรือเทียบเท่าจ านวน 
650 ล้านบาท) และได้คืนทุนส่วนท่ีเหลือเป็นจ านวน 14.95 ล้านเหรียญสหรัฐฯ (หรือเทียบเท่าจ านวน 487 ล้านบาท)  
ให้แก่บริษทัเรียบร้อยแลว้ ทั้งน้ีบริษทัรับรู้ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยจ านวน 650 ลา้นบาท ในงบ
ก าไรขาดทุนเฉพาะกิจการส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2561  
 
นอกจากน้ี เม่ือวนัท่ี 27 ธนัวาคม พ.ศ. 2561 คณะกรรมการบริษทัของ North Pole ไดมี้มติให้ North Pole จดทะเบียนเลิกบริษทั 
ซ่ึง North Pole ไดด้ าเนินการจดทะเบียนเลิกบริษทักบั Ministry of Finance and Economic Development เสร็จส้ินแลว้ 
ในวนัเดียวกนั ทั้งน้ี ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2561 North Pole อยูร่ะหวา่งการด าเนินการช าระบญัชี  
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บริษัท ผลติไฟฟ้า จ ากดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ 
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15 เงินลงทุนในบริษทัย่อย และบริษัทร่วม และการร่วมค้า (ต่อ) 
 
15.1 การเปล่ียนแปลงของเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย และบริษทัร่วม และการร่วมคา้สามารถวิเคราะห์ไดด้งัน้ี (ต่อ) 
 
15.1.1 การเปล่ียนแปลงท่ีส าคญัของเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยท่ีเกิดข้ึนในระหวา่งปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2561 (ต่อ) 

 
บริษัทย่อยท่ีบริษัทถือหุ้นทางตรง (ต่อ) 
 
บริษัท เอ็กโก กรีน เอ็นเนอร์ยี จ ำกดั (“เอ็กโก กรีน”) 
 
ในระหว่างปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2561 บริษทัไดบ้นัทึกลดมูลค่าตามบญัชีของเงินลงทุนในเอ็กโก กรีน ให้เท่ากบั
มูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืนเป็นจ านวน 13.07 ลา้นบาท ซ่ึงมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนพิจารณาจากการค านวณมูลค่าจากการใช ้
โดยใชป้ระมาณการจากการคิดลดกระแสเงินสด อา้งอิงจากประมาณการทางการเงินซ่ึงครอบคลุมระยะเวลาของสัญญาซ้ือขาย
ไฟฟ้าท่ีเหลืออยูข่องบริษทั ร้อยเอ็ด กรีน จ ากดั ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ยของเอ็กโก กรีน ทั้งน้ีบริษทัรับรู้ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่า
ของเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยดงักล่าวแลว้ ในงบก าไรขาดทุนเฉพาะกิจการส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2561 
 
บริษัทย่อยท่ีบริษัทถือหุ้นทางอ้อม 
 
บริษัท พลังงำนกำรเกษตร จ ำกดั (“เออ”ี) 
 
เม่ือวนัท่ี 10 พฤษภาคม พ.ศ. 2561 เออีไดจ้ดทะเบียนเลิกบริษทักับกระทรวงพาณิชย ์ตามมติท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้นของเออี 
เม่ือวนัท่ี 27 เมษายน พ.ศ. 2561 ทั้งน้ีในระหวา่งปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2561 เออีไดช้ าระบญัชีเสร็จส้ินแลว้ 
 
EGCO Pearl Co., Ltd. (“EGCO Pearl”) 
 
เม่ือวนัท่ี 12 กนัยายน พ.ศ. 2561 กลุ่มบริษทัไดจ้ดทะเบียนจดัตั้ง EGCO Pearl ในประเทศไตห้วนัเพ่ือลงทุนในบริษทัท่ีผลิตไฟฟ้า
ในประเทศไตห้วนั กลุ่มบริษทัมีสัดส่วนการถือหุ้นร้อยละ 100 ของทุนจดทะเบียนทั้งหมดหรือคิดเป็นจ านวนเงินทั้งส้ิน  
0.15 ลา้นดอลลาร์ไตห้วนั (หรือเทียบเท่าจ านวน 0.16 ลา้นบาท) กลุ่มบริษทัไดจ่้ายช าระค่าหุน้ทุนจดทะเบียนดงักล่าวแลว้ทั้งจ  านวน  
 
EGCO International (B.V.I.) Limited (“EGCO BVI”) 
 
เม่ือวนัท่ี 26 ธนัวาคม พ.ศ. 2561 EGCO BVI ไดจ้ดทะเบียนเลิกบริษทักบั BVI Financial Services Commission ตามมติท่ีประชุมสามญั
ผูถื้อหุ้นของ EGCO BVI เม่ือวนัท่ี 4 ธันวาคม พ.ศ. 2561 ทั้งน้ีในระหว่างปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2561 EGCO BVI  
ไดช้ าระบญัชีเสร็จส้ินแลว้ 
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บริษัท ผลติไฟฟ้า จ ากดั (มหาชน) 
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15 เงินลงทุนในบริษัทย่อย และบริษัทร่วม และการร่วมค้า (ต่อ) 
 
15.1 การเปล่ียนแปลงของเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย และบริษทัร่วม และการร่วมคา้สามารถวิเคราะห์ไดด้งัน้ี (ต่อ) 
 
15.1.2 การเปล่ียนแปลงท่ีส าคญัของเงินลงทุนในการร่วมคา้ท่ีเกิดข้ึนในระหวา่งปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2561 
 

การร่วมค้าท่ีบริษัทถือหุ้นทางตรง 
 
Nam Theun 1 Power Company Limited (“NT1PC”) 
 
เม่ือวนัท่ี 4 กนัยายน พ.ศ. 2560 บริษทัไดล้งนามในสัญญาระหว่างผูถื้อหุ้นของบริษทั Nam Theun 1 Power Company Limited 
(“NT1PC”) เพ่ือพฒันาโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานน ้ าน ้ าเทิน 1 โดยบริษทัมีสัดส่วนการถือหุ้นร้อยละ 25 และในวนัท่ี 8 กนัยายน 
พ.ศ. 2560 NT1PC ไดเ้รียกช าระค่าหุน้ และบริษทัไดจ้่ายช าระค่าหุ้นเพ่ิมทุนดงักล่าวตามสัดส่วนการลงทุนเป็นจ านวนเงิน
ทั้งส้ิน 1.25 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ หรือเทียบเท่า 42 ลา้นบาท อย่างไรก็ตามบริษทัไดมี้ภาระผกูพนัท่ีตอ้งช าระเงินเพ่ิมให้แก่ 
Phonesack Group Company Limited (“Phonesack”) ซ่ึงเป็นผูถื้อหุน้ปัจจุบนั ภายใตเ้ง่ือนไขท่ีระบุตามสัญญาระหว่างผูถื้อหุ้น
เป็นจ านวนเงินทั้งส้ิน 2 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ หรือเทียบเท่า 66 ลา้นบาท ทั้งน้ีบริษทัไดจ้่ายช าระเงินดงักล่าวแลว้ทั้งจ  านวน 
ในไตรมาสท่ีหน่ึงของปี พ.ศ. 2561 

 
รายละเอียดของการลงทุนแสดงไดด้งัน้ี  
 
 ข้อมูลทางการเงินรวม  

ล้านบาท 
  

มูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยสุ์ทธิตามสัดส่วนท่ีไดม้า 3 
สิทธิในสัญญาสัมปทาน (แสดงรวมในเงินลงทุนในการร่วมคา้) 92 
ค่าความนิยม (แสดงรวมในเงินลงทุนในการร่วมคา้) 13 
รวมส่ิงท่ีใชต้อบแทนในการซ้ือ 108 

 
 สิทธิในสัญญาสัมปทานจะตดัจ าหน่ายดว้ยวิธีเส้นตรงตามอายขุองสัญญาสัมปทานท่ีมีอยูข่อง NT1PC 

 
ในระหวา่งปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2561 NT1PC ไดจ้ดทะเบียนเพ่ิมทุนแลว้เสร็จ ทั้งน้ีบริษทัจึงไดจ้ดัประเภทรายการ
เงินจ่ายล่วงหน้าค่าซ้ือเงินลงทุนดงักล่าวแสดงเป็นเงินลงทุนในการร่วมคา้เป็นจ านวนเงินทั้งส้ิน 22 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ  
หรือเทียบเท่ากบั 729 ลา้นบาท (ดงัรายละเอียดในหมายเหตุฯ ขอ้ 41.6) และ NT1PC ไดเ้รียกช าระค่าหุ้นเพ่ิมทุน โดยบริษทัได้
จ่ายช าระค่าหุน้เพ่ิมทุนตามสัดส่วนการลงทุนเดิม เป็นจ านวนเงินทั้งส้ิน 30 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ หรือ เทียบเท่ากบั 987 ลา้นบาท  
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บริษัท ผลติไฟฟ้า จ ากดั (มหาชน) 
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15 เงินลงทุนในบริษัทย่อย และบริษัทร่วม และการร่วมค้า (ต่อ) 
 
15.1 การเปล่ียนแปลงของเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย และบริษทัร่วม และการร่วมคา้สามารถวิเคราะห์ไดด้งัน้ี (ต่อ) 
 
15.1.2 การเปล่ียนแปลงท่ีส าคญัของเงินลงทุนในการร่วมคา้ท่ีเกิดข้ึนในระหวา่งปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2561 (ต่อ) 
 

การร่วมค้าท่ีบริษัทถือหุ้นทางตรง (ต่อ) 
 
บริษัท จีเดค จ ำกดั (“จีเดค”) 
 
เม่ือวนัท่ี 15 มีนาคม พ.ศ. 2561 บริษทัไดล้งนามในสัญญาขายหุน้เพ่ือขายหุน้สามญัท่ีบริษทัถืออยูท่ ั้งหมดในจีเดคใหก้บับริษทั 
ไออีซี กรีน เอนเนอร์ยี่ จ  ากดั เป็นจ านวนเงินทั้งส้ิน 25 ลา้นบาท ทั้งน้ีในระหว่างปีส้ินสุดวนัท่ีวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2561 
บริษทัไดรั้บช าระค่าหุน้ดงักล่าวแลว้ทั้งจ  านวนและไดรั้บรู้ผลก าไรสุทธิจากการขายเงินลงทุนในการร่วมคา้ตามวิธีส่วนไดเ้สีย
จ านวน 8 ลา้นบาท ในงบก าไรขาดทุนรวมส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2561  
 
บริษัท บีแอลซีพี เพำเวอร์ จ ำกดั (“บีแอลซีพี”) 
 

ในระหวา่งปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2561 บริษทัไดบ้นัทึกลดมูลค่าตามบญัชีของเงินลงทุนในบีแอลซีพีให้เท่ากบัมูลค่า
ท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืนเป็นจ านวน 1,580 ลา้นบาท ซ่ึงมูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืนพิจารณาจากการค านวณมูลค่าจากการใช ้โดยใช้
ประมาณการจากการคิดลดกระแสเงินสด อา้งอิงจากประมาณการทางการเงินซ่ึงครอบคลุมระยะเวลาของสัญญาซ้ือขายไฟฟ้า 
ท่ีเหลืออยู ่ทั้งน้ีบริษทัรับรู้ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของเงินลงทุนในการร่วมคา้ดงักล่าวแลว้ ในงบก าไรขาดทุนเฉพาะกิจการ
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2561 
 
การร่วมค้าท่ีบริษัทถือหุ้นทางอ้อม 
 
PT Tenaga Listrik Cilegon (“TLC”) 
 
เม่ือวนัท่ี 28 พฤศจิกายน พ.ศ. 2561 TLC ไดจ้ดทะเบียนเลิกบริษทักบักระทรวงกฎหมายและสิทธิมนุษยชน (Ministry of Law and 
Human Rights) แลว้ ตามมติท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้นของ TLC เม่ือวนัท่ี 28 ตุลาคม พ.ศ. 2561 ทั้งน้ีในระหว่างปีส้ินสุดวนัท่ี  
31 ธนัวาคม พ.ศ. 2561 TLC ไดช้ าระบญัชีเสร็จส้ินแลว้ 
 
San Buenaventura Power Ltd., Co. (“SBPL”) 
 
ในระหว่างปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2561 SBPL ไดเ้รียกช าระค่าหุ้นเพ่ิมทุน โดยกลุ่มบริษทัไดจ่้ายช าระค่าหุ้นเพ่ิมทุน
ดงักล่าวตามสัดส่วนการลงทุนเดิมเป็นจ านวนเงินทั้งส้ิน 1,089 ลา้นเปโซฟิลิปปินส์ หรือเทียบเท่า 675 ลา้นบาท 
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บริษัท ผลติไฟฟ้า จ ากดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ 
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 
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15 เงินลงทุนในบริษทัย่อย และบริษัทร่วม และการร่วมค้า (ต่อ) 
 
15.2 เงินลงทนุในบริษทัยอ่ย (ต่อ) 

 
รายละเอียดของการลงทุนในบริษทัยอ่ยมีดงัต่อไปน้ี (ต่อ) 
 
บริษทัยอ่ยดงักลา่วขา้งตน้ไดร้วมอยูใ่นการจดัท างบการเงินรวมของกลุม่กิจการ สัดส่วนของสิทธิในการออกเสียงในบริษทัยอ่ย
ท่ีถือโดยบริษทัใหญ่ ไม่แตกต่างจากสัดส่วนท่ีถือหุน้สามญั บริษทัใหญ่ไม่ไดถื้อหุน้บุริมสิทธิของกลุ่มกิจการ  
 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2561 และ พ.ศ. 2560 ภายใตส้ัญญาเงินกูย้ืมของบริษทัยอ่ยดงัต่อไปน้ี บริษทัไดน้ าใบหุ้นสามญัของ
บริษทัยอ่ยดงักล่าว ไปวางเป็นหลกัทรัพยค์  ้าประกนัส าหรับเงินกูย้มืระยะยาวของแต่ละบริษทัยอ่ย  

- บริษทั ผลิตไฟฟ้าขนอม จ ากดั 
- บริษทั โซลาร์โก จ ากดั 
- บริษทั ชยัภูมิ วินดฟ์าร์ม จ ากดั 
- บริษทั คลองหลวง ยทิูลิต้ี จ  ากดั 
- บริษทั บา้นโป่ง ยทิูลิต้ี จ  ากดั 

 
ยอดรวมของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุมในระหว่างปีมีจ านวน 611 ลา้นบาท โดยจ านวน 290 ลา้นบาท เป็นของบริษทั  
เอก็โก โคเจนเนอเรชัน่ จ  ากดั และจ านวน 196 ลา้นบาท เป็นของบริษทั ชยัภูมิ วินดฟ์าร์ม จ ากดั และจ านวน 107 ลา้นบาท เป็น
ของบริษทั เอก็โก กรีน เอน็เนอร์ย ีจ  ากดั ส่วนท่ีเหลือจ านวน 18 ลา้นบาท ไม่มีสาระส าคญั  
 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2561 เงินปันผลคา้งรับจากบริษทัยอ่ยในงบการเงินเฉพาะกิจการมีจ านวน 227 ลา้นบาท (ณ วนัท่ี  
31 ธนัวาคม พ.ศ. 2560 จ  านวน 227 ลา้นบาท)  
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ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 
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15 เงินลงทุนในบริษทัย่อย และบริษัทร่วม และการร่วมค้า (ต่อ) 
 

15.3 เงินลงทนุในบริษทัร่วม (ต่อ) 
 
เงินลงทุนในบริษัทร่วม Star Energy Geothermal Pte. Ltd (“SEG”) 
 
SEG เป็นบริษทัร่วมระหวา่ง Phoenix Power B.V. ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ยของกลุ่มกิจการกบั Star Energy Group Holdings Pte Ltd.  
โดย SEG เป็นผูถื้อหุน้ในโรงไฟฟ้าพลงัความร้อนใตพิ้ภพสาธารณรัฐอินโดนีเซีย กลุ่มกิจการมีส่วนไดเ้สียในบริษทัร่วมดงักล่าว
ในสัดส่วนร้อยละ 20 
 
เงินลงทุนในบริษัทร่วม Star Energy Geothermal (Salak-Darajat) B.V. (“SEGSD”) 
 
SEGSD เป็นบริษทัร่วมของกลุ่มกิจการผา่นการถือหุ้นของ Star Phoenix Geothermal JV B.V. กบั Star Energy Geothermal Pte. Ltd 
ซ่ึงเป็นบริษทัร่วมของกลุ่มกิจการ ร่วมกบั AC Energy Holding Inc.โดย SEGSD เป็นผูถื้อหุน้ในโรงไฟฟ้าพลงัความร้อนใตพิ้ภพ
สาธารณรัฐอินโดนีเซีย กลุ่มกิจการมีส่วนไดเ้สียในบริษทัร่วมดงักล่าวในสัดส่วนร้อยละ 20.07 
 
ข้อมูลทางการเงินโดยสรุปส าหรับบริษัทร่วม 
 
กลุ่มกิจการมีส่วนไดเ้สียในบริษทัร่วมซ่ึงไม่มีสาระส าคญั และไดบ้นัทึกเงินลงทุนโดยใชว้ิธีส่วนไดเ้สีย ดงัต่อไปน้ี  
 
 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 
 บาท บาท 
   

มูลค่าตามบญัชีโดยรวมของส่วนไดเ้สียในบริษทัร่วมซ่ึงแต่ละราย   
   ไม่มีสาระส าคญั 11,184,690,428 10,554,089,613 
   

จ านวนรวมของส่วนแบง่ในบริษทัร่วม:   
   ก าไรจากการด าเนินงานต่อเน่ือง 657,396,511 527,159,855 
   ขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน (26,795,696) (431,311,758) 
   ก าไรเบด็เสร็จรวม 630,600,815 95,848,097 
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15 เงินลงทุนในบริษทัย่อย และบริษัทร่วม และการร่วมค้า (ต่อ) 
 
15.4 เงินลงทนุในการร่วมคา้ (ต่อ) 

 

การร่วมค้าท่ีบริษัทถือหุ้นทางตรง 
 
เงินลงทุนในการร่วมค้า บริษัท กัลฟ์อิเลค็ตริก จ ากัด (มหาชน) (“จีอีซี”) 
 
จีอีซี เป็นการร่วมคา้ระหว่างบริษทักบับริษทั เจ เพาเวอร์ โฮลด้ิง (ประเทศไทย) จ ากดั (“JPHT”) และบริษทั มิตร พาวเวอร์ 
(ไทยแลนด)์ จ  ากดั จีอีซีประกอบธุรกิจผลิตและจ าหน่ายกระแสไฟฟ้าให้กบัการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย (“กฟผ.”) และ
ภาคอุตสาหกรรมภายใตส้ัญญาซ้ือขายไฟฟ้าระยะยาว โดยกลุ่มกิจการมีส่วนไดเ้สียในการร่วมคา้ดงักล่าวในสัดส่วนร้อยละ 50 
 
เงินลงทุนในการร่วมค้า บริษัท บีแอลซีพี เพาเวอร์ จ ากัด (“บีแอลซีพี”) 
 
บีแอลซีพี เป็นการร่วมคา้ระหว่างบริษทักบั บริษทั บา้นปู โคล เพาเวอร์ จ  ากดั บีแอลซีพีประกอบธุรกิจผลิตกระแสไฟฟ้า 
จากโรงไฟฟ้าถ่านหิน เพ่ือจ าหน่ายใหก้บั กฟผ. ภายใตส้ัญญาซ้ือขายไฟฟ้าระยะยาว โดยกลุ่มกิจการมีส่วนไดเ้สียในการร่วมคา้
ดงักล่าวในสัดส่วนร้อยละ 50 
 
เงินลงทุนในการร่วมค้า Nam Theun 1 Power Company Limited (“NT1PC”) 
 
NT1PC เป็นการร่วมคา้ระหว่างบริษทักบั Government of Lao PDR ผา่น EDL-Generation Public Company และ Phonesack 
Group Co., Ltd. NT1PC ประกอบธุรกิจผลิตและจ าหน่ายกระแสไฟฟ้าให้กฟผ. และรัฐวิสาหกิจไฟฟ้าลาว โดยกลุ่มกิจการมี
ส่วนไดเ้สียในการร่วมคา้ดงักล่าวในสัดส่วนร้อยละ 25 
 
เงินลงทุนในการร่วมค้า Nam Theun 2 Power Company Limited (“NTPC”) 
 
NTPC เป็นการร่วมคา้ระหว่างบริษทักบั Government of Lao PDR ผา่น Lao Holding State Enterprise และ EDF lnternational 
NTPC ประกอบธุรกิจผลิตและจ าหน่ายกระแสไฟฟ้าใหก้ฟผ. และรัฐวิสาหกิจไฟฟ้าลาว โดยกลุ่มกิจการมีส่วนไดเ้สียในการร่วมคา้
ดงักล่าวในสัดส่วนร้อยละ 35 
 
เงินลงทุนในการร่วมค้าบริษัท พัฒนาพลังงานธรรมชาติ จ ากัด (“เอน็อีดี”) 
 
เอ็นอีดี เป็นการร่วมคา้ระหว่างบริษทักบั CLP Thailand Renewables Limited โดยกลุ่มกิจการมีส่วนไดเ้สียในการร่วมคา้
ดงักล่าวในสัดส่วนร้อยละ 66.67 เอ็นอีดีผลิตกระแสไฟฟ้าจากโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตยเ์พ่ือจ าหน่ายให้กบั กฟผ. และ 
การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค (“กฟภ.”) 
เงินลงทุนในการร่วมค้าบริษัท จี-พาวเวอร์ ซอร์ซ จ ากัด (“จีพีเอส”) 
 
จีพีเอส เป็นการร่วมคา้ระหว่างบริษทักบับริษทั กนักุลเอ็นจิเนียร่ิง จ  ากดั (มหาชน) จีพีเอสประกอบธุรกิจผลิตกระแสไฟฟ้า 
จากโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตยเ์พ่ือจ าหน่ายใหก้บักฟภ. โดยกลุ่มกิจการมีส่วนไดเ้สียในการร่วมคา้ดงักล่าวในสัดส่วนร้อยละ 60 
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15 เงินลงทุนในบริษทัย่อย และบริษัทร่วม และการร่วมค้า (ต่อ) 
 
15.4 เงินลงทนุในการร่วมคา้ (ต่อ) 
 

การร่วมค้าท่ีบริษัทถือหุ้นทางตรง (ต่อ) 
 
เงินลงทุนในการร่วมค้าบริษัท จีเดค จ ากัด (“จีเดค”) 
 
จีเดค เป็นการร่วมคา้ระหวา่งบริษทักบับริษทั ไออีซี กรีน เอนเนอร์ยี ่จ  ากดั จีเดคประกอบธุรกิจผลิตกระแสไฟฟ้าจากโรงไฟฟ้า
พลงังานขยะเพ่ือจ าหน่ายใหก้บักฟภ. โดยกลุ่มกิจการมีส่วนไดเ้สียในการร่วมคา้ดงักล่าวในสัดส่วนร้อยละ 50 (หมายเหตุฯ ขอ้ 
15.1.2) 
 
การร่วมค้าท่ีบริษัทถือหุ้นทางอ้อม 

 
เงินลงทุนในการร่วมค้า PT Manambang Muara Enim (“MME”) 
 
MME เป็นการร่วมคา้ระหวา่ง New Growth B.V. ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ยของกลุ่มกิจการกบั PT Alarm Karya Nusantara และ PT Manunggal 
Power บริษทั MME ประกอบธุรกิจเหมืองถ่านหินในเขตพ้ืนท่ีจงัหวดัสุมาตราใต ้ประเทศสาธารณรัฐอินโดนีเซีย โดยกลุ่มกิจการมี 
ส่วนไดเ้สียในการร่วมคา้ดงักล่าวในสัดส่วนร้อยละ 40 
 
เงินลงทุนในการร่วมค้า Kalilayan Power Inc. (“KPI”)  
 
KPI เป็นการร่วมคา้ระหว่าง New Growth B.V. ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ยของกลุ่มกิจการกบั Meralco PowerGen Corporation บริษทั 
KPI ประกอบธุรกิจลงทุนในโครงการโรงไฟฟ้าในประเทศฟิลิปปินส์ โดยกลุ่มกิจการมีส่วนไดเ้สียในการร่วมคา้ดงักล่าวใน
อตัราส่วนร้อยละ 49 
 
เงินลงทุนในการร่วมค้า San Buenaventura Power Ltd., Co. (“SBPL”) 
 
SBPL เป็นการร่วมคา้ระหว่าง Mauban Holding Company, Inc ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ยของกลุ่มกิจการกบั MPG Mauban LP Corp 
โดย SBPL ประกอบธุรกิจการพฒันาโรงไฟฟ้าในประเทศฟิลิปปินส์ โดยกลุ่มกิจการมีส่วนไดเ้สียในการร่วมคา้ดงักล่าวในอตัราส่วน
ร้อยละ 49 
 
เงินลงทุนในการร่วมค้า PT Tenaga Listrik Cilegon (“TLC”)  
 

TLC เป็นการร่วมคา้ระหว่าง Phoenix Power BV ซ่ึงเป็นบริษทัย่อยของบริษทักับ PT Barito Wahana Lestari โดย TLC ประกอบ
ธุรกิจการพฒันาโรงไฟฟ้าถ่านหินในประเทศอินโดนีเซีย โดยกลุ่มกิจการมีส่วนไดเ้สียในการร่วมคา้ดงักล่าวในอตัราส่วนร้อยละ 49 
(หมายเหตุฯ ขอ้ 15.1.2) 
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สิน
ทา
งก
ารเ

งิน
 

(60
9) 

(1,
782

) 
(87

1) 
(2,

151
) 

(7,
197

) 
(11

,27
8) 

(8,
677

) 
(15

,21
1) 

หนี้
สิน

ไม
่ หมุ

นเว
ยีน

อื่น
 

(1,
147

) 
(1,

005
) 

(95
5) 

(90
1) 

(1,
318

) 
(52

5) 
(3,

420
) 

(2,
431

) 
หนี้

สิน
ไม

่ หมุ
นเว

ยีน
รว
ม 

(1,
756

) 
(2,

787
) 

(1,
826

) 
(3,

052
) 

(8,
515

) 
(11

,80
3) 

(12
,09

7) 
(17

,64
2) 

สิน
ทรั

พย์
สุท

ธิ 
28,

111
 

28,
196

 
13,

481
 

13,
254

 
24,

203
 

21,
842

 
65,

795
 

63,
292
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บริ
ษัท

 ผล
ติไฟ

ฟ้า
 จ า

กดั
 (ม

หา
ชน

) 
หม

ายเ
หตุ

ปร
ะก
อบ

งบ
การ

เงิน
รวม

แล
ะงบ

การ
เงิน

เฉพ
าะก

จิก
าร 

ส าห
รับ

ปีสิ้
นสุ

ดว
ันที่

 31
 ธัน

วาค
ม พ

.ศ.
 25

61 
 

68 

15 
เงิน

ลงทุ
นใน

บริ
ษทั

ย่อ
ย แ

ละ
บริ

ษัท
ร่วม

 แล
ะก
ารร่

วม
ค้า 

(ต่อ
) 

 15.
4 

เงิน
ลง
ทุน

ใน
กา
รร่
วม

คา้
 (ต่

อ) 
 

ขอ้
มูล

ทา
งก
ารเ

งิน
โด
ยส

รุป
ส า
หรั

บก
ารร่

วม
คา้
 (ต่

อ) 
 15.

4.1
 ก

ารร่
วม

คา้
ที่แ

ต่ล
ะร
ายมี

คว
าม
ส า
คญั

 (ต่
อ) 

 ขอ้
มูล

ทา
งก
ารเ

งิน
แบ

บส
รุป

ส า
หรั

บก
ารร่

วม
คา้
ที่มี

สา
ระ
ส า
คญั

ต่อ
กลุ่

มกิ
จก

าร 
ขอ้

มูล
ที่เปิ

ดเผ
ยเป็

นจ
 าน
วน

ที่แ
สด

งอ
ยูใ่น

งบ
กา
รเงิ

นข
อง
กา
รร่
วม

คา้
 (ซึ่

งไม
่ ใช่
เพีย

งแ
ค่ ส่

วน
แบ

่ งข
อง
กลุ่

มกิ
จก

ารใ
นก

ารร่
วม

คา้
ดงั
กล่

าว)
 ซึ่ง

ได
ป้รั

บป
รุง

ดว้
ยร
ายก

ารป
รับ

ปรุ
งที่

จ าเ
ป็น

ส า
หรั

บก
ารป

ฏิบ
ตัิต

าม
วิธี
ส่ว

นไ
ดเ้สี

ย ร
วม

ถึง
กา
รป

รับ
ปรุ

งม
ูลค

่ ายตุิ
ธร
รม

แล
ะก

ารป
รับ

ปรุ
งเกี่

ยว
กบั

คว
าม
แต

กต่
างข

อง
นโ

ยบ
ายก

ารบ
ญัชี

ขอ
งก
ลุ่ม

กิจ
กา
รแ
ละ

กา
รร่
วม

คา้
 แส

ดง
ดงั
ต่อ

ไป
นี้ (

ต่อ
) 

 งบ
ก า
ไร
ขา
ดท

ุนเบ
ด็เส

ร็จ
โด
ยส

รุป
 ส า

หรั
บปี

สิ้น
สุด

วนั
ที่ 3

1 ธ
นัว

าค
ม 

 
จีอ

ซีี แ
ละ
บริ

ษัท
ย่อ
ย 

บีแ
อล

ซีพ
 ี

NT
PC

 
รวม

 
 

พ.ศ
. 25

61 
พ.ศ

. 25
60 

พ.ศ
. 25

61 
พ.ศ

. 25
60 

พ.ศ
. 25

61 
พ.ศ

. 25
60 

พ.ศ
. 25

61 
พ.ศ

. 25
60 

 
ล้าน

บา
ท 

ล้าน
บา
ท 

ล้าน
บา
ท 

ล้าน
บา
ท 

ล้าน
บา
ท 

ล้าน
บา
ท 

ล้าน
บา
ท 

ล้าน
บา
ท 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

ราย
ได

 ้
13,

605
 

15,
409

 
14,

768
 

15,
067

 
8,8

36 
9,1

63 
37,

209
 

39,
639

 
ค่ า
เสื่อ

มร
าค
าแล

ะค
่ าต
ดัจ

 าห
น่า
ย 

(1,
070

) 
(92

2) 
(2,

140
) 

(2,
128

) 
(1,

380
) 

(1,
447

) 
(4,

590
) 

(4,
497

) 
ราย

ได
ด้อ

กเบี้
ย 

77 
89 

54 
73 

25 
16 

156
 

178
 

ค่ า
ใช
จ้่าย

ดอ
กเบี้

ย 
(15

7) 
(24

9) 
(19

7) 
(36

8) 
(1,

017
) 

(1,
304

) 
(1,

371
) 

(1,
921

) 
ก าไ

รจ
ากก

ารด
 าเนิ

นง
าน
ต่อ

เนื่อ
ง 

3,6
06 

3,2
71 

2,5
54 

1,8
55 

4,7
17 

4,1
02 

10,
877

 
9,2

28 
ค่ า
ใช
จ้่าย

ภา
ษีเงิ

นไ
ด ้

(77
6) 

(75
9) 

(21
9) 

581
 

(21
1) 

(23
2) 

(1,
206

) 
(41

0) 
ก าไ

รห
ลงัภ

าษ
ีจาก

การ
ด าเ

นิน
งาน

ต่อ
เนื่อ

ง 
2,8

30 
2,5

12 
2,3

35 
2,4

36 
4,5

06 
3,8

70 
9,6

71 
8,8

18 
ก าไ

ร (
ขาด

ทุน
) เบ

็ดเส
ร็จ
อืน่

 
7 

(3)
 

(8)
 

(92
0) 

(11
8) 

(1,
737

) 
(11

9) 
(2,

660
) 

ก าไ
รเบ

็ดเส
ร็จ
รวม

 
2,8

37 
2,5

09 
2,3

27 
1,5

16 
4,3

88 
2,1

33 
9,5

52 
6,1

58 
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บริ
ษัท

 ผล
ติไฟ

ฟ้า
 จ า

กดั
 (ม

หา
ชน

) 
หม

ายเ
หตุ

ปร
ะก
อบ

งบ
การ

เงิน
รวม

แล
ะงบ

การ
เงิน

เฉพ
าะก

จิก
าร 

ส าห
รับ

ปีสิ้
นสุ

ดว
ันที่

 31
 ธัน

วาค
ม พ

.ศ.
 25

61 
 

69 

15 
เงิน

ลงทุ
นใน

บริ
ษทั

ย่อ
ย แ

ละ
บริ

ษัท
ร่วม

 แล
ะก
ารร่

วม
ค้า 

(ต่อ
) 

 15.
4 

เงิน
ลง
ทุน

ใน
กา
รร่
วม

คา้
 (ต่

อ) 
 

ขอ้
มูล

ทา
งก
ารเ
งิน

โด
ยส

รุป
ส า
หรั

บก
ารร่

วม
คา้ 

(ต่อ
) 

 

15.
4.1

 ก
ารร่

วม
คา้
ที่แ

ต่ล
ะร
ายมี

คว
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ส า
คญั

 (ต่
อ) 

 ขอ้
มูล
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งก
ารเ
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รุป
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หรั
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ารร่
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ส า
คญั
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กลุ่
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สด
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ยูใ่น
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รเงิ
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อง
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วม

คา้
 (ซึ่

งไม
่ ใช่
เพีย
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ค่ ส่

วน
แบ

่ งข
อง
กลุ่

มกิ
จก

ารใ
นก

ารร่
วม

คา้
ดงั
กล่

าว)
 ซึ่ง

ได
ป้รั

บป
รุง

ดว้
ยร
ายก

ารป
รับ

ปรุ
งที่

จ าเ
ป็น

ส า
หรั

บก
ารป

ฏิบ
ตัิต

าม
วิธี
ส่ว

นไ
ดเ้สี

ย ร
วม

ถึง
กา
รป

รับ
ปรุ

งม
ูลค

่ ายตุิ
ธร
รม

แล
ะก

ารป
รับ

ปรุ
งเกี่

ยว
กบั

คว
าม
แต

กต่
างข

อง
นโ

ยบ
ายก

ารบ
ญัชี

ขอ
งก
ลุ่ม

กิจ
กา
รแ
ละ

กา
รร่
วม

คา้
 แส

ดง
ดงั
ต่อ

ไป
นี้ (

ต่อ
) 

 กา
รก
ระ
ทบ

ยอ
ดร
ายก

ารร
ะห

วา่ง
ขอ้

มูล
ทา
งก
ารเ

งิน
โด
ยส

รุป
กบั

มูล
ค่ า
ตา
มบ

ญัชี
ขอ

งส่
วน

ได
เ้สีย

ขอ
งกิ
จก

ารใ
นก

ารร่
วม

คา้
 

  
จีอ

ซีี แ
ละ
บริ

ษัท
ย่อ
ย 

บีแ
อล

ซีพ
 ี

NT
PC

 
รวม

 
 

พ.ศ
. 25

61 
พ.ศ

. 25
60 

พ.ศ
. 25

61 
พ.ศ

. 25
60 

พ.ศ
. 25

61 
พ.ศ

. 25
60 

พ.ศ
. 25

61 
พ.ศ

. 25
60 

ข้อ
ม ูล

ทา
งกา

รเง
นิโด

ยส
รุป

 
ล้าน

บา
ท 

ล้าน
บา
ท 

ล้าน
บา
ท 

ล้าน
บา
ท 

ล้าน
บา
ท 

ล้าน
บา
ท 

ล้าน
บา
ท 

ล้าน
บา
ท 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

สิน
ทรั

พย์
สุท

ธิ ณ
 วนั

ที ่1
 มก

ราค
ม 

28,
196

 
28,

692
 

13,
254

 
14,

738
 

21,
842

 
22,

264
 

63,
292

 
65,

694
 

ก าไ
รใน

ระ
หว

า่งปี
 

2,8
30 

2,5
12 

2,3
35 

2,4
36 

4,5
06 

3,8
70 

9,6
71 

8,8
18 

ก าไ
ร (
ขา
ดทุ

น) 
เบด็

เสร็
จอื่

น 
7 

(3)
 

(8)
 

(92
0) 

(11
8) 

(1,
737

) 
(11

9) 
(2,

660
) 

เงิน
ปัน

ผล
 

(2,
922

) 
(3,

005
) 

(2,
100

) 
(3,

000
) 

(2,
027

) 
(2,

555
) 

(7,
049

) 
(8,

560
) 

สิน
ทรั

พย์
สุท

ธิ ณ
 วนั

สิ้น
ปี 

28,
111

 
28,

196
 

13,
481

 
13,

254
 

24,
203

 
21,

842
 

65,
795

 
63,

292
 

สดั
ส่ว

นก
ารถื

อหุ
น้ข

อง
กลุ่

มกิ
จก

าร 
50.

00 
50.

00 
50.

00 
50.

00 
35.

00 
35.

00 
 

 
ม ูล

ค่าต
าม
บัญ

ชี 
14,

055
 

14,
098

 
6,7

41 
6,6

27 
8,4

71 
7,6

45 
29,

267
 

28,
370
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บริษัท ผลติไฟฟ้า จ ากดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ 
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 
 

70 

15 เงินลงทุนในบริษทัย่อย และบริษัทร่วม และการร่วมค้า (ต่อ) 
 
15.4 เงินลงทนุในการร่วมคา้ (ต่อ) 
 
15.4.2 การร่วมคา้ท่ีไม่มีสาระส าคญั 

 
นอกเหนือจากส่วนไดเ้สียในการร่วมคา้ดงักล่าวขา้งตน้ กลุ่มกิจการยงัมีเงินลงทุนในการร่วมคา้ท่ีแต่ละรายไม่มีสาระส าคญั 
อีกจ านวนหน่ึง ซ่ึงไดบ้นัทึกเงินลงทุนโดยใชว้ิธีส่วนไดเ้สีย มีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 
 
 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 
 บาท บาท 
มูลค่าตามบญัชีโดยรวมของส่วนไดเ้สียในการร่วมคา้ซ่ึงแต่ละรายไม่มีสาระส าคญั 12,287,733,772 9,672,706,634 
   

จ านวนรวมของส่วนแบง่ของกลุ่มกิจการในการร่วมคา้:   
ก าไรจากการด าเนินงานต่อเน่ือง 228,794,750 134,351,414 
ก าไร (ขาดทนุ) เบด็เสร็จอ่ืน 45,983,745 (45,385,850) 
ก าไรเบด็เสร็จรวม 274,778,495 88,965,564 

 
15.5 เงินปันผลคา้งรับจากบริษทัยอ่ย และการร่วมคา้ 

 
การเปล่ียนแปลงของเงินปันผลคา้งรับสามารถวิเคราะห์ไดด้งัน้ี  
 
 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 

 บาท บาท บาท บาท 
     

ราคาตามบญัชีตน้ปี 8,020,898,263 8,184,665,833 8,247,805,975 8,736,067,172 
การประกาศจ่ายเงินปันผลของบริษทัยอ่ย - - 1,618,814,560 2,952,190,070 
การประกาศจ่ายเงินปันผลของการร่วมคา้ 3,663,788,922 5,027,940,234 3,636,317,005 4,377,694,469 
เงินปันผลรับจากบริษทัยอ่ยและการร่วมคา้ (4,378,120,772) (5,191,707,804) (5,969,463,415) (7,818,145,736) 
ราคาตามบญัชีปลายปี 7,306,566,413 8,020,898,263 7,533,474,125 8,247,805,975 
     

ส่วนท่ีคาดวา่จะไดรั้บช าระภายในหน่ึงปี 306,232,048 714,331,898 306,232,048 714,331,898 
ส่วนท่ีคาดวา่จะไดรั้บช าระเกินกวา่หน่ึงปี 7,000,334,365 7,306,566,365 7,227,242,077 7,533,474,077 
รวมเงินปันผลคา้งรับจากบริษทัยอ่ย 
   และการร่วมคา้ 

 
7,306,566,413 

 
8,020,898,263 

 
7,533,474,125 

 
8,247,805,975 
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บริษัท ผลติไฟฟ้า จ ากดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ 
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 
 

71 

16 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 
 
 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 
 บาท บาท บาท บาท 

     

มูลค่าตามบญัชี  448,602,691 448,602,691 669,885,990 669,885,990 
     

มูลค่ายติุธรรม 941,621,925 941,621,925 1,183,901,333 1,176,072,392 
 
อสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุนของกลุ่มกิจการจ านวน 448.60 ลา้นบาท เป็นท่ีดินท่ีถือครองไวโ้ดยยงัมิไดร้ะบุวตัถุประสงคข์อง
การใชใ้นอนาคต ส่วนอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุนของบริษทัซ่ึงเป็นท่ีดินจ านวน 221.28 ลา้นบาท มีวตัถุประสงค์เพ่ือให้
บริษทัยอ่ยแห่งหน่ึงเช่า  
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บริ
ษัท

 ผล
ติไฟ

ฟ้า
 จ า

กดั
 (ม

หา
ชน

) 
หม

ายเ
หตุ

ปร
ะก
อบ

งบ
การ

เงิน
รวม

แล
ะงบ

การ
เงิน

เฉพ
าะก

จิก
าร 

ส าห
รับ

ปีสิ้
นสุ

ดว
ันที่

 31
 ธัน

วาค
ม พ

.ศ.
 25

61 
 

72 

17 
ที่ดิ

น อ
าคา

ร แ
ละ
อปุ

กร
ณ์ สุ

ทธิ
 

 
งบ

การ
เงนิ

รวม
 

 
  

ทีด่
นิ 

 
อาค

ารแ
ละ

 
ส่ว

นป
รับ

ปรุ
งท

ีด่นิ
 

 
โรง

ไฟ
ฟ้า

 สถ
านี
ย่อ

ยแ
ละ
ระบ

บส่
ง

พล
งังา

นไ
ฟฟ้

าแล
ะชิ้
นส่

วน
อะ
ไห

ล่ 

เครื่
องใ

ช้ส
 านั

กงา
น 

เครื่
องต

กแ
ต่ง
 แล

ะอุ
ปก

รณ์
  

คอ
มพ

วิเต
อร์

 แล
ะย
าน
พา

หน
ะ 

  
งาน

ระห
ว่าง

ก่อ
สร้

าง 

  
รวม

 
 

บา
ท 

บา
ท 

บา
ท 

บา
ท 

บา
ท 

บา
ท 

ณ ว
นัท

ี ่1 ม
กร
าคม

 พ.
ศ. 

256
0 

 
 

 
 

 
 

ราค
าทุ
น 

1,6
95,

128
,13

2 
5,6

12,
171

,23
3 

65,
356

,17
9,5

15 
779

,07
0,1

07 
11,

015
,35

3,7
07 

84,
457

,90
2,6

94 
หกั

  ค
่ าเสื่

อม
ราค

าส
ะส

ม 
- 

(2,
099

,95
3,2

24)
 

(18
,85

3,4
72,

932
) 

(57
5,4

93,
428

) 
- 

(21
,52

8,9
19,

584
) 

หกั
  ค
่ าเผ

ื่อก
ารด

อ้ย
ค่ า

 
- 

- 
(50

8,9
93,

638
) 

- 
- 

(50
8,9

93,
638

) 
ราค

าต
าม
บญั

ชี สุ
ทธิ

  
1,6

95,
128

,13
2 

3,5
12,

218
,00

9 
45,

993
,71

2,9
45 

203
,57

6,6
79 

11,
015

,35
3,7

07 
62,

419
,98

9,4
72 

 
 

 
 

 
 

 

ส าห
รับ

ปีสิ้
นสุ

ดว
นัท

ี ่31
 ธัน

วาค
ม พ

.ศ.
 25

60 
 

 
 

 
 

 
ราค

าต
าม
บญั

ชีต
น้ปี

 สุท
ธิ  

1,6
95,

128
,13

2 
3,5

12,
218

,00
9 

45,
993

,71
2,9

45 
203

,57
6,6

79 
11,

015
,35

3,7
07 

62,
419

,98
9,4

72 
ซื้อ

สิน
ทรั

พย
 ์

- 
25,

226
,97

5 
295

,14
1,3

95
 

36,
279

,79
8 

3,7
74,

008
,89

2 
4,1

30,
657

,06
0 

จ าห
น่า
ยสิ

นท
รัพ

ย ์สุ
ทธิ

 
- 

- 
(17

8,7
46,

044
) 

(1,
482

) 
- 

(17
8,7

47,
526

) 
ตดั

จ าห
น่า
ยสิ

นท
รัพ

ย ์สุ
ทธิ

 
(1,

170
,92

3) 
(33

0,9
96)

 
(1,

658
,76

9) 
(16

,83
3) 

(5,
860

,00
0) 

(9,
037

,52
1) 

โอ
นเป

ลี่ย
นป

ระ
เภท

สิน
ทรั

พย
 ์สุท

ธิ 
- 

771
,02

4,5
84 

13,
477

,78
7,2

04 
(5,

010
,21

4) 
(14

,24
3,8

01,
574

) 
- 

โอ
นเป

ลี่ย
นป

ระ
เภท

มา
จาก

สิน
ทรั

พย
ไ์ม

ม่ีต
วัต

นแ
ละ
วสั

ดุส
 ารอ

งค
ลงั
 สุท

ธิ 
- 

- 
53,

644
,59

5 
- 

249
,17

1,7
86 

302
,81

6,3
81 

ปร
ะม

าณ
การ

หนี้
สิน

ค่ า
รื้อ
ถอ

นเพ
ิ ่มขึ้

น 
- 

- 
30,

233
,52

2 
- 

- 
30,

233
,52

2 
ค่ า
เสื่อ

มร
าค
า 

- 
(16

9,2
62,

790
) 

(2,
138

,75
4,0

84)
 

(54
,85

9,4
97)

 
- 

(2,
362

,87
6,3

71)
 

การ
ดอ้

ยค
่ าข
อง
สิน

ทรั
พย

 ์
- 

(84
,35

9,9
73)

 
(24

5,1
73,

158
) 

- 
- 

(32
9,5

33,
131

) 
ผล

ต่ า
งจา

กก
ารแ

ปล
งค
่ างบ

การ
เงิน

   
- 

(18
7,4

76,
208

) 
(2,

039
,54

2,6
85)

 
(1,

965
,66

4) 
(50

,96
6,9

21)
 

(2,
279

,95
1,4

78)
 

ราค
าต
าม
บญั

ชีป
ลา
ยปี

 สุท
ธิ 

1,6
93,

957
,20

9 
3,8

67,
039

,60
1 

55,
246

,64
4,9

21 
178

,00
2,7

87 
737

,90
5,8

90 
61,

723
,55

0,4
08 

 
 

 
 

 
 

 

ณ ว
นัท

ี ่31
 ธัน

วาค
ม พ

.ศ.
 25

60 
 

 
 

 
 

 
ราค

าทุ
น 

1,6
93,

957
,20

9 
6,2

20,
431

,76
7 

75,
953

,75
0,2

79 
689

,97
1,9

32 
737

,90
5,8

90 
85,

296
,01

7,0
77 

หกั
  ค
่ าเสื่

อม
ราค

าส
ะส

ม 
- 

(2,
269

,03
2,1

93)
 

(19
,95

2,9
38,

562
) 

(51
1,9

69,
145

) 
- 

(22
,73

3,9
39,

900
) 

หกั
  ค
่ าเผ

ื่อก
ารด

อ้ย
ค่ า

 
- 

(84
,35

9,9
73)

 
(75

4,1
66,

796
) 

- 
- 

(83
8,5

26,
769

) 
ราค

าต
าม
บญั

ชี สุ
ทธิ

 
1,6

93,
957

,20
9 

3,8
67,

039
,60

1 
55,

246
,64

4,9
21 

178
,00

2,7
87 

737
,90

5,8
90 

61,
723

,55
0,4

08 
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บริ
ษัท

 ผล
ติไฟ

ฟ้า
 จ า

กดั
 (ม

หา
ชน

) 
หม

ายเ
หตุ

ปร
ะก
อบ

งบ
การ

เงิน
รวม

แล
ะงบ

การ
เงิน

เฉพ
าะก

จิก
าร 

ส าห
รับ

ปีสิ้
นสุ

ดว
ันที่

 31
 ธัน

วาค
ม พ

.ศ.
 25

61 
 

73 

17 
ที่ดิ

น อ
าคา

ร แ
ละ
อปุ

กร
ณ์ สุ

ทธิ
 (ต่

อ) 
 

งบ
การ

เงนิ
รวม

 

 
  

ทีด่
นิ 

 
อาค

ารแ
ละ

 
ส่ว

นป
รับ

ปรุ
งท

ีด่นิ
 

 
โรง

ไฟ
ฟ้า

 สถ
านี
ย่อ

ยแ
ละ
ระบ

บส่
ง

พล
งังา

นไ
ฟฟ้

าแล
ะชิ้
นส่

วน
อะ
ไห

ล่ 

เครื่
องใ

ช้ส
 านั

กงา
น 

เครื่
องต

กแ
ต่ง
 แล

ะอุ
ปก

รณ์
  

คอ
มพ

วิเต
อร์

 แล
ะย
าน
พา

หน
ะ 

  
งาน

ระห
ว่าง

ก่อ
สร้

าง 

  
รวม

 
 

บา
ท 

บา
ท 

บา
ท 

บา
ท 

บา
ท 

บา
ท 

ณ ว
นัท

ี ่1 ม
กร
าคม

 พ.
ศ. 

256
1 

 
 

 
 

 
 

ราค
าทุ
น 

1,6
93,

957
,20

9 
6,2

20,
431

,76
7 

75,
953

,75
0,2

79 
689

,97
1,9

32 
737

,90
5,8

90 
85,

296
,01

7,0
77 

หกั
  ค
่ าเสื่

อม
ราค

าส
ะส

ม 
- 

(2,
269

,03
2,1

93)
 

(19
,95

2,9
38,

562
) 

(51
1,9

69,
145

) 
- 

(22
,73

3,9
39,

900
) 

หกั
  ค
่ าเผ

ื่อก
ารด

อ้ย
ค่ า

 
- 

(84
,35

9,9
73)

 
(75

4,1
66,

796
) 

- 
- 

(83
8,5

26,
769

) 
ราค

าต
าม
บญั

ชี สุ
ทธิ

  
1,6

93,
957

,20
9 

3,8
67,

039
,60

1 
55,

246
,64

4,9
21 

178
,00

2,7
87 

737
,90

5,8
90 

61,
723

,55
0,4

08 
 

 
 

 
 

 
 

ส าห
รับ

ปีสิ้
นสุ

ดว
นัท

ี ่31
 ธัน

วาค
ม พ

.ศ.
 25

61 
 

 
 

 
 

 
ราค

าต
าม
บญั

ชีต
น้ปี

 สุท
ธิ  

1,6
93,

957
,20

9 
3,8

67,
039

,60
1 

55,
246

,64
4,9

21 
178

,00
2,7

87 
737

,90
5,8

90 
61,

723
,55

0,4
08 

ซื้อ
สิน

ทรั
พย

 ์
- 

9,6
77,

832
 

132
,45

1,6
42

 
18,

493
,01

3 
214

,09
1,4

04 
374

,71
3,8

91 
จ าห

น่า
ยสิ

นท
รัพ

ย ์สุ
ทธิ

 
- 

- 
(16

3,1
87,

775
) 

(1,
379

,09
2) 

- 
(16

4,5
66,

867
) 

ตดั
จ าห

น่า
ยสิ

นท
รัพ

ย ์สุ
ทธิ

 
- 

(15
2,0

72)
 

(27
4,6

33,
120

) 
(26

4,3
59)

 
(12

,66
0) 

(27
5,0

62,
211

) 
โอ
นเป

ลี่ย
นป

ระ
เภท

สิน
ทรั

พย
 ์สุท

ธิ 
- 

186
,84

7,3
21 

614
,03

7,1
60

 
(4,

307
,34

4) 
(79

6,5
77,

137
) 

- 
โอ
นเป

ลี่ย
นป

ระ
เภท

ไป
เป็น

สิน
ทรั

พย
ไ์ม

ม่ีต
วัต

น 
- 

- 
- 

- 
(7,

584
,00

0) 
(7,

584
,00

0) 
ปร

ะม
าณ

การ
หนี้

สิน
ค่ า
รื้อ
ถอ

นล
ดล

ง 
- 

- 
(10

0,5
68,

279
) 

- 
- 

(10
0,5

68,
279

) 
ค่ า
เสื่อ

มร
าค
า 

- 
(18

6,5
27,

226
) 

(2,
434

,26
7,2

07)
 

(55
,14

9,4
44)

 
- 

(2,
675

,94
3,8

77)
 

การ
ดอ้

ยค
่ าข
อง
สิน

ทรั
พย

 ์
- 

- 
(1,

616
,77

6,4
96)

 
- 

- 
(1,

616
,77

6,4
96)

 
ผล

ต่ า
งจา

กก
ารแ

ปล
งค
่ างบ

การ
เงิน

   
- 

(16
,68

1,7
85)

 
(87

2,0
74,

208
) 

1,0
73,

391
 

(8,
726

,95
3) 

(89
6,4

09,
555

) 
ราค

าต
าม
บญั

ชีป
ลา
ยปี

 สุท
ธิ 

1,6
93,

957
,20

9 
3,8

60,
203

,67
1 

50,
531

,62
6,6

38 
136

,46
8,9

52 
139

,09
6,5

44 
56,

361
,35

3,0
14 

 
 

 
 

 
 

 

ณ ว
นัท

ี ่31
 ธัน

วาค
ม พ

.ศ.
 25

61 
 

 
 

 
 

 
ราค

าทุ
น 

1,6
93,

957
,20

9 
6,3

75,
153

,87
5 

74,
424

,58
7,0

01 
654

,37
7,0

31 
139

,09
6,5

44 
83,

287
,17

1,6
60 

หกั
  ค
่ าเสื่

อม
ราค

าส
ะส

ม 
- 

(2,
430

,59
0,2

31)
 

(21
,52

6,4
88,

615
) 

(51
7,9

08,
079

) 
- 

(24
,47

4,9
86,

925
) 

หกั
  ค
่ าเผ

ื่อก
ารด

อ้ย
ค่ า

 
- 

(84
,35

9,9
73)

 
(2,

366
,47

1,7
48)

 
- 

- 
(2,

450
,83

1,7
21)

 
ราค

าต
าม
บญั

ชี สุ
ทธิ

 
1,6

93,
957

,20
9 

3,8
60,

203
,67

1 
50,

531
,62

6,6
38 

136
,46

8,9
52 

139
,09

6,5
44 

56,
361

,35
3,0

14 
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บริ
ษัท

 ผล
ติไฟ

ฟ้า
 จ า

กดั
 (ม

หา
ชน

) 
หม

ายเ
หตุ

ปร
ะก
อบ

งบ
การ

เงิน
รวม

แล
ะงบ

การ
เงิน

เฉพ
าะก

จิก
าร 

ส าห
รับ

ปีสิ้
นสุ

ดว
ันที่

 31
 ธัน

วาค
ม พ

.ศ.
 25

61 
 

74 

17 
ที่ดิ

น อ
าคา

ร แ
ละ
อปุ

กร
ณ์ สุ

ทธิ
 (ต่

อ) 
 

งบ
การ

เงนิ
เฉพ

าะก
จิก

าร 

 

  
ทีด่

นิ 

 
อาค

ารแ
ละ

 
ส่ว

นป
รับ

ปรุ
งท

ีด่นิ
 

โรง
ไฟ

ฟ้า
 สถ

านี
ย่อ

ยแ
ละ

ชิ้น
ส่ว

นอ
ะไห

ล่แ
ละ
ระบ

บ 
ส่ง
พล

งังา
นไ
ฟฟ้

า 

เครื่
องใ

ช้ส
 านั

กงา
น 

เครื่
องต

กแ
ต่ง
 แล

ะอุ
ปก

รณ์
  

คอ
มพ

วิเต
อร์

 แล
ะย
าน
พา

หน
ะ 

  
งาน

ระห
ว่าง

ก่อ
สร้

าง 

  
รวม

 
 

บา
ท 

บา
ท 

บา
ท 

บา
ท 

บา
ท 

บา
ท 

ณ ว
นัท

ี ่1 ม
กร
าคม

 พ.
ศ. 

256
0 

 
 

 
 

 
 

ราค
าทุ
น 

189
,04

1,7
66 

905
,75

9,6
88 

4,9
19,

938
,44

2 
396

,61
2,4

90 
1,2

76,
809

 
6,4

12,
629

,19
5 

หกั
  ค
่ าเสื่

อม
ราค

าส
ะส

ม 
- 

(71
8,3

25,
391

) 
(3,

274
,12

7,0
56)

 
(31

4,4
18,

860
) 

- 
(4,

306
,87

1,3
07)

 
หกั

  ค
่ าเผ

ื่อก
ารด

อ้ย
ค่ า

 
- 

- 
(19

6,2
09,

472
) 

- 
- 

(19
6,2

09,
472

) 

ราค
าต
าม
บญั

ชี สุ
ทธิ

  
189

,04
1,7

66 
187

,43
4,2

97 
1,4

49,
601

,91
4 

82,
193

,63
0 

1,2
76,

809
 

1,9
09,

548
,41

6 
 

 
 

 
 

 
 

ส าห
รับ

ปีสิ้
นสุ

ดว
นัท

ี ่31
 ธัน

วาค
ม พ

.ศ. 
256

0 
 

 
 

 
 

 
ราค

าต
าม
บญั

ชีต
น้ปี

 สุท
ธิ  

189
,04

1,7
66 

187
,43

4,2
97 

1,4
49,

601
,91

4 
82,

193
,63

0 
1,2

76,
809

 
1,9

09,
548

,41
6 

ซื้อ
สิน

ทรั
พย

 ์
- 

2,9
11,

237
 

- 
11,

037
,42

3 
43,

280
,43

8 
57,

229
,09

8 
จ าห

น่า
ยสิ

นท
รัพ

ย ์สุ
ทธิ

 
- 

- 
(5,

490
) 

(63
) 

- 
(5,

553
) 

ตดั
จ าห

น่า
ยสิ

นท
รัพ

ย ์สุ
ทธิ

 
- 

- 
- 

(5,
652

) 
- 

(5,
652

) 
โอ
นสิ

นท
รัพ

ย ์สุ
ทธิ

 
- 

1,8
36,

809
 

- 
1,7

39,
000

 
(3,

575
,80

9) 
- 

ค่ า
เสื่อ

มร
าค
า 

- 
(34

,58
9,9

04)
 

(40
2,1

98)
 

(23
,09

6,4
07)

 
- 

(58
,08

8,5
09)

 
การ

ดอ้
ยค

่ าข
อง
สิน

ทรั
พย

 ์
- 

(84
,35

9,9
73)

 
(22

4,2
53,

480
) 

- 
- 

(30
8,6

13,
453

) 

ราค
าต
าม
บญั

ชีป
ลา
ยปี

 สุท
ธิ 

189
,04

1,7
66 

73,
232

,46
6 

1,2
24,

940
,74

6 
71,

867
,93

1 
40,

981
,43

8 
1,6

00,
064

,34
7 

 
 

 
 

 
 

 

ณ ว
นัท

ี ่31
 ธัน

วาค
ม พ

.ศ.
 25

60 
 

 
 

 
 

 
ราค

าทุ
น 

189
,04

1,7
66 

910
,50

7,7
34 

4,9
07,

325
,08

4 
313

,49
6,7

93 
40,

981
,43

8 
6,3

61,
352

,81
5 

หกั
  ค
่ าเสื่

อม
ราค

าส
ะส

ม 
- 

(75
2,9

15,
295

) 
(3,

261
,92

1,3
86)

 
(24

1,6
28,

862
) 

- 
(4,

256
,46

5,5
43)

 
หกั

  ค
่ าเผ

ื่อก
ารด

อ้ย
ค่ า

 
- 

(84
,35

9,9
73)

 
(42

0,4
62,

952
) 

- 
- 

(50
4,8

22,
925

) 

ราค
าต
าม
บญั

ชี สุ
ทธิ

 
189

,04
1,7

66 
73,

232
,46

6 
1,2

24,
940

,74
6 

71,
867

,93
1 

40,
981

,43
8 

1,6
00,

064
,34

7 
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บริ
ษัท

 ผล
ติไฟ

ฟ้า
 จ า

กดั
 (ม

หา
ชน

) 
หม

ายเ
หตุ

ปร
ะก
อบ

งบ
การ

เงิน
รวม

แล
ะงบ
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17 ท่ีดิน อาคาร และอปุกรณ์ สุทธิ (ต่อ) 
 
ในระหวา่งปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2561 กลุ่มกิจการรับรู้ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าส าหรับโรงไฟฟ้าในงบแสดงฐานะ
ทางการเงินรวมและงบแสดงฐานะการเงินเฉพาะกิจการ บางส่วนเพ่ิมข้ึนเป็นจ านวน 1,443 ลา้นบาท และ 914 ลา้นบาท
ตามล าดบั เน่ืองจากโรงไฟฟ้าดงักลา่วไดย้ติุการเดินเคร่ืองและจ าหน่ายกระแสไฟฟ้าใหแ้ก่การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทยแลว้ 
ดงันั้นผูบ้ริหารจึงไดป้ระเมินมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนจากมูลค่ายติุธรรมหักตน้ทุนในการขายซ่ึงประเมินโดยผูป้ระเมินราคา
อิสระ  
 
นอกจากน้ีกลุ่มกิจการรับรู้การดอ้ยค่าส าหรับโรงไฟฟ้าจ านวน 7 ลา้นเหรียญออสเตรเลีย (หรือเทียบเท่า 174 ลา้นบาท) เน่ืองจาก
การปรับประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตลดลงตามประมาณการราคาขายไฟฟ้าและก าลงัการผลิตท่ีลดลง ดงันั้นผูบ้ริหารจึง
ไดป้ระเมินมูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืนจากมูลค่ายติุธรรมหกัตน้ทุนในการขาย 
 
ในระหวา่งปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2561 กลุ่มกิจการไม่มีตน้ทุนการกูย้ืมท่ีบนัทึกเป็นตน้ทุนของสินทรัพย ์(พ.ศ. 2560 
จ านวน 274 ลา้นบาท) 
 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2561 กลุ่มกิจการไดน้ าท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ (รวมท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ภายใตส้ัญญาซ้ือขาย
ไฟฟ้าท่ีจดัประเภทเป็นลูกหน้ีสัญญาเช่าการเงินจ านวน 17,351 บาท) ซ่ึงมีราคาตามบญัชีรวมสุทธิ จ านวน 69,244 ลา้นบาท  
ไปจดจ านองและจ าน าเพ่ือเป็นหลกัทรัพยค์  ้าประกนัเงินกูย้มืระยะยาวตามหมายเหตุฯ ขอ้ 23.1 (พ.ศ. 2560 จ  านวน 72,255 ลา้นบาท)  
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18 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน สุทธิ 
 งบการเงนิรวม 

 

สิทธิในสัญญา 
ซ้ือขายไฟฟ้าและ

สิทธิในการใช้ 
สายส่งกระแสไฟฟ้า 

ค่าใบอนุญาตในการ
ประกอบธุรกจิ

โรงไฟฟ้า 

 
 

รวม 
 บาท บาท บาท 
ณ วันท่ี 1 มกราคม พ.ศ. 2560    
ราคาทุน 7,454,578,869 299,034,329 7,753,613,198 
หกั  ค่าตดัจ าหน่ายสะสม (2,129,323,037) (38,043,256) (2,167,366,293) 
ราคาตามบญัชี สุทธิ 5,325,255,832 260,991,073 5,586,246,905 
    

ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2560    
ราคาตามบญัชีตน้ปี สุทธิ 5,325,255,832 260,991,073 5,586,246,905 
เพ่ิมข้ึนในระหวา่งปี 122,419,900 - 122,419,900 
โอนเปล่ียนประเภทสินทรัพย ์ (386,766,569) - (386,766,569) 
การตดัจ าหน่าย  (489,745,601) (14,318,052) (504,063,653) 
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน 26,933,058 (3,378,612) 23,554,446 
ราคาตามบญัชีปลายปี สุทธิ 4,598,096,620 243,294,409 4,841,391,029 
    

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2560    
ราคาทุน 7,217,165,258 295,655,717 7,512,820,975 
หกั  ค่าตดัจ าหน่ายสะสม (2,619,068,638) (52,361,308) (2,671,429,946) 
ราคาตามบญัชี สุทธิ 4,598,096,620 243,294,409 4,841,391,029 
    

ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561    
ราคาตามบญัชีตน้ปี สุทธิ 4,598,096,620 243,294,409 4,841,391,029 
เพ่ิมข้ึนในระหวา่งปี 8,755,800 - 8,755,800 
โอนเปล่ียนประเภทสินทรัพย ์ 7,584,000 - 7,584,000 
การตดัจ าหน่าย  (473,643,308) (15,505,946) (489,149,254) 
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน (2,423,602) (18,963,909) (21,387,511) 
ราคาตามบญัชีปลายปี สุทธิ 4,138,369,510 208,824,554 4,347,194,064 
    

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561    
ราคาทุน 7,109,220,325 270,838,711 7,380,059,036 
หกั  ค่าตดัจ าหน่ายสะสม (2,970,850,815) (62,014,157) (3,032,864,972) 
ราคาตามบญัชี สุทธิ 4,138,369,510 208,824,554 4,347,194,064 
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19 ค่าความนิยม สุทธิ 
 งบการเงนิรวม 
 บาท 
ณ วันท่ี 1 มกราคม พ.ศ. 2561  
ราคาทุน 10,011,800,065 
หกั  ค่าเผือ่การดอ้ยค่า (504,816,296) 
ราคาตามบญัชี สุทธิ 9,506,983,769 
  

ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561  
ราคาตามบญัชีตน้ปี 9,506,983,769 
ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพย ์ (1,347,000,000) 
ราคาตามบญัชีปลายปี 8,159,983,769 
  

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561  
ราคาทุน 10,011,800,065 
หกั  ค่าเผือ่การดอ้ยค่า (1,851,816,296) 
ราคาตามบญัชี สุทธิ 8,159,983,769 
 
ค่าความนิยมเกิดจากการซ้ือธุรกิจผลิตไฟฟ้าทั้งในประเทศไทยและต่างประเทศ ผูบ้ริหารของกลุ่มกิจการพิจารณาว่าหน่วย
สินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสด (“CGU”) คือธุรกิจผลิตไฟฟ้าในแต่ละประเทศ ค่าความนิยมจ านวน 9,725 ลา้นบาท เกิดจาก 
การซ้ือธุรกิจผลิตไฟฟ้าในประเทศฟิลิปปินส์ และส่วนท่ีเหลือ 287 ลา้นบาท เกิดจากการซ้ือธุรกิจผลิตไฟฟ้าในประเทศไทย  
 
กลุ่มกิจการทดสอบการดอ้ยค่าของค่าความนิยมท่ีเกิดจากธุรกิจผลิตไฟฟ้าในแต่ละประเทศเป็นประจ าทุกปี โดยกลุ่มกิจการได้
เปรียบเทียบมูลค่าตามบญัชีของค่าความนิยมกบัมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนของหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสดซ่ึงพิจารณา
จากการค านวณมูลค่าจากการใช ้ มูลค่าจากการใชค้  านวณจากประมาณการกระแสเงินสดซ่ึงอา้งอิงจากประมาณการทางการเงิน 
ท่ีคลอบคลุมระยะเวลาของสัญญาซ้ือขายไฟฟ้าระยะยาวท่ีกลุ่มบริษทัมีในแต่ละประเทศ และประมาณการราคาขายไฟฟ้าและ
ก าลงัการผลิตตามเง่ือนไขท่ีระบุในสัญญาซ้ือขายไฟฟ้า  
 
ในระหว่างปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 กลุ่มบริษัทได้รับรู้ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของค่าความนิยมจ านวน  
1,347 ลา้นบาทเป็นค่าใชจ่้ายในการบริหารในงบก าไรขาดทุนรวม โดยเป็นขาดทุนจากการดอ้ยค่าของค่าความนิยมซ่ึงเกิดจากการ
ซ้ือเงินลงทุนในธุรกิจไฟฟ้าในประเทศฟิลิปปินส์ (Quezon Power (Philippines), Limited Co.) มูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนค านวณ
จากประมาณการกระแสเงินสด ซ่ึงอา้งอิงจากประมาณการทางการเงินท่ีครอบคลุมระยะเวลาท่ีเหลืออยูข่องสัญญาซ้ือขายไฟฟ้า
ระยะยาวเป็นระยะเวลา 7 ปี โดยใชป้ระมาณการราคาขายไฟฟ้าตามเง่ือนไขท่ีระบุในสัญญาซ้ือขายไฟฟ้า และกระแสเงินสด
หลงัจากปีท่ี 7 ใชป้ระมาณการของราคาขายไฟตามราคาตลาดและประมาณการปริมาณไฟฟ้าท่ีจะขายตามก าลงัการผลิตของ
โรงไฟฟ้า ซ่ึงไดรั้บการอนุมติัจากผูบ้ริหารและใชอ้ตัราคิดลดท่ีร้อยละ 6.42 ต่อปี  
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20 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอืน่ 
 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 
 บาท บาท บาท บาท 

     

เงินมดัจ า  14,197,660 13,994,707 11,528,149 11,551,549 
ค่าธรรมเนียมในการจดัหาเงินกูจ่้ายลว่งหนา้ส าหรับ     
   เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงินท่ียงัไม่ไดเ้บิกใช ้ - 10,105,713 - 4,061,750 
ดอกเบ้ียคา้งรับ 193,578,793 112,913,689 193,578,793 112,913,689 
ลูกหน้ีสัญญาแลกเปล่ียนเงินตราตา่งประเทศ 
   และอตัราดอกเบ้ียล่วงหนา้ 384,086,096 314,748,589 349,249,682 280,512,017 
เงินจ่ายล่วงหนา้ค่าซ้ือเงินลงทุน* 2,427,830,235 - - - 
อ่ืน ๆ 194,616,072 187,427,710 15,098,276 14,486,673 
รวมสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน  3,214,308,856 639,190,408 569,454,900 423,525,678 

 
* เม่ือวนัท่ี 15 พฤศจิกายน พ.ศ. 2561 กลุ่มกิจการไดล้งนามในสัญญาซ้ือขายหุ้นกบั SK&E Co.,Ltd. เพ่ือซ้ือเงินลงทุนในบริษทั  

Paju Energy Service Co., Ltd. ซ่ึงด าเนินธุรกิจโรงไฟฟ้าพลงังานความร้อนร่วมในประเทศเกาหลีใต ้โดยกลุ่มกิจการมีสัดส่วน
การถือหุน้ร้อยละ 49 และในวนัเดียวกนักลุม่กิจการไดจ่้ายช าระค่าเงินลงทุนดงักล่าวล่วงหนา้เป็นจ านวนเงินทั้งส้ิน 84,769 ลา้นวอน 
เทียบเท่ากบั 2,428 ลา้นบาท ทั้งน้ี ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2561 กลุ่มกิจการอยูร่ะหว่างการด าเนินการปิดรายการซ้ือเงินลงทุน
ดงักล่าว ซ่ึงคาดวา่จะแลว้เสร็จภายในเดือนมกราคม พ.ศ. 2562 (หมายเหตุฯ ขอ้ 44 ค)) 

 
21 เงินกู้ยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน 
 
21.1 ยอดคงเหลือเงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 

 
 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 
 บาท บาท บาท บาท 

     

เงินกูย้มืสกลุเงินบาท - 1,150,000,000 - 1,150,000,000 
เงินกูย้มืสกลุเงินเหรียญสหรัฐฯ 121,365,000 - - - 
รวมเงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 121,365,000 1,150,000,000 - 1,150,000,000 
 

2 4 0



บริษัท ผลติไฟฟ้า จ ากดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ 
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 
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21 เงินกู้ยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน (ต่อ) 
 

การเปล่ียนแปลงของเงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงินส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2561 สามารถวิเคราะห์ไดด้งัน้ี 
 

 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 บาท บาท 

   

ราคาตามบญัชีตน้ปี 1,150,000,000 1,150,000,000 
กระแสเงินสด   
เงินสดรับจากเงินกูย้มืระยะสั้น 3,393,645,067 500,000,000 
การจ่ายคืนเงินกูย้มืระยะสั้น (4,427,983,750) (1,650,000,000) 
การเปลีย่นแปลงรายการท่ีมิใช่เงินสด   
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน 5,703,683 - 
ราคาตามบญัชีปลายปี 121,365,000 - 
 

เงินกูย้มืระยะสั้นเป็นเงินกูย้มืระยะสั้นของกลุ่มกิจการจากสถาบนัการเงินหลายแห่งและเป็นเงินกูย้มืท่ีไม่มีหลกัประกนั 
 

21.2 วงเงินกูย้มื 
 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 กลุ่มกิจการมีวงเงินกูย้ืมระยะสั้ นจากสถาบนัการเงินท่ียงัไม่ไดใ้ชจ้  านวน 6,582 ลา้นบาท  
และ 16 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ โดยเป็นวงเงินของบริษทัจ านวน 4,000 ลา้นบาท (ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2560 กลุ่มกิจการ 
มีวงเงินกูย้ืมระยะสั้นจ านวน 4,932 ลา้นบาท และ 95 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ โดยเป็นวงเงินของบริษทัจ านวน 2,850 ลา้นบาท 
และ 75 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ) 

 

22 หนีสิ้นหมุนเวียนอืน่ 
 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 
 บาท บาท บาท บาท 

     

ดอกเบ้ียคา้งจ่าย 460,395,623 335,253,288 222,912,153 108,625,033 
ภาษีมูลค่าเพ่ิมคา้งจ่าย 598,163,572 599,320,509 - 396,782 
ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลคา้งจ่าย 215,949,310 266,511,509 - - 
เจา้หน้ีค่าก่อสร้างโรงไฟฟ้า - 4,624,166 - - 
เจา้หน้ีเงินประกนัผลงาน - 938,878,487 - - 
เจา้หน้ีสญัญาอตัราแลกเปล่ียนอตัราดอกเบ้ีย 81,291,838 126,153,529 40,016,915 50,456,926 
เจา้หน้ีสญัญาแลกเปล่ียนเงินตราตา่งประเทศ     
   และอตัราดอกเบ้ียล่วงหนา้ 529,270 3,567,718 - - 
เงินรับลว่งหนา้ 121,868,325 99,458,695 - - 
อ่ืน ๆ 1,015,370,290 893,416,844 281,332,969 397,583,542 
รวมหน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 2,493,568,228 3,267,184,745 544,262,037 557,062,283 

2 4 1รายงานประจ ํ าปี 2561 
บร ิ ษ ั ท  ผล ิต ไฟฟ ้ า  จ ํ าก ัด  (มหาชน)



บริษัท ผลติไฟฟ้า จ ากดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ 
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 
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23 เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน สุทธิ 
 
23.1 เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงินประกอบดว้ยเงินกูย้มืดงัต่อไปน้ี 
 

 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 
 บาท บาท บาท บาท 
     

ส่วนของเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน     
   ท่ีถงึก าหนดช าระภายในหน่ึงปี สุทธิ     
เงินกูย้มืสกลุเงินบาท 8,919,512,853 1,982,874,566 200,000,000 - 
เงินกูย้มืสกลุเงินเหรียญสหรัฐฯ 18,187,189,105 2,432,109,690 8,730,731,077 - 
เงินกูย้มืสกลุเงินเหรียญออสเตรเลีย 373,697,654 5,477,302,632 - - 
หกั  ค่าธรรมเนียมในการจดัหาเงินกูร้อตดับญัชี (254,771,173) (109,368,839) (532,987) - 
 27,225,628,439 9,782,918,049 8,930,198,090 - 
     

เงินกู้ยมืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน สุทธิ     
เงินกูย้มืสกลุเงินบาท 26,761,932,992 35,681,445,845 12,800,000,000 13,000,000,000 
เงินกูย้มืสกลุเงินเหรียญสหรัฐฯ 28,880,948,056 47,694,727,125 20,986,369,384 30,219,424,000 
เงินกูย้มืสกลุเงินเหรียญออสเตรเลีย 4,215,812,948 - - - 
หกั  ค่าธรรมเนียมในการจดัหาเงินกูร้อตดับญัชี (302,964,837) (544,722,919) (46,349,926) (76,734,430) 
 59,555,729,159 82,831,450,051 33,740,019,458 43,142,689,570 
     

รวมเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน สุทธิ 86,781,357,598 92,614,368,100 42,670,217,548 43,142,689,570 
 

2 4 2



บริษัท ผลติไฟฟ้า จ ากดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ 
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 
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23 เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน สุทธิ (ต่อ) 
 

23.1 เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงินประกอบดว้ยเงินกูย้มืดงัต่อไปน้ี (ต่อ) 
 
เงินกู้ ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินของบริษัท 
 
เงินกูย้ืมระยะยาวของบริษทัเป็นเงินกูย้ืมท่ีไม่มีหลกัประกนัจากสถาบนัการเงิน ซ่ึงประกอบดว้ยเงินกูย้ืมสกุลเงินบาทจ านวน 
13,000 ลา้นบาท และสกุลเงินเหรียญสหรัฐฯ จ านวน 911 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ หรือเทียบเท่า 29,717 ลา้นบาท (พ.ศ. 2560 จ  านวน 
13,000 ลา้นบาท และสกุลเงินเหรียญสหรัฐฯ จ านวน 920 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ หรือเทียบเท่า 30,219 ลา้นบาท) ดงัรายละเอียด
ต่อไปน้ี 
 
เงินกูย้มืสกลุเงินบาท 
 
 
 
 

ล าดบัที่ 

จ านวนคงเหลอื 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 

พ.ศ. 2561 
(ล้านบาท) 

จ านวนคงเหลอื 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 

พ.ศ. 2560 
(ล้านบาท) 

 
 
 

อตัราดอกเบีย้ร้อยละ 

 
 
 

การช าระคนืเงินต้น 

 
 

ก าหนดการ 
จ่ายช าระดอกเบีย้ 

      

1 
 

2 
 
3 
 
4 

4,000 
 

3,000 
 

2,000 
 

4,000 
 

4,000 
 

3,000 
 

2,000 
 

4,000 
 

THBFIX 6 เดือน บวก
อตัราส่วนเพ่ิมคงท่ีต่อปี 
THBFIX 6 เดือน บวก
อตัราส่วนเพ่ิมคงท่ีต่อปี 
THBFIX 6 เดือน บวก
อตัราส่วนเพ่ิมคงท่ีต่อปี 
THBFIX 6 เดือน บวก 
อตัราส่วนเพ่ิมคงท่ีต่อปี 

ช าระคืนในเดือน 
ธนัวาคม พ.ศ. 2564 

ช าระคืนทุกหกเดือน นบัจาก
เดือนธนัวาคม พ.ศ. 2562 

ช าระคืนในเดือน 
มิถุนายน พ.ศ. 2566 
ช าระคืนในเดือน 
ธนัวาคม พ.ศ. 2566 

ช าระทุกหกเดือน 
 

ช าระทุกหกเดือน 
 

ช าระทุกหกเดือน 
 

ช าระทุกหกเดือน 

รวม 13,000 13,000    

2 4 3รายงานประจ ํ าปี 2561 
บร ิ ษ ั ท  ผล ิต ไฟฟ ้ า  จ ํ าก ัด  (มหาชน)



บริษัท ผลติไฟฟ้า จ ากดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ 
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 
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23 เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน สุทธิ (ต่อ) 
 

23.1 เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงินประกอบดว้ยเงินกูย้มืดงัต่อไปน้ี (ต่อ) 
 
เงินกู้ ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินของบริษัท (ต่อ) 
 
เงินกูย้มืสกลุเงินเหรียญสหรัฐฯ 
 

 
 
 

ล าดบัที่ 

จ านวนคงเหลอื 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 

พ.ศ. 2561 
(ล้านเหรียญสหรัฐฯ) 

จ านวนคงเหลอื 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 

พ.ศ. 2560 
(ล้านเหรียญสหรัฐฯ) 

 
 
 

อตัราดอกเบีย้ร้อยละ 

 
 
 

การช าระคนืเงินต้น 

 
 

ก าหนดการ 
จ่ายช าระดอกเบีย้ 

      

1 
 

250 480 BBA LIBOR 6 เดือน บวก
อตัราส่วนเพ่ิมคงท่ีต่อปี 

ช าระคืนภายในเดือน 
ธนัวาคม พ.ศ. 2562 

ช าระทุกหกเดือน 

2 
 

100 100 US LIBOR 6 เดือน บวก
อตัราส่วนเพ่ิมคงท่ีต่อปี 

ช าระคืนภายในเดือน 
ธนัวาคม พ.ศ. 2563 

ช าระทุกหกเดือน 

3 100 100 
 

US LIBOR 6 เดือน บวก
อตัราส่วนเพ่ิมคงท่ีต่อปี 

ช าระคืนภายในเดือน 
ตุลาคม พ.ศ. 2565 

ช าระทุกหกเดือน 

4 40 40 
 

US  LIBOR 6 เดือน บวก
อตัราส่วนเพ่ิมคงท่ีต่อปี 

ช าระคืนภายในเดือน 
มกราคม พ.ศ. 2564 

ช าระทุกหกเดือน 

5 
 

200 
 

200 
 

US  LIBOR 6 เดือน บวก
อตัราส่วนเพ่ิมคงท่ีต่อปี 

ช าระคืนภายในเดือน 
มีนาคม พ.ศ. 2565 

ช าระทุกหกเดือน 

6 221 
 
 

- 
 
 

US  LIBOR 6 เดือน บวก
อตัราส่วนเพ่ิมคงท่ีต่อปี 

ช าระคืนทุกหกเดือน 
ภายในเดือนมีนาคม 

พ.ศ. 2568 

ช าระทุกหกเดือน 

รวม 911 920    

2 4 4



บริษัท ผลติไฟฟ้า จ ากดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ 
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 
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23 เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน สุทธิ (ต่อ) 
 

23.1 เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงินประกอบดว้ยเงินกูย้มืดงัต่อไปน้ี (ต่อ) 
 

เงินกู้ ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินของบริษัทย่อย 
 

เงินกูย้ืมระยะยาวของบริษทัยอ่ยเป็นเงินกูย้ืมจากสถาบนัการเงินในสกุลเงินบาทจ านวน 22,681 ลา้นบาท สกุลเงินเหรียญสหรัฐฯ 
จ านวน 533 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ หรือเทียบเท่า 17,351 ลา้นบาท และสกุลเงินเหรียญออสเตรเลียจ านวน 202 ลา้นเหรียญ
ออสเตรเลีย หรือเทียบเท่า 4,590 ลา้นบาท (พ.ศ. 2560 จ  านวน 24,664 ลา้นบาท สกุลเงินเหรียญสหรัฐฯ จ านวน 608 ลา้นเหรียญ
สหรัฐฯ หรือเทียบเท่า 19,907 ลา้นบาท และสกลุเงินเหรียญออสเตรเลียจ านวน 216 ลา้นเหรียญออสเตรเลีย หรือเทียบเท่า 5,477 
ลา้นบาท) ดงัรายละเอียดต่อไปน้ี 
 

เงินกูย้มืสกลุเงินบาท 
 

 
 
 

ล าดบัที่ 

จ านวนคงเหลอื 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 

พ.ศ. 2561 
(ล้านบาท) 

จ านวนคงเหลอื 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 

พ.ศ. 2560 
(ล้านบาท) 

 
 
 

อตัราดอกเบีย้ร้อยละ 

 
 
 

การช าระคนืเงินต้น 

 
 

ก าหนดการ 
จ่ายช าระดอกเบีย้ 

      

1 372 464 THBFIX 3 เดือน บวก
อตัราส่วนเพ่ิมคงท่ีต่อปี 

ช าระคืนทุกสามเดือนนบัตั้งแต่
เดือนกนัยายน พ.ศ. 2555 

ช าระทุกสามเดือน 

2 339 443 THBFIX 3 เดือน บวก
อตัราส่วนเพ่ิมคงท่ีต่อปี 

ช าระคืนทุกสามเดือนนบัตั้งแต่
เดือนมิถุนายน พ.ศ. 2555 

ช าระทุกสามเดือน 

3 246 324 THBFIX 3 เดือน บวก
อตัราส่วนเพ่ิมคงท่ีต่อปี 

ช าระคืนทุกสามเดือนนบัตั้งแต่
เดือนมิถุนายน พ.ศ. 2555 

ช าระทุกสามเดือน 

4 369 449 MLR 6 เดือน ลบอตัราส่วน
เพ่ิมคงท่ีต่อปี 

ช าระคืนทุกสามเดือนนบัตั้งแต่
เดือนมิถุนายน พ.ศ. 2555 

ช าระทุกสามเดือน 

5 1,066 1,198 อตัราคงท่ีต่อปี ช าระคืนทุกหกเดือนนบัตั้งแต่ 
เดือนมิถุนายน พ.ศ. 2557 

ช าระทุกหกเดือน 

6 1,070 1,247 THBFIX 3 เดือน บวก
อตัราส่วนเพ่ิมคงท่ีต่อปี 

ช าระคืนทุกสามเดือนนบัตั้งแต่
เดือนมิถุนายน พ.ศ. 2557 

ช าระทุกสามเดือน 

7 92 103 อตัราคงท่ีต่อปี ช าระคืนทุกหกเดือนนบัตั้งแต่ 
เดือนมิถุนายน พ.ศ. 2557 

ช าระทุกหกเดือน 

8 73 86 THBFIX 6 เดือน บวก
อตัราส่วนเพ่ิมคงท่ีต่อปี 

ช าระคืนทุกหกเดือนนบัตั้งแต่ 
เดือนมีนาคม พ.ศ. 2557 

ช าระทุกหกเดือน 

9 7,327 7,957 THBFIX 6 เดือน บวก
อตัราส่วนเพ่ิมคงท่ีต่อปี 

ช าระคืนทุกหกเดือนนบัตั้งแต่ 
เดือนกุมภาพนัธ์ พ.ศ. 2560 

ช าระทุกสามเดือน 

10 1,599 1,708 อตัราคงท่ีต่อปี ช าระคืนทุกหกเดือนนบัตั้งแต่ 
เดือนมิถุนายน พ.ศ. 2560 

ช าระทุกหกเดือน 
 

11 1,938 2,092 THBFIX 6 เดือน บวก
อตัราส่วนเพ่ิมคงท่ีต่อปี 

ช าระคืนทุกหกเดือนนบัตั้งแต่ 
เดือนมิถุนายน พ.ศ. 2560 

ช าระทุกหกเดือน 
 

12 
 

13 
 

3,960 
 

4,230 
 

4,151 
 

4,442 
 

THBFIX 3 เดือน บวก
อตัราส่วนเพ่ิมคงท่ีต่อปี 
THBFIX 3 เดือน บวก
อตัราส่วนเพ่ิมคงท่ีต่อปี 

ช าระคืนทุกหกเดือนนบัตั้งแต่ 
เดือนธนัวาคม พ.ศ. 2560 

ช าระคืนทุกหกเดือนนบัตั้งแต่ 
เดือนมิถุนายน พ.ศ. 2561 

ช าระทุกสามเดือน 
 

ช าระทุกสามเดือน 

รวม 22,681 24,664    

2 4 5รายงานประจ ํ าปี 2561 
บร ิ ษ ั ท  ผล ิต ไฟฟ ้ า  จ ํ าก ัด  (มหาชน)



บริษัท ผลติไฟฟ้า จ ากดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ 
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 
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23 เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน สุทธิ (ต่อ) 
 

23.1 เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงินประกอบดว้ยเงินกูย้มืดงัต่อไปน้ี (ต่อ) 
 

เงินกู้ ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินของบริษัทย่อย (ต่อ) 
 

เงินกูย้มืสกลุเงินเหรียญสหรัฐฯ 
 

 
 
 

ล าดบัที่ 

จ านวนคงเหลอื 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 

พ.ศ. 2561 
(ล้านเหรียญสหรัฐฯ) 

จ านวนคงเหลอื 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 

พ.ศ. 2560 
(ล้านเหรียญสหรัฐฯ) 

 
 
 

อตัราดอกเบีย้ร้อยละ 

 
 
 

การช าระคนืเงินต้น 

 
 

ก าหนดการ 
จ่ายช าระดอกเบีย้ 

      

1 155 200 อตัราคงท่ีต่อปี ช าระคืนทุกหกเดือนนบัตั้งแต่เดือน
กรกฎาคม พ.ศ. 2555 

ช าระทุกหกเดือน 

2 25 29 อตัราคงท่ีต่อปี ช าระคืนทุกหกเดือนนบัตั้งแต่เดือน
มิถุนายน พ.ศ. 2557 

ช าระทุกหกเดือน 

3 232 252 LIBOR 6 เดือน บวก
อตัราส่วนเพ่ิมคงท่ีต่อปี 

ช าระคืนทุกหกเดือนนบัตั้งแต่เดือน
กุมภาพนัธ์ พ.ศ. 2560 

ช าระทุกหกเดือน 

4 27 28 อตัราคงท่ีต่อปี 
 

ช าระคืนทุกหกเดือนนบัตั้งแต่เดือน
มิถุนายน พ.ศ. 2560 

ช าระทุกหกเดือน 
 

5 
 

94 
 

99 
 

LIBOR 3 เดือน บวก
อตัราส่วนเพ่ิมคงท่ีต่อปี 

ช าระคืนทุกหกเดือนนบัตั้งแต่เดือน
มิถุนายน พ.ศ. 2561 

ช าระทุกสามเดือน 

รวม 533 608    
 

เงินกูย้มืสกลุเงินเหรียญออสเตรเลีย 
 

 
 
 

ล าดบัที่ 

จ านวนคงเหลอื 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 

พ.ศ. 2561 
(ล้านเหรียญออสเตรเลยี) 

จ านวนคงเหลอื 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 

พ.ศ. 2560 
(ล้านเหรียญออสเตรเลยี) 

 
 
 

อตัราดอกเบีย้ร้อยละ 

 
 
 

การช าระคนืเงินต้น 

 
 

ก าหนดการ 
จ่ายช าระดอกเบีย้ 

      

1 - 216 อตัราลอยตวับวก
อตัราส่วนเพ่ิมต่อปี 

ช าระคืนทุกไตรมาส ช าระทุกเดือนในช่วงก่อสร้าง
โรงไฟฟ้าและทุกสามเดือนหลงั
การก่อสร้างโรงไฟฟ้าแลว้เสร็จ 

2 202  
 

- 
 

อตัราลอยตวับวก
อตัราส่วนเพ่ิมต่อปี 

ช าระคืนทุกไตรมาส ช าระทุกสามเดือน 
 

รวม 202 216    
 

เงินกูย้ืมระยะยาวของบริษทัยอ่ยเป็นเงินกูย้ืมท่ีมีหลกัประกนัโดยการจ านองท่ีดิน อาคาร โรงไฟฟ้าและจ าน าอุปกรณ์ท่ีใชใ้น
โรงไฟฟ้า บริษทัยอ่ยตอ้งกนัเงินส ารองเพ่ือการช าระคืนเงินตน้และจ่ายดอกเบ้ียท่ีจะครบก าหนดช าระภายในหน่ึงปี โดยเงิน
ส ารองดงักล่าวกนัจากรายไดค้่าไฟฟ้า (ตามท่ีกล่าวไวใ้นหมายเหตุฯ ขอ้ 8) อีกทั้งบริษทัยอ่ยไดโ้อนสิทธิในสัญญาซ้ือขายไฟฟ้า 
สัญญาซ้ือขายทรัพยสิ์นสัญญาการบ ารุงรักษาหลกัและกรมธรรมป์ระกนัภยัให้กบัเจา้หน้ีเงินกูเ้พ่ือเป็นหลกัประกนัตามเง่ือนไข
ของสัญญาเงินกู ้นอกจากน้ี บริษทัยอ่ยตอ้งปฏิบติัตามขอ้ก าหนดและขอ้จ ากดับางประการตามท่ีไดก้ าหนดไว ้อาทิเช่น การด ารง
อตัราส่วนของหน้ีสินต่อส่วนของเจา้ของตามอตัราท่ีระบุในสัญญา เป็นตน้ 

2 4 6



บริษัท ผลติไฟฟ้า จ ากดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ 
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 
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23 เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน สุทธิ (ต่อ) 
 

23.2 การบริหารความเส่ียงของอตัราดอกเบ้ีย 
 
รายละเอียดของสัญญาแลกเปล่ียนอตัราดอกเบ้ียส าหรับเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงินของกลุ่มกิจการไดเ้ปิดเผยไวใ้น
หมายเหตุฯ ขอ้ 40.1 
 
ความเส่ียงจากอตัราดอกเบ้ียของเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงินของกลุ่มกิจการก่อนบนัทึกผลของสัญญาแลกเปล่ียน 
อตัราดอกเบ้ีย มีดงัต่อไปน้ี 
 
 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 
 บาท บาท บาท บาท 

     

เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน สุทธิ     
   - ณ อตัราคงท่ี 9,390,431,536 11,268,360,604 - - 
   - ณ อตัราลอยตวั 77,390,926,062 81,346,007,496 42,670,217,548 43,142,689,570 
รวมเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน สุทธิ 86,781,357,598 92,614,368,100 42,670,217,548 43,142,689,570 
 
อตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงถวัเฉล่ียถ่วงน ้ าหนักของเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงินของกลุ่มกิจการหลงับนัทึกผลของ 
สัญญาแลกเปล่ียนอตัราดอกเบ้ียคือ อตัราดอกเบ้ียร้อยละ 1.04 ถึง ร้อยละ 4.79 ต่อปี ส าหรับเงินกูย้ืมสกุลเงินเหรียญสหรัฐฯ  
ร้อยละ 5.72 ต่อปี ส าหรับเงินกูย้มืสกลุเงินเหรียญออสเตรเลีย และร้อยละ 3.80 ถึง ร้อยละ 5.72 ต่อปี ส าหรับเงินกูย้มืสกลุเงินบาท 
( พ.ศ. 2560 อตัราดอกเบ้ียร้อยละ 1.00 ถึง ร้อยละ 4.75 ต่อปี ส าหรับเงินกูย้ืมสกุลเงินเหรียญสหรัฐฯ ร้อยละ 6.16 ต่อปี ส าหรับ
เงินกูย้มืสกลุเงินเหรียญออสเตรเลีย และร้อยละ 3.82 ถึง ร้อยละ 6.06 ต่อปี ส าหรับเงินกูย้มืสกลุเงินบาท ) 
 
อตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงถวัเฉล่ียถ่วงน ้ าหนักของเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงินของเฉพาะกิจการหลงับนัทึกผลของ 
สัญญาแลกเปล่ียนอตัราดอกเบ้ียคืออตัราดอกเบ้ียร้อยละ 3.48 ต่อปี ส าหรับเงินกูย้ืมสกุลเงินเหรียญสหรัฐฯ และร้อยละ 3.80 ต่อปี
ส าหรับเงินกูย้มืสกลุเงินบาท (พ.ศ. 2560 อตัราดอกเบ้ียร้อยละ 3.19 ต่อปี ส าหรับเงินกูย้ืมสกุลเงินเหรียญสหรัฐฯ และร้อยละ 
3.82 ต่อปีส าหรับเงินกูย้มืสกลุเงินบาท) 

2 4 7รายงานประจ ํ าปี 2561 
บร ิ ษ ั ท  ผล ิต ไฟฟ ้ า  จ ํ าก ัด  (มหาชน)



บริษัท ผลติไฟฟ้า จ ากดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ 
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 
 

87 

23 เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน สุทธิ (ต่อ) 
 
23.3 การเปล่ียนแปลงของเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงินของกลุ่มกิจการ  

 
การเปล่ียนแปลงของเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงินส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม สามารถวิเคราะห์ไดด้งัน้ี 
 
 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 
 บาท บาท บาท บาท 
     

ราคาตามบญัชีตน้ปี สุทธิ 92,614,368,100 95,334,577,400 43,142,689,570 40,795,313,073 
กระแสเงินสด     
เงินสดรับจากเงินกูย้มืระยะยาว 12,280,888,007 9,852,410,972 7,243,639,000 8,597,200,000 
การจ่ายคืนเงินกูย้มืระยะยาว (17,601,645,272) (8,095,698,499) (7,833,457,500) (3,665,300,000) 
การเปลีย่นแปลงรายการท่ีมิใช่เงนิสด     
ขาดทุน (ก าไร) จากอตัราแลกเปล่ียนท่ียงัไม่เกิดข้ึน (308,436) (3,853,581,109) 87,494,961 (2,599,576,001) 
ค่าธรรมเนียมในการจดัหาเงินกูย้มื     
   รอตดับญัชีเพ่ิมข้ึน (72,934,339) (30,942,427) (4,061,750) (12,843,250) 
การตดัจ าหน่ายค่าธรรมเนียมในการจดัหาเงินกูย้มื 164,469,131 191,730,665 33,913,267 27,895,748 
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน (603,479,593) (784,128,902) - - 
ราคาตามบญัชีปลายปี สุทธิ 86,781,357,598 92,614,368,100 42,670,217,548 43,142,689,570 

 

23.4 ระยะเวลาการครบก าหนดของเงินกูย้มืระยะยาวมีดงัต่อไปน้ี 
 

 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 
 บาท บาท บาท บาท 

     

ครบก าหนดภายใน 1 ปี  27,225,628,439 9,782,918,049 8,930,198,090 - 
ครบก าหนดเกินกวา่ 1 ปีแต่ไม่เกิน 5 ปี 42,287,259,805 52,764,283,956 28,219,712,457 35,551,470,300 
ครบก าหนดเกินกวา่ 5 ปี 17,268,469,354 30,067,166,095 5,520,307,001 7,591,219,270 
รวมเงินกูย้มืระยะยาว สุทธิ 86,781,357,598 92,614,368,100 42,670,217,548 43,142,689,570 

 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2561 บริษทัยอ่ยแห่งหน่ึงไดจ้ดัประเภทเงินกูย้ืมระยะยาวจ านวนเงิน 13,360 ลา้นบาท เป็นหน้ีสิน
หมุนเวียนโดยแสดงเป็นส่วนท่ีจะถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี เพ่ือใหเ้ป็นไปตามขอ้ก าหนดของมาตรฐานการบญัชี เน่ืองจาก
ไม่สามารถปฏิบติัตามเง่ือนไขในสัญญาเงินกู ้ในเร่ืองอตัราส่วนทางการเงิน อยา่งไรก็ตามบริษทัยอ่ยดงักล่าวไดรั้บหนงัสือให้
ความเห็นชอบในเร่ืองการผอ่นผนัเร่ืองดงักล่าวจากเจา้หน้ีเงินกูแ้ลว้เม่ือวนัท่ี 22 กุมภาพนัธ์ พ.ศ. 2562 ดงันั้นกลุ่มกิจการจะ 
ท าการจดัประเภทเงินกูย้มืดงักล่าวเป็นหน้ีสินระยะยาวในงบการเงินรวมในงวดถดัไป 
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23 เงินกู้ยมืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน สุทธิ (ต่อ) 
 
23.5 วงเงินกูย้มื 
 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2561 กลุ่มกิจการมีวงเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงินท่ียงัไม่ไดเ้บิกใชจ้  านวน 400 ลา้นเหรียญ
สหรัฐฯ (ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2560 กลุ่มกิจการมีวงเงินกูย้ืมระยะยาวจ านวน 945 ลา้นบาท และ 235 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ 
โดยเป็นวงเงินของบริษทัจ านวน 230 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ) 

 
24 หุ้นกู้ 

 
รายละเอียดของหุน้กูแ้สดงดงัต่อไปน้ี 
 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 
 บาท บาท บาท บาท 

     

หุน้กู ้ 5,084,006,560 5,026,945,600 5,084,006,560 5,026,945,600 
หกั  ส่วนของหุน้กูท่ี้ถึงก าหนดไถ่ถอนในหน่ึงปี - - - - 
หุน้กู ้สุทธิ 5,084,006,560 5,026,945,600 5,084,006,560 5,026,945,600 
 
การเปล่ียนแปลงของหุน้กูส้ าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2561 สามารถวิเคราะห์ไดด้งัน้ี 
 
 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 บาท บาท 

   

ราคาตามบญัชีตน้ปี 5,026,945,600 5,026,945,600 
ขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียน 57,060,960 57,060,960 
ราคาตามบญัชีปลายปี 5,084,006,560 5,084,006,560 
 
เม่ือวนัท่ี 10 มีนาคม พ.ศ. 2558 บริษทัไดอ้อกหุน้กูแ้บบเฉพาะเจาะจงประเภทไม่มีหลกัประกนัในสกุลเงินเยนจ านวน 17,120 ลา้นเยน 
ซ่ึงมีก าหนดไถ่ถอนเม่ือครบก าหนด 7 ปี ในวนัท่ี 10 มีนาคม พ.ศ. 2565 หุน้กูด้งักล่าวมีอตัราดอกเบ้ียคงท่ี และมีก าหนดช าระดอกเบ้ีย
ทุกหกเดือน บริษทัตอ้งปฏิบติัตามขอ้ก าหนดและขอ้จ ากดับางประการตามท่ีไดก้ าหนดไว ้อาทิเช่น การด ารงอตัราส่วนของหน้ีสิน
ต่อส่วนของเจา้ของตามอตัราท่ีระบุในสัญญา เป็นตน้ 
 
นอกจากน้ีบริษทัไดล้งนามในสัญญาแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศและอตัราดอกเบ้ียล่วงหนา้กบัธนาคารพาณิชยแ์ห่งหน่ึง 
เพ่ือช่วยบริหารความเส่ียงท่ีเกิดจากการผนัผวนของอตัราแลกเปล่ียนและอตัราดอกเบ้ียท่ีเกิดกบัหุ้นกู ้ส าหรับหุ้นกูจ้  านวน 
17,120 ลา้นเยน ซ่ึงแปลงค่าเป็นสกลุเงินดอลลาร์สหรัฐฯ จ านวน 143 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ ท่ีอตัราดอกเบ้ียคงท่ี 
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25 ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 

 
สินทรัพยแ์ละหน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีสามารถวิเคราะห์ไดด้งัน้ี 
 
 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 
 บาท บาท บาท บาท 
     

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี     
   สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีท่ีจะใช ้
     ประโยชนภ์ายใน 12 เดือน 20,744,270 17,214,170 - - 
   สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีท่ีจะใช ้
     ประโยชน์เกินกวา่ 12 เดือน 665,263,408 757,281,138 - - 
 686,007,678 774,495,308 - - 
     

หนีสิ้นภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี     
   หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีท่ีจะจ่าย 
      ช าระภายใน 12 เดือน (193,035,534) (194,863,920) - - 
   หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีท่ีจะจ่าย 
      ช าระเกินกวา่ 12 เดือน (3,409,257,573) (4,235,993,976) - (598,880,947) 
 (3,602,293,107) (4,430,857,896) - (598,880,947) 
     

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี  สุทธิ (2,916,285,429) (3,656,362,588) - (598,880,947) 
 
รายการเคล่ือนไหวของภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีมีดงัน้ี 
 
 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 
 บาท บาท บาท บาท 
     

ณ วนัท่ี 1 มกราคม  (3,656,362,588) (4,554,067,968) (598,880,947) (580,114,728) 
เพ่ิม / (ลด) ในก าไรหรือขาดทุน  106,455,356 593,521,495 - 18,606,965 
เพ่ิม / (ลด) บนัทึกโดยตรงไปยงั     
   ก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 595,402,358 (37,345,998) 598,880,947 (37,373,184) 
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน 38,219,445 341,529,883 - - 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม (2,916,285,429) (3,656,362,588) - (598,880,947) 
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บริษัท ผลติไฟฟ้า จ ากดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ 
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25 ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี (ต่อ) 
 

รายการเคล่ือนไหวของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีมีดงัน้ี (ต่อ) 
 
 งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 ประมาณการ

หนีสิ้น 
ค่าเผื่อวัสดุส ารอง 

คลงัล้าสมัย รวม 
 บาท บาท บาท 
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี    
ณ วนัท่ี 1 มกราคม พ.ศ. 2561 78,771,526 166,063,412 244,834,938 
เพ่ิม / (ลด) ในก าไรหรือขาดทุน (78,771,526) (103,932,655) (182,704,181) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2561 - 62,130,757 62,130,757 
    

ณ วนัท่ี 1 มกราคม พ.ศ. 2560 135,653,110 166,176,150 301,829,260 
เพ่ิม / (ลด) ในก าไรหรือขาดทุน (56,881,584) (112,738) (56,994,322) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2560 78,771,526 166,063,412 244,834,938 
 
 งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 
ค่าเส่ือมราคาและ
ค่าตัดจ าหน่าย 

ส่วนเกนิมูลค่า 
เงินลงทุนใน 

เงินลงทุนเผื่อขาย รวม 
 บาท บาท บาท 

หนีสิ้นภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี    
ณ วนัท่ี 1 มกราคม พ.ศ. 2561 244,834,938 598,880,947 843,715,885 
เพ่ิม / (ลด) ในก าไรหรือขาดทุน (182,704,181) - (182,704,181) 
(เพ่ิม) / ลด บนัทึกโดยตรงไปยงัก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน - (598,880,947) (598,880,947) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2561 62,130,757 - 62,130,757 
    

ณ วนัท่ี 1 มกราคม พ.ศ. 2560 320,436,225 561,507,763 881,943,988 
เพ่ิม / (ลด) ในก าไรหรือขาดทุน (75,601,287) - (75,601,287) 
(เพ่ิม) / ลด บนัทึกโดยตรงไปยงัก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน - 37,373,184 37,373,184 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2560 244,834,938 598,880,947 843,715,885 
 
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อตดับญัชีส าหรับรายการขาดทุนทางภาษีท่ียงัไม่ไดใ้ชย้กไปจะรับรู้ไม่เกินจ านวนท่ีเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่ว่าจะ
มีก าไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอท่ีจะใชป้ระโยชน์ทางภาษีนั้น กลุ่มกิจการไม่ไดรั้บรู้สินทรัพยภ์าษีเงินไดจ้  านวน 1,172 ลา้นบาท 
(พ.ศ. 2560 จ  านวน 1,554 ลา้นบาท) ท่ีเกิดจากรายการขาดทุนจ านวน 5,858 ลา้นบาท (พ.ศ. 2560 จ  านวน 7,770 ลา้นบาท) ท่ีสามารถ 
ยกไปเพ่ือหกักลบกบัก าไรทางภาษีในอนาคต โดยรายการขาดทุนจ านวนเงิน 120 ลา้นบาท จะหมดสิทธิการใชป้ระโยชน์ทางภาษี
ในปี พ.ศ. 2562 (พ.ศ. 2560 จ  านวน 156 ลา้นบาท ไดห้มดสิทธิการใชป้ระโยชน์ทางภาษีในปี พ.ศ. 2561)  

2 5 3รายงานประจ ํ าปี 2561 
บร ิ ษ ั ท  ผล ิต ไฟฟ ้ า  จ ํ าก ัด  (มหาชน)



บริษัท ผลติไฟฟ้า จ ากดั (มหาชน) 
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26 ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงานหลงัการเลกิจ้างหรือเกษียณอายุ 
 
 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 
 บาท บาท บาท บาท 
     

มูลค่าตามบญัชีตน้ปี 404,363,236 398,817,695 166,018,209 198,814,441 
ค่าใชจ่้ายผลประโยชน์พนกังานจาก     
   การเลิกจา้งหรือเกษียณอาย ุ 46,475,292 44,145,453 11,862,477 14,019,946 
ตน้ทุนดอกเบ้ีย 10,863,419 8,912,255 3,822,472 4,954,816 
จ่ายช าระผลประโยชน์พนกังาน (70,458,889) (41,778,862) (28,115,220) (6,138,034) 
การกลบัรายการประมาณการหน้ีสิน - - (12,724,331) (45,632,960) 
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน (3,491,085) (5,286,239) - - 
การวดัมูลค่าใหม่     
   - ผลขาดทุน (ก าไร) ท่ีเกิดจากการ     
    เปล่ียนแปลงขอ้สมมติฐาน 10,527,068 (447,066) 20,431,374 - 
มูลค่าตามบญัชีปลายปี 398,279,041 404,363,236 161,294,981 166,018,209 
 
ขอ้สมมติฐานจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกันภยั (Actuarial Technique) ท่ีส าคญั ณ วนัท่ีในงบการเงิน 
มีดงัต่อไปน้ี 
 
 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 
 ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ 
     

อตัราคิดลด 2.87 - 7.33 2.27 - 5.74 3.41 2.49 
อตัราการข้ึนเงินเดือน 5.50 - 10.50 6.00 - 8.00 8.00 - 10.50 6.00 
อตัราการลาออก 0.00 - 9.00 0.00 - 11.00 2.00 - 6.00 0.00 - 11.00 
อตัราการตาย 0.04 - 1.83 0.08 - 1.66 0.04 - 1.22 0.08 - 1.66 

2 5 4



บริษัท ผลติไฟฟ้า จ ากดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ 
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 
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26 ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงานหลงัการเลกิจ้างหรือเกษียณอายุ (ต่อ) 
 

 งบการเงนิรวม 
 

 
ผลกระทบต่อภาระผูกพัน 

โครงการผลประโยชน์ท่ีก าหนดไว้ 
 การเปลีย่นแปลงใน การเพิ่มขึน้ของ การลดลงของ 
 ข้อสมมติ ข้อสมมติ ข้อสมมติ 
    

อตัราคิดลด ร้อยละ 1 ลดลงร้อยละ 5.92 - 16.71  เพ่ิมข้ึนร้อยละ 6.64 - 20.28 
อตัราการเพ่ิมข้ึนของเงินเดือน ร้อยละ 1 เพ่ิมข้ึนร้อยละ 6.23 - 19.33 ลดลงร้อยละ 5.69 - 16.34 
อตัราการลาออก ร้อยละ 10 ลดลงร้อยละ 0.00 - 3.61 เพ่ิมข้ึนร้อยละ 0.00 - 3.74 
อตัราการตาย 1 ปี ลดลงร้อยละ 0.41 - 0.87 เพ่ิมข้ึนร้อยละ 0.37 - 0.79 

 
 งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 

 
ผลกระทบต่อภาระผูกพัน 

โครงการผลประโยชน์ท่ีก าหนดไว้ 
 การเปลีย่นแปลงใน การเพิ่มขึน้ของ การลดลงของ 
 ข้อสมมติ ข้อสมมติ ข้อสมมติ 
    

อตัราคิดลด ร้อยละ 1 ลดลงร้อยละ 8.82   เพ่ิมข้ึนร้อยละ 10.31 
อตัราการเพ่ิมข้ึนของเงินเดือน ร้อยละ 1 เพ่ิมข้ึนร้อยละ 9.72 ลดลงร้อยละ 8.53 
อตัราการลาออก ร้อยละ 10 ลดลงร้อยละ 1.91 เพ่ิมข้ึนร้อยละ 1.97 
อตัราการตาย 1 ปี ลดลงร้อยละ 0.42 เพ่ิมข้ึนร้อยละ 0.38 
 
การวิเคราะห์ความอ่อนไหวขา้งตน้น้ีอา้งอิงจากการเปล่ียนแปลงขอ้สมมติ ขณะท่ีให้ขอ้สมมติอ่ืนคงท่ี ในทางปฏิบติัสถานการณ์
ดงักล่าวยากท่ีจะเกิดข้ึน และการเปล่ียนแปลงในขอ้สมมติอาจมีความสัมพนัธ์กนั ในการค านวณการวิเคราะห์ความอ่อนไหว
ของภาระผกูพนัผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวท่ี้มีต่อการเปล่ียนแปลงในขอ้สมมติหลกัไดใ้ชว้ิธีเดียวกบั (มูลค่าปัจจุบนัของภาระผกูพนั
โครงการผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวค้  านวณดว้ยวิธีคิดลดแต่ละหน่วยท่ีประมาณการไว ้(Projected Unit Credit Method)  
ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน)ในการค านวณหน้ีสินบ าเหน็จบ านาญท่ีรับรู้ในงบแสดงฐานะการเงิน 
 
ระยะเวลาถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกัของภาระผกูพนัตามโครงการผลประโยชน์ของกลุ่มกิจการอยูร่ะหวา่ง 9.60 ปี ถึง 22.80 ปี 

2 5 5รายงานประจ ํ าปี 2561 
บร ิ ษ ั ท  ผล ิต ไฟฟ ้ า  จ ํ าก ัด  (มหาชน)



บริษัท ผลติไฟฟ้า จ ากดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ 
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27 ประมาณการหนีสิ้นค่าร้ือถอน 
 

 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 
 บาท บาท บาท บาท 

     

มูลค่าตามบญัชีตน้ปี  1,808,066,021 1,807,496,682 437,176,000 437,176,000 
ประมาณการหน้ีสินเพ่ิมข้ึน (ลดลง) (100,568,279) 30,233,522 - - 
ประมาณการหน้ีสินเพ่ิมข้ึน     
   - ตน้ทุนทางการเงิน 50,060,467 33,100,320 - - 
การกลบัรายการประมาณการหน้ีสิน (371,086,000) - (321,686,000) - 
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน (11,400,308) (62,764,503) - - 
มูลค่าตามบญัชีปลายปี  1,375,071,901 1,808,066,021 115,490,000 437,176,000 
 

28 หนีสิ้นไม่หมุนเวียนอืน่ 
 

 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 
 บาท บาท บาท บาท 
     

เงินรับลว่งหนา้ 1,542,555,372 1,444,518,357 - - 
เงินมดัจ า 3,138,374 3,110,808 838,160 1,310,808 
เจา้หน้ีสญัญาแลกเปล่ียนเงินตรา 
   ต่างประเทศและอตัราดอกเบ้ียลว่งหนา้ 18,632,574 7,093,581 - - 
หน้ีสินไม่หมุนเวยีนอ่ืน* 52,600,236 25,064,792 18,998,182 43,881,922 
รวมหน้ีสินไม่หมุนเวยีนอ่ืน 1,616,926,556 1,479,787,538 19,836,342 45,192,730 
 
* หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืนไดร้วมมูลค่ายติุธรรมของหุ้นบุริมสิทธิของบริษทัยอ่ยแห่งหน่ึงท่ีออกให้บุคคลอ่ืนจ านวน 5 ลา้นบาท 
หุ้นบุริมสิทธิดงักล่าวถือเป็นหน้ีสินทางการเงินตามค านิยามท่ีก าหนดไวใ้นมาตรฐานการบญัชีฉบบัที่ 107 เร่ืองการแสดง
รายการและการเปิดเผยขอ้มูลส าหรับเคร่ืองมือทางการเงิน เน่ืองจากหุ้นบุริมสิทธิดงักล่าวเป็นหุ้นบุริมสิทธิประเภทสะสม
โดยผูถื้อหุ้นบุริมสิทธิมีสิทธิไดรั้บเงินปันผลก่อนผูถื้อหุ้นสามญัตามจ านวนเงินที่ก าหนดไวใ้นสัญญา อีกทั้งตามเง่ือนไข
ของสัญญาระหว่างผูถ้ือหุ้นของบริษทัยอ่ยดงักล่าว ไดก้ าหนดให้บริษทัในฐานะผูถ้ือหุ้นสามญัมีความรับผิดชอบที่ตอ้ง
ด าเนินการเพ่ือให้บริษทัยอ่ยดงักล่าวจ่ายเงินปันผลให้แก่ผูถื้อหุ้นบุริมสิทธิของบริษทัยอ่ยตามจ านวนที่ก าหนดในสัญญา
ระหว่างผูถื้อหุ้นตลอดระยะเวลา 25 ปี 

2 5 6



บริษัท ผลติไฟฟ้า จ ากดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ 
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 
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29 ส ารองตามกฎหมาย 
 

 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 
 บาท บาท บาท บาท 
     

ยอดคงเหลือตน้ปี 530,000,000 530,000,000 530,000,000 530,000,000 
จดัสรรระหวา่งปี - - - - 
ยอดคงเหลือปลายปี 530,000,000 530,000,000 530,000,000 530,000,000 
 
ตามพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 บริษทัตอ้งตั้ งส ารองตามกฎหมายอย่างน้อยร้อยละ 5 ของก าไรสุทธิ
หลงัจากหกัส่วนของขาดทุนสะสมยกมา (ถา้มี) จนกวา่ส ารองน้ีจะมีมูลค่าไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน ส ารองตาม
กฎหมายไม่สามารถจดัสรรได ้

 
30 ส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม  
 

 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 
 บาท บาท บาท บาท 
     

ยอดคงเหลือตน้ปี 618,152,547 624,890,033 - - 
ส่วนแบ่งก าไรสุทธิในบริษทัยอ่ย 43,494,034 44,812,834 - - 
เงินปันผลจ่ายของบริษทัยอ่ย (50,680,078) (51,550,320) - - 
ยอดคงเหลือปลายปี 610,966,503 618,152,547 - - 

2 5 7รายงานประจ ํ าปี 2561 
บร ิ ษ ั ท  ผล ิต ไฟฟ ้ า  จ ํ าก ัด  (มหาชน)
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31 รายได้จากการขายและบริการ 
 

 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 
 บาท บาท บาท บาท 
     

รายไดจ้ากการขายไฟฟ้า 10,975,191,227 6,007,314,509 - - 
รายไดจ้ากสัญญาเช่าการเงินภายใต ้     
   สัญญาซ้ือขายไฟฟ้า 3,068,737,977 3,300,810,570 - - 
รายไดจ้ากสัญญาเช่าด าเนินงานภายใตส้ญัญา 
   ซ้ือขายไฟฟ้า 3,432,989,408 3,606,512,529 

 
- 

 
- 

รายไดจ้ากการใหบ้ริการภายใตส้ัญญาซ้ือขายไฟฟ้า 16,984,310,812 16,195,214,951 - - 
รายไดค้่าบริการอ่ืน 1,060,971,896 908,110,000 - - 
รวมรายไดจ้ากการขายและบริการ 35,522,201,320 30,017,962,559 - - 

 
32 ต้นทุนขายและบริการ 

 
 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 
 บาท บาท บาท บาท 
     

ตน้ทุนจากการขายไฟฟ้า 9,192,242,476 4,965,168,980 - - 
ตน้ทุนจากสัญญาเช่าด าเนินงานภายใตส้ญัญา     
   ซ้ือขายไฟฟ้า 529,698,744 572,702,839 - - 
ตน้ทุนการใหบ้ริการภายใตส้ญัญาซ้ือขายไฟฟ้า 15,900,702,548 14,976,723,159 - - 
ตน้ทุนค่าบริการอ่ืน 983,453,094 817,247,686 - - 
รวมตน้ทุนขายและบริการ 26,606,096,862 21,331,842,664 - - 
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33 รายได้อืน่ 
 

 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 
 บาท บาท บาท บาท 
     

เงินปันผลรับจากบริษทัยอ่ยและการร่วมคา้     
   (หมายเหตุฯ ขอ้ 15.5) - - 5,255,131,565 7,329,884,539 
เงินปันผลรับจากบริษทัอ่ืน - 155,721,595 - 155,721,595 
ดอกเบ้ียรับ 698,956,645 158,150,533 313,510,524 227,228,232 
รายไดค้่าเช่าพ้ืนท่ีและค่าบริการ 53,234,413 45,335,285 215,760,548 225,171,781 
รายไดส่้วนเพ่ิมราคาขาย (Adder)* 1,848,393,846 1,873,486,034 - - 
อ่ืน ๆ 51,405,907 35,514,020 40,887,611 24,667,679 
รวมรายไดอ่ื้น 2,651,990,811 2,268,207,467 5,825,290,248 7,962,673,826 
 
* รายไดส่้วนเพ่ิมราคาขาย (Adder) เป็นรายไดท่ี้ไดรั้บจากการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย (“กฟผ.”) และการไฟฟ้า 
ส่วนภูมิภาค (“กฟภ.”) 

 
34 ค่าใช้จ่ายตามลกัษณะ 

 
ค่าใชจ่้ายท่ีรวมอยูใ่นการค านวณก าไรสุทธิสามารถน ามาแยกตามลกัษณะไดด้งัน้ี 
 
 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 
 บาท บาท บาท บาท 
     

ค่าเส่ือมราคาของอาคารและอุปกรณ์ 2,675,943,877 2,362,876,371 57,638,073 58,088,509 
ค่าตดัจ าหน่ายสิทธิในสัญญาซ้ือขายไฟฟ้า 489,149,254 504,063,653 - - 
ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของเงินลงทุน 
   ในการร่วมคา้ - - 1,580,000,000 175,416,028 
ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของเงินลงทุน 
   ในบริษทัยอ่ย - - 663,056,302 - 
ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของค่าความนิยม 1,347,000,000 22,000,000 - - 
ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของท่ีดินอาคาร     
   และอุปกรณ์ 1,616,776,496 329,533,131 913,520,903 308,613,453 
ค่าซ่อมบ ารุงรักษาหลกัของโรงไฟฟ้า 1,007,559,293 941,798,742 - - 
ค่าใชจ่้ายเก่ียวกบัพนกังาน 2,115,617,704 2,049,443,513 539,470,433 606,844,922 
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35 ต้นทุนทางการเงิน 
 

 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 
 บาท บาท บาท บาท 
     

ดอกเบ้ียจ่าย 4,023,693,045 3,805,853,260 1,716,280,462 1,608,271,797 
ก าไรสุทธิจากอตัราแลกเปล่ียนจากกิจกรรมจดัหาเงิน (342,026,950) (4,366,194,299) (253,745,731) (3,286,574,538) 
ตน้ทุนทางการเงินอ่ืน 327,787,968 350,348,635 109,965,409 110,654,168 
รวมตน้ทุนทางการเงิน 4,009,454,063 (209,992,404) 1,572,500,140 (1,567,648,573) 

 
36 ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้  
 

 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 
 บาท บาท บาท บาท 
     

ภาษีเงินไดง้วดปัจจบุนั 1,044,802,445 1,168,344,056 - - 
ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี (106,455,356) (593,521,495) - (18,606,965) 
รวมค่าใชจ่้ายภาษีเงินได ้ 938,347,089 574,822,561 - (18,606,965) 
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36 ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ (ต่อ) 
 
ภาษีเงินไดส้ าหรับก าไรก่อนหักภาษีของกลุ่มกิจการมียอดจ านวนเงินท่ีแตกต่างจากการค านวณก าไรทางบญัชีคูณกบัภาษี 
ของประเทศท่ีบริษทัใหญ่ตั้งอยู ่โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 
 
 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 
 บาท บาท บาท บาท 
     

ก าไรก่อนภาษี 22,054,804,228 12,437,916,102 4,765,623,996 7,839,985,178 
     

ภาษีค านวณจากอตัราภาษีร้อยละ 20 20 20 20 
ผลคูณของก าไรทางบญัชีกบัอตัราภาษีท่ีใช ้ 4,410,960,846 2,487,583,220 953,124,799 1,567,997,036 
ผลกระทบ:     
รายไดท่ี้ไม่ตอ้งเสียภาษี (2,606,478,168) (993,527,215) (1,092,533,570) (1,500,746,348) 
ค่าใชจ่้ายท่ีไม่สามารถหกัภาษี 866,027,310 139,831,456 539,635,660 102,366,579 
รายไดท่ี้ไดรั้บยกเวน้ภาษีหรือรายจา่ยท่ีมีสิทธิ     
   หกัไดเ้พ่ิมข้ึน (544,007,896) (279,265,696) - (109,416) 
การใชข้าดทนุทางภาษีซ่ึงยงัไม่รับรู้ (401,340,792) (204,204,561) (400,226,889) (203,786,465) 
ขาดทุนทางภาษีส าหรับปีท่ีไม่ไดบ้นัทึกเป็น     
   สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 192,999,408 126,287,094 - 15,671,649 
ส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทุนตามวธีิส่วนไดเ้สีย (1,097,681,678) (1,154,508,000) - - 
ผลต่างของอตัราภาษีในประเทศท่ีกลุ่มกิจการ     
   ด าเนินกิจการอยู ่ 117,868,059 452,626,263 - - 
ภาษีเงินได ้ 938,347,089 574,822,561 - (18,606,965) 
 
อตัราภาษีเงินท่ีแทจ้ริงถวัเฉล่ียท่ีใชส้ าหรับกลุ่มกิจการและบริษทั คือ อตัราร้อยละ 4.25 และ ร้อยละ 0.00 ตามล าดบั (พ.ศ. 2560 
ร้อยละ 4.62 และ ร้อยละ 0.24 ตามล าดบั)  
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36 ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ (ต่อ) 
 

ภาษีเงินไดท่ี้ เพ่ิม / (ลด) ท่ีเก่ียวขอ้งกบัองคป์ระกอบในก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืนมีดงัน้ี 
 
 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 
 บาท บาท บาท บาท 
     

ก าไรจากมูลค่ายุติธรรมเงนิลงทุนเผื่อขาย     
ณ วนัท่ี 1 มกราคม  598,880,947 561,507,763 598,880,947 561,507,763 
เพ่ิม / (ลด) ในก าไรหรือขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน (598,880,947) 37,373,184 (598,880,947) 37,373,184 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม  - 598,880,947 - 598,880,947 
 

37 ก าไรต่อหุ้น 
 
ก าไรต่อหุน้ขั้นพ้ืนฐานค านวณโดยการหารก าไรสุทธิท่ีเป็นของผูถื้อหุน้สามญัดว้ยจ านวนหุน้สามญัถวัเฉล่ียถ่วงน ้ าหนกัท่ีออก
และช าระแลว้ในระหวา่งปีหกัดว้ยจ านวนหุน้ทุนซ้ือคืน 
 
 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 
     

ก าไรสุทธิท่ีเป็นของบริษทัใหญ่ (บาท) 21,072,883,487 11,818,280,707 4,765,623,996 7,858,592,143 
จ านวนหุน้สามญัถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกั (หุน้) 526,465,000 526,465,000 526,465,000 526,465,000 
ก าไรต่อหุน้ขั้นพ้ืนฐาน (บาท) 40.03 22.45 9.05 14.93 
 
กลุ่มกิจการไม่มีการออกหุ้นสามญัเทียบเท่าปรับลดในระหว่างงวดท่ีน าเสนอรายงาน ดงันั้น จึงไม่มีการน าเสนอก าไรต่อหุ้น
ปรับลด 

2 6 2



บริษัท ผลติไฟฟ้า จ ากดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ 
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 
 

102 

38 เงินปันผลจ่าย 
 
ตามมติท่ีประชุมสามญัประจ าปีผูถื้อหุ้นเม่ือวนัท่ี 19 เมษายน พ.ศ. 2561 ผูถื้อหุ้นไดอ้นุมติัให้จ่ายเงินปันผลจากผลการด าเนินงาน
ส าหรับงวดหกเดือนส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2560 ในอัตราหุ้นละ 3.50 บาท ส าหรับหุ้นจ านวน 526,465,000 หุ้น  
เป็นจ านวนเงินรวม 1,843 ลา้นบาท เงินปันผลดงักล่าวไดจ่้ายใหแ้ก่ผูถื้อหุน้แลว้เม่ือวนัท่ี 27 เมษายน พ.ศ. 2561 
 
ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการเม่ือวนัท่ี 17 สิงหาคม พ.ศ. 2561 คณะกรรมการได้อนุมัติให้จ่ายเงินปันผลระหว่างกาล 
จากผลการด าเนินงานส าหรับงวดหกเดือนส้ินสุดวนัท่ี 30 มิถุนายน พ.ศ. 2561 ในอตัราหุ้นละ 6.00 บาท ส าหรับหุ้นจ านวน 
526,465,000 หุน้ เป็นจ านวนเงินรวม 3,159 ลา้นบาท เงินปันผลดงักล่าวไดจ่้ายใหแ้ก่ผูถื้อหุน้แลว้เม่ือวนัท่ี 14 กนัยายน พ.ศ. 2561 
 

39 การส่งเสริมการลงทุน 
 
กลุ่มกิจการไดรั้บบตัรส่งเสริมการลงทุนจากส านกังานคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนส าหรับกิจการผลิตไฟฟ้า โดยบริษทัยอ่ย
สิบแห่งไดรั้บสิทธิและประโยชน์จากการไดรั้บยกเวน้ภาษีอากรต่าง ๆ หลายประการ รวมทั้งการไดรั้บยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติ
บุคคลส าหรับก าไรสุทธิท่ีไดจ้ากการประกอบกิจการท่ีไดรั้บการส่งเสริมมีก าหนดเวลาแปดปี นบัแต่วนัท่ีเร่ิมมีรายไดจ้ากการ
ประกอบกิจการ ในฐานะท่ีเป็นบริษทัไดรั้บการส่งเสริมการลงทุนเพ่ือการอุตสาหกรรม บริษทัยอ่ยทั้งหมดน้ีจะตอ้งปฏิบติัตาม
เง่ือนไขและขอ้ก าหนดต่างๆ ตามท่ีระบุไวใ้นบตัรส่งเสริมการลงทุน 
 

40 การจัดการความเส่ียงทางการเงิน 
 
กลุ่มกิจการตอ้งเผชิญกบัความเส่ียงทางการเงินท่ีส าคญัไดแ้ก่ ความเส่ียงจากอตัราดอกเบ้ียและความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียน 
โดยกลุ่มกิจการไดกู้ย้มืเงินเพ่ือใชใ้นการด าเนินธุรกิจซ่ึงตอ้งจ่ายเงินเป็นสกลุเงินต่างประเทศและจ่ายอตัราดอกเบ้ียทั้งแบบคงท่ี
และแบบลอยตวั 
 
กลุ่มกิจการใช้เคร่ืองมือทางการเงินเพ่ือลดความไม่แน่นอนของกระแสเงินสดในอนาคตท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงของ 
อตัราดอกเบ้ียและอตัราแลกเปล่ียน และเพ่ือช่วยในการบริหารสภาพคล่องของเงินสด ความเส่ียงจากอตัราดอกเบ้ียป้องกนั 
โดยการท าสัญญาแลกเปล่ียนอตัราดอกเบ้ีย ส าหรับความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียนท่ีเกิดข้ึนจากการประกอบธุรกิจในประเทศ  
กลุ่มกิจการสามารถน าผลกระทบท่ีเกิดข้ึนจากอตัราแลกเปล่ียนมาใชใ้นการค านวณค่าความพร้อมจ่ายและค่าพลงัไฟฟ้า 
ของแต่ละเดือนท่ีเรียกเก็บจาก กฟผ. ส่วนความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียนท่ีเกิดจากการประกอบธุรกิจในต่างประเทศกลุ่มกิจการ
ไดรั้บกระแสเงินสดรับจากลูกหน้ีการคา้เป็นเงินสกลุเดียวกบัภาระหน้ีสินส่วนใหญ่ท่ีกลุ่มกิจการมี 
 
กลุ่มกิจการไม่อนุญาตใหมี้การใชเ้คร่ืองมือทางการเงินท่ีมีลกัษณะเป็นการเกง็ก าไร โดยการท าตราสารอนุพนัธ์ทุกประเภทตอ้ง
ไดรั้บอนุมติัจากคณะกรรมการของแต่ละบริษทัในกลุ่มกิจการก่อน  
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40 การจัดการความเส่ียงทางการเงิน (ต่อ) 
 
40.1 สินทรัพย์และหนีสิ้นทางการเงิน 

 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2561 และ พ.ศ. 2560 กลุ่มกิจการมียอดคงเหลือในสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศ 
ดงัน้ี 
 งบการเงนิรวม 
 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 
 เงินตรา  เงินตรา  
 ต่างประเทศ  ต่างประเทศ  
 ล้าน ล้านบาท ล้าน ล้านบาท 
     

สินทรัพย์     
สกลุเงินเหรียญสหรัฐฯ 988.68 31,920 165.23 5,382 
สกลุเงินออสเตรเลีย 32.51 730 28.27 716 
สกลุเงินเปโซฟิลิปปินส์ 231.33 140 121.60 79 
สกลุเงินเยน 314.35 91 245.43 70 
  32,881  6,247 
     

หนีสิ้น     
สกลุเงินเหรียญสหรัฐฯ 1,499.70 48,913 1,602.32 52,567 
สกลุเงินเยน 17,415.06 5,172 17,751.75 5,212 
สกลุเงินออสเตรเลีย 201.80 4,688 217.26 5,500 
สกลุเงินเปโซฟิลิปปินส์ 11.47 7 12.98 8 
สกลุเงินโครนสวีเดน 0.23 1 27.44 110 
สกลุเงินยโูร - - 0.14 6 

  58,781  63,403 
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40 การจัดการความเส่ียงทางการเงิน (ต่อ) 
 
40.1 สินทรัพย์และหนีสิ้นทางการเงิน 

 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2561 และ พ.ศ. 2560 กลุ่มกิจการมียอดคงเหลือในสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศ 
ดงัน้ี (ต่อ) 

 งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 

 เงินตรา  เงินตรา  
 ต่างประเทศ  ต่างประเทศ  
 ล้าน ล้านบาท ล้าน ล้านบาท 

     

สินทรัพย์     
สกลุเงินเหรียญสหรัฐฯ 5.42 175 31.97 1,040 
     

หนีสิ้น     
สกลุเงินเหรียญสหรัฐฯ 911.15 29,717 920.00 30,219 
สกลุเงินเยน 17,120.00 5,084 17,120.00 5,027 
  34,801  35,246 
 
สินทรัพยท่ี์เป็นเงินตราต่างประเทศ ไดแ้ก่ เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ลูกหน้ีการคา้ และเงินฝากสถาบนัการเงิน 
หน้ีสินท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศ ไดแ้ก่ เจา้หน้ีการคา้ เจา้หน้ีอ่ืน ดอกเบ้ียคา้งจ่าย เงินกูย้มื และหุน้กู ้
 
วัตถปุระสงค์และเง่ือนไขส าคัญ 
 
กลุ่มกิจการใชต้ราสารอนุพนัธ์ทางการเงิน ดงัต่อไปน้ี ในการบริหารความเส่ียงท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงของอตัราดอกเบ้ีย
และอตัราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ 
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40 การจัดการความเส่ียงทางการเงิน (ต่อ) 
 
40.1 สินทรัพย์และหนีสิ้นทางการเงิน (ต่อ) 

 
สัญญาแลกเปล่ียนอัตราดอกเบีย้ 
 
สัญญาแลกเปล่ียนอตัราดอกเบ้ียเป็นสัญญาท่ีช่วยในการบริหารความเส่ียงท่ีเกิดจากการผนัผวนของอตัราดอกเบ้ีย บริษทัไดท้  า
สัญญาแลกเปล่ียนอตัราดอกเบ้ียจากอตัราดอกเบ้ียลอยตวัเป็นอตัราดอกเบ้ียคงท่ี ส าหรับเงินกูย้ืมระยะยาวสกุลเงินบาทจ านวน  
13,000 ลา้นบาท และสกุลเงินเหรียญสหรัฐฯ จ านวน 911 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ (หรือเทียบเท่า 29,717 ลา้นบาท) นอกจากน้ี 
บริษทัยอ่ยสิบเอด็แห่งไดท้  าสัญญาแลกเปล่ียนอตัราดอกเบ้ียจากอตัราดอกเบ้ียลอยตวัเป็นอตัราดอกเบ้ียคงท่ี ส าหรับเงินกูย้ืม
ระยะยาวสกุลเงินบาท จ านวน 18,530 ลา้นบาท และสกุลเงินเหรียญสหรัฐฯ จ านวน 291 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ (หรือเทียบเท่า 
9,503 ลา้นบาท) และสกลุเงินเหรียญออสเตรเลียจ านวน 154 ลา้นเหรียญออสเตรเลีย (หรือเทียบเท่า 3,576 ลา้นบาท) 
 
สัญญาแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า 
 
สัญญาแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศล่วงหน้าเป็นสัญญาท่ีช่วยในการบริหารความเส่ียงท่ีเกิดจากการผนัผวนของอตัรา
แลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ บริษทัยอ่ยสองแห่งไดท้  าสัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ ส าหรับสัญญาก่อสร้างและ
สัญญาจา้งงานบริการท่ีปรึกษาดา้นเทคนิคระยะยาวส าหรับโรงไฟฟ้าสกุลเงินเยนจ านวน 10,081 ลา้นเยน (หรือเทียบเท่ากบั 
467 ลา้นบาท และสกลุเงินสหรัฐจ านวน 98 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ) และสกลุเงินโครนสวีเดนจ านวน 261 ลา้นโครนสวีเดน (หรือ
เทียบเท่ากบั 1,088 ลา้นบาท)  
 
สัญญาแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศและอัตราดอกเบีย้ล่วงหน้า 
 
สัญญาแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศและอัตราดอกเบ้ียล่วงหน้าเป็นสัญญาท่ีช่วยในการบริหารความเส่ียงท่ีเกิดจาก 
การผนัผวนของอตัราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศและอตัราดอกเบ้ีย โดยการก าหนดอตัราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ
ล่วงหนา้และเปล่ียนอตัราดอกเบ้ียจากอตัราดอกเบ้ียลอยตวัเป็นอตัราดอกเบ้ียคงท่ี บริษทัไดท้  าสัญญาดงักล่าวส าหรับหุ้นกู ้
สกลุเงินเยนจ านวน 17,120 ลา้นเยน (หรือเทียบเท่ากบั 143 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ) และบริษทัยอ่ยสามแห่งไดท้  าสัญญาดงักล่าว
ส าหรับเงินกูย้มืระยะยาวสกลุเงินเหรียญสหรัฐฯ จ านวน 52 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ (หรือเทียบเท่ากบั 1,623 ลา้นบาท) และบริษทัยอ่ย
แห่งหน่ึงไดท้  าสัญญาดงักล่าว ส าหรับเงินกูย้ืมระยะยาวสกุลเงินบาท จ านวน 414 ลา้นบาท (หรือเทียบเท่ากบั 12 ลา้นเหรียญ
สหรัฐฯ) 
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40 การจัดการความเส่ียงทางการเงิน (ต่อ) 
 
40.1 สินทรัพย์และหนีสิ้นทางการเงิน (ต่อ) 

 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม อตัราดอกเบ้ียคงท่ีภายใตส้ัญญาแลกเปล่ียนอตัราดอกเบ้ียและสัญญาแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศและ
อตัราดอกเบ้ียล่วงหนา้ส าหรับเงินกูย้มืระยะยาว มีดงัน้ี 
 

 จ านวนเงนิตามสัญญา (ล้าน) อตัราร้อยละคงท่ีต่อปี 
สกลุเงิน พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 

     

สกลุเงินเหรียญสหรัฐฯ 1,214 1,246 2.53-5.09 2.53-4.17 
สกลุเงินบาท 33,152 34,923 1.00-6.10 1.00-6.10 
สกลุเงินเหรียญออสเตรเลีย 154 168 2.64-4.51 4.40  
 
เงินตน้คงเหลือตามสัญญาแลกเปล่ียนอตัราดอกเบ้ียและสัญญาแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศและอตัราดอกเบ้ียล่วงหน้า 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม มีดงัต่อไปน้ี 
 

 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 
 ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 
     

ครบก าหนดภายใน 1 ปี 15,155 6,837 8,931 - 
ครบก าหนดเกินกวา่ 1 ปี 61,185 78,413 33,786 48,246 

 76,340 85,250 42,717 48,246 
 
40.2 ความเส่ียงด้านการให้สินเช่ือ 

 
กลุ่มกิจการไม่มีความเส่ียงในดา้นการใหสิ้นเช่ือท่ีเป็นสาระส าคญักบัเงินสดและเงินลงทุน เน่ืองจากกลุ่มกิจการมีรายการเงินสด
และเงินลงทุนกบัสถาบนัทางการเงินท่ีมีคุณภาพ โดยกลุ่มกิจการไดว้างนโยบายจ ากดัรายการท่ีจะเกิดกบัสถาบนัการเงินใด
สถาบนัการเงินหน่ึงเพ่ือลดความเส่ียงท่ีจะเกิดข้ึน และจะน าเงินส่วนเกินไปลงทุนเฉพาะการลงทุนท่ีมีความเส่ียงต ่าจาก
ประสบการณ์ในอดีตกลุ่มกิจการไม่เคยมีความสูญเสียจากเงินสดและเงินลงทุน และส าหรับรายการลูกหน้ีการคา้ กลุ่มกิจการ
ขายไฟฟ้าให้กบัหน่วยงานรัฐบาล และภาคอุตสาหกรรม ภายใตเ้ง่ือนไขในสัญญาซ้ือขายไฟฟ้าระยะยาวและสัญญาซ้ือขาย
ไฟฟ้าและไอน ้าระยะยาว 
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บริษัท ผลติไฟฟ้า จ ากดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ 
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 
 

107 

41 รายการกบับุคคลหรือกจิการท่ีเกีย่วข้องกนั 
 
บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนักบับริษทั หมายถึง บุคคลหรือกิจการท่ีมีอ  านาจควบคุมบริษทั ถูกควบคุมโดยบริษทัไม่ว่าจะ
โดยทางตรงหรือทางออ้มหรืออยูภ่ายใตก้ารควบคุมเดียวกนักบับริษทั รวมถึงบริษทัท่ีท าหนา้ท่ีถือหุน้ บริษทัยอ่ย และกิจการท่ี
เป็นบริษทัยอ่ยในเครือเดียวกนั นอกจากน้ี บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัยงัรวมความถึง บริษทัร่วมและบุคคลซ่ึงถือหุ้นท่ีมีสิทธิ
ออกเสียงไม่วา่ทางตรงหรือทางออ้มและมีอิทธิพลอยา่งเป็นสาระส าคญักบับริษทั ผูบ้ริหารส าคญั กรรมการหรือพนกังานของ
บริษทั ตลอดทั้งสมาชิกในครอบครัวท่ีใกลชิ้ดกบับุคคลดงักล่าวซ่ึงมีอ  านาจชกัจูงหรืออาจถูกชกัจูงให้ปฏิบติัตามบุคคลดงักล่าว
และกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกบับุคคลเหล่านั้น 
 
ในการพิจารณาความสัมพนัธ์ระหวา่งบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัแต่ละรายการ กลุ่มกิจการค านึงถึงเน้ือหาของความสัมพนัธ์
มากกวา่รูปแบบทางกฎหมาย  
 
ผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษทัไดแ้ก่ การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย (กฟผ.) และ TEPDIA Generating B.V. ซ่ึงเป็นบริษทัร่วมทุน
ระหวา่ง Tokyo Electric Power Company (“TEPCO”) และ Diamond Generating Asia, limited. ซ่ึงถือหุน้ในอตัราร้อยละ 25.41 และ 
23.94 ตามล าดบั หุน้ท่ีเหลืออยูถื่อโดยนกัลงทุนทัว่ไป 
 
รายละเอียดของบริษทัยอ่ย และบริษทัร่วม และการร่วมคา้ไดแ้สดงไวใ้นหมายเหตุฯ ขอ้ 15 
 
รายการต่อไปน้ีเป็นรายการท่ีมีสาระส าคญักบักิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

 
41.1 รายได้ค่าขายไฟฟ้า 
 

 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม  พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 
 ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 
     

รายไดค้่าขายไฟฟ้า     
   - ผูถื้อหุน้ใหญ ่ 7,333 3,213 - - 

     

รายไดจ้ากสัญญาเช่าการเงินภายใต ้     
   สัญญาซ้ือขายไฟฟ้า     
   - ผูถื้อหุน้ใหญ ่ 3,069 3,301 - - 

     

รายไดจ้ากการใหบ้ริการภายใตส้ัญญาซ้ือขายไฟฟ้า     
   - ผูถื้อหุน้ใหญ ่ 10,748 10,025 - - 

2 6 8



บริษัท ผลติไฟฟ้า จ ากดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ 
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 
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41 รายการกบับุคคลหรือกจิการท่ีเกีย่วข้องกนั (ต่อ) 
 

รายการต่อไปน้ีเป็นรายการท่ีมีสาระส าคญักบักิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั (ต่อ) 
 

41.1 รายได้ค่าขายไฟฟ้า (ต่อ) 
 

บริษทัยอ่ยหกแห่งของบริษทัไดท้  าสัญญาซ้ือขายไฟฟ้ากบักฟผ. สัญญาทั้งแปดฉบบัดงักล่าวมีอายรุะหว่าง 21 ปี ถึง 25 ปี 
ตามมติท่ีประชุมคณะรัฐมนตรี เม่ือวนัท่ี 23 มกราคม พ.ศ. 2539 วนัท่ี 28 มกราคม พ.ศ. 2546 วนัท่ี 29 พฤษภาคม พ.ศ. 2546 
วนัท่ี 25 พฤศจิกายน พ.ศ. 2554 วนัท่ี 25 กรกฎาคม พ.ศ. 2556 และวนัท่ี 17 ธนัวาคม พ.ศ. 2556 ตามล าดบั ไดก้ าหนดให้ราคา
ค่าไฟฟ้าตามสัญญาดงักล่าวค านวณตามหลกัเกณฑต์น้ทุนบวกก าไรส่วนเพ่ิม โดยสัญญาเหล่านั้นมีขอ้จ ากดัเก่ียวกบัการขายไฟฟ้า
ของบริษทัยอ่ยทั้งหกแห่งใหก้บับุคคลท่ีสามตามเง่ือนไขท่ีระบุในสัญญา  

 

41.2 ลูกหนีก้ารค้าและเจ้าหนีก้ารค้ากจิการท่ีเกีย่วข้องกนั 
 

 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 
 ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 
     

ลูกหน้ีการคา้     
   - ผูถื้อหุน้ใหญ ่ 1,491 1,339 - - 
 

ลูกหน้ีการคา้กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม สามารถวิเคราะห์ตามอายไุดด้งัน้ี 
 

 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 
 ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 
     

ไม่เกินก าหนด 1,491 1,339 - - 
เกินก าหนดต ่ากวา่ 3 เดือน - - - - 
เกินก าหนด 3 - 6 เดือน - - - - 
เกินก าหนด 6 - 12 เดือน - - - - 
เกินก าหนดเกินกวา่ 12 เดือน - - - - 
 1,491 1,339 - - 
     

เจา้หน้ีการคา้     
   - ผูถื้อหุน้ใหญ่ 2 5 - - 
   - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัอ่ืน 105 91 - - 
 107 96 - - 

2 6 9รายงานประจ ํ าปี 2561 
บร ิ ษ ั ท  ผล ิต ไฟฟ ้ า  จ ํ าก ัด  (มหาชน)



บริษัท ผลติไฟฟ้า จ ากดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ 
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 
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41 รายการกบับุคคลหรือกจิการท่ีเกีย่วข้องกนั (ต่อ) 
 
รายการต่อไปน้ีเป็นรายการท่ีมีสาระส าคญักบักิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั (ต่อ) 
 

41.3 ลูกหนีก้ารค้ากจิการท่ีเกีย่วข้องกนัจากการให้บริการภายใต้สัญญาเช่าการเงิน 
 
 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 
 ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 
     

ลูกหน้ีการคา้กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัจากการใหบ้ริการ     
   ภายใตส้ัญญาเช่าการเงิน     
   - ผูถื้อหุน้ใหญ่ 2,188 1,704 - - 
 
ลูกหน้ีการคา้กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัจากการใหบ้ริการภายใตส้ัญญาเช่าการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม สามารถวิเคราะห์ตามอายไุด้
ดงัน้ี 
 
 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 
 ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 
     

ไม่เกินก าหนด 2,188 1,704 - - 
เกินก าหนดต ่ากวา่ 3 เดือน - - - - 
เกินก าหนด 3 - 6 เดือน - - - - 
เกินก าหนด 6 - 12 เดือน - - - - 
เกินก าหนดเกินกวา่ 12 เดือน - - - - 
 2,188 1,704 - - 
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บริษัท ผลติไฟฟ้า จ ากดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ 
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 
 

110 

41 รายการกบับุคคลหรือกจิการท่ีเกีย่วข้องกนั (ต่อ) 
 
รายการต่อไปน้ีเป็นรายการท่ีมีสาระส าคญักบักิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั (ต่อ) 
 

41.4 ลูกหนีสั้ญญาเช่าการเงินกจิการท่ีเกีย่วข้องกนั สุทธิ 
 
 งบการเงนิรวม 
 เงินลงทุนขั้นต้นตามสัญญาเช่า มูลค่าปัจจุบันของจ านวนเงินขั้นต ่า 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 
 ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 
     

ลูกหน้ีสัญญาเช่าการเงินกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั     
   - ระยะเวลาไม่เกินหน่ึงปี 4,361 4,280 1,353 1,169 
   - ระยะเวลาท่ีเกินหน่ึงปีแต่ไม่เกินหา้ปี 16,693 17,550 3,596 3,842 
   - ระยะเวลาท่ีเกินหา้ปี 38,772 41,639 14,050 14,521 
 59,826 63,469 18,999 19,532 
หกั  รายไดท้างการเงินรอการรับรู้ (40,827) (43,937)   
มูลค่าปัจจุบนัของจ านวนเงินขั้นต ่า 18,999 19,532   
     

ลูกหน้ีสัญญาเช่าการเงินกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั     
   สามารถวิเคราะห์ไดด้งัน้ี     
   - จะไดรั้บภายใน 12 เดือน    1,353 1,169 
   - จะไดรั้บเกินกวา่ 12 เดือน   17,646 18,363 
   18,999 19,532 

2 7 1รายงานประจ ํ าปี 2561 
บร ิ ษ ั ท  ผล ิต ไฟฟ ้ า  จ ํ าก ัด  (มหาชน)



บริษัท ผลติไฟฟ้า จ ากดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ 
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 
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41 รายการกบับุคคลหรือกจิการท่ีเกีย่วข้องกนั (ต่อ) 
 
รายการต่อไปน้ีเป็นรายการท่ีมีสาระส าคญักบักิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั (ต่อ) 
 

41.5 ลูกหนีแ้ละเจ้าหนีก้จิการท่ีเกีย่วข้องกนั 
 
 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 
 ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 
     

ลูกหน้ีกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั     
   - บริษทัยอ่ย - - 167 100 
   - การร่วมคา้ 315 244 3 3 
 315 244 170 103 
     

เจา้หน้ีกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั     
   - บริษทัยอ่ย - - 17 14 
   - การร่วมคา้ 23 24 - - 
   - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัอ่ืน - 3 - - 
 23 27 17 14 
     

เงินรับลว่งหนา้ค่าซ้ือวสัดุส ารองคลงั     
   (แสดงเป็นหน้ีสินไม่หมุนเวยีนอ่ืน) - - - 24 
 

41.6 เงินจ่ายล่วงหน้าค่าซ้ือเงินลงทุน 
 
 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 
 ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 
     

เงินจ่ายล่วงหนา้ค่าซ้ือเงินลงทุน     
   - การร่วมคา้ - 729 - 729 
    - 729 - 729 
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บริษัท ผลติไฟฟ้า จ ากดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ 
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 
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41 รายการกบับุคคลหรือกจิการท่ีเกีย่วข้องกนั (ต่อ) 
 

รายการต่อไปน้ีเป็นรายการท่ีมีสาระส าคญักบักิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั (ต่อ) 
 
41.6 เงินจ่ายล่วงหน้าค่าซ้ือเงินลงทุน (ต่อ) 
 

ในระหวา่งปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2560 การร่วมคา้แห่งหน่ึงไดเ้รียกช าระค่าหุ้นเพ่ิม โดยบริษทัไดจ้่ายช าระค่าหุ้นเพ่ิมทุน
ดงักล่าวแลว้ตามสัดส่วนการลงทุนเดิมเป็นจ านวนเงินทั้งส้ิน 22 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ เทียบเท่ากบั 729 ลา้นบาท อยา่งไรก็ตาม 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2561 การร่วมคา้ดงักล่าวไดด้  าเนินการจดทะเบียนเพ่ิมทุนเสร็จส้ินแลว้ ทั้งน้ีบริษทัไดจ้ดัประเภท
รายการเงินจ่ายล่วงหน้าค่าซ้ือเงินลงทุนดงักล่าวไปเป็นเงินลงทุนในการร่วมคา้ในงบแสดงฐานะการเงินรวมและงบแสดงฐานะ
การเงินเฉพาะกิจการ   

 
41.7 เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กจิการท่ีเกีย่วข้องกนั และดอกเบีย้ท่ีเกีย่วข้อง 
 

 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 
 ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 
     

เงินใหกู้ย้มืระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั     
   - บริษทัยอ่ย     
      - ส่วนท่ีถึงก าหนดรับช าระภายใน 1 ปี - - 172 172 
      - ส่วนท่ีถึงก าหนดรับช าระเกินกวา่ 1 ปี - - 2,479 2,599 
 - - 2,651 2,771 
 
การเปล่ียนแปลงของเงินใหกู้ย้มืระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัสามารถวิเคราะห์ไดด้งัน้ี 
 
 งบการเงนิรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ 
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 ล้านบาท ล้านบาท 
   

ยอดคงเหลือตน้ปี - 2,771 
เพ่ิมข้ึนระหวา่งปี - 60 
จ่ายคืนระหวา่งปี - (180) 
ยอดคงเหลือปลายปี - 2,651 

2 7 3รายงานประจ ํ าปี 2561 
บร ิ ษ ั ท  ผล ิต ไฟฟ ้ า  จ ํ าก ัด  (มหาชน)



บริษัท ผลติไฟฟ้า จ ากดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ 
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 
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41 รายการกบับุคคลหรือกจิการท่ีเกีย่วข้องกนั (ต่อ) 
 
รายการต่อไปน้ีเป็นรายการท่ีมีสาระส าคญักบักิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั (ต่อ) 

 
41.7 เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กจิการท่ีเกีย่วข้องกนั และดอกเบีย้ที่เกีย่วข้อง (ต่อ) 

 

 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 
 ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 
     

ดอกเบ้ียคา้งรับ     
   - บริษทัยอ่ย - - 130 53 
 - - 130 53 
 
 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 
 ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 
     

ดอกเบ้ียรับ     
   - บริษทัยอ่ย - - 182 136 

 - - 182 136 
 

41.8 เงินกู้ยืมระยะยาวจากกจิการท่ีเกีย่วข้องกนั 
 

 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 
 ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 
     

เงินกูย้มืระยะยาวจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั     
   - การร่วมคา้ - 23 - - 

 
เม่ือวนัท่ี 6 มิถุนายน พ.ศ. 2559 บริษทัยอ่ยแห่งหน่ึงไดล้งนามในสัญญาเงินกูร้ะยะยาวเพ่ือกูย้มืเงินจากการร่วมคา้แห่งหน่ึงเป็น
จ านวนเงิน 0.68 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ (หรือเทียบเท่ากบั 23.93 ลา้นบาท) เงินกูย้ืมดงักล่าวมีอตัราดอกเบ้ียคงท่ี และมีก าหนด
ช าระดอกเบ้ียและเงินตน้ภายในวนัท่ี 6 มิถุนายน พ.ศ. 2564  
 
ในระหว่างปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 การร่วมคา้ดงักล่าวซ่ึงถือหุ้นโดยบริษทัย่อยไดจ้ดทะเบียนเลิกบริษทัและ
ด าเนินการช าระบญัชีบริษทัเสร็จส้ินแลว้ ซ่ึงมีผลใหเ้งินกูย้มืระยะยาวจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัของบริษทัยอ่ยถูกน าไปหกักลบ
กบัรายการจ่ายช าระเงินคืนทุนแก่ผูถื้อหุน้ 
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41 รายการกบับุคคลหรือกจิการท่ีเกีย่วข้องกนั (ต่อ) 
 
รายการต่อไปน้ีเป็นรายการท่ีมีสาระส าคญักบักิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั (ต่อ) 
 

41.9 รายได้เงินปันผล 
 

 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 
 ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 
     

เงินปันผลรับ     
   - บริษทัยอ่ย - - 1,619 2,952 
   - การร่วมคา้ - - 3,636 4,378 
 - - 5,255 7,330 

 

41.10 ค่าตอบแทนผู้บริหารส าคัญ 
 

 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 
 ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 
     

ผลประโยชน์ระยะสั้น 87 116 68 96 
ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 5 8 4 8 
รวมค่าตอบแทนผูบ้ริหารส าคญั 92 124 72 104 

 
42 มูลค่ายุติธรรม 
 
42.1 การประมาณมูลค่ายุติธรรม 
 

สินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินจะจ าแนกระดบัขอ้มูลตามวิธีการประมาณมูลค่า ความแตกต่างของระดบัขอ้มูลสามารถแสดงได้
ดงัน้ี 
 
- ราคาเสนอซ้ือขาย (ไม่ตอ้งปรับปรุง) ในตลาดท่ีมีสภาพคล่องส าหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินอยา่งเดียวกนั (ขอ้มูลระดบั 1) 
- ขอ้มูลอ่ืนนอกเหนือจากราคาเสนอซ้ือขายซ่ึงรวมอยูใ่นระดบั 1 ท่ีสามารถสังเกตไดโ้ดยตรง (ไดแ้ก่ ขอ้มูลราคาตลาด) 

หรือโดยออ้ม (ไดแ้ก่ ขอ้มูลท่ีค านวณมาจากราคาตลาด) ส าหรับสินทรัพยน์ั้นหรือหน้ีสินนั้น (ขอ้มูลระดบัท่ี 2) 
- ขอ้มูลส าหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินซ่ึงไม่ไดอ้า้งอิงจากขอ้มูลท่ีสามารถสังเกตไดจ้ากตลาด (ขอ้มูลท่ีไม่สามารถสังเกตได)้ 

(ขอ้มูลระดบัท่ี 3) 
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42 มูลค่ายุติธรรม (ต่อ) 
 

42.2 สินทรัพย์และหนีสิ้นทางการเงินท่ีรับรู้ด้วยมูลค่ายุติธรรม 
 
ตารางต่อไปน้ีแสดงถึงสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินท่ีรับรู้ดว้ยมูลค่ายติุธรรม ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2561 และ พ.ศ. 2560 
 
 งบการเงนิรวม 
 ข้อมูลระดับท่ี 1 ข้อมูลระดับท่ี 2 ข้อมูลระดับท่ี 3 รวม 
 ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 
     

สินทรัพย์ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561     
เงินลงทนุระยะยาวในหลกัทรัพยใ์น  
   ความตอ้งการของตลาด 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

     

สินทรัพย์ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2560     
เงินลงทนุระยะยาวในหลกัทรัพยใ์น  
   ความตอ้งการของตลาด 

 
3,862 

 
- 

 
- 

 
3,862 

 

 งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 ข้อมูลระดับท่ี 1 ข้อมูลระดับท่ี 2 ข้อมูลระดับท่ี 3 รวม 
 ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 
     

สินทรัพย์ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561     
เงินลงทนุระยะยาวในหลกัทรัพยใ์น  
   ความตอ้งการของตลาด 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

     

สินทรัพย์ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2560     
เงินลงทนุระยะยาวในหลกัทรัพยใ์น  
   ความตอ้งการของตลาด 

 
3,862 

 
- 

 
- 

 
3,862 

 
ไม่มีรายการโอนระหวา่งระดบั 1 และระดบั 2 และระดบั 3 ของล าดบัชั้นมูลค่ายติุธรรมในระหวา่งปี 
 
ในระหว่างปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2561 บริษทัไดข้ายเงินลงทุนระยะยาวในหลกัทรัพยใ์นความตอ้งการของตลาดทั้ง
จ านวน ตามหมายเหตุขอ้ฯ 13 
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42 มูลค่ายุติธรรม (ต่อ) 
 

42.3 สินทรัพย์และหนีสิ้นทางการเงินท่ีไม่ได้รับรู้ด้วยมูลค่ายุติธรรม 
 

ราคาตามบญัชีของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงิน ซ่ึงไดแ้ก่ เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด เงินลงทุนระยะสั้น ลูกหน้ี
และเจา้หน้ีการคา้ ลูกหน้ีและเจา้หน้ีกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั ลูกหน้ีและเจา้หน้ีอ่ืน และเงินกูย้มืระยะสั้น มีมูลค่าใกลเ้คียงกบัมูลค่า
ยติุธรรม เน่ืองจากสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินกลุ่มน้ีมีระยะเวลาครบก าหนดสั้น 
 

(ก) เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กจิการท่ีเกีย่วข้องกนั เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน และหุ้นกู้ 
 
มูลค่ายติุธรรมของเงินใหกู้ย้มืระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงินและหุน้กูท่ี้มีอตัราดอกเบ้ีย
คงท่ีวดัมูลค่ายติุธรรมโดยใชข้อ้มูลระดบัท่ี 2   
 
มูลค่าตามสัญญาและมูลค่ายติุธรรม มีดงัน้ี 
 พ.ศ. 2561 
 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 มูลค่าตาม

สัญญา 
 

มูลค่ายุติธรรม 
มูลค่าตาม

สัญญา 
 

มูลค่ายุติธรรม 
 ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 
     

สินทรัพย์     
เงินใหกู้ย้มืระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั - - 2,292 2,367 
     

หนีสิ้น     
เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 9,429 9,469 - - 
หุน้กู ้ 5,084 5,135 5,084 5,135 
 
 พ.ศ. 2560 
 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 มูลค่าตาม

สัญญา 
 

มูลค่ายุติธรรม 
มูลค่าตาม

สัญญา 
 

มูลค่ายุติธรรม 
 ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 
     

สินทรัพย์     
เงินใหกู้ย้มืระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั - - 2,404 2,451 
     

หนีสิ้น     
เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 11,355 11,939 - - 
หุน้กู ้ 5,027 5,091 5,027 5,091 
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42 มูลค่ายุติธรรม (ต่อ) 
 

42.3 สินทรัพย์และหนีสิ้นทางการเงินท่ีไม่ได้รับรู้ด้วยมูลค่ายุติธรรม (ต่อ) 
 

(ก) เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กจิการท่ีเกีย่วข้องกนั เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน และหุ้นกู้ (ต่อ) 
 
การค านวณมูลค่ายติุธรรมจะค านวณจากมูลค่าปัจจุบนัของกระแสเงินสดในอนาคตคิดลดดว้ยอตัราดอกเบ้ียเงินกูย้ืมของตลาด 
ณ วนัท่ีในงบการเงิน ส่วนมูลค่ายติุธรรมของเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงินและเงินใหกู้ย้มืระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั
ท่ีมีอตัราดอกเบ้ียลอยตวัมีมูลค่าใกลเ้คียงกบัมูลค่าตามสัญญา 
 
การค านวณมูลค่ายุติธรรมจะค านวณโดยใช้อตัราท่ีก าหนดโดยธนาคารคู่สัญญาของกลุ่มกิจการ ณ วนัท่ีในงบแสดงฐานะ 
ทางการเงิน 

 

(ข) ตราสารอนุพันธ์ทางการเงิน 
 
มูลค่ายติุธรรมของตราสารอนุพนัธ์ทางการเงินวดัมูลค่ายติุธรรมโดยใชข้อ้มูลระดบัท่ี 2   
 
มูลค่ายติุธรรมของตราสารอนุพนัธ์ทางการเงิน ณ วนัท่ีในงบการเงิน มีดงัน้ี 
 
 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 
 ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 
     

สินทรัพย์     
สัญญาแลกเปล่ียนอตัราดอกเบ้ีย 602 374 510 354 
สัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ 20 20 - - 
สัญญาแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ     
   และอตัราดอกเบ้ียล่วงหนา้ 477 327 433 299 
     

หนีสิ้น     
สัญญาแลกเปล่ียนอตัราดอกเบ้ีย (2,002) (2,652) (154) (211) 
สัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ (396) (397) - - 
สัญญาแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ 
   และอตัราดอกเบ้ียล่วงหนา้ 

 
(88) 

 
(68) 

 
- 

 
- 

 

การค านวณมูลค่ายุติธรรมของสัญญาแลกเปล่ียนอตัราดอกเบ้ีย สัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้าและสัญญา
แลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศและอตัราดอกเบ้ียล่วงหนา้ค านวณโดยใชอ้ตัราท่ีก าหนดโดยธนาคารคู่สัญญาของกลุ่มกิจการ
เสมือนวา่ไดย้กเลิกสัญญาเหล่านั้น ณ วนัท่ีในงบการเงิน  
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43 ภาระผูกพันและสัญญาท่ีส าคัญ 
 

43.1 ภาระผูกพนั  
 

ก) ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2561 บริษทัมีภาระผกูพนัภายใต ้Counter Guarantee และ Standby Letters of Credit ท่ีออก 
ในนามของบริษทัเพ่ือบริษทัยอ่ยและการร่วมคา้เป็นจ านวนเงินรวมทั้งส้ิน 6,866 ลา้นบาท (พ.ศ. 2560 จ  านวน 8,386 
ลา้นบาท) 

 

ข) ภายใตส้ัญญาซ้ือขายไฟฟ้าระหว่างบริษทัยอ่ยของบริษทักบักฟผ. ซ่ึงสัญญาดงักล่าวมีระยะเวลาตั้งแต่ 21 ปี ถึง 25 ปี 
บริษทัย่อยเหล่านั้นตอ้งยื่นหนังสือค ้ าประกันท่ีออกโดยธนาคารเพ่ือประกันการปฏิบติัตามเง่ือนไขในสัญญาเป็น
จ านวนเงินรวมทั้งส้ิน 819 ลา้นบาท และจะไดรั้บคืนหลกัประกนัเม่ือครบอายสุัญญาแลว้ 

 

ค) บริษทัมีภาระค ้าประกนัให้กบับริษทัร่วมซ่ึงมีฐานะเป็นผูซ้ื้อตามสัญญาซ้ือขายหุ้นในธุรกิจพลงัความร้อนใตพิ้ภพ ใน
ประเทศอินโดนีเซีย ในวงเงินไม่เกิน 23.96 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ (หรือเทียบเท่า 781 ลา้นบาท) ตั้งแต่วนัท่ี 31 มีนาคม  
พ.ศ. 2560 จนถึงวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2580 และในวงเงินไม่เกิน 23.78 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ (หรือเทียบเท่า 776 ลา้นบาท) 
ตั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม พ.ศ. 2581 จนถึงวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2592 ทั้งน้ี เพ่ือปลดภาระค ้าประกนัดงักล่าวของบริษทั
ในปี พ.ศ. 2592 บริษทัยอ่ยของบริษทัจะตอ้งช าระเงินจ านวนรวม 5 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ ในระหว่างปี พ.ศ. 2583 ถึง 
พ.ศ. 2590 ใหก้บั Star Energy Group Holding Pte Ltd. ตามสัญญาอีกฉบบัท่ีกลุ่มบริษทัผูซ้ื้อไดล้งนามร่วมกนัไว ้

 

ง) เม่ือวนัท่ี 28 ธนัวาคม พ.ศ. 2561 บริษทัมีภาระค ้าประกนัใหก้บับริษทัยอ่ยแห่งหน่ึง ซ่ึงมีฐานะเป็นผูกู้ต้ามสัญญากูย้ืมระยะ
ยาวกบัสถาบนัการเงิน ในวงเงินไม่เกิน 200 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ (หรือเทียบเท่า 6,523 ลา้นบาท) ตั้งแต่วนัท่ี 28 ธนัวาคม 
พ.ศ. 2561 จนถึงวนัท่ี 28 ธันวาคม พ.ศ. 2566 และวงเงินไม่เกิน 200 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ (หรือเทียบเท่า 6,523 ลา้นบาท) 
ตั้งแต่วนัท่ี 15 มกราคม พ.ศ. 2562 จนถึงวนัท่ี 15 มกราคม พ.ศ. 2567 ทั้งน้ี เพ่ือปลดภาระค ้าประกนัดงักล่าว บริษทัย่อย
จะตอ้งช าระเงินกูย้ืมและดอกเบ้ียทั้งจ  านวนภายในระยะเวลาท่ีก าหนด นอกจากน้ี บริษทัตอ้งปฏิบติัตามขอ้ก าหนดและ
ขอ้จ ากดัตามท่ีสัญญาระบุไว ้อาทิ การด ารงอตัราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของเจา้ของ และอตัราส่วนความสามารถในการจ่าย
ดอกเบ้ียตามอตัราท่ีระบุในสัญญา เป็นตน้ 

 

43.2 สัญญาท่ีส าคัญ 
 

นอกจากสัญญาซ้ือขายไฟฟ้ากับกฟผ. ซ่ึงเป็นผูถื้อหุ้นรายใหญ่รายหน่ึงของบริษัท ตามท่ีกล่าวไวใ้นหมายเหตุฯ ข้อ 41  
กลุ่มกิจการมีสัญญาท่ีส าคญัดงัต่อไปน้ี  
 

43.2.1 สัญญาซ้ือขายไฟฟ้า 
 

ก) บริษทัยอ่ยหกแห่งไดท้  าสัญญาซ้ือขายไฟฟ้ากบัการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค (“กฟภ.”) จ านวนสิบเอ็ดฉบบัภายใตร้ะเบียบ
การรับซ้ือไฟฟ้าจากผูผ้ลิตไฟฟ้าขนาดเลก็มากโดยสัญญาดงักล่าวมีอาย ุ5 ปีและต่อเน่ืองคร้ังละ 5 ปีโดยอตัโนมติั 

 
ข) เม่ือวนัท่ี 9 ตุลาคม พ.ศ. 2557 บริษทัยอ่ยแห่งหน่ึงไดท้  าสัญญาซ้ือขายไฟฟ้ากบับริษทัแห่งหน่ึงโดยสัญญาดงักล่าว 

มีอาย ุ7 ปี นบัตั้งแต่ก าหนดการเดินเคร่ืองเชิงพาณิชย ์เม่ือวนัท่ี 20 กรกฎาคม พ.ศ. 2560 ปริมาณการซ้ือขายและราคา
ไฟฟ้าให้เป็นไปตามท่ีระบุไวใ้นสัญญาซ่ึงคู่สัญญาสามารถต่ออายุสัญญาออกไปไดอี้ก 2 ปีนับจากวนัครบก าหนด 
ทั้งน้ีตอ้งเป็นไปตามเง่ือนไขท่ีระบุไวใ้นสัญญา 

2 7 9รายงานประจ ํ าปี 2561 
บร ิ ษ ั ท  ผล ิต ไฟฟ ้ า  จ ํ าก ัด  (มหาชน)



บริษัท ผลติไฟฟ้า จ ากดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ 
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 
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43.2 สัญญาท่ีส าคัญ (ต่อ) 
 
43.2.1 สัญญาซ้ือขายไฟฟ้า (ต่อ) 

 
ค) เม่ือวนัท่ี 16 ตุลาคม พ.ศ. 2557 บริษทัยอ่ยแห่งหน่ึงไดท้  าสัญญาซ้ือขายไฟฟ้ากบับริษทัแห่งหน่ึงโดยสัญญาดงักล่าว 

มีอาย ุ20 ปี นบัตั้งแต่ก าหนดการเดินเคร่ืองเชิงพาณิชย ์เม่ือวนัท่ี 1 ตุลาคม พ.ศ. 2560 ปริมาณการซ้ือขายและราคาไฟฟ้า
ให้เป็นไปตามท่ีระบุไวใ้นสัญญา ซ่ึงคู่สัญญาสามารถต่ออายสุัญญาออกไปไดอี้ก นบัจากวนัครบก าหนด ทั้งน้ีตอ้ง
เป็นไปตามเง่ือนไขท่ีระบุไวใ้นสัญญา 

 
ง) บริษทัยอ่ยในต่างประเทศแห่งหน่ึงไดท้  าสัญญาซ้ือขายไฟฟ้ากบัผูรั้บซ้ือไฟฟ้าแห่งหน่ึงในประเทศฟิลิปปินส์ สัญญา

ดงักล่าวมีอาย ุ25 ปี นบัจากวนัท่ี 30 พฤษภาคม พ.ศ. 2543 ซ่ึงผูรั้บซ้ือไฟฟ้าดงักล่าวมีภาระท่ีจะตอ้งจ่ายค่าความพร้อม
จ่ายรายเดือน (Monthly capacity payment) คิดเป็นมูลค่าขั้นต ่าปีละ 109 เหรียญสหรัฐฯ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2561 
สัญญาดงักล่าวมีอายคุงเหลือ 7 ปี 

 
จ) บริษทัยอ่ยในต่างประเทศของบริษทัไดท้  าสัญญาซ้ือขายไฟฟ้ากบัผูรั้บซ้ือไฟฟ้าแห่งหน่ึงในประเทศออสเตรเลีย สัญญา

ดงักล่าวมีอาย ุ10 ปี และมีทางเลือกในการต่อสัญญาไดอี้ก 5 ปี นบัจากเดือนกมุภาพนัธ์ พ.ศ. 2558 
 

43.2.2 สัญญาซ้ือขายไอน ้า 
 

ก) เม่ือวนัท่ี 16 ตุลาคม พ.ศ. 2557 บริษทัย่อยแห่งหน่ึงไดท้  าสัญญาซ้ือขายไอน ้ ากบับริษทัแห่งหน่ึงโดยสัญญาดงักล่าว 
มีอาย ุ20 ปี นบัตั้งแต่ก าหนดการเดินเคร่ืองเชิงพาณิชย ์เม่ือวนัท่ี 1 ตุลาคม พ.ศ. 2560 ปริมาณการซ้ือขายและราคาไอน ้า
ให้เป็นไปตามท่ีระบุไวใ้นสัญญา ซ่ึงคู่สัญญาสามารถต่ออายุสัญญาออกไปไดอี้ก นับจากวนัครบก าหนด ทั้งน้ีตอ้ง
เป็นไปตามเง่ือนไขท่ีระบุไวใ้นสัญญา 

 
ข) เม่ือวนัท่ี 5 เมษายน พ.ศ. 2559 บริษทัย่อยแห่งหน่ึงไดท้  าสัญญาซ้ือขายไอน ้ ากบับริษทัแห่งหน่ึงโดยสัญญาดงักล่าว 

มีอาย ุ7 ปี นบัตั้งแต่ก าหนดการเดินเคร่ืองเชิงพาณิชย ์เม่ือวนัท่ี 20 กรกฎาคม พ.ศ. 2560 ซ่ึงคู่สัญญาสามารถต่ออายุ
สัญญาออกไปไดอี้ก 2 ปี นบัจากวนัครบก าหนด ปริมาณการซ้ือขายและราคาไอน ้าใหเ้ป็นไปตามท่ีระบุไวใ้นสัญญา 

 
43.2.3 สัญญาการใช้ระบบสายส่งไฟฟ้า 

 
บริษทัย่อยในต่างประเทศแห่งหน่ึงไดท้  าสัญญาการใชร้ะบบสายส่งไฟฟ้ากบัคู่สัญญารายหน่ึงในประเทศฟิลิปปินส์ สัญญา
ดงักล่าวมีอาย ุ25 ปี นบัจากวนัท่ี 30 พฤษภาคม พ.ศ. 2543  

2 8 0
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43.2 สัญญาท่ีส าคัญ (ต่อ) 
 

43.2.4 สัญญาซ้ือขายเช้ือเพลงิ 
 
ก) บริษทัยอ่ยส่ีแห่งไดท้  าสัญญาซ้ือขายก๊าซกบับริษทั ปตท. จ ากดั (มหาชน) โดยสัญญามีระยะเวลาตั้งแต่ 21 ปี ถึง 25 ปี 

นับตั้งแต่ก าหนดการเดินเคร่ืองเชิงพาณิชยเ์ม่ือวนัท่ี 28 มกราคม พ.ศ. 2546 วนัท่ี 19 มิถุนายน พ.ศ. 2559 วนัท่ี  
20 กรกฎาคม พ.ศ. 2560 และวนัท่ี 1 ตุลาคม พ.ศ. 2560 ปริมาณการซ้ือขายและราคาก๊าซเป็นไปตามที่ระบุไวใ้น
สัญญา 

 
ข) บริษทัยอ่ยของบริษทัไดท้  าสัญญาซ้ือขายน ้ามนัเตากบับริษทั ปตท.จ ากดั (มหาชน) สัญญามีอายสุามปี เร่ิมตั้งแต่วนัท่ี 

1 มกราคม พ.ศ. 2548 ถึงวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2551 บริษทัยอ่ยดงักล่าวไดต่้ออายขุองสัญญาออกไปอีกหน่ึงปี และ
สามารถท าไดโ้ดยอตัโนมติัในปีต่อๆไป (หากไม่มีการยกเลิกการขยายเวลาโดยอตัโนมติั) 

 
ค) บริษทัยอ่ยในต่างประเทศแห่งหน่ึงไดท้  าสญัญาซ้ือถา่นหินกบัคู่สัญญาสองราย ภายใตส้ัญญาดงักล่าว บริษทัยอ่ยจะตอ้ง

ซ้ือถ่านหินท่ีเป็นไปตามขอ้ก าหนดท่ีระบุไวใ้นสัญญา สัญญาดงักล่าวมีอายุ 15 ปีและ 25 ปี ตามล าดบั นับจากวนัท่ี  
30 พฤษภาคม พ.ศ. 2543 
 

ง) เม่ือวนัท่ี 22 ธนัวาคม พ.ศ. 2559 บริษทัยอ่ยแห่งหน่ึงไดท้  าสัญญาซ้ือขายน ้ ามนัดีเซลกบับริษทัแห่งหน่ึง โดยสัญญา
ดงักล่าวมีวตัถุประสงคเ์พ่ือจดัซ้ือเช้ือเพลิงส ารองส าหรับโรงไฟฟ้าใหม่ โดยสัญญามีอาย ุ3 ปี นบัตั้งแต่วนัท่ี 4 เมษายน 
พ.ศ. 2560 และปริมาณการซ้ือขายและราคาน ้ามนัเป็นไปตามท่ีระบุไวใ้นสัญญา 

 
  

43.2.5 สัญญารับบริการเดินเคร่ืองและบ ารุงรักษา 
 
ก) บริษทัยอ่ยแห่งหน่ึงไดท้  าสัญญารับบริการเดินเคร่ืองบ ารุงรักษาโรงไฟฟ้าและบ ารุงเคร่ืองจกัรโรงไฟฟ้ากบัลูกคา้ โดยมี

ระยะเวลาหกปี มีมูลค่าสัญญารวมทั้งส้ิน 273 ลา้นบาท และกับบริษทัย่อยอ่ืนในกลุ่มกิจการจ านวนเจ็ดราย โดยมี
ระยะเวลาหา้ถึงหกปี สัญญามีมูลค่ารวม 1,029 ลา้นบาท 

 
ข) เม่ือวนัท่ี 26 มิถุนายน พ.ศ. 2556 บริษทัยอ่ยแห่งหน่ึงไดท้  าสัญญารับบริการบ ารุงรักษาโรงไฟฟ้ากบัคู่สัญญารายหน่ึง 

โดยสัญญาดงักล่าวมีอายุ 11 ปี นับตั้งแต่วนัท่ี 26 มิถุนายน พ.ศ. 2556 ถึงวนัท่ี 31 มีนาคม พ.ศ. 2568 ซ่ึง ณ วนัท่ี  
31 ธนัวาคม พ.ศ. 2561 บริษทัมีภาระผกูพนัภายใตส้ัญญาดงักล่าวเป็นจ านวนเงินรวม 55.02 ลา้นเหรียญออสเตรเลีย 

 
ค) บริษทัยอ่ยแห่งหน่ึงไดท้  าสัญญารับบริการซ่อมบ ารุงรักษาหลกักบัผูรั้บเหมาสองราย โดยมีระยะเวลา 12 ปี นบัตั้งแต่

วนัท่ี 19 มิถุนายน พ.ศ. 2559 มีมูลค่าสัญญารวมทั้งส้ิน 18,560 ลา้นเยน 

2 8 1รายงานประจ ํ าปี 2561 
บร ิ ษ ั ท  ผล ิต ไฟฟ ้ า  จ ํ าก ัด  (มหาชน)
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43.2 สัญญาท่ีส าคัญ (ต่อ) 

 
43.2.5 สัญญารับบริการเดินเคร่ืองและบ ารุงรักษา (ต่อ) 

 
ง) เม่ือวนัท่ี 29 กรกฎาคม พ.ศ. 2559 บริษทัยอ่ยแห่งหน่ึงไดท้  าสัญญาจา้งงานบริการท่ีปรึกษาดา้นเทคนิคระยะยาวส าหรับ

โรงไฟฟ้า เพ่ือดูแลบ ารุงรักษาอปุกรณ์ Gas Turbine SGT 800B โดยสัญญาดงักล่าวมีอาย ุ8 ปี นบัตั้งแต่วนัท่ีก าหนดการ
เดินเคร่ืองเชิงพาณิชย ์เม่ือวนัท่ี 1 ตุลาคม พ.ศ. 2560 เป็นจ านวนเงินทั้งส้ิน 338 ลา้นโครนสวีเดน ซ่ึงคู่สัญญาสามารถต่อ
อายสุัญญาออกไปไดอี้ก นบัจากวนัครบก าหนด ทั้งน้ีตอ้งเป็นไปตามเง่ือนไขท่ีระบุไวใ้นสัญญา 
 

จ) เม่ือวนัท่ี  28 กมุภาพนัธ์ 2560  บริษทัยอ่ยแห่งหน่ึงไดท้  าสัญญาจา้งงานบริการท่ีปรึกษาเทคนิคระยะยาว ส าหรับโรงไฟฟ้า
เพ่ือดูแลบ ารุงรักษาอุปกรณ์ โดยสัญญาดงักล่าวมีอายุ 6 ปี นับตั้ งแต่วนัท่ีก าหนดการเดินเคร่ืองเชิงพาณิชย ์เม่ือวนัท่ี  
20 กรกฎาคม พ.ศ. 2560 เป็นจ านวนเงินรวมตามสัญญา 55 ลา้นบาท และ 15 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ ซ่ึงคู่สัญญาสามารถต่อ
อายอุอกไปไดอี้กนบัจากวนัครบก าหนด ทั้งน้ีตอ้งเป็นไปตามเง่ือนไขท่ีระบุไวใ้นสัญญา 

 
ฉ) เม่ือวนัท่ี 15 พฤษภาคม พ.ศ. 2560 บริษทัย่อยแห่งหน่ึงไดท้  าสัญญาให้บริการระยะยาวกับบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกัน 

แห่งหน่ึงตามเง่ือนไขของสัญญา บริษทัจะตอ้งให้บริการบ ารุงรักษาเคร่ืองจกัรโรงไฟฟ้าตามท่ีระบุในสัญญา โดย
สัญญาดงักล่าวมีอาย ุ5 ปี นบัตั้งแต่วนัท่ี 15 พฤษภาคม พ.ศ. 2560 ถึงวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 โดยมีมูลค่าสัญญา
ทั้งส้ินจ านวน 667 ลา้นบาท 

 
43.2.6 สัญญาเช่าพืน้ท่ี 

 
ก) บริษทัยอ่ยแห่งหน่ึงไดท้  าสัญญาเช่าพ้ืนที่กบัคู่สัญญารายหน่ึงในประเทศฟิลิปปินส์ สัญญาดงักล่าวมีอาย ุ25 ปี  

นบัจากวนัที่ 30 พฤษภาคม พ.ศ. 2543 และบริษทัยอ่ยสามารถต่ออายสุัญญาไดอ้ีกคร้ังละห้าปี แต่อายุสัญญารวม
ทั้งส้ินไม่เกิน 50 ปี 

 
ข) บริษทัย่อยแห่งหน่ึงไดท้  าสัญญาเช่าพ้ืนท่ีกับคู่สัญญารายหน่ึงในประเทศออสเตรเลีย สัญญาดงักล่าวมีอายุ 25 ปี  

นบัจากวนัท่ี 26 มิถุนายน พ.ศ. 2556  
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บริษัท ผลติไฟฟ้า จ ากดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ 
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 
 

122 

44 เหตุการณ์ภายหลงัวันท่ีในงบการเงิน 
 
ก) เม่ือวนัท่ี 3 มกราคม พ.ศ. 2562 วนัท่ี 11 มกราคม พ.ศ. 2562 และวนัท่ี 1 กุมภาพนัธ์ พ.ศ. 2562 กลุ่มกิจการไดจ้่ายช าระค่าหุ้น

เพ่ิมทุนในการร่วมคา้แห่งหน่ึงในสัดส่วนการลงทุนเดิม จ านวน 81 ลา้นเปโซฟิลิปปินส์ (หรือเทียบเท่า 49 ลา้นบาท) จ านวน 
221 ลา้นเปโซฟิลิปปินส์ (หรือเทียบเท่า 133 ลา้นบาท) และจ านวน 714 ลา้นเปโซฟิลิปปินส์ (หรือเทียบเท่า 419 ลา้นบาท) 
ตามล าดบั 
 

ข) เม่ือวนัท่ี 15 มกราคม พ.ศ. 2562 และ วนัท่ี 16 มกราคม พ.ศ. 2562 บริษทัยอ่ยแห่งหน่ึงไดท้  าการเบิกเงินกูย้ืมระยะยาวจาก
สถาบนัการเงินสองแห่ง เป็นจ านวนเงิน 400 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ โดยมีอตัราดอกเบ้ีย LIBOR บวกอตัราส่วนเพ่ิมคงท่ีต่อปี 
ทั้งน้ี เงินตน้มีก าหนดช าระคืนภายในวนัท่ี 28 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 และ วนัท่ี 15 มกราคม พ.ศ. 2567 และดอกเบ้ียมีก าหนด
ช าระคืนทุก 6 เดือน 

 
ค) เม่ือวนัท่ี 15 มกราคม พ.ศ. 2562 กลุ่มกิจการไดด้ าเนินการซ้ือเงินลงทุนในบริษทั Paju Energy Service Co., Ltd.  

(ตามหมายเหตุฯขอ้ 20) เสร็จส้ินแลว้ โดยกลุ่มกิจการไดจ่้ายช าระค่าเงินลงทุนดงักล่าวเป็นจ านวนเงินทั้งส้ิน 818,899 ลา้นวอน 
(หรือเทียบเท่า 22,497 ลา้นบาท) เงินลงทุนดงักล่าวถูกจดัประเภทเป็นเงินลงทุนในการร่วมคา้ของกลุ่มกิจการ  

 
ง) เม่ือวนัท่ี 18 มกราคม พ.ศ. 2562 และวนัท่ี 14 กุมภาพนัธ์ พ.ศ. 2562 บริษทัไดจ่้ายช าระค่าหุ้นเพ่ิมทุนจ านวน 132,637,500 หุ้น 

ในเงินลงทุนระยะยาวอ่ืนของบริษทัตามสัดส่วนการลงทุนเดิม ทั้งน้ี บริษทัไดช้ าระค่าหุ้นดงักล่าวแลว้จ านวนเงินทั้งส้ิน  
56 ลา้นบาท 

 
จ) ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการเม่ือวนัท่ี 22 กุมภาพนัธ์ พ.ศ. 2562 คณะกรรมการไดอ้นุมติัให้เสนอต่อท่ีประชุมสามญัผูถื้อ

หุน้ประจ าปี พ.ศ. 2562 ซ่ึงจะจดัข้ึนในวนัท่ี 18 เมษายน พ.ศ. 2562 เพ่ือพิจารณาจ่ายเงินปันผลจากผลการด าเนินงานส าหรับ
งวดหกเดือนส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2561 ในอตัราหุน้ละ 3.5 บาท ส าหรับหุ้นจ านวน 526,465,000 หุ้นเป็นจ านวนเงิน
รวม 1,843 ลา้นบาท 
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ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชีประจำาปี	2561

ค่ำตอบแทนจำกกำรสอบบัญชี (Audit fee) 

บริษัทและบริษัทย่อยจ่ายค่าตอบแทนการสอบบัญชี ให้แก่ส�านักงานสอบบัญชีท่ีผู้สอบบัญชีสังกัดในรอบปีบัญชีท่ีผ่านมา 
เป็นจ�านวนเงินรวม 6,493,200 บาท ประกอบด้วย ค่าสอบบัญชีของบริษัท จ�านวน 2,962,600 บาท และ ค่าสอบบัญช ี
ของบริษัทย่อยท่ีแต่ละบริษัทย่อยรับภาระเอง จ�านวน 3,530,600 บาท โดยบริษัทและบริษัทย่อยมิได้จ่ายค่าตอบแทนการสอบ
บัญชีให้แก่ ผู้สอบบัญชีและบุคคลหรือกิจการที่เก่ียวข้องกับผู้สอบบัญชีและส�านักงานสอบบัญชีท่ีผู้สอบบัญชีสังกัด ในรอบปี
บัญชีท่ีผ่านมา 

ค่ำบริกำรอื่น (Non-Audit fee)

บริษัทและบริษัทย่อยได้ว่าจ้างส�านักงานสอบบัญชีและกิจการที่เก่ียวข้องกับส�านักงานสอบบัญชี ท่ีผู้สอบบัญชีสังกัดให้บริการ
อื่นโดยมีค่าตอบแทน จ�านวนเงินรวม 14,505,098 บาท ซึ่งได้จ่ายไปแล้ว จ�านวน 13,847,033 บาท และคงเหลือท่ีต้องจ่าย 
เมื่อการให้บริการแล้วเสร็จ จ�านวน 658,065 บาท ประกอบด้วย

1. ส�านักงานสอบบัญชีที่ผู้สอบบัญชีสังกัด ในรอบปีบัญชีท่ีผ่านมามีค่าบริการการตรวจสอบการปฏิบัติตามเงื่อนไขของบัตร 
 ส่งเสริมการลงทุน การสอบทานและรับรองการค�านวณอัตราส่วนทางการเงินและค่าท่ีปรึกษาด้านบัญชี จ�านวนเงินรวม  
 3,405,600 บาท ซึ่งได้บันทึกเป็นค่าใช้จ่ายทางบัญชีในระหว่างปีครบท้ังจ�านวนแล้ว

2.  กิจการที่เก่ียวข้องกับส�านักงานสอบบัญชีที่ผู้สอบบัญชีสังกัด ในรอบปีบัญชีท่ีผ่านมามีค่าบริการท่ีปรึกษาด้านโครงสร้าง 
 การลงทุนในต่างประเทศและค่าท่ีปรึกษาด้านกฎหมาย จ�านวนเงินรวม 11,099,498 บาท ซึ่งได้จ่ายไปแล้ว จ�านวน  
 10,441,433 บาท และคงเหลือที่ต้องจ่ายเมื่อการให้บริการแล้วเสร็จ จ�านวน 658,065 บาท

ฝ่ายบริหารได้พิจารณาแล้วเห็นว่า การจ้างส�านักงานสอบบัญชีและกิจการท่ีเก่ียวข้องกับส�านักงานสอบบัญชีท่ีผู ้สอบบัญชี 
สังกัด ให้บริการอื่นนอกเหนือจากงานสอบบัญชี ไม่ก่อให้เกิดการขัดกันในด้านผลประโยชน์ (Conflict of Interest) และไม่มี 
การตรวจสอบงานของตัวเอง ซึ่งไม่ท�าให้ผู้สอบบัญชีขาดความเป็นอิสระและขาดความเป็นกลางในการปฏิบัติงานสอบบัญชี  
จึงเสนอและได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบแล้ว
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เอ็กโกมุ ่งมั่นในการด�าเนินธุรกิจอย่างย่ังยืนโดยยึดหลักการก�ากับดูแลกิจการท่ีดี และยึดมั่นในจรรยาบรรณธุรกิจ  
เพ่ือให้มีการบริหารธุรกิจเป็นธรรม มีระบบบริหารงานท่ีมีประสิทธิภาพ โปร่งใส ตรวจสอบได้ โดยไม่เก่ียวข้องกับ 
การคอร์รัปชั่นทุกรูปแบบทั้งทางตรงหรือทางอ้อม และมีความรับผิดชอบต่อชุมชน สังคม สิ่งแวดล้อม รวมท้ังช่วยสร้าง
ความเชื่อมั่นและความมั่นใจต่อผู้ถือหุ้น นักลงทุน และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย เพ่ือเพ่ิมความสามารถในการแข่งขัน  
การน�าไปสู่การเติบโตอย่างมั่นคงทั้งทางการเงิน การลงทุน เอ็กโกจะด�าเนินการตามนโยบายการก�ากับดูแลกิจการ 
อย่างเคร่งครัด

นโยบายการก�ากับดูแลกิจการ
คณะกรรมการบริษัทก�าหนดหลักการก�ากับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัทเป็นลายลักษณ์อักษร เพ่ือเป็นแนวทางให้ 
คณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทยึดถือปฏิบัติ ในการบริหารจัดการองค์กร อย่างเป็นธรรม โปร่งใส 
ตรวจสอบได้และมีประสิทธิภาพ โดยยึดหลัก 6 ประการ ได้แก่ 

• Promotion of Best Practice : ส่งเสริมการปฏิบัติตามหลักการก�ากับดูแลกิจการท่ีดี และจรรยาบรรณ  

• Responsibility : ด�าเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบต่อชุมชน สังคม และใส่ใจต่อสิ่งแวดล้อม

• Equitable Treatment : ปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียอย่างเท่าเทียมกัน

• Accountability  : รับผิดชอบต่อหน้าท่ีด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต

• Creation of Long Term Value : สร้างคุณค่าระยะยาวให้แก่ผู้ถือหุ้น และเพ่ิมความสามารถในการแข่งขันเพื่อน�า 
 ไปสู่การเติบโตอย่างยั่งยืน

• Transparency : บริหารธุรกิจด้วยความเป็นธรรม โปร่งใส ตรวจสอบได้ และไม่เก่ียวข้องกับการทุจริตและคอร์รัปชั่น 
 ทุกรูปแบบทั้งทางตรงและทางอ้อม

การกำากับดูแลกิจการ
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ทั้งน้ีคณะกรรมการบริษัทได้ทบทวนหลักการก�ากับดูแลกิจการเป็นประจ�าทุกปี และได้ปรับปรุงหลักเกณฑ์ดังกล่าว 
โดยยึดตามหลักเกณฑ์ต่างๆ ได้แก่ คณะกรรมการก�ากับตลาดทุน  หลักการก�ากับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัท ตามเกณฑ์โครงการ
การส�ารวจการก�ากับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียน (Corporate Governance Report of Thai Listed Companies : CGR) 
ของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) และหลักเกณฑ์ ASEAN Corporate Governance Scorecard และให้
สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมท่ีเปลี่ยนแปลงไป

ในปี 2561 คณะกรรมการรับทราบหลักการก�ากับดูแลกิจการท่ีดีส�าหรับบริษัทจดทะเบียน (Corporate Governance Code for 
Listed Companies 2017, CG Code 2017) ของส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (“ก.ล.ต.”) และ
ได้ทบทวนหลักการและแนวปฏิบัติด้านก�ากับดูแลกิจการของบริษัทเทียบเคียงกับ หลักเกณฑ์ ASEAN Corporate Governance 
Scorecard แล้ว  คณะกรรมการเห็นชอบการปรับปรุงหลักการและแนวปฏิบัติด้านการก�ากับดูแลกิจการของบริษัท ดังน้ี

1. จัดท�ากฎบัตรคณะกรรมการบริษัทให้เป็นลายลักษณ์อักษร

2. ปรับปรุงหน้าท่ี ความรับผิดชอบและอ�านาจของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย ท้ัง 4 คณะ ได้แก่   
 คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการลงทุน คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และคณะกรรมการก�ากับ 
 ดูแลกิจการและความรับผิดชอบต่อสังคม

3. แต่งตั้งนางจารุวรรณ เรืองสวัสดิพงศ์ กรรมการอิสระ เป็น ประธานกรรมการอิสระ พร้อมท้ังก�าหนดกฎบัตรประธานกรรมการ 
 อิสระ โดยระบุหน้าที่ของประธานกรรมการอิสระ ดังน้ี

 1) เป็นประธานในการประชุมกรรมการอิสระ และเป็นตัวแทนของกรรมการอิสระในการหารือกับประธานกรรมการ และ 
  ฝ่ายบริหารในเรื่องที่เก่ียวข้องกับการก�ากับดูแลและเรื่องส�าคัญท่ีกรรมการอิสระเห็นสมควร

 2) จัดให้มีการประชุมกรรมการอิสระอย่างน้อยปีละครั้ง โดยอาจเชิญฝ่ายบริหารหรือผู้ท่ีเก่ียวข้อง หรือผู้ท่ีเห็นสมควร 
  เข้าร่วมประชุม ชี้แจง หรือ ให้ข้อมูลในเรื่องท่ีเก่ียวข้องได้ 

 3) เป็นผู ้ประสานหลักระหว่างประธานกรรมการ กรรมการอิสระ และกรรมการผู้จัดการใหญ่ ในเรื่องท่ีเก่ียวข้องกับ 
  คณะกรรมการ

 4) เป็นประธานในท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ในกรณีท่ีประธานกรรมการ และรองประธานกรรมการ ไม่สามารถเข้า 
  ร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัท

 5) ร่วมกับประธานกรรมการ กรรมการผู้จัดการใหญ่ ก�าหนดระเบียบวาระการประชุมเพ่ือให้มั่นใจว่าเรื่องส�าคัญได้ถูกบรรจุ 
  เพ่ือน�าเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาและรับทราบในการประชุมคณะกรรมการบริษัท และในการประชุม 
  คณะกรรมการโดยไม่มีกรรมการที่เป็นผู้บริหาร

 6) ประสานการติดต่อระหว่างผู้ถือหุ้นซ่ึงประสงค์ท่ีจะเจรจา หารือ หรือขอค�าแนะน�าจากคณะกรรมการ ด้วยความร่วมมือ 
  จากประธานกรรมการ และกรรมการผู้จัดการใหญ่

พร้อมท้ังจัดท�ากฎบัตรประธานกรรมการอิสระ เป็นลายลักษณ์อักษร

4. ก�าหนดสัดส่วนข้ันต�่าของการเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการของกรรมการแต่ละคน อย่างน้อยร้อยละ 75 ของการประชุม 
 คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยท้ังปี  

5. ก�าหนดความหลากหลายของกรรมการในเรื่องเชื้อชาติ และสัญชาติ นอกเหนือจากความหลากหลาย เรื่อง อายุ เพศสภาพ  
 ความรู้ และความเชี่ยวชาญ ในหลักเกณฑ์และข้ันตอนการสรรหาคณะกรรมการบริษัท

โดยรายละเอียดของกฎบัตรทุกคณะ ได้มีการเผยแพร่บนเว็บไซต์บริษัท

ในปี 2561 คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณา CG Code 2017 กฎระเบียบและหลักเกณฑ์ของหน่วยงานก�ากับ เกณฑ์  CGR   
และ ASEAN CG Scorecard ที่ยังไม่สามารถปฏิบัติได้ พร้อมท้ังได้ชี้แจงเหตุผลและแนวปฏิบัติทดแทน ดังน้ี
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ข้อที่ยังไม่ปฏิบัติ เหตุผล

ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ค ว ร พิ จ า ร ณ า จ� าน ว น
กรรมการที่เหมาะสม สามารถปฏิบัติหน้าที่
ได้อย่างมีประสิทธิภาพโดยต้องมีจ�านวน
กรรมการไม่น้อยกว่า 5 คนและไม่ควรเกิน 
12 คน ทั้งน้ี ขึ้นอยู่กับขนาด ประเภท และ
ความซับซ้อนของธุรกิจ 

ประธานกรรมการควรเป็นกรรมการอิสระ

ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณา 
ค่าตอบแทนเป็นกรรมการอิสระ

การพิจารณาความเหมาะสมของสัดส่วน
ค่าตอบแทนท่ีเป็นเงนิเดอืน ผลการด�าเนนิงาน
ระยะสั้น เช่น โบนัส และผลการด�าเนินงาน
ระยะยาว  เช ่ น  Emp loyee  S tock 
Ownership Plan (“ESOP”)

จ�านวนกรรมการ และสัดส่วนกรรมการ ซึ่งประกอบด้วยกรรมการผู้แทนจาก 
ผู้ถือหุ้นใหญ่ 2 รายและกรรมการอิสระมีความเหมาะสมกับลักษณะธุรกิจ 
ของบริษัท ซึ่งต ้องอาศัยความรู ้  ความช�านาญจากกรรมการผู ้แทนที่มี 
ความเชี่ยวชาญในธุรกิจพลังงาน โดยเฉพาะธุรกิจพลังงานในต่างประเทศ  
เพ่ือให้การด�าเนินงานของเอ็กโกบรรลุตามวัตถุประสงค์ และแผนกลยุทธ์ 
ของบริษัท อีกทั้งจ�านวนและสัดส่วนกรรมการ สะท้อนถึงหลักการถ่วงดุล 
อ�านาจท่ีเหมาะสม

ถึงแม้ประธานกรรมการบริษัทของเอ็กโกไม่เป็นกรรมการอิสระ แต่ประธาน
กรรมการได้ท�าหน้าท่ีก�ากับดูแลบริษัทอย่างเป็นธรรม โปร่งใส โดยค�านึงถึง 
ผลประโยชน์ของบริษัทเป็นส�าคัญ และไม่เอื้อผลประโยชน์ของบุคคลใด 
บุคคลหน่ึง อีกท้ังยังสนับสนุนและส่งเสริมให้กรรมการผู้แทน และกรรมการ
อิสระได้ร่วมอภิปรายและแสดงความเห็นอย่างเป็นอิสระ และยังไม่เคย 
มีกรณีท่ีประธานกรรมการได้ใช้สิทธิในการออกเสียงเพ่ือชี้ขาดในมติใดๆ 

นอกจากน้ี คณะกรรมการบรษิทัเหน็ชอบให้แต่งตัง้นางจารวุรรณ เรอืงสวัสดพิงศ์  
กรรมการอิสระ ด�ารงต�าแหน่งประธานกรรมการอิสระ เป็นประธานในการ
ประชุมกรรมการอิสระ และเป็นตัวแทนของกรรมการอิสระในการหารือ 
กับประธานกรรมการ และฝ่ายบริหารในเรื่องที่เก่ียวข้องกับการก�ากับดูแล 
และเรื่องส�าคัญที่กรรมการอิสระเห็นสมควร โดยรายงานผลการประชุมต่อ
คณะกรรมการบริษัท

แม้ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนไม่ได้เป็นกรรมการอิสระ 
แต่มีประสบการณ์และความเชี่ยวชาญในการบริหารองค์กรระหว่างประเทศ 
ซึ่งมีส่วนส�าคัญในการช่วยก�าหนดนโยบายการสรรหาและพัฒนาบุคลากร  
ค่าตอบแทนและสิทธิประโยชน์ของกรรมการและพนักงาน ให้สามารถ 
แข่งขันได้ เพ่ือรองรับการขยายการลงทุนด้านพลังงาน และธุรกิจท่ีเก่ียวเนื่อง
ในต่างประเทศ ซึ่งสอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ของบริษัท

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เป็นผู ้ให้ความเห็นชอบ
โครงสร้างค่าตอบแทน ของคณะกรรมการ ผู ้บริหารและพนักงาน รวมถึง
สวัสดิการ และผลประโยชน์ของพนักงาน โดยเชื่อมโยงผลตอบแทนในรูปโบนัส
กับผลส�าเร็จของบริษัทตาม KPI ท่ีก�าหนด โดยหน่ึงในดัชนีชี้วัด คือการสร้าง
ความเติบโตในระยะยาว  แม้เอ็กโกไม่ได้ให้ผลตอบแทนแก่พนักงานในรูป 
ของ ESOP

คณะกรรมการ ได้ก�ากับดูแลให้บริษัทมีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติการก�ากับดูแลกิจการของบริษัท โดยปรับใช้ให้
สอดคล้องกับกลยุทธ์ขององค์กร ตรงตามวิสัยทัศน์ และพันธกิจ ประกอบกับอยู่บนพ้ืนฐานการประกอบธุรกิจอย่างมีจริยธรรม 
ปฏิบัติตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ และข้อบังคับต่างๆ ท่ีเก่ียวข้อง และได้มีการติดตามผลการด�าเนินงาน โดยได้เปิดเผยข้อมูล 
ไว้ในรายงานประจ�าปี ดังนี้
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1.  จรรยาบรรณทางธุรกิจ

คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาแนวทางปฏิบัติที่ดี ท้ังในประเทศ และในระดับสากลท่ีสอดคล้องกับหลักการก�ากับดูแลกิจการ
ที่ดีของบริษัท และมีการทบทวนจรรยาบรรณทางธุรกิจเป็นประจ�าทุกปี ซึ่งจรรยาบรรณของบริษัทได้มีการแก้ไขปรับปรุง 
มาอย่างต่อเน่ืองตั้งแต่ปี 2546 ในปี 2561 คณะกรรมการบริษัทได้มีการทบทวนเน้ือหาจรรยาบรรณของคณะกรรมการ 
บริษัทประกอบด้วย หลักการในการท�าธุรกิจ การรักษาจรรยาบรรณ อุดมการณ์คณะกรรมการบริษัท การปฏิบัติหน้าท่ีและ 
ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และการใช้ข้อมูลของบริษัท ซึ่งจรรยาบรรณของ 
คณะกรรมการบริษัทมีความเหมาะสมแล้ว ส�าหรับจรรยาบรรณของพนักงาน มีเนื้อหาครอบคลุมในเรื่องของหลักการในการ 
ท�าธุรกิจ การรักษาจรรยาบรรณ โดยจรรยาบรรณประกอบด้วยเรื่อง 1. การปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสีย 2. การปฏิบัติต่อบริษัท   
3. การจัดหาและการท�าธุรกรรม 4. การป้องกันการขัดแย้งของผลประโยชน์ 5. พนักงาน 6. ความปลอดภัย สุขอนามัยและ 
สิ่งแวดล้อม 7. การต่อต้านคอร์รัปชั่น 8. การแจ้งเบาะแส    

การสื่อสารนโยบายการก�ากับดูแลกิจการท่ีดีและจรรยาบรรณ

นโยบายและหลักการก�ากับดูแลกิจการท่ีดีและจรรยาบรรณได้มีการส่ือสารภายในองค์กรอย่างสม�่าเสมอโดยผ่านช่องทาง 
การพบปะระหว่างพนักงานและกรรมการผู้จัดการใหญ่ (Communication Day) ผ่านระบบอินทราเน็ตขององค์กร ผ่านเสียง 
ตามสายทุกวันศุกร์ ที่ส�านักงานใหญ่ และผ่านกิจกรรมส่งเสริมและสร้างความตระหนักรู้  ส่วนภายนอกองค์กรผ่านทางเว็บไซต์
ของบริษัท www.egco.com และการจัดนิทรรศการเก่ียวกับธรรมาภิบาลและการต่อต้านคอร์รัปชั่นในงานประชุมสามัญ 
ผู้ถือหุ้นของบริษัท เป็นต้น

นอกจากนี้กลุ ่มเอ็กโกเช่ือมั่นว่า การบริหาร
จัดการธุรกิจโดยมีการก�ากับดูแลกิจการท่ีดี  
มีจริยธรรมใส่ใจต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วน 
และมคีวามรบัผดิชอบต่อสงัคมและสิง่แวดล้อม 
เป็นปัจจัยส�าคัญในการด�าเนินธุรกิจอย่าง 
มีประสิทธิภาพ สามารถสร ้างมูลค ่าเ พ่ิม 
ในระยะยาวให้แก ่ผู ้ ถือหุ ้น กลุ ่มเอ็กโกจึง 
ได้ก�าหนดให้การมีจริยธรรมและการใส่ใจต่อ 
ผู ้มีส ่วนได้เสียเป ็นคุณลักษณะท่ีพนักงาน 
ทุกคนพึงมี และปฏิบัติสืบทอดเป็นวัฒนธรรม
องค์กร ซึ่งประกอบด้วย

ในปี 2561 เอ็กโกได้จัดกิจกรรมเพ่ือส่งเสริม 
ให้เกิดการขับเคลื่อนนโยบายหลักการก�ากับ
ดูแลกิจการที่ดีไปสู ่การปฏิบัติอย่างแท้จริง  
โดยขยายไปสูบ่รษิทัในกลุม่มากขึน้ ซึง่สอดคล้อง 
กับกลยุทธ์องค์กรด้านการก�ากับดูแลกิจการท่ีดี 
และสนับสนุนการปลูกฝ ังค ่านิยมองค ์กร  
(Core Value) ด้าน Ethic และ Integrity ให้กับ
กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน เพ่ือให้เกิด
ความตระหนัก ความเข้าใจและสามารถน�า
หลักการและแนวปฏิบัติด้านการก�ากับดูแล
กิจการที่ดี  จรรยาบรรณและมาตรการการ 
ต่อต้านคอร์รัปชั่นไปปฏิบัติได้อย่างถูกต้อง 
ดังนี้
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1. จัดให้เรื่องการก�ากับดูแลกิจการและจรรยาบรรณเป็นหน่ึงในหัวข้อส�าหรับการปฐมนิเทศกรรมการและพนักงานเข้าใหม่ 

2. จัดกิจกรรม CG Roadshow จ�านวน 2 คร้ัง เพ่ือให้ความรู้เรื่องหลักการก�ากับดูแลกิจการท่ีดี มาตรการป้องกันการคอร์รัปชั่น  
 และจรรยาบรรณให้แก่พนักงานในกลุ่มบริษัท โดยจัดกิจกรรมที่ตึกเอ็กโก ส�านักงานใหญ่ 1 ครั้ง และหมุนเวียนไปยัง 
 โรงไฟฟ้า โดยในปีนี้จัดกิจกรรมที่บริษัท ผลิตไฟฟ้าขนอม จ�ากัด จังหวัดนครศรีธรรมราช 

3. จัดกิจกรรม CG Day  เป็นกิจกรรมท่ีจัดข้ึนโดยมีกรรมการ ผู้บริหารและพนักงานในกลุ่มเอ็กโก ท้ังท่ีส�านักงานใหญ่และ 
 ต่างจังหวัด ได้เข้ามามีส่วนร่วม โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือส่งเสริมและให้ความรู้เรื่องหลักการก�ากับดูแลกิจการท่ีดีต่อผู้บริหาร 
 และพนักงานเอ็กโก กรุ๊ป ภายใต้ Theme งาน Carnival โดยมีเป้าหมายในการส่งเสริมภาพลักษณ์ว่า CG เป็นเรื่องใกล้ตัว  
 และน่าสนใจ อีกทั้ง ยังสามารถน�ามาปรับใช้ในการท�างานได้อีกด้วย ซึ่งรูปแบบกิจกรรมลักษณะท�าเป็นฐานเกมส์  
 พร้อมสอดแทรกความรู้เร่ือง CG เข้าไปในแต่ละกิจกรรม เช่น เกมเล็งเป้าเข้า CG เกมปาโป่งให้โปร่งใส เกมวงล้อแห่ง 
 ความดี เกมคล้องหลักคิดดี  อีกทั้งมีการแสดงละคร โดยได้รับเกียรติจากผู้บริหารระดับสูง ร่วมแสดงละครด้วย ซึ่งเน้ือหา 
 ในละคร สะท้อนให้เห็นเรื่องราวของการต่อต้านคอร์รัปชั่นอย่างชัดเจนมากขึ้น เช่น แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการบริจาคเงิน  
 การให้และการรับของขวัญ เป็นต้น รวมถึงการจัดท�ากิจกรรมหมอนคุณช้างจับมือ เพ่ือส่งต่อให้ผู้ป่วยติดเตียงในการบริหาร 
 กล้ามเนื้อมือ โดยผลการประเมินความพึงพอใจส�าหรับการจัดกิจกรรมในครั้งน้ีคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 93 ซึ่งบรรลุตาม 
 เป้าหมายที่ตั้งไว้

ทั้งนี้ผลการประเมินจากการจัดกิจกรรม และการสื่อสารเก่ียวกับหลักการก�ากับกิจการที่ดีตลอดทั้งปี 2561 กรรมการ ผู้บริหาร 
และพนักงาน มีความพึงพอใจในกิจกรรมต่างๆ  มีความรู้ความเข้าใจใน CG มากข้ึนและยังคงต้องการให้มีการจัดกิจกรรม 
เช่นน้ีอย่างสม�่าเสมอ

การติดตามดูแลให้มีการปฏิบัติและประเมินผลการปฏิบัติ

กรรมการจะได้รับคู่มือกรรมการและจรรยาบรรณกรรมการเมื่อเข้าด�ารงต�าแหน่ง ส่วนพนักงานใหม่ทุกคนจะได้รับจรรยาบรรณ
ทางธุรกิจจากฝ่ายทรัพยากรบุคคล ซึ่งพนักงานใหม่จะต้องลงนามรับทราบและปฏิบัติตามจรรยาบรรณดังกล่าวอย่างเคร่งครัด  
นอกจากน้ี กรรมการผู ้จัดการใหญ่มีด�าริให้พนักงานทุกระดับปฏิบัติตามหลักการก�ากับดูแลกิจการและจรรยาบรรณ และ 
สอบทานการปฏิบัติตามจรรยาบรรณ เพ่ือให้มั่นใจว่าพนักงานได้ปฏิบัติตามกฎระเบียบและจรรยาบรรณที่ก�าหนดไว้แล้ว  ท้ังนี้
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ตั้งแต่ปี 2560 คณะกรรมการบริษัทมีด�าริส่งเสริมเรื่องนวัตกรรมและการใช้เทคโนโลยีในกระบวนการท�างาน จึงเห็นชอบให้
พนักงานท�าแบบประเมินออนไลน์ เพ่ือวัดความรู้ความเข้าใจเรื่องหลักการและแนวปฏิบัติด้านก�ากับดูแลกิจการท่ีดี และจรรยา
บรรณของบริษัท ซึ่งในปี 2561 คะแนนเฉลี่ยในการท�าแบบประเมินออนไลน์ในภาพรวมอยู่ท่ีร้อยละ 87 ซึ่งพบว่าพนักงาน 
มีความรู้ ความเข้าใจในเรื่องหลักการก�ากับดูแลกิจการและจรรยาบรรณมากข้ึน นอกจากน้ีผลการประเมินยังวัดความพึงพอใจ
ในการสื่อสาร ประชาสัมพันธ์ และเปิดรับข้อเสนอแนะเพ่ือน�าไปปรับปรุงการจัดกิจกรรมให้ความรู้ในอนาคต  อีกทั้งคณะกรรมการ
บริษัทเห็นชอบให้พนักงานทุกระดับรับรองการปฏิบัติตามจรรยาบรรณทางออนไลน์เช่นเดียวกัน

ผลจากการปฏิบัติตามนโยบายการก�ากับดูแลกิจการท่ีดี

คณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานของในกลุ่มเอ็กโก ได้ปฏิบัติตามนโยบายการก�ากับดูแลกิจการท่ีดีอย่างเคร่งครัด
และสม�่าเสมอ  โดยในปี 2561 ไม่มีสถานการณ์ใดที่การปฏิบัติไม่เป็นไปตามนโยบาย จากความมุ่งมั่นดังกล่าว ส่งผลให้เอ็กโก
ได้ผลการประเมิน และรางวัลต่างๆ ตามหลักการก�ากับดูแลกิจการท่ีดี ดังน้ี

• ผลคะแนนประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี 2561 โดยได้รับคะแนนเต็ม 100 คะแนน จากสมาคม 
 ส่งเสริมผู้ลงทุนไทย

• ผลการประเมินการก�ากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทย (CGR) ในระดับดีเลิศ โดยได้คะแนนรวม 95 คะแนน  
 จากการส�ารวจโดย สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (“IOD”)

• รางวัล Thailand Sustainability Investment (THSI) 2018 หรือหุ้นย่ังยืน ประจ�าปี 2561 ต่อเน่ืองเป็นปีท่ี 4 ในฐานะที่ 
 เอ็กโก เป็นบริษัทจดทะเบียนที่มีมูลค่าหลักทรัพย์ตามราคาตลาดสูงกว่า 100,000 ล้านบาท ที่ด�าเนินธุรกิจอย่างย่ังยืน  
 โดยค�านึงถึงสิ่งแวดล้อม สังคม และบรรษัทภิบาล (Environmental, Social and Governance: ESG) ควบคู่ไปกับการม ี
 ผลประกอบการที่ดี

• ได้รับการคัดเลือกให้เป็น 1 ใน 45 หุ้น ที่อยู่ในดัชนีความย่ังยืน “SET THSI” ในฐานะบริษัทจดทะเบียนที่ด�าเนินธุรกิจ 
 อย่างย่ังยืน ซึ่งจัดโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

• ได้รับการประเมินจากสถาบันไทยพัฒน์ให้อยู่ในกลุ่มหลักทรัพย์ ESG 100 หมวดทรัพยากร ต่อเน่ืองเป็นปีท่ี 4 ในฐานะบริษัท 
 จดทะเบียนที่มีการด�าเนินงานโดดเด่นด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาล (Environmental, Social and Governance)

• รางวัลรายงานความย่ังยืน ประจ�าปี 2561 (Sustainability Report Award 2018) ประเภท Recognition จากสมาคมบริษัท 
 จดทะเบียนไทย ร่วมกับส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และสถาบันไทยพัฒน์

2. บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท

 2.1	 หน้าที่คณะกรรมการบริษัท

  กรรมการทุกคนเข้าใจในหน้าท่ีความรับผิดชอบของกรรมการและลักษณะการท�าธุรกิจของบริษัท และได้ปฏิบัติหน้าที ่
  ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต รอบคอบและระมัดระวัง โดยค�านึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัท และความเป็นธรรม 
  ต่อผู ้ถือหุ ้นทุกคน นอกจากนี้ กรรมการได้แสดงความเห็นอย่างเป็นอิสระ และอุทิศเวลาเพ่ือปฏิบัติหน้าที่ตาม 
  ความรับผิดชอบอย่างเต็มที่ ตามหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท อีกทั้ง กรรมการเป็นผู ้มีบทบาทส�าคัญ 
  ในการก�าหนดนโยบาย วิสัยทัศน์ พันธกิจของบริษัท โดยร่วมกับผู้บริหารวางแผนกลยุทธ์การด�าเนินธุรกิจทั้งระยะสั้น  
  และระยะยาว รวมถึงการติดตามให้มีการน�ากลยุทธ์ของบริษัทไปปฏิบัติ  ดังน้ี

  •  ก�าหนดนโยบายด้านความเสี่ยง แผนธุรกิจและงบประมาณประจ�าปี และติดตามผลการด�าเนินงานของบริษัท   
   ตลอดจนอนุมัติรายการลงทุนที่ส�าคัญ การเข้าครอบง�า และการขายกิจการ

  •  คัดเลือก ก�าหนดค่าตอบแทน เฝ้าสังเกต และ(หากจ�าเป็น) เปล่ียนตัวผู ้บริหารคนส�าคัญและสอดส่องดูแล 
   การสืบทอดงานของผู้บริหารระดับสูง
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  •  สอบทานค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารระดับสูง และดูให้แน่ใจว่าคณะกรรมการบริษัทมี 
   กระบวนการสรรหากรรมการอย่างเป็นทางการ และโปร่งใส

  •  เฝ้าสังเกตและแก้ปัญหาความขัดแย้งของผลประโยชน์ท่ีอาจเกิดขึ้นของฝ่ายบริหาร กรรมการ และผู้ถือหุ้น รวมท้ัง 
   จัดให้มีการตรวจสอบที่เป็นอิสระ และมีระบบการควบคุม การเฝ้าสังเกตความเส่ียง การควบคุมทางการเงิน และ 
   การปฏิบัติตามกฎหมาย

  •  เฝ้าสังเกตประสิทธิผลของวิธีการก�ากับดูแลท่ีด�าเนินการอยู่ และด�าเนินการเปลี่ยนแปลงเมื่อจ�าเป็น

  •  สอดส่องดูแลกระบวนการเปิดเผยข้อมูลและการสื่อสาร

  •  ประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเองเป็นประจ�าทุกปี รวมทั้งแถลงภาระหน้าท่ีและการก�ากับดูแลกิจการในรายงาน 
   ประจ�าปี

  เอ็กโก มีคณะกรรมการชุดย่อยทั้งสิ้น 4 คณะ เพ่ือแบ่งความรับผิดชอบ ตามความรู้ ความเชี่ยวชาญ เพ่ือกลั่นกรอง 
  รายละเอียดของงานได้ชัดเจนมากย่ิงขึ้น คณะกรรมการชุดย่อย ประกอบด้วย

  1.  คณะกรรมการตรวจสอบ

  2.  คณะกรรมการลงทุน

  3.  คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

  4.  คณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการและความรับผิดชอบต่อสังคม

  การสรรหา	การแต่งตั้ง	และการพ้นจากต�าแหน่งกรรมการ

  คณะกรรมการบริษัทตระหนักดีว่าองค์ประกอบของคณะกรรมการมีส่วนส�าคัญที่จะช่วยให้การปฏิบัติหน้าท่ีของ 
  คณะกรรมการบริษัทในการก�ากับดูแลบริษัทอย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล จึงได้ก�าหนดหลักเกณฑ์และขั้นตอน 
  ในการสรรหาบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสม เพ่ือให้มั่นใจว่ากรรมการท่ีได้รับการแต่งต้ังมีคุณสมบัติ ความรู ้  
  ความสามารถ ประสบการณ์ ซึ่งมีส่วนให้การด�าเนินงานของบริษัทสอดคล้องกับวิสัยทัศน์และบรรลุเป้าหมาย กรรมการ 
  มีความเป็นอิสระ และสามารถอุทิศเวลาให้กับบริษัทได้ โดยคณะกรรมการบริษัทได้ก�าหนดคุณสมบัติของกรรมการ 
  เอ็กโกไว้ดังน้ี 

  1.  คุณสมบัติทั่วไป

   1.1  กรรมการต้องมีอายุไม่เกิน 72 ปี 

   1.2  ด�ารงต�าแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนไม่เกิน 3 แห่ง

   1.3  มีคุณสมบัติที่สอดคล้องตามกฎหมาย ข้อก�าหนดท่ีเก่ียวข้อง และข้อบังคับบริษัท

   1.4  แสดงถึงความมีมาตรฐานเรื่องความซื่อสัตย์ ความรับผิดชอบ และมีวุฒิภาวะ

   1.5  มีความเป็นอิสระท่ีสามารถให้ความเห็นและข้อเสนอแนะโดยปราศจากอิทธิพลและการแทรกแซงจากผู้อื่น

   1.6  สามารถอุทิศเวลาในการก�ากับดูแลบริษัทอย่างเต็มท่ี 

  2.  คุณสมบัติเฉพาะ ประกอบด้วยทักษะท่ีคณะกรรมการบริษัทต้องมีซึ่งเป็นสิ่งจ�าเป็นและเป็นประโยชน์ต่อการก�ากับ 
   ดูแลกิจการ อันจะท�าให้บริษัทสามารถเติบโตตามแผนกลยุทธ์ และบรรลุเป้าหมายที่ต้ังไว้ ได้แก่ 

   2.1  ด้านธุรกิจไฟฟ้า พลังงาน และวิศวกรรม 

   2.2  ด้านบัญชี การเงิน เศรษฐศาสตร์ และการบริหารธุรกิจ
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บร ิ ษ ั ท  ผล ิต ไฟฟ ้ า  จ ํ าก ัด  (มหาชน)



   2.3  ด้านกฎหมาย และรัฐศาสตร์

   2.4  ด้านการวางกลยุทธ์และแผนธุรกิจ

   2.5  ด้านการก�ากับดูแลกิจการ การควบคุมภายใน และการบริหารความเสี่ยง 

   2.6  ด้านการจัดการทรัพยากรบุคคล

   2.7  ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

  โดยมีกระบวนการสรรหากรรมการบริษัท ดังต่อไปน้ี

  1.  การสรรหากรรมการจะพิจารณาจากรายชื่อท่ีผู้ถือหุ้นเสนอ ตามท่ีบริษัทให้สิทธิแก่ผู้ถือหุ้นในการเสนอชื่อกรรมการ  
   รายชื่อคณะกรรมการบริษัทในปัจจุบัน การสรรหาโดยท่ีปรึกษาภายนอกและจากท�าเนียบกรรมการ (Director Pool)  
   ของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย    

  2.  คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน (“คณะกรรมการสรรหาฯ”) จะเป็นผู้พิจารณากล่ันกรองบุคคล  
   ที่จะได้รับการเสนอชื่อเป็นกรรมการ โดยพิจารณาจากคุณสมบัติและสัดส่วนทักษะกรรมการ (Skills Matrix)  
   ตามท่ีบริษัทต้องการหรือยังขาดแคลน เพ่ือเป็นการสนับสนุน กลยุทธ์ วัตถุประสงค์ และสร้างความท้าทายให้บริษัท 
   ไปสู่ความความส�าเร็จ  นอกจากนี้ คณะกรรมการสรรหาฯ ยังพิจารณาปัจจัยความหลากหลายของคณะกรรมการ 
   บริษัท ได้แก่ เพศ อายุ เชื้อชาติ สัญชาติ ความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ และความเชี่ยวชาญในด้านต่างๆ  
   ที่จ�าเป็น

       3.  ในการเลือกกรรมการที่ครบวาระกลับเข้าด�ารงต�าแหน่งอีกครั้งน้ัน คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาผลการปฏิบัต ิ
   หน้าท่ีของกรรมการในระหว่างการด�ารงต�าแหน่งและผลการประเมินของกรรมการ

  4. คณะกรรมการสรรหาฯ จะน�าเสนอรายชื่อผู้ท่ีเหมาะสมในการแต่งต้ังเป็นกรรมการบริษัททุกราย ไม่ว่าจะเป็น 
   กรรมการท่ีเป็นผู้แทนของผู้ถือหุ้น หรือกรรมการอิสระ เพ่ือน�าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทแต่งต้ังในกรณีท่ีต�าแหน่ง 
   กรรมการว่างลงเพราะเหตุอ่ืนนอกจากถึงคราวออกตามวาระ และเพ่ือน�าเสนอท่ีประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาแต่งตั้ง  
   ในกรณีท่ีกรรมการครบวาระการด�ารงต�าแหน่ง

  โดยคณะกรรมการบริษัทจะมีการทบทวนโครงสร้างและองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัทเป็นประจ�าทุกปี 

  ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเป็นผู้เลือกตั้งกรรมการโดยมีจ�านวนกรรมการไม่น้อยกว่า 5 คน และไม่เกิน 15 คน ซึ่งกรรมการ 
  ไม่น้อยกว่าคร่ึงหนึ่งของจ�านวนกรรมการต้องมีถ่ินท่ีอยู่ในราชอาณาจักรไทย  ในกรณีท่ีต�าแหน่งกรรมการว่างลงเน่ืองจาก 
  เหตุอื่นนอกจากถึงคราวต้องออกตามวาระให้คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้เลือกผู้ท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมเป็นกรรมการ 
  แทนในวาระการประชุมครั้งถัดไปด้วยคะแนนเสียงสามในส่ีของกรรมการท่ียังเหลืออยู่ของกรรมการท่ีตนแทน   ในการ 
  ประชุมสามัญประจ�าปีทุกครั้ง กรรมการจะออกจากต�าแหน่งในอัตราหนึ่งในสาม หากจ�านวนกรรมการที่จะแบ่งออกให ้
  ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ ให้ออกโดยจ�านวนที่ใกล้เคียงกับส่วนหน่ึงในสามท่ีสุด และหากกรรมการคนใดจะลาออกจาก 
  บริษัท ให้ย่ืนหนังสือลาออก โดยการลาออกมีผลต้ังแต่วันท่ีใบลาออกไปถึงบริษัท

  ในการลงมติให้กรรมการคนใดคนหนึ่งออกจากต�าแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระ ให้ถือคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 
  สี่ในห้าของจ�านวนผู้ถือหุ้นที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน

  การก�าหนดวาระและอายุกรรมการ

  เอ็กโกได้ถือปฏิบัติตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชน จ�ากัด พ.ศ. 2535 ให้กรรมการออกจากต�าแหน่งจ�านวน 
  หน่ึงในสามในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี ทั้งน้ี เอ็กโกได้ก�าหนดวาระการด�ารงต�าแหน่งของกรรมการอิสระไว้ 
  ไม่เกิน  2 วาระ หรือไม่เกิน 6 ปี เพ่ือให้กรรมการอิสระเป็นอิสระจากฝ่ายบริหารและผู้ถือหุ้น ซึ่งสอดคล้องกับแนว 
  ปฏิบัติที่ดี โดยให้เริ่มมีผลตั้งแต่วันประชุมสามัญผู ้ถือหุ ้น ประจ�าปี 2559 เป็นต้นไป ส�าหรับอายุกรรมการนั้น  
  คณะกรรมการบริษัทเห็นว่า ควรก�าหนดอายุสูงสุดไม่เกิน 72 ปี ณ วันท่ีได้รับการแต่งต้ัง โดยหากได้รับการแต่งตั้งแล้ว  
  ให้สามารถด�ารงต�าแหน่งได้จนครบวาระ

  ในปี 2561 ไม่มีกรรมการอิสระท่านใดด�ารงต�าแหน่งเกิน 2 วาระ หรือ 6 ปี
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  การแบ่งแยกอ�านาจหน้าท่ี

  คณะกรรมการบรษิทัได้แบ่งแยกอ�านาจหน้าทีร่ะหว่างการก�าหนดนโยบายการก�ากบัดแูลซึง่เป็นหน้าทีข่องคณะกรรมการ 
  บริษัทและการบริหารงานประจ�าซึ่งเป็นงานของฝ่ายบริหารอย่างชัดเจน โดยได้จัดท�าตารางอ�านาจด�าเนินการซึ่งได้รับ 
  อนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท เพ่ือถือเป็นแนวทางปฏิบัติ คณะกรรมการบริษัทจะไม่เข้าไปก้าวก่ายงานประจ�าหรือ 
  ธุรกิจประจ�าที่ฝ่ายบริหารโดยกรรมการผู้จัดการใหญ่เป็นผู้รับผิดชอบ 

 	 นโยบายและวิธีปฏิบัติในการด�ารงต�าแหน่งกรรมการบริษัทอ่ืนของกรรมการและผู้บริหาร

  คณะกรรมการบริษัทให้ความส�าคัญกับประสิทธิภาพในการปฏิบัติหน้าท่ีของกรรมการ เพ่ือให้กรรมการสามารถ 
  อุทิศเวลาในการก�ากับดูแลกิจการของบริษัทได้อย่างเต็มที่  จึงก�าหนดเป็นนโยบายในการจ�ากัดจ�านวนบริษัทที่กรรมการ 
  และผู้บริหารจะด�ารงต�าแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น โดยกรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหารจะสามารถด�ารงต�าแหน่ง 
  กรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่นได้ไม่เกิน 3 แห่ง และกรรมการที่เป็นผู ้บริหารด�ารงต�าแหน่งกรรมการในบริษัท 
  จดทะเบียนอื่นได้ไม่เกิน 2 แห่ง ปัจจุบันไม่มีกรรมการท่ีด�ารงต�าแหน่งกรรมการบริษัทเกินหลักเกณฑ์ท่ีก�าหนดไว้ 

  ภาวะผู้น�าสู่แผนกลยุทธ	์	

  คณะกรรมการบริษัทมีส่วนร่วมในการก�าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ รวมท้ังเป้าหมายและแผนธุรกิจ ท้ังในระยะสั้น  
  และระยะยาว โดยได้มีการทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์และแผนธุรกิจเป็นประจ�าทุกปี ท้ังน้ี คณะกรรมการบริษัท 
  และผู้บริหาร ได้เข้าร่วมสัมมนาแผนกลยุทธ์ของบริษัทร่วมกัน เมื่อวันท่ี 20 กรกฎาคม และ 18 สิงหาคม 2561  
  โดยฝ่ายบริหารได้รวบรวมแนวคิดและข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการบริษัท เพ่ือจัดท�าแผนกลยุทธ์ท้ังในระยะสั้น  
  ระยะกลาง และระยะยาวให้สอดคล้องกับสภาพการณ์ ความท้าทายทางธุรกิจทั้งในปัจจุบันและอนาคต และการบริหาร 
  ความเสี่ยงขององค์กร รวมทั้งให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ ซึ่งแผนกลยุทธ์ได้จัดท�าขึ้นตามหลักของ Balanced  
  Scorecard ครอบคลุมมุมมอง (Perspectives) 4 ด้านประกอบด้วย มุมมองด้านการเงิน (Financial Perspective),  
  มุมมองด้านลูกค้า (Customer Perspective), มุมมองด้านกระบวนการจัดการภายใน  (Internal Business Process  
  Perspective) และมุมมองด้านการเรียนรู้และเติบโต (Learning  and  Growth Perspective) ซึ่งกระบวนการน้ีจะช่วย 
  ในการน�าแผนกลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติ (Strategic Implementation) โดยอาศัยการวัดหรือประเมิน (Measurement)  
  ท่ีจะช่วยท�าให้องค์กรเกิดความสอดคล้องเป็นอันหน่ึงอันเดียวกัน และมุ่งเน้นในส่ิงท่ีมีความส�าคัญต่อความส�าเร็จ 
  ขององค์กร โดยได้พิจารณาก�าหนดแผนปฏิบัติการ รวมถึงตัวชี้วัดความส�าเร็จขององค์กรให้สอดคล้องกันด้วย 

  นอกจากแผนกลยุทธ์ด้านธุรกิจไฟฟ้าซึ่งเป็นธุรกิจหลักแล้ว คณะกรรมการบริษัทยังได้เพ่ิมเติมเรื่องการแสวงหา 
  ธุรกิจใหม่ในแผนกลยุทธ์ด้วย เพ่ือเพ่ิมศักยภาพของบริษัท รวมท้ังได้ผนวกรวมแนวคิดเรื่องการบริหารจัดการอย่างย่ังยืน  
  อันประกอบด้วย กลยุทธ์ด้านการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล การส่งเสริมการคิดเชิงนวัตกรรม การเข้าร่วมการประเมิน 
  ความย่ังยืนในระดับสากล และด้านการก�ากับดูแลกิจการท่ีดี เพ่ือให้มั่นใจว่าบริษัทจะเติบโตอย่างย่ังยืนและมีความ 
  รับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสีย 

  ส�าหรับเป้าหมายระยะยาว บริษัทจะพัฒนาโครงการ Greenfield เพ่ือสร้างความเจริญก้าวหน้าอย่างย่ังยืน ขยายธุรกิจ 
  ในต่างประเทศมากข้ึน โดยเฉพาะประเทศที่บริษัทมีฐานทางธุรกิจอยู่แล้ว ได้แก่ ฟิลิปปินส์  สปป. ลาว อินโดนีเซีย และ 
  ออสเตรเลีย และพิจารณาโอกาสการลงทุนในกลุ่มประเทศอาเซียนอื่น เช่น เมียนมา เวียดนาม และอินเดีย รวมถึง 
  ยังตั้งเป้าที่จะพัฒนาและลงทุนในโรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียนเพ่ิมขึ้น เป็นร้อยละ 30 ของโรงไฟฟ้าท้ังหมดในกลุ่ม 
  เอ็กโก ในอีก 10 ปีข้างหน้า หรือประมาณปี 2569 นอกจากน้ี บริษัทมีกลยุทธ์ท่ีจะขยายการลงทุนไปยังธุรกิจพลังงาน 
  ท่ีเก่ียวข้อง เช่น ธุรกิจก๊าซธรรมชาติเหลว  (LNG) และการใช้พ้ืนที่โรงไฟฟ้าระยองให้เกิดประโยชน์ เช่น การพัฒนาพ้ืนท่ี 
  โรงไฟฟ้าระยอง เป็นนิคมอุตสาหกรรม อีกท้ัง คณะกรรมการบริษัทยังให้ความส�าคัญต่อการบริหารจัดการองค์กร 
  ให้แข็งแกร่ง โดยเฉพาะการพัฒนาศักยภาพและความสามารถของบุคลากรให้มีทักษะและความเชี่ยวชาญที่รองรับ 
  การเติบโตทางธุรกิจ เพ่ือรองรับการก้าวสู่การเป็นบริษัทพลังงานในระดับภูมิภาคเอเชียแปซิฟิก

  หลังจากคณะกรรมการบริษัทอนุมัติแผนกลยุทธ์ แผนปฏิบัติการ และตัวชี้วัดความส�าเร็จขององค์กรแล้ว ฝ่ายบริหาร 
  ได้จัดท�างบประมาณและอัตราก�าลังพนักงาน ให้สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติการดังกล่าว และน�ากลับมา
  เสนอให้คณะกรรมการเพ่ืออนุมัติงบประมาณ และอัตราก�าลังประจ�าปี อีกท้ัง ฝ่ายบริหารได้รายงานความก้าวหน้า 
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บร ิ ษ ั ท  ผล ิต ไฟฟ ้ า  จ ํ าก ัด  (มหาชน)



  ของการปฏิบัติตามแผนปฏิบัติการประจ�าปี รวมถึงดัชนีวัดความส�าเร็จขององค์กร (Corporate KPI) ให้คณะกรรมการ 
  บริษัททราบอย่างสม�่าเสมอ

  ทั้งนี้ กรรมการผู ้จัดการใหญ่ ได้มีการสื่อสารแผนกลยุทธ์และเป้าหมายของบริษัทให้กับพนักงานทุกคนได้ทราบ 
  ในวัน “กรรมการผู้จัดการใหญ่พบปะพนักงาน” (Communication Day) เพ่ือให้รับรู้ถึงแผนการด�าเนินงานของบริษัท  
  และสิ่งที่แต่ละสายงานต้องรับผิดชอบและน�าไปปฏิบัติเพ่ือความส�าเร็จตามเป้าหมายท่ีวางไว้

 	 การก�ากับดูแลการปฏิบัติงาน

  เอ็กโกก�ากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัทผ่านความรับผิดชอบของหน่วยงาน 2 ฝ่าย ได้แก่ (1) ส่วนงานก�ากับดูแล 
  ซึ่งสังกัดฝ่ายเลขานุการบริษัท ท�าหน้าท่ีดูแลการปฏิบัติงานของเอ็กโกและคณะกรรมการบริษัท ให้ปฏิบัติตามกฎหมาย 
  ว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�าหนด กฎเกณฑ์ และประกาศของ ตลท. และ (2) ฝ่ายกฎหมาย ท�าหน้าที ่
  ก�ากับดูแลการปฏิบัติตามกฎหมายต่างๆ ท่ีเก่ียวข้อง

 	 ระบบควบคุมและตรวจสอบภายใน			

  คณะกรรมการบริษัทก�าหนดหน้าท่ีความรับผิดชอบและอ�านาจในการด�าเนินการของผู้บริหารและพนักงานเป็น 
  ลายลักษณ์อักษรชัดเจน มีการแบ่งแยกอ�านาจอย่างเหมาะสมเพ่ือให้เกิดการถ่วงดุลและการตรวจสอบระหว่างกัน  
  มีการควบคุมดูแลการใช้ทรัพย์สินของบริษัทให้เป็นไปเพ่ือประโยชน์อย่างแท้จริง รวมท้ังจัดให้มีระบบรายงานทาง 
  การเงินที่ถูกต้องและทันเวลา  นอกจากนั้น เอ็กโกมีฝ่ายตรวจสอบภายในโดยมีนางสาวสุดฤดี เลิศเกษม เป็นผู้จัดการ 
  ฝ่ายตรวจสอบภายใน และท�าหน้าท่ีเป็นเลขานุการคณะกรรมการบริษัทตรวจสอบ เพ่ือตรวจสอบงานของเอ็กโกและ 
  บริษัทย่อยทั้งในประเทศและต่างประเทศ รวมท้ังให้ค�าปรึกษากับหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง เพ่ือลดจุดอ่อนในการปฏิบัติงาน 
  ในด้านต่างๆ และเป็นการเสริมสร้างแนวทางการตรวจสอบในเชิงป้องกัน โดยให้รายงานผลการปฏิบัติงานตรงต่อ 
  คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้อนุมัติแผนการตรวจสอบภายใน พิจารณาการแต่งตั้ง  
  ถอดถอน และประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้จัดการฝ่ายตรวจสอบภายใน เพ่ือให้มั่นใจในความเป็นอิสระของ 
  การปฏิบัติงานและการรายงานผลการปฏิบัติงานของฝ่ายตรวจสอบภายใน 

  นอกจากนี้คณะกรรมการตรวจสอบยังสนับสนุนการพัฒนาความรู้ของผู้ตรวจสอบภายในอย่างต่อเน่ือง มีการจัดสัมมนา 
  ภายในและภายนอก เพ่ือแลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์ ท้ังน้ี เอ็กโกสนับสนุนให้พนักงานในฝ่ายตรวจสอบภายใน 
  ทุกคนได้เข้าร่วมอบรมหลักสูตรประกาศนียบัตรผู้ตรวจสอบภายในของประเทศไทย ซึ่งจัดโดยสมาคมผู้ตรวจสอบภายใน 
  แห่งประเทศไทย สนับสนุนให้พนักงานได้มีวุฒิบัตร ได้แก่ Certified Internal Auditor (“CIA”) และ Certified  
  Professional Internal Audit of Thailand  (“CPIAT”) อีกท้ังฝ่ายตรวจสอบภายในยังเข้าร่วมอบรมและสัมมนา  
  หลักสูตร ดังน้ี

  1. Value Creation and Enhancement for Listed Companies with the New COSO 2017 Enterprise Risk  
   Management (ERM) จดัโดย คณะพาณิชยศาสตร์และการบญัช ีมหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ ร่วมกับ ตลาดหลกัทรพัย์ 
   แห่งประเทศไทย

  2.  การประยุกต์ใช้ COSO ERM Framework เพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิมให้แก่องค์การอย่างย่ังยืน เป็นการจัดอบรม 
   ภายในองค์กร โดยเชิญวิทยากรผู้เชี่ยวชาญด้านการบริหารความเส่ียงจากคณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี  
   มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

  3. PwC Thailand Symposium 2018 Managing Challenges to unleash corporate growth จัดโดย  
   PricewaterhouseCoopers ABAS Ltd.

  4.  PwC Forensics Seminar and Procurement Fraud, eDiscovery and Robotic Process Automation (RPA)  
   จัดโดย PricewaterhouseCoopers ABAS Ltd.

  5. Minimizing Cyber Risk in Digital Transformation Age จัดโดย บริษัท เจพี ประกันภัย จ�ากัด (มหาชน) ร่วมกับ  
   PricewaterhouseCoopers ABAS Ltd.
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  6.  รู ้ทัน Big Data analytics เพื่อการตัดสินใจทางธุรกิจ จัดโดย มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ การใช้เทคโนโลยี 
   เป็นเครื่องมือในการตรวจสอบให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

  7.  การใช้เทคโนโลยีเป็นเครื่องมือในการตรวจสอบให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล จัดโดย สภาวิชาชีพบัญชี

  8.  หลักสูตร “มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 15 รายได้จากสัญญาที่ท�ากับลูกค้า และฉบับท่ี 16 สัญญาเช่า  
   ฉบับปรับปรุงใหม่”  เป็นการจัดอบรมภายในองค์กร โดยเชิญวิทยากรผู ้เชี่ยวชาญจาก Pricewaterhouse 
   Coopers ABAS Ltd.

  9.  CIA Review จัดโดย สภาวิชาชีพบัญชี

  การแต่งตั้งและพิจารณาค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี

  คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้พิจารณาคัดเลือก เสนอแต่งต้ัง และถอดถอนบุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพ่ือท�าหน้าท่ี 
  เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทและเสนอค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี โดยคณะกรรมการบริษัทจะน�าเสนอท่ีประชุมผู้ถือหุ้น 
  เพ่ืออนุมัติ ในปี 2561 คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบได้มีความเห็นว่าท่ีผ่านมาผู้สอบบัญชี 
  จาก บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จ�ากัด (“PwC”) มีความเชี่ยวชาญในวิชาชีพ มีความเป็นอิสระ 
  และเป็นกลาง มีประสบการณ์ในงานตรวจสอบบัญชีธุรกิจพลังงาน มีความต่อเน่ืองในการตรวจสอบบัญชีและ 
  ทราบข้อมูลของกลุ ่มบริษัทเป็นอย่างดี นอกจากน้ีมีการให้บริการท่ีดี สามารถให้ค�าปรึกษาแนะน�าที่มีประโยชน์  
  มีผลงานด้านการตรวจสอบที่มีคุณภาพน่าพอใจ  และส่งมอบงานได้รวดเร็วตรงเวลา รวมทั้ง PwC เป็นบริษัทที่ให้บริการ 
  สอบบัญชีที่มีชื่อเสียงมีมาตรฐานการตรวจสอบในระดับสากล เป็นท่ียอมรับอย่างกว้างขวาง และมีเครือข่ายการ 
  ตรวจสอบบัญชีในประเทศที่เอ็กโกไปลงทุน จึงสมควรได้รับการแต่งตั้งเป็นผู้สอบบัญชีของกลุ่มเอ็กโกประจ�าปี 2561  
  โดยก�าหนดค่าธรรมเนียมสอบบัญชีประจ�าปีเป็นจ�านวนเงิน 4,341,600 บาท และค่าใช้จ่ายอื่นในงานสอบบัญชี 
  ในประเทศไทยตามที่เกิดขึ้นจริงไม่เกิน 175,000 บาท ส�าหรับค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปสอบทานในต่างประเทศ 
  ที่บริษัทมีการลงทุน บริษัทเป็นผู้รับภาระค่าใช้จ่ายท่ีเกิดขึ้นจริงตามความเหมาะสม โดยในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 
  ประจ�าปี 2561 ที่ประชุมได้อนุมัติการแต่งต้ังผู ้สอบบัญชีและค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชีตามท่ีคณะกรรมการ 
  บริษัทเสนอ

  การบริหารความเสี่ยง

  คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบทบทวนกับฝ่ายบริหารในเรื่องนโยบายการบริหาร 
  ความเสี่ยง การปฏิบัติตามนโยบาย และแนวทางการบริหารความเสี่ยงของกลุ่มเอ็กโก ภายใต้เป้าหมายขององค์กร คือ 
  ผลตอบแทน การเจริญเติบโต และความเป็นเลิศขององค์กร พร้อมท้ังให้น�าเสนอรายงานเรื่องการบริหารความเสี่ยง  
  ประเด็น และข้อเสนอแนะต่างๆ ท่ีเก่ียวข้อง ต่อคณะกรรมการตรวจสอบอย่างสม�่าเสมออย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง และ 
  รายงานต่อคณะกรรมการบริษัทอย่างสม�่าเสมอเพ่ือพิจารณาความเพียงพอของระบบการบริหารความเสี่ยงและ 
  ประสิทธิผลของการบริหารความเสี่ยง เพ่ือให้สามารถปรับเปล่ียนกลยุทธ์ แผนงาน และวิธีการบริหารจัดการได้อย่าง 
  ทันท่วงที  เน่ืองจากคณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความส�าคัญของการบริหารความเส่ียงต่อการก�ากับดูแลกิจการ 
  ในกลุ่มเอ็กโก จึงเห็นชอบให้แยกงานบริหารและประเมินความเส่ียงออกจากฝ่ายแผนงาน และจัดต้ังเป็นหน่วยงานใหม่  
  คือ ฝ่ายประเมินความเสี่ยง เพ่ือติดตามผลการด�าเนินงานการบริหารความเส่ียงท่ัวท้ังองค์กรให้เป็นไปตามนโยบายและ 
  แนวทางการด�าเนินงานของกลุ่มเอ็กโก รวมถึงการประเมินความเสี่ยง และการรายงานต่อคณะกรรมการท่ีเก่ียวข้อง  
  ในประเด็นที่เก่ียวโยงกับความรับผิดชอบของคณะกรรมการแต่ละคณะ ฝ่ายประเมินความเส่ียงรายงานต่อผู้ช่วย 
  กรรมการผู้จัดการใหญ่-บริหารสินทรัพย์ ภายใต้การก�ากับดูแลของรองกรรมการผู้จัดการใหญ่สายงานกลยุทธ์และ 
  บริหารสินทรัพย์

	 	 กลุ่มเอ็กโกได้ก�าหนดแนวทางในการบริหารความเสี่ยง	ดังน้ี

  •  ให้มีคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงประกอบด้วยผู้บริหารของกลุ ่มเอ็กโกโดยมีกรรมการผู ้จัดการใหญ่เป็น 
   ประธาน เพ่ือทบทวนนโยบายการบริหารความเส่ียงของกลุ่มเอ็กโกและติดตามการปฏิบัติตามนโยบาย ติดตาม 
   และประเมินผลการบริหารความเสี่ยงตามแนวทางการบริหารความเสี่ยงของกลุ ่มเอ็กโก เพ่ือน�าเสนอต่อ 
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   คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทตามล�าดับ  รวมท้ังให้มีคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงในแต่ละ 
   โรงไฟฟ้า เพ่ือดูแลการบริหารความเสี่ยงของโรงไฟฟ้าแต่ละแห่งให้สอดคล้องกับนโยบายและแนวทางการบริหาร 
   ความเสี่ยงของกลุ่มเอ็กโก รวมทั้งสภาวการณ์การด�าเนินธุรกิจของแต่ละโรงไฟฟ้า

  •  ให้งานบริหารความเสี่ยงอยู่ในความรับผิดชอบของฝ่ายประเมินความเสี่ยง เพื่อท�าให้มั่นใจว่างานบริหารความเสี่ยง
   มีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับสภาวการณ์การด�าเนินธุรกิจของกลุ่มเอ็กโกในปัจจุบัน พร้อมทั้งท�างานร่วมกับเจ้าของ 
   ความเสี่ยงในการบริหารความเสี่ยง และน�าเสนอรายงานเรื่องการบริหารความเสี่ยงต่อคณะกรรมการบริหาร 
   ความเสี่ยงเป็นประจ�าทุกไตรมาส และรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบอย่างสม�่าเสมออย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง

  •  ให้มีการบริหารความเสี่ยงในกระบวนการท�างาน โดยมีการประเมินความเสี่ยงจากปัจจัยภายในและภายนอก 
   ท่ีอาจส่งผลกระทบกับเป้าหมาย ประเมินโอกาสเกิดและผลกระทบ มีมาตรการจัดการความเสี่ยง รวมถึงแผน 
   ปฏิบัติงานเพ่ือจัดการความเสี่ยงเหล่าน้ัน และปลูกฝังให้เป็นวัฒนธรรมองค์กรโดยให้ทุกคนตระหนักถึงความส�าคัญ 
   ของการบริหารความเสี่ยงในการปฏิบัติงาน 

  ทั้งน้ี กลุ่มเอ็กโกได้ประกาศใช้นโยบายการบริหารความเส่ียงและคู่มือการบริหารความเส่ียงเพ่ือเป็นแนวทางในการ 
  ปฏิบัติงานมาตั้งแต่ปี 2544 เป็นต้นมา และได้มีการทบทวนนโยบายการบริหารความเสี่ยงเป็นประจ�า สอดคล้องกับ 
  ปรัชญาการบริหารความเสี่ยงของกลุ ่มเอ็กโกที่คณะกรรมการบริษัทได้ก�าหนดไว้ และเพ่ือสนับสนุนการบริหาร 
  ความเสี่ยงท่ัวทั้งองค์กรตามแนวทางของ COSO Enterprise Risk Management Integrated Framework ที่กลุ่ม 
  เอ็กโกน�ามาประยุกต์ใช้ นอกจากนี้ กลุ่มเอ็กโกได้ก�าหนดให้การประเมินความเสี่ยงเป็นองค์ประกอบหน่ึงในการประเมิน 
  ตนเอง ซึ่งผลการประเมินในปี 2561 พบว่า บริษัทในกลุ่มเอ็กโกได้น�าระบบการบริหารความเสี่ยงไปใช้งานอย่าง 
  เหมาะสม โดยมีรายละเอียดเปิดเผยในหัวข้อปัจจัยความเส่ียง

  ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ

  คณะกรรมการบริษัท ได้ให้ความส�าคัญกับระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยให้ฝ่ายบริหารศึกษาท่ีจะน�าเทคโนโลยี 
  สารสนเทศมาใช้ในการสนับสนุนธุรกิจใหม่ของเอ็กโกอย่างเหมาะสม มีความถูกต้อง ครบถ้วน และความปลอดภัยของ 
  ข้อมูล โดยในปี 2561 ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ ได้มีการปรับปรุงระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือให้เกิดการ 
  ด�าเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพมากย่ิงขึ้น ดังน้ี

  • ระบบรักษาความปลอดภัย (Next-Generation firewall) เพ่ือป้องกันการโจมตีบุกรุกและภัยคุกคามของโลกไซเบอร์  
   เพ่ือไม่ให้มีการรั่วไหลของข้อมูลส�าคัญ

  • ระบบส�ารองข้อมูล เพ่ือหลีกเลี่ยงความเสียหายท่ีจะเกิดขึ้นหากข้อมูลเกิดการเสียหายหรือสูญหาย โดยสามารถ 
   น�าข้อมูลที่ส�ารองไว้มาใช้งานได้ทันที

  • ระบบป้องกันและการควบคุมการเข้าถึงเอกสารส�าคัญของบริษัท (Protect and Control Documents System)

  ความขัดแย้งทางผลประโยชน์

  คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายท่ีจะมิให้มีการขัดแย้งระหว่างผลประโยชน์ส่วนตัวและผลประโยชน์ของเอ็กโก  
  โดยได้ก�าหนดเป็นหลักการก�ากับดูแลกิจการท่ีดี เพ่ือยึดเป็นแนวทางปฏิบัติสรุปได้ ดังน้ี

  •  กรรมการหรือพนักงานท่ีประสงค์จะเป็นกรรมการหรือท่ีปรึกษาในบริษัท องค์กรอื่น จะต้องไม่ขัดต่อประโยชน์ 
   และการปฏิบัติหน้าท่ีโดยตรง รวมทั้งต้องแจ้งให้คณะกรรมการบริษัททราบ 

  •  กรรมการต้องแจ้งความขัดแย้งแห่งผลประโยชน์อย่างละเอียด (ถ้ามี) ให้คณะกรรมการบริษัททราบ และจะไม่ร่วม 
   พิจารณาให้ความเห็น หรือลงคะแนนเสียงในระเบียบวาระดังกล่าว หรือจะไม่เข้าร่วมประชุมในระเบียบวาระ 
   ดังกล่าวเลย หรือขอไม่รับเอกสารการประชุมท่ีเก่ียวข้อง หรือลาออกจากต�าแหน่งกรรมการ

  •  กรรมการและผู้บริหารต้องรายงานการเปล่ียนแปลงการถือหลักทรัพย์ ต่อหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องตามท่ีกฎหมาย 
   ก�าหนด และให้เลขานุการบริษัทแจ้งผลการรายงานในการประชุมคณะกรรมการบริษัท และต้องรายงานการมี 
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   ส่วนได้เสียของตนและของบุคคลท่ีมีความเก่ียวข้องให้บริษัททราบ เพ่ือเป็นข้อมูลให้เลขานุการบริษัทใช้ในการ 
   ติดตามให้กรรมการและผู้บริหารปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความซื่อสัตย์สุจริต โดยเลขานุการบริษัทได้ส่งส�าเนาให้ประธาน 
   กรรมการบริษัทและประธานกรรมการตรวจสอบทราบด้วย

  •  พนักงานต้องไม่กู้ยืมเงินจากคู่ค้าของบริษัท บุคคลหรือนิติบุคคลท่ีด�าเนินธุรกิจกับบริษัท ยกเว้นสถาบันการเงิน  
   เนื่องจากอาจมีอิทธิพลต่อการปฏิบัติหน้าที่ในฐานะตัวแทนบริษัท

  •  ก�าหนดขั้นตอนการท�ารายการท่ีเก่ียวโยงกัน รวมทั้งการเปิดเผยข้อมูลที่ชัดเจน ตามประกาศของ ก.ล.ต. และ   
   ประกาศของ ตลท. อย่างเคร่งครัด โดยฝ่ายเลขานุการบริษัทท�าหน้าท่ีสอบทานประเภทของรายการและอ�านาจ 
   อนุมัติแต่ละประเภทและเสนอรายงานให้คณะกรรมการตรวจสอบทราบ 

  นอกจากน้ี เอ็กโกยังก�าหนดให้คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาข้อมูลและให้ความเห็นเก่ียวกับรายการท่ีเก่ียวโยงกัน  
  ซึ่งจะพิจารณาโดยการเปรียบเทียบความเหมาะสมของรายการ เทียบกับการท�ารายการกับบุคคลภายนอกอื่น และ 
  น�าเสนอข้อมูลต่อคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ผู้ถือหุ้นพิจารณาตามหลักเกณฑ์ที่ ตลท. และคณะกรรมการก�ากับ 
  ตลาดทุนก�าหนด รวมทั้งดูแลให้การเปิดเผยข้อมูลเป็นไปอย่างครบถ้วน เพ่ือให้ผู้เก่ียวข้องทุกฝ่ายมั่นใจได้ว่าการท�า 
  รายการที่เก่ียวโยงกันเป็นไปเพ่ือประโยชน์ของบริษัท และผู้ถือหุ้นอย่างแท้จริง 

  การก�ากับดูแลการด�าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

  เพ่ือให้การด�าเนินธุรกิจของกลุ่มเอ็กโกในรูปแบบบริษัทโฮลด้ิง เป็นไปตามนโยบาย เป้าหมายและผลตอบแทนการลงทุน 
  ที่เหมาะสมแก่ผู ้ถือหุ้น คณะกรรมการบริษัทจึงได้ก�าหนดระเบียบการก�ากับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วมไว้เป็น 
  ลายลักษณ์อักษรเพ่ือเป็นแนวทางในการก�ากับดูแลบริษัทในกลุ่มเอ็กโก โดยมีสาระส�าคัญ ดังน้ี 

  1.  ก�ากับดูแลบริษัทในกลุ่มเอ็กโก โดยผ่านตัวแทนเอ็กโกในฐานะกรรมการหรือผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม  
   ทั้งนี้ การแต่งตั้งผู ้แทน เพ่ือปฏิบัติหน้าท่ีกรรมการผู้แทนและผู้บริหารในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมต้องได้รับ 
   ความเห็นชอบจากคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

  2.  ก�าหนดหน้าที่ของผู้แทนเอ็กโก ดังนี้ 

      2.1  ดูแลให้มีการจัดท�าระเบียบการบริหารงานภายในบริษัทย่อย หรือบริษัทร่วม เพ่ือก�ากับให้การด�าเนินงาน 
    เป็นไปอย่างรัดกุมและมีประสิทธิภาพ

      2.2 เมื่อมีเหตุการณ์ส�าคัญให้น�าเสนอคณะกรรมการเอ็กโกพิจารณาอนุมัติหรือให้ความเห็นชอบก่อน เว้นแต่ 
    ในกรณีเร่งด่วนให้เสนอคณะกรรมการบริษัททราบในโอกาสแรก

      2.3 ให้น�าเสนอเรื่องดังต่อไปนี้ ให้คณะกรรมการเอ็กโกเพ่ือให้ความเห็นชอบก่อนด�าเนินการ 

            -  การแต่งตั้งและถอดถอนกรรมการผู้จัดการ และรองกรรมการผู้จัดการ

            -  การก�าหนดค่าตอบแทนกรรมการผู้จัดการ

            -  การจัดท�า แก้ไข หรือเปลี่ยนแปลง ระเบียบต่างๆ ท่ีส�าคัญ

            -  การเพ่ิมทุน หรือลดทุน

           -  การด�าเนินกิจการที่มีการลงทุนใหม่

           -  การด�าเนินกิจการที่จะมีผลกระทบ หรือเป็นการแข่งขันกับเอ็กโก หรือบริษัทในกลุ่ม

           -  การขยายขอบเขตของการด�าเนินธุรกิจนอกเหนือธุรกิจหลัก

     2.4 ก�าหนดให้ฝ่ายบริหารรายงานผลการด�าเนินงานและเหตุการณ์ส�าคัญของบริษัทในกลุ่มเป็นระเบียบวาระ 
    เพ่ือทราบในการประชุมคณะกรรมการบริษัท 
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 2.2	 การประชุมคณะกรรมการบริษัท

  เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทสามารถปฏิบัติตามความรับผิดชอบต่อหน้าที่ที่มีต่อผู้ถือหุ้น คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณา 
  นโยบายธุรกิจที่ส�าคัญ ปฏิทินการท�างานของบริษัท และก�าหนดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริษัททุกเดือน ยกเว้น 
  มีเหตุอันควร สามารถเรียกประชุมได้เป็นกรณีพิเศษ หรือมอบหมายให้คณะกรรมการชุดย่อยพิจารณากลั่นกรอง หรือ 
  อนุมัติการด�าเนินการได้ภายในขอบเขตที่ได้รับมอบหมาย รวมท้ังก�าหนดการรายงานผลการด�าเนินงานเป็นระเบียบ 
  วาระหน่ึงในการประชุมคณะกรรมการบริษัท เพ่ือคณะกรรมการบริษัทสามารถติดตามความก้าวหน้าในการด�าเนินงาน 
  ของบริษัทและสามารถให้ข้อเสนอแนะในกรณีท่ีผลการปฏิบัติไม่เป็นไปตามแผนหรืองบประมาณท่ีได้รับอนุมัติ

  คณะกรรมการบริษัทได้ก�าหนดวันประชุม และระเบียบวาระการประชุมประจ�าล่วงหน้าตลอดท้ังปี และเพ่ือให้กรรมการ 
  สามารถจัดเวลาเข้าร่วมประชุมได้ทุกครั้ง ประธานกรรมการ และกรรมการผู้จัดการใหญ่ ร่วมกันพิจารณาเลือกระเบียบ 
  วาระการประชุมกรรมการ โดยกรรมการแต่ละคนสามารถเสนอเรื่องเข้าสู่การประชุมต่อประธานกรรมการ รวมท้ัง 
  อภิปรายให้ความเห็นได้อย่างอิสระในการประชุม โดยกรรมการจะได้รับหนังสือเชิญประชุมไม่น้อยกว่า 7 วันก่อน 
  วันประชุม เว้นแต่กรณีจ�าเป็นรีบด่วนเพ่ือรักษาสิทธิหรือประโยชน์ของบริษัท รวมทั้งได้รับเอกสารซึ่งประกอบด้วย 
  ข้อมูลท่ีเพียงพอ เพ่ือประกอบการพิจารณาล่วงหน้าในเวลาอันเหมาะสมเพ่ือให้มีเวลาในการศึกษาข้อมูล การจัด 
  ระเบียบวาระประชุมจะเรียงตามล�าดับความส�าคัญ คือ เรื่องสืบเน่ือง เรื่องพิจารณา และเรื่องเพ่ือทราบ เพ่ือให้กรรมการ 
  ใช้เวลาในการประชมุให้เกิดประโยชน์สงูสดุ ท้ังน้ีคณะกรรมการบรษิทัได้ก�าหนดองค์ประชมุขัน้ต�า่ ณ ขณะทีค่ณะกรรมการ
  บริษัทจะลงมติในท่ีประชุม จะต้องมีกรรมการอยู่ไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจ�านวนกรรมการท้ังหมด อย่างไรก็ตาม  
  ในกรณีท่ีกรรมการคนใดคนหน่ึงมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับเรื่องที่จะพิจารณา กรรมการนั้นๆ จะไม่ได้รับเอกสาร 
  ที่เก่ียวข้อง รวมถึงไม่เข้าร่วมอภิปรายและไม่มีส่วนร่วมในการตัดสินใจในเรื่องดังกล่าว

  ประธานกรรมการจัดสรรเวลาอย่างเพียงพอส�าหรับฝ่ายบริหารท่ีจะเสนอเรื่องและส�าหรับคณะกรรมการบริษัทที่จะ 
  อภิปรายประเด็นท่ีส�าคัญอย่างรอบคอบ  มีการจดบันทึกการประชุมเป็นลายลักษณ์อักษร  โดยเมื่อเสร็จส้ินการประชุม  
  เลขานุการคณะกรรมการจะจัดท�ามติคณะกรรมการเพ่ือน�าส่งคณะกรรมการภายใน 3 วัน เพ่ือพิจารณาและยืนยัน 
  มติตามท่ีประชุมและจึงน�าเสนอร่างรายงานการประชุมต่อคณะกรรมการบริษัทภายใน 14 วัน หลังวันที่ประชุมเพ่ือ 
  ตรวจสอบความถูกต้องครบถ้วนก่อนท�าการรับรองในท่ีประชุมครั้งต่อไป ทั้งนี้ รายงานการประชุมท่ีได้รับการรับรอง 
  แล้วจะมีการจัดเก็บเป็นเอกสารความลับของบริษัทท่ีฝ่ายเลขานุการบริษัท ท้ังในรูปแบบเอกสารและรูปแบบ 
  อิเล็กทรอนิกส์พร้อมกับเอกสารประกอบวาระการประชุมต่างๆ อย่างเป็นระบบ เพ่ือง่ายต่อการสืบค้นอ้างอิง  

  กรรมการถือเป็นหน้าท่ีท่ีจะต้องเข้าประชุมคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยที่ตนด�ารงต�าแหน่ง  
  โดยกรรมการแต่ละคนมีสัดส่วนสัดส่วนของการเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการ อย่างน้อยร้อยละ 75 ของการประชุม 
  คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยท้ังปี  โดยในปี 2561 คณะกรรมการบริษัทได้จัดประชุมท้ังส้ิน 12 ครั้ง  
  การประชุมแต่ละคร้ังใช้เวลาประมาณ 3 ชั่วโมง และมีอัตราการเข้าร่วมประชุมของกรรมการคิดเป็นประมาณ 
  ร้อยละ 96.67 

  เน่ืองจากเอ็กโกมีกรรมการซึ่งไม่มีถ่ินพ�านักในประเทศไทย เพ่ือให้เอ็กโกสามารถได้รับประโยชน์จากการให้ความเห็น 
  และข้อเสนอแนะของกรรมการดังกล่าว เอ็กโกจึงก�าหนดให้กรรมการเหล่าน้ันสามารถเข้าร่วมประชุมโดยวิธีการโทรศัพท ์
  ทางไกล โดยไม่นับเป็นองค์ประชุมและไม่มีสิทธิออกเสียงในการประชุม  ท้ังน้ี ในปี 2561 ไม่มีการประชุมโดยโทรศัพท ์
  ทางไกล

  คณะกรรมการบริษัทสนับสนุนให้กรรมการผู้จัดการใหญ่เชิญผู้บริหารระดับสูง ได้แก่ รองกรรมการผู้จัดการใหญ่  
  เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัททุกครั้ง รวมทั้งผู้บริหารอื่นเข้าร่วมประชุมในระเบียบวาระการประชุมที่เก่ียวข้อง  
  เพ่ือให้ข้อมูลรายละเอียดเพ่ิมเติมในฐานะท่ีเก่ียวข้องกับการปฏิบัติงานโดยตรง ซึ่งท�าให้คณะกรรมการบริษัทได้มีโอกาส 
  รู้จักผู้บริหาร ส�าหรับใช้ประกอบการพิจารณาแผนการสืบทอดต�าแหน่งด้วย นอกจากน้ี คณะกรรมการบริษัทสามารถ 
  ขอสารสนเทศที่จ�าเป็นเพ่ิมเติมได้จากกรรมการผู้จัดการใหญ่ เลขานุการบริษัท หรือผู้บริหารอื่นท่ีได้รับมอบหมาย 
  ภายใต้นโยบายที่ได้ก�าหนดไว้ ทั้งน้ี คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยสามารถด�าเนินการจ้างท่ีปรึกษา 
  อิสระ เพ่ือประโยชน์ในการบริหารกิจการ ด้วยค่าใช้จ่ายของบริษัท และเพ่ือเปิดโอกาสให้คณะกรรมการบริษัทได้ร่วม 
  หารือ และแสดงความคิดเห็นในประเด็นอื่นๆ  อันเป็นอีกหนึ่งแนวทางเพ่ือพัฒนาประโยชน์ให้กับองค์กร จึงจัดให้มี 
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  การประชุมโดยไม่มีกรรมการท่ีเป็นผู้บริหารเข้าร่วมประชุม อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง โดยปี 2561 คณะกรรมการบริษัท  
  ได้ประชุมกันเองโดยไม่มีผู้บริหารเข้าร่วมจ�านวน 1 ครั้ง ในวันที่ 23 พฤศจิกายน 2561 ซึ่งมีผู้เข้าร่วมประชุม 11 คน  
  จาก 14 คน ท่ีประชุมได้หารือและเห็นชอบถึงการก�ากับดูแลกิจการ การบริหารความเส่ียง การพัฒนาและ 
  แผนสืบทอดต�าแหน่งผู้บริหาร เพ่ือให้สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ของเอ็กโก โดยประธานคณะกรรมการได้ถ่ายทอด 
  แนวทางดังกล่าวให้กรรมการผู้จัดการใหญ่ทราบเพ่ือน�าไปก�าหนดแผนกลยุทธ์ และแผนการด�าเนินงานต่อไป

  ทั้งน้ีในปี 2561 คณะกรรมการอิสระ ได้มีการจัดประชุมกรรมการอิสระ 1 ครั้ง  เมื่อวันที่ 19 มกราคม 2561 เพ่ือเสนอ 
  ชื่อนางจารุวรรณ เรืองสวัสดิพงศ์ ต่อคณะกรรมการบริษัท เพ่ือพิจารณาแต่งตั้งเป็นประธานกรรมการอิสระ พร้อมทั้ง 
  เสนอกฎบัตรประธานกรรมการอิสระต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณา ซึ่งคณะกรรมการบริษัทในการประชุม 
  ครั้งที่ 1/2561 เห็นชอบข้อเสนอของคณะกรรมการอิสระ

	 2.3		การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท

  คณะกรรมการบริษัทจัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานเป็นประจ�าทุกปี เพ่ือให้คณะกรรมการบริษัทร่วมกันพิจารณา 
  ผลงานและปัญหาในช่วงปีท่ีผ่านมา เพ่ือปรับปรุงประสิทธิผลในการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท  คณะกรรมการ 
  บริษัทเห็นชอบการใช้แบบประเมินผลคณะกรรมการซึ่งผ่านการสอบทานโดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา 
  ค่าตอบแทน ท้ังน้ี ในปี 2561 คณะกรรมการบริษัทเห็นชอบแบบประเมินผลส�าหรับคณะกรรมการท้ังคณะโดยให้ 
  ความส�าคัญกับหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทด้านการก�ากับดูแลกิจการ โดยแบบประเมิน  
  ครอบคลุมการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัททุกด้านและสอดคล้องกับลักษณะและสภาพแวดล้อม รวมถึง 
  การมีจริยธรรม จรรยาบรรณในการประกอบธุรกิจของบริษัท ซึ่งแบบประเมินแบ่งเป็น 3 แบบ ได้แก่ แบบประเมิน 
  คณะกรรมการทั้งคณะ แบบประเมินคณะกรรมการชุดย่อย และแบบประเมินกรรมการรายบุคคล ท้ังน้ีเกณฑ์การประเมิน 
  ผลคิดเป็นร้อยละจากคะแนนเต็มในแต่ละข้อ แบบประเมินของกรรมการจะส่งกลับมายังฝ่ายเลขานุการบริษัท 
  เพ่ือประมวลภาพรวมและสรุปผลคะแนน โดยมีเกณฑ์ในการให้คะแนนแต่ละระดับดังน้ี 

  1.  ดีเย่ียม  โดยมีคะแนนร้อยละ 90-100 

  2.  ดีมาก   โดยมีคะแนนร้อยละ 80-89

  3.  ดี        โดยมีคะแนนร้อยละ 70-79

  4.  พอใช้   โดยมีคะแนนร้อยละ 0-69

  ซึ่งผลคะแนนและข้อคิดเห็นของกรรมการในแต่ละหมวดจะน�าไปใช้เพ่ือการปรับปรุงการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการ 
  บริษัทในแต่ละปี

  การประเมินคณะกรรมการท้ังคณะ	

  แบบประเมินคณะกรรมการท้ังคณะแบ่งการประเมินเป็น 6 หัวข้อได้แก่  (1) โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ 
  บริษัท อาทิ จ�านวนกรรมการท้ังหมด ความเพียงพอของความรู้และประสบการณ์ ความเหมาะสมของกรรมการอิสระ  
  ความเหมาะสมของกรรมการที่เป็นผู้บริหาร คุณสมบัติของคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละคณะ (2) บทบาท หน้าที่ และ 
  ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท อาทิ การให้ความส�าคัญต่อการพิจารณากลยุทธ์แผนงานการด�าเนินธุรกิจ  
  รายการที่เก่ียวโยง ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ทบทวนนโยบายการก�ากับดูแลกิจการและการน�าไปปฏิบัติ รวมถึง 
  จรรยาบรรณทางธุรกิจ การประเมินผลและค่าตอบแทน (3) การประชุมคณะกรรมการบริษัท อาทิ การก�าหนดวาระ 
  การประชุม ความพร้อมของเอกสารประกอบการประชุม  (4) การท�าหน้าท่ีของกรรมการ อาทิ การเข้าร่วมประชุมอย่าง 
  สม�่าเสมอ การมีส่วนร่วมของกรรมการ (5) ความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ (6) การพัฒนาตนเองของกรรมการและ 
  การพัฒนาผู้บริหาร รวมถึงแผนสืบทอดต�าแหน่งของฝ่ายบริหาร ซึ่งผลการประเมินสรุปได้ว่า คณะกรรมการบริษัทปฏิบัต ิ
  หน้าท่ี ตามหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณของบริษัท มีส่วนส�าคัญในการก�าหนดนโยบาย วิสัยทัศน์  
  และแผนธุรกิจและงบประมาณประจ�าปี  รวมถึงมีการทบทวนและปรังปรุงการก�ากับดูแลกิจการของเอ็กโก และบริษัท 
  ในกลุม่ให้มปีระสทิธิภาพ โครงสร้างและองค์ประกอบคณะกรรมการบรษิทัมคีวามเหมาะสม การจดัประชมุคณะกรรมการ 
  อย่างมีประสิทธิภาพ โดยมีคะแนนเฉลี่ยร้อยละ 92.35 ซึ่งอยู่ในระดับดีเย่ียม
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บร ิ ษ ั ท  ผล ิต ไฟฟ ้ า  จ ํ าก ัด  (มหาชน)



  การประเมินคณะกรรมการชุดย่อย

	 	 การประเมินผลคณะกรรมการชุดย่อย	 ได้แก่	 คณะกรรมการตรวจสอบ	คณะกรรมการลงทุน	 คณะกรรมการสรรหา 
	 	 และพิจารณาค่าตอบแทน	 และคณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการและความรับผิดชอบต่อสังคม	 การประเมินผลของ 
	 	 คณะกรรมการชุดย่อยดังกล่าวเป็นการประเมินโดยตนเอง	 ซึ่งแบบประเมินผลท่ีจัดท�าขึ้นสอดคล้องกับหลักการก�ากับ 
	 	 ดูแลกิจการท่ีดีและหน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทแต่ละชุด		ซึ่งครอบคลุม		3	หัวข้อ	ได้แก่	(1)	โครงสร้าง 
	 	 และคุณสมบัติของคณะกรรมการบริษัท	(2)	การปฏิบัติหน้าท่ีอย่างมีประสิทธิภาพของคณะกรรมการบริษัท		(3)	บทบาท	 
	 	 หน้าท่ีและความรับผิดชอบ	 ซึ่งผลการประเมินสรุปได้ว่า	 คณะกรรมการลงทุน	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา 
	 	 ค่าตอบแทน	และคณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการและความรับผิดชอบต่อสังคม	มีองค์ประกอบที่เหมาะสม	และปฏิบัติ 
	 	 หน้าที่ได้ครบถ้วนตามกฎบัตรที่บริษัทก�าหนด	โดยมีคะแนนเฉลี่ย	ดังน้ี	

											 -		 คณะกรรมการลงทุน	ร้อยละ	90.67

											 -		 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน	ร้อยละ		91.65

											 -		 คณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการและความรับผิดชอบต่อสังคม	ร้อยละ	99.17

	 	 ส�าหรับการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งได้จัดท�าเป็นประจ�าทุกปี	คณะกรรมการตรวจสอบ 
	 	 ใช้วิธีการประเมินตนเองทั้งคณะ	โดยใช้แบบประเมินตามคู่มือคณะกรรมการตรวจสอบของ	ก.ล.ต.	ซึ่งแบ่งเป็น	2	ส่วน	 
	 	 คือ	 1)	 การท�าหน้าท่ีโดยรวมของคณะกรรมการตรวจสอบ	และ	 2)	 การปฏิบัติหน้าที่เฉพาะด้านของคณะกรรมการ 
	 	 ตรวจสอบ		จากผลการประเมินในปี	2561	สรุปได้ว่า	องค์ประกอบ	คุณสมบัติ	และการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการ 
	 	 ตรวจสอบอยู่ในเกณฑ์ท่ีสอดคล้องกับแนวทางปฏิบัติของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	แนวทางปฏิบัติที่ดีของสากล	 
	 	 และครบถ้วนสอดคล้องกับภารกิจท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทตามท่ีก�าหนดไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการ 
	 	 ตรวจสอบ	ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบได้รายงานผลการประเมินตนเอง	ประจ�าปี	2561	ต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 
	 	 เพ่ือทราบในการประชุมครั้งที่	1/2562	วันท่ี		24	มกราคม	2562

  การประเมินกรรมการรายบุคคล

	 	 การประเมินรายบุคคล	ครอบคลุม	3	ข้อ	ได้แก่	(1)	โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการบริษัท	ความรู้	ประสบการณ์ 
	 	 ที่เหมาะสมกับธุรกิจ	 (2)	 บทบาท	หน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท	 ตามท่ีกฎหมาย	และกฎบัตร 
	 	 ก�าหนด	 รวมถึงการพัฒนาหน้าที่ของตนเอง	 (3)	 การประชุมคณะกรรมการบริษัท	ความเตรียมพร้อมของข้อมูล	 และ 
	 	 ระหว่างการประชุม	 โดยมีผลคะแนนเฉลี่ยร้อยละ	 92.68	 ซึ่งอยู่ในระดับดีเย่ียม	 จึงสามารถสรุปผลได้ว่า	 กรรมการ 
	 	 มีคุณสมบัติ	 และได้ปฏิบัติภาระหน้าที่และความรับผิดชอบอย่างดีเย่ียม	 เหมาะสมตามแนวทางการปฏิบัติท่ีด ี
	 	 ของกรรมการ	ส่งผลให้การประชุมคณะกรรมการบริษัทเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ

 	 การน�าผลการประเมินมาใช้พัฒนาคณะกรรมการบริษัท

	 	 จากผลการประเมิน	คณะกรรมการบริษัทเห็นว่าการก�ากับดูแลกิจการเป็นเรื่องส�าคัญต่อประสิทธิภาพในการด�าเนินงาน	 
	 	 การสร้างความเชื่อมั่นแก่ผู้มีส่วนได้เสีย	 และสร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างย่ังยืน	 ในปี	 2561คณะกรรมการบริษัท 
	 	 อุทิศเวลามากข้ึนให้กับการทบทวนหลักการก�ากับดูแลกิจการและปรับปรุงหลักการและแนวปฏิบัติด้านการก�ากับดูแล 
	 	 ของเอ็กโก	 เพ่ือให้สอดคล้องกับกฎเกณฑ์	 ระเบียบ	 ของหน่วยงานก�ากับและเกณฑ์ในการประเมินด้านการก�ากับดูแล 
	 	 ทั้งในประเทศ	 และต่างประเทศ	 เพ่ือยกระดับมาตรฐานการก�ากับดูแลของกลุ่มเอ็กโกให้เทียบเท่าระดับสากล	และ 
	 	 สามารถแข่งขันได้ระดับอาเซียน	ดังได้ก�าหนดไว้ในแผนกลยุทธ์องค์กร	

	 2.4		การประเมินผลงานกรรมการผู้จัดการใหญ่และผู้บริหาร

	 	 คณะกรรมการบริษัทซึ่งประกอบด้วยกรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหารท้ังหมดเป็นผู ้ประเมินผลการปฏิบัติงานประจ�าปี 
	 	 ของกรรมการผู้จัดการใหญ่		ซึ่งเป็นการประเมินพิจารณาจากผลการด�าเนินงานของบริษัท	การด�าเนินการตามนโยบาย 
	 	 ที่ได้รับจากคณะกรรมการบริษัท	และความสามารถในระดับบุคคล	โดยมีปัจจัยในการพิจารณาประกอบด้วย	

	 	 •		 ตัววัดเชิงคุณภาพ	 ได้แก่	 ความเป็นผู ้น�า	 ความสัมพันธ์กับคณะกรรมการบริษัท	 การบริหารความเสี่ยงและ 
	 	 	 การควบคุมภายใน	การบริหารทรัพยากรมนุษย์	การก�ากับดูแลกิจการท่ีดีและจรรยาบรรณทางธุรกิจ	
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	 	 •		 ความส�าเร็จขององค์กรพิจารณาจากดัชนีวัดความส�าเร็จขององค์กร	 (Key	 Performance	 Indicator,	 KPI)	 
	 	 	 ซึ่งประกอบด้วยตัวชี้วัดผลส�าเร็จของการปฏิบัติในแต่ละปี	 และตัวชี้วัดผลส�าเร็จตามเป้าหมายท่ีก�าหนดในแผน 
	 	 	 ระยะยาว	

	 	 •		 ความสามารถในการพัฒนาธุรกิจให้ดีขึ้นในแต่ละป	ี

	 	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน	 เป็นผู้ให้ความเห็นชอบผลประเมินการปฏิบัติงานของผู้บริหารระดับ 
	 	 รองกรรมการผู ้จัดการใหญ่และผู ้ช่วยกรรมการผู ้จัดการใหญ่	 โดยพิจารณาจากความส�าเร็จเทียบกับเป้าหมาย 
	 	 การปฏิบัติงานประจ�าปีของผู้บริหารแต่ละคน		

	 2.5	 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร

	 	 เอ็กโกก�าหนดค่าตอบแทนกรรมการโดยพิจารณาหลักเกณฑ์การก�าหนดค่าตอบแทน	 จากผลประกอบการของบริษัท	 
	 	 ระดับความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมาย	 การเปรียบเทียบกับธุรกิจในประเภทและขนาดเดียวกัน	 ในอัตราท่ีเหมาะสม	 
	 	 โดยก�าหนดองค์ประกอบเป็น	 3	 ส่วนคือ	 ค่าตอบแทนประจ�า	 ค่าเบี้ยประชุม	 และโบนัสซึ่งเป็นค่าตอบแทนพิเศษ 
	 	 ที่จ่ายให้กับกรรมการปีละคร้ังตามมูลค่าท่ีสร้างให้กับผู้ถือหุ้น	 โดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน	 
	 	 ท�าหน้าที่พิจารณาก�าหนดค่าตอบแทนกรรมการในเบื้องต้น	 เพ่ือน�าเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาก่อนน�าเสนอ 
	 	 ที่ประชุมผู้ถือหุ้นอนุมัติเป็นประจ�าทุกปี	โดยบริษัทมีนโยบายเปิดเผยค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัทเป็นรายบุคคล 
	 	 เพ่ือความโปร่งใส	ทั้งนี้	กรรมการซึ่งได้รับแต่งต้ังให้ด�ารงต�าแหน่งในคณะกรรมการชุดย่อยจะได้รับค่าตอบแทนจากการ 
	 	 เป็นกรรมการชุดย่อยด้วย	 เพ่ือให้เหมาะสมกับหน้าท่ีและความรับผิดชอบท่ีเพ่ิมขึ้น	 ส�าหรับผู้บริหารท่ีท�าหน้าที่ใน 
	 	 คณะกรรมการบริษัท	คณะกรรมการชุดย่อย	จะไม่ได้รับค่าตอบแทน	

	 	 คณะกรรมการบริษัทซึ่งประกอบด้วยกรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหารท้ังหมด	 เป็นผู้ก�าหนดค่าตอบแทนของกรรมการ 
	 	 ผู้จัดการใหญ่	และให้ความเห็นชอบโครงสร้างค่าตอบแทนของบริษัท	โดยเอ็กโกได้ส�ารวจค่าตอบแทนผู้บริหารเป็นระยะ	 
	 	 เพ่ือให้บริษัทสามารถแข่งขันได้กับตลาดและเพียงพอท่ีจะธ�ารงรักษาและจูงใจผู้บริหารท่ีมีคุณภาพ			

	 	 ค่าตอบแทนกรรมการผู้จัดการใหญ่	ประกอบด้วยค่าตอบแทนรายเดือน	และโบนัส		ปัจจัยในการพิจารณาค่าตอบแทน 
	 	 รายเดือนจะค�านึงถึงค่าตอบแทนของผู้บริหารในอุตสาหกรรมเดียวกัน	 และการประเมินผลการปฏิบัติงานประจ�าป	ี	 
	 	 ส่วนโบนัสของกรรมการผู้จัดการใหญ่	จะพิจารณาจากผลส�าเร็จของดัชนีวัดความส�าเร็จตามหลัก	Balanced	Scorecard	 
	 	 ซึ่งประกอบด้วยตัวชี้วัดผลส�าเร็จของการปฏิบัติในแต่ละปี	 และตัวชี้วัดผลส�าเร็จตามเป้าหมายระยะยาวที่ก�าหนด 
	 	 ในแผนกลยุทธ์	 เพ่ือสร้างการเติบโตในอนาคต	 เป็นผลให้ค่าตอบแทนของกรรมการผู ้จัดการใหญ่สอดคล้องกับ 
	 	 วัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของเอ็กโก	และสอดคล้องกับผลประโยชน์ของบริษัทท้ังในระยะสั้นและระยะยาว

	 	 ทั้งนี้	 รายละเอียดค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหาร	 ได้เปิดเผยไว้ในหัวข้อ	 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร	 
	 	 ภายใต้หัวข้อโครงสร้างการจัดการ

 2.6		การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร		

	 	 คณะกรรมการบริษัทให้ความส�าคัญต่อการพัฒนากรรมการและผู้บริหาร	เพ่ือส่งเสริมการพัฒนากรรมการและผู้บริหาร	 
	 	 ให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล	ดังนี้

  การปฐมนิเทศ	: 	คณะกรรมการบรษิทัก�าหนดให้มกีารปฐมนเิทศกรรมการเข้าใหม่	ซึง่บรรยายโดยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่	
	 	 และผู้บริหารที่เก่ียวข้อง	โดยมุ่งเน้นหลักการก�ากับดูแลกิจการท่ีดี	นโยบายการต่อต้านคอร์รัปชั่น	จรรยาบรรณกรรมการ	 
	 	 อุตสาหกรรมไฟฟ้า	ลักษณะการประกอบธุรกิจ	ธุรกิจในกลุ่มเอ็กโก	โครงสร้างและองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท 
	 	 และคณะกรรมการชุดย่อย	 โครงสร้างองค์กรและผู้บริหารระดับสูงและได้มอบคู่มือกรรมการไว้เป็นแนวทางปฏิบัติ	 
	 	 เพ่ือให้กรรมการมีความรู้ความเข้าใจในธุรกิจของบริษัทและกฎระเบียบท่ีเก่ียวข้อง	 และได้พบปะกับผู้บริหารเพ่ือให้ 
	 	 กรรมการสามารถสอบถามข้อมูลเชิงลึกเก่ียวกับการท�าธุรกิจของบริษัท	 รวมท้ังสนับสนุนให้กรรมการใหม่ได้เข้ารับ 
	 	 การอบรมหลักสูตรที่เก่ียวข้องของ	IOD	และอื่นๆ	ท่ีเก่ียวข้อง	
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บร ิ ษ ั ท  ผล ิต ไฟฟ ้ า  จ ํ าก ัด  (มหาชน)



  การพัฒนากรรมการ	 : คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายท่ีจะพัฒนาความรู้ความสามารถให้กับกรรมการอย่างต่อเนื่อง  
  โดยในปี 2561กรรมการได้เข้าร่วมอบรมและสัมมนา ซึ่งเป็นหลักสูตรท่ีจัดโดย สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ 
  บริษัทไทย (“IOD”) สถาบันอื่น และการแบ่งปันความรู้ระหว่างกรรมการ ดังน้ี

  -  หลักสูตร Director Certification Program (DCP) โดย IOD เพ่ือให้กรรมการเข้าใจถึงบทบาท หน้าท่ีของกรรมการ 
   อย่างถูกต้องตามกฎหมาย และรับทราบประเด็นความเสี่ยงต่างๆ ที่อาจเกิดขึ้น รวมถึงบทบาทของกรรมการ  
   โดยมีกรรมการเข้าร่วม 2 ท่าน 

  -  การสัมมนา Independent Director Forum (ID Forum) โดย IOD ภายใต้หัวข้อ Tough boardroom  
   situations-independent directors share lessons learned ซึ่งเปิดโอกาสให้กรรมการ กรรมการอิสระได ้
   แลกเปลี่ยนประสบการณ์จากการปฏิบัติหน้าที่ที่แตกต่างกัน และสามารถน�าแนวคิดที่ได้รับจากประสบการณ ์
   ดังกล่าว หรือวิธีแก้ปัญหาต่างๆ ไปปรับใช้กับการปฏิบัติหน้าท่ีอย่างเหมาะสม โดยมีกรรมการเข้าร่วม 2 ท่าน

  -  หลักสูตร Strategic Board Master Class (SBM 5/2018) โดย IOD เพ่ือให้กรรมการเข้าใจบทบาทหน้าที่ของ 
   กรรมการบริษัทในการก�าหนดกลยุทธ์และทิศทางขององค์กร อีกท้ัง ยังส่งเสริมให้กรรมการสามารถน�ากลยุทธ ์
   องค์กรนั้นไปประยุกต์ใช้จริงได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยมีกรรมการเข้าร่วม 1 ท่าน

  -  การบรรยาย CG code update โดยบริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จ�ากัด (PwC) เป็นหลักสูตร 
   ที่ส่งเสริมให้กรรมการรับทราบและเข้าใจในหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดีส�าหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560  
   (“CG Code”) ฉบับใหม่มากย่ิงขึ้น โดย CG Code น้ี จะมุ่งเน้นและให้ความส�าคัญเรื่องบทบาทหน้าที่ของ 
   คณะกรรมการบริษัทมากย่ิงขึ้น  โดยมีกรรมการเข้าร่วม 8 ท่าน

  -  การบรรยาย Project Acquisition โดยบริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จ�ากัด (PwC) วัตถุประสงค ์
   เพ่ือให้เข้าใจภาพรวมของงานพัฒนาธุรกิจอย่างต่อเน่ือง และความเข้าใจรายการท่ีเก่ียวข้องในงบการเงิน รวมถึง 
   ขั้นตอนการท�า Project Due Diligent ท้ังในด้านของ Finance, Account & Tax และหลักการในการท�า Purchase  
   Price Allocation ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน โดยมีกรรมการเข้าร่วม 5 ท่าน

  -  การบรรยาย A Proposed Competitive Valuation Technique for EGCO, A Real Option Approach ซึ่งบรรยาย 
   โดย ศ. ดร. อัญญา ขันธวิทย์  กรรมการอิสระ เพ่ือเป็นการแบ่งปันและแลกเปลี่ยนความรู้ระหว่างกรรมการในเรื่อง 
   วิธีในการประเมินมูลค่าโครงการ เพ่ือเพ่ิมมุมมองใหม่ๆ ให้กรรมการในการพิจารณาโครงการลงทุน โดยมีกรรมการ 
   เข้าร่วม 5 ท่าน

  แผนพัฒนาและสืบทอดงานผู้บริหาร			

  คณะกรรมการบริษัทดูแลให้มีโครงการพัฒนาผู้บริหาร เพ่ือเตรียมความพร้อมและพัฒนาศักยภาพให้กับผู้บริหาร 
  ของบริษัทที่จะด�ารงต�าแหน่งท่ีสูงขึ้น ท้ังการพัฒนาความรู้และทักษะที่เหมาะสมกับต�าแหน่งงาน การมอบหมายงาน 
  ท่ีท้าทาย เป็นต้น อีกทั้งได้ก�าหนดนโยบายและหลักเกณฑ์ในการคัดเลือกกรรมการผู้จัดการใหญ่ และนโยบายการ 
  สืบทอดต�าแหน่ง ในกรณีที่มีเหตุการณ์ฉุกเฉิน หรือการเกษียณอายุของกรรมการผู้จัดการใหญ่ โดยมีกระบวนการสรรหา 
  ท่ีชัดเจนและโปร่งใส ซ่ึงพิจารณาจากความรู ้ ความสามารถ ประสบการณ์ จริยธรรม และความเป็นผู ้น�า ท้ังนี้  
  คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็นผู้เสนอชื่อผู ้มีคุณสมบัต ิ
  เหมาะสมส�าหรับการแต่งตั้งเป็นกรรมการผู้จัดการใหญ่ 

  กรรมการผู้จัดการใหญ่ได้รับมอบอ�านาจจากคณะกรรมการบริษัทให้เป็นผู้สรรหาบุคลากรท่ีมีความรู้ ความสามารถ  
  และประสบการณ์ เพ่ือด�ารงต�าแหน่งเป็นผู ้บริหารของบริษัทตามคุณสมบัติที่คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา 
  ค่าตอบแทนเป็นผู้สอบทาน โดยการแต่งตั้งผู ้บริหารจะเป็นไปตามท่ีก�าหนดไว้ในระเบียบบริษัทว่าด้วย ข้อบังคับ 
  เก่ียวกับการบริหารงานบุคคล พ.ศ. 2553 และมติคณะกรรมการบริษัท

  ส�าหรับปี 2561 บริษัทได้ด�าเนินการตามแผนพัฒนาและสืบทอดงานผู้บริหาร ในระดับผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ ่
  ขึ้นสู่ต�าแหน่งระดับรองกรรมการผู้จัดการใหญ่ตามสายงานต่างๆ ซึ่งได้เกษียณอายุ และในระดับผู้จัดการฝ่ายขึ้นสู่ 
  ต�าแหน่งระดับผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทมอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและ 
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  พิจารณาค่าตอบแทน ติดตามความก้าวหน้าของแผนสืบทอดต�าแหน่ง ดังน้ันคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา 
  ค่าตอบแทน จึงก�าหนดให้การรายงานการปฏิบัติตามแผนสืบทอดต�าแหน่งเป็นระเบียบวาระประจ�าทุกปี

3.   สิทธิของผู้ถือหุ้น

 เอ็กโกให้ความส�าคัญกับผู้ถือหุ้น ซึ่งรวมถึงนักลงทุนสถาบัน ในฐานะนักลงทุนในหลักทรัพย์ และเจ้าของบริษัท จึงส่งเสริม 
 ให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิพ้ืนฐานทางกฎหมาย เช่น การมีส่วนแบ่งในก�าไรของกิจการ การซื้อขายหรือโอนหุ้น การได้รับข่าวสาร 
 ข้อมูลของกิจการอย่างเพียงพอ การเข้าร่วมประชุมเพ่ือใช้สิทธิออกเสียงในท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเพ่ือแต่งต้ังหรือถอดถอนกรรมการ   
 การก�าหนดค่าตอบแทนกรรมการ การแต่งตั้งผู้สอบบัญชี และก�าหนดจ�านวนเงินค่าสอบบัญชี และเรื่องท่ีมีผลกระทบ 
 ต่อบริษัท  รวมทั้งการซักถามและแสดงความคิดเห็นในการประชุมผู้ถือหุ้น

 นอกเหนือจากการส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นและนักลงทุนสถาบันใช้สิทธิขั้นพ้ืนฐาน เอ็กโกได้ดูแลและปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่าง 
 เท่าเทียม เช่น การให้ข้อมูลที่ส�าคัญท่ีเป็นปัจจุบันผ่านเว็บไซต์ของเอ็กโกท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษ การจัดให้มีจดหมาย 
 ข่าวผู้ถือหุ้น และการจัดให้ผู้ถือหุ้นเข้าเย่ียมชมกิจการ และไม่ได้มีการด�าเนินการใดๆ อันเป็นการละเมิดหรือลิดรอนสิทธิ 
 ของผู้ถือหุ้นแต่อย่างใด

	 3.1	 การจัดประชุมผู้ถือหุ้น

  คณะกรรมการบริษัทให้ความส�าคัญกับการจัดประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจ�าปี โดยให้มีการจัดประชุมภายใน 4 เดือน 
  นับแต่วันสิ้นรอบบัญชีของบริษัท เพ่ือให้ผู ้ถือหุ ้นมีส่วนร่วมในการรับทราบการด�าเนินงานของบริษัท และหากมี 
  ความจ�าเป็นเร่งด่วนที่จะต้องพิจารณาระเบียบวาระพิเศษท่ีอาจเป็นเรื่องท่ีกระทบหรือเก่ียวข้องกับผลประโยชน์ของ 
  ผู ้ถือหุ้นซึ่งจ�าเป็นต้องได้รับอนุมัติจากผู ้ถือหุ้น คณะกรรมการบริษัทสามารถเรียกประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นได้เป็น 
  กรณีไป ท้ังนี้ ในปี 2561 เอ็กโกได้จัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นในวันท่ี 19 เมษายน 2561 ณ ห้องวิภาวดีบอลรูม โรงแรม 
  เซ็นทารา แกรนด์ แอท เซ็นทรัลพลาซ่า ลาดพร้าว กรุงเทพฯ และในระหว่างปีไม่มีการเรียกประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น   
  โดยในการประชุมผู้ถือหุ้นบริษัทได้ปฏิบัติตามคู่มือ AGM Checklist  ซึ่งจัดท�าขึ้นโดยสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย  
  สมาคมบริษัทจดทะเบียน และ ก.ล.ต. ดังนี้ 

  ก่อนวันประชุม

  เอ็กโกจัดเตรียมเอกสารการประชุมที่มีข้อมูลครบถ้วนในสาระส�าคัญส�าหรับประกอบการพิจารณาออกเสียงลงคะแนน 
  ของผู้ถือหุ้น โดยเผยแพร่ข้อมูลให้ผู ้ถือหุ้นทราบล่วงหน้า และสนับสนุนให้ผู้ถือหุ้นมีส่วนร่วมในการประชุมสามัญ 
  ผู้ถือหุ้นประจ�าปี รวมทั้งอ�านวยความสะดวกในการใช้สิทธิออกเสียงในกรณีท่ีไม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตนเองได้  
  ดังนี้ 

  - แจ้งก�าหนดการประชุมและระเบียบวาระการประชุมให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้าผ่านระบบ SET Portal ของ ตลท.  
   และเว็บไซต์ของเอ็กโกก่อนการส่งเอกสารทางไปรษณีย์ต้ังแต่วันที่ 23 กุมภาพันธ์ 2561 ซึ่งก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น  
   55 วัน รวมทั้งได้แจ้งก�าหนดวันให้สิทธิผู้ถือหุ้นเข้าร่วมประชุมและการรับเงินปันผล

  - เผยแพร่หนังสือเชิญประชุมพร้อมรายละเอียดของแต่ละระเบียบวาระการประชุมท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษ  
   โดยแยกแต่ละระเบียบวาระไว้อย่างชัดเจน ประกอบด้วยเรื่องพิจารณาตามที่ก�าหนดไว้ในข้อบังคับของบริษัท  
   หมวดท่ี 4 ว่าด้วยเรื่องการประชุมผู้ถือหุ้น โดยได้แยกระเบียบวาระเรื่องการแต่งต้ังกรรมการแทนกรรมการที่ออก 
   ตามวาระและการพิจารณาค่าตอบแทนกรรมการ ออกจากกัน ซึ่งแต่ละระเบียบวาระประกอบด้วย ความเป็นมา  
   วัตถุประสงค์และเหตุผล ความเห็นของคณะกรรมการบริษัท จ�านวนเสียงท่ีต้องใช้ นโยบายและหลักเกณฑ์ในการ 
   ก�าหนดค่าตอบแทน นโยบายและหลักเกณฑ์ในการสรรหากรรมการ ชื่อและประวัติกรรมการที่เสนอแต่งต้ัง   
   รายงานการประชุมที่ผ่านมาซึ่งมีรายละเอียดครบถ้วน อีกทั้ง มีรายละเอียดหลักเกณฑ์และวิธีการในการเข้าร่วม 
   ประชุม และหนังสือมอบฉันทะ ท้ัง 3 แบบ (แบบ ก. แบบ ข. และแบบ ค.) ตามท่ีกรมพัฒนาธุรกิจ กระทรวงพาณิชย ์
   ก�าหนด พร้อมแนบรายงานประจ�าปี โดยแจ้งผู้ถือหุ้นต้ังแต่วันท่ี 16 มีนาคม 2561 ก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น  34 วัน 
   และได้ท�าการประกาศลงในหนังสือพิมพ์รายวันฉบับภาษาไทย 2 ฉบับ และภาษาอังกฤษ 1 ฉบับ ติดต่อกัน 
   ฉบับละ 3 วันเพ่ือบอกกล่าวเรียกประชุมผู ้ถือหุ้นเป็นการล่วงหน้าเพียงพอส�าหรับการเตรียมตัวก่อนมาเข้า 
   ร่วมประชุม รวมท้ังน�าเสนอข้อมูลที่เก่ียวข้องท้ังหมดบนเว็บไซต์ของเอ็กโก เพ่ือเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นมีเวลาศึกษา 
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   ข้อมูลประกอบการประชุมล่วงหน้าก่อนได้รับข้อมูลดังกล่าวในรูปแบบเอกสารจากเอ็กโกอย่างละเอียด และ 
   จัดส่งหนังสือเชิญประชุมล่วงหน้าทางไปรษณีย์ถึงผู้ถือหุ้นเป็นเวลา 27 วัน ก่อนวันประชุม ท้ังน้ีจัดให้มีหมายเลข 
   โทรศัพท์ติดต่อเพ่ือสอบถามรายละเอียดในกรณีที่มีข้อสงสัย น�าเสนอข้อมูลที่ส�าคัญเพ่ือประกอบการพิจารณา 
   ระเบียบวาระการแต่งตั้งกรรมการท่ีครบถ้วนในสาระส�าคัญตามแนวปฏิบัติท่ีดีของ ก.ล.ต. และ ตลท. 

  - ส่งเสริมให้นักลงทุนสถาบันเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น โดยหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ประสานงานไปยังนักลงทุน 
   สถาบันให้จัดส่งเอกสารลงทะเบียนให้แก่เอ็กโก 7 วันล่วงหน้าก่อนวันประชุมเพ่ือให้บริษัทตรวจสอบความถูกต้อง 
   ของเอกสาร หรือขอเอกสารเพ่ิมเติม ในกรณีที่ย่ืนเอกสารไม่ครบถ้วน เพ่ืออ�านวยความสะดวกและลดระยะเวลา 
   ในการตรวจสอบเอกสารในวันประชุมจริง 

  - เปิดโอกาสให้ผู ้ถือหุ้นสามารถส่งค�าถามท่ีต้องการให้ชี้แจงในประเด็นของระเบียบวาระท่ีน�าเสนอได้ล่วงหน้า 
   โดยส่งไปรษณีย์อิเล็กทรอนิกส์มาที่ cs@egco.com หรือโทรสารหมายเลข 0 2998 5999 ต่อ 5020-5026 เพ่ือให ้
   ผู้ถือหุ้นได้รับประโยชน์สูงสุดจากการประชุม รวมท้ังเป็นการรักษาสิทธิประโยชน์ของผู้ถือหุ้นอย่างเต็มท่ี

  วันประชุมผู้ถือหุ้น

  เอ็กโกสนับสนุนให้ใช้สิทธิในการเข้าประชุมและออกเสียงในที่ประชุมผู้ถือหุ้น โดยอ�านวยความสะดวกแก่ผู ้ถือหุ้น 
  ที่จะเข้าร่วมประชุม และด�าเนินการประชุมอย่างโปร่งใส ถูกต้อง ตรวจสอบได้ ท้ังการลงทะเบียน นับคะแนน แสดงผล   
  และไม่กระท�าการใดๆ อันเป็นการละเมิดหรือลิดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้น  รวมท้ังเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นได้ซักถามและแสดง 
  ความคิดเห็นได้อย่างเต็มท่ี  ดังนี้ 

  - กรรมการ ผู้บริหาร และผู้สอบบัญชีจาก บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จ�ากัด (“PwC”) เข้าร่วม 
   ประชมุผูถ้อืหุน้อย่างพร้อมเพรยีงเพ่ือตอบค�าถามและรบัทราบความเหน็ของผูถื้อหุน้ ซึง่ในปี 2561 ประธานกรรมการ 
   และกรรมการ จ�านวน 15 คน ซึ่งคิดเป็นร้อยละ 100 ของจ�านวนกรรมการทั้งหมด ได้เข้าร่วมการประชุม โดย 
   ประธานกรรมการ ประธานคณะกรรมการชุดย่อยทุกคณะและกรรมการผู้จัดการใหญ่ พร้อมผู้บริหารระดับสูง  
   เข้าร่วมประชุมและร่วมชี้แจงรายละเอียดท่ีเก่ียวข้องของระเบียบวาระต่างๆ รวมถึงตอบค�าถามของผู้ถือหุ้น  

  - หากมีกรรมการท่ีมีส่วนได้เสียในระเบียบวาระใดๆ เอ็กโกจะระบุกรรมการท่ีมีส่วนได้เสียไว้ในหนังสือเชิญประชุม  
   และกรรมการท่านน้ันจะไม่เข้าร่วมประชุมในระเบียบวาระน้ันๆ 

  - การอ�านวยความสะดวกต่อผู้ถือหุ้น รวมถึงนักลงทุนสถาบัน เอ็กโกได้แนบแผนท่ีสถานท่ีจัดประชุมไว้ในหนังสือ 
   เชิญประชุมผู้ถือหุ้น ก�าหนดจุดบริการรับลงทะเบียนอย่างเหมาะสมและเพียงพอ    

  - จัดแสดงนิทรรศการ และให้ข้อมูลเก่ียวกับการด�าเนินธุรกิจของบริษัท โดยมีผู้บริหาร หน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์  
   หน่วยงานบัญชีและการเงิน หน่วยงานพัฒนาธุรกิจ ร่วมให้การต้อนรับและตอบข้อซักถามของผู้ถือหุ้น

  - รวมทั้งเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้น 1 ท่าน เป็นอาสาสมัครร่วมสังเกตการณ์การนับคะแนน และมีตัวแทนอาสาพิทักษ์สิทธิ ์
   ผู้ถือหุ้นจากสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทยเข้าร่วมสังเกตการณ์ครั้งน้ีด้วย

  - ให้สิทธิผู ้ถือหุ ้นที่มาร่วมประชุมผู ้ถือหุ้น ภายหลังจากท่ีการประชุมเริ่มแล้ว มีสิทธิออกเสียงหรือลงคะแนน 
   ในระเบียบวาระที่อยู่ระหว่างการพิจารณาและยังไม่ได้ลงมติ 

  - ด�าเนินการประชุมผู้ถือหุ้นตามล�าดับระเบียบวาระการประชุมท่ีได้แจ้งไว้ในหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้น และการ 
   น�าเสนอระเบียบวาระจะเริ่มจากความเป็นมา เหตุผล ความจ�าเป็นและข้อเสนอต่อท่ีประชุม โดยรายละเอียด 
   ของข้อมูลที่ส�าคัญได้แจ้งผู้ถือหุ้นในหนังสือนัดประชุมแล้ว โดยไม่มีการเพ่ิมระเบียบวาระใดๆ ในท่ีประชุม

  - ให้โอกาสผู ้ถือหุ ้นในการแสดงความคิดเห็น ข้อซักถามต่อท่ีประชุมในแต่ละระเบียบวาระอย่างเท่าเทียมกัน  
   โดยประธานในที่ประชุมได้ให้ความส�าคัญและตอบข้อซักถามในทุกประเด็น และมีการบันทึกการประชุมอย่าง 
   ครบถ้วน

  - จัดให้มีที่ปรึกษากฎหมาย บริษัท เบเคอร์ แอนด์ แม็คเคนซี่ จ�ากัด เพ่ือท�าหน้าท่ีตรวจสอบเอกสารของผู้ถือหุ้น 
   หรือผู้มอบฉันทะท่ีมีสิทธิเข้าร่วมประชุม องค์ประชุม วิธีการลงคะแนน การนับคะแนนตามข้อบังคับของบริษัท  
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   การเก็บบตัรลงคะแนนจากผูถื้อหุน้ และการตรวจสอบผลของมติและผลการลงคะแนน ซึง่ผูต้รวจสอบให้ความเหน็ว่า   
   คณะกรรมการบริษัทครบองค์ประชุม การด�าเนินการประชุมมีประสิทธิภาพ การออกเสียงลงคะแนน โปร่งใส และ 
   สอดคล้องตามข้อบังคับบริษัท บทกฎหมายที่เก่ียวข้อง และแนวปฏิบัติท่ีดีของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  
   อีกท้ัง บริษัทเคารพสิทธิของผู้ถือหุ้นในการเข้าร่วมประชุมและการแสดงความคิดเห็นในท่ีประชุม รวมถึงการดูแล 
   อ�านวยความสะดวกต่อผู้ถือหุ้นในเรื่องต่างๆ เป็นอย่างดี

  - จัดให้มีแบบประเมินคุณภาพการจัดการประชุมผู้ถือหุ้น เพ่ือน�าข้อมูลไปใช้ในการพัฒนาการจัดประชุมผู้ถือหุ้น 
   ให้โปร่งใส มีประสิทธิภาพและเป็นประโยชน์ต่อกิจการและผู้ถือหุ้น ซึ่งผลการประเมินคุณภาพในปี 2561 พบว่า 
   ผู้เข้าร่วมประชุมมีความพึงพอใจต่อหนังสือเชิญประชุม การอ�านวยความสะดวก และการด�าเนินการประชุม 

  ทั้งน้ีการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี 2561 มีจ�านวนผู้เข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น ณ ตอนปิดประชุม ซึ่งมาประชุม 
  ด้วยตนเองและโดยการมอบฉันทะจ�านวน 503 ราย และ 1,119 ราย ตามล�าดับ นับจ�านวนหุ ้นท่ีถือรวมกันได้  
  405,066,541 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 76.9408 ของจ�านวนหุ้นท่ีจ�าหน่ายได้ท้ังหมด   

 	 หลังการประชุมผู้ถือหุ้น

  - หลังจากการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น เอ็กโกจัดส่งสรุปผลการลงมติของที่ประชุมในแต่ละระเบียบวาระให้ผู้ถือหุ้น  
   และ ตลท. ทราบผ่านระบบ SET Portal ของ ตลท. ตามหลักเกณฑ์ในการแจ้งสารสนเทศของ ตลท. ในปี 2561 
   เอ็กโกได้แจ้งผลการลงมติดังกล่าว ก่อนเวลา 9.00 น. ของวันท่ี 20 เมษายน 2561 ซึ่งเป็นวันถัดจากวันประชุม 
   สามัญผู้ถือหุ้น  

  - นอกจากน้ี เอ็กโกได้จัดท�ารายงานการประชุมซึ่งได้บันทึกรายชื่อกรรมการและผู้บริหารพร้อมต�าแหน่งของกรรมการ  
   ผู้บริหาร ผู้สอบบัญชี และผู้ตรวจสอบการประชุม ที่เข้าร่วมประชุม วิธีการลงคะแนนและนับคะแนน การใช้บัตร 
   ลงคะแนน ข้อเสนอของคณะกรรมการบริษัท ข้อซักถามและข้อเสนอแนะของผู้ถือหุ้น ประเด็นชี้แจงจากผู้บริหาร   
   อีกท้ัง  ได้บันทึกคะแนนเสียงทั้งเห็นด้วย ไม่เห็นด้วย งดออกเสียง บัตรเสีย และมติท่ีประชุมในแต่ละระเบียบวาระ 
   การประชุม  และน�าส่งให้ผู้ถือหุ้นได้ตรวจสอบหลังการประชุมทางเว็บไซต์ของบริษัทท่ี www.egco.com เมื่อวันที่  
   2 พฤษภาคม 2561 ซึ่งอยู่ในหลักเกณฑ์ท่ี ตลท. ก�าหนด คือภายใน 14 วันนับจากวันประชุม อีกท้ัง เอ็กโกเผยแพร ่
   ภาพและเสียงที่บันทึกจากการประชุมบนเว็บไซต์ของบริษัท เพ่ือให้ผู้ถือหุ้นท่ีไม่ได้เข้าร่วมประชุมได้รับทราบ  

  - เอ็กโกประสานงานกับนายทะเบียน TSD เพ่ือให้มั่นใจว่าผู้ถือหุ้นได้รับสิทธิเงินปันผลอย่างครบถ้วนและถูกต้อง

  - บริษัทน�าข้อเสนอแนะและความคิดเห็นท่ีได้รับจากผู้ถือหุ้น และผู้ตรวจสอบในการประเมินผลการจัดประชุม    
   มาพิจารณาและหาแนวทางแก้ไข/ปรับปรุงเพ่ือพัฒนาการจัดประชุมผู้ถือหุ้นอย่างต่อเน่ือง

	 3.2		การเย่ียมชมกิจการและการให้ความรู้แก่ผู้ถือหุ้น	และนักลงทุน

  จัดให้ผู้ถือหุ้นและนักลงทุนเข้าเย่ียมชมกิจการ และพบปะผู้บริหารเพ่ือความเข้าใจในธุรกิจและติดตามความก้าวหน้า 
  ในการด�าเนินธุรกิจของบริษัท โดยในปี 2561 มีการจัดการเย่ียมชมกิจการส�าหรับผู้ถือหุ้นนักวิเคราะห์ และนักลงทุน 
  อย่างต่อเน่ือง โดยมีรายละเอียดในข้อการเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส

4.   การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน

	 4.1	 การปฏิบัติท่ีเท่าเทียม

  คณะกรรมการบริษัทได้ตระหนักถึงการดูแลผลประโยชน์และการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกราย ผู้ถือหุ้นต่างชาติ และ 
  นักลงทุนสถาบัน ให้มีความเท่าเทียมกัน ยุติธรรม และได้รับทราบถึงผลของการตัดสินใจของบริษัทส�าหรับเหตุการณ ์
  ที่ส�าคัญตามท่ีก�าหนดไว้ในกฎหมายหรือข้อบังคับบริษัท ดังน้ี  

  • คณะกรรมการบริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอระเบียบวาระการประชุมในการประชุมผู้ถือหุ้นประจ�าปี รวมทั้ง 
   เสนอชื่อผู้มีคุณสมบัติเหมาะสมเข้าเป็นกรรมการ เพ่ือให้ผู้ถือหุ้นมีโอกาสก�ากับดูแลบริษัท โดยประกาศให้ทราบ 
   ผ่านช่องทางของ ตลท. และบนเว็บไซต์ของเอ็กโก โดยมีข้ันตอนและหลักเกณฑ์ท่ีชัดเจน โปร่งใสและสอดคล้อง 
   กับแนวปฏิบัติเพิ่มเติมเรื่องการให้สิทธิแก่ผู้ถือหุ้นรายย่อยของ ตลท. ซึ่งผู้ถือหุ้นสามารถเสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติ 
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   เหมาะสมเพ่ือรับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัทได้ต้ังแต่วันท่ี 1 กันยายน - 31 ธันวาคม 2560  (ประมาณ  
   8 เดือนก่อนการประชุมผู้ถือหุ้น) โดยให้ก�าหนดจ�านวนหุ้นข้ันต�่าท่ีร้อยละ 0.05  ของจ�านวนหุ้นของบริษัท (คิดเป็น 
   จ�านวนหุ้นเท่ากับ 263,233 หุ้น ณ วันที่ 1 กันยายน 2560) โดยอาจเป็นผู้ถือหุ้นรายเดียวหรือหลายรายรวมกันก็ได้  
   ซึ่งต�่ากว่าแนวปฏิบัติของ ตลท. ที่ร้อยละห้าของจ�านวนสิทธิออกเสียงท้ังหมดของบริษัท อย่างไรก็ตาม ไม่มีผู้ถือหุ้น
   เสนอระเบียบวาระการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น และ/หรือ ชื่อกรรมการล่วงหน้า  

  • ในการประชุมผู้ถือหุ้น เอ็กโกมีนโยบายท่ีจะรักษาสิทธิของผู้ถือหุ้นทุกราย กล่าวคือ ไม่เพ่ิมระเบียบวาระในท่ีประชุม 
   โดยไม่ได้แจ้งให้ผู้ถือหุ้นอื่นทราบล่วงหน้า เพ่ือให้ผู้ถือหุ้นได้มีโอกาสศึกษาข้อมูลของระเบียบวาระการประชุม 
   ก่อนลงมติ ทั้งน้ี ผู้ถือหุ้นของบริษัททุกรายมีสิทธิออกเสียงตามจ�านวนหุ้นท่ีถืออยู่ โดยหุ้นแต่ละหุ้นมีสิทธิออกเสียง 
   หน่ึงเสียง และไม่มีหุ้นใดมีสิทธิพิเศษท่ีเป็นการจ�ากัดสิทธิของผู้ถือหุ้นรายอื่น

  • เพ่ือความโปร่งใสและตรวจสอบได้ เอ็กโกได้จัดให้มีการใช้บัตรลงคะแนนเสียงในทุกระเบียบวาระ รวมทั้งเปิด 
   โอกาสให้ผู้ถือหุ้นแต่งตั้งกรรมการเป็นรายบุคคล  โดยมีส�านักงานกฎหมาย บริษัท เบเคอร์ แอนด์ แม็คเคนซี่ จ�ากัด  
   เป็นคนกลางท�าหน้าที่เป็นผู้ตรวจสอบ ดูแลให้การประชุมผู้ถือหุ้นให้เป็นไปอย่างโปร่งใส ถูกต้องตามกฎหมาย และ 
   ข้อบังคับของบริษัท นอกจากน้ี คณะกรรมการบริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นท่ีไม่สามารถเข้าประชุมด้วยตนเอง  
   สามารถใช้สิทธิออกเสียงโดยการมอบฉันทะซึ่งจัดท�าท้ัง 3 แบบตามท่ีก�าหนดโดยกรมพัฒนาธุรกิจการค้า กระทรวง 
   พาณิชย์ รวมทั้งเสนอกรรมการอิสระของบริษัทจ�านวน 3 คน ซึ่งไม่มีประเด็นเรื่องความขัดแย้งทางผลประโยชน ์
   เก่ียวกับระเบียบวาระการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปีเป็นทางเลือกให้ผู้ถือหุ้นสามารถมอบฉันทะให้ลงคะแนน 
   เสียงแทนในกรณีที่ผู ้ถือหุ ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชุมได้ และได้อ�านวยความสะดวกโดยให้ผู ้ถือหุ ้นสามารถ 
   ดาวน์โหลดหนังสือมอบฉันทะผ่านเว็บไซต์ของเอ็กโกได้

  • เน่ืองจากผู้ถือหุ้นส่วนใหญ่ท่ีมาเข้าร่วมการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นเป็นคนไทย ดังน้ัน ในการประชุมผู้ถือหุ้นจึง 
   ด�าเนินการเป็นภาษาไทย แต่เพ่ือประโยชน์ในการสื่อสารและอ�านวยความสะดวกให้ผู้ถือหุ้นชาวต่างชาติ เอ็กโก 
   จึงได้จัดท�าหนังสือเชิญประชุมและเอกสารท่ีเก่ียวข้องทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ รวมท้ังจัดให้มีล่ามภาษา 
   อังกฤษในห้องประชุมด้วย 

  • เผยแพร่รายงานการประชุมผ่าน ตลท. และเว็บไซต์ของบริษัทภายใน 14 วัน นับจากวันประชุมเพ่ือให้ผู้ถือหุ้น  
   สามารถตรวจสอบได้

  • คณะกรรมการบริษัทตระหนักดีว่า อาจมีผู้ถือหุ้นบางส่วนไม่สามารถอ่านรายงานการประชุมบนเว็บไซต์ของ ตลท.  
   หรือของเอ็กโก จึงได้จัดส่งส�าเนารายงานการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี 2561 เป็นเอกสารให้กับผู้ถือหุ้น 
   ทุกรายทางไปรษณีย์เพ่ือพิจารณาความถูกต้องของรายงานด้วย 

 4.2		การป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน

  เอ็กโกก�าหนดแนวทางในการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในอย่างเคร่งครัด เป็นลายลักษณ์อักษรในจรรยาบรรณทางธุรกิจ  
  และหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี เพ่ือป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพ่ือหาผลประโยชน์ให้แก่ตนเองและผู้อื่นในทาง 
  มิชอบ ซึ่งเป็นการเอาเปรียบผู้ถือหุ้นรายอื่น หรือก่อให้เกิดความเสียหายต่อผู้ถือหุ้นโดยรวม อีกท้ังได้ก�าหนดให้มีระบบ 
  การควบคุมภายในเพ่ือป้องกันการร่ัวไหลของข้อมูลข่าวสารอย่างเคร่งครัด เพ่ือป้องกันมิให้ข้อมูลภายในเปิดเผย 
  ออกสู่ภายนอกก่อนการเผยแพร่อย่างเป็นทางการ โดยให้ถือว่า มาตรการและระบบควบคุมนี้เป็นส่วนหน่ึงของมาตรการ 
  ควบคุมความเสี่ยงท่ีส�าคัญของบริษัท รวมท้ังให้ถือเป็นหน้าที่และความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชาท่ีจะควบคุมดูแล 
  ให้การรักษาข้อมูลภายในเป็นไปตามหลักการ และการท่ีพนักงานใช้ข้อมูลภายในท่ียังไม่เปิดเผยต่อสาธารณะหรือ 
  ต่อผู ้ถือหุ ้นท่ัวไปเพ่ือประโยชน์ในการซื้อขายหลักทรัพย์เป็นการส่วนตนหรือเพ่ือผู ้อื่น ถือว่าเป็นการกระท�าที่ผิด 
  จรรยาบรรณของบริษัท 

   โดยมีหลักการการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในท่ีส�าคัญ ดังน้ี 

  • กรรมการและพนักงานจะปฏิบัติตามข้อก�าหนดของ ตลท., ก.ล.ต. และกฎหมายที่เกี่ยวข้องโดยเคร่งครัด ซึ่งรวมถึง
   การเปิดเผยข้อมูลต่อผู้ถือหุ้น และ/หรือ ต่อสาธารณะโดยเท่าเทียมกัน
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  • กรรมการและพนักงานจะไม่ใช้ข้อมูลท่ีได้รับในฐานะกรรมการบริษัทหรือพนักงานในทางท่ีมิชอบ หรือก่อให้เกิด 
   ความเสียหายแก่บริษัท

  • ห้ามเปิดเผยข้อมูลท่ีเป็นความลับทางธุรกิจ หรือข้อมูลท่ีมีผลกระทบต่อการท�าธุรกิจให้บุคคลภายนอกทราบ

  • ห้ามมิให้กรรมการและพนักงานที่เก่ียวข้องและรู ้ข ้อมูลเก่ียวกับงบการเงิน ซื้อ และ/หรือ ขายหุ้น 45 วัน 
   ก่อนการเปิดเผยข้อมูล และ 24 ชั่วโมงหลังการเปิดเผยข้อมูล ส�าหรับสารสนเทศที่มีนัยส�าคัญอื่นๆ ห้ามมิให้กรรมการ 
   และพนักงานที่รู ้ข้อมูลซื้อขายหุ้นนับตั้งแต่วันที่ทราบข้อมูล และ 24 ชั่วโมงภายหลังการเปิดเผยข้อมูล โดย 
   เลขานุการบริษัทจะส่งจดหมายอิเล็กทรอนิกส์แจ้งเตือนกรรมการ ผู้บริหารและพนักงานที่เก่ียวข้องทราบก�าหนด 
   ระยะเวลาการห้ามซื้อขายหุ้นก่อนการประกาศงบการเงินทุกครั้ง

  • ในกรณีที่กรรมการ หรือผู้บริหารระดับสูง รวมถึงคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะประสงค์ท่ีจะซื้อหรือขายหุ้น 
   ของบริษัท จะต้องแจ้งความประสงค์ในการซื้อหรือขายหุ้นดังกล่าวมายังเลขานุการบริษัทอย่างน้อย 1 วัน ล่วงหน้า 
   ก่อนท�าการซื้อขาย

  • การเปิดเผยข้อมูลที่มีผลกระทบต่อธุรกิจและราคาหุ้นจะต้องได้รับความเห็นชอบจากกรรมการผู้จัดการใหญ ่
   ซึ่งจะเป็นผู้ด�าเนินการเปิดเผยข้อมูลเองหรือมอบหมายให้ผู้ใดผู้หน่ึงเป็นผู้รับผิดชอบการเปิดเผยข้อมูลดังกล่าว

  • หน่วยงานกลางท่ีเป็นผู้ให้ข้อมูลแก่สาธารณชนและนักลงทุนคือฝ่ายส่ือสารองค์กร ฝ่ายเลขานุการบริษัท และ 
   ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ โดยหน่วยงานที่เป็นเจ้าของข้อมูลมีหน้าท่ีสนับสนุนข้อมูล

	 4.3	 การป้องกันความขัดแย้งของผลประโยชน์

  เอ็กโกได้ก�าหนดแนวปฏิบัติเรื่องการเปิดเผยข้อมูลส่วนได้เสียของกรรมการและผู้บริหารเพ่ือความโปร่งใสและ 
  ป้องกันปัญหาการขัดแย้งของผลประโยชน์ส่วนตัวและผลประโยชน์บริษัท ดังน้ี

  • กรรมการจะต้องแจ้งให้บริษัททราบโดยไม่ชักช้า เมื่อกรรมการและบุคคลในครอบครัวมีส่วนร่วมหรือเป็นผู้ถือหุ้น 
   ในกิจการใดๆ ซึ่งอาจมีผลประโยชน์หรือเกิดความขัดแย้งกับบริษัท มีส่วนได้เสียโดยตรงหรือโดยอ้อมในสัญญา 
   ใดๆ ที่บริษัทท�าขึ้น หรือเข้าถือหลักทรัพย์ในบริษัทหรือบริษัทในเครือ ท้ังน้ี กรรมการและผู้บริหารที่มีส่วนได้เสีย  
   จะต้องงดเว้นจากการร่วมอภิปรายให้ความเห็น หรือลงคะแนนเสียงอนุมัติในรายการดังกล่าว

  • กรรมการและผู้บริหารจะต้องรายงานการถือครองหลักทรัพย์ของเอ็กโกในการประชุมคณะกรรมการบริษัททุกครั้ง  
   ซึ่งในระเบียบวาระดังกล่าว มีการแจ้งให้กรรมการทราบว่า กรรมการ ผู้บริหาร รวมทั้งคู่สมรสและบุตรท่ียังไม่บรรลุ 
   นิติภาวะ ตลอดจนผู้เก่ียวข้องตามมาตรา  258  แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ฉบับที่ 5)  
   พ.ศ. 2559 มีหน้าท่ีจัดท�าและเผยแพร่รายงานการถือหลักทรัพย์ ตลอดจนรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือ 
   หลักทรัพย์ทุกคร้ังที่มีการซื้อ ขาย โอน หรือรับโอนหลักทรัพย์ภายใน 3 วัน นับแต่วันท่ีมีการซื้อขายหลักทรัพย์  
   ต่อ ก.ล.ต. 

   อีกท้ังในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 9/2561 คณะกรรมการได้รับทราบถึงหลักเกณฑ์ใหม่ของส�านักงาน 
   คณะกรรมการหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (“ก.ล.ต.”) ตามประกาศเลขท่ี สจ 28/2561 เรื่องการจัดท�ารายงาน 
   การเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์และสัญญาซื้อขายล่วงหน้าของกรรมการ ผู้บริหาร ผู้สอบบัญชี ผู้ท�าแผน และ 
   ผู้บริหารแผน โดยมีผลตั้งแต่วันท่ี 15 สิงหาคม 2561 

  • กรรมการและผู ้บริหารระดับสูงจะต้องจัดท�ารายงานการมีส่วนได้เสียของตนและผู้เกี่ยวข้อง ตามประกาศ 
   คณะกรรมการก�ากับตลาดทุน ท่ี ทจ. 2/2552 ซึ่งมีผลบังคับในวันที่ 1 กรกฎาคม 2552  โดยมีก�าหนดในการจัดท�า 
   รายงานเป็นรายไตรมาส ในกรณีที่มีการเปล่ียนแปลงข้อมูลระหว่างไตรมาส กรรมการและผู้บริหารระดับสูงจะต้อง 
   ปรับปรุงแบบรายการใหม่โดยไม่ชักช้า ทั้งน้ี เลขานุการบริษัทจัดส่งส�าเนารายงานการมีส ่วนได้เสียให้ 
   ประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วันท�าการ นับแต่วันท่ีบริษัทได้รับรายงานนั้น   
   ในปี 2561 กรรมการและผู้บริหารระดับสูงทุกคนได้จัดท�าแบบรายงานการมีส่วนได้เสียครบถ้วน และได้รายงาน 
   ให้ประธานกรรมการ และประธานกรรมการตรวจสอบทราบแล้ว 
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5.   บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย  

	 5.1	 การดูแลสิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย	

  คณะกรรมการบริษัทได้ให้ความส�าคัญในการดูแลสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม นอกเหนือจากผู้ถือหุ้นที่ได้กล่าว 
  ข้างต้น  โดยประเด็นหลัก คือ เรื่องที่อาจก่อให้เกิดผลกระทบต่อการประกอบธุรกิจท้ังจากภายใน และภายนอกองค์กร  
  รวมถึงความรับผิดชอบต่อชุมชน สังคมและสิ่งแวดล้อม  คณะกรรมการบริษัทจึงได้ก�าหนดแนวปฏิบัติ การตอบสนอง 
  ความต้องการของกลุ่มผู้มีส่วนได้เสียแต่ละกลุ่มไว้อย่างชัดเจนในนโยบายการก�ากับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัท และ  
  จรรยาบรรณธุรกิจ เพ่ือให้กรรมการ ฝ่ายบริหาร และพนักงานยึดถือปฏิบัติในการด�าเนินงาน ซึ่งจะสรุปสาระส�าคัญ 
  ไว้ในการก�ากับดูแลกิจการ ส่วนการปฏิบัติต่อพนักงาน และผู้มีส่วนได้เสีย จะรายงานไว้ในรายงานความย่ังยืน 

  พนักงาน			  

  เอ็กโกได้มีการก�าหนดนโยบายด้านพนักงาน โดยนโยบายดังกล่าวได้ให้ความส�าคัญตั้งแต่การสรรหาบุคลากรเข้ามา 
  เป็นส่วนหน่ึงในองค์กร ซึ่งจะต้องผ่านขั้นตอนการสรรหาพิจารณาคัดเลือกตามนโยบายการจ้างงานท่ีเปิดโอกาสให ้
  ทุกคนที่สนใจ อีกทั้ง เอ็กโกต้องการบุคลากรท่ีเป็นคนเก่งและคนดี ดังน้ัน การสรรหาและการจ้างบุคลากร จะมุ่งเน้น 
  คุณสมบัติด้านความรู้ ความสามารถ และศักยภาพท่ีเหมาะสมกับต�าแหน่งงาน รวมถึง การมีทัศนคติที่ดีต่อคนรอบข้าง  
  ต่อหน้าที่ท่ีรับผิดชอบ และต่อองค์กร โดยบุคลากรเหล่าน้ีจะเป็นผู้ “ให้” ที่รู้จักช่วยเหลือผู้อื่นและสร้างคุณประโยชน ์
  ให้แก่ส่วนรวม เมื่อองค์กรเป็นที่รวมของคนเก่งและคนดี ย่อมท�าให้องค์กรก้าวไปข้างหน้าด้วยการส่งเสริมและ 
  ช่วยเหลือกันฉันมิตร นอกจากนี้ เอ็กโกยังสนับสนุนการจ้างงานท้องถ่ิน เพ่ือส่งเสริมการสร้างงานและสร้างรายได ้
  ในชุมชนที่เอ็กโกไปด�าเนินธุรกิจและตั้งแต่ปี 2560 เอ็กโกสนับสนุนการท�าโครงการของคนพิการในพ้ืนที่จังหวัดที่มี 
  โรงไฟฟ้าตั้งอยู่แทนการจ่ายเงินสมทบกองทุน ในส่วนของการดูแลพนักงาน เอ็กโกจะต้องดูแลสภาพแวดล้อมในการ 
  ท�างานให้มีความปลอดภัย การก�าหนดค่าตอบแทน ท้ังระยะส้ันและระยะยาว ซึ่งพิจารณาจากผลการปฏิบัติตามดัชน ี
  วัดผลส�าเร็จของ Balanced Scorecard และสวัสดิการท่ีเหมาะสมเป็นธรรม การส่งเสริมให้มีการเรียนรู้ ฝึกอบรม  
  เพ่ือพัฒนาทักษะ และเพ่ิมประสิทธิภาพในการท�างานอย่างต่อเนื่อง นอกจากนี้ เพ่ือการอยู่ร่วมกับชุมชนรอบข้าง 
  ได้อย่างมีความสุข เอ็กโกสนับสนุนให้พนักงานเข้าร่วมกิจกรรมเก่ียวกับชุมชนและสังคม เช่น ชุมชนโดยรอบบริษัท  
  ชุมชนรอบโรงไฟฟ้าที่เอ็กโกเข้าไปด�าเนินธุรกิจ รวมท้ัง การมีกิจกรรมร่วมกันระหว่างพนักงานและผู้บริหารเพ่ือสร้าง 
  ความผูกพันท่ีดีต่อกันอันจะน�าไปสู่องค์กรแห่งความสุขต่อไป บริษัทฯ ได้จัดท�าการสื่อสารภายในองค์กรภายใต้ชื่อ  
  “HR Communication” ซึ่งมุ่งสื่อสารเพ่ือสร้างความเข้าใจท่ีถูกต้อง และชัดเจนเก่ียวกับสวัสดิการ สิทธิประโยชน์  
  การประเมินผลงาน และการเติบโตในสายงาน เป็นต้น และด้วยความใส่ใจของบริษัทต่อพนักงานท�าให้ปี 2561  
  ไม่มีข้อพิพาทฟ้องร้อง หรือร้องเรียนระหว่างบริษัทกับพนักงาน รวมถึงไม่มีอุบัติเหตุถึงข้ันหยุดงานในทุกบริษัทย่อย   

  ลูกค้า	 

  เอ็กโกปฏิบัติตามพันธกรณีที่มีต่อลูกค้า ท้ังในฐานะผู้ผลิตและจ�าหน่ายไฟฟ้า ผู้ให้บริการด้านพลังงาน ภายใต้เงื่อนไข 
  การปฏิบัติที่เป็นธรรม ตรวจสอบได้ ปราศจากการคอร์รัปชั่น ด้วยการส่งมอบสินค้าและบริการท่ีมีคุณภาพ ตรงเวลา  
  เชื่อถือได้ นอกจากน้ีเอ็กโกพึงรักษาความลับของลูกค้า และไม่น�าไปใช้เพ่ือเอื้อประโยชน์แก่ตนเอง หรือผู้เก่ียวข้อง 
  โดยมิชอบ เพื่อสร้างความสัมพันธ์ที่ย่ังยืนระหว่างกัน 

  ในปี 2561 ไม่มีข้อพิพาทฟ้องร้องระหว่างเอ็กโกและบริษัทย่อย กับลูกค้า ท้ังน้ี ในส่วนของธุรกิจไฟฟ้า โรงไฟฟ้าในกลุ่ม 
  เอ็กโก สามารถผลิตกระแสไฟฟ้าให้แก่ลูกค้าได้ตามสัญญา โดยมีค่าความพร้อมจ่ายในการเดินเครื่องโรงไฟฟ้าสูงกว่า 
  เกณฑ์ที่ก�าหนดตามสัญญาซื้อขายกระแสไฟฟ้าและสูงกว่าเป้าหมายประจ�าปี และลูกค้าพึงพอใจต่อการด�าเนินงาน 
  ของโรงไฟฟ้าในกลุ่มเอ็กโก โดยมีค่าเฉลี่ยโดยรวมร้อยละ 93.30 ส�าหรับธุรกิจบ�ารุงรักษา กลุ่มเอ็กโก สามารถรักษา 
  ระดับความพึงพอใจในการให้บริการในระดับดีมาก โดยได้รับคะแนนเฉลี่ยร้อยละ 96.15 จากผลการส�ารวจ 
  ความพึงพอใจของลูกค้า
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  เจ้าหน้ี		

  เอ็กโกปฏิบัติต่อเจ้าหนี้ทุกรายอย่างเป็นธรรม มีความรับผิดชอบ โปร่งใส  โดยปฏิบัติตามพันธกรณีท่ีมีต่อเจ้าหน้ีทุกราย  
  โดยดูแลให้ปฏิบัติตามเงื่อนไขในสัญญาเงินกู้ และไม่ปกปิดสถานะการเงินท่ีแท้จริงของบริษัท ในกรณีท่ีสงสัยว่าจะม ี
  เหตุการณ์ท่ีจะส่งผลกระทบต่อเจ้าหนี้ บริษัทจะเร่งด�าเนินการเพ่ือแก้ปัญหา 

  ในปี 2561 เอ็กโกและบริษัทย่อยได้ปฏิบัติตามเง่ือนไขท่ีมีต่อเจ้าหนี้โดยครบถ้วน และไม่มีเหตุการณ์ผิดนัด 
  การช�าระหน้ีใดๆ  

  คู่ค้าและคู่สัญญา		

  เอ็กโก มีความมุ่งมั่นที่จะด�าเนินธุรกิจอย่างย่ังยืน โดยยึดตามหลักการก�ากับดูแลกิจการท่ีดี จึงได้ด�าเนินธุรกิจต่อคู่ค้า 
  อย่างเสมอภาค เป็นธรรม ปฏิบัติตามสัญญาหรือเงื่อนไขท่ีตกลงไว้อย่างเคร่งครัด มีระบบบริหารงานท่ีมีประสิทธิภาพ  
  โปร่งใส ตรวจสอบได้ และไม่เก่ียวข้องกับการคอร์รัปชั่นทุกรูปแบบโดยมีแนวทางปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านคอร์รัปชั่น  
  ควบคู่ไปกับการมีความรับผิดชอบต่อชุมชน สังคม ส่ิงแวดล้อม และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย

  เอ็กโกได้ก�าหนดให้มี “จรรยาบรรณคู่ค้าของเอ็กโก” และได้ใช้อย่างต่อเน่ืองในการคัดกรองและตรวจสอบคู่ค้า เพ่ือให ้
  มัน่ใจว่าคูค้่าของเอก็โกด�าเนินธุรกิจตามหลกัธรรมาภบิาลทีด่ ีและให้ความส�าคัญกับการปฏบิตัต่ิอแรงงานอย่างเป็นธรรม 
  การเคารพสิทธิมนุษยชน และในปี 2561 เอ็กโกได้จัดกิจกรรมคู่ค้าสัมพันธ์ เพ่ือแลกเปลี่ยนความรู้ตามหลักการก�ากับ 
  ดูแลกิจการที่ดี และเพ่ือเน้นย�้าให้คู ่ค้าตระหนักถึงความมุ่งมั่นของเอ็กโกท่ีจะด�าเนินธุรกิจอย่างย่ังยืนโดยยึดหลัก 
  การก�ากับดูแลกิจการที่ดี เพ่ือให้มีการบริหารธุรกิจอย่างเป็นธรรม มีระบบบริหารงานท่ีมีประสิทธิภาพ โปร่งใส  
  และส่งเสริมให้คู ่ค้าของเอ็กโกด�าเนินธุรกิจอย่างมีจริยธรรมทั้งในด้านการต่อต้านคอร์รัปชั่น ด้านความรับผิดชอบ 
  ต่อสังคม ด้านสิทธิมนุษยชน ด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัย ตลอดจนค�านึงถึงผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม 
  อย่างย่ังยืน โดยให้คู ่ค้าลงนามรับรองในจรรยาบรรณ ซึ่งเป็นหน่ึงในกระบวนการข้ันตอนการจัดซื้อจัดจ้าง ทั้งนี ้
  ในปี 2561 ไม่มีข้อพิพาทฟ้องร้องระหว่างเอ็กโกและบริษัทย่อย กับคู่ค้าและคู่สัญญา

  คู่แข่งทางการค้า	 

  เอ็กโกให้ความส�าคัญกับการด�าเนินธุกิจอย่างมีจริยธรรมต่อทุกฝ่าย โดยกระบวนการท่ีโปร่งใส ตรวจสอบได้ ปราศจาก 
  การทุจริตคอร์รัปชั่น ไม่แสวงหาข้อมูลที่เป็นความลับของคู่แข่งทางการค้าด้วยวิธีการท่ีไม่เหมาะสม เช่น การจ่ายเงิน 
  สินจ้างให้แก่พนักงานของคู่แข่ง และไม่ท�าลายชื่อเสียงของคู่แข่งทางการค้าด้วยการกล่าวหาในทางร้าย

  ในปี 2561 ไม่มีข้อพิพาทฟ้องร้องระหว่างเอ็กโกและบริษัทย่อย กับคู่แข่งทางการค้า หรือข้อร้องเรียนใดๆ

  ชุมชนและสังคม		

  กลุ่มเอ็กโกประกอบธุรกิจโดยค�านึงถึงชุมชนและสังคม โดยเฉพาะชุมชนในพ้ืนท่ีท่ีต้ังกิจการ ท้ังน้ี ได้ก�าหนดไว้เป็น 
  พันธกิจขององค์กรท่ีจะต้องเป็นสมาชิกที่ดีของสังคมและใส่ใจต่อชุมชน จึงถือเป็นหน่ึงในหน้าท่ีและความรับผิดชอบ 
  ของผู้บริหารและพนักงานทุกคนที่จะต้องยึดถือปฏิบัติ นับต้ังแต่การให้ข้อมูลท่ีเป็นข้อเท็จจริงและเป็นปัจจุบัน การอยู ่
  ร่วมกันอย่างเก้ือกูล ด้วยความเคารพในขนบธรรมเนียม ประเพณี และวัฒนธรรมของชุมชน ตลอดจนการมีส่วนร่วม 
  พัฒนาคุณภาพชีวิตท่ีดีให้กับคนในชุมชน รวมท้ังการร่วมมือกับชุมชนสร้างสรรค์ท้องถ่ินและสังคมให้ร่มเย็นน่าอยู่  
  อันจะน�าไปสู่การพัฒนาอย่างย่ังยืนของสังคมส่วนรวม โดยกลุ่มเอ็กโกได้ด�าเนินงานเป็นโครงการและกิจกรรมเพ่ือชุมชน 
  และสังคมอย่างต่อเนื่องนับตั้งแต่ก่อตั้งกิจการ แบ่งตามประเภทโครงการได้ 3 ด้าน ประกอบด้วย ด้านการพัฒนา 
  คุณภาพชีวิตชุมชนในพ้ืนที่รอบโรงไฟฟ้า ด้านการส่งเสริมการเรียนรู้พลังงานและสิ่งแวดล้อมในเยาวชน และด้านการ 
  อนุรักษ์ป่าต้นน�้า โดยแบ่งเป็นโครงการเพื่อชุมชน จ�านวน 89 โครงการ และเพื่อสังคม จ�านวน 1 โครงการ รวมทั้งได้จัดท�า
  วารสาร “สุขใจ” รายไตรมาส อย่างต่อเนื่อง เพ่ือใช้เป็นช่องทางติดต่อสื่อสารและกระชับความสัมพันธ์กับชุมชนในพ้ืนท่ี 
  รอบโรงไฟฟ้า ตลอดจนได้สนับสนุนการด�าเนินงานของมูลนิธิไทยรักษ์ป่าอย่างต่อเนื่อง โดยมูลนิธิไทยรักษ์ป่า เป็นองค์กร
  สาธารณกุศลที่กลุ่มเอ็กโกก่อตั้งข้ึน เพ่ือส่งเสริมงานอนุรักษ์ป่าต้นน�้าอย่างย่ังยืนร่วมกับภาคีเครือข่ายทุกภาคส่วน  
  โดยในปี 2561 มลูนิธิไทยรกัษ์ป่า ด�าเนินงานอย่างต่อเนือ่งในการอนุรกัษ์และฟ้ืนฟูป่าต้นน�า้ส�าคญัใน 3 ภูมภิาค ในภาคเหนอื 
  จังหวดัเชยีงใหม่ มลูนิธิไทยรกัษ์ป่าสนับสนุนการอนรุกัษ์ป่าต้นน�า้ของชมุชนคนต้นน�า้ บรเิวณอทุยานแห่งชาตดิอยอนิทนนท์  
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  จ�านวนประมาณ 72,000 ไร่ และสนับสนุนให้ชุมชนในอ�าเภอแม่แจ่มเข้าร่วมโครงการสร้างป่า สร้างรายได้ ด้วยการลด 
  พ้ืนท่ีที่ใช้ปลูกพืชเชิงเดี่ยว จ�านวน 605 ไร่ ในภาคใต้ จังหวัดนครศรีธรรมราช สนับสนุนการอนุรักษ์ป่าต้นน�้าของชุมชน 
  คนต้นน�้าบริเวณเทือกเขาหลวง จ�านวน 30,000 ไร่ และภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จังหวัดชัยภูมิ ด�าเนินโครงการฟื้นฟู 
  ป่าต้นน�้าล�าปะทาว ภายใต้โครงการปลูกป่า รักษาตาน�้า จ�านวน 320 ไร่

  ในปี 2561 ไม่มีข้อพิพาทฟ้องร้องระหว่างเอ็กโกและบริษัทย่อย กับชุมชนในพ้ืนที่ที่ด�าเนินธุรกิจและหน่วยงาน 
  ภาคสังคมใดๆ 

	 5.2	 การเคารพหลักสิทธิมนุษยชนสากล

  เอ็กโกก�าหนดให้กรรมการ ผู ้บริหาร และพนักงานกลุ่มเอ็กโกเคารพในหลักสิทธิมนุษยชนสากล เคารพกฎหมาย  
  ขนบธรรมเนียมประเพณี วัฒนธรรมที่แตกต่างกัน 

  • บริษัทปฏิบัติต่อพนักงานทุกคนด้วยความเคารพในเกียรติและศักด์ิศรี บริษัทมีช่องทางส่ือสาร เสนอแนะและ 
   ร้องเรียน ในเรื่องคับข้องใจเก่ียวกับการท�างาน ซึ่งข้อเสนอต่างๆ จะได้รับการพิจารณาอย่างจริงจัง และก�าหนด 
   วิธีการแก้ไข เพ่ือให้เกิดประโยชน์แก่ทุกฝ่าย และสร้างความสัมพันธ์อันดีในการท�างานร่วมกัน  

  • บริษัทสนับสนุนให้พนักงานใช้สิทธิของตนในฐานะพลเมืองโดยชอบธรรมตามรัฐธรรมนูญ และตามกฎหมาย

  • บริษัทรักษาข้อมูลส่วนบุคคลของพนักงาน เช่น ชีวประวัติ ประวัติสุขภาพ ประวัติการท�างาน ฯลฯ การเปิดเผยหรือ 
   การถ่ายโอนข้อมูลส่วนตัวของพนักงานสู่สาธารณะจะท�าได้ต่อเมื่อได้รับความเห็นชอบจากพนักงานผู้น้ัน ทั้งน้ี  
   การล่วงละเมิดถือเป็นความผิดทางวินัย เว้นแต่ได้กระท�าไปตามระเบียบบริษัท หรือตามกฎหมาย      

  • บริษัทไม่สนับสนุนกิจการที่ละเมิดหลักสิทธิมนุษยชนสากล และการทุจริต 

  • พนักงานทุกคนต้องไม่กระท�าการใดๆ ท่ีเป็นการละเมิดหรือคุกคามไม่ว่าจะเป็นทางวาจา หรือการกระท�าต่อผู้อื่น 
   บนพ้ืนฐานของเชื้อชาติ เพศ  ศาสนา อายุ ความพิการทางร่างกายและจิตใจ 

  กลุ่มเอ็กโกได้ก�าหนดแนวปฏิบัติในการจัดจ้างแรงงานท้ังพนักงาน และคู่ธุรกิจอย่างชัดเจน โดยการเน้นให้ทุกพ้ืนท่ี 
  ปฏิบัติตามกฎหมายแรงงานโดยเคร่งครัด ซึ่งรวมถึงการไม่จ้างแรงงานเด็ก หรือการบังคับใช้แรงงาน รวมทั้งการจัดให ้
  มีระบบการท�างาน สภาพแวดล้อม ท่ีมุ่งเน้นความปลอดภัย และถูกสุขอนามัยในสถานท่ีท่ีเหมาะสม ซึ่งในปีท่ีผ่านมา 
  ไม่มีการรายงานหรือการร้องเรียนเก่ียวกับการฝ่าฝืนในเรื่องสิทธิมนุษยชน  

  ท้ังน้ีเอ็กโก จัดให้มีคณะกรรมการสวัสดิการ เพ่ือรับฟังข้อคิดเห็น ข้อเสนอแนะต่างๆ ท่ีเป็นประโยชน์และจ�าเป็นต่อ 
  สภาวการณ์ปัจจุบัน และน�ามาปรับปรุงให้เหมาะสม เพ่ือเป็นสวัสดิการสิทธิประโยชน์ส�าหรับพนักงานต่อไป   

 5.3	 ทรัพย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธิ	์		

  เอ็กโกมีนโยบายที่จะปฏิบัติตามกฎหมายที่เก่ียวข้องกับทรัพย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธ์ิ โดยการน�าผลงานหรือข้อมูล 
  อันเป็นสิทธิของบุคคลภายนอก  ท่ีได้รับมาหรือท่ีจะน�ามาใช้ภายในบริษัท จะต้องตรวจสอบเพ่ือให้มั่นใจว่า จะไม่ละเมิด 
  ทรัพย์สินทางปัญญาของผู้อ่ืน นอกจากนี้ ยังได้ก�าหนดแนวทางปฏิบัติการใช้งานคอมพิวเตอร์ส่วนบุคคลและเครื่อง 
  คอมพิวเตอร์แบบพกพาและตั้งโต๊ะของบริษัท โดยพนักงานต้องปฏิบัติตามพระราชบัญญัติลิขสิทธ์ิ เพ่ือป้องกัน 
  การละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา และใช้รายการซอฟต์แวร์ท่ีได้รับอนุญาตจากบริษัทเท่าน้ัน อีกท้ัง พนักงานจะต้อง 
  ไม่ดาวน์โหลดหรืออัพโหลดซอฟต์แวร์ที่ไม่ได้รับอนุญาตผ่านทางอินเตอร์เน็ท ท้ังนี้ ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ ซึ่งเป็น 
  หน่วยงานที่ดูแลระบบสารสนเทศ ได้ก�าหนดให้พนักงานลงนามรับทราบนโยบายและข้อปฏิบัติดังกล่าวทุกครั้ง 
  เมื่อมีการติดตั้งเครื่องคอมพิวเตอร์ใหม่

 5.4		การต่อต้านคอร์รัปชั่น	

  คณะกรรมการบริษัท ได้ให้ความส�าคัญต่อการก�ากับดูแลกิจการท่ีดี ภายใต้กรอบการบริหารตามหลักจริยธรรม  
  ด�าเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใส ตรวจสอบได้ โดยมีกระบวนการควบคุมและตรวจสอบและป้องกันการเกิดการทุจริต 
  คอร์รัปชั่นทุกรูปแบบทางตรงและทางอ้อม พร้อมทั้งก�าหนดคู่มือมาตรการต่อต้านคอร์รัปชั่นเพ่ือเป็นแนวทางปฏิบัต ิ
  ส�าหรับกลุ่มเอ็กโก และมีการเผยแพร่ไปยังบุคคลภายนอกอีกด้วย
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  ในปี 2561 คณะกรรมการบริษัทให้ความส�าคัญกับการสร้างพลังร่วมในกลุ่มเอ็กโกในการด�าเนินธุรกิจโดยปราศจาก 
  คอร์รัปชั่น จึงเห็นชอบให้จัดตั้งคณะท�างานการต่อต้านคอร์รัปชั่นกลุ่มเอ็กโก ซึ่งประกอบด้วยผู้แทนจากเอ็กโก และ 
  บริษัทในกลุ่ม เพ่ือให้มีการน�านโยบายของคณะกรรมการบริษัทไปสู่การปฏิบัติจริง การส่ือสารและกระตุ้นจิตส�านึก  
  และเกดิพลังร่วมในกลุ่มเอ็กโกในการด�าเนินธุรกจิทีป่ราศจากคอร์รัปชั่น อีกทั้งคณะกรรมการบริษัทส่งเสริมและสนับสนุน 
  ให้บริษัทย่อยเข้ารับการรับรองเป็นสมาชิกแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทย ในการต่อต้านทุจริต (“CAC”) โดยปีน้ี  
  บริษัท ผลิตไฟฟ้าขนอม จ�ากัด ซึ่งเป็นบริษัทในกลุ่มเอ็กโก ได้ย่ืนขอการรับรองเป็นสมาชิก CAC โดยได้รับการรับรอง 
  เมื่อวันที่ 17 พฤษภาคม 2561 

  เอ็กโกเข้ารับการรับรองเพ่ือขอต่ออายุสมาชิกแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต (CAC)  
  เมื่อเดือนมิถุนายน 2561 ทั้งนี้ คณะอนุกรรมการพิจารณาให้การรับรอง ได้ขอให้เอ็กโกส่งข้อมูลเพ่ิมเติม โดยขณะนี้ 
  เอ็กโกได้ด�าเนินการแล้ว และอยู่ระหว่างการพิจารณาของคณะอนุกรรมการ คาดว่าจะทราบผลการประเมินภายใน 
  ไตรมาสท่ี 1 ปี 2562

  การสื่อสาร	การน�านโยบายการต่อต้านคอร์รัปชั่น	และมาตรการไปปฏิบัติ

  1. ฝ่ายเลขานุการบริษัทได้เผยแพร่บทความที่เก่ียวกับนโยบาย และแนวปฏิบัติเรื่องการต่อต้านคอร์รัปชั่นพร้อมทั้ง 
   แนวปฏิบัติที่ดีให้แก่พนักงาน โดยผ่านระบบเสียงตามสายในวันศุกร์สัปดาห์สุดท้ายของเดือน  บทความท่ีเผยแพร่ 
   ถูกเก็บไว้ใน Intranet ของบริษัทเพ่ือให้พนักงานสามารถติดตามอ่านย้อนหลังได้

  2. นโยบายและแนวปฏิบัติเรื่องการต่อต้านคอร์รัปชั่นถูกเน้นย�้า ในกิจกรรม CG Talk, CG Roadshow และ CG Day  
   ให้แก่พนักงานที่ส�านักงานใหญ่ และพนักงานในกลุ่มบริษัท

  3. คณะท�างานต่อต้านคอร์รัปชั่น ซึ่งประกอบด้วย ผู้แทนจากหน่วยงานต่างๆ และบริษัทย่อย ได้ร่วมวิเคราะห์และ 
   ประเมินสาเหตุ และโอกาสของความเส่ียงท่ีจะก่อให้เกิดการคอร์รัปชั่นในกระบวนการด�าเนินธุรกิจของกลุ่มเอ็กโก  
   รวมถึงหามาตรการในการป้องกันการเกิดคอร์รัปชั่น ซึ่งการประเมินความเสี่ยงดังกล่าวได้น�าเสนอให้คณะกรรมการ 
   ก�ากับดูแลกิจการและความรับผิดชอบต่อสังคม และคณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือให้มั่นใจว่าเอ็กโก และบริษัท 
   ในกลุ่มมีมาตรการป้องกันเรื่องการต่อต้านคอร์รัปชั่นอย่างเป็นระบบ และมีประสิทธิภาพ

 	 การอบรม

  1. ผู ้บ ริหารและพนักงานกลุ ่มเอ็กโก ร ่วมกิจกรรม 
   วันต่อต้านคอร์รัปชั่นแห่งชาติ 2561 ซึ่งจัดข้ึนภายใต ้
   แนวคิด “คนไทย ตื่นรู้สู้โกง” ซึ่งจัดขึ้นโดยองค์กรต่อต้าน 
   คอร์รัปชัน (ประเทศไทย) และการเสวนาในหัวข้อ  
   “คนไทย ตื่นรู ้สู ้โกง” โดยวิทยากรผู ้ทรงคุณวุฒิจาก 
   หน่วยงานต่างๆ ณ ภิรัช ฮอลล์ อาคารไบเทคเฟส 2  
   ศนูย์ประชมุไบเทค บางนา กรงุเทพฯ เมือ่วันท่ี 6 กันยายน  
   2561

  2. การเข้าร่วมอบรมหลักสูตร ความรับผิดชอบ แนวปฏิบัต ิ
   ขององค์กรธุรกิจเอกชนในการต่อต้านการทุจริต จัดโดย  
   คณะนิติศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ผู้เข้าร่วมอบรม จ�านวน 2 ท่าน ประกอบด้วยกรรมการ 1 ท่าน และ 
   ผู้ปฏิบัติงาน 1 ท่าน รวมท้ังสิ้น 16 ชั่วโมง

  การแจ้งเบาะแส

  เอ็กโก สนับสนุนให้พนักงานและผู้มีส่วนได้เสียมีส่วนร่วมในการสอดส่องดูแลการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบ 
  ที่เกี่ยวข้อง หลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี และจรรยาบรรณทางธุรกิจ รวมทั้งรายงานและร้องเรียนการกระท�าผิดกฎหมาย  
  หรือ จรรยาบรรณ หรือ พฤติกรรมท่ีอาจส่อถึงการทุจริตหรือประพฤติมิชอบ เอ็กโกจึงก�าหนดเป็นมาตรการในการ 
  แจ้งเบาะแส รวมทั้งจัดให้มีกลไกในการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส ผู้ถูกร้องเรียน และให้ความส�าคัญกับการเก็บข้อมูล 
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บร ิ ษ ั ท  ผล ิต ไฟฟ ้ า  จ ํ าก ัด  (มหาชน)



  การแจ้งเบาะแสเป็นความลับ ซึ่งจะรับรู้เฉพาะในกลุ่มบุคคลที่ได้รับมอบหมายและเก่ียวข้องด้วยเท่าน้ัน เพ่ือสร้าง 
  ความมั่นใจแก่ผู้แจ้งเบาะแส โดยเรื่องท่ีสามารถแจ้งเบาะแส  มีดังต่อไปน้ี

  • การปฏิบัติที่ไม่ถูกต้องตามกฎหมายหรือกฎระเบียบท่ีเก่ียวข้อง รวมท้ังจรรยาบรรณในการท�าธุรกิจ

  • การคอร์รัปชั่นและการทุจริต 

  • การด�าเนินการอันควรสงสัยเก่ียวกับการฟอกเงิน การบัญชี การเงิน รวมถึงการควบคุมและการตรวจสอบ

  ช่องทางและวิธีการแจ้งเบาะแส ผู้แจ้งเบาะแสสามารถแจ้งเบาะแสได้ 2 ช่องทาง ดังนี้

  • ช่องทางที่ 1: ทางจดหมายอิเล็กทรอนิกส์  โดยส่งถึงผู้รับแจ้งเบาะแส คณะใดคณะหนึ่ง ดังน้ี

   -  คณะกรรมการตรวจสอบ auditcommittee@egco.com

          -  คณะท�างานก�ากับดูแลกิจการที่ดี GoodGovernance@egco.com

   -  คณะกรรมการบริษัท directors@egco.com

  • ช่องทางที่ 2: ทางไปรษณีย์  โดยระบุหน้าซองถึงผู้รับแจ้งเบาะแส คณะใดคณะหนึ่ง และตามด้วยท่ีอยู่ ดังนี้

   บริษัท ผลิตไฟฟ้า จ�ากัด (มหาชน) อาคารเอ็กโก 222 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงทุ่งสองห้อง เขตหลักสี่ กรุงเทพฯ 10210

  เอ็กโกได้ก�าหนดกระบวนการการแจ้งเบาะแส การปกป้องผู้แจ้งเบาะแส การปกป้องผู้ถูกร้องเรียน การพิจารณา 
  บทลงโทษ กระทั่งการรายงานการแจ้งเบาะแส ได้ก�าหนดให้ผู้รับแจ้งเบาะแสเป็นผู้รายงานต่อคณะกรรมการบริษัท 
  ให้ความเห็นชอบต่อไป โดยกระบวนการทั้งหมดน้ี ได้ระบุไว้ในคู่มือมาตรการต่อต้านคอร์รัปชั่นอย่างชัดเจนและ

  ในปี 2561 คณะกรรมการบริษัท ได้รับข้อร้องเรียนจ�านวน 1 เรื่องผ่านหนังสือร้องเรียนถึงคณะกรรมการบริษัท ประธาน 
  กรรมการมอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือตรวจสอบ และสืบสวนข้อเท็จจริงตามกระบวนการ และขั้นตอน 
  การแจ้งเบาะแส จากการสอบสวนข้อเท็จจริง พบว่าเรื่องดังกล่าวเป็นเรื่องที่ไม่ปฏิบัติตามกฎระเบียบ ซึ่งไม่เข้าข่าย 
  ผิดจรรยาบรรณ ไม่ขัดต่อนโยบายต่อต้านคอร์รัปชั่น และมูลค่าความเสียหายไม่มีนัยส�าคัญท่ีส่งผลกระทบต่อ 
  การด�าเนินงานของบริษัท  และบริษัทได้ลงโทษทางวินัยกับผู้กระท�าผิดแล้ว

 	 การติดตาม	ทบทวนและประเมินผล

  คณะท�างานต่อต้านคอร์รัปชั่น มีหน้าท่ีรับผิดชอบในการติดตาม ทบทวน และประเมินผลความเส่ียงเป็นประจ�าทุกปี  
  และหากพบว่าอาจมีความเสี่ยงใหม่ท่ีอาจจะเกิดข้ึน  จัดท�าแผนป้องกัน และแนวทางปฏิบัติเพื่อควบคุมความเส่ียงน้ันๆ  
  และรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งท�าหน้าที่ก�ากับดูแลการปฏิบัติตามมาตรการต่อต้านคอร์รัปชั่น สอบทาน 
  มาตรการและการควบคุมภายในที่เก่ียวข้องต่อไป นอกจากน้ี ฝ่ายตรวจสอบภายในท�าหน้าท่ีรายงานข้อมูลการ 
  กระท�าผิด หรือการละเมิดจรรยาบรรณบริษัทให้แก่คณะกรรมการตรวจสอบทราบเป็นรายไตรมาส และ คณะกรรมการ 
  ตรวจสอบได้รายงานให้คณะกรรมการบริษัททราบ ผ่านทางรายงานการด�าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ  
  ซึ่งเป็นระเบียบวาระหนึ่งในการประชุมคณะกรรมการบริษัททุกครั้ง 

  แผนการด�าเนินงานในปี	2562

  คณะกรรมการบริษัทยังคงมีนโยบายท่ีจะส่งเสริมให้บริษัทในกลุ่มเอ็กโกเข้ารับการรับรองเป็นสมาชิก CAC โดย 
  ส่งนโยบายดังกล่าวผ่านทางผู้แทนของเอ็กโกซึ่งท�าหน้าที่กรรมการ และผู้บริหารของบริษัทในกลุ่ม และมีเป้าหมาย 
  ที่จะให้บริษัทย่อยทุกบริษัทเข้ารับการรับรองเป็นสมาชิก CAC  นอกจากน้ี เพ่ือให้พนักงานในกลุ่มบริษัทสามารถศึกษา 
  ข้อมูลและตระหนักถึงความส�าคัญของการต่อต้านการคอร์รัปชั่น เอ็กโกมีแผนท่ีจะส่งเสริมความรู้ด้านการต่อต้าน 
  คอร์รัปชั่นแก่พนักงานในกลุ่มบริษัทผ่านระบบ e-learning ซึ่งจะมีการเผยแพร่ความรู้ เสริมสร้างความเข้าใจ พร้อมทั้ง  
  ประเมินผลเพ่ือวัดระดับความเข้าใจของพนักงานหลังจากท่ีได้รับความรู้ด้านการต่อต้านการคอร์รัปชั่นอีกด้วย
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เลขานุการบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบในการรับเอกสารที่ส่งถึงคณะกรรมการบริษัทและด�าเนินการส่งให้คณะกรรมการชุดย่อยหรือ
กรรมการที่เก่ียวข้องและจะสรุปข้อเสนอแนะและประเด็นต่างๆ ท้ังหมดเพ่ือจะเสนอคณะกรรมการบริษัททราบเป็นรายไตรมาส  
ยกเว้นเป็นเอกสารที่ส่งถึงคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งจะถูกจัดส่งไปยังคณะกรรมการตรวจสอบโดยตรง และส�าหรับจดหมาย
อิเล็กทรอนิกส์ท่ีส่งไปยัง auditcommittee@egco.com น้ัน คณะกรรมการตรวจสอบจะป็นผู้เปิดจดหมายเหล่าน้ันด้วยตนเอง

6. การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 

ในปี 2561 คณะกรรมการบริษัทได้มีการทบทวนนโยบายและแนวปฏิบัติด้านการเปิดเผยข้อมูล แล้วเห็นว่านโยบายและ 
แนวปฏิบัติด้านการเปิดเผยข้อมูลซึ่งปรับปรุงเมื่อปี 2560 มีความเหมาะสม และสอดคล้องกับกฎเกณฑ์ ระเบียบของหน่วยงาน
ก�ากับ หลักการก�ากับดูแลกิจการท่ีดีของ ก.ล.ต. และเกณฑ์ในการประเมินด้านการก�ากับดูแลกิจการที่ดีที่มีการปรับปรุงใหม ่ 
รวมถึงให้เหมาะสมกับสถานการณ์ทีเ่ปลีย่นแปลงและสอดรบักับบทบาทของเทคโนโลยีและสือ่ออนไลน์ในการสือ่สาร โดยนโยบาย
และแนวปฏิบัติการเปิดเผยข้อมูลของบริษัทครอบคลุมข้อมูลท่ีเป็นลายลักษณ์อักษร ท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษ และข้อมูล
ที่ไม่เป็นลายลักษณ์อักษร อีกทั้งครอบคลุมทุกวิธีการส่ือสารท่ีเอ็กโกใช้ เช่น การประชุมด้วยตนเอง การประชุมทางโทรศัพท์  
การสัมภาษณ์ และทุกช่องทางการสื่อสาร รวมทั้งสื่อออนไลน์ต่างๆ เช่น website และ Facebook เป็นต้น  

	 ช่องทาง	 ไปรษณีย์อิเล็กทรอนิกส์	 หมายเลขโทรศัพท์

คณะกรรมการบริษัท directors@egco.com -

คณะกรรมการตรวจสอบ auditcommittee@egco.com -

เลขานุการบริษัท cs@egco.com 0 2998 5020-6

ฝ่ายสื่อสารองค์กร corp_com@egco.com 0 2998 5130-7

ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ ir@egco.com 0 2998 5150 - 5153

  โดยท่ีอยู่ทางไปรษณีย์ได้แก่ บริษัท ผลิตไฟฟ้า จ�ากัด (มหาชน) อาคารเอ็กโก 222  ถนนวิภาวดีรังสิต  แขวงทุ่งสองห้อง  
  เขตหลักสี่ กรุงเทพฯ 10210

 5.5	 ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมของเอ็กโก	

  เอ็กโกให้ความส�าคัญกับการด�าเนินธุรกิจให้ก้าวหน้าและย่ังยืนในฐานะผู ้ผลิตไฟฟ้าเอกชนรายใหญ่แห่งแรก 
  ของประเทศไทย นอกจากการบริหารจัดการอย่างรอบคอบเพ่ือให้องค์กรเติบโตอย่างมั่นคงแล้ว ยังตระหนักว่า 
  ความยั่งยืนของสิ่งแวดล้อมและสังคมส่วนรวมเป็นรากฐานของความส�าเร็จ จึงก�าหนดไว้ในวิสัยทัศน์และพันธกิจ 
  อย่างชัดเจนถึงบทบาทหน้าที่ขององค์กรในฐานะพลเมืองที่ดีที่จะต้องด�าเนินกิจการด้วยความรับผิดชอบต่อสังคม  
  นับตั้งแต่การพิจารณาคัดเลือกเทคโนโลยีในการผลิตไฟฟ้าเพ่ือควบคุมผลกระทบท่ีจะเกิดขึ้นต่อส่ิงแวดล้อมและ 
  สังคมอันเนื่องมาจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและภาวะโลกร้อน การควบคุมการปล่อยมลสารและของเสีย 
  โดยถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัดตามมาตรฐานทางกฎหมายส่ิงแวดล้อมและระเบียบข้อบังคับท่ีก�าหนด รวมท้ังการปฏิบัต ิ
  ต่อผู ้มีส่วนได้เสีย ตลอดจนการมีส่วนร่วมพัฒนาสังคมและชุมชนในพ้ืนท่ีรอบโรงไฟฟ้า โดยมีการด�าเนินธุรกิจ 
  อย่างมีธรรมาภิบาลเป็นพ้ืนฐานเพ่ือให้ระบบบริหารจัดการมีประสิทธิภาพ เป็นธรรม โปร่งใส และตรวจสอบได้  
  ซึ่งนอกจากจะช่วยเสริมสร้างความมั่นใจต่อผู้ถือหุ้น ผู้มีส่วนได้เสีย และผู้เก่ียวข้องทุกฝ่ายแล้วยังจะน�าไปสู่การเติบโต 
  ทางธุรกิจอย่างย่ังยืนและเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันระยะยาวให้กับองค์กรอีกด้วย ทั้งนี้ เอ็กโกได้รายงาน 
  ผลการด�าเนินงานที่ถือเป็นความรับผิดชอบต่อสังคม และส่ิงแวดล้อมของเอ็กโกโดยละเอียดในรายงานความย่ังยืน  
  ประจ�าปี 2561

	 5.6	 ช่องทางในการติดต่อบริษัท	

  ผู้มีส่วนได้เสียสามารถแสดงความเห็น ข้อเสนอแนะ ข้อร้องเรียนอื่นๆ ท่ีมิใช่เรื่องการต่อต้านคอร์รัปชั่นผ่านช่องทาง 
  การสื่อสารกับเอ็กโก ได้ดังนี้
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บร ิ ษ ั ท  ผล ิต ไฟฟ ้ า  จ ํ าก ัด  (มหาชน)



 6.1		แนวปฏิบัติส�าหรับการเปิดเผยข้อมูลและการรักษาความลับของข้อมูลประเภทต่างๆ ได้แก่

  1. การเปิดเผยข้อมูลส�าคัญที่ยังไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณะ (Material Non-Public Information)

  2. การเปิดเผยข้อมลูท่ีเป็นการคาดการณ์เก่ียวกับผลประกอบการในอนาคตของบรษิทั (Forward Looking Information)

  3. การเปิดเผยข้อมูลส�าคัญที่ได้เปิดเผยสู่สาธารณะแล้ว (Material Public Information)

  4. การเปิดเผยข้อมูลอื่นๆ ที่ไม่ใช่ข้อมูลส�าคัญ (Non-Material Information)

  5. การเปิดเผยข้อมูลที่อาจมีผลกระทบเชิงธุรกิจ หรือการแข่งขัน

  6. การเปิดเผยข้อมูลที่ไม่ปกติ เช่น ข่าวลือ ข่าวรั่วไหล 

  7. การเปิดเผยข้อมูลทางออนไลน์ และสื่อสังคมออนไลน์

	 6.2		ช่องทางการเปิดเผยข้อมูล

      วิธีการเปิดเผยข้อมูลต่อกลุ่มบุคคล และผ่านทางช่องทางต่างๆ เช่น 

  • หน่วยงานก�ากับ  เว็บไซต์ของ ตลท. (www.set.or.th) และ ก.ล.ต. (www.sec.or.th)

  • ผู้ถือหุ้น นักลงทุนรายบุคคล นักวิเคราะห์หลักทรัพย์ นักลงทุนสถาบัน

   - การจัดแถลงผลการด�าเนินงานต่อนักลงทุนและนักวิเคราะห์

   - การให้ข้อมูลแก่นักลงทุนทั้งในประเทศและต่างประเทศ (Road Show)

   - การเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเย่ียมชมธุรกิจของบริษัท

   - การจัดส่งหนังสือแจ้งผู้ถือหุ้นทางไปรษณีย์

  • สื่อมวลชน ข่าวประชาสัมพันธ์ หนังสือพิมพ์ ส่ือโฆษณา วารสาร และ โทรทัศน์

  • สื่อออนไลน์

  • รายงานประจ�าปี และแบบ 56-1 

  • การเปิดเผยบทรายงานการวิเคราะห์ของฝ่ายบริหาร

  • เว็บไซต์ของเอ็กโกที่ www.egco.com  

 6.3		หน่วยงานและบุคคลท่ีมีหน้าที่เปิดเผยข้อมูล

  • หน่วยงานที่มีหน้าท่ีเปิดเผยข้อมูล

   - ฝ่ายเลขานุการบริษัท : ต่อ ก.ล.ต. ตลท. และผู้ถือหุ้นรายใหญ่

   - ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ : ต่อ ผู้ถือหุ้นรายย่อย  นักวิเคราะห์หลักทรัพย์ นักลงทุนสถาบัน นักลงทุนรายบุคคล

   - ฝ่ายสื่อสารองค์กร     : สื่อมวลชน องค์กรพัฒนาเอกชน (NGO) ประชาชนท่ัวไป

  • บุคคลที่มีหน้าที่เปิดเผยข้อมูล

   - กรรมการผู้จัดการใหญ่ 

   - รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายบัญชีและการเงิน 

   - ผู้บริหารระดับสูงท่ีกรรมการผู้จัดการใหญ่มอบหมาย 

 6.4	 การเปิดเผยของข้อมูลของหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง	

  ในปี 2561 เอ็กโกได้สื่อสารข้อมูลและกิจกรรมตามแผนงานส่ือสารท่ีสอดคล้องกับกลยุทธ์และทิศทางการด�าเนินธุรกิจ 
  ของเอ็กโกอย่างต่อเนื่องและสม�่าเสมอ และค�านึงถึงคุณภาพของข้อมูลท่ีเปิดเผยเป็นส�าคัญ โดยผ่านหน่วยงาน ดังนี้
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  ทั้งนี้ บริษัทได้กล่าวถึงกิจกรรมต่างๆ ส�าหรับนักลงทุนและผู้ถือหุ้นไว้ใน จุดเด่นการด�าเนินงานในรอบปี ในหัวข้อ กิจกรรม 
  เพ่ือผู้ถือหุ้นและนักลงทุน 

	 	 ฝ่ายสื่อสารองค์กร		

  ฝ่ายสื่อสารองค์กรท�าหน้าที่เผยแพร่ข้อมูลข่าวสารความเคล่ือนไหวกิจกรรม และความร่วมมือของบริษัทกับหน่วยงาน 
  ต่างๆ แก่สื่อมวลชนทุกแขนงเพ่ือเผยแพร่สู่สาธารณชน โดยในปี  2561 มีกิจกรรม ได้แก่ การแถลงข่าวผลประกอบการ  
  ทิศทางการด�าเนินธุรกิจ และความก้าวหน้าในการด�าเนินโครงการต่างๆ จ�านวน 2 ครั้ง การจัดสัมภาษณ์พิเศษผู้บริหาร  
  1 ครั้ง การพาสื่อมวลชนร่วมกิจกรรมด้านการดูแลทรัพยากรธรรมชาติ 1 ครั้ง และข่าวประชาสัมพันธ์ ภาพข่าว 
  ประชาสัมพันธ์ และบทความประชาสัมพันธ์ รวม 29 ชิ้นงาน

	 กิจกรรม	 จำานวนครั้ง

โครงการพบปะผู้บริหาร (Analyst Meeting) เป็นรายไตรมาส 4 

การจัดให้นักลงทุนและผู้ถือหุ้นเย่ียมชม โรงไฟฟ้าโคเจนเนอเรชั่น โครงการบ้านโป่ง  2

การจัดให้นักวิเคราะห์และนักลงทุนสถาบันเย่ียมชมโรงไฟฟ้าพลังความร้อน โครงการเคซอน  1
และโครงการซานบัวนาเวนทูรา (อยู่ระหว่างการก่อสร้าง)  

การเดินทางไปร่วมประชุมสัมมนา และพบปะกับนักลงทุนและนักวิเคราะห์หลักทรัพย์  12
ทั้งในและต่างประเทศ 

การให้ข้อมูลทางอีเมล / โทรศัพท์ ประมาณ 4 ครั้งต่อวัน

การจัดท�าจดหมายข่าว Life เป็นรายไตรมาสเพ่ือเป็นช่องทางส่ือสารกิจกรรมส�าคัญ  4
และผลการด�าเนินงานของบริษัทให้แก่ผู้ถือหุ้น 

  ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์

  ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ท�าหน้าท่ีติดต่อสื่อสารกับนักลงทุนสถาบัน ผู้ถือหุ้น รวมท้ังนักวิเคราะห์อย่างเท่าเทียมและ 
  เป็นธรรม ตลอดจนมีการจัดท�าแผนงานนักลงทุนสัมพันธ์ประจ�าปีอย่างต่อเน่ือง และเน่ืองจากเอ็กโกให้ความส�าคัญ 
  กับการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน ดังน้ันจึงให้ความส�าคัญและระมัดระวังในการเปิดเผยข้อมูล เพ่ือให้ผู้ม ี
  ส่วนได้เสียได้รับข้อมูลอย่างเท่าเทียมกัน โดยเอ็กโกได้ก�าหนดช่วงเวลางดรับนัดหรือตอบค�าถาม เกี่ยวกับผลประกอบการ
  ในอนาคตอันใกล้ให้แก่นักวิเคราะห์ และนักลงทุน (Quiet Period) ไว้ 14 วัน ก่อนการเปิดเผยงบการเงิน และในกรณี 
  ที่มีการจัดประชุมนักวิเคราะห์ (Earnings Preview) ก่อนเปิดเผยงบการเงินเอ็กโกจะด�าเนินการให้แล้วเสร็จก่อนช่วง  
  Quiet Period 

  เพ่ือให้สอดคล้องกับ CG Code ของ ก.ล.ต.ในหลักปฏิบัติท่ี 7 เรื่องการรักษาความน่าเชื่อถือทางการเงินและการ 
  เปิดเผยข้อมูล คณะกรรมการได้เล็งเห็นถึงความส�าคัญในหลักปฏิบัติดังกล่าว จึงมอบหมายให้ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์  
  จัดท�าจรรยาบรรณนักลงทุนสัมพันธ์ของเอ็กโก เพ่ือใช้เป็นกรอบและแนวปฏิบัติส�าหรับผู้ปฏิบัติงานนักลงทุนสัมพันธ์ 
  ของบริษัท โดยมีประเด็นส�าคัญ ดังนี้

  1.  การเปิดเผยข้อมูลที่ส�าคัญและจ�าเป็น อย่างถูกต้อง เพียงพอ และทันเวลา

  2. การดูแลรักษาข้อมูลภายใน

  3. การเปิดเผยข้อมูลอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม

  4. การปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต

  นอกจากนี้เอ็กโกยังให้ความส�าคัญกับการเผยแพร่ข้อมูลผ่านกิจกรรมนักลงทุนสัมพันธ์ โดยผู้บริหารได้มีส่วนร่วม 
  ในการให้ข้อมูลและพบปะนักลงทุนเพ่ือให้เกิดความเข้าใจท่ีดีต่อการบริหารงานของบริษัท และช่วยเสริมสร้างความ 
  สัมพันธ์ที่ดี รวมทั้งส่งเสริมให้เกิดการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นอย่างต่อเน่ือง โดยกิจกรรมที่ส�าคัญในปี 2561 ได้แก่

3 1 5รายงานประจ ํ าปี 2561 
บร ิ ษ ั ท  ผล ิต ไฟฟ ้ า  จ ํ าก ัด  (มหาชน)



	 	 ฝ่ายเลขานุการบริษัท

  ฝ่ายเลขานุการบริษัทท�าหน้าท่ีเผยแพร่ข้อมูลสารสนเทศตามข้อก�าหนดของ ตลท. และ ก.ล.ต. อย่างถูกต้อง ครบถ้วน  
  โปร่งใส โดยผ่านการพิจารณาตรวจสอบตามข้ันตอน โดยในปี  2561 มีข่าวแจ้ง ตลท. ท้ังหมด  17 ฉบับ 

  ทั้งน้ี เอ็กโกตระหนักว่าข้อมูลที่ดีต้องเป็นข้อมูลที่เป็นปัจจุบัน มีสาระส�าคัญครบถ้วนและถูกต้อง เอ็กโกได้ปรับปรุงข้อมูล 
  ในเว็บไซต์ให้ครบถ้วนและเป็นปัจจุบันอยู่เสมอ และเพ่ือให้การเปิดเผยข้อมูลของบริษัทมีประสิทธิภาพ จึงได้จัดให้มี 
  การประเมินประสิทธิภาพในการเปิดเผยข้อมูล โดยจัดให้มีแบบสอบถามทุกครั้งที่มีการประชุมกับผู้ถือหุ้น นักลงทุน 
  และนักวิเคราะห์ เพ่ือเป็นแนวทางในการพิจารณาปรับปรุงการเปิดเผยข้อมูลและงานนักลงทุนสัมพันธ์ นอกจากน้ัน  
  เอ็กโกได้จัดส่งแบบขอรับความเห็นให้ผู้ถือหุ้นไปพร้อมกับรายงานประจ�าปีและหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้น เพ่ือขอรับ 
  ข้อมูลเก่ียวกับคุณภาพรายงาน เอกสารที่ต้องการได้รับเพ่ิมเติม และค�าถามท่ีต้องการให้กรรมการและผู้บริหารตอบ 
  ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปีครั้งถัดไป  ซึ่งได้รับการตอบรับจากผู้ถือหุ้นเป็นอย่างดี

	 6.5	 การจัดท�ารายงานทางการเงิน		

  เพ่ือแสดงความรับผิดชอบในการจัดท�ารายงานทางการเงินว่ามีความถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส และรักษาทรัพย์สิน 
  ของบริษัทไม่ให้สูญหายหรือถูกน�าไปใช้โดยบุคคลท่ีไม่มีอ�านาจหน้าที่ ป้องกันการทุจริตและการด�าเนินการที่ผิดปกติ  
  เพ่ือให้เป็นไปตามมาตรฐานการบัญชีท่ีรับรองทั่วไปในประเทศไทย และปฏิบัติถูกต้องตามกฎหมายและประกาศ 
  ท่ีเก่ียวข้อง อีกท้ัง เพ่ือให้ผู้มีส่วนได้เสียมีความเชื่อมั่นในรายงานทางการเงิน คณะกรรมการบริษัทจึงมอบหมายให ้
  คณะกรรมการตรวจสอบ ท�าหน้าท่ีก�ากับดูแลการจัดท�ารายงานทางการเงินของเอ็กโกให้ถูกต้องครบถ้วน สอดคล้อง 
  กับกฎหมายและประกาศท่ีเก่ียวข้อง และดูแลให้มีการใช้นโยบายบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติโดยสม�่าเสมอ  
  ในการนี้ คณะกรรมการตรวจสอบก�าหนดให้มีการประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายบริหารเข้าร่วมประชุมด้วย 
  อย่างน้อยปีละหน่ึงคร้ัง เพ่ือสอบถามและขอความเห็นจากผู้สอบบัญชีในเรื่องต่างๆ ที่เกี่ยวกับรายงานทางการเงิน   
  และคณะกรรมการบริษัทยังจัดท�ารายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทต่อรายงานทางการเงิน ซึ่งครอบคลุม 
  เรื่องส�าคัญตามข้อพึงปฏิบัติส�าหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียนของ ตลท. โดยแสดงควบคู่กับรายงานของผู้สอบบัญช ี
  ในรายงานประจ�าปี  โดยในปี 2561 เอ็กโกได้ได้แต่งต้ังผู้สอบบัญชีจากบริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส  
  จ�ากัด ซึ่งเป็นผู้มีความเชี่ยวชาญในวิชาชีพ มีความเป็นอิสระและเป็นกลาง และมีประสบการณ์ในงานสอบบัญชี  
  เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท เพ่ือสร้างความมั่นใจแก่คณะกรรมการบริษัทและผู้ถือหุ้นว่า  รายงานทางการเงินของบริษัท 
  สะท้อนให้เห็นฐานะทางการเงินและผลการด�าเนินการของบริษัทท่ีถูกต้องและเชื่อถือได้ในทุกแง่มุม ตามความเป็นจริง 
  ทุกประการ  

  อีกทั้ง เอ็กโกได้จัดท�าบทรายงานและการวิเคราะห์ของฝ่ายบริหาร (Management Discussion and Analysis)  
  เพ่ืออธิบายเชิงวิเคราะห์เก่ียวกับ ฐานะการเงิน ผลการด�าเนินงานและการเปล่ียนแปลงท่ีส�าคัญ ให้กับนักลงทุนและ 
  นักวิเคราะห์หลักทรัพย์เป็นรายไตรมาส โดยจัดส่งผ่านระบบ SET Portal  ของ ตลท. พร้อมกับการส่งงบการเงิน 

  นอกจากนี้ มาตรฐานการสอบบัญชี รหัส 720 (ปรับปรุง) ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีเก่ียวกับข้อมูลอื่น ก�าหนดให ้
  ผู้สอบบัญชีต้องอ่านและพิจารณาข้อมูลอื่น ได้แก่ ข้อมูลทางการเงินและข้อมูลที่ไม่ใช่ข้อมูลทางการเงิน (นอกเหนือจาก 
  งบการเงินและรายงานของผู้สอบบัญชีต่องบการเงิน) ซึ่งรวมอยู่ในรายงานประจ�าปีของบริษัท เพ่ือให้มั่นใจว่าสาระ 
  ส�าคัญที่ปรากฏในข้อมูลอื่น และในงบการเงิน และความรู้ที่ได้จากการตรวจสอบของผู้สอบบัญชี ไม่ขัดแย้งต่อข้อเท็จจริง 
  อย่างมีสาระส�าคัญ ซึ่งจะท�าให้รายงานทางการเงินต่างๆ โดยฝ่ายบริหาร รายงานความรับผิดชอบทางการเงินของ 
  คณะกรรมการบริษัท และรายงานของผู้สอบบัญชีมีความถูกต้อง เชื่อถือได้ และสอดคล้องกัน 

  เอ็กโกไม่เคยมีประวัติการถูกสั่งให้แก้ไขงบการเงินโดย ก.ล.ต. และได้เปิดเผยงบการเงินประจ�าปีและรายไตรมาส 
  ต่อผู้ถือหุ้นและนักลงทุนก่อนระยะเวลาครบก�าหนด 
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบของ บริษัท ผลิตไฟฟ้า จ�ากัด (มหาชน) หรือเอ็กโก ประกอบด้วย กรรมการอิสระ ซึ่งเป็นผู้ทรงคุณวุฒิ 
และมีประสบการณ์ด้านกฎหมาย บัญชีการเงิน การบริหาร รวมท้ังความรู้ในธุรกิจพลังงาน ดังน้ี 

1.  นางจารุวรรณ เรืองสวัสดิพงศ์ ประธานกรรมการตรวจสอบ  

2.  นายอัญญา ขันธวิทย์                    กรรมการตรวจสอบ 

3.  นายไพศาล มหาพัณณาภรณ์          กรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าท่ีตามขอบเขต และความรับผิดชอบท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ท่ีก�าหนด
ไว้เป็นลายลักษณ์อักษรในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งสอดคล้องกับประกาศของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) 
เรื่องคุณสมบัติและขอบเขตการด�าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ พ.ศ. 2558 และได้รายงานผลการประชุมคณะกรรมการ
ตรวจสอบต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเป็นวาระประจ�า

ในปี 2561 คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุม รวม 14 ครั้ง โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบทุกคนเข้าร่วมการประชุมครบ 
ทั้ง 14 ครั้ง คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติงาน และมีความเห็นดังน้ี

1. เอ็กโกจัดให้มีรายงานทางการเงินที่ถูกต้อง ครบถ้วน เชื่อถือได้ 

2. เอ็กโกมีระบบการควบคุมภายในท่ีเหมาะสมเพียงพอ 

3. การปฏิบัติของเอ็กโกเป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�าหนดของ ตลท. และกฎหมาย 
 ที่เก่ียวข้อง

4. ผู้สอบบัญชีของเอ็กโกเป็นผู้ท่ีมีความเหมาะสม มีความเชี่ยวชาญ และเป็นอิสระ

5. มีการเปิดเผยข้อมูลรายการท่ีเก่ียวโยงกัน หรือรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อย่างถูกต้อง ครบถ้วน 

6. ได้ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่าองค์ประกอบ  
 คุณสมบัติ และการปฏิบัติหน้าที่ตามขอบเขตอ�านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบสอดคล้อง 
 กับกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ

7. เอ็กโกมีการก�ากับดูแลกิจการท่ีดี และจัดให้มีระบบรับเรื่องการร้องเรียน (Whistleblower) รวมทั้งมีช่องทางติดต่อส่ือสาร 
 ที่สนับสนุนให้ผู ้ถือหุ ้น พนักงาน สามารถติดต่อคณะกรรมการตรวจสอบได้โดยตรงในเรื่องที่เก่ียวข้องกับข้อร้องเรียน  
 หรือข้อสงสัยในรายงานทางการเงินหรือระบบการควบคุมภายใน 

การปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบในปี 2561 มีสาระส�าคัญโดยสรุปได้ดังน้ี

การสอบทานรายงานทางการเงิน

• พิจารณาสอบทานงบการเงินประจ�าไตรมาสและประจ�าปี 2561 ร่วมกับผู้สอบบัญชี และฝ่ายบริหาร รวมทั้ง สอบถาม 
 ผู ้สอบบัญชีเรื่องความถูกต้องครบถ้วนของงบการเงิน การปรับปรุงรายการบัญชีท่ีส�าคัญ ซึ่งมีผลกระทบต่องบการเงิน  
 เพ่ือให้มั่นใจว่ารายงานทางการเงินของเอ็กโกได้จัดท�าข้ึนอย่างถูกต้องตามท่ีควรในสาระส�าคัญตามมาตรฐานการบัญชี 
 ที่รับรองทั่วไป มีการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ ครบถ้วน และเชื่อถือได้ สอดคล้องกับกฎหมายและประกาศท่ีเก่ียวข้อง 

• พิจารณาสอบทานกับฝ่ายบริหารเก่ียวกับการจัดท�าบทรายงานการวิเคราะห์ของฝ่ายบริหาร (Management Discussion  
 and Analysis) เพ่ือให้มั่นใจว่ามีข้อมูลที่ถูกต้อง ครบถ้วน เพียงพอ และเป็นประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้นและนักลงทุนท่ัวไป 
 ในการน�าไปใช้ประกอบการตัดสินใจลงทุน 
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• ประชุมเป็นการเฉพาะกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายบริหารร่วมประชุมด้วย เพ่ือให้มั่นใจว่าผู้สอบบัญชีมีความเป็นอิสระ 
 ในการปฏิบัติงาน 

• พิจารณาลักษณะงานที่บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวข้องกับผู้สอบบัญชีและส�านักงานสอบบัญชีที่ผู้สอบบัญชีสังกัด ที่เป็นการให้
 บริการอื่นนอกเหนือจากงานสอบบัญชีแก่เอ็กโกและบริษัทย่อย โดยการให้บริการดังกล่าวไม่ท�าให้ผู ้สอบบัญชี 
 เสียความเป็นอิสระในการปฏิบัติงานสอบบัญชี

การสอบทานระบบการควบคุมภายใน

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งท่ี 1/2562 เมื่อวันท่ี 24 มกราคม 2562 คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาและประเมิน 
ความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในจากรายงานผลการประเมินระบบการควบคุมภายในของฝ่ายบริหารที่ใช้แบบประเมิน
ความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของ ก.ล.ต. และผ่านการพิจารณาของคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริษัท
มีความเห็นสอดคล้องกับคณะกรรมการตรวจสอบว่า

1. ระบบการควบคุมภายในของเอ็กโกเพียงพอและเหมาะสม โดยเอ็กโกจัดให้มีบุคลากรเพียงพอท่ีจะด�าเนินการตามระบบ 
 ได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้งมีระบบควบคุมภายในเพ่ือติดตามควบคุมดูแลการด�าเนินงานของบริษัทย่อยให้สามารถ 
 ป้องกันทรัพย์สินของบริษัทและบริษัทย่อยจากการที่กรรมการ ผู้บริหารหรือพนักงานน�าไปใช้โดยมิชอบหรือโดยปราศจาก 
 อ�านาจ

2. ในปีท่ีผ่านมาคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการตรวจสอบ ได้รับรายงานจากผู้สอบบัญชีว่าไม่พบข้อบกพร่อง 
 ที่เป็นสาระส�าคัญแต่อย่างใด  

การก�ากับดูแลงานตรวจสอบภายใน

• พิจารณาอนุมัติขอบเขตและแผนการตรวจสอบภายในประจ�าปี 

• พิจารณารายงานผลการตรวจสอบ โดยให้ฝ่ายตรวจสอบภายในรายงานผลการตรวจสอบตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ

• พิจารณางบประมาณ บุคลากร และการพัฒนาบุคลากรของฝ่ายตรวจสอบภายใน ดัชนีวัดผลการปฏิบัติงานและประเมิน 
 ผลการปฏิบัติงานของผู้จัดการฝ่ายตรวจสอบภายใน 

การสอบทานการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�าหนดของตลาดหลักทรัพย์ และกฎหมาย 
ที่เก่ียวข้องกับธุรกิจของบริษัท

สอบทานกับฝ่ายบริหารว่าเอ็กโกมีกระบวนการที่จะมั่นใจได้ว่าการปฏิบัติงานเป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�าหนด ตลท. คณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกับธุรกิจ 
ของเอ็กโก และรับทราบการรับรองตนเองของพนักงาน ผู้บริหาร และกรรมการผู้จัดการใหญ่ ประจ�าปี 2561 ว่ามีการก�ากับดูแล
พนักงานให้การปฏิบัติงานในความรับผิดชอบเป็นไปตามกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง  

รายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์

พิจารณาการท�าธุรกรรมที่เข้าเง่ือนไขเป็นรายการที่เก่ียวโยงกันให้เป็นไปตามข้อก�าหนดของ ตลท. โดยค�านึงถึงความสมเหต ุ
สมผล  เป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท และผ่านการอนุมัติจากผู้มีอ�านาจอนุมัติซึ่งไม่เป็นผู ้ที่มีส่วนได้เสีย ทั้งน้ีในปี 2561  
ไม่มีขนาดรายการที่เข้าเกณฑ์ซึ่งต้องได้รับการอนุมัติโดยคณะกรรมการบริษัทหรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นท่ีต้องผ่านการพิจารณา 
ของคณะกรรมการตรวจสอบ

การสอบทานการบริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานนโยบายการบริหารความเสี่ยง การปฏิบัติตามนโยบาย และแนวทางการบริหารความเสี่ยง
ของเอ็กโกกับฝ่ายบริหาร รวมท้ังให้ฝ่ายบริหารน�าเสนอแผนการบริหารความเสี่ยงควบคู่กับการจัดท�าแผนกลยุทธ์ของบริษัท 
ต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทด้วย 
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การสนับสนุนการก�ากับดูแลกิจการที่ดี

• สนับสนุนการก�ากับดูแลกิจการที่ดีและพิจารณาข้อร้องเรียนเก่ียวกับเรื่องการทุจริตหรือคอร์รัปชั่น เช่น การเพ่ิมช่องทาง 
 ให้พนกังานและผูถื้อหุน้สามารถตดิต่อกับคณะกรรมการตรวจสอบได้โดยตรง เพ่ือให้สามารถแจ้งข้อมลูต่างๆ ต่อคณะกรรมการ 
 ตรวจสอบในเรื่องเกี่ยวกับข้อร้องเรียน การกระท�าผิดกฎหมายหรือจรรยาบรรณทางธุรกิจ หรือข้อสงสัยในรายงานทางการเงิน
 หรือระบบการควบคุมภายในได้โดยตรงท่ี E-mail Address: auditcommittee@egco.com รวมถึงการจัดให้มีระบบการรับ 
 เรื่องร้องเรียน (Whistleblowing System) ตลอดจนมีมาตรการคุ้มครองโดยไม่เปิดเผยผู้แจ้งข้อมูลและถือเป็นความลับ

• พิจารณาและรับทราบหนังสือรับรองการปฏิบัติตามจรรยาบรรณของกลุ่มบริษัทฉบับพนักงาน โดยกระบวนการและเนื้อหา 
 ในหนังสือรับรองฯ ช่วยให้ความมั่นใจว่า เอ็กโกมีการก�ากับดูแลการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามจรรยาบรรณทางธุรกิจและ 
 กฎหมายที่เก่ียวข้อง

การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบท้ังคณะประจ�าปี โดยการตอบค�าถามในแบบประเมินตนเองส�าหรับ 
คณะกรรมการตรวจสอบ ท่ีจัดท�าข้ึนตามแนวทางของ ตลท. และรายงานผลการประเมินต่อคณะกรรมการบริษัท จากผลการ
ประเมินในปี 2561 คณะกรรมการตรวจสอบมคีวามเหน็ว่าองค์ประกอบ คณุสมบตั ิและการปฏิบตัหิน้าท่ีตามขอบเขตอ�านาจหน้าที่
และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบยังคงสอดคล้องกับกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ และแนวทางของ ตลท. 

การทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบในการประชุมคร้ังท่ี 12/2561 เมื่อวันที่ 12 พฤศจิกายน 2561 ได้ทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการ 
ตรวจสอบ ทั้งนี้เพ่ือให้มั่นใจว่าการปฏิบัติงานครบถ้วนตามท่ีได้รับมอบหมาย  และหน้าท่ีความรับผิดชอบสอดคล้องกับแนวทาง
ปฏิบัติท่ีดีของ ตลท. ของสากล และเหมาะสมกับธุรกิจของเอ็กโก

การคัดเลือก และเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชีของบริษัท

คณะกรรมการตรวจสอบในการประชุมครั้งที่ 11/2555 วันท่ี 11 กันยายน 2555 มีมติเห็นควรให้มีการคัดเลือกผู้สอบบัญชี 
ของกลุ่มเอ็กโกเปรียบเทียบคุณสมบัติและราคาระหว่างส�านักงานสอบบัญชีชั้นน�าทุก 3 ปี ในปี 2562 ครบก�าหนดการคัดเลือก
ผู้สอบบัญชีของกลุ่มเอ็กโกตามมติของคณะกรรมการตรวจสอบ ฝ่ายบริหารจึงได้แต่งตั้งคณะกรรมการจัดหา เพ่ือด�าเนินการ 
คัดเลือกผู ้สอบบัญชีของกลุ ่มเอ็กโกประจ�าปี 2562 โดยก�าหนดเกณฑ์พิจารณาด้านคุณสมบัติและราคา ซึ่งผู ้สอบบัญช ี
จากบริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จ�ากัด ได้รับการคัดเลือกเป็นผู้สอบบัญชีของกลุ่มเอ็กโกประจ�าปี 2562

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาผลการคัดเลือกผู้สอบบัญชีของกลุ่มเอ็กโกตามท่ีฝ่ายบริหารเสนอ รวมถึงได้พิจารณา 
การปฏิบัติงานของผู้สอบบัญชีจาก บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จ�ากัด แล้วมีความเห็นว่าเป็นผู้มีความเป็นอิสระ 
เชี่ยวชาญในวิชาชีพ มีประสบการณ์เหมาะสม ปฏิบัติงานได้ผลเป็นอย่างดี และเป็นผู้สอบบัญชีที่ได้รับอนุมัติจาก ก.ล.ต.  
จึงเห็นควรให้นางสาวอมรรัตน์ เพ่ิมพูนวัฒนาสุข ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขท่ี 4599 นายวิเชียร ก่ิงมนตรี ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
เลขที่ 3977 และ นายบุญเรือง เลิศวิเศษวิทย์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขที่ 6552 เป็นผู้สอบบัญชีของกลุ่มเอ็กโกในปี 2562  
และน�าเสนอคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาและขออนุมัติที่ประชุมผู้ถือหุ้นต่อไป

นางจารุวรรณ เรืองสวัสดิพงศ์

ประธานกรรมการตรวจสอบ
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รายงานคณะกรรมการลงทุน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 คณะกรรมการลงทุน ประกอบด้วยกรรมการ 5 ท่าน ซึ่งได้รับการแต่งต้ังจากคณะกรรมการบริษัท 
ได้แก่ นายวิฑูรย์ กุลเจริญวิรัตน์ เป็นประธานกรรมการลงทุน นายนิกูล ศิลาสุวรรณ นายโยอิจิโร่ มัตสึโมโตะ นายทาคาโอะ  
โอนูกิ และนายจักษ์กริช พิบูลย์ไพโรจน์ กรรมการผู ้จัดการใหญ่ ซึ่งกรรมการทุกท่านเป็นผู ้เชี่ยวชาญและมีประสบการณ์ 
ด้านธุรกิจไฟฟ้าและพลังงาน  และด้านการบริหารจัดการ ท้ังในประเทศและต่างประเทศ  ท้ังน้ี ผู้จัดการฝ่ายเลขานุการบริษัท  
ได้รับมอบหมายให้ท�าหน้าที่เลขานุการ

ในปี 2561 คณะกรรมการลงทุน มีการประชุม 11 ครั้ง เพ่ือพิจารณาเรื่องส�าคัญต่างๆ ตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ
บริษัท ดังที่ปรากฏในกฎบัตรคณะกรรมการลงทุน อีกทั้ง ยังได้รายงานผลการประชุมแก่คณะกรรมการบริษัททราบทุกครั้ง  
โดยมีสาระส�าคัญ ดังนี้

1. พิจารณาการลงทุนในโครงการโรงไฟฟ้าทั้งในประเทศและต่างประเทศ และการจัดหาแหล่งเงินทุนท่ีเหมาะสม โดยค�านึงถึง 
 ความสอดคล้องของแผนกลยุทธ์ และผลตอบแทนท่ีเหมาะสม ในปี 2561 คณะกรรมการลงทุนพิจารณาและอนุมัต ิ
 การลงทุนในสัดส่วนร้อยละ 49 ในบริษัท Paju Energy Service Co., Ltd. (“Paju ES”) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัท  
 SK E&S Co., Ltd. (“SK E&S”) โดย Paju ES บริหารจัดการโครงการโรงไฟฟ้า Paju ซึ่งเป็นโรงไฟฟ้าพลังความร้อนร่วม 
 ที่ใช้ก๊าซเป็นเชื้อเพลิง ขนาดก�าลังการผลิต 2 x 911.5 เมกะวัตต์ (“โรงไฟฟ้า Paju”) ตั้งอยู่ที่เมืองพาจู จังหวัดคย็องกี  
 ประเทศเกาหลีใต้ การลงทุนครั้งนี้ท�าให้เอ็กโกรับรู้รายได้เพ่ิมทันที เน่ืองจากโรงไฟฟ้า Paju ได้เริ่มเดินเครื่องเชิงพาณิชย์ 
 ตั้งแต่เดือนกุมภาพันธ์ 2560 และได้จ�าหน่ายไฟฟ้าให้แก่ Korea Electric Power Corporation (KEPCO) ซึ่งเป็นผู้รับซ้ือ 
 ไฟฟ้ารายเดียวในประเทศเกาหลีใต้ โดยซ้ือขายผ่านตลาดกลางซื้อขายไฟฟ้าของประเทศเกาหลีใต้ (Korea Power  
 Exchange, KPX) นอกจากนี้การลงทุนครั้งน้ี จะสร้างโอกาสส�าหรับการร่วมลงทุนในธุรกิจท่ีเก่ียวข้องกับ LNG  
 การน�าเข้า LNG โรงไฟฟ้าท่ีใช้ก๊าซเป็นเชื้อเพลิง และการลงทุนในพลังงานหมุนเวียน อีกท้ังยังเป็นการเปิดตลาดในประเทศ 
 เกาหลีใต้ให้แก่เอ็กโกซึ่งเป็นตลาดท่ีมีการเติบโตของความต้องการใช้ไฟฟ้าและพลังงาน

2. เพ่ือเป็นการบริหารจัดการสินทรัพย์ให้เกิดประโยชน์สูงสุด คณะกรรมการลงทุนพิจารณาและเห็นชอบให้น�าเสนอ 
 คณะกรรมการบริษัทพิจารณาการขายสินทรัพย์ 2 รายการ ได้แก่

 (1) การขายหุ้นสามัญทั้งหมดที่เอ็กโกถืออยู่ในอีสท์วอเตอร์ จ�านวน 311,443,190 หุ้น หรือ ร้อยละ 18.72  ของจ�านวนหุ้น 
  ท้ังหมดให้แก่บริษัท Manila Water จ�ากัด ซึ่งเป็นบริษัทในกลุ่มบริษัท Ayala ในมูลค่า 16.78 บาทต่อหุ้น รวมเป็น 
  มูลค่าซื้อ 5,226,016,728.20 บาท

 (2) การขายหุ้นสามัญทั้งหมดท่ีเอ็กโกถืออยู่ในจีเดค จ�านวน 2,000,000 หุ ้น หรือคิดเป็นร้อยละ 50 ของจ�านวนหุ้น 
  ทั้งหมด ให้แก่ บริษัท ไออีซี กรีนเอ็นเนอร์ยี่ จ�ากัด (ไออีซี กรีน) ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นอีกรายและถือหุ้นในจีเดคในสัดส่วน 
  ร้อยละ 50 เช่นกัน ในราคา  24,583,971.18 บาท  

3. พิจารณาและน�าเสนอให้คณะกรรมการบริษัทอนุมัติการจ่ายเงินปันผลพิเศษในอัตรา 2.50 บาทต่อหุ้น โดยจัดสรรก�าไร 
 พิเศษจากส่วนต่างระหว่างก�าไรท่ีจะได้รับจากการลงทุนใน โครงการ Masinloc และ East Water ตลอดอายุโครงการ  
 และก�าไรจากการขายสินทรัพย์ทั้งสอง 
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4. พิจารณาการปรับเปลี่ยนหน้าที่ ความรับผิดชอบและอ�านาจของคณะกรรมการลงทุน เพ่ือพัฒนาการก�ากับดูแลกิจการให้ม ี
 ประสิทธิภาพย่ิงขึ้น โดยให้ความส�าคัญกับหน้าที่และอ�านาจในการพิจารณาข้อเสนอการลงทุน การบริหารจัดการสินทรัพย์  
 แผนกลยุทธ์ แผนปฏิบัติการ งบประมาณประจ�าปี การก�าหนดดัชนีชี้วัดผลส�าเร็จขององค์กร และการติดตามความก้าวหน้า 
 ของดัชนีชี้วัดผลส�าเร็จขององค์กร 

5. กลั่นกรองแผนกลยุทธ์ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว แผนปฏิบัติการ งบประมาณและอัตราก�าลัง ประจ�าปี ก่อนน�าเสนอ 
 คณะกรรมการบริษัทพิจารณา เพ่ือให้มั่นใจว่าแผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติการ สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจและนโยบาย 
 ของบริษัท โดยมีงบประมาณ และอัตราก�าลังในจ�านวนท่ีเหมาะสมเพ่ือรองรับการบริหารจัดการของฝ่ายบริหารให้บรรล ุ
 ตามแผนกลยุทธ์ และแผนปฏิบัติการดังกล่าว

6. ติดตามและประเมินผลการด�าเนินงานการลงทุนในโครงการต่างๆ เพ่ือให้มั่นใจว่าการลงทุนและการบริหารจัดการเป็นไป 
 ตามแผนงาน พร้อมท้ังให้แนวทางและข้อเสนอแนะหากผลการด�าเนินงานไม่เป็นไปตามแผนงานที่คณะกรรมการบริษัท 
 มอบหมาย

7. ติดตามความก้าวหน้าของการด�าเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจ�าปี โดยให้ฝ่ายบริหารรายงานความก้าวหน้าเป็น 
 รายไตรมาส เพ่ือให้ค�าแนะน�าในกรณีที่แผนปฏิบัติการไม่เป็นไปตามที่ก�าหนด

คณะกรรมการลงทุนได้ปฏิบัติหน้าที่ครบถ้วนตามกฎบัตรและตามที่ได้รับมอบหมาย โดยได้พิจารณาเรื่องต่างๆ อย่างรอบคอบ 
ระมัดระวัง เพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษัทและผู้มีส่วนได้เสีย และสอดคล้องตามข้อก�าหนดของกฎหมายและระเบียบบริษัท  
พร้อมท้ังได้มีการรายงานผลการประชุมให้แก่คณะกรรมการบริษัทเป็นประจ�า 

นายวิฑูรย์ กุลเจริญวิรัตน์  

ประธานกรรมการลงทุน
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บร ิ ษ ั ท  ผล ิต ไฟฟ ้ า  จ ํ าก ัด  (มหาชน)



รายงานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนของบริษัท ผลิตไฟฟ้า จ�ากัด (มหาชน) ประกอบด้วยกรรมการทั้งสิ้น 5 ท่าน  
โดยมีกรรมการส่วนใหญ่เป็นกรรมการอิสระ จ�านวน 3 ท่าน และกรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหาร จ�านวน 2 ท่าน การแต่งต้ังกรรมการ
สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน พิจารณาจากความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ของกรรมการในด้านการบริหารจัดการ
ทรัพยากรบุคคล และการบริหารจัดการองค์กรทั้งในระดับประเทศและต่างประเทศ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ได้แก่ นายชุนอิจิ  ทานากะ กรรมการ เป็นประธาน
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน, ดร. พสุ โลหารชุน กรรมการอิสระ, รศ. ดร. นวลน้อย ตรีรัตน์ กรรมการอิสระ,  
รศ. ดร. บดินทร์ รัศมีเทศ กรรมการอิสระ และ นายพัฒนา แสงศรีโรจน์ กรรมการ โดยมีผู้จัดการฝ่ายเลขานุการบริษัท ท�าหน้าที่
เป็นเลขานุการ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ได้จัดประชุมท้ังสิ้น 7 ครั้ง เพ่ือพิจารณาและให้ข้อเสนอแนะ 
ต่อคณะกรรมการบริษัท ตามขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ดังท่ีก�าหนดไว้ 
ในกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และได้รายงานผลการประชุมให้คณะกรรมการบริษัททราบทุกครั้ง  
โดยมีประเด็นส�าคัญ ดังน้ี

1. การทบทวนและปรับปรุงหน้าท่ี ความรับผิดชอบ และอ�านาจอนุมัติของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เพื่อ 
 น�าเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณา โดยคณะกรรมการบริษัท ในการประชุมครั้งที่ 11/2561 เมื่อวันที่ 23 พฤศจิกายน  
 2561 อนุมัติการปรับปรุงหน้าที่ ความรับผิดชอบ อ�านาจอนุมัติ และกฎบัตรของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการ 
 ชุดย่อย เพ่ือพัฒนาการก�ากับดูแลกิจการให้มีประสิทธิภาพย่ิงข้ึน

2. การสรรหากรรมการและการพิจารณาค่าตอบแทนของกรรมการ

 การสรรหากรรมการเข้าใหม่เพ่ือน�าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณาในกรณีกรรมการลาออกก่อนครบวาระ และ 
 น�าเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นในกรณีที่กรรมการครบวาระ โดยคณะกรรมการบริษัทด้วยความเห็นชอบของคณะกรรมการ 
 สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นมีสิทธิเสนอชื่อกรรมการ ตามหลักเกณฑ์ขั้นตอนที่ก�าหนด ท้ังน้ี  
 การสรรหากรรมการได้ค�านึงถึงคุณสมบัติรายบุคคลตามข้อก�าหนดของ ก.ล.ต. และ ตลท. ความหลากหลายของกรรมการ  
 ในด้านความรู้ ความสามารถ ทักษะที่จ�าเป็น ประสบการณ์ อายุ และเพศ ความเป็นมืออาชีพ และการอุทิศเวลาเพ่ือกิจการ 
 ของบริษัท ตลอดจนวิสัยทัศน์และทัศนคติที่ดีต่อองค์กร อันเป็นประโยชน์ต่อการด�าเนินกิจการของบริษัท และสนับสนุน 
 กลยุทธ์ในการด�าเนินธุรกิจของบริษัท อีกทั้งยังค�านึงถึงขนาด โครงสร้างและองค์ประกอบของคณะกรรมการท่ีเหมาะสม  
 โดยมีกระบวนการสรรหาท่ีโปร่งใสและยุติธรรมเพ่ือส่งเสริมการก�ากับดูแลกิจการท่ีดี และให้การบริหารจัดการเป็นไปอย่าง 
 มีประสิทธิภาพ    

 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน พิจารณาเสนอชื่อกรรมการท่ีท�าหน้าท่ีกรรมการในคณะกรรมการชุดย่อย  
 แทนต�าแหน่งท่ีว่างลง เพ่ือให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาแต่งต้ัง โดยได้พิจารณาองค์ประกอบของคณะกรรมการชุดย่อย   
 ความรู้ ความเชี่ยวชาญ และประสบการณ์ อันจะเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าท่ีในคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ 

 นอกจากนี้ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ได้พิจารณาและให้ข้อเสนอแนะเก่ียวกับค่าตอบแทน 
 คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย โดยค�านึงถึงภาระหน้าท่ี ความรับผิดชอบ และผลการด�าเนินงานในปี 
 ที่ผ่านมา โดยเทียบเคียงกับบริษัทอื่นในอุตสาหกรรมเดียวกัน และขนาดธุรกิจใกล้เคียงกัน เพ่ือให้ค่าตอบแทนของ 
 คณะกรรมการมีความเหมาะสม เชิญชวน และสร้างแรงจูงใจต่อกรรมการท่ีมีคุณภาพ ให้ปฏิบัติหน้าที่โดยบรรลุเป้าหมาย 
 และเป็นไปตามทิศทางของบริษัท และสอดคล้องกับผลประโยชน์ในระยะยาวของบริษัทและผู้ถือหุ้น รวมถึงสร้างความมั่นใจ 
 ให้แก่ผู้ถือหุ้น
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นายชุนอิจิ ทานากะ

ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

3. การประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนได้พิจารณาทบทวนแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัท  
 ทั้งรายบุคคล และรายคณะ รวมถึงแบบประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  
 ซึ่งได้ปรับปรุงเมื่อปี 2558 เพ่ือให้มั่นใจว่าแบบประเมินยังคงครอบคลุมประเด็นที่จ�าเป็นในการประเมินอย่างครบถ้วน   
 และเพ่ือให้สอดคล้องกับแนวปฏิบัติท่ีดีของ ตลท. และน�าเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา ซึ่งคณะกรรมการบริษัท 
 ในการประชุม คร้ังท่ี 12/2561 เมื่อวันที่ 18 ธันวาคม 2561 พิจารณาแล้วเห็นว่าแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัท  
 ทั้งรายบุคคล และรายคณะ มีความเหมาะสมและเห็นชอบให้ใช้แบบประเมินดังกล่าวในปี 2561

 ทั้งนี้ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนได้ประเมินตนเองและเปิดเผยผลการประเมินไว้ในหัวข้อ การก�ากับ 
 ดูแลกิจการ  

4. แผนการสืบทอดต�าแหน่ง 

 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนได้ติดตามความก้าวหน้าของแผนสืบทอดต�าแหน่งของผู ้บริหาร  
 แผนการพัฒนาบุคลากร ข้ันตอนและก�าหนดการในการสรรหาผู้สืบทอดต�าแหน่งดังกล่าว อย่างสม�่าเสมอ เพื่อให้มั่นใจ 
 ว่าบริษัทจะมีผู้สืบทอดต�าแหน่งท่ีมีคุณสมบัติท่ีเหมาะสมและมีภาวะผู้น�าได้ทันการณ์ สามารถด�าเนินธุรกิจอย่างต่อเนื่อง  
 และขับเคลื่อนองค์กรตามวิสัยทัศน์และกลยุทธ์ท่ีคณะกรรมการบริษัทก�าหนด  

5. การแต่งตั้งผู้บริหารระดับสูง และการพิจารณาค่าตอบแทนพนักงาน

 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ได้รับมอบหมายให้พิจารณาผู้ท่ีมีความรู้ความสามารถ และมีคุณสมบัติ 
 เหมาะสมเพ่ือแต่งต้ังให้ด�ารงต�าแหน่งผู้บริหารตั้งแต่ระดับผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ และรองกรรมการผู้จัดการใหญ่  
 ประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้บริหาร และพิจารณาค่าตอบแทนของพนักงานทุกระดับเพ่ือให้สามารถแข่งขันได้ในตลาด  
 และสร้างแรงจูงใจให้แก่พนักงานที่มีความเก่งและผลการปฏิบัติงานดี เพ่ือเป็นการสร้างขวัญและก�าลังใจให้แก่พนักงาน   
 ทั้งนี้ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ก�าหนดค่าตอบแทนพนักงานรวมถึงโบนัส โดยพิจารณาจาก 
 ผลการด�าเนินงานของบริษัท ตามดัชนีชี้วัดผลส�าเร็จซึ่งก�าหนดในต้นปี 2561 เพ่ือเป็นแรงจูงใจแก่พนักงานในการขับเคลื่อน 
 บริษัทไปสู่การเติบโตทั้งในระยะสั้นและระยะยาว 

6. การปรับปรุงสวัสดิการ

 เพ่ือเป็นการบรรเทาภาระด้านค่าใช้จ่ายเก่ียวกับสุขภาพของพนักงานมากข้ึน และเป็นการธ�ารงรักษาและสร้างแรงจูงใจ 
 ให้พนักงาน อีกท้ัง ยังท�าให้สวัสดิการพนักงานเอ็กโกสามารถแข่งขันได้กับกลุ่มธุรกิจโรงไฟฟ้า เหมาะสมกับสภาวะเศรษฐกิจ 
 ในปัจจุบัน คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนได้น�าเสนอให้คณะกรรมการบริษัท พิจารณาปรับปรุงสวัสดิการ 
 พนักงานในเรื่องค่ารักษาพยาบาลส�าหรับผู้ป่วยใน และผู้ป่วยนอก และค่าประกันชีวิต ซึ่งคณะกรรมการบริษัท ในการประชุม 
 ครั้งท่ี 12/2561 เมื่อวันที่ 18 ธันวาคม 2561 มีมติอนุมัติการปรับปรุงสวัสดิการพนักงานตามท่ีคณะกรรมการสรรหาและ 
 พิจารณาค่าตอบแทนเห็นชอบ โดยให้มีผลตั้งแต่วันท่ี 1 มกราคม 2562

ทั้งนี้ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ได้ปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตร และตามท่ีได้รับมอบหมายด้วยความรอบคอบ 
ระมัดระวัง โปร่งใส เป็นธรรม ตามหลักก�ากับดูแลกิจการท่ีดี โดยค�านึงถึงผลประโยชน์สูงสุดของบริษัทและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย
เป็นส�าคัญ

3 2 3รายงานประจ ํ าปี 2561 
บร ิ ษ ั ท  ผล ิต ไฟฟ ้ า  จ ํ าก ัด  (มหาชน)



รายงานคณะกรรมการกำากับดูแลกิจการและความรับผิดชอบต่อสังคม

คณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการและความรับผิดชอบต่อสังคม (“คณะกรรมการก�ากับฯ”) ของบริษัท ผลิตไฟฟ้า จ�ากัด (มหาชน) 

ประกอบด้วยกรรมการอิสระ 3 ท่าน กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 1 ท่าน และกรรมการผู้จัดการใหญ่ รวมจ�านวน 5 ท่าน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 กรรมการที่ด�ารงต�าแหน่งในคณะกรรมการก�ากับฯ ได้แก่ ดร. พสุ  โลหารชุน กรรมการอิสระ ท�าหน้าที่

ประธานกรรมการก�ากับดูแลกิจการและความรับผิดชอบต่อสังคม, รศ. ดร. นวลน้อย ตรีรัตน์ กรรมการอิสระ, รศ. ดร. บดินทร์ 

รัศมีเทศ กรรมการอิสระ, นายวิศักดิ์  วัฒนศัพท์ กรรมการ และนายจักษ์กริช พิบูลย์ไพโรจน์  กรรมการผู้จัดการใหญ่ โดยมี 

ผู้จัดการฝ่ายเลขานุการบริษัท ท�าหน้าท่ีเลขานุการ 

คณะกรรมการก�ากับฯ ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท เพ่ือก�ากับดูแล ติดตามการด�าเนินงาน 

ของบริษัท ให้เป็นไปตามหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี สอดคล้องกับนโยบายการต่อต้านคอร์รัปชั่น และส่งเสริมนโยบาย 

ความรับผิดชอบต่อสังคม โดยมุ่งเน้นการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายอย่างเท่าเทียมกัน เพ่ือให้เกิดการพัฒนาอย่างย่ังยืน 

และต่อเนื่อง 

โดยในปี 2561 คณะกรรมการก�ากับฯ มีการประชุมท้ังส้ิน 5 ครั้ง ซึ่งมีสาระส�าคัญสรุปได้ ดังน้ี

1. ด้านการก�ากับดูแลกิจการที่ดี  

 1.1 ทบทวนและปรับปรุงหน้าที่ความรับผิดชอบ และอ�านาจของคณะกรรมการก�ากับดูแลและความรับผิดชอบต่อสังคม  

  เพ่ือน�าเสนอคณะกรรมการบริษัท ซึ่งคณะกรรมการในการประชุมครั้งที่ 11 /2561 เมื่อวันที่ 23 พฤศจิกายน 2561  

  อนุมัติการปรับปรุงหน้าท่ีความรับผิดชอบอ�านาจและกฎบัตรของคณะกรรมการก�ากับดูแลและความรับผิดชอบต่อสังคม  

  โดยครอบคลุมการด�าเนินงานด้านก�ากับดูแลกิจการ การต่อต้านคอร์รัปชั่น และความรับผิดชอบต่อสังคม ดังน้ี 

  1. ก�าหนดนโยบายและแนวปฏิบัติ และน�าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท 

  2. พิจารณาเป้าหมายและแผนงาน ให้สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ และน�าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท 

  3. ส่งเสริมและสนับสนุนการปฏิบัติหน้าท่ีของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานให้เป็นไปตามนโยบายแนวปฏิบัติ  

   เป้าหมายและแผนงาน

  4. ก�ากับ ติดตาม และประเมินผลการด�าเนินงาน เพ่ือให้เป็นไปตามนโยบาย แนวปฏิบัติ เป้าหมายและแผนงาน 

   ที่ก�าหนดไว้

  5. ทบทวนนโยบายและแนวปฏิบัติ โดยเปรียบเทียบกับมาตรฐานสากลอย่างสม�่าเสมอ และน�าเสนอต่อคณะกรรมการ 

   บริษัท เพื่อปรับปรุงและพัฒนาอย่างต่อเน่ือง

  6. พิจารณาประเมินความเสี่ยงด้านการทุจริตคอร์รัปชั่นและมาตรการบริหารความเสี่ยงดังกล่าว
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 1.2 ทบทวนนโยบายและแนวปฏิบัติด้านการก�ากับดูแลกิจการท่ีดีของกลุ่มเอ็กโก เทียบเคียงกับหลักการก�ากับดูแลกิจการ 

  ท่ีดีส�าหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 (Corporate Governance Code: CG Code) ซึ่งก�าหนดโดยส�านักงาน 

  คณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พร้อมทั้งให้ข้อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพ่ือพัฒนากลไก 

  การก�ากับดูแลกิจการของเอ็กโก 

 1.3 พิจารณาและเห็นชอบให้น�าเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาการแต่งต้ังประธานกรรมการอิสระ ตามหลักเกณฑ ์

  ของส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) ประกาศหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี  

  ส�าหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 (Corporate Governance Code: CG Code) เพ่ือพัฒนากลไกการก�ากับดูแลกิจการ 

  ของเอ็กโก และดูแลให้มั่นใจว่าองค์ประกอบและการด�าเนินงานของคณะกรรมการเอื้อต่อการใช้ดุลยพินิจ โดยประธาน 

  กรรมการอิสระท�าหน้าที่เป็นตัวแทนของกรรมการอิสระในการหารือระหว่างประธานกรรมการ และฝ่ายบริหารในเรื่อง 

  เก่ียวกับการก�ากับดูแลกิจการ และท�าหน้าที่ประสานงานระหว่างผู้ถือหุ้นกับคณะกรรมการ ซึ่งคณะกรรมการบริษัท 

  ในการประชมุครัง้ที ่1/2561 เมือ่วนัท่ี 19 มกราคม 2561 อนุมติัตามท่ีคณะกรรมการก�ากับ ฯ และคณะกรรมการอสิระเสนอ

 1.4 พิจารณาและเห็นชอบให้น�าเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณา ให้เอ็กโกด�าเนินการยื่นขอต่ออายุการรับรอง 

  เป็นสมาชิกแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต (Collective Action Coalition Against  

  Corruption: “CAC”) และมอบอ�านาจให้คณะกรรมการก�ากับฯ พิจารณาสอบทานข้อมูลในการตอบแบบประเมิน 

  ก่อนส่งให้คณะกรรมการ CAC  

 1.5 พิจารณาและให้ความเห็นชอบแผนงานการก�ากับดูแลกิจการ และแผนงานส่งเสริมการต่อต้านคอร์รัปชั่น ติดตาม 

  การปฏิบัติงานตามแผนการก�ากับดูแลกิจการท่ีดี และแผนการส่งเสริมการต่อต้านคอร์รัปชั่น รวมถึงการก�ากับดูแล 

  การปฏิบัติงานในระหว่างปี เพ่ือให้เป็นไปตามหลักการก�ากับดูแลกิจการท่ีดี และยกระดับการด�าเนินงานด้านการก�ากับ 

  ดูแลกิจการที่ดีให้เทียบเท่าระดับมาตรฐานสากล ตามที่ก�าหนดไว้ในแผนกลยุทธ์องค์กร

 1.6 ส่งเสริมและสนับสนุนให้เผยแพร่ สื่อสาร อบรม รวมถึงการจัดกิจกรรมต่างๆ อย่างต่อเนื่อง โดยในปีน้ีมีกิจกรรม  

  อาทิ

  • กิจกรรม CG Roadshow เพ่ือให้ผู ้บริหารและพนักงานมีความรู ้ความเข้าใจแนวปฏิบัติด้านการสื่อสารและ 

   การเปิดเผยข้อมูลตามหลักการก�ากับดูแลกิจการท่ีดี

  • กิจกรรม CG Day เป็นกิจกรรมฐานเกมส์ รวมถึงการแสดงละคร ซึ่งสอดแทรกเน้ือหาด้าน CG 

  • กิจกรรม “คุณช้างจับมือ” ซึ่งเป็นการเย็บตุ ๊กตารูปร่างคล้ายช้าง เพ่ือส่งต่อให้ผู ้ป ่วยอัมพฤกษ์ อัมพาต  

   และผู้ป่วยติดเตียง

  • กิจกรรมคู่ค้าสัมพันธ์ หรือ Supplier Day เพ่ือแลกเปลี่ยนความรู้และแนวปฏิบัติเรื่องการต่อต้านคอร์รัปชั่น 

   ระหว่างคู่ค้า พร้อมทั้งส่งเสริมให้คู่ค้า ด�าเนินธุรกิจอย่างมีจริยธรรม 

  • การเผยแพร่ความรู้ด้าน CG ผ่านเสียงตามสาย และ EGCO Groupnet 
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2. ด้านความรับผิดชอบต่อสังคมเพื่อการด�าเนินธุรกิจอย่างย่ังยืน

 2.1 ติดตามความก้าวหน้าการตอบแบบประเมินการเข้าร่วมโครงการ DJSI Corporate Sustainability Assessment (CSA)  

  Coaching Program 

 2.2 เห็นชอบแผนงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคม (Corporate Social Responsibility: CSR) ของเอ็กโก กรุ๊ป เพ่ือสร้าง 

  คุณค่าเพ่ิมต่อชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม อันเป็นส่วนหน่ึงของนโยบายการด�าเนินธุรกิจอย่างย่ังยืนของกลุ่มเอ็กโก  

  ได้แก่

  2.2.1 การพัฒนาคุณภาพชีวิตชุมชนในพ้ืนท่ีรอบโรงไฟฟ้า 

    โดยมีกรอบการด�าเนินงาน ได้แก่ การสนับสนุนการจ้างงานในท้องถ่ิน การพัฒนาเด็กและ เยาวชน การพัฒนา 

    ทักษะท่ีเป็นประโยชน์ต่อการประกอบอาชีพ การเสริมสร้างสุขอนามัยท่ีดีให้กับชุมชน การพัฒนาสาธารณูปโภค  

    และการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม โดยแต่ละโรงไฟฟ้าก�าหนดโครงการ/กิจกรรมท่ีเหมาะสม 

    ต่อบริบทชุมชน

  2.2.2 การพัฒนาเด็กและเยาวชน 

    บริษัทยังคงมุ่งหน้าพัฒนาโครงการ 2 โครงการ ซึ่งได้รับอนุมัติในปี 2559 อย่างต่อเน่ือง ได้แก่ โครงการ 

    ศูนย์เรียนรู้โรงไฟฟ้าขนอม และโครงการโรงไฟฟ้าพ่ีโรงเรียนน้อง

  2.2.3  การอนุรักษ์และฟื้นฟูป่าต้นน�้า 

    โดยมูลนิธิไทยรักษ์ป่า ซึ่งด�าเนินงานภายใต้วิสัยทัศน์การเป็นองค์กรสาธารณกุศลที่สนับสนุนการอนุรักษ์และ 

    ฟื้นฟูป่าต้นน�้า และความหลากหลายทางชีวภาพ ร่วมกับภาคีเครือข่ายในพ้ืนท่ีส�าคัญของประเทศ เพ่ือน�าไปสู ่

    การพัฒนาท่ีย่ังยืน

ท้ังนี้ คณะกรรมการก�ากับฯ ได้รายงานผลการประชุมทุกครั้งให้คณะกรรมการบริษัท รับทราบเป็นประจ�าอย่างต่อเนื่อง  

เพ่ือให้เป็นไปตามหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี

ดร. พสุ โลหารชุน

ประธานกรรมการกำากับดูแลกิจการและความรับผิดชอบต่อสังคม

3 2 6



การควบคุมภายในและบริหารจัดการความเสี่ยง

คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบท�าหน้าท่ีสอบทานและติดตามประเมินความเพียงพอของระบบ

การควบคุมภายใน และการบริหารความเสี่ยง ในปี 2561 คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานความเหมาะสมและความมี

ประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายในจากรายงานผลการประเมินระบบการควบคุมภายในของฝ่ายบริหารเพ่ือให้มั่นใจว่า 

ระบบการควบคุมภายในของบริษัท ผลิตไฟฟ้า จ�ากัด (มหาชน) (“เอ็กโก”) และการติดตามก�ากับดูแลการด�าเนินงานของบริษัทย่อย

โดยเอ็กโกนั้น มีความเพียงพอ เหมาะสม  โดยได้พิจารณาให้สอดคล้องกับแนวทางของส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์

และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) และระบบการควบคุมภายในตามมาตรฐานสากลของ 

The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission  (COSO) การสอบทานของคณะกรรมการ

ตรวจสอบครอบคลุมการควบคุมภายในด้านการบริหาร (Management Control) การด�าเนินงาน (Operational Control)  

การบัญชีและการเงิน (Financial Control) และการปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบข้อบังคับท่ีเก่ียวข้อง (Compliance Control) 

รวมท้ังพิจารณาผลการตรวจสอบของฝ่ายตรวจสอบภายในและความเห็นของผู้สอบบัญชีเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายใน 

ของบริษัท 

ในเรื่องการบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานและให้ความเห็นชอบนโยบายการบริหารความเสี่ยง 

และปรัชญาการบริหารความเสี่ยงของกลุ่มเอ็กโก และพิจารณาเห็นชอบความเส่ียงส�าคัญของกลุ่มเอ็กโกและแผนการจัดการ

ความเสี่ยงเหล่านั้นโดยผู้บริหาร ความเสี่ยงเหล่านั้น ประกอบด้วย ความเส่ียงด้านกลยุทธ์และการลงทุน ด้านการบริหารสินทรัพย์

และโครงการท่ีอยู่ระหว่างการก่อสร้าง ด้านการบริหารการเงิน และด้านการบริหารองค์กร ก่อนที่ฝ่ายบริหารจะน�าเสนอต่อ 

คณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาอนุมัติ นอกจากน้ี คณะกรรมการตรวจสอบยังได้ติดตามผลการด�าเนินงานด้านการบริหาร

ความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้มั่นใจว่าความเสี่ยงได้รับการจัดการและติดตามก�ากับดูแลให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งท่ี 1/2562 เมื่อวันท่ี 24 มกราคม 2562 คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาและประเมิน 

ความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในจากรายงานผลการประเมินระบบการควบคุมภายในของฝ่ายบริหารที่ใช้แบบประเมิน

ความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของ ก.ล.ต. ท่ีผ่านการพิจารณาของคณะกรรมการตรวจสอบแล้ว 

คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นสอดคล้องกับคณะกรรมการตรวจสอบว่า

1. ระบบการควบคุมภายในของเอ็กโกเพียงพอและเหมาะสม โดยเอ็กโกจัดให้มีบุคลากรเพียงพอท่ีจะด�าเนินการตามระบบ 

 ได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้งมีระบบควบคุมภายในเพ่ือติดตามควบคุมดูแลการด�าเนินงานของบริษัทย่อยให้สามารถ 

 ป้องกันทรัพย์สินของบริษัทและบริษัทย่อยจากการท่ีกรรมการ ผู้บริหาร หรือพนักงานน�าไปใช้โดยมิชอบหรือโดยปราศจาก 

 อ�านาจ

2. ในปีท่ีผ่านมาคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบได้รับรายงานจากผู ้สอบบัญชีว่าไม่พบข้อบกพร่อง 

 ที่เป็นสาระส�าคัญแต่อย่างใด ท้ังนี้รายงานการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบในปี 2561 ได้แสดงไว้ในรายงาน 

 ประจ�าปีนี้หัวข้อ “รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ”
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การควบคุมภายในตามกรอบ COSO Internal Control Integrated Framework ของเอ็กโก ประกอบด้วย

1. การควบคุมภายในองค์กร

 - คณะกรรมการบริษัทก�าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และวัตถุประสงค์ไว้อย่างชัดเจน เพ่ือเป็นแนวทางในการปฏิบัติของ 

  ฝ่ายบริหารและพนักงาน และมีการติดตามอย่างสม�่าเสมอท�าให้การปฏิบัติงานเป็นไปตามเป้าหมาย โดยค�านึงถึง 

  ความเป็นธรรมต่อผู ้มีส ่วนได้เสียทุกกลุ ่ม ซึ่งเชื่อมโยงสู ่การสร้างมูลค่าทางการเงินและมิใช่การเงินแก่บริษัท 

  ให้ได้ในระยะยาว

 - คณะกรรมการบริษัทจัดโครงสร้างองค์กรท่ีเหมาะสมเพ่ือรองรับการเติบโตของธุรกิจและปรับปรุงเมื่อสภาพแวดล้อม 

  เปลี่ยนแปลงไป 

 - คณะกรรมการบริษัทก�าหนดจรรยาบรรณทางธุรกิจ และหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดีเป็นลายลักษณ์อักษรให้กรรมการ  

  ผู้บริหารและพนักงานยึดถือเป็นแนวปฏิบัติ ทบทวนตามระยะเวลาที่เหมาะสม สนับสนุนให้บริษัทมีการจัดอบรมให ้

  พนักงานใหม่มีความเข้าใจ และรับทราบวิธีปฏิบัติ รวมท้ังการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์

 - คณะกรรมการบริษัทก�าหนดระเบียบปฏิบัติ และค�าส่ังมอบหมายอ�านาจหน้าท่ีความรับผิดชอบ เป็นลายลักษณ์อักษร  

  และประกาศให้พนักงานได้รับทราบและปฏิบัติตาม

 - คณะกรรมการบริษัทก�าหนดนโยบายการต่อต้านคอร์รัปชั่นและประกาศใช้คู่มือมาตรการต่อต้านคอร์รัปชั่น ให้กรรมการ  

  ผู้บริหารและพนักงาน ยึดถือเป็นแนวปฏิบัติร่วมกัน

2. การประเมินความเสี่ยง

 - คณะกรรมการบริษัทอนุมัตินโยบายการบริหารความเสี่ยงและปรัชญาการบริหารความเสี่ยงของกลุ่มเอ็กโกและสื่อสาร 

  ให้ผู้บริหารและพนักงานทุกระดับรับทราบ นอกจากน้ีคณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาก�ากับดูแลและให้ค�าแนะน�า 

  ฝ่ายบริหารด้านการปฏิบัติตามนโยบายและแนวทางการบริหารความเสี่ยงของเอ็กโก รวมทั้งความเสี่ยงที่อาจเกิด 

  ในอนาคต และวิธีการป้องกันความเสี่ยงท่ีเก่ียวข้อง

 - เอ็กโกตระหนักว่าการบริหารความเสี่ยงเป็นหน้าท่ีของทุกฝ่ายงานและเอ็กโกก�าหนดให้ฝ่ายประเมินความเสี่ยง 

  เป็นหน่วยงานสนับสนุนการท�าหน้าท่ีบริหารความเสี่ยงเชิงบูรณาการของบริษัท เพ่ือท�าให้มั่นใจว่าการบริหารความเสี่ยง 

  เกิดขึ้นในเชิงบูรณาการมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล สอดคล้องกับสภาวการณ์การด�าเนินธุรกิจของกลุ่มเอ็กโก 

  ในปัจจุบัน นอกจากนี้ฝ่ายบริหารต้องเสนอรายงานการบริหารความเสี่ยงต่อคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือให้พิจารณา 

  เห็นชอบก่อนเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ือให้รับทราบเป็นประจ�า

 - เอ็กโกได้ประเมินความเสี่ยงโดยพิจารณาจากปัจจัยภายนอกและภายในท่ีอาจส่งผลกระทบกับเป้าหมาย ประเมิน 

  โอกาสเกิดและผลกระทบ จัดล�าดับและระบุความเสี่ยงส�าคัญ และจัดให้มีมาตรการจัดการความเสี่ยงเพ่ือจัดการ 

  ความเสี่ยงเหล่านั้น เอ็กโกรับวัฒนธรรมความเส่ียงเป็นวัฒนธรรมองค์กร 

 - คณะกรรมการตรวจสอบได้มอบหมายให้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงในฐานะฝ่ายบริหารน�าแนวทางการบริหาร 

  ความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กรของ COSO ERM Integrated Framework มาประยุกต์ใช้ 

 - ฝ่ายประเมินความเสี่ยงได้ร่วมกับเจ้าของความเสี่ยงจัดท�ารายงานผลการศึกษาเพื่อน�าเสนอคณะกรรมการตรวจสอบ 

  พิจารณาอย่างต่อเนื่อง
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3. การควบคุมการปฏิบัติงาน

 เอ็กโกมีการควบคุมการปฏิบัติงานดังน้ี

 - ก�าหนดอ�านาจด�าเนินการและระดับวงเงินอนุมัติรายการประเภทต่างๆ ของผู ้บริหารไว้เป็นลายลักษณ์อักษรใน  

  “ตารางอ�านาจด�าเนินการ” (Table of Authorities) และมีการทบทวนตามระยะเวลาอย่างเหมาะสม

 - ก�าหนดให้มีการแบ่งแยกหน้าท่ีความรับผิดชอบงานท่ีเก่ียวกับการอนุมัติรายการ การด�าเนินการหรือการบันทึกบัญชี  

  และการดูแลจัดเก็บทรัพย์สิน ออกจากกันอย่างเหมาะสม

 - ติดตามดูแลผลการด�าเนินงานของบริษัทย่อย บริษัทร่วม โดยฝ่ายบริหารเป็นผู้รายงานผลการด�าเนินงานดังกล่าว 

  ต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ือให้รับทราบเป็นประจ�าทุกเดือน

 - พิจารณาการท�าธุรกรรมที่เข ้าเงื่อนไขเป็นรายการที่เก่ียวโยงกันให้เป็นไปตามข้อก�าหนดของตลาดหลักทรัพย์ 

  แห่งประเทศไทย โดยค�านึงถึงความสมเหตุสมผล ประโยชน์สูงสุดต่อเอ็กโก และผ่านการอนุมัติจากผู้มีอ�านาจอนุมัติ 

  ซึ่งไม่เป็นผู้ที่มีส่วนได้เสีย

 - ก�าหนดให้ฝ่ายเลขานุการบริษัทท�าหน้าที่เผยแพร่ข้อมูลสารสนเทศให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ 

  ตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�าหนดของ ก.ล.ต. ตลท. และข้อกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง

 - มีแนวปฏิบัติให้การใช้งานคอมพิวเตอร์ของกลุ่มเอ็กโกให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติว่าด้วยการกระท�าความผิด 

  เก่ียวกับคอมพิวเตอร์ พ.ศ. 2560 และกฎหมายอื่นท่ีเก่ียวข้อง โดยให้พนักงานทุกคนรับทราบ ถือปฏิบัติเคร่งครัด 

  และลงนามยืนยันรับรองการไม่ละเมิดไว้เป็นลายลักษณ์อักษร

4. ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล

 เอ็กโกมีระบบสารสนเทศที่ให้ข้อมูลส�าคัญเพียงพอต่อการตัดสินใจของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย  

 และฝ่ายบริหาร และเอ็กโกมีช่องทางการสื่อสารภายในองค์กรท่ีมีประสิทธิภาพ ดังน้ี

 - ก�าหนดให้มีการจัดส่งหนังสือเชิญประชุมและเอกสารประกอบการประชุมท่ีมีข ้อมูลท่ีจ�าเป็นและเพียงพอให ้

  คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยก่อนการประชุม ล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 5 วัน ยกเว้นกรณีเร่งด่วน  

  และมีการบันทึกข้อซักถาม ความเห็น และข้อสังเกตของกรรมการในเรื่องที่พิจารณา และบันทึกสรุปไว้ในรายงาน 

  การประชุมเพ่ือเป็นข้อมูลอ้างอิงหรือเพ่ือการตรวจสอบ

 - ก�าหนดให้มีการประชุมระหว่างคณะกรรมการตรวจสอบกับผู้สอบบัญชีและฝ่ายบริหารท่ีเก่ียวข้อง เพ่ือทบทวน 

  การจัดท�าบัญชีตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองท่ัวไป รวมถึงมาตรฐานการบัญชีสากล

 - จัดให้มีการประชุม Business Update Meeting ระหว่าง กรรมการผู้จัดการใหญ่ และ ผู้บริหารของแต่ละสายงาน 

  เป็นประจ�า เพ่ือติดตามความก้าวหน้าของงาน แก้ไขปัญหา (ถ้ามี) ท�าให้ผู ้บริหารทุกระดับมีข้อมูลเพียงพอต่อ 

  การปฏิบัติงาน และการตัดสินใจ

 - ก�าหนดให้มีการใช้ระบบ Intranet ในการสื่อสารภายในเอ็กโก พนักงานทุกคนจึงได้รับข้อมูลสารสนเทศท่ีเก่ียวข้องกับ 

  นโยบาย ระเบียบ/ค�าสั่งของบริษัท และการก�ากับดูแลกิจการท่ีดี รวมถึงคู่มือมาตรการต่อต้านคอร์รัปชั่น ในปี 2561  

  มีการประชาสัมพันธ์และให้ความรู้เก่ียวกับกิจกรรมการต่อต้านคอร์รัปชั่นใน Intranet ของบริษัทอย่างสม�่าเสมอ

 - จัดให้มีการจัดเก็บเอกสารข้อมูลประกอบการจัดท�ารายงานการเงิน การบันทึกบัญชี และเอกสารส�าคัญต่างๆ ไว้อย่าง 

  ครบถ้วนและเป็นหมวดหมู่ โดยการจัดเก็บเอกสารของเอ็กโกมีความน่าเชื่อถือ ท้ังน้ี ผู้สอบบัญชีซึ่งใช้ข้อมูลที่จัดเก็บ 

  ไม่พบข้อพกพร่องใดท่ีแนะน�าให้เอ็กโกต้องพิจารณาปรับปรุง
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 - จัดให้มีการรวบรวมกฎหมาย ระเบียบ และค�าสั่ง ที่เก่ียวข้องกับการประกอบธุรกิจของเอ็กโกไว้เป็นหมวดหมู่ และสะดวก 

  ในการอ้างอิง ค้นคว้า โดยฝ่ายกฎหมายรับผิดชอบดูแลข้อมูล และให้ค�าปรึกษากรณีมีข้อสงสัย

 - จัดให้มีช่องทางการสื่อสารระบบสองทาง คือ เอ็กโกเผยแพร่ข้อมูลกับบุคคลภายนอกทางเว็บไซต์ www.egco.com  

  เพ่ือให้บุคคลภายนอกผู ้มีได้ส่วนเสียทุกกลุ ่มเหล่านั้น สามารถรับทราบข้อมูลของเอ็กโกได้ตลอดเวลา รวมถึง 

  จัดให้มีการประชุมกับนักลงทุนและนักวิเคราะห์หลักทรัพย์ทุกไตรมาส มีการแถลงข่าวผ่านสื่อมวลชน และมีจุลสาร 

  นักลงทุนท่ีฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์จัดท�าเพ่ือแจกให้กับผู้ถือหุ้นและนักลงทุน และผู้มีส่วนได้เสียก็สามารถติดต่อสอบถาม 

  ข้อมูลของเอ็กโกได้ด้วยช่องทางเหล่านั้นเช่นกัน

 - ก�าหนดแนวทางส�าหรับการแจ้งเบาะแสหรือร้องเรียนการไม่ปฏิบัติตามจรรยาบรรณ (Whistleblower) ไว้ในจรรยาบรรณ

  ทางธุรกิจซึ่งเผยแพร่ในเว็บไซต์ของเอ็กโก พนักงานและผู้มีส่วนได้เสียจึงสามารถแจ้งเรื่องดังกล่าวได้ท้ังกับคณะท�างาน 

  ก�ากับดูแลกิจการที่ดี คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัท รวมท้ังจัดให้มีกลไกในการคุ้มครองผู้แจ้ง 

  เบาะแส โดยจัดเก็บข้อมูลการแจ้งเบาะแสให้เป็นความลับ ซึ่งจะรับรู ้เฉพาะในกลุ่มบุคคลท่ีได้รับมอบหมายและ 

  เก่ียวข้องด้วยเท่านั้น เพ่ือสร้างความมั่นใจแก่ผู้แจ้งเบาะแส

5. ระบบการติดตาม

 - เอ็กโกจัดให้มีหน่วยงานบริหารสินทรัพย์ หน่วยงานบริหารโรงไฟฟ้าและหน่วยงานบริหารโครงการเพ่ือท�าหน้าที ่

  รับผิดชอบ ติดตามควบคุมดูแลการด�าเนินงานของเอ็กโก บริษัทย่อย และบริษัทร่วม เปรียบเทียบผลการด�าเนินงาน 

  กับแผนงานและเกณฑ์วัดผลงาน รวมท้ังวิเคราะห์หาสาเหตุกรณีที่ผลการด�าเนินงานจริงไม่เป็นไปตามแผนงานหรือ 

  เกณฑ์ที่ก�าหนดไว้ และรายงานผลต่อผู้บริหารและคณะกรรมการบริษัทโดยสม�่าเสมอ

 - เอ็กโกสนับสนุนให้ผู้สอบบัญชีสามารถปฏิบัติงานได้อย่างเป็นอิสระ และรายงานผลการตรวจสอบต่อคณะกรรมการ 

  ตรวจสอบเป็นประจ�าสม�่าเสมอ

 - เอ็กโกก�าหนดให้ฝ่ายบริหารทบทวนระบบการควบคุมภายในของเอ็กโกและบริษัทย่อยเพ่ือประเมินความเพียงพอและ 

  เหมาะสมของระบบการควบคุมภายในเป็นประจ�าทุกปี โดยใช้แบบประเมินท่ีจัดท�าข้ึนตามแนวทางของ ก.ล.ต.

 - เอ็กโกก�าหนดให้พนักงานและผู้บริหารศึกษากฎระเบียบ และจรรยาบรรณทางธุรกิจในระบบ Intranet ของเอ็กโก  

  และให้ถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด รวมทั้งให้ลงนามในหนังสือรับรองตนเองว่าได้ปฏิบัติตามแล้ว

 - ฝ่ายตรวจสอบภายในสอบทานความเพียงพอเหมาะสมของระบบการควบคุมภายในและติดตามการปฏิบัติงาน 

  ตามนโยบายการต่อต้านคอร์รัปช่ันอย่างสม�่าเสมอ และเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือให้พิจารณาเห็นชอบ 

  ก่อนเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ือให้รับทราบ

 - ผู้สอบบัญชีสอบทานระบบการควบคุมภายในทางด้านบัญชีและการเงินของเอ็กโก เพ่ือก�าหนดแนวทางการตรวจสอบ  

  ระยะเวลา และขอบเขตในการปฏิบัติงาน ในปี 2561 ผู้สอบบัญชีไม่พบประเด็นใดท่ีเป็นสาระส�าคัญเพ่ือเสนอแนะให ้

  เอ็กโกต้องปรับปรุงระบบการควบคุมภายใน 

เอ็กโกให้ความส�าคัญกับการน�ากรอบการบริหารความเสี่ยงตาม COSO Enterprise Risk Management Integrated  

Framework (COSO-ERM) มาปรับใช้กับการบริหารความเสี่ยงของเอ็กโก โดยเชื่อมโยงการบริหารความเสี่ยงเข้ากับกลยุทธ์   

และถือการบริหารความเสี่ยงเป็นเหตุปัจจัยหลักหนึ่งซึ่งสร้างมูลค่าองค์กรให้เอ็กโก ดังน้ี
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1. การก�ากับดูแลกิจการและวัฒนธรรมองค์กร (Governance & Culture)

 ฝ่ายบริหารก�าหนดวัฒนธรรมองค์กร ได้แก่ การท�างานเป็นทีมท่ีดี การท�างานแบบมุ่งผลลัพธ์ การใส่ใจผู้มีส่วนได้เสีย  

 การคิดค้นสร้างสรรค์สิ่งใหม่ๆ และการมีคุณธรรม จริยธรรมท่ีพนักงานยึดมั่นและถือปฏิบัติ

 ฝ่ายบริหารมีนโยบายในการธ�ารงรักษาบุคลากรให้ปฏิบัติงานกับองค์กรอย่างต่อเน่ือง จูงใจ พัฒนา และรักษาไว้ซื่ง 

 บุคลากรที่มีความสามารถ โดยจัดให้มีการส�ารวจความผูกพันต่อองค์กรและน�าผลท่ีได้จากการส�ารวจวิเคราะห์ร่วมกับ 

 ที่ปรึกษาและน�ามาจัดท�าแผนกิจกรรมเพ่ือปรับปรุงความผูกพันต่อองค์กรของพนักงานให้ดีย่ิงข้ึน 

2. กลยุทธ์และวัตถุประสงค์องค์กร (Strategy & Objective Setting)

 เอ็กโกมีการประกอบธุรกิจในลักษณะ Holding Company โดยการถือหุ้นในบริษัทอื่นๆ เป็นหลักแผนธุรกิจของเอ็กโก 

 มุ่งเน้นการพัฒนาโครงการโรงไฟฟ้าที่มีสัญญาซื้อขายไฟฟ้ากับลูกค้าท้ังในประเทศและในภูมิภาคเอเชียแปซิฟิก ตลอดจน 

 ธุรกิจอื่นๆ ที่เก่ียวเน่ืองกับการผลิต และจ�าหน่ายไฟฟ้ารวมไปถึงกิจการท่ีเก่ียวข้อง 

 เอ็กโกก�าหนดกลยุทธ์ในการขยายการลงทุนในต่างประเทศที่อยู่ในภูมิภาคเอเชียแปซิฟิก ในปี 2561 เอ็กโกมีการลงทุน 

 ในประเทศฟิลิปปินส์ สปป.ลาว อินโดนีเซีย และ ออสเตรเลีย 

3. เป้าหมายผลการด�าเนินงาน (Performance)

 คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาอนุมัติปรัชญาการบริหารความความเส่ียงของกลุ่มเอ็กโกเพ่ือน�าไปประยุกต์ใช้งาน 

 ทั่วท้ังองค์กรและเพ่ือสนับสนุนการบริหารความเส่ียงท่ัวท้ังองค์กรท่ีเชื่อมโยงกับเป้าหมายผลการด�าเนินงานตามตัวแบบ 

 ของ COSO Enterprise Risk Management Integrated Framework

 รายละเอียดของการประเมินความเสี่ยงและการจัดการความเสี่ยงของกลุ่มเอ็กโกได้แสดงไว้แล้วในรายงานประจ�าปีนี้ 

 หัวข้อ “ปัจจัยความเสี่ยง”

4. การทบทวนและปรับปรุง (Review & Revision)

 เอ็กโกได้ติดตามและประเมินการเปลี่ยนแปลงที่มีสาระส�าคัญ การทบทวนความเส่ียงและผลการด�าเนินงาน การหาแนวทาง 

 ในการปรับปรุงการบริหารความเสี่ยงขององค์กรผ่านระบบการควบคุมภายในท่ีจัดไว้

5. สารสนเทศ การสื่อสาร และการรายงาน  (Information, Communication & Reporting)

 เอ็กโกได้พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศให้สนับสนุนการพัฒนาคุณภาพของธุรกิจและเพ่ิมประสิทธิภาพการท�างาน  

 โดยได้น�าระบบการจัดการกระบวนการทางธุรกิจ (Business Process Management - BPM) มาใช้ในการบริหารงาน 

 ด้านทรัพยากรบุคคล การบัญชี และงบประมาณ เป็นต้น นอกจากน้ีได้น�าระบบการควบคุมด้วยระบบคอมพิวเตอร์มาใช ้

 ในการติดตามการปฏิบัติงานของโรงไฟฟ้าทั้งในประเทศและต่างประเทศ 

 ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบคร้ังท่ี 1/2561 เมื่อวันท่ี 17 มกราคม 2561 ได้แต่งต้ัง นางสาวสุดฤดี เลิศเกษม  

 ให้ด�ารงต�าแหน่งผู้จัดการฝ่ายตรวจสอบภายใน ตั้งแต่วันท่ี 1 กุมภาพันธ์ 2561 เน่ืองจากเป็นผู้ซึ่งมีความรู้ความสามารถ 

 และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานด้านการตรวจสอบภายในของเอ็กโก ผ่านการอบรมในหลักสูตรที่เก่ียวข้องกับ 

 การปฏิบัติงานด้านตรวจสอบภายใน และได้รับวุฒิบัตร ได้แก่ CIA CPA และ CPIAT และมีความเข้าใจในกิจกรรมและ 

 การด�าเนินงานของเอ็กโก จึงเห็นว่ามีความเหมาะสมท่ีจะปฏิบัติหน้าท่ีดังกล่าวได้อย่างเหมาะสมเพียงพอ 

 ทั้งนี้ การพิจารณาและอนุมัติ แต่งตั้ง ถอดถอน โยกย้ายผู้ด�ารงต�าแหน่งผู้จัดการฝ่ายตรวจสอบภายในของบริษัทจะต้อง 

 ผ่านการอนุมัติจากคณะกรรมการตรวจสอบ

3 3 1รายงานประจ ํ าปี 2561 
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รายงานการบริจาคเงินในนามผู้ถือหุ้นที่รับข้อมูลเป็นอิเล็กทรอนิกส์

ตั้งแต่ปี 2547 เป็นต้นมา บริษัทมีนโยบายจะจัดท�ารายงานประจ�าปีในรูปแบบ CD ROM เพ่ือเป็นการประหยัดค่าใช้จ่าย  

และลดการท�าลายต้นไม้ที่จะน�ามาผลิตกระดาษ โดยบริษัทจะน�าเงินที่ประหยัดได้จากการจัดท�ารายงานประจ�าปี ในรูปแบบ  

CD ROM ไปบริจาคให้แก่ “มูลนิธิไทยรักษ์ป่า” ในนาม “ผู้ถือหุ้นบริษัท ผลิตไฟฟ้า จ�ากัด (มหาชน)” ซึ่งก่อต้ังข้ึนโดยมีวัตถุประสงค์

ในการจัดท�ากิจกรรมเพ่ือการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม 

ทั้งน้ี ในปี 2561 บริษัทได้บริจาคเงินให้แก่ “มูลนิธิไทยรักษ์ป่า” ในนาม “ผู้ถือหุ้นบริษัท ผลิตไฟฟ้า จ�ากัด (มหาชน)” จ�านวน 

2,220,100 บาท 

บริษัทขอขอบคุณผู ้ ถือหุ ้นและผู ้มีส ่วนได้เสียทุกท่านท่ีร ่วมสนับสนุนนโยบายดังกล่าวและหวังเป็นอย่างย่ิงท่ีจะได้รับ 

ความร่วมมือและการสนับสนุนจากท่านผู้ถือหุ้นในปีต่อๆ ไป
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ข้อมูลทั่วไปของบริษัท

บริษัทย่อย

บริษัท

บริษัท

ประเภทธุรกิจ

ประเภทธุรกิจ

ทุนจดทะเบียน 
(ล้านบาท)

ทุนจดทะเบียน 
(ล้านบาท)

ทุนช�าระแล้ว
(ล้านบาท)

ทุนช�าระแล้ว
(ล้านบาท)

มูลค่า
ที่ตราไว้ต่อหุ้น 

(บาท)

มูลค่า
ที่ตราไว้ต่อหุ้น 

(บาท)

สัดส่วนการถือหุ้น 
(ทางตรง+

ทางอ้อม) (%)

สัดส่วนการถือหุ้น 
(ทางตรง+

ทางอ้อม) (%)

บริษัท ผลิตไฟฟ้า จ�ากัด (มหาชน) (เอ็กโก)
ทะเบียนเลขท่ี 0107537000866 (เดิมเลขท่ี บมจ.333)
ส�านักงานใหญ่ 222 อาคารเอ็กโก ชั้น 14, 15
 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงทุ่งสองห้อง 
 เขตหลักสี่ กรุงเทพมหานคร 10210
 โทรศัพท์ 0 2998 5000
 โทรสาร 0 2998 5999

บริษัท ผลิตไฟฟ้าขนอม จ�ากัด (บฟข.)
ส�านักงาน อาคารเอ็กโก ชั้น 12
 โทรศัพท์ 0 2998 5000
 โทรสาร 0 2955 0931
โรงไฟฟ้า 112 หมู่ที่ 8  ต�าบลท้องเนียน อ�าเภอขนอม 
 จังหวัดนครศรีธรรมราช  80210
 โทรศัพท์ 0 7552 9173,  0 7552 9179 
 โทรสาร 0 7552 8358

หมวดธุรกิจ พลังงานและสาธารณูปโภค 
กลุ่มอุตสาหกรรม  ทรัพยากร
ข้อจ�ากัดการถือหุ้นต่างด้าว  44.81%
% การถือหุ้นของผู้ถือหุ้นรายย่อย 51.90%
เว็บไซต์   www.egco.com

บรษัิท เอ็กโก เอ็นจิเนียร่ิง แอนด์ เซอร์วสิ จ�ากัด (เอสโก)
ส�านักงาน อาคารเอ็กโก  ชั้น 13
 โทรศัพท์ 0 2998 5000
 โทรสาร 0 2955 0933
ส�านักงานสาขา 35 ถนนทางหลวงระยอง สาย 3191
 ต�าบลห้วยโป่ง อ�าเภอเมือง
 จังหวัดระยอง  21150
 โทรศัพท์ 0 3868 2611-4 
 โทรสาร 0 3868 2823

ประกอบธุรกิจหลัก
โดยการถือหุ้นในบริษัทต่างๆ
(Holding Company)
เพ่ือลงทุนในธุรกิจ
ผลิตและจ�าหน่ายไฟฟ้า 
รวมถึงธุรกิจอื่นๆ ท่ีเก่ียวข้อง

ผู้ผลิตไฟฟ้าเอกชน
รายใหญ่ (IPP)
ผลิตและจ�าหน่ายไฟฟ้า
จากก๊าซธรรมชาติ

ให้บริการด้านวิศวกรรม
เดินเครื่องและบ�ารุงรักษา
โรงไฟฟ้าและโรงงาน

 5,300 10 5,264.65 -

 8,395 10 8,005.02 99.99

 400 10 400 99.99 
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บริษัทย่อย (ต่อ)

บริษัท ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน 
(ล้านบาท)

ทุนช�าระแล้ว
(ล้านบาท)

มูลค่า
ที่ตราไว้ต่อหุ้น 

(บาท)

สัดส่วนการถือหุ้น 
(ทางตรง+

ทางอ้อม) (%)

บริษัท นอร์ธ โพล อินเวสท์เมนท์ จ�ากัด (นอร์ธ โพล)
ส�านักงาน อาคารเอ็กโก 
 โทรศัพท์ 0 2998 5000
 โทรสาร 0 2998 5999
ส�านักงาน 6th Floor, Tower A, 1 CyberCity, 
ต่างประเทศ Ebene, Republic of Mauritius 

บริษัท ทวาย อิเล็คตริซิตี้ เจเนอเรติ้ง คัมพานี 
เมเนจเม้นท์ จ�ากัด (เด็กคอม)
ส�านักงาน อาคารเอ็กโก 
 โทรศัพท์  0 2998 5000
 โทรสาร   0 2998 5999
ส�านักงาน 60 Paya Lebar Road, #08-43, 
ต่างประเทศ Paya Lebar Square, 409051, 
 Singapore

บริษัท นิว โกรทธ์ พลัส จ�ากัด (เอ็นจีพี)
(เอ็กโก พลัสเป็นผู้ถือหุ้นโดยตรง ร้อยละ 100)
ส�านักงาน อาคารเอ็กโก 
 โทรศัพท์ 0 2998 5000
 โทรสาร 0 2998 5999
ส�านักงาน  Gustav Mahlerlaan 1212, 1081 LA,  
ต่างประเทศ Amsterdam, The Netherlands

บริษัท นิว โกรทธ์ จ�ากัด (นิว โกรทธ์)
(เอ็กโก พลัสเป็นผู้ถือหุ้นโดยอ้อม ร้อยละ 100)
ส�านักงาน อาคารเอ็กโก 
 โทรศัพท์ 0 2998 5000
 โทรสาร 0 2998 5999
ส�านักงาน  Gustav Mahlerlaan 1212, 1081 LA,  
ต่างประเทศ Amsterdam, The Netherlands

บริษัท เคซอน เพาเวอร์ อิงค์ จ�ากัด (คิวพีไอ) 
(เอ็กโก พลัสเป็นผู้ถือหุ้นโดยอ้อม ร้อยละ 100)
ส�านักงาน อาคารเอ็กโก 
 โทรศัพท์ 0 2998 5000
 โทรสาร 0 2998 5999
ส�านักงานต่างประเทศ  
ส�านักงาน 14th Floor Zuellig Building                  
ฟิลิปปินส์  Makati Avenue corner Paseo de Roxas
 1225 Makati City, Philippines
ส�านักงาน  Gustav Mahlerlaan 1212, 1081 LA,
เนเธอร์แลนด์ Amsterdam, The Netherlands

ประกอบธุรกิจหลัก
โดยการถือหุ้นในบริษัทต่างๆ
(Holding Company)  
ที่มีจุดประสงค์เพ่ือการลงทุน
ในบริษัทอื่นที่ผลิตไฟฟ้า
ในต่างประเทศ 

ประกอบธุรกิจหลัก
โดยการถือหุ้นในบริษัทต่างๆ
(Holding Company)  
ท่ีมีจุดประสงค์เพ่ือการลงทุน
ในบริษัทอื่นที่ผลิตไฟฟ้า
ในประเทศเมียนมา 

ประกอบธุรกิจหลัก
โดยการถือหุ้นในบริษัทต่างๆ
(Holding Company)  
ท่ีมีจุดประสงค์เพ่ือการลงทุน
ในบริษัทอื่นที่ผลิตไฟฟ้า
ในต่างประเทศ

ประกอบธุรกิจหลัก
โดยการถือหุ้นในบริษัทต่างๆ
(Holding Company)  
ท่ีมีจุดประสงค์เพ่ือการลงทุน
ในบริษัทอื่นที่ผลิตไฟฟ้า
ในต่างประเทศ

ประกอบธุรกิจหลัก
โดยการถือหุ้นในบริษัทต่างๆ
(Holding Company)  
ท่ีมีจุดประสงค์เพ่ือการลงทุน
ในบริษัทอื่นที่ผลิตไฟฟ้า
ในประเทศฟิลิปปินส์

49,290.55/1

(1,523,005,389

เหรียญ

สหรัฐอเมริกา)

1.94/1

(60,000

เหรียญ

สหรัฐอเมริกา)

49,939.57/1

(1,543,059,337

เหรียญ

สหรัฐอเมริกา)

1.02/1

(31,488

เหรียญ

สหรัฐอเมริกา)

6.47/1

(200,000

เหรียญ

สหรัฐอเมริกา)

49,290.55/1

(1,523,005,389

เหรียญ

สหรัฐอเมริกา)

1.94/1

(60,000

เหรียญ

สหรัฐอเมริกา)

49,939.57/1

(1,543,059,337

เหรียญ

สหรัฐอเมริกา)

1.02/1

(31,488

เหรียญ

สหรัฐอเมริกา)

6.47/1

(200,000

เหรียญ

สหรัฐอเมริกา)

32.364/1

(1 

เหรียญ

สหรัฐอเมริกา)

100

100

100

100

100
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บริษัท ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน 
(ล้านบาท)

ทุนช�าระแล้ว
(ล้านบาท)

มูลค่า
ที่ตราไว้ต่อหุ้น 

(บาท)

สัดส่วนการถือหุ้น 
(ทางตรง+

ทางอ้อม) (%)

บริษัท เคซอน เมเนจเม้นท์ เซอร์วิส อิงค์ จ�ากัด 
(คิวเอ็มเอส)
(เอ็กโก พลัสเป็นผู้ถือหุ้นโดยอ้อม ร้อยละ 100)
ส�านักงาน อาคารเอ็กโก 
 โทรศัพท์ 0 2998 5000
 โทรสาร 0 2998 5999
ส�านักงานต่างประเทศ  
ส�านักงาน 14th Floor Zuellig Building
ฟิลิปปินส์ Makati Avenue corner Paseo de Roxas
 1225 Makati City, Philippines
ส�านักงาน  Gustav Mahlerlaan 1212, 1081 LA,  
เนเธอร์แลนด์ Amsterdam, The Netherlands

บริษัท เมาบัน โฮลดิ้ง อิงค์จ�ากัด (เมาบัน)
(เอ็กโก พลัสเป็นผู้ถือหุ้นโดยอ้อม ร้อยละ 100)
ส�านักงาน อาคารเอ็กโก 
 โทรศัพท์ 0 2998 5000
 โทรสาร 0 2998 5999
ส�านักงาน 14th Floor Zuellig Building
ต่างประเทศ Makati Avenue cornor Paseo de Roxas
 1225 Makati City, Philippines

บริษัท เอเวอร์กรีน พาวเวอร์ เวนเจอร์ จ�ากัด 
(เอเวอร์กรีน)
(เอ็กโก พลัสเป็นผู้ถือหุ้นโดยอ้อม ร้อยละ 100) 
ส�านักงาน อาคารเอ็กโก 
 โทรศัพท์ 0 2998 5000
 โทรสาร 0 2998 5999
ส�านักงาน   Gustav Mahlerlaan 1212, 1081 LA,  
ต่างประเทศ Amsterdam, The Netherlands

ให้บริการด้านการบริหาร
จัดการโรงไฟฟ้าเคซอน

ประกอบธุรกิจหลัก
โดยการถือหุ้นในบริษัทต่างๆ 
(Holding Company) 
ที่มีจุดประสงค์เพ่ือการลงทุน
ในบริษัทอื่นที่ผลิตไฟฟ้า

ประกอบธุรกิจหลัก
โดยการถือหุ้นในบริษัทต่างๆ
(Holding Company)  
ท่ีมีจุดประสงค์เพ่ือการลงทุน
ในบริษัทอื่นที่ผลิตไฟฟ้า
ในประเทศฟิลิปปินส์ 

3.23/3

(5,260,000

เปโซ)

193.16/3

(315,000,100

เปโซ)

0.00/1

(1 

เหรียญ

สหรัฐอเมริกา)

61.32/3

(100

เปโซ)

32.364/1

(1 

เหรียญ

สหรัฐอเมริกา)

3.23/3

(5,260,000

เปโซ)

193.16/3

(315,000,100

เปโซ)

0.00/1

(1 

เหรียญ

สหรัฐอเมริกา)

100

100

100

บริษัทย่อย (ต่อ)

บริษัท เพิร์ล เอนเนอจี้ ฟิลิปปินส์ ออเปอเรติ้ง อิงค์ 
จ�ากัด (พีพอย)
(เอ็กโก พลัสเป็นผู้ถือหุ้นโดยอ้อม ร้อยละ 100)
ส�านักงาน อาคารเอ็กโก 
 โทรศัพท์ 0 2998 5000
 โทรสาร 0 2998 5999
ส�านักงานต่างประเทศ  
ส�านักงาน Barangay, Cagsiay I, Mauban, Quezon,
ฟิลิปปินส์  Philippines 4330
ส�านักงาน  Gustav Mahlerlaan 1212, 1081 LA,
เนเธอร์แลนด์ Amsterdam, The Netherlands

ให้บริการเดินเครื่อง
และบ�ารุงรักษา
โรงไฟฟ้าเคซอน

6.47/1

(200,000

เหรียญ

สหรัฐอเมริกา)

6.47/1

(200,000

เหรียญ

สหรัฐอเมริกา)

100

บริษัท เคซอน เพาเวอร์ (ฟิลิปปินส์) จ�ากัด (เคซอน)
(เอ็กโก พลัสเป็นผู้ถือหุ้นโดยอ้อม ร้อยละ 100)
ส�านักงาน 14th Floor Zuellig Building
ต่างประเทศ Makati Avenue corner Paseo de Roxas
 1225 Makati City, Philippines
โรงไฟฟ้า Barangay, Cagsiay I,  Mauban
 Quezon Province, Philippines 4330

ผู้ผลิตไฟฟ้าเอกชน
รายใหญ่ (IPP)
ผลิตและจ�าหน่ายไฟฟ้า
จากถ่านหิน

6,720.10/1

(207,641,268

เหรียญ

สหรัฐอเมริกา)

6,720.10/1

(207,641,268

เหรียญ

สหรัฐอเมริกา)

100
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บริษัท ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน 
(ล้านบาท)

ทุนช�าระแล้ว
(ล้านบาท)

มูลค่า
ที่ตราไว้ต่อหุ้น 

(บาท)

สัดส่วนการถือหุ้น 
(ทางตรง+

ทางอ้อม) (%)

บริษัท โบโค ร็อค วินด์ฟาร์มพีทีวาย จ�ากัด 
(บีอาร์ดับบลิวเอฟ)
(เอ็กโก พลัสเป็นผู้ถือหุ้นโดยอ้อม ร้อยละ 100)
ส�านักงาน อาคารเอ็กโก 
 โทรศัพท์ 0 2998 5000
 โทรสาร 0 2998 5999
ส�านักงาน   One International Towers, 
ต่างประเทศ Waterman Quay, Barangaroo, 
 New South Wales 2000, Australia
 Tel.  +61 2 8266 0000
 Fax. +61 2 8286 3128

บริษัท เจน พลัส จ�ากัด (เจนพลัส) 
(เอ็กโก พลัสเป็นผู้ถือหุ้นโดยอ้อม ร้อยละ 100) 
ส�านักงาน อาคารเอ็กโก 
 โทรศัพท์ 0 2998 5000 
 โทรสาร 0 2998 5999 
ส�านักงาน Gustav Mahlerlaan 1212, 1081 LA,  
ต่างประเทศ Amsterdam, The Netherlands

บริษัท ฟีนิกซ์ พาวเวอร์ จ�ากัด (พีพี)
(เอ็กโก พลัสเป็นผู้ถือหุ้นโดยอ้อม ร้อยละ 100)
ส�านักงาน อาคารเอ็กโก 
 โทรศัพท์ 0 2998 5000
 โทรสาร 0 2998 5999
ส�านักงาน Gustav Mahlerlaan 1212, 1081 LA,  
ต่างประเทศ Amsterdam, The Netherlands

บริษัท มิลเลนเนี่ยม เอนเนอร์ยี่ จ�ากัด (มิลเลนเนี่ยม)
(เอ็กโก พลัสเป็นผู้ถือหุ้นโดยอ้อม ร้อยละ 100)
ส�านักงาน อาคารเอ็กโก 
 โทรศัพท์ 0 2998 5000
 โทรสาร 0 2998 5999
ส�านักงาน Gustav Mahlerlaan 1212, 1081 LA,  
ต่างประเทศ Amsterdam, The Netherlands

บริษัท เซาท์ แปซิฟิค พาวเวอร์ จ�ากัด (เอสพีพีพี)
(เอ็กโก พลัสเป็นผู้ถือหุ้นโดยอ้อม ร้อยละ 100)
ส�านักงาน อาคารเอ็กโก 
 โทรศัพท์ 0 2998 5000
 โทรสาร 0 2998 5999
ส�านักงาน   One International Towers, 
ต่างประเทศ Waterman Quay, Barangaroo, 
 New South Wales 2000, Australia
 Tel.  +61 2 8266 0000
                      Fax. +61 2 8286 3128

ผู้ผลิตไฟฟ้าเอกชน
ผลิตและจ�าหน่ายไฟฟ้า
จากพลังงานลม

ประกอบธุรกิจหลัก
โดยการถือหุ้นในบริษัทต่างๆ
(Holding Company) 
ท่ีมีจุดประสงค์เพ่ือการลงทุน
ในบริษัทอื่นที่ผลิตไฟฟ้า
ในต่างประเทศ

ประกอบธุรกิจหลัก
โดยการถือหุ้นในบริษัทต่างๆ
(Holding Company)  
ท่ีมีจุดประสงค์เพ่ือการลงทุน
ในบริษัทอื่นที่ผลิตไฟฟ้า
ในต่างประเทศ

ประกอบธุรกิจหลัก
โดยการถือหุ้นในบริษัทต่างๆ
(Holding Company)  
ที่มีจุดประสงค์เพ่ือการลงทุน
ในบริษัทอื่นที่ผลิตไฟฟ้า
ในต่างประเทศ 

ประกอบธุรกิจหลัก
โดยการถือหุ้นในบริษัทต่างๆ
(Holding Company)  
ท่ีมีจุดประสงค์เพ่ือการลงทุน
ในบริษัทอื่นที่ผลิตไฟฟ้า
ในประเทศออสเตรเลีย

1,967.88/4

(86,747,980

ดอลลาร์

ออสเตรเลีย)

0.00/1

(1 

เหรียญ

สหรัฐอเมริกา)

0.00/1

(100 

เหรียญ

สหรัฐอเมริกา)

22.685/4

(1 

ดอลลาร์

ออสเตรเลีย)

32.364/1

(1 

เหรียญ

สหรัฐอเมริกา)

32.364/1

(1 

เหรียญ

สหรัฐอเมริกา)

0.00/1

(1 

เหรียญ

สหรัฐอเมริกา)

2,503.68/4

(110,366,987

ดอลลาร์

ออสเตรเลีย)

32.364/1

(1 

เหรียญ

สหรัฐอเมริกา)

22.685/4

(1 

ดอลลาร์

ออสเตรเลีย)

1,967.88/4

(86,747,980

ดอลลาร์

ออสเตรเลีย)

0.00/1

(1 

เหรียญ

สหรัฐอเมริกา)

0.00/1

(100 

เหรียญ

สหรัฐอเมริกา)

0.00/1

(1 

เหรียญ

สหรัฐอเมริกา)

2,503.68/4

(110,366,987

ดอลลาร์

ออสเตรเลีย)

100

100

100

100

100

บริษัทย่อย (ต่อ)
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บริษัท ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน 
(ล้านบาท)

ทุนช�าระแล้ว
(ล้านบาท)

มูลค่า
ที่ตราไว้ต่อหุ้น 

(บาท)

สัดส่วนการถือหุ้น 
(ทางตรง+

ทางอ้อม) (%)

บริษัท เอสพีพี ทู จ�ากัด (เอสพีพี ทู)
ส�านักงาน อาคารเอ็กโก ชั้น 10
 โทรศัพท์ 0 2998 5000
 โทรสาร 0 2998 5999
โรงไฟฟ้า ต�าบลแสลงพัน อ�าเภอวังม่วง 
 จังหวัดสระบุรี 18220

บริษัท เอสพีพี ทรี จ�ากัด (เอสพีพี ทรี)
ส�านักงาน อาคารเอ็กโก ชั้น 10
 โทรศัพท์ 0 2998 5000
 โทรสาร 0 2998 5999
โรงไฟฟ้า ต�าบลท่าคล้อ อ�าเภอเบญจลักษ์ 
 จังหวัดศรีสะเกษ 33110

บริษัท เอสพีพี โฟร์ จ�ากัด (เอสพีพี โฟร์)
ส�านักงาน อาคารเอ็กโก ชั้น 10
 โทรศัพท์ 0 2998 5000
 โทรสาร 0 2998 5999
โรงไฟฟ้า ต�าบลท่าคล้อ อ�าเภอเบญจลักษ์                   
 จังหวัดศรีสะเกษ 33110

บริษัท เอสพีพี ไฟว์ จ�ากัด (เอสพีพี ไฟว์)
ส�านักงาน อาคารเอ็กโก ชั้น 10
 โทรศัพท์ 0 2998 5000
 โทรสาร 0 2998 5999
โรงไฟฟ้า ต�าบลคูเมือง อ�าเภอเมืองสรวง  
 จังหวัดร้อยเอ็ด 45220 

ผู้ผลิตไฟฟ้ารายเล็กมาก 
(VSPP) 
ผลิตและจ�าหน่ายไฟฟ้า
จากพลังงานแสงอาทิตย์

ผู้ผลิตไฟฟ้ารายเล็กมาก 
(VSPP) 
ผลิตและจ�าหน่ายไฟฟ้า
จากพลังงานแสงอาทิตย์

ผู้ผลิตไฟฟ้ารายเล็กมาก 
(VSPP) 
ผลิตและจ�าหน่ายไฟฟ้า
จากพลังงานแสงอาทิตย์

ผู้ผลิตไฟฟ้ารายเล็กมาก 
(VSPP) 
ผลิตและจ�าหน่ายไฟฟ้า
จากพลังงานแสงอาทิตย์

 196.7 10 196.7 99.99

 197.5 10 197.5 99.99

 148.7 10 148.7 99.99

 198.4 10 198.4 99.99

บริษัท ร้อยเอ็ด กรีน จ�ากัด (อาร์จี)
(ถือหุ้นโดย เอ็กโก กรีน ร้อยละ 95)
ส�านักงาน อาคารเอ็กโก  ชั้น 13
 โทรศัพท์ 0 2998 5000
 โทรสาร 0 2998 5999
โรงไฟฟ้า 222 หมู่ที่ 10 ต�าบลเหนือเมือง 
 อ�าเภอเมือง จังหวัดร้อยเอ็ด 45000                                
 โทรศัพท์ 0 4351 9825-6 
 โทรสาร 0 4351 9827 

ผู้ผลิตไฟฟ้ารายเล็ก (SPP) 
ผลิตและจ�าหน่ายไฟฟ้า
จากชีวมวล

 180 10 180 70.30

บริษัทย่อย (ต่อ)

บริษัท เอ็กโก กรีน เอ็นเนอร์ยี่ จ�ากัด (เอ็กโก กรีน)
ส�านักงาน อาคารเอ็กโก
 โทรศัพท์ 0 2998 5000
 โทรสาร    0 2998 5999

ประกอบธุรกิจหลัก
โดยการถือหุ้นในบริษัทต่างๆ
(Holding Company)  
ที่ประกอบธุรกิจผลิตไฟฟ้า

 175 10 175 74

บริษัท เอ็กโก โคเจนเนอเรชั่น จ�ากัด (เอ็กโก โคเจน)
ส�านักงาน อาคารเอ็กโก  ชั้น 13
 โทรศัพท์ 0 2998 5000
 โทรสาร 0 2998 5999
โรงไฟฟ้า 222 หมู่ที่ 8 ต�าบลมาบข่า
 อ�าเภอนิคมพัฒนา จังหวัดระยอง  21180                                
 โทรศัพท์ 0 3863 7051-57
 โทรสาร 0 3863 7063

ผู้ผลิตไฟฟ้ารายเล็ก (SPP) 
ผลิตและจ�าหน่ายไฟฟ้า
และไอน�้าจากก๊าซธรรมชาติ

 1,060 10 1,060 80

3 3 7รายงานประจ ํ าปี 2561 
บร ิ ษ ั ท  ผล ิต ไฟฟ ้ า  จ ํ าก ัด  (มหาชน)



บริษัท ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน 
(ล้านบาท)

ทุนช�าระแล้ว
(ล้านบาท)

มูลค่า
ที่ตราไว้ต่อหุ้น 

(บาท)

สัดส่วนการถือหุ้น 
(ทางตรง+

ทางอ้อม) (%)

บริษัท เทพพนา วินด์ฟาร์ม จ�ากัด (ทีดับบลิวเอฟ)
ส�านักงาน อาคารเอ็กโก ชั้น 10
 โทรศัพท์ 0 2998 5000
 โทรสาร 0 2998 5999
โรงไฟฟ้า 555 หมู่ที่ 1 ต�าบลวะตะแบก 
 อ�าเภอเทพสถิต จังหวัดชัยภูมิ 36230 

บริษัท ยันฮี เอ็กโก โฮลดิ้ง จ�ากัด (ยันฮี เอ็กโก)
ส�านักงาน อาคารเอ็กโก ชั้น 10
 โทรศัพท์ 0 2998 5000
 โทรสาร 0 2998 5999

บริษัท ชัยภูมิ วินด์ฟาร์ม จ�ากัด (ซีดับบลิวเอฟ)
ส�านักงาน อาคารเอ็กโก ชั้น 10
 โทรศัพท์ 0 2998 5000
 โทรสาร 0 2998 5999
โรงไฟฟ้า 190 หมู่ที่ 9 ต�าบลซับใหญ่ 
 อ�าเภอซับใหญ่ จังหวัดชัยภูมิ 36130

บริษัท คลองหลวง ยูทิลิตี้ จ�ากัด (เคแอลยู)
ส�านักงาน อาคารเอ็กโก ชั้น 11
 โทรศัพท์ 0 2998 5000
 โทรสาร 0 2998 5999
โรงไฟฟ้า 1/9  หมู่ที่ 3 ต�าบลคลองหนึ่ง 
 อ�าเภอคลองหลวง 
 จังหวัดปทุมธานี 12120

บริษัท โซลาร์โก จ�ากัด (โซลาร์ โก)
(ถือหุ้นโดย ยันฮี เอ็กโก ร้อยละ  100)
ส�านักงาน  อาคารเอ็กโก ชั้น 10
  โทรศัพท์   0 2998 5000
  โทรสาร    0 2998 5999
โรงไฟฟ้า                   
- สาขา 1       เลขที่ 317, 318 หมู่ที่ 1 ต�าบลบางตาเถร 
                     อ�าเภอสองพ่ีน้อง จงัหวัดสพุรรณบรุ ี72110
- สาขา 2      เลขที่ 155, 156 หมู่ที่ 17 ต�าบลบางหลวง
                    อ�าเภอบางเลน จังหวัดนครปฐม 73190
- สาขา 3       เลขที่ 157, 158 หมู่ที่ 17 ต�าบลบางหลวง
                    อ�าเภอบางเลน จังหวัดนครปฐม 73190
- สาขา 4      เลขที่ 94, 95 หมู่ที่ 1 ต�าบลหินมูล   
                     อ�าเภอบางเลน จังหวัดนครปฐม 73190
- สาขา 5      เลขที่ 96, 97 หมู่ที่ 1 ต�าบลหินมูล   
                     อ�าเภอบางเลน จังหวัดนครปฐม 73190
- สาขา 6      เลขที่ 98, 99 หมู่ที่ 1 ต�าบลหินมูล   
                     อ�าเภอบางเลน จังหวัดนครปฐม 73190

ผู้ผลิตไฟฟ้ารายเล็กมาก 
(VSPP) 
ผลิตและจ�าหน่ายไฟฟ้า
จากพลังงานลม

ลงทุนในกิจการที่ผลิต
กระแสไฟฟ้าจากโรงไฟฟ้า
พลังงานแสงอาทิตย์

ผู้ผลิตไฟฟ้ารายเล็ก (SPP) 
ผลิตและจ�าหน่ายไฟฟ้า
จากพลังงานลม

ผู้ผลิตไฟฟ้ารายเล็ก (SPP) 
ผลิตและจ�าหน่ายไฟฟ้าและ
ไอน�้าจากก๊าซธรรมชาติ 

ผู้ผลิตไฟฟ้ารายเล็กมาก 
(VSPP) 
ผลิตและจ�าหน่ายไฟฟ้า
จากพลังงานแสงอาทิตย์

 157.32 100 145.23 90

 10.01 100 10.01 49

 1,514  100 1,514 90

 1,000 10 1,000 99.99

 1,650 100 1,650  49

บริษัทย่อย (ต่อ)
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บริษัท

บริษัท

ประเภทธุรกิจ

ประเภทธุรกิจ

ทุนจดทะเบียน 
(ล้านบาท)

ทุนจดทะเบียน 
(ล้านบาท)

ทุนช�าระแล้ว
(ล้านบาท)

ทุนช�าระแล้ว
(ล้านบาท)

มูลค่า
ที่ตราไว้ต่อหุ้น 

(บาท)

มูลค่า
ที่ตราไว้ต่อหุ้น 

(บาท)

สัดส่วนการถือหุ้น 
(ทางตรง+

ทางอ้อม) (%)

สัดส่วนการถือหุ้น 
(ทางตรง+

ทางอ้อม) (%)

บริษัท เอ็กโก เพิร์ล จ�ากัด
(เอ็กโก พลัสเป็นผู้ถือหุ้นโดยตรง ร้อยละ 100)
ส�านักงาน อาคารเอ็กโก 
 โทรศัพท์   0 2998 5000
 โทรสาร    0 2998 5999
ส�านักงาน  4F No.200, Sec.1, Keelung Rd., 
ต่างประเทศ Xinyi Dist., Taipei City110, Taiwan

บริษัท กัลฟ์ อิเล็คตริก จ�ากัด (มหาชน) (จีอีซี)
ส�านักงาน 87 ชั้นที่ 11 อาคารเอ็มไทยทาวเวอร์ 1
 ออลซีซั่นเพลส ถนนวิทยุ แขวงลุมพินี 
 เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 10330
 โทรศัพท์   0 2654 0155
 โทรสาร    0 2654 0156-7
เว็บไซต์ www.gulfelectric.co.th

บริษัท กัลฟ์ เอ็นเนอร์ยี่ จ�ากัด (จีอีเอ็น)
(ถือหุ้นโดย จีอีซี ร้อยละ 100)
ส�านักงาน 87 ชั้นที่ 8 อาคารเอ็มไทยทาวเวอร์ 1
 ออลซีซั่นเพลส ถนนวิทยุ แขวงลุมพินี 
 เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 10330
 โทรศัพท์   0 2654 0155
 โทรสาร    0 2654 0156-7

บริษัท กัลฟ์ ไอพีพี จ�ากัด (จีไอพีพี)
(ถือหุ้นโดย จีอีซี ร้อยละ 100)
ส�านักงาน 87 ชั้นที่ 8 อาคารเอ็มไทยทาวเวอร์ 1
 ออลซีซั่นเพลส ถนนวิทยุ แขวงลุมพินี 
 เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 10330
  โทรศัพท์   0 2654 0155
 โทรสาร    0 2654 0156-7

ประกอบธุรกิจหลัก
โดยการถือหุ้นในบริษัทต่างๆ 
(Holding Company) 
ท่ีมีจุดประสงค์เพ่ือการลงทุน
ในบริษัทท่ีผลิตไฟฟ้า
ในประเทศไต้หวัน

ประกอบธุรกิจหลัก
โดยการถือหุ้นในบริษัทต่างๆ
(Holding Company) 
ที่เป็นผู้ผลิตไฟฟ้าเอกชน
รายใหญ่ (IPP)

ประกอบธุรกิจหลัก
โดยการถือหุ้นในบริษัทต่างๆ
(Holding Company) 
ที่เป็นผู้ผลิตไฟฟ้าเอกชน
รายใหญ่ (IPP)

ประกอบธุรกิจหลัก
โดยการถือหุ้นในบริษัทต่างๆ
(Holding Company) 
ที่เป็นผู้ผลิตไฟฟ้าเอกชน
รายใหญ่ (IPP)

0.16/5

(150,000

ดอลลาร์

ไต้หวัน)

 14,000 10 13,784.35 50

 9,782 10 9,782 50

 9,779 10 9,779 50

10.545/5

(10 

ดอลลาร์

ไต้หวัน)

0.16/5

(150,000

ดอลลาร์

ไต้หวัน)

100

กิจการร่วมค้า

บริษัทย่อย (ต่อ)

บริษัท เอ็กโก พลัส จ�ากัด (เอ็กโก พลัส)
ส�านักงาน อาคารเอ็กโก 
 โทรศัพท์   0 2998 5000
 โทรสาร    0 2998 5999 

ประกอบธุรกิจหลัก
โดยการถือหุ้นในบริษัทต่างๆ
(Holding Company)  
ท่ีมีจุดประสงค์เพ่ือการลงทุน
ในบริษัทอื่นที่ผลิตไฟฟ้า
ในต่างประเทศ

 510  10 510 100

บริษัท บ้านโป่ง ยูทิลิตี้ จ�ากัด (บีพียู)
ส�านักงาน อาคารเอ็กโก ชั้น 11
 โทรศัพท์   0 2998 5000
 โทรสาร    0 2998 5999
โรงไฟฟ้า 19/300 หมู่ที่ 19 ต�าบลท่าผา 
 อ�าเภอบ้านโป่ง จังหวัดราชบุรี 70110

ผู้ผลิตไฟฟ้ารายเล็ก (SPP) 
ผลิตและจ�าหน่ายไฟฟ้าและ
ไอน�้าจากก๊าซธรรมชาติ

 2,000  10 2,000 99.99

3 3 9รายงานประจ ํ าปี 2561 
บร ิ ษ ั ท  ผล ิต ไฟฟ ้ า  จ ํ าก ัด  (มหาชน)



บริษัท ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน 
(ล้านบาท)

ทุนช�าระแล้ว
(ล้านบาท)

มูลค่า
ที่ตราไว้ต่อหุ้น 

(บาท)

สัดส่วนการถือหุ้น 
(ทางตรง+

ทางอ้อม) (%)

บริษัท หนองแค โคเจนเนอเรชั่น จ�ากัด (เอ็นเคซีซี)
(ถือหุ้นโดย จีอีซี ร้อยละ 100) 
ส�านักงาน 111/11 หมู่ที่ 7 ต�าบลหนองปลาหมอ
 อ�าเภอหนองแค จังหวัดสระบุรี 18140
 โทรศัพท์ 0 3637 3676
 โทรสาร 0 3637 3691

บริษัท สมุทรปราการ โคเจนเนอเรชั่น จ�ากัด (เอสซีซี)
(ถือหุ้นโดย จีอีซี ร้อยละ 100)
ส�านักงา 745 หมู่ที่ 2 ต�าบลบางปูใหม่ อ�าเภอเมือง
 จังหวัดสมุทรปราการ 10280
 โทรศัพท์ 0 2709 0751
 โทรสาร    0 2709 1842

บริษัท กัลฟ์ ยะลา กรีน จ�ากัด (จีวายจี)
(ถือหุ้นโดย จีอีซี ร้อยละ 100)
ส�านักงาน 80 หมู่ที่ 1 ต�าบลพร่อน อ�าเภอเมือง
  จังหวัดยะลา 95160
 โทรศัพท์ 0 7325 2721
 โทรสาร 0 7325 2722

บริษัท บีแอลซีพี เพาเวอร์ จ�ากัด (บีแอลซีพี)
ส�านักงาน เลขที่ 9 ถนน ไอ-แปด 
 นิคมอุตสาหกรรมมาบตาพุด
 อ�าเภอเมือง จังหวัดระยอง 21150
 โทรศัพท์  0 3892 5100
 โทรสาร 0 3892 5199

บริษัท ไฟฟ้า น�้าเทิน 2 จ�ากัด (เอ็นทีพีซี)
ส�านักงาน Unit 9, Tat Luang Road 
  Nongbone Village, P.O. Box 5862
 Vientiane, Lao PDR 
 Tel.  (856-21)  263 900
 Fax.  (856-21)  263 901

บริษัท กัลฟ์ เพาเวอร์ เจเนอเรชั่น จ�ากัด (จีพีจี)
(ถือหุ้นโดย จีอีซี ร้อยละ 100)
ส�านักงาน 64 หมู่ที่ 2 ต�าบลบ้านป่า 
 อ�าเภอแก่งคอย จังหวัดสระบุรี 18110
 โทรศัพท์ 0 3626 2403-9
 โทรสาร 0 3626 2402

บริษัท กัลฟ์ โคเจนเนอเรชั่น จ�ากัด (จีซีซี)
(ถือหุ้นโดย จีอีซี ร้อยละ 100)
ส�านักงาน 79 หมู่ที่ 3 ต�าบลตาลเดี่ยว 
 อ�าเภอแก่งคอย จังหวัดสระบุรี 18110
 โทรศัพท์ 0 3624 6203-4
 โทรสาร   0 3624 6531

ผู้ผลิตไฟฟ้ารายเล็ก (SPP) 
ผลิตและจ�าหน่ายไฟฟ้าและ
ไอน�้าจากก๊าซธรรมชาติ

ผู้ผลิตไฟฟ้ารายเล็ก (SPP) 
ผลิตและจ�าหน่ายไฟฟ้าและ
ไอน�้าจากก๊าซธรรมชาติ

ผู้ผลิตไฟฟ้ารายเล็ก (SPP) 
ผลิตและจ�าหน่ายไฟฟ้า
จากชีวมวล

ผู้ผลิตไฟฟ้าเอกชน
รายใหญ่ (IPP) 
ผลิตและจ�าหน่ายไฟฟ้า
จากถ่านหิน

ผู้ผลิตไฟฟ้าเอกชน
รายใหญ่ (IPP) 
ผลิตและจ�าหน่ายไฟฟ้า
จากพลังงานน�้า

ผู้ผลิตไฟฟ้าเอกชน
รายใหญ่(IPP) 
ผลิตและจ�าหน่ายไฟฟ้า
จากก๊าซธรรมชาติ

ผู้ผลิตไฟฟ้ารายเล็ก (SPP) 
ผลิตและจ�าหน่ายไฟฟ้าและ
ไอน�้าจากก๊าซธรรมชาติ

14,563.80/1

450,000,000

(เหรียญ

สหรัฐอเมริกา)

 1,241.72 74 1,241.72 50

 981.54 76 981.54 50

 460 10 460 50

 12,010   100 12,010   50

 9,607 10 9,607 50

 850 10 850 50

3,236.4/1

100

(เหรียญ

สหรัฐอเมริกา)

12,087.95/1

373,500,000

(เหรียญ

สหรัฐอเมริกา)

35 

กิจการร่วมค้า (ต่อ)

3 4 0



บริษัท ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน 
(ล้านบาท)

ทุนช�าระแล้ว
(ล้านบาท)

มูลค่า
ที่ตราไว้ต่อหุ้น 

(บาท)

สัดส่วนการถือหุ้น 
(ทางตรง+

ทางอ้อม) (%)

บริษัท พัฒนาพลังงานธรรมชาติ จ�ากัด (เอ็นอีดี)
ส�านักงาน เลขที่ 188 หมู่ที่ 3 ต�าบลวังเพลิง 
 อ�าเภอโคกส�าโรง จังหวัดลพบุรี 15120 
โรงไฟฟ้า โรงไฟฟ้าลพบุรีโซลาร์, 
 โรงไฟฟ้าวังเพลิงโซลาร์
 เลขที่ 188 หมู่ที่ 3 ต�าบลวังเพลิง 
 อ�าเภอโคกส�าโรง จังหวัดลพบุรี 15120 

บริษัท พีที มานัมบัง เมารา อินิม จ�ากัด (เอ็มเอ็มอี)
(เอ็กโก พลัสเป็นผู้ถือหุ้นโดยอ้อม ร้อยละ 100)
ส�านักงาน PuriMatari 2, 1st Floor 
ต่างประเทศ JL.HR. Rasuna Said Kav. H1-2,  
 South Jakarta 12920 Indonesia
เหมือง LawangKidul and TanjungEnim, 
 MuaraEnim City, Sumatera Selatan 
 (South Sumatra) Province 
 31315, Indonesia

บริษัท กาลิลายัน พาวเวอร์ อิงค์ จ�ากัด (กาลิลายัน)
(เอ็กโก พลัสเป็นผู้ถือหุ้นโดยอ้อม ร้อยละ 49 )
ส�านักงาน อาคารเอ็กโก 
 โทรศัพท์   0 2998 5000
 โทรสาร    0 2998 5999
ส�านักงาน 62 H. Dela Costa Street, 
ต่างประเทศ Barangay Daungan Mauban, 
 Quezon Province, Philippines

บรษัิท ซาน บวันาเวนทูรา พาวเวอร์ จ�ากัด (เอสบพีีแอล)
(เอ็กโก พลัสเป็นผู้ถือหุ้นโดยอ้อม ร้อยละ 49)
ส�านักงาน อาคารเอ็กโก 
 โทรศัพท์   0 2998 5000
 โทรสาร    0 2998 5999
ส�านักงาน 62 H. Dela Costa Street, 
ต่างประเทศ Barangay Daunga Mauban, 
 Quezon Province, Philippines

ผู้ผลิตไฟฟ้ารายเล็ก (SPP) 
ผลิตและจ�าหน่ายไฟฟ้า
จากพลังงานแสงอาทิตย์
และลงทุนในธุรกิจ
พลังงานทดแทน

อุตสาหกรรมเหมืองถ่านหิน
กิจการซื้อขาย
และขนส่งถ่านหิน

ประกอบธุรกิจหลัก
โดยการถือหุ้นในบริษัท 
ซาน บัวนาเวนทูรา 
พาวเวอร์ ลิมิเต็ด

ผู้ผลิตไฟฟ้าเอกชน
รายใหญ่ (IPP) 
ผลิตและจ�าหน่ายไฟฟ้า
จากถ่านหิน

 2,304 10  2,283 66.67

1,640.93/2

750,000,000

(พันรูเปีย)

5.52/3

(9,000,000

เปโซ)

8,615.46/3

(14,050,000,000

เปโซ)

2,187.9/2

1,000

(พันรูเปีย)

410.23/2

187,500,000

(พันรูเปีย)

5.52/3

(9,000,000

เปโซ)

1,730.11/3

(2,821,453,000

เปโซ)

40 

49

49

กิจการร่วมค้า (ต่อ)

บริษัท จี-พาวเวอร์ ซอร์ซ จ�ากัด (จีพีเอส)
ส�านักงาน อาคารเอ็กโก ชั้น 10
 โทรศัพท์  0 2998 5000
 โทรสาร   0 2998 5999
โรงไฟฟ้า                    
- สาขา 1  เลขที่ 11/1, 111, 111/1 หมู่ที่ 11 
  ต�าบลดงคอน อ�าเภอสรรคบุรี 
  จังหวัดชัยนาท 17140
- สาขา 2  เลขที่ 11/1, 11/11 หมู่ที่ 5 ต�าบลตาขีด
                    อ�าเภอบรรพตพิสัย จังหวัดนครสวรรค์ 
  60180
- สาขา 3  เลขที่ 11, 11/1 หมู่ที่ 2 ต�าบลตาสัง
  อ�าเภอบรรพตพิสัย จังหวัดนครสวรรค์ 
  60180
- สาขา 4  เลขที่ 311, 311/1 หมู่ที่ 2 
  ต�าบลซับสมอทอด อ�าเภอบึงสามพัน 
  จังหวัดเพชรบูรณ์ 67160

ผู้ผลิตไฟฟ้ารายเล็กมาก 
(VSPP) 
ผลิตและจ�าหน่ายไฟฟ้า
จากพลังงานแสงอาทิตย์

 930 100 930 60

3 4 1รายงานประจ ํ าปี 2561 
บร ิ ษ ั ท  ผล ิต ไฟฟ ้ า  จ ํ าก ัด  (มหาชน)



บริษัท

บริษัท

บริษัท

ประเภทธุรกิจ

ประเภทธุรกิจ

ประเภทธุรกิจ

ทุนจดทะเบียน 
(ล้านบาท)

ทุนจดทะเบียน 
(ล้านบาท)

ทุนจดทะเบียน 
(ล้านบาท)

ทุนช�าระแล้ว
(ล้านบาท)

ทุนช�าระแล้ว
(ล้านบาท)

ทุนช�าระแล้ว
(ล้านบาท)

มูลค่า
ที่ตราไว้ต่อหุ้น 

(บาท)

มูลค่า
ที่ตราไว้ต่อหุ้น 

(บาท)

มูลค่า
ที่ตราไว้ต่อหุ้น 

(บาท)

สัดส่วนการถือหุ้น 
(ทางตรง+

ทางอ้อม) (%)

สัดส่วนการถือหุ้น 
(ทางตรง+

ทางอ้อม) (%)

สัดส่วนการถือหุ้น 
(ทางตรง+

ทางอ้อม) (%)

บริษัท ไซยะบุรี พาวเวอร์ จ�ากัด (ไซยะบุรี)
ส�านักงาน 215 Lanexang Avenue, 
 Ban Siang Yuen Chantaburi District, 
 Vientiane, Lao PDR 
 Tel.  (856-21) 223 215, 252 060
 Fax.  (856-21) 215 500

บริษัท สตาร์ เอนเนอร์ยี่ จีโอเทอร์มอล จ�ากัด (เอสอีจี)
(เอ็กโก พลัสเป็นผู้ถือหุ้นโดยอ้อม ร้อยละ 20) 
ส�านักงาน 9 Battery Road, #15-01, 
 Straits Trading Building, 
 Singapore 049910

บริษัท สตาร์ เอนเนอร์ยี่ จีโอเทอร์มอล
(ซาลัก-ดาราจัท) จ�ากัด (เอสอีจีเอสดี)
(เอ็กโก พลัสเป็นผู้ถือหุ้นโดยอ้อม ร้อยละ 20.07) 
ส�านักงาน Atrium Building, 8th Floor, 
 Strawinskylaan  3127, 
 1077 ZX, Amsterdam,
 The Netherlands

บริษัท ไฟฟ้า น�้าเทิน 1 จ�ากัด (เอ็นทีวันพีซี)
ส�านักงาน  Unit 15, Sithong Road, Pak Thang 
ต่างประเทศ  Village, Sikhottabong District, 
 Vientiane Capital, Lao PDR
 โทรศัพท์  +856 (0)21 550 775
 โทรสาร +856 21 550 771

ผู้ผลิตไฟฟ้าเอกชน
รายใหญ่ (IPP) 
ผลิตและจ�าหน่ายไฟฟ้า
จากพลังงานน�้า

ประกอบธุรกิจหลัก
โดยการถือหุ้นในบริษัทต่างๆ
(Holding Company)  
ที่ผลิตไฟฟ้าจาก
พลังความร้อนใต้พิภพ
ในประเทศอินโดนีเซีย

ประกอบธุรกิจหลัก
โดยการถือหุ้นในบริษัทต่างๆ
(Holding Company)  
ที่ผลิตไฟฟ้าจาก
พลังความร้อนใต้พิภพ
ในประเทศอินโดนีเซีย

ผู้ผลิตไฟฟ้าเอกชน
รายใหญ่ (IPP) 
ผลิตและจ�าหน่ายไฟฟ้า
จากพลังงานน�้า

 26,861 10 25,577.07 12.5

3,379.99 /1

(104,436,650 

เหรียญ

สหรัฐอเมริกา)

0.32/1

(10,000

เหรียญ

สหรัฐอเมริกา)

11,446.54/1

(353,681,227

เหรียญ

สหรัฐอเมริกา)

40.46/1

(1.25 

เหรียญ

สหรัฐอเมริกา)

3,379.99 /1

(104,436,650 

เหรียญ

สหรัฐอเมริกา)

0.32/1

(10,000

เหรียญ

สหรัฐอเมริกา)

11,446.54/1

(353,681,227

เหรียญ

สหรัฐอเมริกา)

20 

20.07 

25

บริษัทร่วม

บริษัทอื่นๆ

หมายเหตุ   อัตราแลกเปลี่ยน ณ วันที่ 28 ธันวาคม 2561
 /1 1 เหรียญสหรัฐอเมริกา (USD) เท่ากับ  32.364  บาท 
 /2 1,000 รูเปีย (Rupiah) เท่ากับ  2.1879  บาท  
 /3 1 เปโซ (PESO) เท่ากับ  0.6132  บาท  
 /4 1 ดอลลาร์ออสเตรเลีย (AUD) เท่ากับ  22.685  บาท
 /5 1 ดอลลาร์ไต้หวัน (TWD) เท่ากับ  1.0545  บาท

กิจการร่วมค้า (ต่อ)

3 4 2



ข้อมูลของบุคคลอ้างอิง

หน่วยงานก�ากับบริษัท
ท่ีออกหลักทรัพย์ 

หน่วยงานก�ากับ
บริษัทจดทะเบียน

นายทะเบียน
หลักทรัพย์หุ้นสามัญและหุ้นกู้ 

ผู้สอบบัญชี 

ส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.)
333/3  ถนนวิภาวดีรังสิต  แขวงจอมพล เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 10900
โทรศัพท์  0 2033 9999
โทรสาร  0 2033 9660 
อีเมล      info@sec.or.th   
เว็บไซต์   www.sec.or.th

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.)
93  ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 10400
โทรศัพท์ 0 2009 9000
โทรสาร 0 2009 9991
ศูนย์บริการข้อมูล  0 2009 9999
อีเมล SETContactCenter@set.or.th
เว็บไซต์   www.set.or.th

บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ากัด
93  ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 10400
โทรศัพท์ 0 2009 9000
โทรสาร 0 2009 9991
ศูนย์บริการข้อมูล  0 2009 9999
อีเมล SETContactCenter@set.or.th
เว็บไซต์ http://www.set.or.th/tsd

1.  นายวิเชียร ก่ิงมนตรี    
     ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขท่ี 3977
2.  นายประสิทธ์ิ  เย่ืองศรีกุล    
     ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขท่ี 4174
3.  นายพงทวี  รัตนะโกเศศ
    ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขท่ี 7795
บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จ�ากัด
เลขที่ 179/74-80 อาคารบางกอกซิต้ี ชั้น 15 ถนนสาทรใต้ กรุงเทพมหานคร 10120
โทรศัพท์ 0 2844 1000
โทรสาร 0 2286 5050
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สรุปตำาแหน่งของรายการที่กำาหนดตามแบบ 56-2

หัวข้อ หน้าที่

1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 
 1.1 ลักษณะการประกอบธุรกิจ 103
 1.2 โครงสร้างการถือหุ้นในกลุ่มบริษัท 100
 1.3  โครงสร้างรายได้ 128
 1.4  ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน 122 

2. ปัจจัยความเสี่ยง 112

3. ข้อมูลท่ัวไปของบริษัท 333 

4. โครงสร้างการถือหุ้นและโครงสร้างการจัดการ 
 4.1  ผู้ถือหุ้น 22
 4.2  นโยบายการจ่ายเงินปันผล 24 
 4.3 โครงสร้างคณะกรรมการบริษัทและโครงสร้างฝ่ายบริหาร 48
 4.4  ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 66 

5. การก�ากับดูแลกิจการ 285 

6. ความรับผิดชอบต่อสังคม
       6.1 การด�าเนินธุรกิจอย่างย่ังยืน 26
         (ศึกษาข้อมูลเพ่ิมเติมได้ในรายงานความย่ังยืน) 

7. การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง 327

8. รายการระหว่างกัน 150

9. ข้อมูลทางการเงินที่ส�าคัญ (ภาพรวมทางการเงิน) 160 

10. ค�าอธิบายและการวิเคราะห์ฐานะการเงินและผลการด�าเนินงาน  130 

11. งบการเงินรวม 170
  11.1 ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี 284 

(จัดท�าขึ้นตามประกาศคณะกรรมการก�ากับตลาดทุน ท่ี ทจ.44/2556 เรื่อง หลักเกณฑ์ เงื่อนไข และวิธีการรายงานการเปิดเผย
ข้อมูลเก่ียวกับฐานะการเงินและผลการด�าเนินงานของบริษัทท่ีออกหลักทรัพย์)

ผู้ลงทุนสามารถศึกษาข้อมูลของบริษัทที่ออกหลักทรัพย์ เพ่ิมเติมได้จากแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปี (แบบ 56-1) ของบริษัท
ที่แสดงไว้ใน www.sec.or.th หรือ www.egco.com  รวมถึงข้อมูลในรายงานความอย่างย่ังยืน
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คำาย่อ

1. ชื่อบริษัท

กลุ่มเอ็กโก บริษัท ผลิตไฟฟ้า จ�ากัด (มหาชน) บริษัทย่อย บริษัทร่วม และกิจการร่วมค้า

กันกุล บริษัท กันกุล เอ็นจิเนียริ่ง จ�ากัด (มหาชน)

กาลิลายัน บริษัท กาลิลายัน พาวเวอร์ โฮลด้ิง อิงค์ จ�ากัด

คิวจีซี บริษัท เคซอน เจเนอเรต้ิง จ�ากัด

คิวพีไอ บริษัท เคซอน เพาเวอร์ อิงค์ จ�ากัด

คิวเอ็มเอส บริษัท เคซอน แมนเนจเม้นท์ เซอร์วิส อิงค์ จ�ากัด

เคซอน, คิวพีแอล บริษัท เคซอน เพาเวอร์ (ฟิลิปปินส์) จ�ากัด 

เคแอลยู บริษัท คลองหลวง ยูทิลิต้ี จ�ากัด

จีซีซี บริษัท กัลฟ์ โคเจนเนอเรชั่น จ�ากัด

จีเดค บริษัท จีเดค จ�ากัด

จีพีจี บริษัท กัลฟ์ เพาเวอร์ เจเนอเรชั่น จ�ากัด

จีพีเอส บริษัท จี-พาวเวอร์ ซอร์ซ จ�ากัด

จีพีไอคิว บริษัท จีพีไอ เคซอน จ�ากัด

จีวายจี บริษัท กัลฟ์ ยะลา กรีน จ�ากัด  

จีอีซี บริษัท กัลฟ์อิเล็คตริก จ�ากัด (มหาชน) 

จีอีเอ็น บริษัท กัลฟ์ เอ็นเนอร์จี จ�ากัด 

จีไอพีพี บริษัท กัลฟ์ ไอพีพี จ�ากัด

เจนพลัส บริษัท เจน พลัส จ�ากัด

ซีดับบลิวเอฟ บริษัท ชัยภูมิ วินด์ฟาร์ม จ�ากัด

โซลาร์ โก บริษัท โซลาร์ โก จ�ากัด

ไซยะบุรี บริษัท ไซยะบุรี เพาเวอร์ จ�ากัด

ดีจีเอ บริษัท ไดมอนด์ เจเนอเรต้ิง เอเชีย 

ดีจีเอ ไทยแลนด์ บริษัท ดีจีเอ ไทยแลนด์ จ�ากัด

ดีจีเอ เอชเค บริษัท ไดมอนด์ เจเนอเรต้ิง เอเชีย จ�ากัด

เด็กคอม บริษัท ทวาย อิเล็คตริซิต้ี เจเนอเรติ้ง คัมพานี เมเนจเม้นท์ จ�ากัด

ทีดับบลิวเอฟ บริษัท เทพพนา วินด์ฟาร์ม จ�ากัด 

ทีแอลซี บริษัท พีที เตนากา ลิสตริก ซิเลกอน

เท็ปเดีย  บริษัท เท็ปเดีย เจเนอเรติ้ง จ�ากัด

เท็ปโก บริษัท โตเกียว อิเล็คตริก พาวเวอร์ จ�ากัด

เท็ปโก อินเตอร์เนชั่นแนล บริษัท โตเกียว อิเล็คตริก เพาเวอร์ อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ากัด

นอร์ธ โพล บริษัท นอร์ธ โพล อินเวสท์เมนท์ จ�ากัด  

นิว โกรทธ์ บริษัท นิว โกรทธ์ จ�ากัด

บฟข. บริษัท ผลิตไฟฟ้าขนอม จ�ากัด 

บีพียู บริษัท บ้านโป่ง ยูทิลิต้ี จ�ากัด
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บีแอลซีพี บริษัท บีแอลซีพี เพาเวอร์ จ�ากัด

บีอาร์ดับบลิวเอฟ บริษัท โบโค ร็อค วินด์ฟาร์ม พีทีวาย จ�ากัด

พีพอย บริษัท เพิร์ล เอนเนอจี้ ฟิลิปปินส์ ออเปอเรต้ิง อิงค์ จ�ากัด

พีพี บริษัท ฟีนิกซ์ พาวเวอร์ จ�ากัด

มาซิน เออีเอส บริษัท มาซิน เออีเอส จ�ากัด

มิลเลนเนี่ยม บริษัท มิลเลนเน่ียม เอนเนอร์ย่ี จ�ากัด

เมาบัน บริษัท เมาบัน โฮลดิ้ง อิงค์ จ�ากัด

ยันฮี เอ็กโก บริษัท ยันฮี เอ็กโก โฮลด้ิง จ�ากัด

โรงไฟฟ้าระยอง โรงไฟฟ้าระยอง

อัลฟ่า วอเตอร์ บริษัท อัลฟ่า วอเตอร์ แอนด์ เรียลต้ี เซอร์วิส จ�ากัด 

อาร์จี บริษัท ร้อยเอ็ด กรีน จ�ากัด

อีแอนด์อี บริษัท อีแอนด์อี เอ็นจิเนียริ่ง แอนด์ เซอร์วิส จ�ากัด

อีสท์วอเตอร์ บริษัท จัดการและพัฒนาทรัพยากรน�้าภาคตะวันออก จ�ากัด (มหาชน)

เอ็กโก, บริษัท บริษัท ผลิตไฟฟ้า จ�ากัด (มหาชน)

เอ็กโก กรีน บริษัท เอ็กโก กรีนเอ็นเนอร์ย่ี จ�ากัด

เอ็กโก โคเจน บริษัท เอ็กโก โคเจนเนอเรชั่น จ�ากัด

เอ็กโก บีวีไอ บริษัท เอ็กโก อินเตอร์เนชั่นแนล (บีวีไอ) จ�ากัด

เอ็กโก พลัส บริษัท เอ็กโก พลัส จ�ากัด

เอ็กโก เพิร์ล บริษัท เอ็กโก เพิร์ล จ�ากัด

เอ็นเคซีซี บริษัท หนองแค โคเจนเนอเรชั่น จ�ากัด

เอ็นทีวันพีซี บริษัท ไฟฟ้า น�้าเทิน 1 จ�ากัด

เอ็นจีพี บริษัท นิว โกรทธ์ พลัส จ�ากัด

เอ็นทีพีซี บริษัท ไฟฟ้า น�้าเทิน 2 จ�ากัด

เอ็นอีดี บริษัท พัฒนาพลังงานธรรมชาติ จ�ากัด

เอ็มเอพีซีแอล บริษัท มาซินลอค เออีเอส พาวเวอร์ จ�ากัด

เอ็มพีพีซีแอล บริษัท มาซินลอค พาวเวอร์ พาร์ทเนอร์ จ�ากัด

เอ็มเอ็มอี บริษัท พีที มานัมบัง เมารา อีนิม จ�ากัด

เอสโก บริษัท เอ็กโก เอ็นจิเนียริ่ง แอนด์ เซอร์วิส จ�ากัด 

เอสซีซี บริษัท สมุทรปราการ โคเจนเนอเรชั่น จ�ากัด

เอสบีพีแอล บริษัท ซาน บัวนาเวนทูรา พาวเวอร์ จ�ากัด

เอสพีพี ทู บริษัท เอสพีพี ทู จ�ากัด 

เอสพีพี ทรี บริษัท เอสพีพี ทรี จ�ากัด 

เอสพีพี โฟร์ บริษัท เอสพีพี โฟร์ จ�ากัด 

เอสพีพี ไฟว์ บริษัท เอสพีพี ไฟว์ จ�ากัด 

เอสพีพีพี บริษัท เซาท์ แปซิฟิค พาวเวอร์ จ�ากัด

เอสอีจี บริษัท สตาร์ เอนเนอร์ย่ี จีโอเทอร์มอล จ�ากัด

เอสอีจีเอสดี บริษัท สตาร์ เอนเนอร์ย่ี จีโอเทอร์มอล(ซาลัก – ดาราจัท) จ�ากัด

เอเวอร์กรีน บริษัท เอเวอร์กรีน พาวเวอร์ เวนเจอร์ จ�ากัด
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2. หน่วยงานภาครัฐ/เอกชน

3. สถาบันอื่น

4. ค�าศัพท์เทคนิค

กกพ. คณะกรรมการก�ากับกิจการพลังงาน
กปภ. การประปาส่วนภูมิภาค
กพช. คณะกรรมการนโยบายพลังงานแห่งชาติ
กฟผ. การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย
ก.ล.ต. ส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
กฟภ. การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค
ตลท. ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
สนพ. ส�านักงานนโยบายและแผนพลังงาน

COSO Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission 
IOD สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
JBIC Japan Bank for International Corporation

บริษัทย่อย กิจการท่ีกลุ่มบริษัทมีอ�านาจควบคุม

บริษัทร่วม กิจการท่ีกลุ่มบริษัทมีอิทธิพลอย่างมีนัยส�าคัญแต่ไม่ถึงกับควบคุม ซึ่งโดยท่ัวไป
 คือการที่กลุ่มบริษัทถือหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงอยู่ระหว่างร้อยละ 20 ถึงร้อยละ 50 
 ของสิทธิออกเสียงทั้งหมด

การร่วมค้า กิจการท่ีกลุ่มบริษัทมีอ�านวจควบคุมร่วมกับผู้ร่วมทุนภายใต้สัญญา
 การร่วมการงาน การตัดสินใจในกิจการท่ีเก่ียวข้องต้องได้รับความเห็นชอบ
 โดยผู้ควบคุมร่วมอย่างเป็นเอกฉันท์ และผู้ร่วมทุนมีสิทธิในสินทรัพย์สุทธิ
 ของการร่วมงาน

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้ถือหุ้นในบริษัทจดทะเบียนเกินกว่าร้อยละ 10 ของจ�านวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียง
 ทั้งหมดของบริษัทจดทะเบียน การถือหุ้นดังกล่าวนับรวมหุ้นท่ีถือ โดยผู้ท่ีเก่ียวข้องด้วย

ผู้มีอ�านาจควบคุม ผู้ถือหุ้นหรือบุคคลอื่นซึ่งโดยพฤติการณ์มีอิทธิพลต่อการก�าหนดนโยบาย
 การจัดการ หรือการด�าเนินงานของบริษัทอย่างมีนัยส�าคัญไม่ว่าอิทธิพล ดังกล่าว
 จะสืบเน่ืองจากการเป็นผู้ถือหุ้นหรือได้รับมอบอ�านาจตามสัญญา หรือการอื่นใดก็ตาม 
 โดยเฉพาะอย่างย่ิง คือบุคคลท่ีเข้าลักษณะข้อใดข้อหน่ึง ดังน้ี
 ก) บุคคลที่มีสิทธิออกเสียงไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อมเกินกว่าร้อยละ 25 
  ของจ�านวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของบริษัท
 ข) บุคคลที่ตามพฤติการณ์สามารถควบคุมการแต่งต้ังหรือถอดถอนกรรมการ
  ของบริษัทน้ันได้
 ค) บุคคลที่ตามพฤติการณ์สามารถควบคุมผู้ซึ่งรับผิดชอบในการก�าหนดนโยบาย
  การจัดการหรือการด�าเนินงานของบริษัทให้ปฏิบัติตามค�าส่ังของตนในการก�าหนด
  นโยบายการจัดการหรือการด�าเนินการของบริษัท
      ง) บุคคลที่ตามพฤติการณ์มีการด�าเนินงานในบริษัทหรือมีความรับผิดชอบ
  ในการด�าเนินงานของบริษัทเย่ียงผู้บริหารรวมท้ังบุคคลท่ีมีต�าแหน่ง
  ซึ่งมีอ�านาจหน้าท่ีเช่นเดียวกับบุคคลดังกล่าวของบริษัทน้ัน

พีดีพี แผนพัฒนาก�าลังการผลิตไฟฟ้า

วีเอสพีพี ผู้ผลิตไฟฟ้าขนาดเล็กมาก

เอสพีพี ผู้ผลิตไฟฟ้ารายเล็ก 

ไอพีพี ผู้ผลิตไฟฟ้าอิสระเอกชน

3 4 7รายงานประจ ํ าปี 2561 
บร ิ ษ ั ท  ผล ิต ไฟฟ ้ า  จ ํ าก ัด  (มหาชน)





ส า ร บ ั  ญ

ปกในหน�า ปกในหลัง

012 สารจากประธานกรรมการ

015 สารจากกรรมการผู�จัดการใหญ�

018 จ�ดเด�นการดำเนินงานในรอบป�

022 โครงสร�างการถือหุ �น

026 การดำเนินธุรกิจอย�างยั ่งยืน

048 โครงสร�างองค�กร

050 โครงสร�างการจัดการ

070 คณะกรรมการบร�ษัทและผู�บร�หาร

098 ข�อมูลการดำรงตำแหน�งของผู�บร�หารในบร�ษัทย�อย

100 โครงสร�างการถือหุ �นในกลุ�มบร�ษัท

102 ลักษณะการประกอบธุรกิจ

112 ป�จจัยความเสี ่ยง

122 ภาวะอุตสาหกรรมและการแข�งขัน

128 โครงสร�างรายได�

130 บทรายงานและการว�เคราะห�ของฝ�ายบร�หาร

150 รายการระหว�างกัน

159 รายงานความรับผ�ดชอบของคณะกรรมการบร�ษัทต�อรายงานทางการเง�น

160 ภาพรวมทางการเง�น

162 รายงานของผู�สอบบัญชีรับอนุญาต

170 งบการเง�นรวม

284 ค�าตอบแทนผู�สอบบัญชีประจำป� 2561

285 การกำกับดูแลกิจการ

317 รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

320 รายงานคณะกรรมการลงทุน

322 รายงานคณะกรรมการสรรหาและพ�จารณาค�าตอบแทน

324 รายงานคณะกรรมการกำกับดูแลกิจการและความรับผ�ดชอบต�อสังคม

327 การควบคุมภายในและบร�หารจัดการความเสี ่ยง

332 รายงานการบร�จาคเง�นในนามผู�ถือหุ �นที ่รับข�อมูลเป�นอิเล็กทรอนิกส�

333 ข�อมูลทั ่วไปของบร�ษัท

343 ข�อมูลของบุคคลอ�างอิง

344 สรุปตำแหน�งของรายการที่กำหนดตามแบบ 56-2

345 คำย�อ

 




