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12 สารจากประธานกรรมการ



ในรอบป 2559 ความตองการใชไฟฟาในภูมิภาคเอเชียแปซิฟกมีแนวโนมท่ีจะขยายตัวอยางตอเน่ือง โดยหลายประเทศมีแผนกระจาย
เชื้อเพลิงในการผลิตไฟฟา และหันมาสนับสนุนโรงไฟฟาพลังงานหมุนเวียนเพิ่มขึ้น  แตยังคงสัดสวนการใชโรงไฟฟาถานหิน เพื่อความมั่นคง
ทางพลังงาน ในขณะที่มีผูประกอบการธุรกิจไฟฟาเพิ่มข้ึน ทั้งผูประกอบการในธุรกิจพลังงานเก่ียวเนื่องที่เขามาลงทุนในธุรกิจไฟฟา และ
ผูประกอบการจากธุรกิจอื่นๆ ที่หันมาลงทุนในธุรกิจนี้ จึงนับไดวา โอกาสในการขยายตัวของธุรกิจยังมีแนวโนมเพิ่มขึ้น ในขณะที่การแขงขัน
ก็มีแนวโนมสูงขึ้นอยางมากเชนกัน 

ดานภาวะอุตสาหกรรมไฟฟาในประเทศไทย แมวารัฐบาลจะมีนโยบายพัฒนาเศรษฐกิจที่ขับเคลื่อนดวยนวัตกรรม หรือที่เรียกวา Thailand 
4.0 ซึ่งตองพิจารณาแนวทางการพัฒนาและจัดหาพลังงานใหสอดคลองกับความตองการท่ีเพิ่มขึ้นจากเดิม แตในขณะเดียวกัน หากพิจารณา
ตามแผน PDP 2015 จะพบวาโครงการโรงไฟฟาสําหรับผูผลิตไฟฟารายใหญและรายเล็กในชวงราว 10 ปขางหนา ไดมีพันธะผูกพันกับ
ภาครัฐแลวโดยสวนใหญ เอ็กโกเล็งเห็นวาโอกาสของการเติบโตในประเทศมีคอนขางจํากัด บริษัทจึงมุงเนนที่จะขยายธุรกิจไปยังตางประเทศ 
และสามารถสรางฐานทางธุรกิจใน 4 ประเทศ ไดแก ฟลิปปนส สปป.ลาว ออสเตรเลีย และอินโดนีเซีย ดวยศักยภาพและความสามารถ
ในการแขงขันขององคกร ที่เปนปจจัยความสําเร็จในตลาดตางประเทศ ทั้งความรูความเชี่ยวชาญของผูบริหารและพนักงาน ที่มีประสบการณ
ในการบริหารจัดการโรงไฟฟาหลากหลายขนาดและประเภทเช้ือเพลิง และที่สําคัญคือ การลงทุนในตางประเทศ เอ็กโกพิจารณาพันธมิตร
ทางธุรกิจที่มีความสามารถและความชํานาญในประเทศนั้นๆ จึงนํามาซึ่งผลตอบแทนที่มั่นคงใหกับผูถือหุนในแตละป และระดับรายได
ที่เพิ่มขึ้นในฐานะบริษัทช้ันนํา รวมท้ังโอกาสในการเติบโตของบริษัทในระยะยาว 

ในป 2559 เอ็กโกยังคงเติบโตอยางแข็งแกรง ดวยกลยุทธ 3 ดาน ที่ไดดําเนินงานอยางจริงจังและตอเนื่อง ตั้งแตป 2554 ซึ่งสงผลใหกิจการ
เจริญกาวหนามาเปนลําดับ กลาวคือ การบริหารจัดการโรงไฟฟาที่เดินเคร่ืองเชิงพาณิชยแลวใหไดประสิทธิภาพสูงสุด การบริหารจัดการ
โครงการท่ีอยูระหวางกอสรางและพัฒนาใหแลวเสร็จตามกําหนด และการแสวงหาโอกาสในการลงทุนอยางตอเนื่อง โดยเฉพาะในประเทศ
ที่มีฐานธุรกิจอยูแลว ใหความสําคัญกับการกําหนดมาตรการในการคัดเลือกโครงการท่ีจะลงทุนอยางรอบคอบ และวางแผนการบริหารจัดการ
สินทรัพยในตางประเทศอยางเหมาะสม โดยคํานึงถึงนโยบายเศรษฐกิจ การเมือง และสังคม ของประเทศที่ไปลงทุน รวมทั้งวิเคราะห
การเปล่ียนแปลงทางสิ่งแวดลอมและสังคม ที่อาจสงผลกระทบตอธุรกิจขององคกรอยางสมํ่าเสมอดวย 

สารจากประธานกรรมการ

เอ็กโก กรุ�ป ให�ความสําคัญกับการกําหนดมาตรการ ในการคัดเลือกโครงการท่ีจะลงทุน
อย�างรอบคอบ และวางแผนการบริหารจัดการสินทรัพย�ในต�างประเทศอย�างเหมาะสม 
โดยคํานึงถึงนโยบายเศรษฐกิจ การเมือง และสังคมของประเทศท่ีไปลงทุน 
รวมท้ังวิเคราะห�การเปล่ียนแปลงทางส่ิงแวดล�อม และสังคม ที่อาจส�งผลกระทบต�อธุรกิจ
ขององค�กรอย�างสม่ําเสมอด�วย 
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นายสมบัติ ศานติจารี
ประธานกรรมการ

สําหรับโรงไฟฟาที่เดินเครื่องเชิงพาณิชยแลว สวนใหญไดรับผลตอบแทนจากการลงทุนเกินเปาหมาย และสามารถรักษาประสิทธิภาพ
ของโรงไฟฟาไวไดในระดับที่ตองการ  ในขณะท่ีการกอสรางโรงไฟฟาใหม 2 โครงการ ไดแก โรงไฟฟาขนอม หนวยท่ี 4 จังหวัดนครศรีธรรมราช 
กําลังการผลิต 930 เมกะวัตต และโรงไฟฟาชัยภูมิ วินดฟารม จังหวัดชัยภูมิ กําลังการผลิต 80 เมกะวัตต แลวเสร็จสมบูรณและสามารถ
เดินเครื่องเชิงพาณิชยไดตามกําหนด 

สําหรับการลงทุน นับวาเอ็กโกประสบความสําเร็จในการลงทุนในตางประเทศตอเนื่อง จากการรวมลงทุนกับกลุมบริษัท สตาร เอนเนอรยี่ 
(Star Energy Group Holdings Pte. Ltd.) และกลุมบริษัท เอซี เอนเนอรยี่ (AC Energy Holdings, Inc.) เขาซื้อหุนโรงไฟฟาพลังงาน
ความรอนใตพิภพ “ซาลัก” และ “ดาราจัท” ในอินโดนีเซีย ซึ่งคาดวาจะโอนหุนแลวเสร็จในไตรมาสท่ี 1 ของป 2560 รวมทั้งเอ็กโกสามารถ
ซื้อหุนเพ่ิมโดยทางออมในบริษัท มาซินลอค พาวเวอร พารทเนอร จํากัด (MPPCL) เปนผลใหมีสัดสวนการถือหุนในโรงไฟฟาถานหิน 
“มาซินลอค” ในฟลิปปนส  เพิ่มขึ้นเปนรอยละ 49 

นอกจากการบริหารกิจการใหเติบโตอยางแข็งแกรงแลว เอ็กโกยังใหความสําคัญกับการพัฒนาอยางยั่งยืน ดวยการรักษาสมดุลท้ัง
ดานเศรษฐกิจ สิ่งแวดลอม และสังคม ในป 2559 เอ็กโกไดกําหนดใหมีนโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวของเปนลายลักษณอักษรเพิ่มเติมจากเดิม 
ไดแก นโยบายและแนวปฏิบัติดานภาษี เพื่อใหมีการบริหารจัดการดานภาษีอยางเปนระบบ เปนไปตามกฎหมายในประเทศและตางประเทศ 
ในสวนของการขยายผลการดําเนินงานดานความยั่งยืนของคูธุรกิจ เอ็กโกไดขยายการดําเนินงานเรื่องการตอตานคอรรัปชั่น ไปยังบริษัท
ในกลุม รวมทั้งไดจัดทําจรรยาบรรณคูคาและเกณฑการใชจรรยาบรรณคูคาของเอ็กโก เพื่อสงเสริมใหคูคาดําเนินธุรกิจอยางมีจริยธรรม 
ทั้งในดานการตอตานคอรรัปชั่น ดานความรับผิดชอบตอชุมชน และดานอาชีวอนามัย ความปลอดภัย และสิ่งแวดลอม 

จากการดําเนินงานดังกลาว สงผลใหเอ็กโกไดรับการยอมรับจากหนวยงานตางๆ โดยในป 2559 เอ็กโกไดรับรางวัล อาทิ รางวัล Investors’ 
Choice Award จากผลคะแนนประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2559  โดยไดรับคะแนนเต็ม 100 คะแนน ตอเนื่อง
กันเปนปที่ 8 จากสมาคมสงเสริมผูลงทุนไทย ไดรับผลการประเมินการกํากับดูแลกิจการท่ีดี (CGR) ในระดับดีเลิศ โดยสมาคมสงเสริม
สถาบันกรรมการบริษัทไทย ผานเกณฑการประเมิน Thailand Sustainability Investment (THSI) ใหเปน “หุนยั่งยืน” ที่มีความ
โดดเดน ดานสิ่งแวดลอม สังคม และบรรษัทภิบาล โดยตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ไดรับรางวัลรายงานความย่ังยืน ระดับดีเดน  
(Sustainability Report Award 2016) ตอเนื่องเปนปที่ 3 จากสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย รวมกับสํานักงานคณะกรรมการกํากับ
หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และสถาบันไทยพัฒน

ความสําเร็จทั้งหมดที่กลาวมา ลวนเปนผลมาจากความไววางใจและแรงสนับสนุนจากผูถือหุน ผู ร วมทุน คู คา ลูกคา ชุมชน และ
ผูมีสวนไดเสียทุกภาคสวน กระผมในนามของคณะกรรมการบรษิทั ผูบรหิาร และพนกังานทกุคน ขอขอบคณุทกุทานเปนอยางสูง และขอใหคํามั่น
วาบริษัทจะดําเนินธุรกิจอยางรอบคอบ ยึดมั่นในหลักธรรมาภิบาล และรับผิดชอบตอผูมีสวนไดเสีย เพื่อใหเอ็กโก เติบโตอยางแข็งแกรงและ
ยั่งยืนสืบไป
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บริษัทมุ�งม่ันดําเนินธุรกิจตามแนวทางการพัฒนาอย�างย่ังยืน 
ซ่ึงไม�เพียงคํานึงถึงผลประกอบการทางการเงินเท�าน้ัน 
แต�ยังใส�ใจต�อการลดผลกระทบจากการดําเนินธุรกิจขององค�กร  
ครอบคลุมท้ังการมีส�วนร�วมสร�างความม่ันคงให�กับระบบไฟฟ�า 
ร�วมดูแลรักษาส่ิงแวดล�อมให�ย่ังยืน และร�วมสร�างความเข�มแข็งให�กับชุมชนและสังคม

ผลประกอบการในป 2559 ดีกวาเปาหมายที่กําหนดไว  โดยเอ็กโกมีสินทรัพยรวม 197,255 ลานบาท เพิ่มขึ้นจากป 2558 จํานวน 17,443 
ลานบาท และสามารถทํากําไรจากการดําเนินงานกอนผลกระทบจากอัตราแลกเปล่ียน ภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี การรับรูรายไดแบบ
สัญญาเชาและสัญญาสัมปทาน และการดอยคา จํานวน 9,157 ลานบาท เพิ่มขึ้นจากปกอน จํานวน 1,237 ลานบาท หรือเพิ่มขึ้นรอยละ 16  
หรือคิดเปนกําไร 17.39 บาทตอหุน ทั้งนี้ เอ็กโกยังคงมุงมั่นที่จะรักษาอัตราผลตอบแทนผูถือหุน (ROE) ไมตํ่ากวารอยละ 10 โดยในป 2559 
เอ็กโกมีอัตราผลตอบแทนผูถือหุนอยูที่รอยละ 11.50 ซึ่งถือวาดีกวาเปาหมายที่กําหนดไว  

จากการขยายการลงทุนในประเทศและตางประเทศในป 2559 สงผลให ณ สิ้นป 2559 เอ็กโกมีโรงไฟฟาที่เดินเครื่องเชิงพาณิชยแลว
ทั้งในประเทศและตางประเทศ จํานวน 24 แหง คิดเปนปริมาณพลังไฟฟาตามสัญญาซ้ือขายและตามสัดสวนการถือหุน 4,122 
เมกะวัตต และมีโครงการท่ีอยู ระหวางดําเนินการ จํานวน 6 โครงการ คิดเปนปริมาณพลังไฟฟาตามสัญญาซื้อขายและตามสัดสวน
การถือหุน 869 เมกะวัตต  

บริษัทมุงม่ันดําเนินธุรกิจตามแนวทางการพัฒนาอยางย่ังยืน ซึ่งไมเพียงคํานึงถึงผลประกอบการทางการเงินเทาน้ัน แตยังใสใจตอการ
ลดผลกระทบจากการดําเนินธุรกิจขององคกร ครอบคลุมทั้งการมีสวนรวมสรางความมั่นคงใหกับระบบไฟฟา รวมดูแลรักษาสิ่งแวดลอม
ใหยั่งยืน และรวมสรางความเขมแข็งใหกับชุมชนและสังคม ในป 2559 การดําเนินงานท่ีสะทอนถึงความมุงมั่นดังกลาวไดเปนอยางดี คือ 
โรงไฟฟาขนอม หนวยที่ 4 จังหวัดนครศรีธรรมราช ซึ่งจายไฟฟาเขาระบบ เพื่อทดแทนโรงไฟฟาขนอม หนวยที่ 2 และ 3 ที่สิ้นสุดสัญญา
ซื้อขายไฟฟากับการไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศไทย (กฟผ.) บริษัทฯ สามารถกอสรางโรงไฟฟาแลวเสร็จสมบรูณและเดินเครื่องเชิงพาณิชย
ได ตามกําหนด ดวยแรงสนับสนุนและการยอมรับอยางดีจากทุกภาคสวน โดยเฉพาะภาครัฐ และชุมชนในพ้ืนที่รอบโรงไฟฟา
ที่ไดมอบความไววางใจใหเอ็กโกทําหนาที่บริหารจัดการโรงไฟฟาขนาดใหญที่เปนแหลงผลิตไฟฟาสําคัญของภาคใต และไดมีสวนรวม
ดูแลรักษาส่ิงแวดลอม และรวมสรางการพัฒนาที่ยั่งยืนใหกับชุมชนขนอมตอไป   

เอ็กโกจะยึดถือแนวทางดังกลาวกับการดําเนินงานในโครงการที่ยังอยูระหวางการดําเนินการกอสรางอีก 6 โครงการ ไดแก โครงการ
ทีเจ โคเจน โครงการเอสเค โคเจน โครงการทีพี โคเจน โครงการไซยะบุรี โครงการมาซินลอค หนวยที่ 3 และโครงการ
ซานบัวนาเวนทูรา ซึ่งคาดวาโครงการเหลานี้จะสามารถกอสรางเสร็จสมบูรณตามระยะเวลาท่ีกําหนด

สารจากกรรมการผู�จัดการใหญ� 

16 สารจากกรรมการผู�จัดการใหญ� 



ผลการดําเนินงานด�านความย่ังยืนในป� 2559 
ร�วมเสริมสร�างความม่ันคงให�กับระบบไฟฟ�า

เอ็กโกมีเปาหมายท่ีจะรักษาระดับความพรอมจายของโรงไฟฟาเพ่ือผลิตไฟฟาใหไดตามท่ีระบบตองการในทุกประเทศท่ีเขาไปดําเนินธุรกิจ 
ซึ่งนอกจากจะสงผลดีตอผลประกอบการของบริษัทแลว ยังถือเปนการรวมสรางความม่ันคงใหกับระบบไฟฟาของประเทศน้ันๆ ดวย 

ในป 2559 โรงไฟฟาสวนใหญในกลุมเอ็กโกท้ังในประเทศและตางประเทศ มีความพรอมจายในการเดินเคร่ืองโรงไฟฟาสูงกวาเกณฑที่กําหนด
ตามสัญญาซื้อขายไฟฟา 

ร�วมดูแลรักษาส่ิงแวดล�อมให�ย่ังยืน  

กลุมเอ็กโกมุงมั่นพัฒนาประสิทธิภาพการดําเนินงานดานส่ิงแวดลอมใหดีกวามาตรฐานอุตสาหกรรม โดยเร่ิมตั้งแตการเลือกใชเทคโนโลยี
ผลิตไฟฟาที่มีประสิทธิภาพ ใชเช้ือเพลิงท่ีเปนมิตรตอสิ่งแวดลอม ตรวจสอบและปรับปรุงคุณภาพของเคร่ืองจักรอยางสม่ําเสมอ บริหารจัดการ
คุณภาพอากาศ นํ้า ของเสีย และเสียง ใหเปนไปตามมาตรฐาน รวมไปถึงเพิ่มสัดสวนการผลิตไฟฟาจากพลังงานหมุนเวียนใหไดรอยละ 30 
ภายในป 2569 ซึ่งนอกจากจะเปนการชวยลดและบรรเทาปญหาส่ิงแวดลอมในดานตางๆ แลว ยังถือเปนการสรางสมดุลระหวางการ
ดําเนินการธุรกิจใหเติบโตไปพรอมกับการอนุรักษสิ่งแวดลอมไดอยางเปนรูปธรรม

ในสวนของการลงทุนในโครงการผลิตไฟฟาจากพลังงานหมุนเวียน ณ สิ้นป 2559 เอ็กโกมีโรงไฟฟาพลังงานหมุนเวียนทั้งภายในประเทศ
และตางประเทศท่ีจายไฟฟาเขาระบบแลว รวมท้ังสิ้น 16 แหง มีปริมาณพลังไฟฟาตามสัญญาซ้ือขายและตามสัดสวนการถือหุนรวม 751 
เมกะวัตต หรือเปนสัดสวนรอยละ 18 ของกําลังการผลิตทั้งหมดของเอ็กโก โดยสามารถลดกาซคารบอนไดออกไซดไดจํานวน 1,493,687 
ตันคารบอนไดออกไซดเทียบเทาตอป

นอกจากนี้ เอ็กโกยังไดสนับสนุนการดําเนินงานของมูลนิธิไทยรักษปา เพื่อการดูแลรักษาปาตนนํ้าในพื้นที่จังหวัดเชียงใหม รวมพ้ืนที่กวา 
70,000 ไร ดวยการสงเสริมการอนุรักษปาโดยชุมชน ตามแนวทาง “ปาอยูได คนอยูได” และไดขยายพ้ืนที่ดําเนินงานไปในปาตนนํ้าท่ีสําคัญ
ในจังหวัดนครศรีธรรมราช และจังหวัดชัยภูมิ 

ร�วมสร�างชุมชนและสังคมเข�มแข็ง

เอ็กโกยังคงสานตอโครงการเพ่ือพัฒนาพนักงานอยางตอเนื่อง ไดแก การจัดทําแผนสืบทอดตําแหนง (Succession Plan) การพัฒนาระบบ
การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การพัฒนาแผนพัฒนารายบุคคล (Individual Development Plan) การแลกเปล่ียนแบงปนความรู
และประสบการณระหวางกัน (Knowledge Sharing) การสนับสนุนใหพนักงานใสใจดูแลความปลอดภัยและสภาพแวดลอมในการทํางาน 
รวมทั้งเปดโอกาสใหพนักงานเขารวมเปนอาสาสมัครในกิจกรรมเพ่ือชุมชนและสังคมอยางตอเนื่อง 

นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังใหความสําคัญกับการสงเสริมใหเกิดนวัตกรรมเพื่อการพัฒนาอยางยั่งยืน ทั้งทางดานธุรกิจและดานสังคม ดวยตระหนัก
ดีวาการเติบโตทางธุรกิจที่แข็งแกรง  ตองอยูบนพื้นฐานขององคความรูควบคูกับการพัฒนาอยางไมหยุดนิ่ง การคิดคนนวัตกรรมใหมๆ จึง
ไมเพียงแตมุงใหธุรกิจมีความโดดเดนเกิดความไดเปรียบในการแขงขัน แตยังกอใหเกิดประโยชนตอสังคมและส่ิงแวดลอมดวย  

ในป 2559 กลุมเอ็กโกไดนําเงินเขากองทุนพัฒนาโรงไฟฟา รวมประมาณ 376 ลานบาท  พรอมทั้งเดินหนาสานตอโครงการเพ่ือชุมชนและ
สังคม จํานวน 89 โครงการ โดยใหความสําคัญกับการมีสวนรวมของโรงไฟฟา ภาครัฐ และชุมชนในทองถ่ินในการดําเนินงานเพ่ือชุมชน 
เพื่อนําไปสูการพัฒนาที่ยั่งยืน ครอบคลุมการพัฒนาคุณภาพชีวิตชุมชนในพื้นที่รอบโรงไฟฟา ไดแก การจางงานในชุมชน โดยมากกวา
รอยละ 90 ของผูรับเหมาและผูรับจางของโรงไฟฟาเปนแรงงานในทองถิ่น การพัฒนาทักษะที่เปนประโยชนตอการประกอบอาชีพ การสงเสริม 
สุขอนามัย การสนับสนุนและปรับปรุงสาธารณูปโภค การสงเสริมการเรียนรูสําหรับเยาวชน และการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติรวมกับชุมชน 

ตลอดระยะเวลาท่ีผานมา กลุมเอ็กโกไดดําเนินธุรกิจดวยความมุงมั่นทุมเทและไดรับการสนับสนุนจากผูมีสวนไดสวนเสียทุกภาคสวนดวยดี
เสมอมา กระผมในนามของผูบริหารและพนักงานทุกคน ขอขอบคุณในความไววางใจ ความเช่ือมั่น และทุกแรงสนับสนุน ที่เปนกําลังใจใหเรา
มุงมั่นที่จะพัฒนาองคกรไดดียิ่งขึ้นไปในอนาคต เพื่อการอยูรวมกันอยางเกื้อกูลและยั่งยืนสืบไป

นายชนินทร� เชาวน�นิรัติศัย
กรรมการผู�จัดการใหญ�
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จุดเด�นการดําเนินงานในรอบป� 2559

รางวัลแห�งความสําเร็จ

เอ็กโก ไดรับ “คะแนนประเมินคุณภาพการจัดการประชุมสามัญผู ถือหุ น 
ประจําป 2559 เต็ม 100 คะแนน ตอเน่ืองเปนปที่ 8” จากสมาคมสงเสริม
ผูลงทุนไทย

เอ็กโก ไดรับ “การประเมินการ

กํากับดูแลกิจการท่ีดี” ระดับดีเลิศ 

จ า ก สม า คม ส  ง เ ส ริ ม ส ถ า บั น

กรรมการบริษัทไทย

เอ็กโก ไดรับ “รางวัลดีเดน โครงการ
ประกวดรายงานความย่ังยืน ประจํา
ป 2559 ตอเนื่องเปนปที่ 3” จาก
สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย รวมกับ
สํานักคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย
และตลาดหลักทรัพย และสถาบัน
ไทยพัฒน ซึ่งจัดข้ึนเพ่ือยกระดับการ
เปดเผยขอมูลของบริษัทจดทะเบียน
ในตลาดหลักทรัพย

รอยเอ็ด กรีน ไดรับ “รางวัลสถาน
ประกอบการดีเดนดานความปลอดภัย 
อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอม
ในการทํางานระดับประเทศ (เป น
ปที่ 7)” จากกระทรวงแรงงาน

เอ็ ก โก  ได  รั บ  “รางวั ล  Tha i land 
Sustainability Investment (THSI)” หรอื 
การผานเกณฑประเมินใหเปน “หุนยั่งยืน” 
ที่มีความโดดเดนดานสิ่งแวดลอม สังคม 
และบรรษัทภิบาล ต อเ น่ืองเป นป ที่ 2 
จากตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย

18 จุดเด�นการดําเนินงานในรอบป� 2559



กิจกรรมธุรกิจ 

โรงไฟฟาขนอม หนวยท่ี 4 จังหวัดนครศรีธรรมราช ซึ่งเปน
โรงไฟฟาพลังความรอนรวม มีกําลังการผลิตตามสัญญาซื้อขาย
ไฟฟา 930 เมกะวัตต เดินเครื่องเชิงพาณิชย เมื่อเดือนมิถุนายน 
2559 โดยมีสัญญาซื้อขายไฟฟากับ กฟผ. 25 ป

บริษัท มาซินลอค พาวเวอร พารทเนอร จํากัด (เอ็มพีพีซีแอล) 

ทําพิธีวางศิลาฤกษโรงไฟฟามาซินลอคสวนขยาย กําลัง

การผลิตติดต้ัง 335 เมกะวัตต โดยคาดวาจะเร่ิมเดินเคร่ือง

เชิงพาณิชยกลางป 2562

โรงไฟฟาพลังงานลมชัยภูมิ วินด ฟาร ม 

จังหวัดชัยภูมิ กําลังการผลิตตามสัญญา

ซื้อขายไฟฟา 80 เมกะวัตต เดินเครื่อง

เชิงพาณิชย เมื่อเดือนธันวาคม 2559 โดยมี

สัญญาซื้อขายไฟฟากับ กฟผ. ภายใตสัญญา

ซื้ อขายไฟฟ าจากผู  ผ ลิตไฟฟ ารายเล็ก 

ประเภทสัญญา Non-firm ระยะเวลา 5 ป 

และสามารถตออายุไดคราวละ 5 ป
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เอ็กโก ซื้อหุนในบริษัท มาซินลอค พาวเวอร พารทเนอร 

จํากัด (เอ็มพีพีซีแอล) เพิ่มโดยทางออม รอยละ 8.05 

เปนผลใหเอ็กโกมีสัดสวนการถือหุนในโรงไฟฟาถานหิน

มาซินลอคเพิ่มเปนรอยละ 49

โรงไฟฟาพลังความรอนใตพิภพ “สตาร เอนเนอรยี่” 

ประเทศอินโดนีเซีย กําลังการผลิตติดตั้ ง 227 

เมกะวัตต  ได รับการอนุมัติอัตราค าไฟฟาใหม  

เปนผลใหอัตราคาไฟฟาสูงขึ้นโดยเฉลี่ยรอยละ 40 

และทําใหเอ็กโกรับรู รายไดที่เพิ่มขึ้นตามสัดสวน

การถือหุนในโรงไฟฟานี้ทันที

เอ็กโก รวมกับ Star Energy Holdings Pte. Ltd และ AC Energy Holdings, Inc. ลงนามในสัญญาซื้อขายหุนในธุรกิจพลังงาน

ความรอนใตพิภพ ประเทศอินโดนีเซีย กําลังการผลิตไฟฟารวมท้ังส้ิน 402 เมกะวัตต และกําลังการผลิตไอน้ํารวมท้ังส้ิน 235 

เมกะวัตต (เทียบเทา) โดยมีสัญญาซ้ือขายไฟฟาและไอนํ้าระยะยาวกับการไฟฟาอินโดนีเซีย
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กิจกรรมเพ่ือชุมชน
และสังคม

เอ็กโก กรุป รวมกับสํานักงานนโยบายและ
แผนพลังงาน (สนพ.) กระทรวงพลังงาน และ
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐาน  (สพฐ . )  กระทรวงศึกษาธิการ 
ปดโครงการ “พลงังานเพือ่ชวีติ ลดโลกรอน 
ดวยวิถีพอเพียง” โดยจัดพิธีมอบรางวัล 
เชิดชู 5 โรงเรียนตนแบบพลังงานเพื่อชีวิต 
และ 18 ครูตนแบบ ตนทางความรู ผลลัพธ�ที่เป�นรูปธรรม:

• โรงเรียน 60 แหง ที่เขารวมโครงการฯ 
 นํา เรื่ องการอนุรักษ พ ลังงานและ
 สิ่งแวดลอมมาบูรณาการสูกระบวนการ
 การเรียนการสอนของโรงเรียนท้ังระบบ

• เกิดเครือขายครู 806 คน ที่จัดการ
 เรียนรูดานการอนุรักษพลังงานและ
 สิ่งแวดลอมอยางรอบดาน 

• สร างสรรค  243 แผนการสอนที่
 บูรณาการแนวคิด “พลังงานเพ่ือชีวิต 
 ลดโลกร อน ดวยวิถีพอเพียง” ใน 
 8 กลุมสาระการเรียนรู 

• เยาวชน 50,580 คน เขาใจ รูจักคิด
 วิเคราะห รูคุณคาและปรับพฤติกรรม
 การใชพลังงานอยางยั่งยืน มีความคิด
 สรางสรรค และมีสวนรวมพัฒนาชุมชน
 ของตนเอง

รางวัล:

• เป ดประสบการณด านพลังงานอยาง
 ครบวงจรใหกับครูตนแบบ และเยาวชน
 ที่ไดรับรางวัลโครงงานดีเยี่ยม โดยศึกษา
 ดูงาน “พลังงานเพ่ือชีวิต” ณ เมือง
 คิตะคิวชู จังหวัดฟุกุโอกะ ประเทศญ่ีปุน 
 เมืองอี โคทาวน ที่บริหารจัดการด าน
 สิ่ ง แวดล  อมอย  า ง เป  นระบบ  และ
 ใชเทคโนโลยีสะอาดตามหลักการ 3Rs 
 (Reduce Reuse Recycle) ภายใต
 การรวมมืออยางเขมแข็งของไตรภาคี
 จากภาครัฐ เอกชน และประชาชน
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เอ็กโก รวมกับอุทยานแหงชาติดอยอินทนนท และมูลนิธิ

ไทยรักษปา จัดโครงการ “คายเยาวชนเอ็กโกไทยรักษปา 

รุนที่ 47 - 48” ณ อุทยานแหงชาติดอยอินทนนท จังหวัด

เชียงใหม   และอุทยานแห งชาติ เขาหลวง  จั งหวัด

นครศรีธรรมราช โดยมีเยาวชนเขารวมโครงการ รวม

จํานวน 145 คน

โรงไฟฟาขนอม รวมกับชุมชนอําเภอขนอม สํานักงานเกษตรจังหวัดนครศรีธรรมราช และสํานักวิชาเทคโนโลยีการเกษตร มหาวิทยาลัย
วลัยลักษณ ดําเนินโครงการ “สงเสริมอาชีพการทําเกษตรกรรมตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง” เพื่อสรางรายไดใหกับชุมชนอําเภอขนอม
ที่มีรายไดนอย ใหสามารถมีรายไดเสริมจากการปลูกพืชผักปลอดสารพิษ ในป 2559 สามารถจัดต้ังกลุมเกษตรกรในตําบลขนอม ตําบล
ควนทอง และตําบลทองเนียน รวมพ้ืนที่เพาะปลูก ประมาณ 12 ไร โดยในระยะยาวมีเปาหมายใหผูเขารวมมีรายไดเสริม 10,000 บาท
ตอเดือนตอไร

กัลฟ ยะลา กรีน รวมกับนักวิชาการพัฒนาที่ดินจังหวัดปตตานี ดําเนินโครงการ 
“สงเสริมความรูการใชประโยชนจากเถาไมยางพาราในเกษตรสวนปาลม” เพื่อ
สงเสริมอาชีพและใชประโยชนจากวัสดุเหลือใชจากโรงไฟฟาใหเกิดประโยชนตอชุมชน 
โดยจัดบรรยายใหความรูแกชุมชนถึงแนวทางการลดตนทุนทางการเกษตร ดวยการนํา
เถาไมยางพารามาใชประโยชนทดแทนการใชโพแทสเซียมในรูปแบบปุยเคมี 

ทั้งนี้ ไดรับความรวมมือจากเจาของธุรกิจสวนปาลมในพ้ืนที่ รวมทดลองนําเถาไม
ยางพาราไปใชในพ้ืนที่กวา 1,000 ไร เปนระยะเวลาตอเน่ืองมา 3 ป พรอมท้ังนํา
ประสบการณมาถายทอดสูชุมชนผูสนใจเพื่อขยายผลตอในอนาคต
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เอ็นอีดี ดําเนินโครงการ “ศูนยการเรียนรู NED-CSR Center เพื่อสรางการมีสวนรวมกับชุมชน” โดยเปนศูนยเรียนรูดานการ
พึ่งตนเองของคนในชุมชน ดานพลังงานทดแทนสูการเกษตรท่ีสามารถใชในครัวเรือนไดจริง เพื่อตอยอดเปนแหลงเรียนรูดานพลังงาน
ทดแทนสูเศรษฐกิจพอเพียงสําหรับเผยแพรความรูใหกับโรงเรียนในพื้นที่

ในป 2559 ดําเนินกิจกรรมสําคัญตอเนื่อง ดังนี้

- การฝกอบรมดานผลิตภัณฑชุมชน เพื่อสงเสริมการประกอบอาชีพเสริม และการพึ่งพาตนเองของชุมชน

-  การจัดการประชุมประจําเดือนรวมกัน

-  การจําหนายผลผลิตและผลิตภัณฑชุมชน 

-  การสรางวิทยากรทองถิ่น 

 > การฝกอบรมเชิงปฏิบัติการดานการใชพลังงานแสงอาทิตยเพื่อการเกษตร

   >  การฝกอบรมทักษะการสรางผลิตภัณฑทองถิ่น 

เคซอน รวมกับ Philippines Open 
University (UPOU) เทศบาลเมือง
มาอูบั น  และหน  วยงานภาค รัฐ

ด านการศึกษา  ดําเนินโครงการ 

“พัฒนาครูเพื่อสงเสริมคุณภาพการ

ศึกษาของชุมชนเมืองมาอูบัน” โดย
พัฒนาศักยภาพของครูผู  สอนใน
โรงเรียนระดับประถมศึกษา เพื่อชวย

นอกจากน้ัน โรงไฟฟาในกลุมเอ็กโก 
ยังดําเนินโครงการอาสาปรับปรุง 
ซอมแซม และบํารุงรักษาระบบ
ไฟฟาให กับโรงเรียน และชุมชน 
ในพื้นที่ รอบโรงไฟฟ า  ตลอดจน
จัดบริการหนวยแพทยเคล่ือนที่ 
เขาตรวจสุขภาพเบ้ืองตนจากชุมชน
ดวย อาทิ ในป 2559 เอ็กโก โคเจน 
ออกหนวยใหบริการ จํานวน 6 ครั้ง 
สําหรับชุมชนตําบลมาบขา อําเภอ
นิคมพัฒนา จังหวัดระยอง ครอบคลุม 
8 หมูบาน มีผูเขารับบริการ รวมกวา 
300 คน รอยเอ็ด กรีน ออกหนวยให
บริการ รวมจํานวน 4 ครั้ง สําหรับ
ชุมชนในพื้นที่รอบโรงไฟฟา โดยมี
ผูเขารับบริการ รวมกวา 300 คนนํ้าเทิน 2 ดําเนินโครงการ “พัฒนาการบริหารจัดการขยะชุมชน” โดยจัดทําพ้ืนที่

ฝงกลบขยะสําหรับชุมชน Gnommalath มาตรฐานคุณภาพระดับเดียวกับมาตรฐาน
ของโรงไฟฟานํ้าเทิน 2 เพื่อใหชุมชนมีคุณภาพชีวิตดีขึ้น

ยกระดับการศึกษาของเมืองมาอูบนัใหมคีณุภาพ และยังเปนการปูพืน้ฐานสูการพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตชุมชนอยางยั่งยืน 

ในป 2559 มีครูไดรับสนับสนุนทุนการศึกษาเพ่ือพัฒนาศักยภาพ รวม 11 ทุน ทั้งน้ี หากนับ
ตั้งแตเริ่มดําเนินโครงการถึงปจจุบัน มีครูไดรับสนับสนุนทุนการศึกษา รวมทั้งส้ิน 177 ทุน
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รางวัลแห�งความสําเร็จ

   เอ็กโก

   บริษัท เอ็กโก เอ็นจิเนียร่ิง แอนด� เซอร�วิส จํากัด  (เอสโก)

   บริษัท ร�อยเอ็ด กรีน จํากัด (ร�อยเอ็ด กรีน)

• รางวัล Investors’ Choice Award จากผลคะแนนประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2559 โดยไดรับคะแนนเต็ม 
 100 คะแนน ตอเนื่องกันเปนปที่ 8 จากสมาคมสงเสริมผูลงทุนไทย

• ผลการประเมินการกํากับดูแลกิจการท่ีดี (CGR) ในระดับดีเลิศ โดยไดคะแนนรวม 94 คะแนนจากการสํารวจโดย สมาคมสงเสริม
 สถาบันกรรมการบริษัทไทย 

• รางวัล Thailand Sustainability Investment (THSI) หรือ การผานเกณฑการประเมินใหเปน “หุนยั่งยืน” ที่มีความโดดเดน
 ดานสิ่งแวดลอม สังคม และบรรษัทภิบาล จัดโดย ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย

• รางวัลรายงานความยั่งยืน ประจําป 2559 (Sustainability Report Award 2016) ระดับดีเดน (Outstanding) ตอเนื่องเปนปที่ 3 
 โดยสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย รวมกับสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และสถาบันไทยพัฒน

• ประกาศนียบัตรรับรองฐานะสมาชิกแนวรวมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการตอตานทุจริต จากโครงการแนวรวมปฏิบัติของ
 ภาคเอกชนไทยในการตอตานทุจริต (CAC) 

• รางวัลสถานประกอบกิจการดีเดนดานความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทํางานระดับประเทศ (เปนปที่ 7) 
 ในงานสัปดาหความปลอดภัยในการทํางานแหงชาติ ครั้งที่ 30 โดยกระทรวงแรงงาน

• รางวัลสถานประกอบกิจการดีเดนดานแรงงานสัมพันธและสวัสดิการแรงงานระดับประเทศ (เปนปที่ 4) โดยกระทรวงแรงงาน

• รางวัลระดับเงิน (ระดับประเทศ) ในโครงการสถานประกอบกิจการปลอดโรค ปลอดภัย กายใจเปนสุข โดยกรมควบคุมโรค 
 กระทรวงสาธารณสุข

จุดเด�นการดําเนินงานในรอบป� 2559
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กิจกรรมธุรกิจ

   ก. จัดต้ังบริษัท/การซ้ือ/รับโอนกิจการ/การลงนาม

3 มีนาคม บริษัท Masinloc Power Partners Co., Ltd (MPPCL) ซึ่งเปนบริษัทในเครือของเอ็กโกทําพิธีวางศิลาฤกษ 
  โรงไฟฟามาซินลอคสวนขยาย กําลังการผลิตติดตั้ง 335 เมกะวัตต โดยโรงไฟฟาสวนขยายตั้งอยูในบริเวณเดียวกับ
  โรงไฟฟาปจจุบัน ในจังหวัดแซมบาเลส สาธารณรัฐฟลิปปนส ซึ่งคาดวาโรงไฟฟาสวนขยายจะเร่ิมเดินเคร่ือง
  เชิงพาณิชยในกลางป 2562

19 มิถุนายน โรงไฟฟาขนอม หนวยที่ 4 ของ บริษัท ผลิตไฟฟาขนอม จํากัด เริ่มเดินเครื่องเชิงพาณิชยและจายไฟฟาเขาระบบ
  เพื่อทดแทนโรงไฟฟาขนอม หนวยท่ี 2 และ 3 ซึ่งสิ้นสุดสัญญาซื้อขายไฟฟากับการไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศไทย 
  (กฟผ.) โรงไฟฟาหนวยที่ 4 เปนโรงไฟฟาพลังความรอนรวม ตั้งอยูในจังหวัดนครศรีธรรมราช มีสัญญาซื้อขาย
  ไฟฟากับ กฟผ. เปนระยะเวลา 25 ป มีกําลังผลิตรวม 930 เมกะวัตต แบงเปนหนวยผลิตจํานวน 2 หนวยๆ ละ 
  465 เมกะวัตต

12 กรกฎาคม เอก็โกซ้ือหุนเพิม่ในบริษทั MPPCL โดยทางออมผานบรษิทั Gen Plus B.V. เพิม่ขึน้จากรอยละ 40.95 เปนรอยละ 49  
  MPPCL ดําเนินธุรกิจและเปนเจาของโรงไฟฟาถานหิน Masinloc ซึ่งประกอบดวย หนวยผลิต 2 หนวย ขนาดกําลัง
  ผลิตหนวยละ 315 เมกะวัตต ตั้งอยูในจังหวัดแซมบาเลส สาธารณรัฐฟลิปปนส 

16 ธันวาคม โรงไฟฟาชัยภูมิ วินดฟารม เริ่มเดินเครื่องเชิงพาณิชยและจายไฟฟาเขาระบบ จํานวน 80 เมกะวัตต ประกอบดวย
  กังหันลม จํานวน 32 ตน (2.5 เมกะวัตตตอตน) มีสัญญาซื้อขายไฟฟากับ กฟผ. ภายใตสัญญาซื้อขายไฟฟา
  จากผูผลิตไฟฟารายเล็กประเภทสัญญา Non-firm ระยะเวลา 5 ป และสามารถตออายุสัญญาไดคราวละ 5 ป 
  โรงไฟฟาชัยภูมิ วินดฟารม ตั้งอยูในอําเภอซับใหญ จังหวัดชัยภูมิ

26 ธันวาคม เอ็กโกรวมทุนกับ Star Energy Group Holdings Pte. Ltd และ AC Energy Holdings, Inc. ลงนามในสัญญา
  ซื้อขายหุน กับกลุมบริษัท Chevron Corporation เพ่ือเขาซ้ือหุนท้ังหมดในธุรกิจพลังความรอนใตพิภพ
  ในประเทศอินโดนีเซีย โดยเอ็กโกจะเขาถือหุนทางออมของโครงการในสัดสวนรอยละ 20.07 โครงการประกอบดวย 
  หนวยการผลิตไอนํ้าและไฟฟาจากพลังความรอนใตพิภพ ตั้งอยู ในจังหวัดชวาตะวันตก ประเทศอินโดนีเซีย 
  มีกําลังการผลิตไอนํ้ารวมทั้งสิ้น 235 เมกะวัตต และกําลังการผลิตไฟฟารวมทั้งส้ิน 402 เมกะวัตต โดยมีสัญญา
  ซื้อขายไฟฟาและไอนํ้าระยะยาวกับการไฟฟาอินโดนีเซีย หรือ PT PLN (Persero)
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กิจกรรมเพ่ือผู�ถือหุ�นและนักลงทุน 

   ก. การประชุมผู�ถือหุ�นและนักลงทุน

20 เมษายน วันประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2559

29 เมษายน วันจายเงินปนผลจากผลการดําเนินงานคร่ึงปหลังของป 2558 ในอัตราหุนละ 3.25 บาท

16 กันยายน วันจายเงินปนผลระหวางกาลในอัตราหุนละ 3.25 บาท ของป 2559

   ข. โครงการพบปะผู�บริหาร

4 มีนาคม โครงการพบปะผูบริหาร ครั้งที่ 1/2559 แถลงผลประกอบการประจําป 2558

25 พฤษภาคม โครงการพบปะผูบริหาร ครั้งที่ 2/2559 แถลงผลประกอบการไตรมาสท่ี 1/2559

30 สิงหาคม โครงการพบปะผูบริหาร ครั้งที่ 3/2559 แถลงผลประกอบการไตรมาสท่ี 2/2559

23 พฤศจิกายน โครงการพบปะผูบริหาร ครั้งที่ 4/2559 แถลงผลประกอบการไตรมาสท่ี 3/2559 

   ค. โครงการพบนักลงทุน

25 มีนาคม db TISCO corporate day 

31 สิงหาคม - 1 กันยายน งาน Thailand Focus 2016 จัดโดย ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และบล.ภัทร

29 พฤศจิกายน db TISCO corporate day

   ง. การให�ความรู�และการเย่ียมชมบริษัท

17 มีนาคม สื่อสัมพันธสําหรับผูถือหุนและนักลงทุน 

15 มิถุนายน สื่อสัมพันธสําหรับผูถือหุนและนักลงทุน

16 - 17 มิถุนายน พาผูถือหุนเยี่ยมชมโรงไฟฟาบีแอลซีพี จังหวัดระยอง  

21 กันยายน สื่อสัมพันธสําหรับผูถือหุนและนักลงทุน

30 พฤศจิกายน - 1 ธันวาคม พานักวิเคราะหและนักลงทุนสถาบันเยีย่มชมโรงไฟฟาขนอม หนวยท่ี 4 จงัหวัดนครศรีธรรมราช 

15 ธันวาคม สื่อสัมพันธสําหรับผูถือหุนและนักลงทุน

26 จุดเด�นการดําเนินงานในรอบป� 2559



กิจกรรมเพ่ือพนักงาน 

2 กุมภาพันธ งาน Communication Day ครั้งที่ 1 “กรรมการผูจัดการใหญพบปะพนักงาน”

15 มีนาคม ตรวจสุขภาพพนักงานประจําป

สิงหาคม, กันยายน, พฤศจิกายน โครงการ Happy Workplace ชีวิตดี มีสุข สุขภาพดี 

13 กันยายน งาน Communication Day ครั้งที่ 2 “กรรมการผูจัดการใหญพบปะพนักงาน”

21 กันยายน การฝกซอมดับเพลิงและอพยพหนีไฟประจําป

23 ธันวาคม งานเลี้ยงสังสรรคปใหม 
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โครงสร�างการถือห�ุน

ลําดับ จํานวนหุ�น ร�อยละของ
จํานวนหุ�นท้ังหมด

รายช่ือ

เอก็โกเปนบรษิทัท่ีจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยแหงประเทศไทย (ตลท.) โดยมรีายละเอยีดเกีย่วกบัทุนจดทะเบยีนและทนุทีอ่อกเรยีกชาํระแลว 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 ดังนี้

1) ทุนจดทะเบียน  : 5,300 ลานบาท ประกอบดวย หุนสามัญจํานวน 530,000,000 หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 10 บาท

2) ทุนที่ออกและชําระแลว : 5,264.65 ลานบาท ประกอบดวย หุนสามัญจํานวน 526,465,000 หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 10 บาท

รายชื่อผูถือหุนรายใหญ 10 รายแรก ณ วันปดสมุดทะเบียนพักการ  โอนหุน วันที่ 6 กันยายน 2559

ทั้งน้ี ผูถือหุนสูงสุด (Ultimate Shareholders) ของผูถือหุนรายใหญที่โดยพฤติการณมีอิทธิพลตอการกําหนดนโยบายการจัดการ หรือ
การดําเนินงานของบริษัทอยางมีนยัสําคัญ ไดแก

1. การไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศไทย (“กฟผ.”) เปนรัฐวิสาหกิจท่ีประกอบกิจการไฟฟา โดยดําเนินธุรกิจผลิตไฟฟา จัดซื้อไฟฟา 
สงและจําหนายไฟฟา การใหบริการเชิงธุรกิจที่เก่ียวของในกิจการไฟฟา รวมถึงการใหบริการงานเดินเคร่ืองและบํารุงรักษาโรงไฟฟา 
และการลงทุนในบริษัทท่ีประกอบธุรกิจหรือบริษัทที่ถือหุนในบริษัทที่ประกอบธุรกิจที่เกี่ยวของกับการผลิตและจําหนายไฟฟา กฟผ. ถือหุน
โดยตรงในเอ็กโก ในสัดสวนรอยละ 25.41 ของจํานวนหุนที่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนน ปจจุบัน กฟผ. มีผูแทนเปนกรรมการท้ังสิ้น 4 คน 
จากจํานวนกรรมการทั้งสิ้น 15 คน

 1 การไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศไทย 133,773,662 25.41

 2 TEPDIA Generating B.V. 126,054,178 23.94

 3 บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร จํากัด 102,273,640 19.43

 4 กองทุนเปด บัวหลวงหุนระยะยาว 7,873,400 1.50

 5 สํานักงานประกันสังคม  7,549,600 1.43

 6 STATE STREET BANK EUROPE LIMITED 5,823,055 1.11

 7 กองทุนเปด บัวหลวงหุนระยะยาว 75/25 5,068,400 0.96

 8 CHASE NOMINEES LIMITED 4,871,700 0.93

 9 นายสุวรรณ ไอศุริยกรเทพ 4,692,400 0.89

 10 บริษัท กรุงเทพประกันชีวิต จํากัด (มหาชน) 4,573,900 0.87
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2. บริษัท TEPDIA Generating B.V. เปนบริษัทที่จัดตั้งขึ้นเพื่อลงทุนในบริษัท ผลิตไฟฟา จํากัด (มหาชน) โดยมีผูถือหุน 2 ราย 
 ไดแก

 2.1 บริษัท DGA Thailand B.V. (“DGA Thailand”) ซึ่งเปนบริษัทยอยของบริษัท Mitsubishi Corporation (“MC”) โดย MC 
  เปนบริษัทท่ีดําเนินธุรกิจแบบครบวงจร พัฒนาและดําเนินธุรกิจครอบคลุมทุกอุตสาหกรรม MC ถือหุนเอ็กโกผานบริษัท TEPDIA 
  Generating B.V. ในสัดสวนรอยละ 11.97 ของจํานวนหุนที่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนน ปจจุบัน DGA Thailand มีผู แทน
  เปนกรรมการเอ็กโกจํานวน 2 คน จากจํานวนกรรมการท้ังสิ้น 15 คน

 2.2 บรษิทั Tokyo Electric Power Company International B.V. (“TEPCO International”) เปนบริษทัยอยของบริษทั JERA Co., Inc.  
  ซึ่งดําเนินธุรกิจผลิตไฟฟาครบวงจร ตั้งแตการจัดหาเช้ือเพลิงขนสง สําหรับผลิตกระแสไฟฟาประเภทโรงไฟฟาพลังความรอน 
  ทั้งในประเทศญี่ปุน และในตางประเทศ โดยการรวมทุนระหวางบริษัท TEPCO Fuel and Power Inc. และ Chubu Electric 
  Power Co., Inc. TEPCO International ถือหุนเอ็กโกผานบริษัท TEPDIA Generating B.V. ในสัดสวนรอยละ 11.97 
  ของจํานวนหุนที่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนน ปจจุบัน มีผูแทนเปนกรรมการในเอ็กโกจํานวน 2 คน จากกรรมการท้ังสิ้น 15 คน

ดีจีเอ ไทยแลนด�
11.97%

เท็ปโก� อินเตอร�เนช่ันแนล
11.97%

กฟผ.
25.41%

ไทยเอ็นวีดีอาร�
19.43%

เท็ปเดีย
23.94%

นักลงทุนไทย 
21.20%

นักลงทุนต�างประเทศ
10.12%
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การจ�ายเงินป�นผล
เอ็กโกมีนโยบายจายเงินปนผลใหแกผูถือหุนอยางสม่ําเสมอปละ 2 ครั้ง ในอัตราประมาณรอยละ 40 ของกําไรสุทธิงบการเงินรวมหลังหัก
ภาษีเงินได หรือในจํานวนที่ทยอยเพิ่มขึ้นอยางสมํ่าเสมอหากไมมีเหตุจําเปนอื่นใด เชน การขยายธุรกิจของบริษัทในโครงการตางๆ ในอนาคต 
หรือการจายเงินปนผลท่ีมีผลกระทบตอการดําเนินงานปกติของบริษัทอยางมีสาระสําคัญ โดยการจายเงินปนผลตองไมเกินกวากําไรสะสม
ของงบการเงินเฉพาะกิจการ 

ระหว�างกาล

กําไรสุทธิ
ต�อหุ�น

เงินป�นผล
ต�อหุ�น

ประจําป�

ข�อมูลการจ�ายเงินป�นผลย�อนหลัง 5 ป�

กําไรสุทธิตอหุน  (บาท) 9.48 13.16 13.13 14.56 8.20

เงินปนผลตอหุน (บาท) 5.25 6.00 6.00 6.25 6.25

อัตราการจายเงินปนผล 55 47 46 43 76
ตอกําไรสุทธิ (รอยละ)

 ป� 2554 2555 2556 2557 2558

2554 25562555 2557 2558

นโยบายการจ�ายเงินป�นผลของบริษัทย�อย

คณะกรรมการบริษัทกําหนดนโยบายการจายเงินปนผลของบริษัทยอยใหแกเอ็กโก ในอัตรารอยละ 100 ของกําไรสุทธิหลังหักภาษีเงินได 
และหักสํารองตามกฎหมายแลว โดยใหคํานึงถึงผลกระทบตอผลประกอบการ ณ สิ้นป และการดําเนินงานปกติ รวมท้ังเง่ือนไขตางๆ 
ในสัญญาเงินกู  โดยใหบริษัทยอยจายเงินปนผลใหแกเอ็กโก ปละ 4 ครั้ง ตั้งแตป 2550 เปนตนไป 

บาท/หุ�น

18.00

16.00

14.00

12.00

10.00

8.00

6.00

4.00

2.00

-

9.48

2.75
3.25 3.25 3.25 3.25

2.50 2.75 2.75 3.00 3.00

5.25
6.00 6.00

6.25 6.25

13.16 13.13

14.56

8.20
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วิสัยทัศน�

พันธกิจ

เป�นบริษัทไทยช้ันนําที่ดําเนินธุรกิจไฟฟ�าอย�างย่ังยืน
ในประเทศไทยและภูมิภาคเอเชียแปซิฟ�ก 
ด�วยความใส�ใจท่ีจะธํารงไว�ซ่ึงส่ิงแวดล�อม
และการพัฒนาสังคม

มุ�งม่ันเติบโตอย�างต�อเน่ืองเพื่อสร�างมูลค�าให�แก�ผู�ถือหุ�น

มีความม่ันคงในการผลิตไฟฟ�าท่ีเช่ือถือได�

เป�นสมาชิกที่ดีของสังคมและใส�ใจต�อชุมชนและส่ิงแวดล�อม

01
02
03
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การดําเนินธุรกิจอย�างยั่งยืน

โรงไฟฟ�าขนอม จังหวัดนครศรีธรรมราช
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ด�วยความใส�ใจที่จะธํารงไว�ซ่ึงสิ่งแวดล�อมและการพัฒนาสังคม 
อันหมายถึง การเจริญเติบโตอย�างต�อเน่ืองและม่ันคง 
โดยได�รับการยอมรับและไว�วางใจจากผู�มีส�วนได�ส�วนเสีย
และสาธารณชน บนพ้ืนฐานของการกํากับดูแลกิจการท่ีดี
และความรับผิดชอบต�อผู�มีส�วนได�ส�วนเสีย โดยได�กําหนดนโยบาย
การดําเนินธุรกิจอย�างย่ังยืน และนโยบายท่ีเก่ียวข�อง

การดําเนินธุรกิจอย�างย่ังยืน

กลุมเอ็กโกมีวิสัยทัศนที่จะเปนบริษัทไทยชั้นนําที่ดําเนินธุรกิจไฟฟาอยางยั่งยืน ดวยความใสใจ
ที่จะธํารงไวซึ่งสิ่งแวดลอมและการพัฒนาสังคม อันหมายถึง การเจริญเติบโตอยางตอเน่ืองและ
มัน่คง โดยไดรบัการยอมรับและไววางใจจากผูมสีวนไดสวนเสยีและสาธารณชน บนพืน้ฐานของ
การกาํกบัดแูลกจิการทีด่แีละความรบัผดิชอบตอผูมสีวนไดสวนเสยี โดยไดกาํหนดนโยบายการ
ดําเนินธุรกิจอยางย่ังยืน และนโยบายที่เกี่ยวของ โดยประกาศนโยบายดังกลาวไวชัดเจน
เปนลายลักษณอักษร และเผยแพรทางเว็บไซตของบริษัทเพื่อใหทราบโดยทั่วกัน  ดังนี้

นโยบายการดําเนินธุรกิจอย�างย่ังยืน
1) มุงมัน่ในการดําเนนิงานทีเ่ปนเลิศ ครอบคลมุมิตดิานเศรษฐกจิ สิง่แวดลอม ชมุชนและสังคม

2) ลดผลกระทบเชิงลบและเพ่ิมผลกระทบเชิงบวก ตอผูมีสวนไดเสีย สิ่งแวดลอม ชุมชน
 และสังคม ตลอดกระบวนการดําเนินธุรกิจขององคกร   

3) สงเสริมการพัฒนานวัตกรรมทางธุรกิจและสังคม ที่จะชวยเพิ่มประสิทธิภาพและ
 ประสิทธิผล รวมทั้งมูลคาและคุณคาเพิ่มใหแกองคกรและผูมีสวนไดสวนเสีย

4) สนับสนุนการพัฒนาอยางยั่งยืนของคูธุรกิจ ครอบคลุม การดําเนินธุรกิจอยางมีจริยธรรม 
 โปรงใส ปราศจากการทุจริตคอรรัปช่ันใหความเคารพตอสิทธิมนุษยชน ดูแลอาชีวอนามัย
 และความปลอดภัย และการบริหารจัดการสิ่งแวดลอม 

นอกจากนี้ ยังกําหนดใหมีนโยบายเฉพาะเรื่อง ไดแก นโยบายดานสิทธิมนุษยชน นโยบายดาน
การไมลวงละเมิดทรัพยสินทางปญญา นโยบายการแจงเบาะแส นโยบายการตอตานคอรรัปชั่น 
นโยบายอาชวีอนามยั ความปลอดภยั และสิง่แวดลอม นโยบายการมสีวนรวมพฒันาชมุชนและ
สังคม ดังนี้

1. นโยบายด�านสิทธิมนุษยชน
    บรษิทักาํหนดใหกรรมการ ผูบรหิาร และ
 พนกังานของเอก็โกและกลุมบรษิทัทุกคน
 เคารพในหลักสิทธิมนุษยชนสากล ดังน้ี

 • บริษัทสนับสนุนใหพนักงานใชสิทธิ
  ของตนในฐานะพลเมืองโดยชอบธรรม 
  ตามรัฐธรรมนูญ และตามกฎหมาย

 • บริษัทจะรักษาขอมูลสวนบุคคล
  ของพนกังาน เชน ชวีประวตั ิประวัติ
  สุขภาพ ประวัติการทํางาน ฯลฯ 
  การเปดเผยหรือการถายโอนขอมูล
  สวนตัวของพนักงานสูสาธารณะ 
  จะทาํไดตอเม่ือไดรบัความเหน็ชอบ
  จากพนักงานผูนั้น ทั้งนี้ การลวง
  ละเมิดถือเปนความผิดทางวินัย 
  เวนแตไดกระทําไปตามระเบียบ
  บริษัท หรือตามกฎหมาย      

 • บริษัทไมสนับสนุนกิจการที่ละเมิด
  หลักสิทธิมนุษยชนสากล และการ
  ทุจริต 

 • พนักงานทุกคนตองไมกระทําการ
  ใดๆ ที่เปนการละเมิดหรือคุกคาม
  ไมว าจะเปนทางวาจา หรือการ
  กระทําต อผู อื่นบนพื้นฐานของ
  เชื้อชาติ เพศ ศาสนา อายุ ความ
  พิการทางรางกายและจิตใจ

2. นโยบายด � านการไม �ล � วงละ เ มิด
 ทรัพย�สินทางป�ญญา

     บรษิทัมนีโยบายท่ีจะปฏิบตัติามกฎหมาย
 ที่เกี่ยวของกับทรัพยสินทางปญญาหรือ
 ลิขสิทธิ์ โดยการนําผลงานหรือขอมูล
 อนัเปนสทิธขิองบคุคลภายนอก ทีไ่ดรบัมา 
 หรือที่จะนํามาใชภายในบริษัท จะตอง 
 ตรวจสอบเพ่ือใหมั่นใจวา จะไมละเมิด
 ทรัพยสินทางปญญาของผูอื่น
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 • ผลงานที่เกิดจากการปฏิบัติตามหนาที่ถือเปนทรัพยสินทางปญญาของบริษัท

 • เมื่อพนสภาพจากการเปนพนักงาน จะตองสงมอบทรัพยสินทางปญญาตางๆ ซึ่งรวมไปถึงผลงาน สิ่งประดิษฐ ฯลฯ คืนใหบริษัท
  ไมวาจะเปนขอมูลที่เก็บไวในรูปแบบใดๆ

 • พนักงานที่ใชงานเครื่องคอมพิวเตอรของบริษัท จะตองใชซอฟทแวรตามขออนุญาตของเจาของลิขสิทธิ์ และเฉพาะที่ไดรับอนุญาต
  ใหใชงานจากบริษัทเทานั้น เพื่อปองกันปญหาการละเมิดทรัพยสินทางปญญา

 • การนําผลงานหรือขอมูลอันเปนสิทธิของบุคคลภายนอก ที่ไดรับมาหรือท่ีจะนํามาใชภายในบริษัท จะตองตรวจสอบเพ่ือใหมั่นใจวา
  จะไมละเมิดทรัพยสินทางปญญาของผูอื่น

3. นโยบายการแจ�งเบาะแส

     บรษิทัจดัใหมมีาตรการในการแจงเบาะแสหรอืขอรองเรยีนจากการกระทาํผิดกฎหมายหรอืจรรยาบรรณหรอืพฤตกิรรมทีอ่าจสอถงึการทจุรติ
 หรือประพฤติมชิอบของบคุคลในองคกร ทัง้จากพนกังานและผูมสีวนไดเสยีอืน่ รวมทัง้มกีลไกในการคุมครองผูแจงเบาะแส และใหความสาํคัญ
 กับการเก็บขอมูลขอรองเรียนเปนความลับ ซึ่งจะรับรูเฉพาะในกลุมบุคคลท่ีไดรับมอบหมายและเก่ียวของดวยเทาน้ัน เพื่อสรางความม่ันใจ
 แกผูรองเรียน

4. นโยบายการต�อต�านคอร�รัปช่ัน

     บริษัทมีความมุงมั่นในการปองกันและตอตานการคอรรัปชั่นในทุกรูปแบบทั้งทางตรงและทางออม โดยยึดมั่นวา “การคอรรัปชั่นเปน
 สิ่งที่ยอมรับไมไดในการทําธุรกรรม ทั้งกับภาครัฐและภาคเอกชน” (สามารถดูรายละเอียด ในหัวขอ การกํากับดูแลกิจการ)

5. นโยบายอาชีวอนามัย ความปลอดภัย และส่ิงแวดล�อม

     บริษัทมุงมั่นในการจัดทําระบบการจัดการความปลอดภัย อาชีวอนามัย และส่ิงแวดลอม รวมทั้งจะพัฒนาระบบการจัดการนี้อยางตอเนื่อง 
 โดยมีกรอบการดําเนินงาน ครอบคลุมการปฏิบัติงานของพนักงานทุกระดับและพนักงานของผูรับเหมา ดังนี้

 1. ดําเนินการและพัฒนาระบบการจัดการความปลอดภัย อาชีวอนามัย และส่ิงแวดลอมอยางเหมาะสม และสอดคลองกับขอกําหนด
  ของกฎหมาย และกฎระเบียบตางๆ

 2. จัดทํากรอบการทํางานเพ่ือกําหนดและทบทวนวัตถุประสงคและเปาหมาย ตลอดจนตรวจติดตามและประเมินผลการดําเนินงาน
  ดานความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสิ่งแวดลอม

 3. ตระหนักในการปองกันและแกไขกิจกรรมท่ีอาจเกิดผลกระทบดานความปลอดภัย อาชีวอนามัย และส่ิงแวดลอม

 4. สนับสนุนการใชทรัพยากรในการจัดทําระบบการจัดการความปลอดภัย อาชีวอนามัย และส่ิงแวดลอม อยางเหมาะสม

6. นโยบายการมีส�วนร�วมพัฒนาชุมชนและสังคม

 การมีสวนรวมพัฒนาชุมชน

 1. มุงสงเสริมและพฒันาคณุภาพชวีติเพือ่ใหชมุชนในพืน้ทีร่อบโรงไฟฟา มคีวามเปนอยูทีด่ขีึน้ โดยคาํนึงถงึการมสีวนรวมและความตองการ
  ของชุมชน

 2. ปลูกฝงและสงเสริมพนักงาน รวมทั้งผูเกี่ยวของใหมีความรับผิดชอบตอชุมชน

 3. เผยแพรผลการดําเนินกิจการตอชุมชนและสาธารณชนอยางตอเน่ือง

 4. แสวงหาโอกาสที่จะแลกเปลี่ยนเรียนรูและแบงปนประสบการณ จากการดําเนินงานกับหนวยงานอื่น เพื่อปรับปรุงการดําเนินงาน
  อยางสมํ่าเสมอ
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 การมีสวนรวมพัฒนาสังคม

 1. มีสวนรวมการพัฒนาสังคม โดยดําเนินโครงการหรือกิจกรรมเพ่ือสังคม ที่สอดคลองกับความสามารถหลักขององคกร

 2.  สนับสนุนใหพนักงานและผูเกี่ยวของรับรู เขาใจ และมีสวนรวมในการดําเนินงานเพ่ือมีสวนรวมพัฒนาสังคม

 3.  ดําเนินโครงการหรือกิจกรรมอยางตอเนื่อง เพื่อใหเกิดผลดีตอสังคมอยางแทจริงและยั่งยืน

 4.  แสวงหาโอกาสท่ีจะแลกเปล่ียนเรียนรูและแบงปนประสบการณจากการดําเนินงานกับหนวยงานอ่ืน เพื่อปรับปรุงการดําเนินงาน
  อยางสมํ่าเสมอ

ในป 2559 กลุมเอ็กโก ไดกําหนดนโยบายและแนวปฏิบัติดานภาษี ไวเปนลายลักษณอักษร เพื่อแสดงถึงการบริหารจัดการดานภาษีของเอ็กโก
อยางเปนระบบ เปนไปตามกฎหมายในประเทศ และตางประเทศ เพื่อประโยชนสูงสุดของกลุมเอ็กโกและสรางมูลคาใหแกผูถือหุน  (สามารถดู
รายละเอียดในหัวขอ การกํากับดูแลกิจการ)

ประเด็นด�านความย่ังยืนท่ีสําคัญ และกรอบการดําเนินงาน 
กลุมเอ็กโก กําหนดประเด็นดานความยั่งยืนท่ีสําคัญขององคกร จากการวิเคราะหผลกระทบเชิงลบและเชิงบวกขององคกรตอผูมีสวนไดสวนเสีย 
ชุมชน และสังคม ตลอดกระบวนการดําเนินธุรกิจขององคกร และไดนําหลักการดานการพัฒนาอยางยั่งยืน มากําหนดเปาหมายของ
การดําเนินงานตามประเด็นดานความยั่งยืนดังกลาว ครอบคลุมมิติเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอม เพื่อเสริมสรางความม่ันคงของระบบไฟฟา 
รวมสรางชุมชนและสังคมท่ีเขมแข็ง และรวมดูแลสิ่งแวดลอมใหคงอยูอยางยั่งยืน ดังนี้

ประเด็นดานความยั่งยืนท่ีสําคัญของกลุมเอ็กโก

1. การเติบโตขององคกร

2. ธรรมาภิบาลและจรรยาบรรณทางธุรกิจ

3. การตอตานการทุจริตคอรรัปช่ัน

4. การเคารพสิทธิมนุษยชน

5. การควบคุมคุณภาพของสินคาและบริการ

6. การจางงานในทองถิ่นและการมีสวนรวมพัฒนาชุมชนและสังคม

7. การปองกันผลกระทบจากกระบวนการผลิต 

8. การจัดการส่ิงแวดลอม 
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เป�าหมายการดําเนินงานด�านความย่ังยืน   

ด�านเศรษฐกิจ 

 • ROE ไมตํ่ากวา 10%

 • ความพรอมจายของโรงไฟฟา ดีกวาสัญญาซ้ือขายไฟฟาและดีกวาเปาหมายท่ีกําหนด

 • ประสิทธิภาพการใชเชื้อเพลิง ดีกวาสัญญาซ้ือขายไฟฟา

 • พัฒนาธรรมาภิบาลของบริษัทใหเทียบเทามาตรฐานสากล

ด�านสังคม 

 • สัดสวนการจางงาน รวมถึงผูรับจางและผูรับเหมาในทองถิ่น ไมตํ่ากวา 80%

 • ดําเนินโครงการตอเนื่อง เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตชุมชนในพ้ืนที่รอบโรงไฟฟา 

 • รวมเสริมความม่ันคงใหกบัระบบไฟฟาและผูใชไฟฟา ดวยความพรอมจายไฟฟาทีด่กีวาสญัญาซ้ือขายไฟฟาและดกีวาเปาหมายประจําป

 • ขยายผลการตอตานทุจริตคอรัปช่ันไปยังคูธุรกิจ และเขารวมเปนเครือขายตอตานคอรรัปชั่น

 • สนับสนุนการดําเนินงานของมูลนิธิไทยรักษปาอยางตอเน่ือง เพื่อสรางเครือขายการทํางานรวมกับทุกภาคสวน

ธุรกิจมั่นคง ชุมชนและสังคม
เข�มแข็ง

สิ่งแวดล�อมยั่งยืน

คุณค�าทางสังคม
•  การสร�างงานเพ่ือชุมชน

•  การพัฒนาคุณภาพชีวิต
 

เครือข�าย
ด�านส่ิงแวดล�อม

การลงทุน
อย�าง

รับผิดชอบ

ประสิทธิภาพ
การใช�เช้ือเพลิง

• คุณภาพ
ของไฟฟ�า

• ธรรมาภิบาล
และการต�อต�าน
คอร�รัปช่ัน

คุณค�าทางเศรษฐกิจ
• ความเติบโต
• ผลตอบแทนในระยะยาว

คุณค�าทางส่ิงแวดล�อม
• การปกป�องมลภาวะ
• การใช�ทรัพยากรธรรมชาติ
• การปล�อยก�าซเรือนกระจก
• ความหลากหลายทางชีวภาพ
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Roadmap ความย่ังยืนของกลุ�มเอ็กโก 5 ป� (2557 - 2561)

 Roadmap

 งาน 2557 2558 2559 2560 2561

 • ทบทวน Business Process และผลกระทบตอผูมีสวนไดสวนเสีย

 • ทบทวนการดําเนินงาน ดานความยั่งยืนของกลุมเอ็กโก

 • ทวนสอบความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ

 • กําหนดประเด็นความยั่งยืนท่ีสําคัญ

 • กําหนดนโยบายการดําเนินธุรกิจอยางยั่งยืน

 • แตงตั้งผูรับผิดชอบและทบทวนเปาหมายและแผนงาน

 • ปรับปรุงวิธีรายงานผลตอผูบริหารระดับสูง

 • จัดทําคูมือการดําเนินงาน

 • ขยายผลไปยังคูธุรกิจ

 • สงเสริมการพัฒนานวัตกรรม

ด�านส่ิงแวดล�อม 

 • คุณภาพสิ่งแวดลอมของโรงไฟฟา ดีกวาคามาตรฐานท่ีกฎหมายกําหนด

 • ลงทุนในโครงการผลิตไฟฟาจากพลังงานหมุนเวียน

 • รักษาและฟนฟูความอุดมสมบูรณของระบบนิเวศและความหลากหลายทางชีวภาพทุกพื้นที่ตั้งโรงไฟฟาของเอ็กโก

 • รวมอนุรักษปาตนน้ําที่สําคัญของประเทศ ผานการดําเนินงานของมูลนิธิไทยรักษปาอยางตอเน่ือง

กลุมเอ็กโก ไดพัฒนาการดําเนินงานดานความยั่งยืน ตาม Roadmap มาเปนลําดับ ในป 2559 กลุมเอ็กโกจัดทําคูมือการดําเนินงาน
ในประเด็นดานความยั่งยืนท่ีสําคัญ จํานวน 3 ประเด็น ไดแก การตอตานการทุจริตคอรรัปชั่น ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสิ่งแวดลอม 
และการมีสวนพัฒนาชุมชนในพ้ืนท่ีรอบโรงไฟฟา

สวนการขยายผลการดําเนินงานดานความยั่งยืนไปยังคูธุรกิจ  เอ็กโก ไดขยายการดําเนินงาน เรื่อง การตอตานคอรรัปชั่น ไปยังบริษัท เอ็กโก 
เอนจิเนียริ่ง และเซอรวิส จํากัด (เอสโก) โดยในป 2559 เอสโกไดเขารวมเปนเครือขายตอตานคอรรัปชั่นดวย

นอกจากน้ี ในป 2559 เอ็กโก ยังไดจัดทําจรรยาบรรณคูคาและเกณฑการใชจรรยาบรรณคูคาของเอ็กโก เพื่อสงเสริมและขอความรวมมือ
ใหคูคาของเอ็กโกดําเนินธุรกิจอยางมีจริยธรรม ทั้งในดานการตอตานคอรรัปชั่น ดานความรับผิดชอบตอชุมชนสังคม และดานอาชีวอนามัย 
ความปลอดภัย และสิ่งแวดลอม โดยมีรายละเอียด ดังนี้

จรรยาบรรณคู�ค�าของเอ็กโก

1.  จริยธรรมทางธุรกิจ 

 ❒ จริยธรรมและความโปรงใสในการดําเนินธุรกิจ 

  • การตอตานการทุจริต ปองกันและตอตานการทุจริตทุกรูปแบบทั้งทางตรงและทางออม ไมมีการทุจริต ติดสินบน ไมวากับ
   หนวยงานภาครัฐ ภาคเอกชน หรือสาธารณชนท่ัวไป 

37บริษัท ผลิตไฟฟ�า จํากัด (มหาชน)        รายงานประจําป� 2559



  • การปฏบิตัทิีเ่สมอภาคและเปนธรรม ดาํเนนิธรุกจิอยางโปรงใส ปฏบิตัติอคูคาหรอืผูมสีวนไดสวนเสยีอยางเสมอภาคและเปนธรรม

  • ทรัพยสินทางปญญาและการรักษาความลับ ไมละเมิดทรัพยสินทางปญญาของผูอื่น ไมเผยแพรขอมูลที่เปนความลับของคูคา 
   หรือขอมูลใดๆ ที่ไดมาจากการทําธุรกิจกับคูคา  โดยไมไดรับความยินยอม รวมทั้งไมนําไปใชเพื่อเอื้อประโยชนแกตนเอง

  • การเปดเผยขอมูล เปดเผยขอมูลของตนเองอยางถูกตองครบถวน ตามที่กฎหมายกําหนด 

 ❒ มาตรฐานดานคุณภาพ 

  • การสงมอบผลิตภัณฑหรือบริการ ปฏิบัติตามสัญญาและเงื่อนไขที่ตกลงไวกับคูคาอยางเครงครัด รวมทั้งขอกําหนดที่บังคับใช
   ภายใตกฎหมายท่ีเกี่ยวของ 

  • คุณภาพของผลิตภัณฑหรือบริการ แสดงความรับผิดชอบอยางเต็มที่ตอคุณภาพของผลิตภัณฑหรือบริการที่จัดหาใหกับคูคา   

 ❒ การปฏิบัติตามกฎหมาย ใหความสําคัญกับการปฏิบัติตามกฎหมาย ขอกําหนด และกฎระเบียบตางๆ ทั้งหมดที่เกี่ยวของ 

2.  สิทธิมนุษยชน 

 ❒ สิทธิมนุษยชนสากล ใหความเคารพตอสิทธิมนุษยชน ไมสนับสนุนกิจการที่ละเมิดหลักสิทธิมนุษยชนสากล และการทุจริต

 ❒ อิสรภาพของแรงงาน ไมเกี่ยวของหรือใชแรงงานที่ถูกบังคับหรือไมเต็มใจทํางานไมวากรณีใดก็ตาม 

 ❒ ปกปองการใชแรงงานเด็ก ไมมีการใชแรงงานเด็กซึ่งมีอายุตํ่ากวาที่กฎหมายกําหนด 

3.  การปฏิบัติต�อพนักงาน

 ❒ คาตอบแทนและสิทธิประโยชน กําหนดคาตอบแทน และสวัสดิการแกพนักงานอยางเปนธรรม ตามความเหมาะสมกับสภาพและ
  ลักษณะของงาน ผลการปฏิบัติงาน และความสามารถขององคกรในการจายคาตอบแทนน้ัน

 ❒ การฝกอบรมและพัฒนา สนับสนุนใหพนักงานไดรับการฝกอบรมและพัฒนา เพื่อการปรับปรุงประสิทธิภาพในการทํางาน 
  และเพ่ือเปดโอกาสใหพนักงานกาวหนาในการทํางานตอไป 

 ❒ การเคารพในสิทธิสวนบุคคล ปฏิบัติตอพนักงานทุกคนอยางเสมอภาค ดวยความเคารพในเกียรติและศักดิ์ศรี

 ❒ การรับเร่ืองรองเรียน เปดโอกาสใหพนักงานมีชองทางสื่อสาร เสนอแนะและรองทุกข ในเรื่องคับของใจเกี่ยวกับการทํางาน 
  ซึ่งขอเสนอตางๆ จะไดรับการพิจารณาอยางจริงจัง และกําหนดวิธีการแกไข 

 ❒ การสงเสริมแรงงานสัมพันธ จัดใหมีกิจกรรมดานพนักงานสัมพันธเพื่อใหมีความผูกพันกับองคกร
 
4.  ความปลอดภัย อาชีวอนามัยและส่ิงแวดล�อม

 ❒ การบริหารจัดการตามมาตรฐานความปลอดภัย มรีะบบการจดัการดานความปลอดภยั อาชวีอนามยัและสิง่แวดลอม อยางเหมาะสม
  และสอดคลองกับขอกําหนดของกฎหมายและกฎระเบียบตางๆ เพื่อใหเกิดความปลอดภัยทั้งตอตนเองและผูอื่น  

 ❒ สภาพแวดลอมและอุปกรณในการทํางาน จัดใหมีพื้นที่ปฏิบัติงานและสภาพแวดลอมในการทํางานท่ีปลอดภัยและถูกสุขลักษณะ 
  และตองจัดหาอุปกรณคุมครองความปลอดภัยสวนบุคคลที่ไดมาตรฐานใหเหมาะสมกับชนิดหรือประเภทของงานที่พนักงานปฏิบัติ 
  รวมถึงมีมาตรการและระบบในการบริหารจัดการ และควบคุมใหมีการนําไปใช 

5.  ความรับผิดชอบต�อสังคม 

 ❒ การบริหารจัดการผลกระทบทางดานสังคมของชุมชน มีการกําหนดมาตรการปองกันปญหาเพ่ือลดผลกระทบเชิงลบและ
  เพ่ิมผลกระทบเชิงบวกตลอดกระบวนการดําเนินธุรกิจขององคกร 

 ❒ การอยูรวมกับชุมชน เปนสมาชิกท่ีดีของสังคมและใสใจชุมชน อยูรวมกันอยางเกื้อกูลดวยความเคารพในขนบธรรมเนียมประเพณี
  และวัฒนธรรมของชุมชน
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 ❒ การมีสวนรวมในการพัฒนาสังคม รวมพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดีใหกับคนในชุมชน รวมท้ังการรวมมือกับชุมชนสรางสรรคทองถ่ิน
  และสังคมใหรมเย็นนาอยูตามความสามารถและกําลังขององคกร 

6.  ทรัพยากรและส่ิงแวดล�อม 

 ❒ การปฏิบัติตามกฎหมาย ใหความสําคญักบัการปฏิบตัติามกฎระเบียบ ขอบงัคับและกฎหมายท่ีเก่ียวของ รวมถึงมาตรฐานดานทรัพยากร
  และสิ่งแวดลอม และมีใบอนุญาต มีการตรวจประเมินสม่ําเสมอ รวมทั้งมีการติดตามตรวจวัดวิเคราะหเพื่อใหมั่นใจวาคาตรวจวัดตางๆ 
  ใหอยูในเกณฑที่กฎหมายกําหนด 

 ❒ การดําเนินงานดวยความใสใจในทรัพยากรและส่ิงแวดลอม รักษาทรัพยากรและสภาพแวดลอม ใชทรัพยากรธรรมชาติอยางมี
  ประสิทธิภาพและประสิทธิผล อนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ และลดผลกระทบตอสิ่งแวดลอม

การบริหารจัดการเพ่ือการดําเนินธุรกิจอย�างย่ังยืน

กลุมเอ็กโก ไดจัดใหมีโครงสรางการบริหารจัดการเพื่อการดําเนินธุรกิจอยางย่ังยืน เพื่อกํากับดูแลการดําเนินงานใหเปนไปตามแนวทาง
และนโยบายที่ไดกําหนดไว ทั้งในระดับคณะกรรมการบริษัท และระดับบริหาร เพื่อใหมั่นใจวาการดําเนินงานของกลุ มบริษัทเปนไป
อยางมีประสิทธิภาพ รวมทั้งมีการพัฒนาและปรับปรุงอยางตอเน่ือง 

ในระดับคณะกรรมการบริษัท กลุมเอ็กโก ไดจัดตั้งคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการและความรับผิดชอบตอสังคม เปนคณะกรรมการชุดยอย
ที่ทําหนาที่กํากับดูแลการดําเนินธุรกิจอยางยั่งยืน 

ในระดับบริหาร ไดจัดตั้งคณะทํางานเพ่ือการดําเนินธุรกิจอยางยั่งยืน ครอบคลุมตามหลักการพัฒนาท่ียั่งยืน ทั้งดานเศรษฐกิจ สังคม 
และสิ่งแวดลอม โดยกําหนดใหรายงานตอคณะบริหารจัดการเอ็กโก (EGCO Management Committee : EMC) ซึ่งมีกรรมการผูจัดการใหญ
เปนประธาน และผูบริหารระดับสูง ระดับผูชวยกรรมการผูจัดการใหญขึ้นไปจากทุกสายงานเปนสมาชิก 

ในป 2559 เอ็กโก ไดจัดตั้งคณะกรรมการบริหารความยั่งยืนขององคกร โดยมีรองกรรมการผูจัดการใหญ สายงานกลยุทธและบริหารสินทรพัย 
เปนประธาน และผูบริหารระดับผูชวยกรรมการผูจัดการ จากทุกสายงานเปนสมาชิก เพื่อทําหนาที่วิเคราะหมาตรฐานและแนวปฏิบัติเรื่อง
ความยั่งยืนขององคกร รวมทั้งกําหนดแผนงานและเปาหมายในการปรับปรุงกระบวนการทํางานเพื่อความยั่งยืนของกลุมเอ็กโก โดยรายงาน
ความกาวหนาและขอเสนอตอคณะกรรมการบริหารจัดการเอ็กโก (EMC) ตามโครงสรางการบริหารจัดการ ดังนี้

คณะกรรมการบริหาร
ความย่ังยืนขององค�กร 

(Corporate Sustainability 
Steering Committee)

คณะทํางานกํากับดูแลกิจการท่ีดี คณะทํางานส�งเสริม
การมีส�วนร�วมพัฒนา
คุณภาพชีวิตชุมชน

คณะกรรมการความปลอดภัย
อาชีวอนามัย และส่ิงแวดล�อม

คณะบริหารจัดการพลังงาน
คณะทํางานต�อต�านคอร�รัปช่ัน

คณะกรรมการบริหารจัดการเอ็กโก 
(EGCO Management Committee)

คณะกรรมการ
บริหารความเส่ียง 

(Risk Management 
Committee)

ด�านเศรษฐกิจ                ด�านสังคม                             ด�านส่ิงแวดล�อม
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การติดตามและตรวจสอบการดําเนินธุรกิจอย�างย่ังยืน

ภายใตนโยบายและแนวทางการบริหารจัดการความยั่งยืน ผูบริหารระดับสูงในคณะกรรมการบริหารจัดการเอ็กโก (EMC) มีหนาที่สําคัญ
ในการกําหนดแนวปฏิบัติเพื่อความย่ังยืน โดยคํานึงถึงความรับผิดชอบตอผูมีสวนไดสวนเสียทุกฝายในกระบวนการตัดสินใจและข้ันตอน
การดําเนินธุรกิจขององคกร รวมท้ังถายทอดแนวปฏิบัติดังกลาวไปยังคณะกรรมการหรือคณะทํางานแตละชุด ตลอดจนกําหนดความรับผิดชอบ
และการติดตามผลการดําเนินงานใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ รวมท้ังจัดใหมีการประเมินผลอยางสม่ําเสมอและเหมาะสมกับการดําเนินงาน
ในแตละดาน  

สําหรับบริษัทหรือโรงไฟฟาท่ีเอ็กโกรวมถือหุ น ในสัดสวนนอยกวารอยละ 50 เอ็กโกไดกํากับดูแลการบริหารจัดการการดําเนินธุรกิจ
อยางยั่งยืน ผานทางคณะกรรมการบริษัท โดยผูบริหารระดับสูงของเอ็กโกท่ีเขารวมเปนคณะกรรมการของบริษัทหรือโรงไฟฟานั้นๆ
จะมีหนาที่สําคัญในการกํากับดูแลการดําเนินงานใหเปนไปตามแนวทางการบริหารจัดการความย่ังยืนของกลุมเอ็กโก 

ความรับผิดชอบและการสร�างการมีส�วนร�วมกับผู�มีส�วนได�เสีย

แนวทางการบริหารจัดการ

เอ็กโกเล็งเห็นถึงความสําคัญในการประกอบธุรกิจโดยคํานึงถึงผูมีสวนไดเสีย ซึ่งหมายรวมถึง กลุมบุคคลหรือองคกรท่ีไดรับผลกระทบ
ทัง้เชงิบวกและเชงิลบจากการดาํเนินธรุกิจขององคกร โดยถอืเปนนโยบายทีจ่ะรบัผิดชอบและปฏิบตัติอผูมสีวนไดเสียทกุภาคสวนอยางเปนธรรม 
เอ็กโกใหความสําคัญกับการทบทวนการระบุผู มีสวนไดเสียตามการดําเนินธุรกิจที่เปลี่ยนแปลงหรือการขยายตัวทางธุรกิจที่เพิ่มมากขึ้น 
ตลอดจนมุงมัน่พฒันากระบวนการสรางการมสีวนรวมและการสือ่สารกบัผูมสีวนไดเสยีอยางตอเนือ่ง เพือ่ใหมัน่ใจวาการดาํเนนิกจิการของเอก็โก
เปนไปอยางเปนธรรมตอผูมีสวนไดเสียทุกฝาย โดยมีการกําหนดแนวปฏิบัติตอผูมีสวนไดเสียไวเปนลายลักษณอักษร รวมทั้งเผยแพรในเว็บไซต
ของบริษัทเพื่อใหทราบโดยทั่วกัน

ผู�มีส�วนได�เสียของกลุ�มเอ็กโก 

ผู�ถือหุ�น
และนักลงทุน

พนักงาน

ลูกค�า

เจ�าหนี้

คู�แข�ง
ทางการค�า

ชุมชน

หุ�นส�วน
ทางธุรกิจ

ผู�รับเหมา
ผู�รับจ�าง

หน�วยงาน
ภาครัฐ

องค�กร
พัฒนาเอกชน
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นโยบายและแนวปฏิบัติต�อผู�มีส�วนได�เสีย 

1. นโยบายด�านการปฏิบัติต�อผู�ถือหุ�น

 บริษัทเคารพในสิทธิพื้นฐานของผูถือหุน และดูแลรักษาสิทธิดังกลาวโดยเครงครัด 

 • สนับสนุนใหผูถือหุนไดรับขาวสารขอมูลอยางเพียงพอและเหมาะสม

 • สนับสนุนใหใชสิทธิในการเขาประชุมและออกเสียงในที่ประชุมผูถือหุน

 • ไมกระทําการใดๆ อันเปนการละเมิดหรือลิดรอนสิทธิของผูถือหุน

 • มุ งมั่นที่จะสรางความเจริญเติบโตบนศักยภาพหรือขีดความสามารถท่ีแทจริงของบริษัท เพ่ือใหผู ถือหุ น ไดรับผลตอบแทน
  ที่ยั่งยืนจากการทํางานที่มีประสิทธิภาพและผลประกอบการท่ีดีของบริษัท

2. นโยบายด�านการปฏิบัติต�อพนักงาน

    บริษัทตระหนักในคุณคาทรัพยากรมนุษย และประสงคที่จะใหบุคลากรมีความภาคภูมิใจในองคกร โดยมีบรรยากาศการทํางานแบบ
 มีสวนรวมและมีโอกาสกาวหนาในสายอาชีพอยางเทาเทียมกัน บุคลากรจะไดรับการพัฒนาสงเสริมใหมีความรูความสามารถอยางท่ัวถึง
 และตอเนื่อง เพ่ือการสรางคณุคาและดํารงความเปนเลิศในธุรกิจ

 • บริษัทจะปฏิบัติตอพนักงานทุกคนดวยความเคารพในเกียรติและศักดิ์ศรี

 • บริษัทจะคัดเลือกบุคคลเพ่ือวาจางใหดํารงตําแหนงตางๆ ดวยความเปนธรรม โดยคํานึงถึงคุณสมบัติของแตละตําแหนงงาน คุณวุฒิ
  ทางการศึกษา ประสบการณ และขอกําหนดอื่นๆ ที่จําเปนกับงาน โดยไมมีขอกีดกันเรื่องเพศ อายุ เชื้อชาติ ศาสนา

 • บริษัทจะกําหนดคาตอบแทนและสวัสดิการแกพนักงานอยางเปนธรรมตามความเหมาะสมกับสภาพและลักษณะของงาน 
  ผลการปฏิบัติงาน และความสามารถของบริษัทในการจายคาตอบแทนนั้น

 • บริษัทจะสนับสนุนใหพนักงานไดรับการฝกอบรมและพัฒนา เพื่อการปรับปรุงประสิทธิภาพในการทํางาน และเพ่ือเปดโอกาส
  ใหพนักงานกาวหนาในการทํางานตอไป

 • บริษัทตระหนักวาการสื่อสารท่ีดีจะนํามาซ่ึงประสิทธิภาพและความสัมพันธอันดีในการทํางานรวมกัน ดังนั้นบริษัทจะสงเสริม
  ใหพนักงานไดรับขาวสารที่เกี่ยวของอยูเสมอตามโอกาสอันควรและเทาที่จะทําได

 • บริษัทจะเปดโอกาสใหพนักงานมีชองทางส่ือสาร เสนอแนะและรองทุกขในเรื่องคับของใจเก่ียวกับการทํางาน ซึ่งขอเสนอตางๆ 
  จะไดรับการพิจารณาอยางจริงจังและกําหนดวิธีการแกไข เพื่อใหเกิดประโยชนแกทุกฝายและสรางความสัมพันธอันดีในการทํางาน
  รวมกัน

3.  นโยบายด�านการให�บริการแก�ลูกค�า

     บริษัทจะปฏิบัติตามพันธกรณีที่มีตอลูกคาทุกรายโดย

 • ปฏิบัติตามเงื่อนไขที่มีตอลูกคาอยางเครงครัดและใหบริการที่มีคุณภาพและเช่ือถือได

 • ใหบริการซ่ึงเปนไปตามมาตรฐานท่ีกําหนดอยางมีประสิทธิภาพและดวยความสุภาพออนนอม

 • ใหคําแนะนําแกลูกคาในการใชพลังงานไฟฟาอยางมีประสิทธิภาพ 

4.  นโยบายด�านการจัดหาสินค�าและบริการ 

 บริษัทประสงคใหการจัดหาสินคาและบริการเปนไปอยางมีมาตรฐาน และมุงหมายที่จะรักษาและพัฒนาสัมพันธภาพที่ยั่งยืนกับคูคา
 และคูสัญญา เพ่ือการสงมอบคุณภาพของสินคาและบริการที่คู ควรกับมูลคาเงิน คุณภาพทางดานเทคนิคและมีความเชื่อถือซึ่งกัน
 และกัน บริษัทจะปฏิบัติตอคูคาและคูสัญญาทุกรายโดย
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 • มีการแขงขันบนขอมูลที่ไดรับอยางเทาเทียมกัน

 • มีหลักเกณฑในการประเมินและคัดเลือกคูคาและคูสัญญา

 • จัดทํารูปแบบสัญญาท่ีเหมาะสม

 • จัดใหมีระบบการจัดการและติดตาม เพื่อใหมั่นใจวามีการปฏิบัติตามเงื่อนไขของสัญญาอยางครบถวน และปองกันการทุจริต
  ประพฤติมิชอบในทุกขั้นตอนของกระบวนการจัดหา

 • จายเงินใหคูคาและคูสัญญาตรงเวลา ตามเงื่อนไขการชําระเงินที่ตกลงกัน

5.  นโยบายด�านการปฏิบัติต�อเจ�าหนี้

     บริษัทจะปฏิบัติตามพันธกรณีที่มีตอเจาหนี้ทุกรายโดย

 • ดูแลใหบริษัทปฏิบัติตามเงื่อนไขในสัญญาเงินกู และไมปกปดสถานะการเงินที่แทจริงของบริษัท

 • ในกรณีที่สงสัยวาจะมีเหตุการณที่จะสงผลกระทบตอเจาหนี้ เชน ในกรณีที่บริษัทมีสถานะการเงินที่ไมมั่นคง หรืออยูในภาวะ
  ที่จะตองยุบเลิกกิจการ บริษัทจะเรงดําเนินการเพ่ือแกปญหา

6.  นโยบายด�านการปฏิบัติต�อคู�แข�งทางการค�า

     บริษัทจะดําเนินธุรกิจภายใตกรอบกติกาของการแขงขันที่ดี ไมแสวงหาขอมูลที่เปนความลับของคูแขงทางการคาดวยวิธีการที่ไมสุจริต
 หรือไมเหมาะสม เชน การจายเงินสินจางใหแกพนักงานของคูแขง เปนตน และไมทําลายช่ือเสียงของคูแขงทางการคาดวยการกลาวหา
 ในทางราย

7.  นโยบายด�านการมีส�วนร�วมพัฒนาชุมชนและสังคม 

 7.1  นโยบายการมีสวนรวมพัฒนาชุมชนในพื้นท่ีรอบโรงไฟฟา

  • มุงสงเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตชุมชนในพื้นที่รอบโรงไฟฟา เพื่อใหมีความเปนอยู ที่ดีขึ้น โดยคํานึงถึงการมีสวนรวม
   และความตองการของชุมชน

  • ปลูกฝงและสงเสริมพนักงาน รวมทั้งผูเกี่ยวของ ใหมีความรับผิดชอบตอชุมชน

  • เผยแพรผลการดําเนินกิจการตอชุมชนและสาธารณชนอยางตอเนื่อง

  • แสวงหาโอกาสท่ีจะแลกเปล่ียนเรียนรูและแบงปนประสบการณจากการดําเนินงานกับหนวยงานอื่น เพื่อปรับปรุงการดําเนินงาน
   อยางสมํ่าเสมอ

 7.2 นโยบายการมีสวนรวมในการพัฒนาสังคม

  • มีสวนรวมในการพัฒนาสังคม โดยดําเนินโครงการหรือกิจกรรมเพ่ือสังคม ที่สอดคลองกับความสามารถหลักขององคกร

  • สนับสนุนใหพนักงานและผูเกี่ยวของรับรู เขาใจ และมีสวนรวมในการดําเนินงาน เพื่อมีสวนรวมพัฒนาสังคม

  • ดําเนินโครงการหรือกิจกรรมอยางตอเนื่อง เพื่อใหเกิดผลดีตอสังคมอยางแทจริงและยั่งยืน

  • แสวงหาโอกาสท่ีจะแลกเปล่ียนเรียนรูและแบงปนประสบการณจากการดําเนินงานกับหนวยงานอื่น เพื่อปรับปรุงการดําเนินงาน
   อยางสมํ่าเสมอ

8.  นโยบายการปฏิบัติต�อหุ�นส�วนทางธุรกิจ

    บริษัทจะปฏิบัติตามพันธกรณีที่มีตอหุนสวนทางธุรกิจทุกรายโดย

 • ดําเนินธุรกิจดวยความรับผิดชอบ ยึดถือหลักความโปรงใส เปนธรรม และความซ่ือสัตยในการดําเนินธุรกิจรวมกัน
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 • ไมนําความลับของหุนสวนทางธุรกิจไปเปดเผยโดยที่ไมไดรับการยินยอม

 • เคารพในสิทธิทางปญญา และระมัดระวังมิใหมีการละเมิดสิทธิทางปญญา

9.  นโยบายการปฏิบัติต�อผู�รับเหมา/ผู�รับจ�าง 

     บริษัทจะปฏิบัติตามพันธกรณีที่มีตอผูรับเหมา/ผูรับจางทุกรายโดย

 • ยึดถือหลักความเสมอภาค โปรงใส เปนธรรม และความซ่ือสัตยในการดําเนินธุรกิจรวมกัน

 • ปฏิบัติตามเงื่อนไขทางการคาและสัญญา ดวยจรรยาบรรณทางธุรกิจอยางเครงครัด  

 • ไมรับหรือจายผลประโยชนใดๆ ที่ไมสุจริตกับผูรับเหมา/ผูรับจาง ตามนโยบายเร่ืองการปองกันและตอตานการทุจริต 

 • กําหนดใหผูรับเหมา/ผูรับจาง ยึดถือและตระหนักเรื่องความปลอดภัย อาชีวอนามัย และส่ิงแวดลอม รวมถึงการปฏิบัติตามขอกําหนด
  ดานแรงงาน และสิทธิมนุษยชน 

10. นโยบายการปฏิบัติต�อหน�วยงานภาครัฐ

      บริษัทจะปฏิบัติตามพันธกรณีที่มีตอหนวยงานภาครัฐทุกหนวยโดย

 • ปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบท่ีเกี่ยวของอยางเครงครัด

 • เปดเผยขอมูลอยางครบถวนตามท่ีกฎหมายกําหนด

 • ใหความรวมมือ และสรางความสัมพันธที่ดีกับหนวยงานของภาครัฐ  

11. นโยบายการปฏิบัติต�อองค�กรพัฒนาเอกชน 

      บริษัทจะปฏิบัติตามพันธกรณีที่มีตอองคกรพัฒนาเอกชนทุกรายโดย

 • เปดเผยขอมูลอยางครบถวน เพียงพอ และทันเวลา

ความคาดหวังและวิธีการสร�างการมีส�วนร�วมกับผู�มีส�วนได�เสีย

เอ็กโกไดสํารวจความคาดหวังของกลุมผูมีสวนไดเสีย ทั้งในรูปแบบท่ีเปนทางการ เชน การสํารวจความพึงพอใจ การเปดรับขอรองเรียนตางๆ 
และรูปแบบท่ีไมเปนทางการ เชน การประชุมเฉพาะกิจ การพบปะเย่ียมเยียน หรือขอมูลจากส่ือตางๆ ขอมูลจากกระบวนการเหลาน้ี 
ไดนํามาใชประกอบการพิจารณาจัดทําแผนงานและแผนปฏิบัติการ เพ่ือตอบสนองความคาดหวังของผูมีสวนไดเสียแตละกลุมอยางเหมาะสม
และครอบคลุมทั่วถึง

ผู�มีส�วนได�เสีย ความคาดหวัง วิธีการสร�างการมีส�วนร�วม

1. ผูถือหุน
    และนักลงทุน

• ผลตอบแทนการลงทุนท่ียั่งยืน
• การบริหารกิจการดวยหลักธรรมาภิบาล  
• การบริหารจัดการความเส่ียง
• เคารพและดูแลรักษาสิทธิโดยปฏิบัติ
 อยางเทาเทียมกัน
• การเปดเผยขอมูลที่เปนความจริง 
 ครบถวน และเพียงพอ
• การปฏิบัติตามกฎหมายท่ีเกี่ยวของ

• การประชุมผูถือหุน
• การจัดทํารายงานประจําป
• การเยี่ยมชมโรงไฟฟา
• การประชุมนักวิเคราะห นักลงทุน (Analyst Meeting) รายไตรมาส
• การใหขอมูลแบบตัวตอตวั (One-on-One Meeting)
• การประชุมทางโทรศัพท 
• การพบปะนอกสถานท่ี
• นิตยสาร Life รายไตรมาส
• การรับเรื่องรองเรียน ผานชองทางการรับเรื่องรองเรียน
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ผู�มีส�วนได�เสีย ความคาดหวัง วิธีการสร�างการมีส�วนร�วม

4. เจาหนี้

2. พนักงาน

5. คูแขง
 ทางการคา 

3.  ลูกคา

• การปฏิบัติตามเงื่อนไขสัญญา
 อยางเครงครัด
• ความสามารถในการชําระหนี้ ไดอยาง
 ครบถวน ถูกตอง ตรงตามกําหนดเวลา
• การไมปกปดสถานะทางการเงินท่ีแทจริง
• การปฏิบัติตอเจาหนี้ทุกรายอยาง
 เปนธรรมและเทาเทียมกัน
• ไมเรียก ไมรับ หรือจายผลประโยชนใดๆ 
 ที่ไมสุจริต 

• คาตอบแทนและสวัสดิการเทียบเคียงกบั
 ธุรกิจในอุตสาหกรรมเดียวกัน
• การสงเสริมใหเติบโตตามสายงาน
 ที่สอดคลองกับความรูความสามารถ 
 (Career Path) 
• การพัฒนาศักยภาพความสามารถ
• ความม่ันคงในหนาที่การงาน
• สภาพแวดลอมในการทํางานที่ดีและ
 ปลอดภัยในการทํางาน

• การปฏิบัติภายใตกรอบกติกาการแขงขัน
 ที่กําหนดไว
• การแขงขันอยางเสรี โปรงใสและเปนธรรม
• การปฏิบัติตามหลักการกํากับกิจการที่ดี
 อยางเครงครัด
• การดําเนินธุรกิจอยางมีมาตรฐานสากล

• การผลิตและจําหนายกระแสไฟฟา
 ไดตามท่ีระบุในสญัญาซือ้ขายไฟฟา (PPA)
• การใหขอมูลดานการผลิตและระบบสง
 ที่ถูกตอง
• ความพรอมจายในการผลิตไฟฟาที่มั่นคง
• ราคาที่เหมาะสม
• การดําเนินงานท่ีไมกระทบตอชุมชน 
 สังคม และสิ่งแวดลอม 

• การพบปะและการประชุมแลกเปล่ียนความเห็น
• การเขาเย่ียมชมโรงไฟฟา
• การรายงานใหเจาหนี้ทราบลวงหนาหากไมสามารถปฏิบัติตาม
 ขอผูกพันในสัญญา และรวมกันหาแนวทางแกไขปญหาดังกลาว

• การสํารวจคาตอบแทนในกลุมตลาดแรงงานท่ัวไป และกลุมธุรกิจ
 โรงไฟฟาทุกป
• การจัดอบรม ใหความรู และพัฒนาทักษะที่จําเปนในการทํางาน
• การประชุมเพ่ือตดิตามการดําเนินงานในสายงานและเรียนรูการทาํงาน
 จากผูบริหาร (Business Update Meeting)
• กจิกรรมกรรมการผูจดัการใหญพบปะพนักงาน (Communication Day)
• การจัดกิจกรรมเพ่ือสรางสัมพันธ และการทํางานเปนทีม
• การจัดกิจกรรมเพ่ือสาธารณประโยชน
• การสื่อสารภายในองคกร ผานชองทางตางๆ เชน intranet
 บอรดและปายประชาสัมพันธ เสียงตามสาย  
• การสาํรวจความพึงพอใจของพนักงานตอการสื่อสารภายในองคกร
• การสาํรวจความผกูพนัตอองคกร (Employee Engagement Survey)

• การรับขอมูลจากเวทีสาธารณะ
• การเผยแพรขอมูลผานทางเว็บไซต รายงานประจําป และส่ิงพิมพอื่นๆ 
 ของบริษัท
• การดําเนินการดวยความมุงมั่นเพื่อใหเปนหนึ่งในกลุมบริษัทที่ไดรับ
 การยกยองดานการปฏิบัติตามหลักการกํากับกิจการท่ีดี

• การประชุมแลกเปล่ียนขอมูลและความคิดเห็นรวมกับศูนยควบคุม
 การจายไฟฟาของการไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศไทย  (EGAT)
• กจิกรรมสานสัมพันธกลุม กฟผ. (EGAT Group)
• การประชุมรวมกับลูกคาในนิคมอุตสาหกรรม เพื่อวางแผนการผลิต
 ใหสอดคลองกับความตองการของลูกคา
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ผู�มีส�วนได�เสีย ความคาดหวัง วิธีการสร�างการมีส�วนร�วม

6. ชุมชน
 และสังคม 

7. หุนสวน
 ทางธุรกิจ

8. ผูรับเหมา/
 ผูรับจาง

• การดําเนินงานอยางรับผิดชอบ 
 มีความปลอดภัยและสิ่งแวดลอมท่ีดี
• การเปดเผยขอเท็จจริงโดยไมปดบัง
• การมีสวนรวมพัฒนาคุณภาพชีวิต
 ของชุมชน

• ความแข็งแกรงทางการเงิน
• ความรูความเช่ียวชาญของบุคลากร
• การดําเนินธุรกิจอยางเปนธรรม
 และโปรงใส
• การผสานประโยชนจากจุดแข็ง
 ของแตละบริษัท

• ดําเนินธุรกิจในฐานะพันธมิตรทางธุรกิจ
 ที่ดีและรักษาสัมพันธภาพที่ดีซึ่งกัน
 และกัน
• การปฏิบัติอยางเปนธรรมและเสมอภาค 
 และคํานึงถึงผลประโยชนรวมกัน 
• ระยะเวลาการจายเงินท่ีเหมาะสม 
 และยอมรับได
• ความม่ันคงทางดานการเงิน

• การประชุมคณะกรรมการไตรภาคี (เฉพาะโรงไฟฟาที่อยูภายใต EIA)
• การประชุมกองทุนพัฒนาไฟฟา
• กิจกรรมนักเรียน นิสิต นักศึกษา และชุมชน เยี่ยมชมโรงไฟฟา
• การดําเนินโครงการเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตชุมชนในรูปแบบไตรภาคี
 รวมกันระหวางโรงไฟฟา หนวยงานภาครัฐ และชุมชนในพ้ืนที่
• วารสาร สุขใจ รายไตรมาส
• การรับเรื่องรองเรียน ผานชองทางการรับเรื่องรองเรียน

• การประชุม
• การเยี่ยมชมกิจการ
• การทํากิจกรรมรวมกัน
• การเปดชองทางการรับขอรองเรียน ขอคิดเห็น และขอเสนอแนะ

• การประชุม
• การเยี่ยมชมกิจการ
• การทํากิจกรรมเพ่ือสาธารณประโยชนรวมกัน
• การเปดชองทางการรับขอรองเรียน ขอคิดเห็น และขอเสนอแนะ

9. หนวยงาน
 ภาครัฐ 

10.องคกรพัฒนา
 เอกชน

• การปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ 
 ขอกําหนดที่เกี่ยวของ
• การบริหารจัดการสิ่งแวดลอม
• การดูแลและสนับสนุนกิจกรรมชุมชน
• การปองกันและการตอตานการทุจริต
 และการประกอบกิจการดวย
 ความเปนธรรม
• การเปดเผยขอมูลที่ถูกตอง ครบถวน 
 และเพียงพอ

• การดําเนินธุรกิจที่สงผลกระทบ
 ตอสิ่งแวดลอมและชุมชนใหนอยที่สุด
• การมีสวนรวมดูแลสิ่งแวดลอม
 และพัฒนาชุมชน
• การเปดเผยขอมูลที่ถูกตอง ครบถวน 
 เพียงพอ และทันเวลา 

• การประชุม 
• การเยี่ยมชมกิจการ
• การเปดชองทางการรับขอรองเรียน ขอคิดเห็น และขอเสนอแนะ 

• การดําเนินโครงการเพ่ือสิ่งแวดลอมรวมกัน  ผานมูลนิธิไทยรักษปา
• การเยี่ยมชมกิจการ
• การเปดชองทางการรับขอรองเรียน ขอคิดเห็น และขอเสนอแนะ
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ผลการดําเนินงานในป� 2559 

1. ผู�ถือหุ�นและนักลงทุน

เอ็กโกระบุไวในจรรยาบรรณทางธุรกิจวาจะสรางความเจริญเติบโตบนศักยภาพหรือขีดความสามารถท่ีแทจริง เพื่อใหผูถือหุนไดรับผลตอบแทน
ที่ยั่งยืน จากการทํางานที่มีประสิทธิภาพและผลประกอบการที่ดีของบริษัท เอ็กโกเคารพสิทธิของผูถือหุนและนักลงทุนในการไดรับขอมูล
ที่จําเปน เพ่ือประเมินบริษัทโดยเทาเทียมกัน และจะเปดเผยผลประกอบการ ฐานะทางการเงิน พรอมขอมูลสนับสนุนที่ถูกตองตามความจริง 
ตามที่ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย (ตลท.) และสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (ก.ล.ต.) กําหนด

ราคาหุน

ราคาหุนเฉลี่ยในป 2559 เทากับ 185.45 บาทตอหุน ซึ่งปรับตัวเพิ่มขี้นจากป 2558 รอยละ 20.00 โดยมีราคาปดสูงสุด 202.00 บาท ณ วันที่ 
9 สงิหาคม 2559 และราคาปดตํ่าสุด 152.00 บาท ณ วันที่ 4 วันที่ 5 และวันที่ 14 มกราคม 2559 และมีอัตราสวนราคาตอกําไรสุทธิตอหุน 
(P/E Ratio) ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2559 เทากับ 11.61 เทา

การจายเงินปนผล

เอ็กโกมีนโยบายจายเงินปนผลใหแกผู ถือหุ นอยางสมํ่าเสมอ ปละ 2 ครั้ง ในอัตราประมาณรอยละ 40 ของกําไรสุทธิงบการเงินรวม
หลังหักภาษีเงินได หรือในจํานวนท่ีทยอยเพิ่มข้ึนอยางสมํ่าเสมอหากไมมีเหตุจําเปนอ่ืนใด เชน การขยายธุรกิจในโครงการตางๆ ในอนาคต 
หรือการจายเงินปนผลท่ีมีผลกระทบตอการดําเนินงานปกติของบริษัทอยางมีสาระสําคัญ โดยการจายเงินปนผลตองไมเกินกวากําไรสะสม
ของงบการเงินเฉพาะกิจการ

ระหว�างกาลงวดสุดท�าย
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สถิติการจ�ายเงินป�นผลของบริษัท
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การบริหารความสัมพันธกับผูถือหุน

เอก็โกมหีนวยงานนกัลงทนุสมัพนัธรบัผดิชอบในการใหขอมลูทีถ่กูตอง ครบถวน เพยีงพอ และทนัเวลา เพือ่ใหผูถอืหุน นกัลงทนุ และนกัวเิคราะห 
ไดรับขอมูลสารสนเทศของบริษัทอยางเทาเทียมกัน และรับฟงความเห็นของผูถือหุนและนักลงทุนอยางสม่ําเสมอ โดยผูถือหุนและนักลงทุน
สามารถตดิตอสอบถามขอมลูและเสนอแนะความเห็นไดโดยตรงทีห่นวยงานนกัลงทนุสมัพนัธ โทร 0 2998 5147-9 หรอืทางอเีมล ir@egco.com 
นอกจากนั้น เอ็กโกไดจัดใหมีชองทางในการสื่อสารและกิจกรรมตางๆ ระหวางผูถือหุน นักลงทุน และผูบริหารระดับสูงของบริษัท ดังนี้

 • โครงการนักลงทุนพบปะผูบริหาร

  เอ็กโกไดจัดการบรรยายสําหรับนักลงทุนและนักวิเคราะหเพื่อรายงานผลประกอบการทุกไตรมาส โดยมีกรรมการผูจัดการใหญ 
  รองกรรมการผูจัดการใหญ พรอมท้ังผูบริหารระดับสูงรวมใหขอมูลและตอบขอซักถามทุกครั้ง

 • โครงการเย่ียมชมโรงไฟฟา

  เอ็กโกจัดโครงการพาผูถือหุนและนักลงทุนเยี่ยมชมโรงไฟฟาของกลุมเอ็กโก เพื่อใหเขาใจการดําเนินธุรกิจของบริษัท และพบปะ
  ผูบริหารของกลุมเอ็กโก โดยโครงการเย่ียมชมโรงไฟฟาสําหรับผูถือหุนนั้น เปดใหผูถือหุนลงทะเบียนรวมงานเปนประจําในวันประชุม
  สามัญผูถือหุนประจําป และผานเว็บไซตเอ็กโก ภายใน 1 เดือน นับจากวันประชุมสามัญผูถือหุน โดยในป 2559 เอ็กโกจัดใหผูถือหุน
  และนักลงทุนเยี่ยมชมโรงไฟฟาถานหินบีแอลซีพี จังหวัดระยอง รวมทั้งจัดการบรรยายใหความรูเกี่ยวกับโรงไฟฟาดังกลาว นอกจากน้ี 
  ยังจัดใหกลุมนักวิเคราะหและนักลงทุนสถาบันเยี่ยมชมโรงไฟฟาขนอม จังหวัดนครศรีธรรมราชอีกดวย

 • การใหขอมูลแบบตัวตอตัว (One-on-One Meeting)

  เอ็กโกมีการจัดประชุมใหขอมูลแบบตัวตอตัวกับนักลงทุนและนักวิเคราะห โดยผูบริหารระดับสูงรวมเขาประชุมกับหนวยงาน
  นักลงทุนสัมพันธอยางสม่ําเสมอตามคําขอของนักลงทุนและนักวิเคราะห ซึ่งหากไมสามารถมาพบไดดวยตนเอง เอ็กโกสามารถ
  จัดการประชุมทางโทรศัพท (Conference Call) ตามเวลาท่ีทุกฝายสะดวกไดอีกดวย

 • การพบปะนักลงทุนนอกสถานท่ี (Roadshow)

  ในป 2559 เอ็กโกพบปะนักลงทุนรายยอยและนักลงทุนสถาบันทั้งในประเทศและตางประเทศ โดยไดรวมงานกับ ตลท. บล.ทิสโก 
  บล.ภัทร และ J.P. Morgan 

 • นิตยสารสําหรับผูถือหุน

  เอ็กโกจัดทํานิตยสาร Life สําหรับผูถือหุน เปนประจําทุกไตรมาส เพื่อเปนชองทางในการรายงานขาวสาร ผลการดําเนินงาน 
  กิจกรรมตางๆ ที่เอ็กโกดําเนินการ รวมถึงปฏิทินแผนกิจกรรมของเอ็กโก และสาระนารูตางๆ ตอผูถือหุน พรอมท้ังยังเปดให
  ผูถือหุนรับขาวสารผานทาง E-mail Alerts ทางเว็บไซตของเอ็กโกดวย

 • การเปดเผยขอมูลผานทางเว็บไซต

  เอ็กโกไดนําขอมูลตางๆ ที่ไดเผยแพรในการพบปะนักลงทุนนอกสถานท่ี (Roadshow) ผลการดําเนินงานท่ีนําเสนอตอนักวิเคราะห
  รายไตรมาส ตลอดจนภาพและเสียงโครงการพบปะนักวิเคราะห ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ เผยแพรบนเว็บไซตของเอ็กโก 
  (Webcast) ทันทีหลังจากการประชุมเสร็จสิ้น นอกจากนั้น เอ็กโกไดปรับปรุงหนาเว็บไซตอยางสมํ่าเสมอ เพื่อใหผู ถือหุ น
  และนักลงทุนสามารถรับขอมูลขาวสารไดทันตอเหตุการณ เขาถึงขอมูลไดโดยสะดวก และไดรับประโยชนมากที่สุด โดยมีขอมูล อาทิ

  1) ราคาหลักทรัพยลาสุด และยอนหลัง

  2) รายช่ือนักวิเคราะหซึ่งเผยแพรบทวิเคราะหเกี่ยวกับราคาหลักทรัพยเอ็กโก

  3) กําหนดการของกิจกรรมพบปะนักลงทุน เปนตน

47บริษัท ผลิตไฟฟ�า จํากัด (มหาชน)        รายงานประจําป� 2559



2. พนักงาน 

กลุมเอ็กโกตระหนักดีวา พนักงาน คือ ปจจัยความสําเร็จขององคกร จึงใหความสําคัญกับการดูแลพนักงานและพัฒนาศักยภาพของพนักงาน
อยางสม่ําเสมอ ในป 2559 กลุมเอ็กโกไดสานตอแนวทางในการพัฒนาบุคลากร โดยมุงเนนทีก่ารสรางเสริมความรูความสามารถ และความเขาใจ
ในธุรกิจขององคกร (Business knowledge and understanding) ใหกับพนักงานอยางตอเน่ือง เพื่อพัฒนาศักยภาพของพนักงานใหรองรับ
ตอการขยายตัวของธุรกิจและสรางเสริมความภาคภูมิใจใหกับพนักงานในฐานะที่เปนสวนหนึ่งขององคกร ทั้งนี้ การดําเนินงานดาน
ความรับผิดชอบตอพนักงาน ประกอบดวย 5 ดาน ดังนี้

 • ดานคาตอบแทนและสิทธิประโยชน 

  กลุมเอ็กโกกําหนดระบบการจายคาตอบแทนตามตําแหนงหนาที่ ความรับผิดชอบ และความสามารถของพนักงาน รวมท้ังจัด
  สิทธิประโยชนและสวัสดิการแกพนักงานและครอบครัวบนพ้ืนฐานความจําเปนและความตองการของพนักงานเปนหลัก ดวยเหตุผล
  และหลกัการท่ีเหมาะสม โดยการปรบัขึน้คาจางประจาํปของพนักงานในทกุระดับจะพจิารณาจากองคประกอบสําคญั 2 ประการ ไดแก  

  o ความสําเร็จขององคกร อัตราการข้ึนคาจางเฉลี่ยของอุตสาหกรรมในกลุมธุรกิจเดียวกัน และสภาวะทางเศรษฐกิจในปนั้นๆ   

  o ผลการปฏิบัติงานและความอุตสาหะของพนักงาน 

  ทั้งนี้ เพ่ือใหพนักงานไดรับการขึ้นคาตอบแทนอยางเปนธรรม และเพ่ือธํารงรักษาคนเกงและคนดีไวกับองคกร 

  กลุมเอ็กโกยังไดศึกษา วิเคราะห เปรียบเทียบคาตอบแทนและผลประโยชนตางๆ กับธุรกิจในอุตสาหกรรมเดียวกันอยางสมํ่าเสมอ 
  เพ่ือใหมั่นใจวาพนักงานไดรับผลตอบแทน สิทธิประโยชน และสวัสดิการที่เหมาะสมและสามารถแขงขันไดในตลาด โดยทุกป บริษัทฯ 
  ไดรวมกับกลุม HR Power Network ซึ่งประกอบดวยหนวยงานทรัพยากรบุคคลของบริษัทตางๆ ในกลุมธุรกิจไฟฟา จํานวน 14 แหง 
  แลกเปล่ียนแนวคิดและขอมูลดานการบริหารจัดการงานทรัพยากรบุคคลอยางตอเน่ือง โดยเฉพาะการใหคาตอบแทนและสิทธปิระโยชน
  ตางๆ แกพนักงาน ตลอดจนนําขอมูลดังกลาวมาพัฒนา ปรับปรุงเกณฑการใหคาตอบแทนพนักงานของกลุมเอ็กโกดวย

  นอกจากน้ัน ในดานสิทธิประโยชนของพนักงาน บริษัทฯ จัดใหมีคณะกรรมการสวัสดิการที่ไดรับการเลือกต้ังจากพนักงาน มีวาระ
  การดํารงตําแหนงไมเกิน 2 ป เพื่อเปนตัวแทนพนักงานในการดูแลเรื่องสวัสดิการตางๆ และเปดโอกาสใหพนักงานมีชองทางสื่อสาร
  ในการเสนอแนะและรองทุกขในเรื่องคับของใจเกี่ยวกับการทํางาน ความเปนอยูและสวัสดิการ โดยขอเสนอแนะตางๆ จะไดรับ
  การพิจารณาอยางจริงจังและกําหนดวิธีการแกไข เพื่อใหเกิดประโยชนแกทุกฝายและสรางความสัมพันธอันดีในการทํางานรวมกัน 
  ซึ่งที่ผานมาไมเคยมีการรายงานหรือการรองเรียนเกี่ยวกับการฝาฝนในเรื่องสิทธิมนุษยชนและการปฏิบัติตอแรงงานอยางไมเปนธรรม

 • ดานการพัฒนาศักยภาพเพ่ือโอกาสความกาวหนาในอาชีพ 

  จากการทีก่ลุมเอก็โกเตบิโตทางธรุกจิอยางตอเน่ือง ทาํใหพนักงานมโีอกาสทีจ่ะเจรญิเตบิโตในหนาทีก่ารงานดวย นอกเหนอืจากทีบ่รษิทั
  ดูแลเรื่องคาตอบแทนและสิทธิประโยชนตางๆ ใหกับพนักงานแลว บริษัทยังคํานึงถึงการเติบโตในสายวิชาชีพของพนักงานใหไดรับ
  การสงเสริมใหเติบโตตามสายงานท่ีสอดคลองกับความรูความสามารถ (Career Path) โดยมีระบบการเล่ือนตําแหนงและเลื่อนระดับ
  พนักงานบนหลักเกณฑที่ชัดเจน สอดคลองกับนโยบายการบริหารงานบุคคลของบริษัทที่ใหความสําคัญกับพนักงาน และมีระบบ
  การพิจารณาในรูปคณะกรรมการ ประกอบดวยผูบริหารที่เกี่ยวของรวมกันพิจารณาคัดเลือกและแสดงความเห็นบนเหตุผล
  ประกอบการพิจารณา นอกจากน้ัน ยังมุงมั่นพัฒนาพนักงานใหเปนผูมีความรูความสามารถเทาทันกับการขยายตัวและการเติบโต
  ของธุรกิจ 

  ในป 2559 บริษัทไดจัดอบรมความรูที่สอดคลองกับธุรกิจ และพัฒนาทักษะเพ่ือเสริมสรางประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการทํางาน
  ใหกับพนักงานในทุกระดับ เชน การจัดกิจกรรมเพ่ือรวมแบงปน แลกเปล่ียนเรียนรูจากประสบการณของผูเชี่ยวชาญที่ไดรับมอบหมาย
  รับผิดชอบงานในตางประเทศ ในหัวขอ “Knowledge Sharing: Overseas Project Experience” หลักสูตรพลังของการคิดเชิง
  นวตักรรม (The Power of Innovative Thinking) และไดพฒันาทักษะท่ีสาํคัญสําหรับพนักงานระดับตนและระดับอาวุโส เชน หลกัสตูร
  การคิดอยางเปนระบบ (Systematic Thinking) และหลักสูตรการคิดเชิงวิเคราะห (Analytical Thinking) รวมถึงพัฒนาทักษะ
  ดานการบริหารใหกับพนักงานระดับบริหาร เชน การจัดหลักสูตรผูนํา 101 (Leadership 101) หลักสูตรการนําเสนองานอยางมี
  ประสิทธิภาพ (Effective Business Presentation) และหลักสูตรการคิดวิเคราะห (Analytical Thinking)  เปนตน นอกจากน้ัน 
  บริษทัยงัไดทบทวนและจดัทาํแผนพฒันารายบคุคลของพนกังานในทกุระดบั เพือ่เตรยีมความพรอมสาํหรบัรองรบัการเตบิโตของธรุกจิ
  และความกาวหนาในสายอาชีพตอไป  
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 • ดานพนักงานสัมพันธ

  กลุมเอก็โกเลง็เหน็ถงึความสาํคญัของความแตกตางในปจเจกบคุคล และมุงเนนการทาํงานเปนทมี จงึไดสรางเสรมิคานยิมและวฒันธรรม
  องคกรที่ใหพนักงานเกิดการยอมรับและเคารพในความแตกตางของกันและกันอยางตอเนื่อง เพื่อนําไปสูการประสานและทํางาน
  รวมกันไดเปนอยางดี

            กลุมเอก็โกเชือ่วาความสมัพนัธทีด่เีปนสวนหน่ึงทีช่วยกระตุนใหพนักงานทาํงานไดอยางมีความสขุ เมือ่พนักงานมคีวามสขุในการทาํงาน
  และมีความสามารถสอดรับกับงานตามท่ีไดรับการฝกอบรมและพัฒนาอยางตอเน่ืองแลว จะทําใหผลการทํางานมีประสิทธิภาพ 
  ขณะเดียวกันการดําเนินงานขององคกรจะประสบความสําเร็จตามเปาหมายในท่ีสุด

           ในป 2559 กลุมเอ็กโกไดจัดกิจกรรมเพื่อเชื่อมความสัมพันธอันดีระหวางพนักงาน ดังนี้ 

  • Communication Day: เปนการพบปะระหวางกรรมการผูจัดการใหญและพนักงานในรูปแบบกึ่งทางการในทุกไตรมาส 
   เพ่ือแจงขอมูล ขาวสาร ความเคล่ือนไหวตางๆ ทั้งภายในและภายนอกองคกร และเปดโอกาสใหพนักงานไดนําเสนอ แลกเปลี่ยน
   ความคิดเห็น ตลอดจนซักถามขอสงสยัในเรื่องตางๆ จากผูบริหารดวย

  • เด็กดอย: เปนการนําพนักงานกลุมเอ็กโก ใชชีวิตรวมกัน ณ อุทยานแหงชาติดอยอินทนนท จังหวัดเชียงใหม จํานวน 2 รุน 
   รวม 91 คน เพ่ือเสริมสรางความสามัคคี ความสัมพันธอันดี และศักยภาพการเรียนรู การทํางานเปนทีม ตลอดจนเพ่ือปลูก
   จิตสํานึก ใหเห็นถึงคุณคาของทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมอันเปนปจจัยตนทางของการดําเนินธุรกิจไฟฟา

             นอกจากนี้ ยังมีกิจกรรมตางๆ ที่จัดขึ้นเพื่อสงเสริมความสัมพันธภายใน อาทิ งานปใหม กิจกรรมทางดานศาสนาและวัฒนธรรม 
   เชน กิจกรรมทอดผาปา ทอดกฐิน โดยป 2559 ไดรวมทําบุญกับวัด จํานวน 9 แหง รวมถึงสนับสนุนการจัดกิจกรรมของ
   ชมรมตางๆ ของพนักงาน อาทิ ชมรมถายภาพ ชมรมธรรมปฏิบัติ ชมรมกอลฟ และชมรมกีฬาและนันทนาการ

             ขณะเดียวกัน ในป 2559 กลุมเอ็กโกยังสื่อสารขอมูล ขาวสาร ความเคล่ือนไหวขององคกร ทั้งทางธุรกิจ การดําเนินงาน
   ดานความรับผิดชอบตอสังคม และกิจกรรมภายในองคกร ผานชองทางการส่ือสารในหลากหลายรูปแบบอยางตอเน่ือง 
   อาทิ จดหมายขาวอิเล็กทรอนิกส อินทราเน็ต บอรดประชาสัมพันธ โปสเตอร เสียงตามสาย เพื่อรับสงขอมูลระหวางบริษัท
   และพนักงาน เพื่อเสริมสรางสังคมแหงการเรียนรูและกระตุนการมีสวนรวมของพนักงานในการดําเนินงานและกิจกรรมตางๆ 
   ที่กลุมบริษัทจัดขึ้น 

 • ดานความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทํางาน

  กลุมเอ็กโกเล็งเห็นความสําคัญของการจัดการดานความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทํางาน โดยไดกําหนด 
  “มาตรฐานและคูมือความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอม กลุมบริษัท ผลิตไฟฟา จํากัด (มหาชน)” เพ่ือใหเอ็กโก
  และโรงไฟฟาในกลุมยึดถือปฏิบัติ เพื่อความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมที่ดีในการทํางาน สําหรับพนักงานเอ็กโก
  และผูเกี่ยวของ โดยยึดหลักการบริหารจัดการเพ่ือใหปราศจากอุบัติเหตุ การบาดเจ็บ และการเจ็บปวยอันเนื่องมาจากการทํางาน 
  ควบคูไปกับการสรางเสริมจิตสํานึกและความรูความเขาใจดานความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมที่ดีในการทํางาน
  ใหกับพนักงานและผูเกี่ยวของอยางสมํ่าเสมอ

  ในป 2559 กลุมเอ็กโกจัดใหมีการตรวจสุขภาพประจําปสําหรับพนักงาน รวมถึงจัดกิจกรรมซอมดับเพลิงและอพยพหนีไฟประจําป 
  นิทรรศการความปลอดภัย การเผยแพรขอมูลและการจัดกิจกรรมเพ่ิมพูนความรูและกระตุนจิตสํานึกดานความปลอดภัย โดยมี
  คณะกรรมการความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทํางาน ประชุมเดือนละ 1 ครั้ง เพ่ือติดตามการดําเนินงาน
  อยางตอเนื่อง

 • ดานการมีสวนรวมสรางสรรคชุมชนและสังคม 

  กลุมเอ็กโกเชื่อวาการสงเสริมใหพนักงานมีสวนรวมในกิจกรรมเพื่อชุมชนและสังคม เปนแนวทางหนึ่งในการพัฒนาศักยภาพ 
  และสรางความตระหนักในคุณคาของตนเอง จงึสนับสนุนใหพนกังานรวมกบัชมุชนรอบโรงไฟฟาในแตละพ้ืนที ่รเิริม่และดําเนินกจิกรรม
  อันเปนประโยชนในการสงเสริมคุณภาพชีวิตและรักษาสภาพแวดลอมท่ีดีของชุมชน โดยเขารวมเปน “พนักงานอาสาสมัคร” 
  สรางสรรคสังคมผานกิจกรรมดานการพัฒนาคุณภาพชีวิตชุมชนรอบโรงไฟฟา รวมทั้งการเขารวมกิจกรรมการสงเสริมการเรียนรู
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  เกี่ยวกับพลังงานและสิ่งแวดลอมในเยาวชน และการอนุรักษปาตนนํ้า ทั้งน้ี เพื่อสงเสริมการทํางานรวมกันระหวางพนักงานในกลุม
  เอ็กโกกับหนวยงานภาครัฐ เอกชน และชุมชนตางๆ

  ในป 2559 พนักงานกลุมเอ็กโกมีสวนรวมในกิจกรรมเพื่อชุมชนและสังคมขององคกรที่จัดมาอยางตอเนื่อง อาทิ การเขารวมเปน
  พี่เลี้ยงอาสาสมัครในโครงการคายเยาวชนเอ็กโกไทยรักษปา การเขารวมเปนอาสาสมัครดานการบริหารจัดการและการกอสราง
  โรงไฟฟาพลังงานนํ้าขนาดเล็กระดับชุมชน รวมถึงเปนวิทยากรและสนับสนุนขอมูลดานเทคนิคการซอมบํารุงโรงไฟฟาพลังงานนํ้า 
  ในโครงการหนึ่งปาตนน้ํา หนึ่งตนกําเนิดพลังงาน และโครงการบริการซอมแซมระบบไฟฟาใหกับชุมชน เปนตน

นอกจากการดําเนินงานดานความรับผิดชอบตอพนักงานทั้ง 5 ดานขางตนแลว ในป 2559 บริษัทไดจัดทําการสํารวจความผูกพันองคกร 
(Employee Engagement Survey) เพื่อวัดความผูกพัน หรือ ความรูสึกของบุคลากรตอองคกรวา พนักงานมีความสุข มีความภูมใิจตอองคกร 
และงานที่ทํามีคุณคา พรอมท่ีจะทุมเทท้ังแรงกายแรงใจใหอยางสุดความสามารถ การสํารวจดังกลาวจัดทําโดยผูเช่ียวชาญดานการสํารวจ 
Employee Engagement เพ่ือใหไดคําตอบท่ีแทจริง ซึ่งมีพนักงานใหความสนใจเขารวมการตอบแบบสํารวจเปนจํานวนรอยละ 93 โดย
ผลการสํารวจ พบวา พนักงานพึงพอใจองคกรมากในดาน 1. ความปลอดภัย 2. ภาพลักษณของบริษัท 3. การทํางานที่มี Work/Life Balance 
สําหรับความคาดหวังของพนักงานท่ีมีตอองคกร ไดแก 1. การดูแลบริหารคนเกง 2. โอกาสความกาวหนาในอาชีพ และ 3. การเรียนรูและ
พัฒนาเพ่ิมเติม ทั้งนี้ บริษัทไดจัดทํา Workshop รวมกับผูบริหารระดับผูจัดการฝาย โดยทําแผนปฏิบัติการเพ่ือพัฒนาและปรับปรุงสิ่งที่เปน
ความคาดหวังของพนักงานตอไป 

อีกทั้งยังเพิ่มการเขาถึงกลุมคนรุนใหม โดยริเริ่มจัดโครงการเยี่ยมชมโรงไฟฟาในกลุมเอ็กโก (EGCO Group Site Visit) ใหกับนิสิต นักศึกษา
คณะวิศวกรรมศาสตร เพื่อใหความรูเกี่ยวกับงานและสายอาชีพดานวิศวกรรม เพื่อใหนิสิต นักศึกษาสามารถเลือกสายอาชีพไดอยางเหมาะสม

3. ลูกค�า

กลุมเอ็กโกภูมิใจในบทบาท หนาที่ และความรับผิดชอบในฐานะผูผลิตและจําหนายกระแสไฟฟาใหการไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศไทย (กฟผ.) 
และลูกคาในนิคมอุตสาหกรรม รวมถึงในฐานะผูใหบริการดานพลังงาน ดานการเดินเคร่ือง บํารุงรักษา วิศวกรรม กอสราง และฝกอบรมใหแก
โรงไฟฟาและโรงงานอุตสาหกรรมตางๆ ทั้งในประเทศและตางประเทศ โดยรวมดําเนินงานเพื่อสงมอบสินคาและบริการที่มีคุณภาพ เชื่อถือได 
ในราคาเปนธรรม และสรางเสริมความสัมพันธอันดีตอกัน โดยในป 2559 เอ็กโกไดดําเนินการดังตอไปนี้

ธุรกิจผลิตไฟฟา กลุมเอ็กโกยังคงสามารถผลิตและจําหนายกระแสไฟฟาที่ไดคุณภาพตามมาตรฐานระบบไฟฟา ในปริมาณและเง่ือนไขเวลา
ที่ กฟผ. และลูกคาในนิคมอุตสาหกรรมกําหนด เพ่ือใหลูกคามีไฟฟาอยางพอเพียงท่ีจะใหบริการแกประชาชนและใชประโยชนในกิจการ
ตอไป ทั้งนี้ โรงไฟฟาในกลุมเอ็กโกโดยรวมมีคาความพรอมจายในการเดินเคร่ืองโรงไฟฟาสูงกวาเกณฑที่กําหนดตามสัญญาซื้อขายกระแสไฟฟา
และสูงกวาเปาหมายประจําปและจากการดําเนินการตามขอกําหนดในมาตรฐานระบบบริหารงานคุณภาพ ISO 9001 โดยสํารวจความพึงพอใจ
ดานคุณภาพสินคาและบริการประจําป พบวาลูกคาพึงพอใจตอการดําเนินงานของโรงไฟฟาในกลุมเอ็กโก โดยมีคาเฉล่ียโดยรวมรอยละ 95

ธุรกิจใหบริการดานพลังงาน กลุมเอ็กโกสามารถรักษาระดับความพึงพอใจในการใหบริการในระดับดีมาก โดยผลการสํารวจความพึงพอใจ
ของลูกคาในธุรกิจบํารุงรักษา พบวามีความพึงพอใจกับพนักงานที่ใหบริการและผลการดําเนินงานรอยละ 94.51

4. เจ�าหนี้

กลุมเอ็กโกปฏิบัติตามพันธกรณีที่มีตอเจาหนี้ทุกราย โดยปฏิบัติตามขอกําหนดในสัญญาอยางเครงครัด และไมปกปดสถานะการเงินที่แทจริง
ของบริษัท ทั้งนี้ ในป 2559 กลุมเอ็กโกมีการเดินทางพบปะ ประชุมแลกเปล่ียนความเห็น และตอบขอซักถามของผูบริหารและทีมงาน
ของเจาหนี้อยางตอเนื่อง รวมถึงไดปฏิบัติตามเงื่อนไขที่มีตอเจาหนี้อยางเครงครัด และไดชําระคืนหนี้อยางถูกตองครบถวน ไมมีกรณีพิพาท
หรือเหตุการณผิดนัดการชําระหนี้ใดๆ

นอกจากน้ัน ไดเชิญเจาหน้ีเขาเย่ียมชมความคืบหนาโครงการตางๆ ที่อยูระหวางการกอสรางของกลุมเอ็กโก และท่ีเริ่มจายไฟฟาเชิงพาณิชย
แลว ดังนี้

 • เขารวมงานพิธีเปดการจายไฟฟาเชิงพาณิชยและเยี่ยมชมโรงไฟฟาขนอม หนวยที่ 4 จังหวัดนครศรีธรรมราช 

 • เยี่ยมชมความคืบหนาการกอสรางโครงการโรงไฟฟาพลังงานลมชัยภูมิ วินดฟารม จังหวัดชัยภูมิ
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 • เยี่ยมชมความคืบหนาการกอสรางโครงการโรงไฟฟา ทีเจ โคเจน (บริษัท คลองหลวง ยูทิลิตี้ จํากัด) จังหวัดปทุมธานี

 • เยีย่มชมความคืบหนาการกอสรางโครงการโรงไฟฟา เอสเค โคเจน และทีพ ีโคเจน (บริษทั บานโปง ยทูลิติี ้จาํกัด) จงัหวดัราชบรุ ีเปนตน

5. คู�แข�งทางการค�า

กลุมเอ็กโกปฏิบัติตนภายใตกรอบการแขงขันท่ีดี และไมเอาเปรียบคูแขงดวยวิธีการที่ไมชอบดวยกฎหมาย รวมทั้งแสดงความคิดเห็นท่ีเปน
ประโยชนในดานกฎเกณฑและมาตรฐานการปฏิบัติงานเพื่อใชรวมกัน โดยไมแสวงหาขอมูลของคูคาและคูแขงอยางไมสุจริต รวมทั้งไมทําลาย
ชื่อเสียงของคูคาและคูแขงดวยการกลาวหาในทางราย ทั้งนี้ ในป 2559 กลุมเอ็กโก ไมมีขอพิพาทใดๆ กับคูแขงทางการคา

6. ชุมชนและสังคม

กลุมเอ็กโกใหความสําคัญกับการอยูรวมกับชุมชนอยางเก้ีอกูล จึงมุงเนนการมีสวนรวมสงเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิต เพื่อใหชุมชนในพื้นท่ี
รอบโรงไฟฟามีความเปนอยูที่ดีขึ้น โดยคํานึงถึงการมีสวนรวมและความตองการของชุมชน ครอบคลุมการดําเนินงาน ดังนี้

 • การจางงานในชุมชน

 • การสงเสริมการเรียนรูสําหรับเด็กและเยาวชนในชุมชน

 • การพัฒนาทักษะท่ีเปนประโยชนตอการประกอบอาชีพ

 • การสงเสริมสุขอนามัย

 • การพัฒนาสาธารณูปโภค

 • การอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม

ในป 2559 กลุมเอ็กโกดําเนินงานดานความรับผิดชอบตอชุมชน ดวยการจางงานในชุมชน โดยมากกวารอยละ 90 ของผูรับเหมาและผูรับจาง
เปนแรงงานในทองถิ่น พรอมท้ังไดพัฒนาและดําเนินโครงการเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตชุมชนในพ้ืนที่รอบโรงไฟฟาทั้งในประเทศและตางประเทศ 
รวมทั้งสิ้น 87 โครงการ ประกอบดวย โครงการดานการสงเสริมการเรียนรูสําหรับเยาวชน 17 โครงการ โครงการดานการพัฒนาทักษะที่เปน
ประโยชนตอการประกอบอาชีพ 16 โครงการ โครงการดานการสงเสริมสุขอนามัยที่ดี 21 โครงการ โครงการดานการพัฒนาสาธารณูปโภคและ
การสนับสนุนอื่นๆ 13 โครงการ และโครงการดานการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม 20 โครงการ

ในสวนความรับผิดชอบตอสังคม เอ็กโกใหความสําคัญกับการสงเสริมการเรียนรูเรื่องพลังงานและส่ิงแวดลอมสําหรับเยาวชน ดวยเล็งเห็นวา
เยาวชนเปนวัยตนทางของการเรียนรูที่จะปลูกฝงจิตสํานึกที่ดีงามใหเกิดขึ้นอยางยั่งยืนไดในอนาคต โดยเฉพาะจิตสํานึกในการรูคุณคาของ
ทรัพยากรธรรมชาติ ซึ่งเปนปจจัยตั้งตนของพลังงาน เอ็กโกไดดําเนินโครงการเพื่อสังคม จํานวน 2 โครงการ ไดแก โครงการคายเยาวชนเอ็กโก
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ไทยรักษปา ซึ่งดําเนินการมาตั้งแต ป 2540 จนถึงปจจุบัน และโครงการพลังงานเพ่ือชีวิต ลดโลกรอน ดวยวิถีพอเพียง รวมกับสํานักงานนโยบาย
และแผนพลังงาน (สนพ.) กระทรวงพลังงาน และสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (สพฐ.) กระทรวงศึกษาธิการ เพื่อเปดโอกาสให
เยาวชนไทยไดเรียนรูเรื่องพลังงานไฟฟาอยางรอบดาน โดยมีระยะเวลาดําเนินโครงการระหวางป 2555 - 2558 

ทั้งน้ี ในป 2559 ไดสรุปและปดโครงการฯ ดวยการเชิดชู 5 โรงเรียนตนแบบพลังงานเพ่ือชีวติ และ 18 ครูตนแบบ ตนทางความรู ซึ่งคัดเลือก
จาก 60 โรงเรียนทั่วประเทศท่ีเขารวมโครงการฯ ที่มีผลงานเปนรูปธรรมและตอเนื่องตลอดโครงการ 3 ป รวมทั้ง 7 โรงเรียนดีเดน ประจําป 2558 
ซึ่งสามารถบูรณาการการเรียนการสอนดานพลังงานและสิ่งแวดลอมอยางเปนระบบ โดยนอมนําปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกตใช 
ตลอดจนมีการเชื่อมโยงองคความรู งานดานวิชาการ และภูมิปญญาทองถิ่นไดอยางกลมกลืน จนนําไปสูการปฏิบัติเปนวิถีชีวิตของโรงเรียน 
เพือ่ปลูกจติสาํนกึอนรุกัษพลงังานและสิง่แวดลอมใหกบัเยาวชน ซึง่ตลอดระยะเวลาดาํเนนิโครงการ เกดิเครอืขายครทูีจ่ดัการเรยีนรูดานพลงังาน
และส่ิงแวดลอมอยางรอบดาน 806 คน ใน 60 รร.ทั่วประเทศ มีการสรางสรรค 243 แผนการเรียนการสอนท่ีบูรณาการแนวคิด “พลังงาน
เพื่อชีวิต ลดโลกรอน ดวยวิถีพอเพียง” ใน 8 กลุมสาระการเรียนรู และมีเยาวชน 50,580 คน ที่ไดรับการถายทอดความรูที่ถูกตองเรื่องพลังงาน
และสิง่แวดลอมอยางรอบดาน สามารถคดิวิเคราะห ถงึตนทางทีม่าของการใชพลังงานจากกจิวตัรประจาํวนัตางๆ และเรยีนรูถงึวถิชีวีติทีเ่ปนมติร
ตอสิ่งแวดลอม อันจะนําไปสูการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการใชพลังงานอยางยั่งยืน

7. หุ�นส�วนทางธุรกิจ

กลุมเอ็กโกปฏิบัติตนเปนหุนสวนทางธุรกิจที่ดี ดําเนินธุรกิจอยางเปนธรรมและโปรงใส สามารถตรวจสอบได โดยปฏิบัติตามสัญญาที่ทํารวมกัน
อยางเครงครัด ไมเอาเปรียบหุนสวนดวยวิธีที่ไมชอบดวยกฎหมาย ในป 2559 กลุมเอ็กโกไดประชุมและเย่ียมชมกิจการของหุนสวนทางธุรกิจ 
เพื่อแลกเปลี่ยนความคิดเห็น ตลอดจนรับฟงขอรองเรียน และขอเสนอแนะตางๆ อยางตอเนื่อง นอกจากนี้เพื่อสรางความสัมพันธที่ดี กลุมเอ็กโก
ยังไดทํากิจกรรมรวมกับหุนสวนทางธุรกิจ เชน การทัศนศึกษา การกีฬา เปนตน ทั้งนี้ ในป 2559 กลุมเอ็กโกไมมีขอพิพาทใดๆ กับหุนสวน
ทางธรุกิจ

8. ผู�รับเหมา / ผู�รับจ�าง

กลุมเอ็กโกใหความสําคัญกับการดําเนินธุรกิจในฐานะพันธมิตรทางธุรกิจที่ดี มีความเสมอภาค และเปนธรรมกับผูรับเหมา/ผูรับจาง โดยมี
การประชุมรวมกับผูรับเหมา/ผูรับจาง ทั้งกอนเริ่มการดําเนินงานเพื่อใหเขาใจขอบเขตการดําเนินงาน การสงมอบงาน และเง่ือนไขการชําระเงิน
ทีเ่ปนทีย่อมรับซ่ึงกันและกันทัง้สองฝาย ระหวางการดําเนินงานเพ่ือใหเปนไปตามสัญญาจาง และหลังการดําเนินงานเพ่ือสรุปผลและสงมอบงาน 
รวมถึงเพ่ือพัฒนาการดําเนินงานระหวางกันในอนาคต โดยตลอดระยะเวลาดําเนินงานรวมกัน กลุมเอ็กโกยังเปดรับขอคิดเห็นและขอเสนอแนะ 
เพื่อการพัฒนางานใหบรรลุเปาหมายตามสัญญาดวย ทั้งนี้ ในป 2559 กลุมเอ็กโก ไมมีขอพิพาทใดๆ กับผูรับเหมา/ผูรบัจาง

9. หน�วยงานภาครัฐ

กลุมเอ็กโกปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวของอยางเครงครัด ตลอดจนเปดเผยขอมูลอยางครบถวนตามที่กฎหมายกําหนด รวมถึง
ใหความรวมมือ และสรางความสัมพันธที่ดีกับหนวยงานของภาครัฐทั้งระดับประเทศและระดับทองถิ่น 

โดยในระดับประเทศนั้น บริษัทสนับสนุนการดําเนินงานระหวางกันในดานตางๆ อาทิ การจัดกิจกรรมเพ่ือเผยแพรความรูในแวดวงธุรกิจไฟฟา
กับกระทรวงพลังงาน การจัดกิจกรรมเพ่ือสาธารณประโยชนกับกระทรวงพลังงาน การรวมมือกันดําเนินงานเพ่ืออนุรักษและฟนฟูสิ่งแวดลอม
กับกรมปาไม และกรมอุทยานแหงชาติ สัตวปาและพันธุพืช สังกัดกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม และการทํานุบํารุงศาสนา
กับกระทรวงพลังงาน และกระทรวงวิทยาศาสตร เปนตน

สําหรับการดําเนินงานกับหนวยงานภาครัฐระดับทองถ่ินนั้น ในป 2559 กลุมเอ็กโกมีการประชุมรวมกับหนวยงานภาครัฐระดับทองถิ่น
อยางสมํ่าเสมอ ในรูปแบบของการประชุมคณะกรรมการมีสวนรวมของชุมชน (กรรมการไตรภาคี) ซึ่งประกอบดวย หนวยงานภาครัฐ 
ผูแทนชุมชน และผูแทนบริษัท โดยมีประเด็นในการประชุม ดังนี้

 • การติดตามความกาวหนาของโครงการกอสรางและการดําเนินการของโรงไฟฟา 

 • ดานสิ่งแวดลอม 

 • ดานการพัฒนาชุมชน 

 • เสียงสะทอนและความคิดเห็นจากชุมชน 
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นอกจากนั้น ยังนําหนวยงานภาครัฐ ผูนําชุมชน และภาคประชาชน เขาเย่ียมชมการกอสรางโครงการโรงไฟฟาระบบโคเจนเนอเรอชั่น 
จํานวน 2 แหง ไดแก บริษัท บานโปง ยูทิลิตี้ จํากัด อําเภอบานโปง จังหวัดราชบุรี บริษัท คลองหลวง ยูทิลิตี้ จํากัด อําเภอคลองหลวง 
จังหวัดปทุมธานี และโรงไฟฟาพลังงานลม 1 แหง ที่บริษัท ชัยภูมิ วินดฟารม จํากัด อําเภอซับใหญ จังหวัดชัยภูมิ 

อีกทั้งยังมีการเยี่ยมชมการดําเนินงานของโรงไฟฟาเอ็กโก โคเจนเนอเรชั่น จังหวัดระยอง ซึ่งเปนโรงไฟฟาที่เดินเครื่องเชิงพาณิชยแลว 
เพื่อเสริมสรางความเขาใจใหหนวยงานภาครัฐ ผูนําชุมชน และภาคประชาชนท่ีอยูในพื้นที่รอบโครงการกอสรางโรงไฟฟา ไดเห็นการดําเนินงาน
ของโรงไฟฟาที่เดินเครื่องเชิงพาณิชยเมื่อกอสรางเสร็จสมบูรณแลว 

ทั้งนี้ บริษัทมีชองทางสําหรับการรับขอรองเรียน ความคิดเห็น และขอเสนอแนะจากหนวยงานภาครัฐระดับทองถ่ินผานเบอรโทรศัพท
และอีเมลที่ไดประกาศแจงไวในแตละพื้นที่ รวมทั้งสามารถติดตอมายังสวนกลางที่ฝายชุมชนสัมพันธของบริษัทไดที่ โทร 0 2998 5670-4  
หรือทางอีเมล CR@egco.com ซึ่งเปนชองทางการสื่อสารที่เปดเพิ่มเติมในป 2559 ดวย

10. องค�กรพัฒนาเอกชน

กลุมเอ็กโกดําเนินธุรกิจภายใตกรอบขอบังคับทางกฎหมายและคํานึงถึงการดําเนินงานอยางใสใจเพ่ือจะสงผลกระทบตอส่ิงแวดลอมและชุมชน
ใหนอยที่สุด รวมทั้งมีสวนรวมดูแลสิ่งแวดลอมและพัฒนาชุมชน ตลอดจนเปดเผยขอมูลที่ถูกตอง ครบถวน เพียงพอ และทันเวลา 

โดยในป 2559  องคกรพัฒนาเอกชน ไดรวมดําเนินโครงการเพื่อการอนุรักษปาตนนํ้ากับมูลนิธิไทยรักษปา ซึ่งเปนองคกรสาธารณกุศล
ที่เอ็กโกกอตั้งและสนับสนุนการดําเนินงาน ไดแก โครงการเครือขายลุมนํ้า โครงการสรางปา สรางรายได ในพื้นที่จังหวัดเชียงใหม 

สําหรับการเปดชองทางการรับขอรองเรียน ขอคิดเห็น และขอเสนอแนะนั้น สามารถติดตอไดที่สํานักงานใหญ

นอกจากนี้ เอ็กโกถือวาสื่อมวลชนเปนสื่อกลางในการสื่อสารกับผูมีสวนไดเสียและสาธารณชน เอ็กโกจึงใหความสําคัญกับการเผยแพรขอมูล
ขาวสารตอสื่อมวลชน โดยใหความรวมมือกับสื่อมวลชนในการเปดเผยขอมูลขาวสารตางๆ ของบริษัท  บนพื้นฐานของขอเท็จจริงอยางเทาเทียม 
ทนัตอเหตุการณและความตองการของส่ือมวลชน ตลอดจนใหความสําคัญกบัการรวมมือกบัส่ือมวลชน เสริมสรางความรูความเขาใจในอุตสาหกรรม
ไฟฟาและธุรกิจไฟฟาตอสาธารณชนอยางตอเนื่อง ทั้งนี้ ความรับผิดชอบและการสรางการมีสวนรวมกับส่ือมวลชนของเอ็กโก ประกอบดวย 
3 ดาน ดังนี้

 • ดานการส่ือสารขอมูลความเคลื่อนไหวขององคกร 

  ในป 2559 เอ็กโกจัดใหมีการแถลงขาวผลประกอบการและทิศทางการดําเนินธุรกิจ รวมทั้งกิจกรรมเพ่ือสังคม 3 ครั้ง การจัดสัมภาษณ
  พิเศษผูบริหาร 5 ครั้ง การพาสื่อมวลชนเย่ียมชมการดําเนินงานของโรงไฟฟา 1 ครั้ง ขาวประชาสัมพันธ ภาพขาวประชาสัมพันธ และ
  บทความประชาสัมพันธรวม 25 ชิ้นงาน โดยมีประเด็นและกลุมเปาหมายในการสื่อสาร อาท ิการเผยแพรขอมูลการดําเนินงานของ
  บริษัทสูผูถือหุน นักลงทุน และประชาชนทั่วไป การเผยแพรขอมูลความรับผิดชอบตอสังคมขององคกร โดยเฉพาะการมีสวนรวม
  แบงปนความรูดานพลังงานไฟฟาแกเยาวชนในภูมิภาคตางๆ ตลอดจนการปลูกจิตสํานึกใหเยาวชนรูคุณคาและรวมอนุรักษพลังงาน
  และสิ่งแวดลอม ทั้งนี้ ในป 2559 มีขาวสารท่ีไดรับการเผยแพรผานสื่อมวลชน จํานวน 567 ชิ้นงาน แบงเปนขาวสารดานธุรกิจ 
  481 ชิ้นงาน และขาวสารดานความรับผิดชอบตอสังคม 86 ชิ้นงาน 

 • ดานสื่อมวลชนสัมพันธ

  เอก็โกเชือ่วาความสัมพันธอนัดีจะนํามาซ่ึงการยอมรับ ไววางใจ และความรวมมือท่ีดตีอกัน ในป 2559 เอก็โกจงึเสริมสรางความสมัพนัธ
  ระหวางองคกรกับส่ือมวลชนผานกิจกรรมตางๆ อาทิ การรวมงานเล้ียงสังสรรควันขึ้นปใหมกับส่ือมวลชน การรวมแสดงความยินดี
  เนื่องในวันคลายการกอตั้งของสื่อมวลชน การรวมกับสื่อมวลชนทํากิจกรรมเพื่อสาธารณประโยชน เชน การแขงขันกอลฟการกุศล 
  เปนตน

 • ดานการมีสวนรวมสรางสรรคชุมชนและสังคม

  ดวยแนวคิดที่วาทุกคนสามารถมีสวนรวมสรางชุมชนและสังคมที่ดีได เอ็กโกจึงสนับสนุนกิจกรรมอันเปนประโยชนตอสังคมที่ริเริ่ม
  และดําเนินการโดยสื่อมวลชน โดยในป 2559 ไดสนับสนุนการจัดกิจกรรมดานการสงเสริมการศึกษาและสาธารณูปโภคแกชุมชน
  ในถิ่นทุรกันดาร จํานวน 1 ครั้ง และดานการสงเสริมความรูและพัฒนาศักยภาพแกเยาวชน จํานวน 1 ครั้ง 
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โครงสร�างบริษัท ผลิตไฟฟ�า จํากัด (มหาชน)

คณะกรรมการบริษัทคณะกรรมการลงทุน

คณะกรรมการตรวจสอบ

ฝ�ายตรวจสอบภายใน

รองกรรมการผู�จัดการใหญ�
สายงานกลยุทธ�

และบริหารสินทรัพย�

รองกรรมการผู�จัดการใหญ�
สายงานพัฒนาธุรกิจ

ในประเทศ

รองกรรมการผู�จัดการใหญ�
สายงานพัฒนาธุรกิจ 

CLMV

ผู�ช�วยกรรมการ
ผู�จัดการใหญ�-

พัฒนาธุรกิจต�างประเทศ 

ผู�ช�วยกรรมการ
ผู�จัดการใหญ�-

พัฒนาธุรกิจ CLMV 

ผู�ช�วยกรรมการ
ผู�จัดการใหญ�-

พัฒนาธุรกิจในประเทศ

ผู�ช�วยกรรมการ
ผู�จัดการใหญ�-
บริหารสินทรัพย�

ผู�ช�วยกรรมการ
ผู�จัดการใหญ�-
บริหารโครงการ

ฝ�ายพัฒนาธุรกิจ
ต�างประเทศ 1

ฝ�ายพัฒนาธุรกิจ 
CLMV 1

ฝ�ายพัฒนาธุรกิจ
ในประเทศ 1 ฝ�ายบริหารสินทรัพย�

ฝ�ายแผนงาน

ฝ�ายบริหารโครงการ

ฝ�ายพัฒนาธุรกิจ
ต�างประเทศ 2

ฝ�ายพัฒนาธุรกิจ 
CLMV 2

ฝ�ายพัฒนาธุรกิจ
ในประเทศ 2

ฝ�ายพัฒนาธุรกิจ
ในประเทศ 3

ฝ�ายประเมินความเส่ียง

ฝ�ายทรัพยากรบุคคล

ฝ�ายวิศวกรรม

ฝ�ายชุมชนสัมพันธ�

รองกรรมการผู�จัดการใหญ�
สายงานพัฒนาธุรกิจ

ต�างประเทศ 

คณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาค�าตอบแทน

คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการ
และความรับผิดชอบต�อสังคม กรรมการผู�จัดการใหญ�
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เลขานุการบริษัท

ฝ�ายเลขานุการบริษัท

ฝ�ายเทคโนโลยีสารสนเทศ

ฝ�ายกฎหมาย

ฝ�ายส่ือสารองค�กร

ฝ�ายจัดซ้ือและธุรการ

ผู�ช�วยกรรมการผู�จัดการใหญ�- 
สํานักกรรมการผู�จัดการใหญ�

รองกรรมการผู�จัดการใหญ�
สายงานบัญชี
และการเงิน

มีผลต้ังแต�วันท่ี 1 มกราคม 2560

ผู�ช�วยกรรมการ
ผู�จัดการใหญ�-
บริหารโรงไฟฟ�า

ผู�ช�วยกรรมการ
ผู�จัดการใหญ�-

ธุรกิจเดินเคร่ืองและ
บํารุงรักษา (กจก.เอสโก)

ผู�ช�วยกรรมการ
ผู�จัดการใหญ�-

การเงิน

ผู�ช�วยกรรมการ
ผู�จัดการใหญ�-

บัญชี

ผู�ช�วยกรรมการ
ผู�จัดการใหญ�-
บัญชีและการเงิน
บริษัทย�อย

ฝ�ายบริหารโรงไฟฟ�า

กลุ�มบริหาร Renewable

ผู�ช�วยกรรมการ
ผู�จัดการใหญ� 
(กจก.บฟข.)

ฝ�ายการเงิน ฝ�ายบัญชีและงบประมาณ ฝ�ายบริหารงานท่ัวไป
ต�างประเทศ

ฝ�ายการเงิน IPP

กลุ�มบริหาร SPP

กลุ�มธุรกิจโรงไฟฟ�า 1 

กลุ�มธุรกิจโรงไฟฟ�า 2

กลุ�มธุรกิจโรงไฟฟ�า 3

ฝ�ายบริหารเงิน

ฝ�ายนักลงทุนสัมพันธ�

ฝ�ายบริหารงานท่ัวไป
ในประเทศ

ฝ�ายบัญชี IPP

ผู�ช�วยกรรมการผู�จัดการใหญ�- 
บริหารองค�กร
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โครงสร�างการจัดการ

โครงสรางการจัดการของเอ็กโกประกอบดวย คณะกรรมการบริษัท (“คณะกรรมการ”) คณะกรรมการชุดยอยของคณะกรรมการ กรรมการ
ผูจัดการใหญ และผูบริหาร ดังนี้

1.  โครงสร�างคณะกรรมการบริษัท

(1) คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการมีความรับผิดชอบหลักในการตัดสินใจดําเนินงานที่จะเปนประโยชนแกบริษัท ผูถือหุน และผูมีสวนไดเสีย รวมทั้งพนักงานและ
ชุมชนในพื้นที่ที่บริษัทดําเนินการอยู และเปนอนุมัติวิสัยทัศน นโยบาย รวมท้ังงบประมาณในการดําเนินงานรวมกับฝายบริหาร รวมถึงติดตาม
ผลการดําเนินงานของผูบริหาร และรวมพิจารณาใหขอเสนอแนะในการแกไขปญหาอยางเหมาะสม

คณะกรรมการประกอบดวยกรรมการจํานวนไมนอยกวา 5 คน และไมเกิน 15 คนตามที่กําหนดในขอบังคับบริษัท ซึ่งจะมีการสอบทานจํานวน
กรรมการท่ีเหมาะสมโดยเปรียบเทียบกับภารกิจหลักเปนระยะ การเปล่ียนแปลงจํานวนกรรมการจะตองไดรับความเห็นชอบจากผูถือหุน 
โดยใชคะแนนเสียงไมนอยกวา 4 ใน 5 ของผูถือหุนที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 คณะกรรมการมีกรรมการจํานวน 15 คน ประกอบดวย

 • กรรมการท่ีไมเปนผูบริหาร 14 คน ซึ่งคิดเปนรอยละ 93 ของคณะกรรมการท้ังคณะ ประกอบดวย

  o กรรมการอิสระ 6 คน  คิดเปนรอยละ 43 ของท้ังคณะ

  o กรรมการผูแทน 8 คน คิดเปนรอยละ 50 ของท้ังคณะ และ 

 • กรรมการท่ีเปนผูบริหาร 1 คน คือ กรรมการผูจัดการใหญ  คิดเปนรอยละ 7 ของท้ังคณะ 

คณะกรรมการมีความหลากหลายทางเพศ วิชาชีพและประสบการณที่เช่ียวชาญซ่ึงจําเปนและเปนประโยชนในการประกอบธุรกิจของบริษัท 
และมีการถวงดุลของกรรมการท่ีเหมาะสม ดังนี้ 

จํานวนคน ร�อยละ

เพศ  

-  ชาย  13 86.67

-  หญิง  2 13.33

  รวม 15 100.00

ความเชี่ยวชาญ  

- วิศวกรรม 8 53.33

- บัญชี การเงิน เศรษฐศาสตรและบริหารธุรกิจ 4 26.67

- กฎหมายและรัฐศาสตร 2 13.33

- พลังงาน 1 6.67

  รวม      15 100.00
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1. นายสมบัติ  ศานติจารี 21 เม.ย. 58 - - -
  ประธานกรรมการ 

2. นายธนพิชญ  มูลพฤกษ 21 เม.ย. 58 - - -
 กรรมการอิสระ 

3. นายพงศธร  คุณานุสรณ 21 เม.ย. 58 - - -
 กรรมการอิสระ 

4. นางจารุวรรณ เรืองสวัสดิพงศ 20 เม.ย. 59 - - -
 กรรมการอิสระ 

5. นายโชติชัย  เจริญงาม 21 เม.ย. 58 - - -
 กรรมการอิสระ 

6. นายสมโภชน  กาญจนาภรณ 16 ธ.ค. 56 - - -
 กรรมการอิสระ 

7. นายบัณฑิต  โสตถิพลาฤทธิ์ 23 เม.ย. 57 - - -
 กรรมการอิสระ 

8. นายกรศิษฏ  ภัคโชตานนท 20 เม.ย. 59 - - -
 กรรมการอิสระ 

9. นายสหรัฐ  บุญโพธิภักดี 20 เม.ย. 59 - - -
 กรรมการ 

10. นางพวงทิพย ศิลปศาสตร 21 เม.ย. 58 - - -
 กรรมการ 

วันท่ี
ดํารงตําแหน�ง

ของตนเอง คู�สมรส/
บุตรท่ียังไม�
บรรลุนิติภาวะ

เพิ่ม / ลด
(31 ธ.ค. 58 -
31 ธ.ค. 59)

รายช่ือกรรมการ
การถือครองหุ�น

โครงสร�างองค�ประกอบของคณะกรรมการ

วิศวกรรม 8 คน
53.33%

พลังงาน 1 คน
6.67%

บัญชี การเงิน 
เศรษฐศาสตร� และ
บริหารธุรกิจ 4 คน 

26.67%

กฎหมายและ
รัฐศาสตร� 2 คน 
13.33%

รายชื่อคณะกรรมการและการถือครองหุน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2559 ประกอบดวย
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1. นายประภาส วิชากูล 1 ม.ค. 59 - - -
 กรรมการ 

2. นายสหัส ประทักษนุกูล 1 ม.ค. 59 1,890 - -
 กรรมการ 

3. พล.ต.อ.ปานศิริ ประภาวัต 20 เม.ย. 59 - - -
 กรรมการอิสระ 

4. นายโทมิทาเกะ มารุยามะ 1 ส.ค. 59 - - -
 กรรมการ 

(2)  กรรมการอิสระ

ตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีของเอ็กโก กําหนดใหมีจํานวนกรรมการอิสระ 1 ใน 3 ของจํานวนกรรมการท้ังคณะ ซึ่งเปนไปตามเกณฑ
ที่กฎหมายกําหนด ซึ่งปจจุบัน เอ็กโกมีจํานวนกรรมการอิสระทั้งสิ้น 6 คน ซึ่งมากกวา 1 ใน 3 ของจํานวนกรรมการท้ังหมด  โดยกรรมการ
อิสระของเอ็กโกมีวาระการดํารงตําแหนงไมเกิน 2 วาระ หรือ 6 ป โดยใหเริ่มตั้งแตการประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2558 เปนตนไป  
ซึ่งปจจุบันไมมีกรรมการอิสระทานใดดํารงตําแหนงเกินวาระที่กําหนด  อีกทั้งกรรมการอิสระสามารถเรียกประชุมกันเองไดตามที่เห็นสมควร

นอกจากนี้ กรรมการอิสระทุกทานเปนผูมีความรู มีความสามารถ มีคุณสมบัติความเปนอิสระ และไมมีคุณสมบัติตองหามตามที่กฎหมาย
กําหนด และมีคุณสมบัติครบถวนตามนิยามกรรมการอิสระของบริษัท ดังนี้ 

1. ถือหุนไมเกินรอยละ 0.5 ของจํานวนหุนท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของเอ็กโก บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม หรือนิติบุคคล
 ที่อาจมีความขดัแยง (นับรวมบุคคลที่เกี่ยวของตามมาตรา 258 ตามกฎหมายหลักทรัพย)

2. ไมเปนหรือเคยเปนกรรมการที่มีสวนรวมในการบริหารงาน (กรรมการที่ดํารงตําแหนงเปนผูบริหาร กรรมการที่ทําหนาที่รับผิดชอบ
 เยี่ยงผูบริหาร และกรรมการที่มีอํานาจลงนามผูกพัน เวนแตแสดงไดวาเปนการลงนามผูกพันตามรายการที่คณะกรรมการมีมติอนุมัติ
 ไวแลว และเปนการลงนามรวมกับกรรมการรายอ่ืน) ลูกจาง พนักงาน หรือที่ปรึกษาที่ไดรับเงินเดือนประจํา/ผูมีอํานาจควบคุมของเอ็กโก 

วันท่ี
ดํารงตําแหน�ง

วันท่ีได�ลาออก/
ครบวาระ

ของตนเอง

ของตนเอง

คู�สมรส/
บุตรท่ียังไม�
บรรลุนิติภาวะ

คู�สมรส/
บุตรท่ียังไม�
บรรลุนิติภาวะ

เพิ่ม / ลด
(31 ธ.ค. 58 -
31 ธ.ค. 59)

เพิ่ม / ลด
(1 ม.ค. 59 -
31 มี.ค. 60)

รายช่ือกรรมการ

รายช่ือกรรมการ

การถือครองหุ�น

การถือครองหุ�น

11. นายฮิโรมิ ซากากิบาระ 1 ส.ค. 59  - - -
 กรรมการ 

12. นายเคน มัตซึดะ 1 ก.ค. 58 - - -
 กรรมการ 

13. นายชุนอิจิ  ทานากะ 20 เม.ย. 59 - - -
 กรรมการ 

14. นายยาสุโอะ  โอฮาชิ 23 เม.ย. 57 - - -
 กรรมการ 

15. นายชนินทร  เชาวนนิรัติศัย 20 เม.ย. 59 - - -
 กรรมการผูจัดการใหญ 

ทั้งน้ี รายช่ือกรรมการท่ีครบวาระและลาออกระหวางป 2559 – วันที่ 31 มีนาคม 2560 รวมทั้งการถือครองหุนของกรรมการดังกลาว ดังน้ี
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 บริษัทใหญ บริษัทรวม บริษัทยอยลําดับเดียวกัน (บริษัทยอยต้ังแต 2 บริษัทข้ึนไปท่ีมีบริษัทใหญเปนบริษัทเดียวกัน)  หรือนิติบุคคล
 ที่อาจมีความขัดแยง เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวาสองป

3. ไมเปนบุคคลที่มีความสัมพันธทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะที่เปนบิดามารดา คูสมรส พี่นองและบุตร 
 รวมทั้งคูสมรสของบุตรของผูบริหาร ผูถือหุนรายใหญ ผูมีอํานาจควบคุม หรือบุคคลที่จะไดรับการเสนอใหเปนผูบริหารหรือผูมีอํานาจ
 ควบคุมของเอ็กโก หรือบริษัทยอย

4. ไมมีหรือเคยมีความสัมพันธทางธุรกิจกับเอ็กโก บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแยง ในลักษณะ
 ที่อาจเปนการขัดขวางการใชวิจารณญาณอยางอิสระของตน รวมทั้งไมเปนหรือเคยเปนผูถือหุนรายใหญ กรรมการซ่ึงไมใชกรรมการอิสระ
 หรือผูบริหารของผูที่มีความสัมพันธทางธุรกิจกับเอ็กโก บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวมหรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง เวนแตจะได
 พนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวาสองป กอนวันที่ยื่นคําขออนุญาตตอสํานักงาน

5. ไมเปนหรือเคยเปนผูสอบบญัชขีองเอ็กโก บรษิทัใหญ บรษิทัยอย บรษิทัรวม หรอืนติบิคุคลท่ีอาจมคีวามขดัแยง และไมเปนผูถอืหุนรายใหญ 
 กรรมการซ่ึงไมใชกรรมการอิสระ ผูบรหิาร หรอืหุนสวนผูจดัการของสํานกังานสอบบัญช ีซึง่มีผูสอบบัญชขีองเอ็กโก  บรษิทัใหญ บรษิทัยอย 
 บริษัทรวม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแยงสังกัดอยู เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวาสองป กอนวันท่ี
 ยื่นคําขออนุญาตตอสํานักงาน

6. ไมเปนหรือเคยเปนผูใหบริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการใหบริการเปนที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษาทางการเงิน ซึ่งไดรับคาบริการ
 เกินกวาสองลานบาทตอปจากเอ็กโก บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแยง ทั้งนี้ ในกรณีที่ผูใหบริการ
 ทางวชิาชพีเปนนติบิคุคล ใหรวมถงึการเปนผูถอืหุนรายใหญ กรรมการซ่ึงไมใชกรรมการอิสระ ผูบรหิารหรอืหุนสวนผูจดัการของผูใหบรกิาร
 ทางวิชาชีพนั้นดวย เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวาสองป กอนวันที่ยื่นคําขออนุญาตตอสํานักงาน

7. ไมเปนกรรมการท่ีไดรับการแตงตั้งขึ้นเพ่ือเปนตัวแทนของกรรมการของเอ็กโก ผูถือหุนรายใหญ หรือผูถือหุนซึ่งเปนผูที่เก่ียวของกับ
 ผูถือหุนรายใหญของเอ็กโก

8. ไมมีลักษณะอื่นใดที่ทําใหไมสามารถใหความเห็นอยางเปนอิสระเกี่ยวกับการดําเนินงานของเอ็กโก

ทั้งน้ี  คุณสมบัติของกรรมการอิสระของบริษัท สอดคลองกับขอกําหนดของคณะกรรมการกํากับตลาดทุน ยกเวนการกําหนดสัดสวนการถือหุน
บริษัทของกรรมการอิสระไดไมเกินรอยละ 0.5  ซึ่งเครงครัดกวาขอกําหนดของคณะกรรมการกํากับตลาดทุนที่ใหถือหุนไดไมเกินรอยละ 1 

ในปที่ผานมา กรรมการอิสระไดใหความคิดเห็น และขอเสนอแนะในการพิจารณาและตัดสินเรื่องสําคัญอยางเปนอิสระ เชน โครงการลงทุน 
การปรับโครงสรางองคกร และเร่ืองท่ีเก่ียวของกับหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี โดยรักษาผลประโยชนของบริษัทเปนสําคัญ คํานึงถึง
ผูมีสวนไดเสียทุกฝาย และดูแลปองกันการดําเนิการใดๆ ในลักษณะท่ีกอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนบริษัท ผูบริหาร กรรมการ 
และผูถือหุนรายใหญ 

(3)  ประธานกรรมการ

นายสมบัติ ศานติจารี เปนกรรมการผูแทนการไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศไทย (กฟผ.) ไดรับแตงต้ังเปนประธานกรรมการ เน่ืองจากมีความรู
และประสบการณดานพลังงานและไฟฟาเปนระยะเวลานาน โดยเคยดํารงตําแหนงผูวาการการไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศไทย มีภาวะผูนํา 
ซึ่งจะสามารถนําพาบริษัทใหประสบความสําเร็จตามวิสัยทัศน ภารกิจ และแผนกลยุทธ ที่กําหนดไวเพื่อประโยชนแกผูถือหุนทุกฝาย ถึงแม
ประธานกรรมการจะไมใชกรรมการอสิระ แตคณะกรรมการมรีะบบการปฏบิตังิานทีเ่ปนธรรม โปรงใส และคณะกรรมการไดตดัสนิใจในเรือ่งตางๆ 
โดยใชดุลยพินิจที่เปนอิสระ ระมัดระวัง รอบคอบและรับผิดชอบตอผูถือหุนทุกฝายโดยเทาเทียมกัน ดังนี้

1. ประธานกรรมการไมเปนกรรมการท่ีเปนผู บริหารและไมเปนบุคคลเดียวกับกรรมการผูจัดการใหญ และไมมีความสัมพันธใดๆ 
 กับฝายบริหาร และมีอํานาจหนาที่ ที่แยกระหวางการกําหนดนโยบายการกํากับดูแล และการบริหารงานประจําอยางชัดเจน โดยประธาน
 กรรมการไดแสดงบทบาทของผูนําและเปนผูควบคุมการประชุมคณะกรรมการบริษัทใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยสนับสนุน
 ใหกรรมการทกุคนมสีวนรวมในการประชมุ ชวยเหลอื แนะนาํ และสอดสองดแูลและสนบัสนนุการดาํเนนิธรุกจิของฝายบรหิารผานกรรมการ
 ผูจัดการใหญ แตจะไมเขาไปกาวกายงานประจําหรือธุรกิจประจําวันของฝายบริหาร โดยกรรมการผูจัดการใหญเปนผูรับผิดชอบ

2. คณะกรรมการสวนใหญประกอบดวยกรรมการท่ีไมเปนผูบริหาร โดยไดจัดสรรจํานวนกรรมการจากผูถือหุนใหญที่มีความรูความชํานาญ
 ในการดําเนินธุรกิจของบริษัท ไดแก กรรมการผูแทนจาก กฟผ. 4 คน คณะกรรมการผูแทนจากบริษัท TEPDIA Generating B.V. 
 (TEPDIA) 4 คน  และกรรมการอิสระ 6 คน จึงถือวามีการถวงดุลอยางเหมาะสม
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3. คณะกรรมการไดมอบหมายใหคณะกรรมการชุดยอยพิจารณา กลั่นกรอง และติดตามการดําเนินงานของบริษัท เพื่อปองกันมิใหเกิด
 ธรุกรรมทีม่คีวามขดัแยงทางผลประโยชนทีไ่มสมควร และสามารถถวงดลุความตองการของแตละฝายได โดยไดมอบหมายใหคณะกรรมการ
 ตรวจสอบสอบทานความถูกตองของการเปดเผยขอมูลทางการเงินและไมใชการเงิน รวมท้ัง รายการท่ีเก่ียวโยงกัน และมอบหมาย
 ใหคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนดูแลใหการสรรหาและการกําหนดคาตอบแทนกรรมการและผูบริหารมีความชัดเจน
 และโปรงใส

การประเมินผลกรรมการในป 2559 คณะกรรมการใหความเห็นวา ประธานสามารถทําหนาที่ในการนําประชุมและสนับสนุนใหกรรมการ
ไดแสดงความคิดเห็นในที่ประชุมไดในระดับดีเยี่ยม

(4)  กรรมการท่ีมีอํานาจลงนาม

กรรมการท่ีมีอํานาจลงนามผูกพันบริษัทได ประกอบดวย ประธานกรรมการหรือกรรมการผูจัดการใหญคนใดคนหน่ึง ลงลายมือชื่อ 
และประทับตราสําคัญของบริษัท หรือกรรมการอื่น 2 คน ลงลายมือชื่อรวมกันและประทับตราสําคัญของบริษัท ทั้งนี้ ยกเวนกรรมการอิสระ
เพือ่ใหดาํรงความเปนอสิระตามหลักการกํากบัดแูลกจิการทีด่ ีรวมทัง้ ยกเวนกรรมการซึง่เปนผูบรหิารระดบัสูงของหนวยงานภาครัฐ และกรรมการ
ซึ่งเปนกรรมการของสถาบันการเงินเพื่อมิใหเปนขอจํากัดในการที่สถาบันการเงินนั้นจะใหสินเช่ือแกเอ็กโกในอนาคต

(5)  อํานาจหน�าท่ีคณะกรรมการบริษัท

อํานาจหนาที่ที่สําคัญของกรรมการโดยสรุปมีดังนี้

1. หนาที่ตอบริษัท

 • อทุศิเวลาใหเอก็โกอยางเตม็ทีใ่นการปฏบิตัภิารกจิในฐานะกรรมการและปฏบิตัติามแนวทางการกาํกบัดแูลกจิการทีด่ ีและจรรยาบรรณ
  ทางธุรกิจของเอ็กโก

 • ใชดุลยพินิจที่เปนอิสระในการดําเนินกิจการของเอ็กโก

 • ปฏิบัติหนาที่เพื่อผลประโยชนของผูถือหุนโดยรวม โดยคํานึงถึงผูมีสวนไดสวนเสียของเอ็กโกดวย

 • คัดสรรผูบริหารระดับสูงที่มีความรู ความสามารถ และพรอมที่จะอุทิศตนเพ่ือประโยชนของเอ็กโกอยางเต็มที่

 • ติดตามผลการดําเนินงานของเอ็กโก และรับทราบการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบ และขอกําหนดในสัญญาที่เกี่ยวของกับ
  เอ็กโก และดูแลใหฝายบริหารรายงานเร่ืองที่สําคัญเพื่อใหการดําเนินกิจการของเอ็กโกเปนไปอยางมีประสิทธิผล

2. หนาที่ตอผูถือหุน

 • ดูแลใหเอ็กโกมีสถานะทางการเงินที่มั่นคง  มีการบริหารและจัดการที่ดี และมีการปรับปรุงงานอยางตอเนื่องเพื่อรักษาและเพิ่มพูน
  ผลประโยชนของผูถือหุน

 • ดูแลใหเอ็กโกเปดเผยขอมูลตอผูลงทุนอยางถูกตอง มีสาระสําคัญครบถวน เทาเทียม ทันเวลา มีมาตรฐานและโปรงใส

 • ดูแลใหผูถือหุนทุกรายไดรับการปฏิบัติอยางเทาเทียมกัน

 • ไมแจงขอมูลอันเปนเท็จ หรือปกปดขอความจริงอันควรตองแจงเกี่ยวกับฐานะการเงินและผลการดําเนินงานของเอ็กโก

3. หนาที่ตอเจาหนี้

 • ดูแลใหเอ็กโกปฏิบัติตามเงื่อนไขในสัญญาเงินกู และไมปกปดสถานะการเงินที่แทจริงของเอ็กโก

 • ในกรณีที่สงสัยวาจะมีเหตุการณที่จะสงผลกระทบตอเจาหนี้ เชน ในกรณีที่เอ็กโกมีสถานะการเงินที่ไมมั่นคง หรือยูในภาวะท่ีจะตอง
  ยุบเลิกกิจการ กรรมการควรเรงหาขอแนะนําจากผูเชี่ยวชาญภายนอก

4. หนาที่ตอผูมีสวนไดเสียอ่ืนๆ

 ดูแลใหเอ็กโกปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบท่ีเก่ียวของ รวมท้ังใหความสําคัญตอผลกระทบท่ีจะเกิดตอพนักงาน ผูมีสวนไดเสียอ่ืนๆ 
 ชุมชน สังคมและสิ่งแวดลอม

5. ความระมัดระวังในการปฏิบัติหนาที่

 • เขาประชุมคณะกรรมการทุกครั้ง ในกรณีที่มีความจําเปนไมสามารถเขาประชุมได ควรแจงใหบริษัททราบลวงหนา

 • มีความรอบรูในธุรกิจของเอ็กโกรวมท้ังขอกฎหมาย กฎระเบียบ หรือขอกําหนดที่เกี่ยวของที่มีผลตอการปฏิบัติหนาที่ฐานะกรรมการ 
  และทราบถึงสภาพ รวมทั้งปจจัยแวดลอมท่ีมีผลกระทบตอธุรกิจของเอ็กโก
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 • ไดรบัขอมลูทีค่รบถวน เพยีงพอตอการพจิารณาขอเสนอตางๆ ลวงหนา เพือ่ใหมเีวลาในการวิเคราะหขอมลูอยางรอบคอบ และสามารถ
  ปฏิบัติหนาที่ไดอยางมีประสิทธิภาพ

 • พิจารณาและใหความเห็นอยางเปนอิสระ และในกรณีที่ไมเห็นดวยกับที่ประชุม กรรมการสามารถกํากับใหมีการบันทึกความเห็น
  คัดคานในรายงานการประชุมคณะกรรมการ

 • จัดใหมีระบบการแจงขาวสารหรือขอมูลใหกรรมการทราบเปนประจําและทันเวลา เพื่อใหสามารถตัดสินใจไดอยางมีเหตุผล
  ดวยความรอบคอบและระมัดระวัง

 • สงเสริมใหมีการส่ือสารระหวางคณะกรรมการและผูสอบบัญชีรับอนุญาต รวมท้ังดูแลใหการปฏิบัติงานของผูสอบบัญชีรับอนุญาต
  เปนไปอยางอิสระและมีประสิทธิภาพ โดยไดรับความรวมมือจากฝายบริหาร และฝายตรวจสอบภายใน

 • ดูแลใหบริษัทปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบ ขอกําหนด ขอบังคับที่เกี่ยวของ มาตรฐานธุรกิจ และจริยธรรม

 • หากมีขอสงสัย คณะกรรมการและคณะกรรมการชุดยอยสามารถขอขอมูลหรือคําแนะนําจากที่ปรึกษาของบริษัท ซึ่งเปนผูเชี่ยวชาญ
  ในดานตางๆ และสามารถดําเนินการจางที่ปรึกษาอิสระ เชน ที่ปรึกษากฎหมาย ที่ปรึกษาการเงิน ที่ปรึกษาดานบุคคล ที่ปรึกษา
  เฉพาะดาน เพื่อประโยชนในการบริหารกิจการของเอ็กโกโดยบริษัทเปนผูรับผิดชอบคาใชจาย

อํานาจอนุมัติของคณะกรรมการบริษัท

อํานาจอนุมัติของคณะกรรมการมีดังนี้

 1. อนุมัติและปรับปรุงวิสัยทัศน พันธกิจ นโยบายของบริษัท 

 2. อนุมัติแผนกลยุทธทั้งระยะสั้นและระยะยาว รวมทั้งอนุมัติแผนปฏิบัติการ งบประมาณ และอัตรากําลังประจําป ซึ่งจัดทําขึ้นโดย
  สอดคลองกับแผนกลยุทธ

 3. ตดัสนิใจดาํเนินงานทีเ่ปนประโยชนแกบรษิทั ผูถอืหุน และผูมสีวนไดเสยี และตดิตามผลการดําเนนิงานของผูบรหิารและรวมพจิารณา
  ใหขอเสนอแนะในการแกไขปญหาอยางเหมาะสม

 4. อนุมัติการจัดทําและปรับปรุงกฎบัตรคณะกรรมการชุดยอย

 5. อนุมัติการจัดทําและปรับปรุงระเบียบบริษัท

 6. อนุมัติการจัดตั้งและปรับปรุงโครงสรางองคกรของบริษัท และบริษัทที่เอ็กโกถือหุนมากกวารอยละ 50

 7. เลือกตั้งและแตงตั้งกรรมการในคณะกรรมการบริษัท ในกรณีที่มีกรรมการออกจากตําแหนงระหวางป

 8. แตงตั้ง ถอดถอน และเปลี่ยนแปลง กรรมการในคณะกรรมการชุดยอย

 9. จัดตั้งและกําหนดคาตอบแทนคณะกรรมการชุดยอย ในกรณีที่เห็นสมควรใหมีคณะกรรมการชุดยอยเพิ่มเติมระหวางป

 10. กําหนด จัดทํา และปรับปรุงอํานาจดําเนินการของบริษัท

 11. อนุมัติการทํา หรือแกไขเปลี่ยนแปลงขอตกลงที่ผูกพันกับการลงทุน รวมทุน หรือประมูล ในวงเงินที่เปนภาระผูกพันกับเอ็กโก 
  รวมถึงการยกเลิกการลงทุน ที่มีมูลคามากกวา 3,000 ลานบาท

 12. อนุมัติการจายเงินปนผลระหวางกาลใหแกผูถือหุน

 13. อนุมัติการเปล่ียนแปลงนโบบายบัญชีที่สําคัญและการปฏิบัติตามมาตรฐานบัญชีใหม

 14. อนุมัติการจัดหาเงินโดยออกตราสารหน้ี (นอกเหนือจากหุนกู) การกูเงิน Refinancing และ Rescheduling ที่มีมูลคามากกวา 
  3,000 ลานบาท 

 15. อนุมัติการค้ําประกัน การใหเงินกูแกบริษัทในกลุม และการใหความชวยเหลือทางการเงินในรูปแบบอ่ืน ที่มีมูลคามากกวา 500 
  ลานบาท

 16. อนุมัติการปรับปรุงงบประมาณท่ีมีวงเงินมากกวารอยละ 15 ของงบประมาณประจําปในแตละประเภท

 17. อนุมัติการจําหนายพัสดุที่มีมูลคามากกวา 10 ลานบาทตอครั้ง

 18. อนุมัติการจาง บรรจุ แตงตั้ง เลิกจาง และการจายคาชดเชยตามกฎหมาย สําหรับตําแหนงกรรมการผูจัดการใหญ ผูบริหารระดับสูง 
  และเลขานุการบริษัท
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 19. ประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการผูจัดการใหญ รวมถึงอนุมัติการปรับอัตราคาตอบแทนสําหรับกรรมการผูจัดการใหญ

 20. พิจารณาบทลงโทษทางวินัยสําหรับกรรมการผูจัดการใหญ

 21. อนุมัติโครงสรางเงินเดือน คาจาง ผลตอบแทน และสิทธิประโยน ของบริษัท

 22. อนุมัติแผนการสืบทอดตําแหนงสําหรับตําแหนงผูชวยกรรมการผูจัดการใหญเปนตนไป

 23. เห็นชอบในประเด็นตางๆ กอนนําเสนอที่ประชุมผูถือหุนพิจารณาอนุมัติ ดังตอไปนี้

  • การเขาทาํรายการท่ีเก่ียวโยงกนัและการไดมาจาํหนายไปซ่ึงสนิทรพัยทีส่าํคัญของบรษิทัตามทีก่ฎหมายและคณะกรรมการกํากบั
   ตลาดทุนประกาศกําหนด

  • การขายหรือโอนกิจการของบริษัทท้ังหมดหรือบางสวนที่สําคัญใหแกบุคคลอ่ืน

  • การซ้ือหรือรับโอนกิจการของบริษัทอื่นมาเปนของบริษัท

  • การเพ่ิมเติมหรือแกไขเปลี่ยนแปลงหนังสือบริคณหสนธิ หรือขอบังคับของบริษัท

  • การเพ่ิมทุน/ลดทุนจดทะเบียน

  • การออกหลักทรัพยใดๆ เพื่อเสนอขายตอประชาชน นอกเหนือจากหุนสามัญ

  • การเลิกบริษัท/การควบเขากับบริษัทอื่น

  • การประกาศจายเงินปนผลประจําป

  • กิจการอื่นใดท่ีกฎหมาย/ขอบังคับบริษัท กําหนดใหตองไดรับความเห็นชอบจากท่ีประชุมผูถือหุน

2.   คณะกรรมการชุดย�อย  
เพื่อใหคณะกรรมการสามารถศึกษาและตรวจสอบขอมูลในประเด็นที่สําคัญไดอยางรอบคอบ คณะกรรมการไดแตงตั้งกรรมการที่มีความรู
ความชํานาญที่เหมาะสมเปนคณะกรรมการชุดยอยเพื่อชวยเพิ่มประสิทธิภาพของการกํากับดูแล ไดแก คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ
ลงทุน คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน และคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการและความรับผิดชอบตอสังคม 

คณะกรรมการชุดยอยแตละชดุมีกฎบตัรซ่ึงไดรบัอนุมตัจิากคณะกรรมการซึง่อธิบายถงึภารกจิ องคประกอบและคุณสมบตั ิวาระการดาํรงตาํแหนง 
หนาทีแ่ละความรับผดิชอบ และการประชุม และมีการทบทวนกฎบัตรดังกลาวตามความเหมาะสม คณะกรรมการชุดยอยสามารถขอรับคําปรึกษา
จากผูเชีย่วชาญอิสระตามความเหมาะสมดวยคาใชจายของบริษทั และจะตองรายงานผลการดําเนนิงาน (ถาม)ี ในการประชุมคณะกรรมการทุกครัง้  

ในป 2559 คณะกรรมการ และคณะกรรมการชุดยอย ไดทบทวนกฎบัตรของแตละคณะเห็นวากฎบัตรของคณะกรรมการชุดยอยทุกชุด
มีความเหมาะสม จึงไมมีการปรับปรุงกฎบัตรตางๆ ในปนี้

คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดวยกรรมการอิสระ 3 คน ภารกิจโดยสรุปของคณะกรรมการตรวจสอบคือ การสอบทานรายงานการเงิน 
การปฏิบัติตามกฎหมายท่ีเก่ียวของกับธุรกิจ แนวทางการบริหารความเส่ียง ระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน การพิจารณา
แตงตั้งและเลิกจางผูสอบบัญชี รายการท่ีเก่ียวโยงกัน หรือรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน ใหเปนไปตามขอกําหนดของ 
ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย (ตลท.) เพื่อใหมั่นใจวา รายการดังกลาวสมเหตุสมผลและเปนประโยชนสูงสุดตอบริษัท โดยมีหนาที่และ
ความรับผิดชอบ ดังนี้  

 1. สอบทานใหบริษัทมีการรายงานทางการเงินอยางถูกตองและเพียงพอ 

 2. สอบทานใหบริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที่เหมาะสม
  และมีประสิทธิผล และพิจารณาความเปนอิสระของฝายตรวจสอบภายใน 

 3. ใหความเห็นชอบในการพิจารณาแตงตั้ง โยกยาย เลิกจางผูจัดการฝายตรวจสอบภายใน  

 4. สอบทานใหบริษัทปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย และกฎหมาย
  ที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท 

 5. พิจารณา คัดเลือก เสนอแตงตั้ง หรือเลิกจางบุคคลซึ่งมีความเปนอิสระเพื่อทําหนาที่เปนผูสอบบัญชีของบริษัท และเสนอคาตอบแทน
  ผูสอบบัญชี 
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 6. พิจารณาความเปนอิสระของผูสอบบัญชีโดยพิจารณาการใหบริการอื่นนอกเหนือจากงานสอบบัญชี (non – audit services) 
  ที่อาจทําใหขาดความอิสระ 

 7. พิจารณาและใหความเห็นชอบการเปล่ียนแปลงนโยบายการบัญชีที่สําคัญของเอ็กโกและบริษัทยอยตอคณะกรรมการบริษัทเพ่ือ
  พิจารณาอนุมัติ

 8. ประชุมรวมกับผูสอบบัญชีโดยไมมีฝายบริหารเขารวมประชุมดวยอยางนอยปละหนึ่งครั้ง 

 9. พิจารณารายการที่เก่ียวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน ใหเปนไปตามกฎหมายและขอกําหนดของ
  ตลาดหลักทรัพย ทั้งนี้ เพื่อใหมั่นใจวารายการดังกลาวสมเหตุสมผลและเปนประโยชนสูงสุดตอบริษัท 

 10. พิจารณาใหความเห็นชอบระเบียบของบริษัทวาดวยการตรวจสอบภายในกอนนําเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ

 11. อนุมัติแผนการตรวจสอบภายใน งบประมาณ และแผนบุคลากรของฝายตรวจสอบภายใน

 12. พิจารณาและสอบทานรายงานผลการปฏิบัติงานของฝายตรวจสอบภายใน

 13. สอบทานรวมกับฝายบริหารเกี่ยวกับการจัดทําบทรายงานและการวิเคราะหของฝายบริหาร (Management’s Discussion and 
  Analysis หรือ MD&A) ซึ่งเปดเผยในรายงานประจําป

 14. ทบทวนรวมกับฝายบริหารในเร่ืองนโยบายการบริหารความเส่ียง (Risk Management Policy) การปฏิบัติตามนโยบาย และแนวทาง
  การบริหารความเส่ียงของบริษัท  รวมท้ังการพิจารณาความเส่ียงที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต และวิธีการปองกันความเส่ียงที่เก่ียวของ

 15. จัดทํารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปดเผยไวในรายงานประจําปของบริษัท ซึ่งรายงานดังกลาวตองลงนามโดยประธาน
  คณะกรรมการตรวจสอบ และตองประกอบดวยขอมูลอยางนอยดังตอไปนี้ 

  (ก) ความเห็นเกี่ยวกับความถูกตอง ครบถวน เปนที่เชื่อถือไดของรายงานทางการเงินของบริษัท

  (ข) ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัท

  (ค) ความเหน็เก่ียวกบัการปฏิบตัติามกฎหมายวาดวยหลักทรพัยและตลาดหลกัทรพัย ขอกาํหนดของตลาดหลกัทรพัย หรอืกฎหมาย
   ที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท

  (ง) ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผูสอบบัญชี

  (จ) ความเห็นเกี่ยวกับรายการท่ีอาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน

  (ฉ) จํานวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขารวมประชุมของกรรมการตรวจสอบแตละทาน

  (ช) ความเห็นหรือขอสังเกตโดยรวมท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไดรับจากการปฏิบัติหนาที่ตามกฎบัตร (charter)

  (ซ) รายการอ่ืนที่เห็นวาผูถือหุนและผูลงทุนทั่วไปควรทราบ ภายใตขอบเขตหนาที่และความรับผิดชอบท่ีไดรับมอบหมายจาก
   คณะกรรมการบริษัท

 16. ดําเนินการตรวจสอบเร่ืองท่ีไดรับแจงจากผูสอบบัญชีของบริษัท ในกรณีที่ผู สอบบัญชีพบพฤติกรรมอันควรสงสัยวากรรมการ 
  ผูจัดการ หรือบุคคลซ่ึงรับผิดชอบในการดําเนินงานของบริษัทไดกระทําความผิดตามที่กําหนดไวในพระราชบัญญัติหลักทรัพย
  และตลาดหลักทรัพย  (ฉบบัที ่4) พ.ศ. 2551 และรายงานผลการตรวจสอบในเบ้ืองตนใหแกสาํนกังานคณะกรรมการกํากบัหลักทรัพย
  และตลาดหลักทรัพยและผูสอบบัญชีทราบภายในเวลาสามสิบวันนับแตวันที่ไดรับแจงจากผูสอบบัญชี

 17. กํากับดูแลการปฏิบัติตามมาตรการตอตานคอรรัปชั่น สอบทานมาตรการและควบคุมภายในท่ีเกี่ยวของ

 18. พิจารณาขอรองเรียนเกี่ยวกับเรื่องการทุจริตหรือคอรรัปชั่น

 19. ทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ และประเมินตนเอง อยางนอยปละหนึ่งครั้ง

 20. ปฏิบัติการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมายดวยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ

ในการปฏิบัติหนาที่ดังกลาวขางตน คณะกรรมการตรวจสอบมีความรับผิดชอบตอคณะกรรมการบริษัทโดยตรง และคณะกรรมการบริษัท
ยังคงมีความรับผิดชอบในการดําเนินงานของบริษัทตอบุคคลภายนอก

63บริษัท ผลิตไฟฟ�า จํากัด (มหาชน)        รายงานประจําป� 2559



คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน ประกอบดวยกรรมการท่ีไมเปนผูบริหารทั้งหมด 5 คน โดยมีกรรมการอิสระเปนสวนใหญ
คือมีจํานวน 3 คน คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนเห็นชอบให นายชุนอิจิ ทานากะ กรรมการผูแทนจากเท็ปเดีย ซึ่งเปน
ผูถือหุนใหญ ทําหนาที่เปนประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน เนื่องจากมีความรูและประสบการณในการบริหารงาน
ในระดับนโยบาย และการบริหารงานบุคคล รวมทั้งการกํากับดูแลกิจการในระดับสากล ซึ่งสอดคลองกับกลยุทธของบริษัทที่จะพัฒนา
และบริหารทรัพยากรบุคคลเพ่ือรองรับการลงทุนและการบริหารสินทรัพยในตางประเทศ โดยคณะกรรมการมีความม่ันใจวา แมประธาน
กรรมการสรรหาและพจิารณาคาตอบแทนจะไมใชกรรมการอสิระ แตคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาคาตอบแทนมีขัน้ตอนและกระบวนการ
ในการสรรหากรรมการและผูบรหิารระดบัสงูทีเ่ปนไปตามแนวปฏิบตัทิีด่ ีและรบัฟงความเห็นจากผูถอืหุนทกุฝาย รวมทัง้มแีนวทางในการกาํหนด
คาตอบแทนของกรรมการและผูบริหารท่ีโปรงใสและชัดเจน เทียบเคียงไดกับบริษัทจดทะเบียนอ่ืนในอุตสาหกรรมเดียวกัน และสอดคลองกับ
ผลประโยชนในระยะยาวของบริษัทและผูถือหุน โดยมีหนาที่และความรับผิดชอบ ดังนี้

 1. พิจารณาและนําเสนอโครงสราง องคประกอบ และคุณสมบัติของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดยอยของบริษัทตอ
  คณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ

 2. เสนอแนะรายชื่อผูที่เหมาะสมที่จะดํารงตําแหนงกรรมการบริษัทตอคณะกรรมการบริษัทเพื่อนําเสนอตอที่ประชุมผูถือหุนในกรณี
  ที่ตําแหนงวางลงเนื่องจากครบวาระ และนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัทในกรณีอื่นๆ

 3. แตงตั้งกรรมการผูแทนในบริษัทยอยหรือบริษัทรวมทุนตามจํานวนสัดสวนการถือหุนหรือตามขอตกลงในสัญญาระหวางผูถือหุน

 4. พิจารณาผูที่เหมาะสมท่ีจะดํารงตําแหนงกรรมการผูจัดการใหญในกรณีที่มีตําแหนงวาง เพื่อนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัท
  เพ่ือพิจารณาอนุมัติ

 5. แตงตั้ง เลื่อนตําแหนง โยกยาย และถอดถอนผูบริหารระดับรองกรรมการผูจัดการใหญและผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ 

 6. พิจารณาผูที่เหมาะสมท่ีจะดํารงตําแหนงเลขานุการบริษัท เพื่อนําเสนอคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ

 7. ประเมินการปฏิบัติงานของกรรมการผูจัดการใหญ และนําเสนอผลการประเมินตอคณะกรรมการบริษัทเพื่ออนุมัติ

 8. พจิารณาอนมุตัผิลการประเมนิการปฏบิตังิานของรองกรรมการผูจดัการใหญ และผูชวยกรรมการผูจดัการใหญ ซึง่นาํเสนอโดยกรรมการ
  ผูจัดการใหญ 

 9. ใหความเห็นชอบโครงสรางคาตอบแทนกรรมการ รวมถึงคาเบี้ยประชุม โบนัสประจําป สวัสดิการ และผลประโยชนตอบแทนอื่นๆ 
  ของบริษัท และบริษัทยอย เพื่อนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัท

 10. ใหความเห็นชอบโครงสรางคาตอบแทนพนักงาน และผลประโยชนตอบแทนอ่ืนๆของบริษัท เพื่อนําเสนอคณะกรรมการบริษัท
  เพ่ือพิจารณาอนุมัติ

 11. ใหนโยบายแกกรรมการผูแทนเก่ียวกับโครงสรางคาตอบแทนพนักงาน และผลประโยชนตอบแทนอื่นๆ ของบริษัทยอย

 12. พจิารณาดชันีวดัผลสําเรจ็ ประเมนิผลและอนุมตัผิลสาํเรจ็ของบรษิทัเพือ่กาํหนดโบนสัและอตัราการขึน้เงนิเดอืนประจาํปของพนกังาน

 13. ใหความเห็นชอบแผนการสืบทอดตําแหนงของพนักงานตั้งแตระดับผูชวยกรรมการผูจัดการใหญเพื่อนําเสนอคณะกรรมการบริษัท
  เพ่ือพิจารณาอนุมัติ

 14. พิจารณาอนุมัติในหลักการโครงการเกษียณกอนกําหนด สําหรับพนักงานของบริษัท และบริษัทยอย 

 15. พิจารณาสอบทานความเส่ียงและมาตรการปองกันและแกไขเกี่ยวกับการบริหารทรัพยากรบุคคล

 16. พิจารณาเร่ืองอื่นใดตามท่ีไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการลงทุน ประกอบดวยกรรมการจํานวน 5 คน มีบทบาทและความรับผิดชอบในการพิจารณากลั่นกรองขอเสนอของฝายบริหาร
โดยเฉพาะท่ีเกี่ยวกับการลงทุนและการระดมทุนซ่ึงรวมท้ังกิจกรรมท่ีเกี่ยวของเพ่ือเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ ยกเวนรายการ
ขนาดกลางและขนาดเล็กซึ่งคณะกรรมการลงทุนสามารถอนุมัติรายการไดโดยตองนําเสนอคณะกรรมการทราบ เนื่องจากคณะกรรมการชุด
ดงักลาวมอีาํนาจการตดัสนิใจทางธุรกจิภายในกรอบท่ีไดรบัมอบหมายจากคณะกรรมการ ประธานกรรมการซ่ึงมีความเชีย่วชาญ และประสบการณ
ดานพลังงานมาเปนเวลานาน จึงไดรับมอบหมายใหทําหนาที่ประธานคณะกรรมการลงทุนดวย ซึ่งไดดําเนินการประชุมอยางมีประสิทธิภาพ
และรับฟงความเห็นจากกรรมการทุกฝายทั้งในการประชุมคณะกรรมการและคณะกรรมการลงทุน คณะกรรมการลงทุนมีหนาท่ีและ
ความรับผิดชอบดังนี้

64 โครงสร�างการจัดการ



 1. พิจารณาใหความเห็นชอบการปรับเปลี่ยนโครงสรางองคกรของบริษัท และบริษัทที่เอ็กโกถือหุนรอยละ 100 (ตั้งแตระดับฝายขึ้นไป) 
  เพ่ือนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัท

 2. พจิารณาใหความเหน็ชอบการเพิม่ทนุจดทะเบยีนหรอืการลดทนุจดทะเบยีนของบรษิทัเพือ่นําเสนอตอคณะกรรมการบรษิทัพจิารณา
  กอนนําเสนอผูถือหุนเพื่ออนุมัติ

 3. พิจารณาใหความเห็นชอบการจัดทําและแกไขระเบียบของบริษัทเพื่อนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัท

 4. พิจารณาใหความเห็นชอบการปรับเปล่ียนตารางอํานาจดําเนินการของบริษัท (อํานาจการดําเนินการต้ังแตระดับกรรมการ
  ผูจัดการใหญขึ้นไป) เพื่อนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัท

 5. พิจารณาใหความเห็นชอบเพ่ือนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัท หรืออนุมัติการเขาซ้ือกิจการ การลงทุน และการขายสินทรัพย 
  รวมทั้งการจัดหาแหลงเงินทุนของบริษัทและบริษัทที่เอ็กโกถือหุนรอยละ 100 ตามอํานาจที่กําหนดในระเบียบและตารางอํานาจ
  ดําเนินการของบริษัท

 6. พิจารณาสอบทานความเส่ียงและมาตรการปองกันและแกไขเกี่ยวกับการลงทุน และการเงิน รวมทั้งความเส่ียงในเรื่องที่เกี่ยวของ

 7. พจิารณาสอบทานใหความเหน็ชอบเพือ่นาํเสนอตอคณะกรรมการบรษิทั หรอือนมุตักิารดาํเนนิการดานการเงนิของบรษิทั และบรษิทั
  ที่เอ็กโกถือหุนรอยละ 100 การจัดสรรกําไร รวมทั้ง การบริหารความเส่ียงทางการเงิน และธุรกรรมทางการเงินที่สําคัญ ตามอํานาจ
  ที่กําหนดในระเบียบและตารางอํานาจดําเนินการของบริษัท 

 8. พิจารณาอนุมัติการลงทุนทางการเงินนอกเหนือจาก Treasury Management Guidelines

 9. พิจารณาใหความเห็นชอบงบประมาณและแผนอัตรากําลังประจําปของบริษัทเพื่อนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัท   

 10. พิจารณาใหความเห็นชอบเพื่อนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัท หรืออนุมัติการดําเนินงานดานการจัดหาพัสดุและการจําหนายพัสดุ 
  ตามอํานาจที่กําหนดในระเบียบและตารางอํานาจดําเนินการของบริษัท

 11. พิจารณาเร่ืองอื่นใดตามท่ีไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทและตามที่กําหนดในระเบียบของบริษัท

คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการและความรับผิดชอบตอสังคม ประกอบดวยกรรมการ 5 คน  ไดแก กรรมการอิสระ 3 คน กรรมการท่ีไมเปน
ผูบริหาร 1 คน และ กรรมการผูจัดการใหญ โดยกรรมการอิสระทําหนาที่ประธานคณะกรรมการชุดนี้ คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการและ
ความรับผิดชอบตอสังคมมีบทบาทและความรับผิดชอบในการกําหนดนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดี และนโยบายกรอบกิจกรรมดาน
ความรับผิดชอบตอสังคมและส่ิงแวดลอมโดยมุงเนนท่ีผลกระทบตอผูถือหุนและผูมีสวนไดเสีย และเพ่ือการพัฒนาและการเติบโตขององคกร
อยางยั่งยนื  โดยหนาที่ของคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการและความรับผิดชอบตอสังคม มีดังนี้

 1. การกํากับดูแลกิจการ

  การกาํกับดแูลกจิการในท่ีนีใ้หหมายถงึ การปฏบิตัติามหลักการกาํกบัดแูลกจิการทีด่ขีองตลาดหลักทรพัยแหงประเทศไทย หลกัเกณฑ
  การสํารวจการกํากับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียน จัดทําโดยสถาบันสงเสริมกรรมการบริษัท และหลักเกณฑการประเมินการ
  กํากับดูแลกิจการที่ดีในกลุมประเทศอาเซียน (ASEAN SG Scorecard)

  1.1 พจิารณาและใหความเหน็ชอบนโยบายการกาํกบัดแูลกจิการ นโยบายแนวปฏบิตักิารตอตานคอรรปัชัน่ เพือ่เสนอใหคณะกรรมการ
   บริษัทพิจารณาและอนุมัติ

  1.2 ติดตามการกํากับดูแลกิจการของบริษัทใหสอดคลองกับนโยบาย

  1.3 สงเสริมและสนับสนุนการปฏิบัติหนาที่ของกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานใหเปนไปตามนโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดี 
   นโยบายการตอตานคอรรัปช่ัน

  1.4 ทบทวนและเสนอปรับปรุงนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดี นโยบายและแนวปฏิบัติการตอตานคอรรัปชั่น เปนประจําตาม
   ความเหมาะสมใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณาและอนุมัติ 

 2. ความรับผิดชอบตอสังคม 

  2.1 พจิารณาและใหความเหน็ชอบนโยบาย  และกรอบการดาํเนนิโครงการและกจิกรรมของกลุมบรษิทัดานความรบัผดิชอบตอสงัคม 
   เพ่ือเสนอใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณาและอนุมัติ 

  2.2 พิจารณาและอนุมัติแผนแมบท แผนงานประจําปของกลุมบริษัทดานความรับผิดชอบตอสังคม
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หมายเหตุ /1 ดํารงตําแหนงเม่ือ 20 เมษายน 2559
 /2  ดํารงตําแหนงเม่ือ 1 สิงหาคม 2559
 /3  ครบวาระเม่ือ 20 เมษายน 2559
 /4  ลาออกจากตําแหนงเมื่อ 1 สิงหาคม 2559

คณะกรรมการ
บริษัท

(13 คร้ัง)

คณะกรรมการ
ลงทุน

(11 คร้ัง)

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ
(14 คร้ัง)

คณะกรรมการ
สรรหาและ
พิจารณา
ค�าตอบแทน

(7 คร้ัง)

คณะกรรมการ
กํากับดูแลกิจการ
และความรับผิดชอบ 

ต�อสังคม
(5 คร้ัง)

รายช่ือกรรมการบริษัท

การเข�าร�วมประชุมในป� 2559 (คร้ัง)

ตารางการแสดงจํานวนการเขารวมประชุมของคณะกรรมการบริษัท

1. นายสมบัติ ศานติจารี 13/13  11/11  

2. นายธนพิชญ มูลพฤกษ 12/13 14/14   

3. นายพงศธร คุณานุสรณ 13/13 4/4  5/5 3/3

4. นางจารุวรรณ เรืองสวัสดิพงศ /1 9/9 10/10   

5. นายโชติชัย เจริญงาม 13/13   7/7 5/5

6. นายสมโภชน กาญจนาภรณ 13/13 14/14   

7. นายบัณฑิต โสตถิพลาฤทธ์ิ 13/13   7/7 4/5

8. นายกรศิษฎ ภัคโชตานนท 12/13  9/11  

9. นายสหรัฐ บุญโพธิภักดี 13/13   7/7 

10. นางพวงทิพย ศิลปศาสตร 13/13    5/5

11. นายฮิโรมิ ซากากิบาระ /2 5/5    

12. นายเคน มัตซึดะ 13/13  11/11  

13. นายชุนอิจิ ทานากะ 12/13   7/7 

14. นายยาสุโอะ โอฮาชิ 13/13  11/11  

15. พล.ต.อ.ปานศิริ ประภาวัต /3 4/4   2/2 2/2

16. นายโทมิทาเกะ มารุยามะ /4 7/7    

17. นายชนินทร เชาวนนิรัติศัย 13/13  11/11  5/5

ในป 2559 ไดมีการประชุมคณะกรรมการจํานวน 13 ครั้ง เปนการประชุมคณะกรรมการตามปกติ 12 ครั้ง และการประชุมแผนกลยุทธ 1 ครั้ง 
โดยกรรมการบริษัททั้งคณะเขาประชุมรอยละ 97  และกรรมการบริษัทแตละคนเขาประชุมมากกวารอยละ 97 ของจํานวนคร้ังทั้งหมด

3. โครงสร�างฝ�ายบริหาร
กรรมการผูจดัการใหญทาํหนาท่ีหวัหนาของฝายบริหาร โครงสรางองคกรในป 2560 ไดรบัอนุมตัจิากคณะกรรมการในการประชมุครัง้ที ่10/2559 
โดยมีผลตั้งแตวันที่ 1 มกราคม 2560 โดยแบงสายงานในองคกรเปน 6 สายงาน ประกอบดวย  

 1. สายงานพัฒนาธุรกิจตางประเทศ มีรองกรรมการผู จัดการใหญสายงานพัฒนาธุรกิจตางประเทศ 1 เปนหัวหนาสายงาน 
  โดยมีผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ 1 ตําแหนง ทําหนาที่หัวหนากลุมงานพัฒนาธุรกิจตางประเทศ 
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 2. สายงานพัฒนาธุรกิจ CLMV  มีรองกรรมการผูจัดการใหญสายงานพัฒนาธุรกิจ CLMV เปนหัวหนาสายงาน โดยมีผูชวยกรรมการ
  ผูจัดการใหญ 1 ตําแหนง ทําหนาที่หัวหนากลุมงานพัฒนาธุรกิจในกลุมประเทศกัมพูชา สปป.ลาว เมียนมา และเวียดนาม

 3. สายงานพัฒนาธุรกิจในประเทศ มีรองกรรมการผูจัดการใหญสายงานพัฒนาธุรกิจในประเทศเปนหัวหนาสายงาน มีผูชวยกรรมการ
  ผูจัดการใหญ 1 ตําแหนง ทําหนาที่หัวหนากลุมงานพัฒนาธุรกิจในประเทศ

 4. สายงานบัญชีและการเงิน มีรองกรรมการผูจัดการใหญสายงานบัญชีและการเงินเปนหัวหนาสายงาน โดยมีผูชวยกรรมการ
  ผูจัดการใหญ 3 ตําแหนง ซึ่งทําหนาที่หัวหนากลุมงานบัญชี กลุมงานการเงิน และกลุมงานบัญชีและการเงินบริษัทยอย

 5. สายงานกลยุทธและบริหารสินทรัพย มีรองกรรมการผูจัดการใหญสายงานกลยุทธและบริหารสินทรัพยเปนหัวหนาสายงาน 
  และมีผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ 5 ตําแหนง คือ ปฏิบัติหนาที่กรรมการผูจัดการเอสโก ปฏิบัติหนาที่กรรมการผูจัดการ บฟข. 
  เปนหัวหนากลุมงานบริหารสินทรัพย กลุมงานบริหารโครงการ กลุมงานบริหารโรงไฟฟา   

 6. สายงานท่ีรายงานตรงตอกรรมการผูจัดการใหญ มีผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ 2 ตําแหนง คือ (1) ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ
  สํานักกรรมการผูจัดการใหญ ดูแลงานสื่อสารองคกร และงานเทคโนโลยีสารสนเทศ และ (2) ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ
  บริหารองคกร ดูแลงานดานกฎหมาย และการจัดซื้อและธุรการ นอกจากน้ี มีฝายงาน 2 ฝาย ซึ่งสังกัดกรรมการผูจัดการใหญ
  โดยตรง ไดแก ฝายตรวจสอบภายใน และฝายเลขานุการบริษัท โดยฝายตรวจสอบภายในรายงานตรงตอคณะกรรมการตรวจสอบ 
  แตฝากสายการบังคับบัญชาท่ีกรรมการผูจัดการใหญ และฝายเลขานุการบริษัทรายงานตรงตอคณะกรรมการแตฝากสายการ
  บังคับบัญชาที่กรรมการผูจัดการใหญ 

อํานาจหน�าท่ีของฝ�ายบริหาร

กรรมการผูจัดการใหญ ซึ่งเปนหัวหนาสูงสุดของฝายบริหาร ไดรับการคัดเลือกและแตงตั้งจากกรรมการระหวางกันเอง ตามที่กําหนดไวใน
ขอบังคับบริษัท ฝายบริหารโดยการนําของกรรมการผูจัดการใหญ มีขอบเขต หนาที่และความรับผิดชอบ ดังนี้ 

 1. บริหารงานประจําวันของบริษัทใหเปนไปตามนโยบาย แผนงาน เปาหมาย ขอบังคับและขอกําหนดทางกฎหมาย

 2. บริหารงานใหเปนไปตามแผนกลยุทธ แผนธุรกิจและงบประมาณท่ีไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท   

 3. รายงานผลการดําเนินงานของบริษัท และผลการปฏิบัติตามมติของคณะกรรมการ ใหคณะกรรมการบริษัททราบเปนประจําทุกเดือน 
  เพ่ือใหคณะกรรมการบริษัทม่ันใจวาการดําเนินงานเปนไปตามแผน และไดรับการแกไขอยางทันเวลา หากการดําเนินงานไมเปนไป
  ตามแผนที่วางไว

 4. พัฒนาและสงเสริมความกาวหนาของพนักงาน 

ผู�บริหาร

รายชื่อผูบริหารและการถือครองหุนของบริษัทตามประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต. ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559

ตําแหน�ง ของตนเอง คู�สมรส/
บุตรท่ียังไม�
บรรลุนิติภาวะ

เพิ่ม / ลด
(1 ม.ค. 59 -
31 ธ.ค. 59)

รายช่ือผู�บริหาร

การถือครองหุ�น

1.  นายชนินทร เชาวนนิรัติศัย กรรมการผูจัดการใหญ - - -

2.  นายจอหน พาลัมโบ รองกรรมการผูจัดการใหญ - - -
  สายงานพัฒนาธุรกิจตางประเทศ 

3.  นายนิวัติ อดิเรก รองกรรมการผูจัดการใหญ - - -
  สายงานพัฒนาธุรกิจ CLMV 

4.  นายวรวิทย โพธิสุข รองกรรมการผูจัดการใหญ - - -
  สายงานพัฒนาธุรกิจในประเทศ  
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5.  นายสกุล พจนารถ  รองกรรมการผูจัดการใหญ - - -
  สายงานกลยุทธและบริหารสินทรัพย 

6.  นายปยะ เจตะสานนท รองกรรมการผูจัดการใหญ - - -
  สายงานบัญชีและการเงิน 

7.  นายสุวพันธ ฉํ่าเฉลิม ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญบัญชี - - -

8.  นางสาวสมศิริ อยูสุข ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญการเงิน - - -

9.  นายธงชัย โชติขจรเกียรติ ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญบัญชี - - -
  และการเงินบริษัทยอย 

10. นางศิโรบล ดานอุดมกิจ ผูจัดการฝายบัญชีและงบประมาณ - - -

11. นางพลอย สุขศรีสมบูรณ ผูจัดการฝายบริหารงานทั่วไปตางประเทศ - - -

12. นางสาวสุดฤดี เลิศเกษม ผูจัดการฝายบริหารงานทั่วไปในประเทศ - - -

1.  นายณรงค อินเอียว รองกรรมการผูจัดการใหญ - - -
  สายงานปฏิบัติการ 

ตําแหน�ง

ตําแหน�ง

ของตนเอง

ของตนเอง

คู�สมรส/
บุตรท่ียังไม�
บรรลุนิติภาวะ

คู�สมรส/
บุตรท่ียังไม�
บรรลุนิติภาวะ

เพิ่ม / ลด
(1 ม.ค. 59 -
31 ธ.ค. 59)

เพิ่ม / ลด
(1 ม.ค. -

31 ธ.ค. 59)

รายช่ือผู�บริหาร

รายช่ือผู�บริหาร

การถือครองหุ�น

การถือครองหุ�น

รายชื่อผูบริหารที่เกษียณ ณ สิ้นป 2559

4.   เลขานุการบริษัท
คณะกรรมการ แตงตั้ง นางกุลกนก เหลืองสรอยทอง ใหทําหนาที่เลขานุการบริษัท โดยใหมีอํานาจหนาที่ตามที่กําหนดไวในพระราชบัญญัติหลัก
ทรัพยและตลาดหลักทรัพย (ฉบับท่ี 4) พ.ศ. 2551 มาตรา 89/5 และมาตรา 89/16 รวมทั้งใหทําหนาที่เลขานุการคณะกรรมการ ดูแลกิจกรรม
ของคณะกรรมการ จดัอบรมคณะกรรมการ และปฐมนิเทศกรรมการใหม และใหขอมูลทีจ่าํเปนในการปฏิบตัหินาทีก่รรมการ  รวมถงึใหคาํแนะนาํ
เกี่ยวกับกฎเกณฑ ขอกําหนดใหแกคณะกรรมการและผูบริหาร และประสานงานใหมีการปฏิบัติตามมติคณะกรรมการ ทั้งนี้ เลขานุการบริษัท
รายงานการปฏิบัติงานตรงตอคณะกรรมการ โดยคณะกรรมการมอบหมายใหคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนเปนผูประเมินผล
การปฏิบัติงานของเลขานุการบริษัท 

ในป  2559 เลขานกุารบรษิทัไดเขารบัการอบรมสมัมนา รบัฟงการชีแ้จง และรวมใหความเหน็ในเรือ่งตางๆ ทีจ่ดัโดยหนวยงานตางๆ ทีก่าํกบัดแูล
บรษิทัจดทะเบียน สถาบันกรรมการบริษทัไทย เพ่ือนาํมาใชในการปรับปรุงงานเลขานุการบริษทัและการกํากบัดแูลกิจการใหมปีระสิทธภิาพย่ิงขึน้ 
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5. ค�าตอบแทนกรรมการเอ็กโก และบริษัทย�อย
บรษิทัไดกาํหนดนโยบายคาตอบแทนกรรมการและผูบรหิารทีส่มเหตุสมผล โดยมคีณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนทําหนาทีท่บทวน
และพิจารณาความเหมาะสมท่ีสอดคลองกับภาระหนาที่ สถานะทางการเงินและแนวปฏิบัติของบริษัทในกลุมธุรกิจเดียวกัน

(1)  ค�าตอบแทนกรรมการเอ็กโก

บรษิทักาํหนดคาตอบแทนกรรมการในอตัราท่ีเหมาะสมและสามารถเทยีบเคียงไดกบับรษิทัชัน้นาํในอตุสาหกรรมเดยีวกนั โดยกาํหนดองคประกอบ
เปน 3 สวนคือ (1) คาตอบแทนประจําซึ่งสะทอนความรับผิดชอบในฐานะกรรมการ  (2) เบ้ียประชุมเพื่อแสดงใหเห็นความสําคัญ และการอุทิศ
เวลาในการเขาประชุม และ (3) โบนัสซึง่เปนคาตอบแทนพิเศษท่ีจายใหกบักรรมการปละคร้ังตามมูลคาทีส่รางใหแกผูถอืหุน  โดยมีคณะกรรมการ
สรรหาและพิจารณาคาตอบแทน ทําหนาที่พิจารณากําหนดคาตอบแทนกรรมการในเบ้ืองตน เพื่อนําเสนอท่ีประชุมคณะกรรมการพิจารณากอน
นําเสนอที่ประชุมผูถือหุนอนุมัติเปนประจําทุกป โดยมีหลักการ ดังนี้

• คาตอบแทนประจําและเบ้ียประชุม  พิจารณาจากแนวปฏิบัติของอุตสาหกรรม ผลประกอบการและขนาดธุรกิจของบริษัท และ
 ความรับผิดชอบ ความรู ความสามารถและประสบการณของกรรมการท่ีบริษัทตองการ 

• โบนัส พิจารณาจากผลกําไรของบริษัทหรือเงินปนผลที่จายใหกับผูถือหุน

ในป 2559 ที่ประชุมผูถือหุนไดกําหนดคาตอบแทนกรรมการ ดังนี้

1. คาตอบแทนรายเดือน เดือนละ 30,000 บาท และเบี้ยประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งละ 10,000 บาทในกรณีที่มาประชุม โดยประธาน
 กรรมการและรองประธานกรรมการไดรับเพิ่มในอัตรารอยละ 25 และรอยละ 10 ของคาตอบแทนกรรมการตามลําดับ

2. โบนสัตอบแทนผลการปฏบิตังิานป 2558 จาํนวน 20 ลานบาท ซึง่เทากบัวงเงินโบนัสประจาํป 2557 ทีไ่ดรบัอนุมตัจิากผูถอืหุน โดยพจิารณา
 จากการสรางความเจรญิเตบิโตใหกบับรษิทั ความสาํเรจ็ในการไดรบัการยกยองเรือ่งการกาํกบัดแูลกจิการทีด่ ี ราคาหุนทีเ่พิม่ขึน้ และโบนสั
 สําหรับกรรมการในบริษัทท่ีมีธุรกิจใกลเคียงกัน รวมทั้งอัตราการจายเงินปนผลใหกับผูถือหุน ทั้งนี้ จํานวนโบนัสดังกลาวเปนสัดสวน 
 รอยละ 0.40 ของกําไรสุทธิและคิดเปนรอยละ 0.72 ของเงินปนผลท่ีจายใหผูถือหุน

3. คณะกรรมการชุดยอย ไดแก คณะกรรมการลงทุน คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน และ
 คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการและความรับผิดชอบตอสังคม ไดรับคาตอบแทนในอัตราดังนี้

ค�าตอบแทนรายเดือน (บาท)คณะกรรมการชุดย�อย เบ้ียประชุม (บาท)

คณะกรรมการลงทุน 20,000 20,000

คณะกรรมการตรวจสอบ 20,000 20,000

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 20,000 20,000

คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการและความรับผิดชอบตอสังคม - 24,000

ประธานกรรมการของแตละคณะไดรับเพิ่มในอัตรารอยละ 25
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นอกจากนั้น คาตอบแทนท่ีเปนตัวเงินแลว บริษัทไมมีการใหสิทธิประโยชนอื่นๆ แกกรรมการ

ทั้งน้ี สรุปคาตอบแทนที่กรรมการไดรับเปนรายบุคคลในป 2559 ไดดังนี้

1.  นายสมบัติ ศานติจารี 612,500  575,000   1,754,385.96 2,941,885.96

2.  นายธนพิชญ มูลพฤกษ 470,000  650,000    1,403,508.77 2,523,508.77

3.  นายพงศธร คุณานุสรณ 490,000 153,000  267,000 72,000 1,403,508.77 2,385,508.77

4.  นางจารุวรรณ เรืองสวัสดิพงศ 350,500 376,000    - 726,500.00

5.  นายโชติชัย เจริญงาม 490,000   380,000 150,000 1,403,508.77 2,423,508.77

6.  นายสมโภชน กาญจนาภรณ 490,000 520,000    1,403,508.77 2,413,508.77

7.  นายบัณฑิต โสตถิพลาฤทธิ์ 490,000   380,000 96,000 1,403,508.77 2,369,508.77

8.  นายสหรัฐ บุญโพธิภักดี 490,000   380,000  - 870,000.00

9. นายกรศิษฏ ภัคโชตานนท 480,000  420,000   811,343.43 1,711,343.43

10. นางพวงทิพย ศิลปศาสตร 490,000    120,000 1,403,508.77 2,013,508.77

11. นายฮิโรมิ ซากากิบาระ 200,000     - 200,000.00

12. นายเคน มัตซึดะ 490,000  460,000   707,522.23 1,657,522.23

13. นายชุนอิจิ ทานากะ 480,000   475,000  1,403,508.77 2,523,508.77

14. นายยาสุโอะ โอฮาช ิ 490,000  460,000   1,403,508.77 2,353,508.77

15. นายชนินทร เชาวนนิรัติศัย/1 - - - - - 234,559.00 234,559.00

หมายเหตุ   /1 นายชนินทร เชาวนนิรัติศัย ไดรับโบนัสในป 2558 ในฐานะกรรมการบริษัทกอนท่ีจะไดรับแตงตั้งเปนกรรมการผูจัดการใหญ เมื่อวันที่ 1 ตุลาคม 2558

คณะกรรมการ
กํากับดูแลและ
ความรับผิดชอบ

ต�อสังคม

โบนัส /1 ค�าตอบแทน
รวม

คณะกรรมการ
ลงทุน

คณะกรรมการ
สรรหา

และพิจารณา
ค�าตอบแทน

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

คณะกรรมการ
บริษัทรายช่ือ

คณะกรรมการชุดย�อย
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กรรมการที่ครบวาระและลาออกระหวางป 2558 - 2559 ที่ไดรับคาตอบแทน มีดังนี้

1. นายซาโตชิ ยาจิมะ 30 มิ.ย. 58 6 - - - - 692,141.31 692,141.31

2.  นายโทชิโร คุดามะ 31 ก.ค. 58 7 - - - - 811,343.43 811,343.43

3.  นายกรศิษฏ ภัคโชตานนท /2 31 ก.ค. 58 7 12 - 279,032.25 279,354.84 557,387.10 1,115,774.19

4.  นายสหัส ประทักษนุกูล 1 ม.ค. 59 12 - - - - 353,761.12 353,761.12

5.  นายประภาส วิชากูล 1 ม.ค. 59 12 - - - - 1,403,508.77 1,403,508.77

6.  พล.ต.อ.ปานศิริ ประภาวัต 20 เม.ย. 59 12 4 4/4 139,500 161,000 1,403,508.77 1,704,008.77

7.  นายโทมิทาเกะ มารุยามะ 1 ส.ค. 59 5 8 7/7 280,000 - 392,213.44 672,213.44

(2)  ค�าตอบแทนกรรมการบริษัทย�อย

เอ็กโกสงผูบริหารไปดํารงตําแหนงกรรมการในบริษัทยอย การปฏิบัติหนาท่ีดังกลาวถือเปนสวนหน่ึงในการปฏิบัติหนาที่ผูบริหาร จึงไมไดรับ
คาตอบแทนในฐานะกรรมการ 

6. ค�าตอบแทนฝ�ายบริหารเอ็กโกและบริษัทย�อย

(1)  ค�าตอบแทนรวมของฝ�ายบริหารเอ็กโก

คณะกรรมการกําหนดนโยบายการจายคาตอบแทนแกผูบริหารระดับสูง  โดยผูบริหารไดรับคาตอบแทนเปนรายเดือนและโบนัส ซึ่งเชื่อมโยง
กับผลการดําเนินการของบริษัทตามระบบดัชนีวัดผลสําเร็จ (Key Performance Indicators) ผลงานของแตละบุคคล ภายใตโครงสราง
คาตอบแทนท่ีไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการ โดยคณะกรรมการเปนผูพิจารณาผลการปฏิบัติงานและคาตอบแทนของกรรมการผูจัดการใหญ 
ดวยการเสนอแนะของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน  ในขณะท่ีคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนจะเปนผูพจิารณา
ผลการปฏบิตังิานและคาตอบแทนของรองกรรมการผูจดัการใหญ และผูชวยกรรมการผูจดัการใหญ  จากการนาํเสนอของกรรมการผูจดัการใหญ  

ทั้งน้ี คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนไดพิจารณาและกําหนดคาตอบแทนท่ีเหมาะสมของกรรมการผูจัดการใหญและผูบริหาร
ระดบัสงูทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว โดยคาํนงึถงึผลการดาํเนนิงานในปทีผ่านมา ซึง่เชือ่มโยงกบัดชันวีดัผลสําเรจ็ทัง้ในรปูตวัเงนิและไมใชตวัเงิน 
ตามที่ไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการ  ผลการสํารวจคาตอบแทนของบริษัทในอุตสาหกรรมเดียวกัน เพื่อใหมั่นใจวาเอ็กโกมีโครงสราง
คาตอบแทนที่เหมาะสมกับงานและสามารถแขงขันได 

โบนัส /1 ค�าตอบแทน
รวม

การ
เข�าร�วม
ประชุม

(13 คร้ัง/
ป�)

วันครบวาระ/
ลาออก จํานวนเดือน

ที่ดํารงตําแหน�ง ค�าตอบแทนรายเดือน
และค�าเบ้ียประชุม

กรรมการ กรรมการ
ชุดย�อยป� 2558 ป� 2559

รายช่ือ

ค�าตอบแทนประจําป�

หมายเหตุ /1  โบนัสกรรมการบริษัท ป 2558 นํามาจายในเดือนพฤษภาคม 2559 ตามมติที่ประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2559
 /2  นายกรศิษฏ ภัคโชตานนท ลาออกจากตําแหนง เม่ือ 31 ก.ค. 2558 และไดรับการแตงตั้งเขาเปนกรรมการบริษัท เมื่อ 1 ม.ค. 2559
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/1 ผูบริหาร 7 ราย ไดแก (1) กรรมการผูจัดการใหญ (2) รองกรรมการผูจัดการใหญสายงานพัฒนาธุรกิจตางประเทศ 1 (3) รองกรรมการผูจัดการใหญสายงานพัฒนา
 ธุรกิจตางประเทศ 2 (4) รองกรรมการผูจัดการใหญสายงานพัฒนาธุรกิจในประเทศ (5) รองกรรมการผูจัดการใหญสายงานบัญชีและการเงิน (6) รองกรรมการ
 ผูจัดการใหญสายงานกลยุทธและบริหารสินทรัพย (7) รองกรรมการผูจัดการใหญสายงานปฏิบัติการ

/2 โบนัสของป 2558 จายในเดือนมกราคม 2559

(2)  ค�าตอบแทนรวมของผู�บริหารของบริษัทย�อยท่ีเป�นธุรกิจหลัก 

ในป 2559 บริษัทยอยท่ีเปนธุรกิจหลัก ซึ่งบริหารจัดการโรงไฟฟาและใหบริการเดินเครื่องและบํารุงรักษา มีจํานวนท้ังส้ิน 16 บริษัท ไดแก 
บฟข., เอสโก, เอ็กโก โคเจน, รอยเอ็ด กรีน, เอสพีพี ทู, เอสพีพี ทรี, เอสพีพี โฟร, เอสพีพี ไฟว, คลองหลวง, บานโปง, โซลาร โก, เทพพนา, 
ชัยภูมิ, เคซอน, คิวเอ็มเอส และพีพอย  อยางไรก็ตาม เอสพีพี ทู, เอสพีพี ทรี, เอสพีพี โฟร, เอสพีพี ไฟว, คลองหลวง, บานโปง, โซลาร โก, 
เทพพนา และชัยภูมิ ไมไดวาจางผูบริหารและบุคลากรประจํา แตไดทําสัญญาเพื่อบริหารจัดการโครงการกับเอ็กโก และทําสัญญาบํารุงรักษา
กับเอสโกและบุคคลภายนอก สวนเคซอนทําสัญญาบริหารจัดการโครงการกับ คิวเอ็มเอส นับตั้งแตวันที่เริ่มเดินเคร่ืองเชิงพาณิชย อีกทั้ง 
เคซอนยังไดทําสัญญาเดินเครื่องและบํารุงรักษา (Operation and Maintenance Agreement) กับบริษัท เพิรล เอนเนอจี้ ฟลิปปนส 
ออเปอเรต้ิง อิงค (พีพอย) นับตั้งแตวันเริ่มเดินเครื่องเชิงพาณิชย 

7. บุคลากรของเอ็กโกและบริษัทย�อย
ในป 2559 กลุมเอ็กโกมีพนักงานจํานวน 1,024 คน แบงเปนพนักงานของเอ็กโก จํานวน 332 คน และพนักงานของบริษัทยอย จํานวน 692 คน 
โดยพนักงานของบริษัทยอยประกอบดวย บฟข., เอสโก, เอ็กโก โคเจน, รอยเอ็ด กรีน, คิวเอ็มเอส และพีพอย

ทั้งน้ี สรุปคาตอบแทนที่ผูบริหารเอ็กโกท่ีไดรับในป 2559 ไดดังนี้

ค�าตอบแทน
ป� 2559

ผู�บริหาร 7 ราย /1

เงินเดือนรวม  42,460,080.00

โบนัสรวม /2  15,359,373.73

กองทุนสํารองเล้ียงชีพ  3,861,133.20

 รวม 61,680,586.93

72 โครงสร�างการจัดการ



ทั้งนี้เอ็กโกและบริษัทยอยท่ีเปนธุรกิจหลักไมมีการเปลี่ยนแปลงจํานวนพนักงานอยางมีนัยสําคัญและไมมีขอพิพาทดานแรงงานที่สําคัญ
ในระยะเวลา 3 ปที่ผานมา 

8. ค�าตอบแทนพนักงานเอ็กโกและบริษัทย�อย

เอก็โกมนีโยบายใหพนกังานในกลุมเอก็โกไดรบัคาตอบแทนท่ีเปนธรรมและเทียบเคียงไดกบัอตุสาหกรรมประเภทเดียวกนั  โดยมคีาตอบแทนรวม
ของเอ็กโกและบริษัทยอยที่เปนธุรกิจหลักในป 2559 ดังนี้

เงินเดือนรวม  349,523,659.97 283,185,240.70

โบนัสรวม /1  164,965,081.57 88,636,414.51

เงินสบทบกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ 34,058,820.96 28,515,642.31

 รวม 548,547,562.50 400,337,279.52

/1 โบนัสของป 2558 จายในเดือนมกราคม ป 2559

ทั้งน้ี นโยบายการพัฒนาพนักงานจะเปดเผยไวในหัวขอการดําเนินงานเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน

ค�าตอบแทน

สายงานหลัก จํานวนพนักงาน (คน)

จํานวนเงิน

เอ็กโก บริษัทย�อย

1.  สายงานกรรมการผูจัดการใหญ  43

2.  สายงานพัฒนาธุรกิจระหวางประเทศ 1 8

3.  สายงานพัฒนาธุรกิจระหวางประเทศ 2 9

4.  สายงานพัฒนาธุรกิจในประเทศ  10

5.  สายงานกลยุทธและบริหารสินทรัพย 91

6.  สายงานบัญชีและการเงิน  100

7.  สายงานปฏิบัติการ  4

8.  สายงานโรงไฟฟาระยอง  67

  รวมพนักงานของเอ็กโก 332

พนักงานของบริษัทยอย  692

                   รวมทั้งหมด 1,024

(หนวย : บาท)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 เอ็กโกมีพนักงานท้ังสิ้น 332 คน  ประกอบดวยกรรมการผูจัดการใหญ รองกรรมการผูจัดการใหญ จํานวน 6 คน  
โดยมีจํานวนพนักงานของแตละสายงานดังนี้
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คณะกรรมการบริษัท

นายสมบัติ ศานติจารี
● ประธานกรรมการ
● ประธานกรรมการลงทุน

นายธนพิชญ� มูลพฤกษ�
● กรรมการอิสระ
● ประธานกรรมการตรวจสอบ

นายสมโภชน� กาญจนาภรณ�
● กรรมการอิสระ
● กรรมการตรวจสอบ

นางจารุวรรณ เรืองสวัสดิพงศ�
● กรรมการอิสระ
● กรรมการตรวจสอบ

นายพงศธร คุณานุสรณ�
● กรรมการอิสระ
● กรรมการสรรหาและ  
 พิจารณาค�าตอบแทน
● กรรมการกํากับดูแลกิจการ
 และความรับผิดชอบต�อสังคม

01

03 04 050201

02 03 04 05
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นายโชติชัย เจริญงาม
● กรรมการอิสระ
● ประธานกรรมการ
 กํากับดูแลกิจการและ
 ความรับผิดชอบต�อสังคม
● กรรมการสรรหาและ  
 พิจารณาค�าตอบแทน

นายบัณฑิต โสตถิพลาฤทธิ์ 
● กรรมการอิสระ
● กรรมการสรรหาและ
 พิจารณาค�าตอบแทน
● กรรมการกํากับดูแลกิจการและ
 ความรับผิดชอบต�อสังคม

นายสหรัฐ บุญโพธิภักดี
● กรรมการ
● กรรมการสรรหาและ
 พิจารณาค�าตอบแทน

นายกรศิษฏ� ภัคโชตานนท�
● กรรมการ
● กรรมการลงทุน

นางพวงทิพย� ศิลปศาสตร�
● กรรมการ
● กรรมการกํากับดูแลกิจการและ
 ความรับผิดชอบต�อสังคม

06

08 09 100706

07 08 09 10
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นายชุนอิจิ ทานากะ
● กรรมการ
● ประธานกรรมการสรรหา
 และพิจารณาค�าตอบแทน

นายยาสุโอะ โอฮาชิ 
● กรรมการ
● กรรมการลงทุน

นายฮิโรมิ ซากากิบาระ  
● กรรมการ

นายเคน มัตซึดะ 
● กรรมการ
● กรรมการลงทุน

นายชนินทร� เชาวน�นิรัติศัย 
● กรรมการผู�จัดการใหญ�
● กรรมการลงทุน
● กรรมการกํากับดูแลกิจการ
 และความรับผิดชอบต�อสังคม
• ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง
• ประธานคณะทํางานกํากับดูแลกิจการท่ีดี
• ประธานคณะกรรมการบริหารจัดการเอ็กโก

11

12 14 1511 13

12 13 14 15
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คณะกรรมการบริษัท

ที่ครบวาระและลาออกระหว�างป� 2559 จนถึงวันท่ี 31 มกราคม 2560

พลตํารวจเอกปานศิริ ประภาวัต
● กรรมการอิสระ
• กรรมการสรรหาและพิจารณาค�าตอบแทน
• กรรมการกํากับดูแลกิจการและความรับผิดชอบต�อสังคม

 (ครบวาระในการประชุมสามัญผู�ถือหุ�นประจําป� 2559 

 วันท่ี 20 เมษายน 2559)

นายโทมิทาเกะ มารุยามะ 
● กรรมการ

 (ลาออกตั้งแต�วันท่ี 1 ส.ค. 2559)

01

0201

02
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คณะกรรมการบริษัท ผลิตไฟฟ�า จํากัด (มหาชน)

ณ วันท่ี 31 มกราคม 2560

 นายสมบัติ  ศานติจารี (67 ป�)

• ประธานกรรมการ  

• ประธานกรรมการลงทุน

 (มีอํานาจลงนามผูกพันบริษัท)

คุณวุฒิการศึกษา

• วิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต, Lamar University รัฐเท็กซัส 
 ประเทศสหรัฐอเมริกา
• วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต (วิศวกรรมเคร่ืองกล), 
 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร
• หลักสูตร Director Certification Program, 
 สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
• หลักสูตร Role of Chairman Program, 
 สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
• หลักสูตรผูบริหารระดับสูง, สถาบันวิทยาการตลาดทุน 
• หลักสูตรโครงการ Senior Executive Development Program, 
 General Electric Company, ประเทศสหรัฐอเมริกา 
• หลักสูตรการบริหารงานภาครัฐและกฎหมายมหาชน, 
 สถาบันพระปกเกลา
• หลักสูตร Senior Executive Program, 
 สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทรแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
• หลักสูตร IT Governance for Directors, 
 สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

ประสบการณ�ทํางานในระยะ 5 ป�ย�อนหลัง

บริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
2556 - 2557 ประธานกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดี
  บริษัท กันกุล เอ็นจิเนียริ่ง จํากัด (มหาชน)
2555 - 2557 กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ
  บริษัท กันกุล เอ็นจิเนียริ่ง จํากัด (มหาชน) 
2553 - 2555 กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ
  บริษัท ปตท.เคมิคอล จํากัด (มหาชน)

หนวยงานอื่นๆ
2555 - ต.ค. 2558 กรรมการผูทรงคุณวุฒิ
  คณะกรรมการมาตรฐานผลิตภัณฑ
  อุตสาหกรรม
2554 - ต.ค. 2558 กรรมการผูทรงคุณวุฒิ
  คณะกรรมการสถาบันบริหาร
  กองทุนพลังงาน
ต.ค. 2557 -  ธ.ค. 2557 ประธานกรรมการ
  การไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศไทย
2551 - 2555 กรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒิ
  มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร
2551 - 2555 อนุกรรมการคณะกรรมการปองกัน
  การทุจริตภาครัฐวิสาหกิจและเอกชน
  สํานักงานคณะกรรมการปองกัน
  และปราบปรามการทุจริตแหงชาติ

78 คณะกรรมการบริษัท ผลิตไฟฟ�า จํากัด (มหาชน)



 นายธนพิชญ� มูลพฤกษ� (67 ป�)

• กรรมการอิสระ

• ประธานกรรมการตรวจสอบ

คุณวุฒิการศึกษา

• นิติศาสตรมหาบัณฑิต, จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
• นิติศาสตรบัณฑิต, มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร
• เนติบัณฑิตไทย, 
 สํานักอบรมกฎหมายแหงเนติบัณฑิตสภา พ.ศ. 2518 
• หลักสูตรการปองกันราชอาณาจักรภาครัฐรวมเอกชน, 
 วิทยาลัยปองกันราชอาณาจักร
• หลักสูตร Director Certification Program, 
 สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
• หลักสูตรผูบริหารระดับสูง, สถาบันวิทยาการตลาดทุน
• หลักสูตร Audit Committee and Continuing Development 
 Program, สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
• หลักสูตร Monitoring Fraud Risk Management, 
 สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
• หลักสูตร Monitoring the System of Internal Control and 
 Risk Management,  สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
• หลักสูตร Monitoring the Quality of Financial Reporting, 
 สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
• หลักสูตร Monitoring the Internal Audit Function, 
 สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
• หลักสูตร IT Governance for Directors, 
 สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

ประสบการณ�ทํางานในระยะ 5 ป�ย�อนหลัง

บริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
ก.พ. 2552 - ก.พ. 2557 กรรมการ
  บริษัท ทาอากาศยานไทย จํากัด (มหาชน)

หนวยงานอื่นๆ
ก.พ. 2558 - ปจจุบัน กรรมการสภาสถาบันผูทรงคุณวุฒิ
  สถาบันพระปกเกลา
2556 - ปจจุบัน กรรมการผูทรงคุณวุฒิ
  คณะกรรมการผังเมือง
ต.ค. 2554 - ปจจุบัน อัยการอาวุโส
  สํานักงานอัยการสูงสุด
2551 - 2559 กรรมการสภาการศึกษาดานนิติศาสตร
  โรงเรียนนายรอยตํารวจ
2546 - 2558 กรรมการผูทรงคุณวุฒิ
  คณะกรรมการมาตรฐานผลิตภัณฑ
  อุตสาหกรรม
ต.ค. 2548 - ม.ค. 2557 กรรมการ
  บริษัท ขนสง จํากัด 
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 นางจารุวรรณ เรืองสวัสดิพงศ� (61 ป�)

• กรรมการอิสระ

• กรรมการตรวจสอบ

 ดํารงตําแหนงตั้งแตวันที่ 20 เมษายน 2559

คุณวุฒิการศึกษา

• บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต (Financial Studies), 
 University of Nottingham สหราชอาณาจักร
• บัญชีมหาบัณฑิต, มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร
• บัญชีบัณฑิต, มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร
• Diploma in Adult Training Specialist, 
 INTOSAI Development Initiative
• หลักสูตร Director Certification Program,   
 สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
• หลักสูตร IT Governance for Directors, 
 สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

ประสบการณ�ทํางานในระยะ 5 ป�ย�อนหลัง

2556 - 2558 กรรมการบริหาร และกรรมการตรวจสอบ
  สถาบันเทคโนโลยีแหงเอเชีย (AIT)
2558 ผูตรวจเงินแผนดินภาค 5 
  (นักวิชาการตรวจเงินแผนดิน)
  สํานักงานการตรวจเงินแผนดิน (สตง.)
2555 - 2556 กรรมการ Training Committee 
  ASEAN Supreme Audit Institutions 
  (ASEANSAI)
2555 ผูอํานวยการ
  สํานักวิจัยและพัฒนาการตรวจเงินแผนดิน 
  สํานักงานการตรวจเงินแผนดิน (สตง.)
2555 ผูอํานวยการ
  สถาบันพัฒนาขาราชการ 
  สํานักงานการตรวจเงินแผนดิน (สตง.)

 นายสมโภชน� กาญจนาภรณ� (70 ป�)

• กรรมการอิสระ

• กรรมการตรวจสอบ

คุณวุฒิการศึกษา
• บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต, สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร
 (NIDA)
• วิทยาศาสตรบัณฑิตสาขา Police Science and 
 Administration, California State University 
 ลอสแองเจลิส รัฐแคลิฟอรเนีย ประเทศสหรัฐอเมริกา
• หลักสูตร Director Certification Program, 
 สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
• หลักสูตร Director Accreditation Program, 
 สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
• หลักสูตรการปองกันราชอาณาจักร, 
 วิทยาลัยปองกันราชอาณาจักร
• หลักสูตรผูบริหารระดับสูง, 
 สถาบันวิทยาการตลาดทุน
• หลักสูตร Monitoring Fraud Risk Management, 
 สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
• หลักสูตร Monitoring the System of Internal Control and 
 Risk Management, 
 สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
• หลักสูตร Monitoring the Quality of Financial Reporting, 
 สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
• หลักสูตร Finance for Non-Finance Directors, 
 สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
• หลักสูตร IT Governance for Directors, 
 สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
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 นายโชติชัย เจริญงาม (53 ป�)

• กรรมการอิสระ

• ประธานกรรมการกาํกบัดูแลกจิการและความรบัผดิชอบตอสงัคม

• กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน

คุณวุฒิการศึกษา

• Ph.D. (Construction Engineering and Project 
 Management), University of Texas at Austin 
 รัฐเท็กซัส ประเทศสหรัฐอเมริกา
• M.Sc. (Construction Engineering and Project 
 Management), The University of Kansas รัฐแคนซัส 
 ประเทศสหรัฐอเมริกา
• วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต (วิศวกรรมโยธา) (เกียรตินิยม), 
 สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี
• หลักสูตร Director Certification Program, 
 สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
• หลักสูตร Anti-Corruption for Executive Program, 
 สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
• หลักสูตร IT Governance for Directors, 
 สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
• หลักสูตร Boards that Make a Difference, 
 สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

ประสบการณ�ทํางานในระยะ 5 ป�ย�อนหลัง

2559 - ปจจุบัน กรรมการ
  มูลนิธิแพทยอาสาสมเด็จ 
  พระศรีนครินทราบรมราชชนนี (พอ.สว.)
2541 - ปจจุบัน รองศาสตราจารย Construction 
  Engineering and Infrastructure 
  Management คณะวิศวกรรมศาสตร
  และเทคโนโลยี
  สถาบันเทคโนโลยีแหงเอเชีย (AIT)
2545 - 2556 ที่ปรึกษาพัฒนาระบบงบประมาณ 
  สํานักงบประมาณ 
  สํานักนายกรัฐมนตรี

 นายพงศธร คุณานุสรณ� (65 ป�)

• กรรมการอิสระ

• กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน

• กรรมการกํากับดูแลกิจการและความรับผิดชอบตอสังคม

คุณวุฒิการศึกษา

• บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต, North Texas State University, 
 Denton, รัฐเท็กซัส ประเทศสหรัฐอเมริกา
• หลักสูตรผูบริหารสถาบันการเงิน รุน 1 (Mini MBA), 
 สมาคมบริษัทเงินทุนและมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร
• บริหารธุรกิจบัณฑิต, มหาวิทยาลัยเชียงใหม
• หลักสูตร Director Certifi cation Program, 
 สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
• หลักสูตร Audit Committee Program, 
 สมาคมสงเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย
• หลักสูตรการกํากับดูแลกิจการสําหรับกรรมการ 
 และผูบริหารระดับสูงของรัฐวิสาหกิจ และองคกรมหาชน
• หลักสูตรการบริหารทรัพยากรการจัดการอยางมีประสิทธิผล
• หลักสูตร IT Governance for Directors, 
 สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

ประสบการณ�ทํางานในระยะ 5 ป�ย�อนหลัง

บริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
ก.ย. 2554 - ก.ย. 2556 กรรมการ
  บริษัท อมานะฮ ลิสซิ่ง จํากัด (มหาชน)

หนวยงานอื่นๆ
ปจจุบัน ประธานกรรมการอํานวยการ
  โรงพยาบาลกรุงเทพคริสเตียน
พ.ค. 2555 - ก.พ. 2558 กรรมการ
  มูลนิธิศุภนิมิตแหงประเทศไทย
พ.ค. 2554 - เม.ย. 2557 ประธานพันธกิจการคลังและทรัพยสิน
  สภาคริสตจักรแหงประเทศไทย
ม.ค. 2554 - ธ.ค. 2557 ประธานกรรมการตรวจสอบการดําเนินงาน
  ดานบัญชีการเงินตรวจสอบและทรัพยสิน
  สภาคริสตจักรแหงประเทศไทย
ม.ค. 2554 -   ธ.ค. 2557 กรรมการบริหารกองทุนพัฒนามูลนิธิ
  แหงสภาคริสตจักรแหงประเทศไทย
  สภาคริสตจักรแหงประเทศไทย
ธ.ค. 2555 -   ก.ค. 2557 กรรมการ
  การรถไฟฟาขนสงมวลชนแหงประเทศไทย
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 นายสหรัฐ บุญโพธิภักดี (58 ป�)

• กรรมการ

• กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน

 (มีอํานาจลงนามผูกพันบริษัท)

คุณวุฒิการศึกษา

• วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต (วิศวกรรมไฟฟา), 
 จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย
• หลักสูตร Director Certification Program,   
 สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
• หลักสูตร Senior Executive Program, 
 สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทรแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย
• หลักสูตร Advanced Management Program, 
 Harvard Business School, ประเทศสหรัฐอเมริกา
• หลักสูตร แนวคิดพื้นฐานเก่ียวกับการจัดการความขัดแยง
 ดานนโยบายสาธารณะโดยสันตวิิธี สถาบันพระปกเกลา
• หลักสูตร IT Governance for Directors, 
 สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

ประสบการณ�ทํางานในระยะ 5 ป�ย�อนหลัง

ต.ค. 2559 - ปจจุบัน รองผูวาการประจําสํานักผูวาการ
  การไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศไทย
ต.ค. 2557 - ก.ย. 2559 รองผูวาการกิจการสังคม 
  ทําหนาที่โฆษก กฟผ.
  การไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศไทย
ต.ค. 2556 - ก.ย. 2557 วศิวกรระดับ 13 สงักดัรองผูวาการ
  พฒันาธรุกจิ การไฟฟาฝายผลิต
  แหงประเทศไทย ปฏิบัติงานที่
  บริษัท กฟผ. อินเตอรเนช่ันแนล จํากัด 
  การไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศไทย
ก.ย. 2555 - ก.ย. 2556 วิศวกรระดับ 12 สังกัดรองผูวาการ
  พัฒนาธุรกิจ การไฟฟาฝายผลิต
  แหงประเทศไทย ปฏิบัติงานที่
  บริษัท กฟผ. อินเตอรเนช่ันแนล จํากัด 
  การไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศไทย
ต.ค. 2554 - ส.ค. 2555 ผูอํานวยการฝายวิศวกรรมนิวเคลียร 
  การไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศไทย

 นายบัณฑิต โสตถิพลาฤทธิ์ (68 ป�)

• กรรมการอิสระ

• กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน

• กรรมการกํากับดูแลกิจการและความรับผิดชอบตอสังคม

คุณวุฒิการศึกษา

• นิติศาสตรบัณฑิต, มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร
• หลักสูตร Role of the Chairman Program, 
 สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
• หลักสูตรการปองกันราชอาณาจักรภาครัฐรวมเอกชน, 
 วิทยาลัยปองกันราชอาณาจักร
• หลักสูตรการกํากับดูแลกิจการสําหรับกรรมการและผูบริหาร
 ระดับสูงของรัฐวิสาหกิจและองคกรมหาชน, 
 สถาบันพัฒนากรรมการและผูบริหารระดับสูงภาครัฐ
• หลักสูตรนกับริหารระดับสูง, 
 สํานักงานคณะกรรมการขาราชการพลเรือน

ประสบการณ�ทํางานในระยะ 5 ป�ย�อนหลัง

2555 - ปจจุบัน นายกสมาคมไทย-พมาเพื่อมิตรภาพ
  กระทรวงการตางประเทศ
2552 - ปจจุบัน ที่ปรึกษา
  กระทรวงการตางประเทศ
2554 - 2557 ประธานรวมกรรมาธิการเขตแดน
  ไทย - กัมพูชา (ฝายไทย)
  กระทรวงการตางประเทศ
2554 - 2556 กรรมการ
  การไฟฟาสวนภูมิภาค
2552 - 2556 ประธานกรรมการ
  ธนาคารอิสลามแหงประเทศไทย
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 นางพวงทิพย� ศิลปศาสตร� (62 ป�)

• กรรมการ

• กรรมการกํากับดูแลกิจการและความรับผิดชอบตอสังคม

 (มีอํานาจลงนามผูกพันบริษัท)

คุณวุฒิการศึกษา

• อักษรศาสตรบัณฑิต (ภาษาอังกฤษ), มหาวิทยาลัยศิลปากร
• หลักสูตรนักบริหารระดับสูงดานการพัฒนาธุรกิจอุตสาหกรรม
 และการลงทุน (วธอ.รุนที่ 2) กระทรวงอุตสาหกรรม
• หลักสูตรผูบริหารระดับสูงดานวิทยาการพลังงาน, 
 สถาบันวิทยาการพลังงาน
• หลักสูตร ภูมิพลังแผนดิน สําหรับผูบรหิารระดับสูง, 
 ศูนยบริการวิชาการแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย
• หลักสูตร ผูบริหารรัฐบาลอิเล็กทรอนิกส, 
 สํานักงานรัฐบาลอิเล็กทรอนิกส (องคการมหาชน)
• หลักสูตรการบริหารจัดการความม่ันคงแหงชาติ, 
 สํานักขาวกรองแหงชาติ
• หลักสูตรนักบริหารระดับสูง: ผูนําที่มีวิสัยทัศนและคุณธรรม, 
 สํานักงานคณะกรรมการขาราชการพลเรือน
• หลักสูตรโครงการพัฒนานักบริหารดานพลังงานระดับสูง, 
 สํานักงานปลัดกระทรวงพลังงาน
• หลักสูตรผูบริหารระดับสูง, 
 สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทรแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย
• หลักสูตรการปฏิรูปองคการ, สถาบันฝกอบรมดานสํารวจ
 และผลิตปโตรเลียม กรุงปารีส ประเทศฝร่ังเศส
• หลักสูตร Director Certification Program,   
 สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
• หลักสูตร IT Governance for Directors, 
 สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

ประสบการณ�ทํางานในระยะ 5 ป�ย�อนหลัง

บริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย
เม.ย. 2559 - ปจจุบัน กรรมการอิสระ
  บรษิทั ทอีารซ ีคอนสตรัคช่ัน จาํกดั (มหาชน)
เม.ย. 2559 - ปจจุบัน กรรมการอิสระ
  บรษิทั ไทยชูการ เทอรมเินิล้ จาํกดั (มหาชน)

หนวยงานอื่นๆ 
ต.ค. 2558 - ปจจุบัน ผูอํานวยการบริหาร
  มูลนิธิเพื่อสถาบันฝกอบรม
  และพฒันาบุคลากรดานปโตรเลียม
พ.ย. 2557 - ก.ย. 2558 อธิบดีกรมเช้ือเพลิงธรรมชาติ
  กระทรวงพลังงาน
ก.พ. 2556 - พ.ย. 2557 รองอธิบดีกรมเช้ือเพลิงธรรมชาติ
  กระทรวงพลังงาน
ธ.ค. 2551 - ก.พ. 2556 ผูอํานวยการสํานักบริหารกลาง 
  กรมเช้ือเพลิงธรรมชาติ
  กระทรวงพลังงาน

 นายกรศิษฏ� ภัคโชตานนท�  (58 ป�)

• กรรมการ

• กรรมการลงทุน

 (มีอํานาจลงนามผูกพันบริษัท)

คุณวุฒิการศึกษา

• วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต (วิศวกรรมเคร่ืองกล),   
 จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย
• หลักสูตร Director Certifi cation Program,  
 สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
• หลักสูตร Chartered Director Class, 
 สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
• หลักสูตร Role of the Chairman Program, 
 สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
• หลักสูตร Financial Statements for Directors, 
 สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
• หลักสูตรผูบริหารระดับสูงดานวิทยาการพลังงาน, 
 สถาบันวิทยาการพลังงาน
• หลักสูตร Advanced Management Program, 
 Harvard Business School ประเทศสหรัฐอเมริกา
• หลักสูตร Senior Executive Program, 
 สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทรแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย
• หลักสูตรการบริหารเศรษฐกิจสาธารณะสําหรับนักบริหารระดับสูง, 
 สถาบันพระปกเกลา
• ประกาศนียบัตรชั้นสูงการเสริมสรางสังคมสันติสุข, 
 สถาบันพระปกเกลา

ประสบการณ�ทํางานในระยะ 5 ป�ย�อนหลัง

ก.ค. 2559 - ปจจุบนั ประธานกรรมการ
  บริษัท กฟผ. อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด 
มิ.ย. 2559 - ปจจุบัน ผูวาการ
  การไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศไทย
ต.ค. 2558 - มิ.ย. 2559 รองผูวาการผลิตไฟฟา
  การไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศไทย
ต.ค. 2556 - ก.ย. 2558 รองผูวาการพัฒนาธุรกิจ
  การไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศไทย
ต.ค. 2554 - ก.ย. 2556 ผูชวยผูวาการผลิตไฟฟา 3
  การไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศไทย

83บริษัท ผลิตไฟฟ�า จํากัด (มหาชน)        รายงานประจําป� 2559



 นายยาสุโอะ โอฮาชิ (42 ป�)

• กรรมการ

• กรรมการลงทุน

 (มีอํานาจลงนามผูกพันบริษัท)

คุณวุฒิการศึกษา

• วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต (วิศวกรรมเคร่ืองกล), 
 Waseda University ประเทศญ่ีปุน

ประสบการณ�ทํางานในระยะ 5 ป�ย�อนหลัง

2557 - ปจจุบัน Director of Asset Management
  Diamond Generating Asia, Limited
2557 - ปจจุบัน กรรมการ 
  บริษัท ผลิตไฟฟาขนอม จํากัด
2557 - ก.พ. 2558 กรรมการ 
  บริษัท พัฒนาพลังงานธรรมชาติ จํากัด
2554 - 2556 Director of Business Development 
  Diamond Generating Asia, Limited

 นายชุนอิจิ ทานากะ (51 ป�)

• กรรมการ

• ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน

 (มีอํานาจลงนามผูกพันบริษัท)

คุณวุฒิการศึกษา

• วิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต (วิศวกรรมโยธาเกษตร), 
 Kyushu University Graduate School ประเทศญ่ีปุน

ประสบการณ�ทํางานในระยะ 5 ป�ย�อนหลัง

เม.ย. 2557 - ปจจุบัน ประธานเจาหนาที่บริหาร
  Diamond Generating Asia, Limited
เม.ย. 2557 - ปจจุบัน กรรมการผูจัดการ
  TEPDIA Generating B.V.
มิ.ย. 2555 - มี.ค. 2557 Power Project Development in 
  Domestic Market,  New Energy 
  Business Development Japan Team, 
  New Energy & Power Generation 
  Division
  Mitsubishi Corporation
ก.พ. 2551 - พ.ค. 2555 ผูจัดการฝาย, 
  Jakarta Representative Offi ce
  Mitsubishi Corporation
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 นายเคน มัตซึดะ (44 ป�)

• กรรมการ

• กรรมการลงทุน

 (มีอํานาจลงนามผูกพันบริษัท)

คุณวุฒิการศึกษา

• พาณิชยศาสตรบัณฑิต, Waseda University ประเทศญ่ีปุน

ประสบการณ�ทํางานในระยะ 5 ป�ย�อนหลัง

ก.ค. 2559 - ปจจุบัน Senior Manager, 
  Overseas Power Business Unit1, 
  Energy Infrastructure Group
  JERA Co., Inc. 
เม.ย. 2558 - มิ.ย. 2559 General Manager, IPP and Energy 
  Infrastructure Department
  JERA Co., Inc. 
2556 - 2558 General Manager, 
  Overseas Business Group 2  
  International Affairs Department
  Tokyo Electric Power Company, 
  Inc. (TEPCO)
2555 - 2556 Manager, 
  Overseas Business Planning & 
  Coordination Group, 
  International Affairs Department
  Tokyo Electric Power Company, 
  Inc. (TEPCO)
2554 - 2555 Manager, Business Operation Group, 
  Corporate Planning Department
  Tokyo Electric Power Company, 
  Inc. (TEPCO)

 นายฮิโรมิ ซากากิบาระ  (53 ป�)

• กรรมการ

 (มีอํานาจลงนามผูกพันบริษัท)

 ดํารงตําแหนงตั้งแตวันท่ี 1 สิงหาคม 2559

คุณวุฒิการศึกษา

• วิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต (วิศวกรรมไฟฟา), 
 Doshisha University ประเทศญ่ีปุน
• วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต, Doshisha University ประเทศญ่ีปุน

ประสบการณ�ทํางานในระยะ 5 ป�ย�อนหลัง

ส.ค. 2559 - ปจจุบัน กรรมการ
  บริษัท ผลิตไฟฟาขนอม จํากัด
ก.ค. 2559 - ปจจุบัน Senior Vice President, 
  Overseas Development, 
  Energy Infrastructure Group
  JERA Co., Inc.
ก.ค. 2555 - มิ.ย. 2559 General Manager, Operation Group, 
  International Business Department
  Chubu Electric Power Company, 
  Inc. (CEPCO)
ก.ค. 2553 - มิ.ย. 2555 General Manager, 
  Operation Department, Thermal 
  Power Administration Center
  Chubu Electric Power Company, 
  Inc. (CEPCO)
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 นายชนินทร� เชาวน�นิรัติศัย (60 ป�)

• กรรมการผูจัดการใหญ

• กรรมการลงทุน

• กรรมการกํากับดูแลกิจการและความรับผิดชอบตอสังคม

• ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง

• ประธานคณะทํางานกํากับดูแลกิจการท่ีดี

• ประธานคณะกรรมการบริหารจัดการเอ็กโก

 (มีอํานาจลงนามผูกผันบริษัท)

คุณวุฒิการศึกษา

• วิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต (วิศวกรรมไฟฟา), 
 University of Missouri-Rolla, ประเทศสหรัฐอเมริกา
• วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต (วิศวกรรมไฟฟา), 
 University of Missouri-Rolla, ประเทศสหรัฐอเมริกา
• หลักสูตร Director Certification Program, 
 สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
• หลักสตูร Financial Statements for Directors, 
 สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
• หลักสูตรการเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตย 
 สําหรับนักบริหารระดับสูง, สถาบันพระปกเกลา
• หลักสูตรแนวคิดพื้นฐานเกี่ยวกับการจัดการความขัดแยง
 ดานนโยบายสาธารณะโดยสันติวิธี, สถาบันพระปกเกลา
• หลักสูตร IT Governance for Directors, 
 สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
• หลักสูตรผูบริหารระดับสูง, สถาบันวิทยาการตลาดทุน

ประสบการณ�ทํางานในระยะ 5 ป�ย�อนหลัง

บริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย
ต.ค. 2558 -  ก.ค. 2559 กรรมการ
  บริษัท จัดการและพัฒนาทรัพยากรนํ้า
  ภาคตะวันออก จํากัด (มหาชน)

หนวยงานอื่นๆ 
ต.ค. 2558 - ปจจุบัน ประธานกรรมการ
  บริษัท ผลิตไฟฟาขนอม จํากัด
ต.ค. 2558 - ปจจุบัน ประธานกรรมการ
  บริษัท เอ็กโก เอ็นจิเนียริ่ง แอนด เซอรวิส 
  จํากัด
ต.ค. 2558 - ปจจุบัน  กรรมการ
  บริษัท กลัฟอิเล็คตริก จํากัด (มหาชน)
ต.ค. 2558 - ปจจุบัน กรรมการ
  บริษัท บีแอลซีพี เพาเวอร จํากัด   
ต.ค. 2557 - ก.ย. 2558 รองผูวาการนโยบายและแผน
  การไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศไทย  
ต.ค. 2555 - ก.ย. 2557 ผูชวยผูวาการควบคุมระบบกําลังไฟฟา 
  การไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศไทย
ต.ค. 2554 - ก.ย. 2555 ผูอํานวยการฝายควบคุมระบบกําลังไฟฟา
  การไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศไทย
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คณะกรรมการบริษัท ผลิตไฟฟ�า จํากัด (มหาชน)

ที่ครบวาระและลาออกระหว�างป� 2559 จนถึงวันท่ี 31 มกราคม 2560

 พลตํารวจเอกปานศิริ ประภาวัต (63 ป�)

• กรรมการอิสระ

• กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน

• กรรมการกํากับดูแลกิจการและความรับผิดชอบตอสังคม

 (ครบวาระในการประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2559 
 วันที่ 20 เมษายน 2559)

คุณวุฒิการศึกษา

• รัฐศาสตรมหาบัณฑิต, มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร
• ปริญญาโท (Science Police Administration Criminal 
 Justice),  Eastern Kentucky University รัฐเคนทักกี 
 ประเทศสหรัฐอเมริกา
• รัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต (ตํารวจ), โรงเรียนนายรอยตํารวจ
• หลักสูตร Director Certification Program, 
 สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
• หลักสูตรการตลาดทุน, สถาบันวทิยาการตลาดทุน
• หลักสูตรปองกันราชอาณาจักร, วิทยาลัยปองกันราชอาณาจักร
• หลักสูตรผูบริหารกระบวนการยุติธรรมระดับสูง, 
 สถาบันพัฒนาขาราชการ ฝายตุลาการศาลยุติธรรม

ประสบการณ�ทํางานในระยะ 5 ป�ย�อนหลัง

บริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย
เม.ย. 2549 - ปจจุบัน กรรมการ
  บริษัท ดีทีซี อินดัสตรีส จํากัด (มหาชน)

หนวยงานอื่นๆ 
2553 - 2556 ประธานคณะกรรมการเปรียบเทียบ
  ตาม พ.ร.บ. หลกัทรพัยและตลาดหลกัทรพัย 
  พ.ศ. 2535
  สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย
  และตลาดหลักทรัพย
2552 - 2556 รองผูบัญชาการตํารวจแหงชาติ
  สํานักงานตํารวจแหงชาติ

 นายโทมิทาเกะ มารุยามะ (50 ป�)

• กรรมการ

 (มีอํานาจลงนามผูกพันบริษัท)

 (ลาออกต้ังแตวันที่ 1 ส.ค. 2559)

คุณวุฒิการศึกษา

• วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต (วิศวกรรมเคร่ืองกล), 
 Keio University ประเทศญ่ีปุน

ประสบการณ�ทํางานในระยะ 5 ป�ย�อนหลัง

ก.ค. 2559 - ปจจุบัน General Manager, 
  Head of Power Plant Development
  TEPCO Fuel & Power, Inc.
ก.ค. 2557 - มิ.ย. 2559 General Manager, 
  International Business Division, 
  Fuel & Power Company
  Tokyo Electric Power Company, 
  Inc. (TEPCO)
ก.ค. 2558 - ส.ค. 2559 กรรมการ
  บริษัท ผลิตไฟฟาขนอม จํากัด
2555 - 2557 President
  Bio Fuel Company 
  (TEPCO’s subsidiary)
2552 - 2555 Executive Managing Director / 
  General Manager, Tokyo Offi ce 
  Bio Fuel Company 
  (TEPCO’s subsidiary)
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ผู�บริหารบริษัท

01

02 04 0501 03

02 03 04 05
นายจอห�น แม็ทธิว พาลัมโบ
● รองกรรมการผู�จัดการใหญ�
 สายงานพัฒนาธุรกิจ
 ต�างประเทศ
● กรรมการบริหารความเสี่ยง
● กรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดี
● กรรมการบริหารจัดการเอ็กโก

นายนิวัติ อดิเรก 
● รองกรรมการผู�จัดการใหญ�
 สายงานพัฒนาธุรกิจ CLMV
● กรรมการบริหารความเสี่ยง
● กรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดี
● กรรมการบริหารจัดการเอ็กโก

นายวรวิทย� โพธิสุข
● รองกรรมการผู�จัดการใหญ�  
 สายงานพัฒนาธุรกิจ
 ในประเทศ
● กรรมการบริหารความเส่ียง
● กรรมการกํากับดูแลกิจการท่ีดี
● กรรมการบริหารจัดการเอ็กโก

นายสกุล พจนารถ
● รองกรรมการผู�จัดการใหญ�  
 สายงานกลยุทธ�
 และบริหารสินทรัพย�
● กรรมการบริหารความเสี่ยง
● กรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดี
● กรรมการบริหารจัดการเอ็กโก

นายป�ยะ เจตะสานนท�
● รองกรรมการผู�จัดการใหญ�  
 สายงานบัญชีและการเงิน
● กรรมการบริหารความเส่ียง
● กรรมการกํากับดูแลกิจการท่ีดี
● กรรมการบริหารจัดการเอ็กโก
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07 09 10 1106 08

06 07 08 09 10 11
นายณรงค� อินเอียว
 (เกษียณอายุการทํางาน
 วันท่ี 31 ธันวาคม 2559) 
● รองกรรมการ
 ผู�จัดการใหญ� 
 สายงานปฏิบัติการ
● กรรมการบริหารความเสี่ยง
● กรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดี
● กรรมการบริหารจัดการเอ็กโก
 

นางวิมลวรรณ ศศะนาวิน
● ผู�ช�วยกรรมการ
 ผู�จัดการใหญ� -
 พัฒนาธุรกิจต�างประเทศ

นางสรัญญา กาลวันตวานิช
● ผู�ช�วยกรรมการ
 ผู�จัดการใหญ� -
 พัฒนาธุรกิจ CLMV

นายดนุชา สิมะเสถียร
● ผู�ช�วยกรรมการ
 ผู�จัดการใหญ� -
 พัฒนาธุรกิจในประเทศ

นายกัมปนาท บํารุงกิจ
● ผู�ช�วยกรรมการ
 ผู�จัดการใหญ� -
 บริหารสินทรัพย�

นายภานุวัฒน� คุรุรัตน� 
● ผู�ช�วยกรรมการ
 ผู�จัดการใหญ� -
 บริหารโครงการ
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13 15 16 1712 14

12 13 14 15 16 17
นายสาธิต ถนอมกุล
● ผู�ช�วยกรรมการ
 ผู�จัดการใหญ� -
 บริหารโรงไฟฟ�า

นายสุวพันธ� ฉ่ําเฉลิม
● ผู�ช�วยกรรมการ
 ผู�จัดการใหญ� - บัญชี

นางสาวสมศิริ อยู�สุข
● ผู�ช�วยกรรมการ
 ผู�จัดการใหญ� - การเงิน

นายธงชัย โชติขจรเกียรติ
● ผู�ช�วยกรรมการ
 ผู�จัดการใหญ� -
 บัญชีและการเงินบริษัทย�อย

นางวาสนา วงศ�พรหมเมฆ
● ผู�ช�วยกรรมการ
 ผู�จัดการใหญ� -
 สํานักกรรมการ
 ผู�จัดการใหญ�

นายชัยศักด์ิ เต็กฮวด 
● ผู�ช�วยกรรมการ
 ผู�จัดการใหญ� 
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18 19 20 21 22 23
นางสาวพันทิพา มูลศาสตร�
● ผู�ช�วยกรรมการ
 ผู�จัดการใหญ�

นายสืบศักด์ิ ชูฤทธ์ิ
● ผู�ช�วยกรรมการ
 ผู�จัดการใหญ�

นายวิชญะ ประเสริฐลาภ
● ผู�ช�วยกรรมการ
 ผู�จัดการใหญ�

นางศิโรบล บุญถาวร
● ผู�จัดการฝ�ายบัญชี
 และงบประมาณ

นางสาวสุดฤดี เลิศเกษม
● ผู�จัดการฝ�ายบริหารงาน
 ทั่วไปในประเทศ

นางพลอย สุขศรีสมบูรณ� 
● ผู�จัดการฝ�ายบริหารงาน
 ท่ัวไปในประเทศ

91บริษัท ผลิตไฟฟ�า จํากัด (มหาชน)        รายงานประจําป� 2559



ประวัติผู�บริหารของบริษัท ผลิตไฟฟ�า จํากัด (มหาชน) (เอ็กโก)

ณ วันท่ี 31 มกราคม 2560

 นายจอห�น แม็ทธิว พาลัมโบ (54 ป�)

• รองกรรมการผูจัดการใหญสายงานพัฒนาธุรกิจตางประเทศ 

• กรรมการบริหารความเส่ียง

• กรรมการกํากับดูแลกิจการท่ีดี

• กรรมการบริหารจัดการเอ็กโก

คุณวุฒิการศึกษา

• วิศวกรรมศาสตร สาขาเคร่ืองกล (เกียรตินิยม) 
 Columbia University, School of  Engineering and 
 Applied Science นครนิวยอรค ประเทศสหรัฐอเมริกา

ประสบการณ�ทํางานในระยะ 5 ป�ย�อนหลัง

2559 - ปจจุบัน กรรมการ
  บริษัท เออีเอส นอรม็องดีโฮลดิ้ง บีวี 
2557 - ปจจุบัน กรรมการ 
  บริษัท มาซิน เออีเอส จํากัด
2555 - ปจจุบัน กรรมการ 
  บริษัท กาลิลายัน พาวเวอร 
  โฮลดิ้ง อิงค จํากัด
2555 - ปจจุบัน กรรมการ 
  บริษัท เมาบัน โฮลดิ้ง อิงค จํากัด
2555 - ปจจุบัน กรรมการ 
  บริษัท เพิรล เอนเนอจ้ี ฟลิปปนส 
  ออเปอเรต้ิง  อิงค จาํกัด
2555 - 2559 กรรมการ 
  บริษัท เคซอน เพาเวอร อิงค จํากัด
2555 - 2557 กรรมการ 
  บริษัท เคซอน แมนเนจเมนท 
  เซอรวิส อิงค จํากัด
2555 - 2557 กรรมการ 
  บริษัท ออกเดน พาวเวอร ดิวิลอปเมนท 
  เคยแมน อิงค จํากัด
2555 - 2557 กรรมการ 
  บริษัท เคซอน เจเนอเรต้ิง จํากัด 

2554 - 2557 กรรมการ 
  บริษัท จีพีไอ เคซอน จํากัด
2554 - 2557 กรรมการ 
  บริษัท ผลิตไฟฟาขนอม จํากัด
2554 - 2557 กรรมการ 
  บริษัท เอ็กโก เอ็นจิเนียริ่ง แอนด 
  เซอรวิส จํากัด
2554 - 2556 กรรมการ 
  บริษัท นอรธ โพล อินเวสทเมนท จํากัด
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 นายนิวัติ อดิเรก (58 ป�)

• รองกรรมการผูจัดการใหญ สายงานพัฒนาธุรกิจ CLMV 

• กรรมการบริหารความเส่ียง

• กรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดี

• กรรมการบริหารจัดการเอ็กโก

คุณวุฒิการศึกษา
• Master of Engineering (Electric Power), Rensselaer 
 Polytechnic Institute , Troy, New York, USA (Scholarship)
• วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิศวกรรมไฟฟา 
 จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย (เกียรตินิยม)
• Certificate  of Technology Transfer in Electrical Design 
 of Gas Turbine Combined Cycle Power Plant Black & 
 Veatch International  

ประสบการณ�ทํางานในระยะ 5 ป�ย�อนหลัง
2559 - ปจจุบัน กรรมการ 
  บริษัท สตาร ฟนิกซ จีโอเทอรมอล 
  เจว ีบี.วี. จํากัด
2559 - ปจจุบัน กรรมการ 
  บริษัท สตาร เอนเนอรยี่ จีโอเทอรมอล 
  โฮลดิ้ง (ซาลัก - ดาราจัท) บี.วี. จํากัด
2559 - ปจจุบัน กรรมการ 
  บริษัท สตาร เอนเนอรยี่ จีโอเทอรมอล 
  (ซาลัก - ดาราจัท) บี.วี. จํากัด
2557 - ปจจุบัน กรรมการ 
  บรษิทั สตาร เอนเนอรยี ่จโีอเทอรมอล จาํกดั
2557 - ปจจุบัน กรรมการ บริษัท ฟนิกซ พาวเวอร จํากัด
2558 - ปจจุบัน กรรมาธิการ 
  บริษัท พีที เตนากา ลิสตริก ซีเลกอน
2556 - 2558 กรรมการ 
  บริษัท เซาท แปซิฟค พาวเวอร จํากัด
2556 - 2558 กรรมการ
  บริษัท โบโค ร็อค วินดฟารม พีทวีาย จํากัด
2556 - 2557 กรรมการ บริษัท ผลิตไฟฟาขนอม จํากัด
2556 - 2557 กรรมการ บริษัท เอ็กโก เอ็นจิเนียริ่ง 
  แอนด เซอรวิส จํากัด
2556 - 2557 กรรมการ 
  บริษัท มิลเลนเนี่ยม เอนเนอรยี่ จํากัด
2556 - 2557 กรรมการ บริษัท เมาบัน โฮลดิ้ง อิงค จํากัด
2555 - 2557 กรรมาธิการ 
  บริษัท พีที มานัมบัง เมารา อีนิม จํากัด

2554 - 2557 กรรมการ 
  บรษิทั เอก็โก อนิเตอรเนชัน่แนล (บวีไีอ) จาํกดั
2554 - 2557 กรรมการ บรษิทั เคซอน เพาเวอร องิค จาํกดั
2554 - 2557 กรรมการ 
  บริษัท เคซอน แมนเนจเมนท 
  เซอรวิส อิงค จํากัด
2554 - 2557 กรรมการ 
  บริษัท เคซอน แมนเนจเมนท จํากัด 
2554 - 2557 กรรมการ บริษัท เคซอน เจเนอเรต้ิง จํากัด  
2554 - 2557 กรรมการ
  บริษัท อ็อกเดน พาวเวอร ดิวิลอปเมนท 
  เคยแมน อิงค จํากัด
2554 - 2557 กรรมการ 
  บริษัท เพิรล เอนเนอจ้ี ฟลิปปนส 
  ออเปอเรต้ิง อิงค จํากัด
2553 - 2557 กรรมการ 
  บริษัท นอรธ โพล อินเวสทเมนท จํากัด  
2553 - 2557 กรรมการ 
  นิว โกรทธ  โคออพเพอเรทิฟ  ยู.เอ. 
2553 - 2557 กรรมการ บริษัท นิว โกรทธ บี.วี. จํากัด  
2553 - 2556 กรรมการ 
  บริษัท โคแนล โฮลด้ิง คอรปอเรช่ัน จํากัด
2553 - 2556 กรรมการ 
  บริษัท อัลโต เพาเวอร แมนเนจเมนท 
  คอรปอเรชั่น จํากัด
2553 - 2556 กรรมการ 
  บริษัท นอรธเทิรน มินดาเนา เพาเวอร 
  คอรปอเรชั่น จํากดั
2553 - 2556 กรรมการ 
  บริษัท เซาทเทิรน ฟลิปปนส 
  เพาเวอร คอรปอเรชั่น จํากัด
2553 - 2556 กรรมการ 
  บริษัท เวสเทิรน มินดาเนา 
  เพาเวอร คอรปอเรชั่น จํากัด
2553 - 2556 กรรมการ 
  บริษัท อัลซ่ิง พาวเวอร โฮลด้ิง อิงค จํากัด
2552 - 2555 ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ - 
  สายงานพัฒนาธุรกิจตางประเทศ
  บริษัท ผลิตไฟฟา จาํกัด (มหาชน)
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นายวรวิทย� โพธิสุข (59 ป�) นายป�ยะ เจตะสานนท�  (59 ป�)

• รองกรรมการผูจัดการใหญ สายงานพัฒนาธุรกิจในประเทศ 

• กรรมการบริหารความเส่ียง

• กรรมการกํากับดูแลกิจการท่ีดี

• กรรมการบริหารจัดการเอ็กโก

คุณวุฒิการศึกษา

● บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยหอการคาไทย
● วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต (ไฟฟากําลังและสื่อสาร) 
 จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย
● ประกาศนียบัตร Director Certification Program
 สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
● Executive Leadership Program (ELP-NIDA Wharton)

ประสบการณ�ทํางานในระยะ 5 ป�ย�อนหลัง

2557 - ปจจุบัน กรรมการ 
  บริษัท ทวาย อิเล็คตริซิตี้ เจเนอเรต้ิง 
  คัมพานี เมเนจเมนท จํากัด
2554 - ปจจุบัน กรรมการ 
  บริษัท เอ็กโก เอ็นจิเนียริ่ง แอนด 
  เซอรวิส จํากัด
2554 - ปจจุบัน กรรมการ 
  บริษัท ผลิตไฟฟาขนอม จํากัด 
2554 - ปจจุบัน กรรมการ 
  บริษัท บีแอลซีพี เพาเวอร จํากัด
2554 - ปจจุบัน กรรมการ 
  บริษัท นํ้าเทิน 2 เพาเวอร จํากัด 
2555 - 2559 กรรมการ 
  บริษัท คลองหลวง ยูทิลิตี้ จํากัด
2555 - 2559 กรรมการ 
  บริษัท บานโปง ยูทิลิตี้ จํากัด
2554 - 2558 กรรมการ 
  บริษัท ชัยภูมิ วินดฟารม จํากัด
2555 - 2557 กรรมการ 
  บริษัท ยันฮี เอ็กโก โฮลดิ้ง จํากัด
2555 - 2557 กรรมการ 
  บริษัท โซลาร โก จํากัด
2554 - 2557 กรรมการ 
  บริษัท เทพพนา วินดฟารม จํากัด
2554 - 2555 กรรมการ 
  บริษัท กัลฟอิเล็คตริก จํากัด (มหาชน)

• รองกรรมการผูจัดการใหญ สายงานบัญชีและการเงิน

• กรรมการบริหารความเส่ียง

• กรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดี

• กรรมการบริหารจัดการเอ็กโก

คุณวุฒิการศึกษา

● บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยรามคําแหง
● เศรษฐศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร
● ประกาศนียบัตร Director Certification Program  
 สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
● ประกาศนียบัตร TLCA Executive Development Program  
 สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย

ประสบการณ�ทํางานในระยะ 5 ป�ย�อนหลัง

2558 - ปจจุบัน กรรมการ 
  บริษัท ทวาย อิเล็คตริซิตี้ เจเนอเรต้ิง 
  คัมพานี เมเนจเมน จํากัด
2555 - ปจจุบัน กรรมาธิการ 
  บริษัท พีที มานัมบัง เมารา อีนิม จํากัด
2555 - ปจจุบัน กรรมการ 
  บริษัท ซับใหญ  วินดฟารม จํากัด
2554 - ปจจุบัน กรรมการ 
  บริษัท บีแอลซีพี เพาเวอร จํากัด 
2554 - ปจจุบัน กรรมการ 
  บริษัท เอ็กโก อินเตอรเนช่ันแนล 
  (บีวีไอ) จํากัด
2554 - ปจจุบัน กรรมการ 
  บริษัท เอ็กโก เอ็นจิเนียริ่ง แอนด 
  เซอรวิส จํากัด
2550 - ปจจุบัน กรรมการ 
  บริษัท ผลิตไฟฟาขนอม จํากัด 
2555 - 2559 กรรมการ 
  บริษัท คลองหลวง ยูทิลิตี้ จํากัด
2555 - 2559 กรรมการ 
  บริษัท บานโปง ยูทิลิตี้ จํากัด
2554 - 2558 กรรมการ 
  บริษัท กัลฟอิเล็คตริก จํากัด (มหาชน)
2555 - 2557 กรรมการ 
  บริษัท ยันฮี โซลา เพาเวอร จํากัด
2555 - 2557 กรรมการ 
  บริษัท โซลาร โก จํากัด
2554 - 2557 กรรมการ  
  บริษัท นอรธ โพล อินเวสทเมนท จํากัด 
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นายสกุล  พจนารถ (59 ป�) นายณรงค� อินเอียว (61 ป�)

• รองกรรมการผูจดัการใหญ สายงานกลยุทธและบริหารสินทรพัย 

• กรรมการบริหารความเส่ียง

• กรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดี

• กรรมการบริหารจัดการเอ็กโก

คุณวุฒิการศึกษา

● D.Sc. (Civil Engineering), Sever Institute of Technology, 
 Washington University, USA
● วิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต (วิศวกรรมโยธา) 
 จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย
● วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต (วิศวกรรมโยธา) 
 จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย

ประสบการณ�ทํางานในระยะ 5 ป�ย�อนหลัง

2558 - ปจจุบัน กรรมการ 

  บริษัท ไซยะบุรี เพาเวอร จํากัด
2555 - ปจจุบัน กรรมการ 
  บริษัท เอ็กโก เอ็นจิเนียริ่ง แอนด 
  เซอรวิส จํากัด
2555 - ปจจุบัน กรรมการ 
  บริษัท ผลิตไฟฟาขนอม จํากัด 
2555 - ปจจุบัน กรรมการ 
  บริษัท นํ้าเทิน 2 เพาเวอร จํากัด
2555 - ปจจุบนั กรรมาธิการ 
  บริษัท พีที มานัมบัง เมารา อีนิม จํากัด
2551 - ปจจุบัน กรรมการ บริษัท บีแอลซีพี เพาเวอร จํากัด
2556 - 2559 กรรมการ 
  บริษัท เคซอน เพาเวอร อิงค จํากัด
2555 - 2558 กรรมการ 
  บริษัท กัลฟอิเล็คตริก จํากัด (มหาชน)
2555 - 2557 กรรมการ บริษัท เคซอน เจเนอเรต้ิง จํากดั
2555 - 2556 กรรมการ 
  บริษัท แอ็บโซลูท พาวเวอร พี จํากัด
2555 - 2556 กรรมการ บริษัท เอสพีพี ทู จํากัด
2555 - 2556 กรรมการ บริษัท เอสพีพี ทรี จํากัด
2555 - 2556 กรรมการ บริษัท เอสพีพี โฟร จํากัด
2555 - 2556 กรรมการ บริษัท เอสพีพี ไฟว จํากัด
2552 - 2555 ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ - 
  กลยุทธและบริหารองคกร
  บริษัท ผลิตไฟฟา จํากัด (มหาชน)

(เกษียณอายุการทํางานวันที่ 31 ธันวาคม 2559)

• รองกรรมการผูจัดการใหญ สายงานปฏิบัติการ

• กรรมการบริหารความเส่ียง

• กรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดี

• กรรมการบริหารจัดการเอ็กโก

คุณวุฒิการศึกษา

● Doctor of Public Administration, 
 University of Northern Philippines
● Master of Public Administration (Public Administration), 
 สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร
● เศรษฐศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช
● อุตสาหกรรมศาสตรบัณฑิต (เทคโนโลยีขน-ถายวัสดุ)
 สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาพระนครเหนือ

ประสบการณ�ทํางานในระยะ 5 ป�ย�อนหลัง

2558 - 2559 กรรมการ 
  บริษัท ผลิตไฟฟาขนอม จํากัด
  กรรมการ
  บริษัท เอ็กโก เอ็นจิเนียริ่ง แอนด 
  เซอรวิส จํากัด
2556 - 2557 ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญและ
  ผูอํานวยการโครงการโรงไฟฟาขนอม 4
  บริษัท ผลิตไฟฟา จํากัด (มหาชน)
2555  ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ -
  กลยุทธและบริหารองคกร 
  บริษัท ผลิตไฟฟา จํากัด (มหาชน)
2555 กรรมการ
  บริษัท เอสพีพี ทู จํากัด
  บริษัท เอสพีพี ทรี จํากัด
  บริษัท เอสพีพี โฟร จํากัด
  บริษัท เอสพีพี ไฟว จํากัด
  บริษัท เอ็กโก โคเจนเนอเรช่ัน จํากัด
  บริษัท รอยเอ็ด กรีน จํากัด
  บริษัท เอ็กคอมธารา จํากัด
  บริษัท เอ็กโก กรนีเอ็นเนอรยี่ จํากัด
2552 - 2554 รองผูอํานวยการโรงไฟฟาระยอง 
  สายปฏิบัติการ
  บริษัท ผลิตไฟฟา จํากัด (มหาชน)

95บริษัท ผลิตไฟฟ�า จํากัด (มหาชน)        รายงานประจําป� 2559



นายสุวพันธ� ฉ่ําเฉลิม (56 ป�) นายธงชัย โชติขจรเกียรติ  (56 ป�)

• ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ - บัญชี 

คุณวุฒิการศึกษา

● บัญชีมหาบัณฑิต
 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร
● บัญชีบัณฑิต 
 จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย
● ประกาศนียบัตร TLCA Executive Development Program 
 สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย
● ประกาศนียบัตร Director Certification Program 
 สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
● ประกาศนียบัตร Strategic CFO in Capital Markets Program, 
 ศูนยสงเสริมการพัฒนาความรูตลาดทุน (TSI) 
 ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย

ประสบการณ�ทํางานในระยะ 5 ป�ย�อนหลัง

2558 - ปจจุบัน กรรมการ 
  บริษัท กัลฟอิเล็คตริก จํากัด (มหาชน)
2557 - ปจจุบัน กรรมการ 
  บริษัท โซลาร โก จํากัด
2557 - ปจจุบัน กรรมการ
  บริษัท ยันฮี เอ็กโก โฮลดิ้ง จํากัด
2557 - ปจจุบัน กรรมการ 
  บริษัท พัฒนาพลังงานธรรมชาติ จํากัด 
2556 - ปจจุบัน กรรมการ 
  บริษัท จี-พาวเวอร ซอรซ จํากัด
2555 - ปจจุบัน กรรมการ 
  บริษัท พีที มานัมบัง เมารา อีนิม จํากัด
2555 - 2556 กรรมการ 
  บริษัท เอสพีพี ทู จํากัด
  บริษัท เอสพีพี ทรี จํากัด
  บริษัท เอสพีพี โฟร จํากัด
  บริษัท เอสพีพี ไฟว จํากัด
2554 - 2557 กรรมการ 
  บริษัท นํ้าเทิน 2 เพาเวอร จํากัด
2554 - 2555 ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญการเงิน
  บริษัท ผลิตไฟฟา จํากัด (มหาชน)
2553 - 2554 ประธานเจาหนาที่บริหารการเงิน 
  (Secondment จาก เอ็กโก)
  บริษัท บีแอลซีพี เพาเวอร จํากัด
2543 - 2553 ผูจัดการฝายบัญชีและงบประมาณ
  บริษัท ผลิตไฟฟา จํากัด (มหาชน)

• ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ - บัญชีและการเงินบริษัทยอย 

คุณวุฒิการศึกษา

● พาณิชยศาสตรมหาบัณฑิต (บริหารธุรกิจ-MBA) 
   มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร
● บัญชีบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร
● ประกาศนียบัตร Director Certification Program 
 สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

ประสบการณ�ทํางานในระยะ 5 ป�ย�อนหลัง

2559 - ปจจุบัน กรรมการ 
  บริษัท คลองหลวง ยูทิลิตี้ จํากัด
  บริษัท บานโปง ยูทิลิตี้ จํากัด
2558 - ปจจุบัน กรรมการ 
  บริษัท ชัยภูมิ วินดฟารม จํากัด 
2556 - ปจจุบัน กรรมการ 
  บริษัท พลังงานการเกษตร จํากัด 
2556 - 2559 กรรมการ 
  บริษัท เอ็กโก โคเจนเนอเรช่ัน จํากัด
  บริษัท เอ็กโก กรีนเอ็นเนอรยี่ จํากัด
  บริษัท รอยเอ็ด กรีน จํากัด
  บริษัท เอสพีพี ทู จํากัด
  บริษัท เอสพีพี ทรี จํากัด
  บริษัท เอสพีพี โฟร จํากัด
  บริษัท เอสพีพี ไฟว จํากัด
  บริษัท เทพพนา วินดฟารม จํากัด
2556 - 2558 กรรมการ  
  บริษัท เอ็กคอมธารา จํากัด 
2554 - 2555 ประธานเจาหนาที่บริหารการเงิน
  บริษัท บีแอลซีพี เพาเวอร จํากัด
2551 - 2554 รองกรรมการผูจัดการ -
  สายบริหารและการเงิน
  บริษัท เอ็กโก เอ็นจิเนียริ่ง แอนด 
  เซอรวิส จํากัด
2549 - 2554 กรรมการและผูจัดการทั่วไป
  บริษัท เอ็กคอมธารา จํากัด

96 ประวัติผู�บริหารของบริษัท ผลิตไฟฟ�า จํากัด (มหาชน) (เอ็กโก)



นางสาวสมศิริ อยู�สุข  (52 ป�) นางศิโรบล บุญถาวร (45 ป�)

• ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ - การเงิน

คุณวุฒิการศึกษา

● Master of Business Administration (Finance), 
 Youngtown State University, USA
● วิทยาศาสตรบัณฑิต (การบัญชี)  (เกียรตินิยมอันดับ 2) 
 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร

ประสบการณ�ทํางานในระยะ 5 ป�ย�อนหลัง

2559 - ปจจุบัน กรรมการ 
  บริษัท นํ้าเทิน 2 เพาเวอร จํากัด
2557 - ปจจุบัน กรรมการ 
  บริษัท นอรธ โพล อินเวสทเมนท จํากัด
2557 - 2559 กรรมการ 
  บริษัท อ็อกเดน พาวเวอร ดิวิลอปเมนท 
  เคยแมน อิงค จํากัด
2557 - 2559 กรรมการ 
  บริษัท เคซอน เจเนอเรต้ิง จํากัด
2557 - 2559 กรรมการ 
  บริษัท เคซอน แมนเนจเมนท 
  เซอรวิส อิงค จํากัด
2557 - 2559 กรรมการ 
  บริษัท เพิรล เอนเนอจ้ี ฟลิปปนส 
  ออเปอเรต้ิง อิงค จํากัด
2557 - 2559 กรรมการ 
  บริษัท เคซอน เพาเวอร อิงค จํากัด
2556 - 2558 กรรมการ 
  บริษัท นํ้าเทิน 2 เพาเวอร จํากัด
2555 - 2556 กรรมการ 
  บริษัท ชัยภูมิ วินดฟารม จํากัด
2555 - 2556 กรรมการ 
  บริษัท เอ็กโก โคเจนเนอเรช่ัน จํากัด
2554 - 2555 ผูจัดการฝายการเงิน 
  บริษัท ผลิตไฟฟา จํากัด (มหาชน) 
2546 - 2554 ผูจัดการสวนการเงินบริษัทในเครือ
  บริษัท ผลิตไฟฟา จํากัด (มหาชน) 

• ผูจัดการฝายบัญชีและงบประมาณ

คุณวุฒิการศึกษา

● บัญชีมหาบัณฑิต 
 จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย
● บัญชีบัณฑิต 
 มหาวิทยาลัยเชียงใหม

ประสบการณ�ทํางานในระยะ 5 ป�ย�อนหลัง

2556 - ปจจุบัน ผูจัดการฝายบัญชีและงบประมาณ
  บริษัท ผลิตไฟฟา จํากัด (มหาชน)
2555  ผูจัดการสวนประมวลบัญชี
  บริษัท ผลิตไฟฟา จํากัด (มหาชน)
2554 - 2555 ผูจัดการสวนวางแผนและบริหารภาษี
  บริษัท ผลิตไฟฟา จํากัด (มหาชน)
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นางพลอย สุขศรีสมบูรณ�  (48 ป�) นางสาวสุดฤดี เลิศเกษม  (45 ป�)

• ผูจัดการฝายบริหารงานทั่วไปตางประเทศ

คุณวุฒิการศึกษา

● วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต (การจัดการสารสนเทศ) 
 มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ
● บริหารธุรกิจบัณฑิต (การบัญชี) มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ
● ประกาศนียบัตร Director Certification Program 
 สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย  

ประสบการณ�ทํางานในระยะ 5 ป�ย�อนหลัง
2558 - ปจจุบัน กรรมการ 
  บรษิทั เอเวอรกรนี พาวเวอร เวนเจอร จาํกดั
2557 - ปจจุบัน กรรมาธิการ 
  บริษัท พีที มานัมบัง เมารา อีนิม จํากัด
  กรรมการ บริษัท มาซิน เออีเอส จํากัด
2557 - ปจจุบัน กรรมการ
  บรษิทั โบโค รอ็ค วนิดฟารม พทีวีาย จาํกดั
  บริษัท เซาท แปซิฟค พาวเวอร จํากัด
  บรษิทั กาลลิายนั พาวเวอร โฮลดิง้ องิค จาํกดั
  บริษัท เมาบัน โฮลดิ้ง อิงค จํากัด
  บริษัท เคซอน แมนเนจเมนท 
  เซอรวิส อิงค จํากัด
  บริษัท เพิรล เอนเนอจ้ี ฟลิปปนส
  ออเปอเรต้ิง อิงค จํากัด
  บริษัท เคซอน เพาเวอร อิงค จํากัด
  บริษัท ฟนิกซ พาวเวอร จํากัด
  บริษัท เจน พลัส จํากัด
  บริษัท มิลเลนเนี่ยม เอนเนอรยี่ จํากัด
  บริษัท นิว โกรทธ จํากัด
  นิว โกรทธ โคออพเพอเรทิฟ ยู.เอ.
  บริษัท เอ็กโก อินเตอรเนชั่นแนล  
  (บีวีไอ) จํากัด
  บริษัท นอรธ โพล อินเวสทเมนท จํากัด
2557 - 2558 ผูจัดการฝายบัญชีและการเงินบริษัทยอย 
  บริษัท ผลิตไฟฟา จํากัด (มหาชน)
2556 - 2557 ผูจัดการสวนบัญชีและการเงินบริษัทยอย
  บริษัท ผลิตไฟฟา จํากัด (มหาชน) 
2555 ผูจดัการสวนตรวจจายและระบบระเบียบงาน
  บริษัท ผลิตไฟฟา จํากัด (มหาชน) 
2554 - 2555 ผูจัดการสวนบริหารหนี้ 
  บริษัท ผลิตไฟฟา จํากัด (มหาชน)

• ผูจัดการฝายบริหารงานทั่วไปในประเทศ

คุณวุฒิการศึกษา

● บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 
 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร
● บัญชีบัณฑิต (เกียรตินิยม) 
 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร
● ประกาศนียบัตร Director Certification Program 
 สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย  

ประสบการณ�ทํางานในระยะ 5 ป�ย�อนหลัง

2559 - ปจจุบัน กรรมการ
  บริษัท เอสพีพี ทู จํากัด
  บริษัท เอสพีพี ทรี จํากัด
  บริษัท เอสพีพี โฟร จํากัด
  บริษัท เอสพีพี ไฟว จํากัด
  บริษัท เอ็กโก โคเจนเนอเรช่ัน จํากัด
  บริษัท รอยเอ็ด กรีน จํากัด
  บริษัท เอ็กโก กรีนเอ็นเนอรยี่ จํากัด
  บริษัท เทพพนา วินดฟารม จํากัด
2559 - ปจจุบัน ผูจัดการฝายบริหารงานทั่วไปในประเทศ
  บริษัท ผลิตไฟฟา จํากัด (มหาชน)
2557 - 2558 ผูจัดการฝายบริหารเงิน
  บริษัท ผลิตไฟฟา จํากัด (มหาชน)
2556 - 2557 ผูจัดการฝายตรวจสอบภายใน
  บริษัท ผลิตไฟฟา จํากัด (มหาชน)
2551 - 2555 ผูจัดการสวนตรวจสอบภายใน
  บริษัท ผลิตไฟฟา จํากัด (มหาชน) 

98 ประวัติผู�บริหารของบริษัท ผลิตไฟฟ�า จํากัด (มหาชน) (เอ็กโก)
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โครงสร�างการถือหุ�นของกลุ�มบริษัท ผลิตไฟฟ�า จํากัด (มหาชน)

กฟผ. 
25.41%

เท็ปเดีย
23.94%

ผู�ลงทุนท่ัวไป
50.65%

บริษัทท่ีเอ็กโกถือหุ�น
เกินร�อยละ 50

บริษัทท่ีเอ็กโกถือหุ�น
ไม�เกินร�อยละ 50

บริษัทในประเทศ

บฟข. บีแอลซีพี 

เอสพีพี ไฟว� 

เอสพีพี ทรี จีอีซี

เอสโก อีสท� วอเตอร� 

เอสพีพี ทู จีเดค

คลองหลวง ยันฮี เอ็กโก

เอสพีพี โฟร� 

เอ็กโก กรีน

บ�านโป�ง จีซีซี 

เอ็นอีดี จีอีเอ็น จีไอพีพี จีพีจี 

ชัยภูมิ เอสซีซี

เออี 

เทพพนา เอ็นเคซีซี 

จีพีเอส โซลาร�โก

เอ็กโกโคเจน จีวายจี

ร�อยเอ็ด กรีน

100% 50%

100%

100% 50%

100% 18.72%

100% 50%

100% 49%

100%

74%

100% 100%

66.67% 100% 100% 100%

90% 100%

100%

90% 100%

60% 100%

80% 100%

95%
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ณ เดือนธันวาคม 2559

บริษัทต�างประเทศ

นอร�ธ โพล โคออพ

ไซยะบุรี

เอ็นทีพีซี เด็กคอม

เอ็กโก บีวีไอ

เจน พลัส

มิลเลนเน่ียม เอสพีพีพี โบโค ร็อค

มาซิน เออีเอส เอ็มเอพีซีแอล เอ็มพีพีซีแอล

กาลิลายัน

เอสบีพีแอล

พีพอย

ทีแอลซี

เอเวอร�กรีน 

พีพี

นิว โกรทธ� คิวเอ็มเอส 

เอสอีจี 

เอ็มเอ็มอี 

เมาบัน

คิวพีไอ

เคซอน

100% 99%

1%

12.5%

35% 100%

100%

100%

100% 100% 100%

49% 100% 100%

49%

48.63%

0.75%

100%

49%

100%

100%

100% 100%

20%

40%

100%

100%

2%

98%
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104 ลักษณะการประกอบธุรกิจ



เอ็กโกมีการประกอบธุรกิจในลักษณะ Holding Company 
โดยการถือหุ�นในบริษัทอ่ืนๆ ดังน้ัน รายได�หลักของเอ็กโก
มาจากเงินป�นผลในบริษัทย�อยและกิจการร�วมค�า 
ซ่ึงประกอบธุรกิจสอดคล�องกับแผนธุรกิจของเอ็กโก
ที่มุ�งเน�นการพัฒนาโครงการโรงไฟฟ�าท่ีมีสัญญาซ้ือขาย
ไฟฟ�ากับลูกค�าท้ังในประเทศ และในภูมิภาคเอเชียแปซิฟ�ก

บริษัท ผลิตไฟฟา จํากัด (มหาชน) (เอ็กโก) เปนบริษัทผลิตไฟฟาเอกชนรายใหญแหงแรก
ของประเทศไทย จดทะเบยีนจดัตัง้เปนบรษิทัจาํกัดเม่ือวันที ่12 พฤษภาคม 2535 โดยการไฟฟา
ฝายผลิตแหงประเทศไทย (กฟผ.) เพื่อใหเปนไปตามนโยบายการแปรรูปรัฐวิสาหกิจของรัฐบาล 
และการสงเสรมิใหภาคเอกชนเขามามบีทบาทในการลงทนุผลิตและจําหนายไฟฟาเพือ่ลดภาระ
การลงทุนของภาครัฐ ทั้งน้ี เอ็กโกไดจดทะเบียนแปรสภาพเปนบริษัทมหาชน เมื่อวันที่ 23 
มีนาคม 2537 โดยใชชื่อวา บริษัท ผลิตไฟฟา จํากัด (มหาชน) และตอมาไดจดทะเบียนหุน
เอ็กโกเปนหลักทรัพยจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย (ตลท.) เมื่อวันที่ 
16 มกราคม 2538

เอ็กโกมีการประกอบธุรกิจในลักษณะ Holding Company โดยการถือหุนในบริษัทอื่นๆ 
ดงัน้ัน รายไดหลกัของเอ็กโกมาจากเงินปนผลในบริษทัยอยและกิจการรวมคา ซึง่ประกอบธุรกิจ
สอดคลองกับแผนธุรกจิของเอ็กโกท่ีมุงเนนการพัฒนาโครงการโรงไฟฟาทีม่สีญัญาซ้ือขายไฟฟา
กับลูกคาทั้งในประเทศ และในภูมิภาคเอเชียแปซิฟก ตลอดจนธุรกิจอื่นๆ ที่เกี่ยวเน่ืองกับ
การผลิต และจําหนายไฟฟารวมไปถึงกิจการที่เกี่ยวของ

กลุ�มธุรกิจ

เอ็กโกไดจัดประเภทการลงทุนธุรกิจที่ดําเนินงานแลวออกเปน 5 กลุม ดังนี้ 

1. ธุรกิจผู�ผลิตไฟฟ�าเอกชนรายใหญ� (ไอพีพี) ประกอบดวย บริษัท ผลิตไฟฟาขนอม 
 จํากัด (บฟข.) บริษัท บีแอลซีพี  เพาเวอร จํากัด (บีแอลซีพี) และบริษัท กัลฟ เพาเวอร 
 เจเนอเรช่ัน จํากัด (จีพีจี) โดยมีกําลังการผลิตตามสัญญาซื้อขายไฟฟาและสัดสวน
 การถอืครองหุนรวมทัง้สิน้ 2,337.25 เมกะวตัต คิดเปนรอยละ 56.70 ของกาํลงัผลติไฟฟา
 รวมของกลุมเอ็กโก

2. ธุรกิจผู �ผลิตไฟฟ�าเอกชนรายเล็ก 
 (เอสพีพี)  ประกอบดวย บริษัท เอ็กโก 
 โคเจนเนอเรช่ัน จํากัด (เอ็กโก โคเจน) 
 บริษัท รอยเอ็ด กรีน จํากัด (รอยเอ็ด 
 กรีน) บริษัท กัลฟ โคเจนเนอเรช่ัน จํากัด 
 (จีซีซี) บริษัท หนองแค โคเจนเนอเรช่ัน 
 จํากัด (เอ็นเคซีซี) บริษทั สมุทรปราการ 
 โคเจนเนอเรชั่น จํากัด (เอสซีซี) บริษัท 
 กัลฟ ยะลา กรีน จํากัด  (จีวายจี) บริษัท 
 ชัยภูมิ วินดฟารม จํากัด (ชัยภูมิ) และ
 โรงไฟฟาลพบุรโีซลาร ของบริษทั พฒันา
 พลังงานธรรมชาติ จํากัด (เอ็นอีดี) โดยมี
 กําลังการผลิตตามสัญญาซ้ือขายไฟฟา
 และสัดสวนการถือครองหุนรวมท้ังสิ้น 
 389.83 เมกะวัตต คิดเปนรอยละ 9.46
 ของกําลังผลิตไฟฟารวมของกลุมเอ็กโก 

ลักษณะการประกอบธุรกิจ
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3. ธุรกิจผู�ผลิตไฟฟ�าเอกชนรายเล็กมาก (วเีอสพพี)ี ประกอบดวย บรษิทั เอสพพี ีทู จํากัด (เอสพีพี ทู) บริษัท เอสพีพี ทรี จํากัด (เอสพีพี 
 ทรี) บริษัท เอสพีพี โฟร จํากัด (เอสพีพี โฟร) บริษัท เอสพีพี ไฟว จํากัด (เอสพีพี ไฟว) บริษัท จี-พาวเวอร ซอรซ จํากัด (จีพีเอส) บริษัท 
 เทพพนา วินดฟารม จํากัด (เทพพนา) บริษัท โซลาร โก จํากัด (โซลาร โก) โรงไฟฟาวังเพลิงโซลาร ของเอ็นอีดี และ บริษัท จีเดค จํากัด 
 (จีเดค) โดยมีกําลังการผลิตตามสัญญาซื้อขายไฟฟาและสัดสวนการถือครองหุนรวมท้ังส้ิน 88.32 เมกะวัตต คิดเปนรอยละ 2.14 
 ของกําลังผลิตไฟฟารวมของกลุมเอ็กโก

4.  ธุรกิจผู�ผลิตไฟฟ�าต�างประเทศ ประกอบดวย บริษัทผลิตไฟฟาในสาธารณรัฐฟลิปปนส 2 แหง ไดแก บริษัท เคซอน เพาเวอร (ฟลิปปนส) 
 จํากัด (เคซอน) และบริษัท มาซินลอค พาวเวอร พารทเนอร จํากัด (เอ็มพีพีซีแอล) บริษัทผลิตไฟฟาในสาธารณรัฐประชาธิปไตย
 ประชาชนลาว 1 แหง ไดแก โรงไฟฟานํ้าเทิน 2 (เอ็นทีพีซี) (จําหนายไฟฟาสวนใหญกลับเขามาในประเทศไทย) บริษัทผลิตไฟฟา
 ในสาธารณรัฐอินโดนีเซีย 1 แหง ไดแก บริษัท สตาร เอนเนอย่ี จีโอเทอรมอล จํากัด (เอสอีจี) และบริษัทผลิตไฟฟาในประเทศออสเตรเลีย 
 1 แหง ไดแก บริษัท โบโค ร็อค วินดฟารม พีทีวาย จํากัด (โบโค ร็อค) โดยมีกําลังการผลิตตามสัญญาซื้อขายไฟฟาและสัดสวน
 การถือครองหุนรวมทั้งสิ้น 1,306.50 เมกะวัตต คิดเปนรอยละ 31.70 ของกําลังผลิตไฟฟารวมของกลุมเอ็กโก 

5.  ธุรกิจอื่นๆ ประกอบดวย ธุรกิจเดินเครื่องและบํารุงรักษา 2 บริษัท ไดแก บริษัท เอ็กโก เอ็นจิเนียริ่ง แอนด เซอรวิส จํากัด (เอสโก) และ
 บริษัท เพิรล เอนเนอจ้ี ฟลิปปนส ออเปอเรต้ิง อิงค (พีพอย) ธุรกิจนํ้า 1 บริษัท ไดแก บริษัทจัดการและพัฒนาทรัพยากรนํ้าภาคตะวันออก 
 จํากัด (มหาชน) (อีสท วอเตอร) บริษัทท่ีใหบริการดานการจัดการโรงไฟฟา 1 บริษัท ไดแก บริษัท เคซอน เมเนจเมนท เซอรวิส อิงค 
 (คิวเอ็มเอส) และธุรกิจเหมืองถานหิน 1 บริษัท ไดแก บริษัท พีที มานัมบัง เมารา อีนิม จํากัด (เอ็มเอ็มอี) 

โดยมีรายละเอียดของแตละบริษัท ตามขอมูลในตารางแนบทายบทความน้ี

เหตุการณ�สําคัญในรอบป� 2559

ในป 2559 เอ็กโกมีโรงไฟฟาที่ผลิตและจําหนายไฟฟาในเชิงพาณิชยทั้งในประเทศและตางประเทศรวมท้ังส้ิน 24 โรงไฟฟา โดยมีกําลัง
การผลิตตามสัญญาซื้อขายไฟฟาและสัดสวนการถือครองหุนรวมทั้งสิ้น 4,121.90 เมกะวัตต ซึ่งสวนใหญจําหนายไฟฟาใหกับ กฟผ. 2,993.45 
เมกะวัตต การไฟฟาสวนภูมิภาค (กฟภ.) 88.32 เมกะวัตต ลูกคาอุตสาหกรรม 81.87 เมกะวัตต และลูกคาตางประเทศ 958.24 เมกะวัตต 
ซึ่งจากภาพรวมดังกลาวจะเห็นไดวาเอ็กโกมีการดําเนินธุรกิจอยางตอเน่ือง โดยในป 2559 มีเหตุการณทางธุรกิจที่สําคัญ ดังตอไปนี้

1. เมื่อวันที่ 3 มีนาคม 2559 บริษัท มาซินลอค พาวเวอร พารทเนอร จํากัด (เอ็มพีพีซีแอล) ซึ่งเปนบริษัทรวมของเอ็กโก ไดทําพิธีวางศิลาฤกษ
 โรงไฟฟามาซินลอคสวนขยาย กําลังการผลิตติดตั้ง 335 เมกะวัตต โดยโรงไฟฟาสวนขยายจะตั้งอยูในบริเวณเดียวกับโรงไฟฟาปจจุบัน 
 ขนาดการผลิตติดตั้ง 630 เมกะวัตต ในจังหวัดแซมบาเลส สาธารณรัฐฟลิปปนส ซึ่งคาดวาโรงไฟฟาสวนขยายจะเร่ิมเดินเคร่ืองเชิงพาณิชย
 ในกลางป 2562   

2. เมื่อวันที่ 19 มิถุนายน 2559 โรงไฟฟาขนอม หนวยที่ 4 ซึ่งเปนโรงไฟฟาพลังงานความรอนของ บริษัท ผลิตไฟฟาขนอม จํากัด (บฟข.) 
 ซึ่งเปนบริษัทที่เอ็กโกถือหุนรอยละ 100 ไดเริ่มเดินเครื่องเชิงพาณิชยและจายไฟฟาเขาระบบ เพื่อทดแทนโรงไฟฟาขนอม หนวยที่ 2 
 และ 3 ซึ่งสิ้นสุดสัญญาซื้อขายไฟฟากับการไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศไทย (กฟผ.) และยุติการเดินเครื่องเพื่อจายไฟฟาเขาระบบ
 ในวันเดียวกัน

3. เม่ือวันที ่27 มถินุายน 2559 โครงการโรงไฟฟาพลังงานความรอนใตพภิพในประเทศอินโดนีเซีย ทีเ่อ็กโกเขาไปลงทุนโดยการถือหุนทางออม
 รอยละ 20 ใน บริษัท สตาร เอนเนอรยี่ จีโอเทอรมอล จํากัด (เอสอีจี) ไดรับอนุมัติอัตราคาไฟฟาใหมตามสัญญาซ้ือขายไฟฟากับทาง
 การไฟฟาประเทศอินโดนีเซีย โดยมีผลใหอัตราคาไฟฟาปรับสูงขึ้นโดยเฉล่ียรอยละ 40 และทําใหเอ็กโกสามารถรับรูรายไดที่เพิ่มขึ้นจาก
 การลงทุนในโครงการน้ี

4. เมื่อวันที่ 12 กรกฎาคม 2559 บริษัท เจน พลัส จํากัด (เจน พลัส) ซึ่งเปนบริษัทที่เอ็กโกถือหุนรอยละ 100 ไดลงนามในสัญญาเพื่อการเพ่ิม
 สัดสวนการลงทุนโดยทางออมในบริษัท มาซินลอค พาวเวอร พารทเนอร จํากัด (เอ็มพีพีซีแอล) ซึ่งธุรกรรมน้ีทําใหสัดสวนการลงทุน
 โดยทางออมของเอ็กโกในเอ็มพีพีซีแอลเพิ่มข้ึนจากรอยละ 40.95 เปนรอยละ 49

5. เมื่อวันที่ 16 ธันวาคม 2559 โรงไฟฟาชัยภูมิ วินดฟารม ของบริษัท ชัยภูมิ วินดฟารม จํากัด ซึ่งเปนบริษัทที่เอ็กโกถือหุนรอยละ 90
 ไดเริ่มเดินเครื่องเชิงพาณิชยและจายไฟฟาเขาระบบ
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ตารางการลงทุนของเอ็กโกแยกตามกลุ�มธุรกิจ

1.  ธุรกิจผู�ผลิตไฟฟ�าเอกชนรายใหญ� (ไอพีพี)

 1.1 บริษัท ผลิตไฟฟาขนอม จํากัด (บฟข.)

  เอ็กโกถือหุ นใน บฟข. ในสัดสวนรอยละ 100 โดยโรงไฟฟาขนอม เปนโรงไฟฟาเอกชนขนาดใหญที่สุดในภาคใตของ
  ประเทศไทย ตั้งอยูในจังหวัดนครศรีธรรมราช โดยประกอบดวยโรงไฟฟาหนวยที่ 2 เปนโรงไฟฟาพลังความรอนขนาด
  กําลังผลิตติดตั้ง 75 เมกะวัตต และโรงไฟฟาหนวยที่ 3 เปนโรงไฟฟาพลังความรอนรวมขนาดกําลังผลิตติดตั้ง 674 เมกะวัตต 
  ใชกาซธรรมชาติเปนเช้ือเพลิงหลัก และจําหนายไฟฟาที่ผลิตไดทั้งหมดใหแก กฟผ. ภายใตสัญญาซื้อขายไฟฟาระยะเวลา 20 ป 
  ซึ่งไดหมดอายุสัญญาซ้ือขายไฟฟาเมื่อวันท่ี 19 มิถุนายน 2559 โดยรอบป 2559 โรงไฟฟาขนอมหนวยที่ 2 และ 3 ผลิต และ
  จําหนายไฟฟาใหแก กฟผ. ในปริมาณ 2,007.24 กิกะวัตตชั่วโมง (ลานหนวย) โดยมีคาเฉล่ียความพรอมในการเดินเคร่ืองตลอด
  ทั้งปรอยละ 95.30

  ในวันเดียวกันน้ัน โครงการโรงไฟฟาขนอมหนวยที่ 4 เริ่มเดินเครื่องเชิงพาณิชย โดยเปนโรงไฟฟาพลังความรอนรวม 
  ใชกาซธรรมชาติเปนเชื้อเพลิงหลัก กําลังการผลิตติดตั้ง 970 เมกะวัตตและจําหนายไฟฟาที่ผลิตไดทั้งหมดใหแก กฟผ. 
  ภายใตสัญญาซื้อขายไฟฟาระยะยาว 25 ป 

  ในรอบป 2559 โรงไฟฟาขนอมหนวยที่ 4 ผลิต และจําหนายไฟฟาใหแก กฟผ. ในปริมาณ 3,629.66 กิกะวัตตชั่วโมง (ลานหนวย) 
  โดยมีคาเฉลี่ยความพรอมในการเดินเครื่องเฉลี่ยนับตั้งแตวันเริ่มเดินเคร่ืองเชิงพาณิชยจนถึงสิ้นป คิดเปนรอยละ 95.62 

 1.2 บริษัท บีแอลซีพี เพาเวอร จํากัด (บีแอลซีพี)

  เอ็กโกถือหุนในบีแอลซีพี ในสัดสวนรอยละ 50 โดยโรงไฟฟาบีแอลซีพีเปนผูผลิตไฟฟาเอกชนรายใหญตั้งอยูในจังหวัดระยอง 
  ขนาดกําลังผลิตติดตั้งรวมทั้งสิ้น 1,434 เมกะวัตต ประกอบดวยโรงไฟฟาพลังความรอนขนาดกําลังผลิตติดตั้ง 717 เมกะวัตต 
  จํานวน 2 หนวย โดยใชถานหินคุณภาพดีชนิดบิทูมินัส ซึ่งนําเขาจากประเทศออสเตรเลียเปนเชื้อเพลิงหลัก และจําหนายไฟฟา
  ที่ผลิตไดทั้งหมดใหแก กฟผ. ภายใตสัญญาซ้ือขายไฟฟาระยะยาว 25 ป 

  ในรอบป 2559 โรงไฟฟาบีแอลซีพีผลิต และจําหนายไฟฟาใหแก กฟผ. ในปริมาณ 10,932.32 ลานหนวย โดยมีคาเฉลี่ย
  ความพรอมในการเดินเครื่องตลอดท้ังปรอยละ 96.60 และ 94.53 สําหรับโรงไฟฟาหนวยที่ 1 และหนวยที่ 2 ตามลําดับ

 1.3 บริษัท กัลฟ เพาเวอร เจเนอเรชั่น จํากัด (จีพีจี)

  เอ็กโกถือหุนทางออมในจีพีจี หรือโรงไฟฟาแกงคอย 2 ในสัดสวนรอยละ 50 โดยจีพีจีเปนผูผลิตไฟฟาเอกชนรายใหญตั้งอยู
  ในจังหวัดสระบุรี ขนาดกําลังผลิตติดตั้งรวมทั้งสิ้น 1,510 เมกะวัตต ประกอบดวยโรงไฟฟาพลังความรอนรวมจํานวน 2 ชุด 
  ขนาดกําลังผลิตติดตั้งชุดละ 755 เมกะวัตต ใชกาซธรรมชาติเปนเชื้อเพลิงหลัก และจําหนายไฟฟาที่ผลิตไดทั้งหมดใหแก กฟผ. 
  ภายใตสัญญาซื้อขายไฟฟาระยะยาว 25 ป 

  ในรอบป 2559 โรงไฟฟาแกงคอย 2 ผลิต และจําหนายไฟฟาใหแก กฟผ. ในปริมาณ 2,610.46 ลานหนวย โดยมีคาเฉล่ีย
  ความพรอมในการเดินเครื่องตลอดท้ังปคิดเปนรอยละ 94.05 และ 95.74 สําหรับโรงไฟฟาชุดที่ 1 และชุดที่ 2 ตามลําดับ

2.  ธุรกิจผู�ผลิตไฟฟ�ารายเล็ก (เอสพีพี)

 2.1 บริษัท เอ็กโก โคเจนเนอเรช่ัน จํากัด (เอ็กโก โคเจน) 

  เอ็กโกถือหุนทางออมใน เอ็กโก โคเจน ในสัดสวนรอยละ 80 โดยโรงไฟฟาเอ็กโก โคเจน เปนผูผลิตไฟฟาเอกชนรายเล็ก
  ประเภทโคเจนเนอเรช่ัน ตั้งอยูในจังหวัดระยอง ขนาดกําลังผลิตติดตั้งรวมท้ังสิ้น 117 เมกะวัตต และกําลังผลิตไอน้ํา 30 ตัน
  ตอชั่วโมง ใชกาซธรรมชาติเปนเช้ือเพลิงหลัก โดยจําหนายไฟฟาใหแก กฟผ. จํานวน 60 เมกะวัตต ภายใตสัญญาซื้อขายไฟฟา
  ระยะยาว 21 ป ไฟฟาสวนที่เหลือ และไอน้ําขายใหแกลูกคาอุตสาหกรรมในสวนอุตสาหกรรมระยอง ภายใตสัญญาซื้อขาย
  ระยะยาว 

  ในรอบป 2559 โรงไฟฟาเอ็กโก โคเจน ผลิต และจําหนายไฟฟาใหแก กฟผ. และลูกคาอุตสาหกรรมในปริมาณรวมทั้งสิ้น 
  719.99 ลานหนวย โดยมีคาเฉลี่ยความพรอมในการเดินเครื่องตลอดทั้งปคิดเปนรอยละ 98.18 และจําหนายไอนํ้าในปริมาณ 
  41,850.00 ตัน
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 2.2 บริษัท รอยเอ็ด กรีน จํากัด (รอยเอ็ด กรีน) 

  เอ็กโกถือหุนทางออมใน รอยเอ็ด กรีน ในสัดสวนรอยละ 70.30 โดยโรงไฟฟารอยเอ็ด กรีน เปนผูผลิตไฟฟาเอกชนรายเล็ก
  ประเภทพลังงานหมุนเวียนต้ังอยูในจังหวัดรอยเอ็ด ขนาดกําลังผลิตติดต้ัง 9.9 เมกะวัตต ใชแกลบเปนเช้ือเพลิงหลัก 
  และจําหนายไฟฟาใหแก กฟผ. ภายใตสัญญาซ้ือขายไฟฟาระยะยาว 21 ป 

  ในรอบป 2559 โรงไฟฟารอยเอ็ด กรีน ผลิต และจําหนายไฟฟาใหแก กฟผ. ในปริมาณ 60.75 ลานหนวย โดยมีคาเฉล่ีย
  ความพรอมในการเดินเครื่องตลอดท้ังปคิดเปนรอยละ 91.03

 2.3 บริษัท กัลฟ โคเจนเนอเรช่ัน จํากัด (จีซีซี) 

  เอ็กโกถือหุนทางออมในจีซีซี ในสัดสวนรอยละ 50 โดยโรงไฟฟาจีซีซีเปนผูผลิตไฟฟาเอกชนรายเล็กประเภทโคเจนเนอเรช่ัน
  ตั้งอยูในจังหวัดสระบุรี ขนาดกําลังผลิตติดตั้งรวมทั้งสิ้น 110 เมกะวัตต และกําลังผลิตไอนํ้า 16 ตันตอชั่วโมง ใชกาซธรรมชาติ
  เปนเชื้อเพลิงหลัก โดยจําหนายไฟฟาใหแก กฟผ. จํานวน 90 เมกะวัตต ภายใตสัญญาซ้ือขายไฟฟาระยะยาว 21 ป ไฟฟา
  สวนที่เหลือ และไอน้ําขายใหแกลูกคาอุตสาหกรรม ภายใตสัญญาซื้อขายระยะยาว 

  ในรอบป 2559 โรงไฟฟาจีซซีผีลติ และจาํหนายไฟฟาใหแก กฟผ. และลกูคาอตุสาหกรรมในปรมิาณรวมทัง้สิน้ 711.10 ลานหนวย 
  โดยมีคาเฉลี่ยความพรอมในการเดินเครื่องตลอดท้ังปคิดเปนรอยละ 99.34 และจําหนายไอนํ้าในปริมาณ 134,355.07 ตัน

 2.4 บริษัท หนองแค โคเจนเนอเรชั่น จํากัด (เอ็นเคซีซี) 

  เอ็กโกถือหุนทางออมในเอ็นเคซีซี ในสัดสวนรอยละ 50 โดยโรงไฟฟาเอ็นเคซีซีเปนผูผลิตไฟฟาเอกชนรายเล็กประเภท
  โคเจนเนอเรชั่นตั้งอยูในจังหวัดสระบุรี ขนาดกําลังผลิตติดตั้งรวมทั้งสิ้น 126 เมกะวัตต และกําลังผลิตไอนํ้า 24 ตันตอชั่วโมง 
  ใชกาซธรรมชาติเปนเช้ือเพลิงหลัก โดยจําหนายไฟฟาใหแก กฟผ. จํานวน 90 เมกะวัตต ภายใตสัญญาซ้ือขายไฟฟาระยะยาว 
  21 ป ไฟฟาสวนท่ีเหลือ และไอนํ้าขายใหแกลูกคาอุตสาหกรรม ภายใตสัญญาซื้อขายระยะยาว

  ในรอบป 2559 โรงไฟฟาเอ็นเคซีซีผลิต และจําหนายไฟฟาใหแก กฟผ. และลูกคาอุตสาหกรรมในปริมาณรวมทั้งสิ้น 837.77 
  ลานหนวย โดยมีคาเฉลี่ยความพรอมในการเดินเคร่ืองตลอดทั้งปคิดเปนรอยละ 97.22 และจําหนายไอน้ําในปริมาณ 
  165,606.90 ตัน

 2.5 บริษัท สมุทรปราการ โคเจนเนอเรชั่น จํากัด (เอสซีซี)

  เอ็กโกถือหุ นทางออมในเอสซีซี ในสัดสวนรอยละ 50 โดยโรงไฟฟาเอสซีซีเปนผู ผลิตไฟฟาเอกชนรายเล็กประเภท
  โคเจนเนอเรช่ันตั้งอยูในจังหวัดสมุทรปราการ ขนาดกําลังผลิตติดตั้งรวมท้ังสิ้น 126 เมกะวัตตและกําลังผลิตไอน้ํา 24 ตัน
  ตอชั่วโมง ใชกาซธรรมชาติเปนเช้ือเพลิงหลัก โดยจําหนายไฟฟาใหแก กฟผ. จํานวน 90 เมกะวัตต ภายใตสัญญาซื้อขาย
  ไฟฟาระยะยาว 21 ป ไฟฟาสวนท่ีเหลือ และไอนํ้าขายใหแกลูกคาอุตสาหกรรม ภายใตสญัญาซื้อขายระยะยาว

  ในรอบป 2559 โรงไฟฟาเอสซีซีผลิต และจําหนายพลังงานไฟฟาใหแก กฟผ. และลูกคาอุตสาหกรรมในปริมาณรวมท้ังสิ้น 
  754.64 ลานหนวย โดยมีคาเฉลี่ยความพรอมในการเดินเครื่องตลอดทั้งปคิดเปนรอยละ 90.38 และจําหนายไอนํ้าในปริมาณ 
  119,993.66 ตัน 

 2.6 บริษัท กัลฟ ยะลา กรีน จํากัด (จีวายจี) 

  เอ็กโกถือหุนทางออมในจีวายจี ในสัดสวนรอยละ 50 โดยโรงไฟฟาจีวายจีเปนผูผลิตไฟฟารายเล็กประเภทพลังงานหมุนเวียน
  ตั้งอยูในจังหวัดยะลา ขนาดกําลังผลิตติดตั้ง 23 เมกะวัตต ใชเศษไมยางพาราเปนเชื้อเพลิงหลัก และจําหนายไฟฟาที่ผลิต
  ไดทั้งหมดใหแก กฟผ. ภายใตสัญญาซ้ือขายไฟฟาระยะยาว 25 ป 

  ในรอบป 2559 โรงไฟฟาจีวายจีผลิต และจําหนายไฟฟาใหแก กฟผ. ในปริมาณ 162.18 ลานหนวย โดยมีคาเฉล่ียความพรอม
  ในการเดินเครื่องตลอดท้ังปคิดเปนรอยละ 91.53 
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 2.7 บริษัท ชัยภูมิ วินดฟารม จํากัด (ชัยภูมิ)

  เอก็โกถือหุนในชยัภมู ิในสดัสวนรอยละ 90 โดยชยัภมูเิปนโครงการผลติไฟฟาดวยพลงังานลมขนาดกาํลังผลิตตดิตัง้ 80 เมกะวตัต 
  ตั้งอยูในอําเภอซับใหญ จังหวัดชัยภูมิ มีสัญญาซ้ือขายไฟฟากับ กฟผ. ภายใตสัญญาซ้ือขายไฟฟาจากผูผลิตไฟฟารายเล็ก
  ประเภท Non-firm ระยะเวลา 5 ป ซึ่งสัญญาสามารถตออายุไดคราวละ 5 ป 

  เมื่อวันที่ 16 ธันวาคม 2559 โรงไฟฟาชัยภูมิ วินดฟารม ไดเริ่มเดินเคร่ืองเชิงพาณิชย และจายไฟฟาเขาระบบ

 2.8 บริษัท พัฒนาพลังงานธรรมชาติ จํากัด (เอ็นอีดี) (ลพบุรโีซลาร)

  เอ็กโกถือหุนในเอ็นอีดี ในสัดสวนรอยละ 66.67 โดยเอ็นอีดีเปนเจาของโรงไฟฟาพลังงานแสงอาทิตย ลพบุรีโซลาร ตั้งอยูใน
  จังหวัดลพบุรี ขนาดกําลังผลิตติดตั้ง 5 เมกะวัตต จําหนายไฟฟาที่ผลิตไดใหแก กฟผ. ภายใตสัญญาซื้อขายไฟฟาจากผูผลิตไฟฟา
  รายเล็ก (เอสพีพี) ประเภท Non-Firm ระยะเวลา 5 ป ซึ่งสามารถตออายุสัญญาไดคราวละ 5 ป มีอัตราคาไฟฟาที่อางอิงจาก
  ราคาขายสงของ กฟผ. และในชวงระยะเวลา 10 ปแรกหลังจากไดเริ่มเดินเคร่ืองเชิงพาณิชยเรียบรอยแลว จะไดรับเงินสวนเพิ่ม 
  8 บาทตอกิโลวัตตชั่วโมง (หนวย)

  ในรอบป 2559 โรงไฟฟาลพบุรีโซลารผลิต และจําหนายไฟฟาใหแก กฟผ. ในปริมาณ 109.70 ลานหนวย โดยมีคาเฉล่ีย
  ความพรอมในการเดินเครื่องตลอดท้ังปคิดเปนรอยละ 99.99 

3.  ธุรกิจผู�ผลิตไฟฟ�ารายเล็กมาก (วีเอสพีพี)

 3.1  บริษัท พัฒนาพลังงานธรรมชาติ จํากัด (เอ็นอีดี) (วังเพลิงโซลาร)

  เอ็กโกถือหุนในเอ็นอีดี ในสัดสวนรอยละ 66.67 โดยเอ็นอีดีเปนเจาของโรงไฟฟาพลังงานแสงอาทิตย วังเพลิงโซลาร ตั้งอยูใน
  จังหวัดลพบุรี ขนาดกําลังผลิตติดตั้ง 8 เมกะวัตต จําหนายไฟฟาที่ผลิตไดใหแก กฟภ. ภายใตสัญญาซื้อขายไฟฟาจากผูผลิตไฟฟา
  รายเล็กมาก (วีเอสพีพี) ประเภท Non-Firm ระยะเวลา 5 ป ซึ่งสามารถตออายุสัญญาไดคราวละ 5 ป ซึ่งมีอัตราคาไฟฟา
  เชนเดียวกับเอ็นอีดี (ลพบุรีโซลาร)

  ในรอบป 2559 โรงไฟฟาวังเพลิงโซลารผลิต และจําหนายไฟฟาใหแก กฟภ. ในปริมาณ 16.45 ลานหนวย โดยมีคาเฉลี่ย
  ความพรอมในการเดินเครื่องตลอดท้ังปคิดเปนรอยละ 99.67

 3.2  บริษัท เอสพีพี ทู จํากัด (เอสพีพี ทู)

  เอ็กโกถือหุนใน เอสพีพี ทู ในสัดสวนรอยละ 100 ซึ่งเปนโครงการผลิตไฟฟาดวยพลังงานแสงอาทิตยขนาด 8 เมกะวัตต ตั้งอยูใน
  จังหวัดสระบุรี และเปนคูสัญญาซ้ือขายไฟฟาประเภท Non-Firm สําหรับผูผลิตไฟฟารายเล็กมากกับ กฟภ. โดยสัญญาสามารถ
  ตออายุไดคราวละ 5 ป ซึ่งมีอัตราคาไฟฟาเชนเดียวกับเอ็นอีดี โดยโครงการน้ีมีการติดตั้งระบบปรับแผงโซลารเซลลแบบหมุนตาม
  ดวงอาทิตย

  ในรอบป 2559 โรงไฟฟาเอสพีพี ทู ผลิต และจําหนายไฟฟาใหแก กฟภ. ในปริมาณ 15.84 ลานหนวย โดยมีคาเฉล่ียความพรอม
  ในการเดินเครื่องตลอดท้ังปคิดเปนรอยละ 99.24

 3.3 บริษัท เอสพีพี ทรี จํากัด (เอสพีพี ทรี)

  เอ็กโกถือหุนใน เอสพีพี ทรี ในสัดสวนรอยละ 100 ซึ่งเปนโครงการผลิตไฟฟาดวยพลังงานแสงอาทิตยขนาด 8 เมกะวัตต 
  ตัง้อยูในจงัหวดัศรสีะเกษ และเปนคูสญัญาซ้ือขายไฟฟาประเภท Non-Firm สาํหรบัผูผลติไฟฟารายเลก็มากกบั กฟภ. โดยสญัญา
  สามารถตออายุไดคราวละ 5 ป ซึ่งมีอัตราคาไฟฟาเชนเดียวกับเอ็นอีดี โดยโครงการนี้มีการติดตั้งระบบปรับแผงโซลารเซลล
  แบบหมุนตามดวงอาทิตย

  ในรอบป 2559 โรงไฟฟาเอสพีพี ทรี ผลิต และจําหนายไฟฟาใหแก กฟภ. ในปริมาณ 16.13 ลานหนวย โดยมีคาเฉล่ียความพรอม
  ในการเดินเครื่องตลอดท้ังปคิดเปนรอยละ 99.17
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 3.4 บริษัท เอสพีพี โฟร จํากัด (เอสพีพี โฟร)

  เอ็กโกถือหุนใน เอสพีพี โฟร ในสัดสวนรอยละ 100 ซึ่งเปนโครงการผลิตไฟฟาดวยพลังงานแสงอาทิตยขนาด 6 เมกะวัตต 
  ตั้งอยูในจังหวัดศรีสะเกษ และเปนคูสัญญาซื้อขายไฟฟาประเภท Non-Firm สําหรับผูผลิตไฟฟารายเล็กมากกับ กฟภ. 
  โดยสัญญาสามารถตออายุไดคราวละ 5 ป ซึ่งมีอัตราคาไฟฟาเชนเดียวกับเอ็นอีดี โดยโครงการนี้มีการติดตั้งระบบปรับ
  แผงโซลารเซลลแบบหมุนตามดวงอาทิตย

  ในรอบป 2559 โรงไฟฟาเอสพีพ ีโฟร ผลิต และจําหนายไฟฟาใหแก กฟภ. ในปริมาณ 12.10 ลานหนวย โดยมีคาเฉล่ียความพรอม
  ในการเดินเครื่องตลอดท้ังปคิดเปนรอยละ 99.58

 3.5 บริษัท เอสพีพี ไฟว จํากัด (เอสพีพี ไฟว)

  เอ็กโกถือหุนใน เอสพีพี ไฟว ในสัดสวนรอยละ 100 ซึ่งเปนโครงการผลิตไฟฟาดวยพลังงานแสงอาทิตยขนาด 8 เมกะวัตต 
  ตั้งอยูในจังหวัดรอยเอ็ด และเปนคูสัญญาซ้ือขายไฟฟาประเภท Non-Firm สําหรับผูผลิตไฟฟารายเล็กมากกับ กฟภ. โดยสัญญา
  สามารถตออายุไดคราวละ 5 ป ซึ่งมีอัตราคาไฟฟาเชนเดียวกับเอ็นอีดี โดยโครงการนี้มีการติดตั้งระบบปรับแผงโซลารเซลล
  แบบหมุนตามดวงอาทิตย

  ในรอบป 2559 โรงไฟฟาเอสพีพ ีไฟว ผลติ และจาํหนายไฟฟาใหแก กฟภ. ในปรมิาณ 16.83 ลานหนวย โดยมคีาเฉล่ียความพรอม
  ในการเดินเครื่องตลอดท้ังปคิดเปนรอยละ 99.80

 3.6 บริษัท จี-พาวเวอร ซอรซ จํากัด (จีพีเอส)

  เอ็กโกรวมลงทุนในจีพีเอส ในสัดสวนรอยละ 60 ภายใตสัญญาซื้อขายไฟฟาประเภท Non-firm สําหรับผูผลิตไฟฟา
  รายเล็กมากกับ กฟภ. จํานวน 4 ฉบับ โดยแตละโครงการมีขนาดกําลังผลิตโครงการละ 6.5 เมกะวัตต รวมกําลังการผลิต
  ทั้งสิ้น 26 เมกะวัตต โดยสัญญาสามารถตออายุไดคราวละ 5 ป ซึ่งมีอัตราคาไฟฟาเชนเดียวกับเอ็นอีดี ซึ่งบริษัทมีโรงไฟฟา
  พลังแสงอาทิตยจํานวน 4 แหงประกอบดวย 1) โรงไฟฟาพลังงานแสงอาทิตยตาขีด จังหวัดนครสวรรค 2) โรงไฟฟาพลังงาน
  แสงอาทติยตาสงั จงัหวดันครสวรรค 3) โรงไฟฟาพลังงานแสงอาทติยดงคอน จงัหวดัชยันาท และ 4) โรงไฟฟาพลังงานแสงอาทติย
  บึงสามพัน จังหวัดเพชรบูรณ 

  ในรอบป 2559 โรงไฟฟาพลังงานแสงอาทิตยของจีพีเอสผลิต และจําหนายไฟฟาใหแก กฟภ. ในปริมาณ 44.51 ลานหนวย 
  โดยมีคาเฉลี่ยความพรอมในการเดินเครื่องตลอดท้ังปคิดเปนรอยละ 99.89

 3.7 บริษัท โซลาร โก จํากัด (โซลาร โก)

  เอ็กโกรวมลงทุนทางออมใน โซลาร โก ในสัดสวนรอยละ 49 ซึ่งเปนโครงการโรงไฟฟาพลังงานแสงอาทิตยตั้งอยูในพ้ืนท่ี
  จังหวัดนครปฐม และสุพรรณบุรี ภายใตสัญญาซ้ือขายไฟฟาประเภท Non-firm สําหรับผูผลิตไฟฟารายเล็กมากกับ กฟภ. 
  จํานวน 6 ฉบับ โดยแตละโครงการมีขนาดกําลังผลิตโครงการละ 9.5 เมกะวัตต รวมกําลังการผลิตทั้งส้ิน 57 เมกะวัตต 
  โดยสัญญาสามารถตออายุไดคราวละ 5 ป ซึ่งมีอัตราคาไฟฟาเชนเดียวกับเอ็นอีดี ซึ่งบริษัทมีโรงไฟฟาพลังแสงอาทิตยจํานวน 
  6 แหงประกอบดวย 1) โรงไฟฟาพลังงานแสงอาทิตยไทรเขียว  2) โรงไฟฟาพลังงานแสงอาทิตยไทรใหญ 1  3) โรงไฟฟาพลังงาน
  แสงอาทิตยไทรใหญ 2  4) โรงไฟฟาพลังงานแสงอาทิตยไทรเพชร 1  5) โรงไฟฟาพลังงานแสงอาทิตยไทรเพชร 2 และ 6) 
  โรงไฟฟาพลังงานแสงอาทิตยไทรเพชร 3 

  ในรอบป 2559 โรงไฟฟาโซลาร โก ผลิต และจําหนายไฟฟาใหแก กฟภ. ในปริมาณ 116.63 ลานหนวย โดยมีคาเฉล่ีย
  ความพรอมในการเดินเครื่องตลอดท้ังปคิดเปนรอยละ 99.88

 3.8 บริษัท เทพพนา วินดฟารม จํากัด (เทพพนา)

  เอ็กโกถือหุนในเทพพนา ในสัดสวนรอยละ 90 ซึ่งเปนโครงการผลิตไฟฟาดวยพลังงานลมขนาดกําลังผลิตติดตั้ง 7.5 เมกะวัตต 
  ตั้งอยูในจังหวัดชัยภูมิ และเปนคู สัญญาซ้ือขายไฟฟาประเภท Non-Firm สําหรับผูผลิตไฟฟารายเล็กมากกับ กฟภ. 
  โดยสัญญาสามารถตออายุไดคราวละ 5 ป ซึ่งมีอัตราคาไฟฟาที่อางอิงจากราคาขายสงของ กฟผ. และในชวงระยะเวลา 10 ปแรก
  หลังจากไดเริ่มเดินเครื่องเชิงพาณิชยเรียบรอยแลว จะไดรับเงินสวนเพิ่ม 3.50 บาทตอหนวย 

  ในรอบป 2559 โรงไฟฟาเทพพนา ผลิต และจําหนายไฟฟาใหแก กฟภ. ในปริมาณ 13.87 ลานหนวย โดยมีคาเฉล่ียความพรอม
  ในการเดินเครื่องตลอดท้ังปคิดเปนรอยละ 99.79
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 3.9 บริษัท จีเดค จํากัด (จีเดค) 

  เอ็กโกถือหุนในจีเดค ในสัดสวนรอยละ 50 โดยรวมลงทุนในโรงไฟฟาพลังงานขยะชุมชนหาดใหญ ซึ่งเปนผู ผลิตไฟฟา
  รายเล็กมาก ประเภท Non-Firm ตั้งอยูในอําเภอหาดใหญ จังหวัดสงขลา ขนาดกําลังผลิตติดตั้ง 6.7 เมกะวัตต ใชขยะชุมชน
  เปนเชื้อเพลิงหลัก และจําหนายไฟฟาที่ผลิตไดทั้งหมดใหแก กฟภ. โดยสัญญาสามารถตออายุไดคราวละ 5 ป ซึ่งมีอัตรา
  คาไฟฟาที่อางอิงจากราคาขายสงของ กฟผ. และในชวงระยะเวลา 7 ปแรกหลังจากไดเริ่มเดินเครื่องเชิงพาณิชยเรียบรอยแลว 
  จะไดรับเงินสวนเพิ่ม 3.50 บาทตอหนวย 

  ในรอบป 2559 โรงไฟฟาจีเดค ผลิต และจําหนายไฟฟาใหแก กฟภ. ในปริมาณ 24.00 ลานหนวย โดยมีคาเฉล่ียความพรอม
  ในการเดินเครื่องตลอดท้ังปคิดเปนรอยละ 74.47

4.  ธุรกิจผู�ผลิตไฟฟ�าต�างประเทศ 

 4.1 บริษัท เคซอน เพาเวอร (ฟลิปปนส) จํากัด (เคซอน)

  เอ็กโกถือหุนทางออมในเคซอน ในสัดสวนรอยละ 100 โดยโรงไฟฟาเคซอน ตั้งอยูในสาธารณรัฐฟลิปปนส ขนาดกําลังผลิต
  ติดต้ัง 502.50 เมกะวัตต ซึ่งใชถานหินคุณภาพดีที่นําเขาจากประเทศอินโดนีเซียเปนเช้ือเพลิงหลัก และจําหนายไฟฟาท่ีผลิต
  ไดทัง้หมดใหแก Manila Electric Company (MERALCO) ซึง่เปนผูคาไฟฟาปลีกเอกชนรายใหญทีส่ดุในฟลปิปนส ภายใตสญัญา
  ซื้อขายไฟฟาระยะยาว 25 ป 

  ในรอบป 2559 โรงไฟฟาเคซอนผลิต และจําหนายไฟฟาใหแก MERALCO ในปริมาณ 3,225.22 ลานหนวย โดยมีคาเฉล่ีย
  ความพรอมในการเดินเครื่องตลอดท้ังปคิดเปนรอยละ 89.50

 4.2  บริษัท มาซินลอค พาวเวอร พารทเนอร จํากัด (เอ็มพีพีซีแอล)

  เอ็กโกถือหุนทางออมในเอ็มพีพีซีแอล ในสัดสวนรอยละ 49 โดยโรงไฟฟาเอ็มพีพีซีแอล ตั้งอยูในสาธารณรัฐฟลิปปนส 
  ขนาดกําลังผลิตติดตั้ง 630 เมกะวัตต ซึ่งใชถ านหินคุณภาพดีที่นําเขาจากประเทศอินโดนีเซียและออสเตรเลียเปน
  เชื้อเพลิงหลัก และจําหนายไฟฟาที่ผลิตไดสวนใหญใหแก MERALCO ภายใตสัญญาซ้ือขายไฟฟาระยะยาว นอกจากนี้ 
  เอ็มพีพีซีแอลยังขายไฟฟาบางสวนใหลูกคาอุตสาหกรรม อีกทั้ง เอ็มพีพีซีแอล ยังไดมีการลงทุนในระบบแบตเตอรี่เก็บไฟฟา 
  ขนาดกําลังติดตั้ง 10 เมกะวัตต เพื่อชวยระบบไฟฟาอีกดวย

  ในรอบป 2559 โรงไฟฟาเอ็มพีพีซีแอล ผลิต และจําหนายไฟฟาให MERALCO และลูกคาอื่น ในปริมาณ 4,487.00 ลานหนวย 
  โดยมีคาเฉลี่ยความพรอมในการเดินเครื่องตลอดท้ังปคิดเปนรอยละ 90.00   

 4.3 บริษัท นํ้าเทิน 2 เพาเวอร จํากัด (เอ็นทีพีซ)ี

  เอ็กโกถือหุนในเอ็นทีพีซี ในสัดสวนรอยละ 35 โดยโรงไฟฟาน้ําเทิน 2 ขนาดกําลังผลิตติดตั้งรวมทั้งส้ิน 1,086.80 เมกะวัตต 
  ตั้งอยูในสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว โดยจําหนายไฟฟาที่ผลิตไดสวนใหญใหแก กฟผ. และจําหนายไฟฟาบางสวน
  ใหแก Electricité du Laos (EDL) ภายใตสัญญาซ้ือขายไฟฟาระยะยาว 25 ป นับจากวันเริ่มเดินเคร่ืองเชิงพาณิชย

  ในรอบป 2559 โรงไฟฟานํ้าเทิน 2 ผลิต และจําหนายไฟฟาใหแก กฟผ. ในปริมาณ 5,635.79 ลานหนวย และ EDL ในปริมาณ 
  397.20 ลานหนวย โดยมีคาเฉล่ียความพรอมในการเดินเคร่ืองตลอดท้ังปสําหรับหนวยท่ีผลิต และจําหนายแก กฟผ. คิดเปน
  รอยละ 98.19  และสําหรับ EDL รอยละ 97.82 
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 4.4  บริษัท สตาร เอนเนอรยี่ จีโอเทอรมอล จํากัด (เอสอีจี)

  เอ็กโกถือหุนทางออมในเอสอีจี ในสัดสวนรอยละ 20 โดยเอสอีจีเปนผูถือหุนในโรงไฟฟาพลังความรอนใตพิภพในสาธารณรัฐ
  อินโดนีเซีย ขนาดกําลังผลิตติดต้ังรวม 227 เมกะวัตต ประกอบดวย 2 หนวย ไดแก หนวยท่ี 1 ขนาด 110 เมกะวัตต และ
  หนวยที่ 2 ขนาด 117 เมกะวัตต โดยขายไฟฟาใหกับการไฟฟาอินโดนีเซีย ภายใตสัญญาซื้อขายไฟฟาระยะยาว

  ในรอบป 2559 เอสอีจีผลิต และจําหนายไฟฟาใหแกลูกคา ในปริมาณ 1,924.54 ลานหนวย โดยมีคาเฉลี่ยความพรอมใน
  การเดินเครื่องตลอดท้ังปคิดเปนรอยละ 99.82

 4.5 บริษัท โบโค ร็อค วินดฟารม พีทีวาย จํากัด (โบโค ร็อค)

  เอก็โกถอืหุนทางออมใน โบโค รอ็ค ในสดัสวนรอยละ 100 โดย โบโค รอ็ค เปนผูถอืหุนในโรงไฟฟาพลังงานลมในประเทศออสเตรเลยี 
  ขนาดกําลังผลิตติดตั้งรวม 113 เมกะวัตต โดยทําสัญญาการซ้ือขายไฟฟาระยะยาว กับบริษัท เอนเนอย่ี ออสเตรเลีย จํากัด 

  ในรอบป 2559 โรงไฟฟาโบโค ร็อค ผลิต และจําหนายไฟฟาให Australian Energy Market Operator (AEMO) และ บริษัท 
  เอนเนอย่ี ออสเตรเลีย จํากัด ในปริมาณ 373.87 ลานหนวย โดยมีคาเฉล่ียความพรอมในการเดินเคร่ืองตลอดท้ังปคิดเปน
  รอยละ  97.84

5.  ธุรกิจอื่นๆ

 5.1 บริษัท เอ็กโก เอ็นจิเนียร่ิง แอนด เซอรวิส จํากัด (เอสโก) 

  เอ็กโกถือหุนในเอสโก ในสัดสวนรอยละ 100 เพื่อใหบริการในดานการเดินเครื่อง บํารุงรักษา วิศวกรรม และกอสราง 
  แกอุตสาหกรรมประเภทตางๆ ไดแก โรงไฟฟา โรงงานปโตรเคมี โรงกลั่นนํ้ามัน และโรงงานอุตสาหกรรมดานอื่นๆ

 5.2  บริษัท เพิรล เอนเนอจ้ี ฟลิปปนส ออเปอเรต้ิง อิงค (พีพอย)

  เอ็กโกถือหุนทางออมในพีพอย (เดิมชื่อ บริษัท โคแวนตา ฟลิปปนส ออเปอเรติ้ง อิงค) ในสัดสวนรอยละ 100 ซึ่งเปนผูให
  บริการงานเดินเครื่องและบํารุงรักษาระยะยาวแกโรงไฟฟาเคซอน

 5.3 บริษัท เคซอน เมเนจเมนท เซอรวิส อิงค (คิวเอ็มเอส)

  เอ็กโกถือหุนทางออมรอยละ 100 ในคิวเอ็มเอส  ซึ่งเปนผูใหบริการดานการบริหารจัดการระยะยาวแกโรงไฟฟาเคซอน

 5.4 บริษัท จัดการและพัฒนาทรัพยากรนํ้าภาคตะวันออก จํากัด (มหาชน) (อีสท วอเตอร) 

  เอ็กโกถือหุนในอีสท วอเตอร ในสัดสวนรอยละ 18.72 โดยอีสท วอเตอร รับผิดชอบการพัฒนาและดําเนินการดูแลการขายนํ้า 
  รวมไปถึงระบบทอสงนํ้าดิบสายหลักในพ้ืนท่ีชายฝงทะเลภาคตะวันออก 

 5.5 บริษัท พีที มานัมบัง เมารา อีนิม จํากัด (เอ็มเอ็มอี)

  เอ็กโกถือหุนทางออมในเอ็มเอ็มอี ในสัดสวนรอยละ 40 โดยเอ็มเอ็มอีเปนเจาของโครงการเหมืองถานหินชนิดเปด ตั้งอยูที่
  เมืองเมารา อีนิม จังหวัดสุมาตราใต สาธารณรัฐอินโดนีเซีย ไดรับสัมปทานจากรัฐบาลแหงสาธารณรัฐอินโดนีเซียเปนระยะเวลา 
  28 ป ตั้งแตเดือนมีนาคม 2553 ถึงเดือนมีนาคม 2581 เอ็มเอ็มอี มีปริมาณสํารองถานหิน 140 ลานตัน โดยมีปริมาณการขาย
  ในป 2559 จํานวน 1.12 ลานตัน 
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บริษัท ผลิตไฟฟา จํากัด (มหาชน) หรือเอ็กโก เห็นความสําคัญของการวิเคราะหและ
การบริหารความเสี่ยงทางธุรกิจ เพื่อสรางความเชื่อมั่นตอผูมีสวนไดเสียของบริษัท ดังนั้น
เพื่อความมั่นใจวา กลุมเอ็กโกมีระบบจัดการบริหารความเสี่ยงท่ีครอบคลุมท้ังองคกรอยางมี
ประสทิธผิล คณะกรรมการบรษิทัจงึมอบหมายใหคณะกรรมการตรวจสอบทาํหนาท่ีกาํกบัดแูล
นโยบายและแนวทางการบรหิารความเสีย่งของกลุมเอก็โกและใหฝายบรหิารปฏบิตัติามนโยบาย
และรายงานตอคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทอยางสมํ่าเสมอ

ในระดับของฝายบริหารนั้น เอ็กโกไดจัดใหมีคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงซึ่งประกอบดวย
ผูบริหารระดับสูงของเอ็กโก โดยมีกรรมการผูจัดการใหญเปนประธาน  นอกจากนั้นบริษัทที่
เอ็กโกไดไปรวมลงทุนสวนใหญไดจัดใหมีคณะกรรมการบริหารความเส่ียงดวยเชนกัน เพ่ือให
ความมั่นใจวา มีการบริหารจัดการความเสี่ยงของแตละบริษัทอยางเพียงพอและเหมาะสม 
รวมทั้งยังมีการติดตามผลการดําเนินงานของการบริหารความเสี่ยงองคกรอยางสมํ่าเสมอและ
นําขอมูลจากการติดตามผลดังกลาวมาทบทวนและปรับปรุงความเสี่ยงองคกรเปนประจําทุกป

เอ็กโกกําหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยงไวเปนลายลักษณอักษรในคู มือการบริหาร
ความเสี่ยงที่จัดทําข้ึนเพื่อสรางความเขาใจใหแกพนักงานและใชเปนแนวทางในการบริหาร
ความเส่ียง

สําหรับความเสี่ยงสําคัญที่มีผลกระทบตอกลุมเอ็กโกและวิธีการปองกันความเสี่ยง สรุปไดดังนี้

1. ความเส่ียงของการขยายการลงทุน
เอ็กโกลงทุนในธุรกิจผลิตไฟฟาและธุรกิจที่เกี่ยวเน่ืองกับธุรกิจพลังงานท้ังในประเทศและ
ตางประเทศ และมีรายไดหลักจากเงินปนผลในบริษัทยอยและบริษัทรวมทุน โดยแผนกลยุทธ
ของเอ็กโกจะมีการลงทุนในโครงการใหมอยางตอเนื่อง เพื่อรักษาระดับและเพ่ิมผลตอบแทน
ใหกับผูถือหุน ซึ่งการเขารวมลงทุนหรือการพัฒนาโครงการใหมนั้นอาจมีความเสี่ยงจาก
ปจจัยแวดลอมตางๆ ที่จะทําใหเอ็กโกไมบรรลุเปาหมายท่ีกําหนดไว ดังนี้

 1.1 ความเส่ียงของการตัดสินใจคัดเลือกโครงการ

   เอ็กโกมีแผนธุรกิจที่จะขยายการลงทุนใหเกิดความเจริญเติบโตอยางตอเนื่อง 
   โดยกําหนดโครงการลงทุนท่ีสําคัญในแผนการลงทุนในแตละปทั้งการลงทุน
   ในประเทศและตางประเทศ รวมทั้งพิจารณาการลงทุนทั้งในโครงการท่ีผลิตไฟฟา
   จากพลงังานฟอสซิลและพลังงานหมุนเวียน ซึง่การตัดสินใจเลอืกโครงการทีเ่หมาะสม
   สําหรับการลงทุน นับเปนสิ่งที่สําคัญอยางมาก จึงมีการกําหนดมาตรการ ในการ
   คัดเลือกโครงการท่ีจะลงทุนอยางรอบคอบ โดยหนวยงานพัฒนาธุรกิจมีหนาท่ี
   รับผิดชอบในการวิเคราะหปจจัยตางๆ ที่เก่ียวของ ทั้งทางดานนโยบายเศรษฐกิจ 
   การเมอืงและสังคมของประเทศทีไ่ปลงทนุ สภาวการณทางเศรษฐกจิ และอุตสาหกรรม 
   ตนทุนทางการเงิน ตนทุนเคร่ืองจักร อุปกรณและการกอสราง รวมท้ังมาตรการ
   การปฏิบัติตามขอกฎหมายท่ีเก่ียวของ เพื่อนํามาประกอบการพิจารณาคัดเลือก
   โครงการ รวมท้ังการวิเคราะหถึงปจจัยแวดลอมที่อาจเปล่ียนแปลงไป (Sensitivity 
   Analysis) ซึง่จะสงผลกระทบกบัโครงการและหามาตรการปองกันความเสีย่งลวงหนา

ป�จจัยความเส่ียง

   และชดเชยความเส่ียงเหล าน้ัน
   ไวในกระบวนการการวิเคราะห
   ผลตอบแทนจากการลงทุนดวย

   นอกจากน้ี เอ็กโกยังไดกําหนด
   กระบวนการสอบทานและกลัน่กรอง 
   การลงทนุโดยคณะกรรมการบรหิาร
   จัดการเอ็กโก ซึ่งประกอบดวย
   ผู บริหารระดับสูงของเอ็กโกและ
   คณะกรรมการการลงทุน ซึ่งเปน
   ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ชุ ด ยอยข อ ง
   คณะกรรมการบริษัท เพ่ือใหมั่นใจ
   ว าได พิจารณาความเ ส่ียงโดย
   รอบคอบและมีมาตรการต างๆ 
   เพี ย งพอ ท่ีจะป  อ ง กันห รือลด
   ความเสี่ยงสําคัญกอนที่จะนําเสนอ
   คณะกรรมการบริษัท เพ่ือพิจารณา
   ตอไป 

   ในป 2559 เอ็กโกประสบความ
   สําเร็จในการซื้อหุ นเพ่ิมร อยละ 
   8 .05  ในโครงการมา ซินลอค
   ทําใหเอ็กโกมีสัดสวนในการถือหุน 
   เพิ่มขึ้นเปนรอยละ 49 นอกจากน้ี
   โครงการสตารเอ็นเนอรยี่ ยังได
   รับอนุมัติอัตราคาไฟฟาใหม โดยมี
   การปรบัสงูขึน้เฉลีย่รอยละ 40 ทาํให 
   เอ็กโกสามารถ รับรู รายไดจาก
   โครงการดังกลาวเพิ่มขึ้น
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 1.2 ความเส่ียงในการบริหารจัดการสินทรัพย� ในต�างประเทศ

   การขยายการลงทุนไปยังตางประเทศถือเปนการเพ่ิมโอกาสการเติบโตในระยะยาวของบริษทั แตอยางไรกต็าม การลงทนุในตางประเทศ
   อาจมปีจจยัหลายประการทีส่งผลกระทบตอการบรหิารจดัการสนิทรัพยในประเทศนัน้ๆ เชน ภาวะเศรษฐกจิ การเมอืง สภาวะแวดลอม
   ทางธุรกิจ รวมทั้งชุมชนและสังคมทองถิ่น เปนตน ซึ่งความไมคุนเคยจากความแตกตางทางสภาวะแวดลอมทางธุรกิจ อาจสงผล
   ใหผลการดําเนินงานไมเปนไปตามเปาหมายที่คาดการณไว ดังนั้นกลุมเอ็กโกจึงไดจัดหาบุคลากรที่มีความชํานาญ มีประสบการณ
   ในตลาดน้ันๆ และแตงตั้งผูบริหารไปปฏิบัติงาน ณ ที่ตั้งสินทรัพย เพื่อทําหนาที่วิเคราะหตลาดและติดตามสภาพแวดลอมตางๆ 
   ทางธุรกิจ เพื่อใหมั่นใจวาสามารถบริหารจัดการสินทรัพยในตางประเทศไดอยางมีประสิทธิภาพและผลการดําเนินงานเปนไปตาม
   เปาหมายที่คาดการณ

   ที่ผานมาเอ็กโกไดจัดหาบุคลากรที่มีความชํานาญเพื่อไปปฏิบัติงานในสินทรัพยนั้นๆ ไดแก โครงการนํ้าเทิน 2 และโครงการเคซอน 
   สําหรับโครงการโบโคร็อค วินดฟารม ไดมีการจางทีมผูบริหารท่ีมีความชํานาญรวมถึงบุคลากรท่ีมีประสบการณในธุรกิจของประเทศ
   ออสเตรเลีย

2. ความเส่ียงของการบริหารโครงการท่ีอยู�ระหว�างการก�อสร�าง  
เอ็กโกตระหนักถึงความเสี่ยงของการบริหารจัดการโครงการที่อยูระหวางการดําเนินการกอสราง ซึ่งโครงการเหลาน้ีอาจมีความเสี่ยงท่ีจะเกิด
ความลาชาของการกอสราง อันเนื่องมาจากผูรับเหมากอสราง ปญหาความขัดแยงกับชุมชน หรือปญหาจากภัยธรรมชาติ ดังนั้นเอ็กโกจึงได
กําหนดมาตรการในการดําเนินการเพื่อลดความเสี่ยงในการกอสราง อาทิ การคัดเลือกบริษัทผูรับเหมากอสรางที่มีชื่อเสียงและมีความชํานาญ
รวมถึงการทําสัญญาอยางรัดกุม การสื่อสารทําความเขาใจกับชุมชนตางๆ โดยรอบเพื่อสรางความสัมพันธที่ดีกับชุมชน การทําสัญญาประกันภัย
เพื่อบรรเทาผลกระทบจากภัยธรรมชาติ รวมทั้งมีหนวยงานบริหารโครงการรับผิดชอบในการควบคุม ติดตามความคืบหนาของโครงการ
อยางสมํ่าเสมอ เพ่ือใหมั่นใจวาการกอสรางจะแลวเสร็จตามระยะเวลาที่กําหนด 

ในป 2559 เอก็โกมีโครงการท่ีอยูระหวางการกอสรางท้ังสิน้ 7 โครงการ  โดยมีโครงการท่ีกอสรางเสร็จสมบูรณและสามารถเดินเคร่ืองเชิงพาณิชย
ไดในระหวางป 2559 จํานวน 2 โครงการ ไดแก โครงการขนอม หนวยท่ี 4  โครงการชัยภูมิวินดฟารม และมี 5 โครงการท่ียังอยูระหวาง
การดําเนินการกอสราง ไดแก โครงการคลองหลวง (ทีเจ โคเจน) โครงการบานโปง (เอสเค แอนด ทีพี โคเจน) โครงการไซยะบุรี โครงการ
มาซินลอค หนวยที่ 3 และโครงการซานบัวนาเวนทูรา พาวเวอร ซึ่งจากการบริหารการกอสรางโครงการอยางดี คาดวาโครงการเหลานี้
จะสามารถกอสรางเสร็จสมบูรณตามระยะเวลาที่กําหนด

3. ความเส่ียงจากโรงไฟฟ�าท่ีดําเนินการผลิตแล�ว
 3.1 ความเส่ียงจากการได�รับผลตอบแทนการลงทุนน�อยกว�าเป�าหมาย

   เอ็กโกไดใหความสําคัญตอการบริหารความเสี่ยงดานน้ีอยางสูง เพื่อใหมั่นใจวาธุรกิจที่เอ็กโกเขาไปรวมลงทุนมีผลการดําเนินงาน
   และประสิทธภิาพในการดําเนนิการตามท่ีตัง้เปาหมายไว เอก็โกจึงกาํหนดใหหนวยงานบริหารสินทรพัยมหีนาทีร่บัผิดชอบในการติดตาม
   ผลการดําเนินงานของบริษัทท่ีเขาไปรวมลงทุน รวมทั้งวิเคราะหผลตอบแทนและเปรียบเทียบกับเปาหมายที่กําหนดไวนอกจากนี้ 
   เอ็กโกยังมีการกําหนดมาตรการเพ่ือปองกันความเส่ียงในเรื่องนี้ ไดแก 

   - กําหนดนโยบายในการบริหารสินทรัพยและมอบหมายใหผูบริหารและพนักงานของกลุมเอ็กโกไปเปนกรรมการหรือผูบริหาร 
     ในบริษัทยอยและโครงการลงทุนในกรณีที่สามารถทําได

   - จัดทํารายงานวิเคราะหผลการดําเนินงานของบริษัทรวมทุนตอผูบริหารระดับสูงและคณะกรรมการอยางสมํ่าเสมอเพื่อให
     ดําเนินการปรับปรุงแกไขไดอยางเหมาะสมทันเวลา

   - รวมกับผูรวมลงทุนในการเขาตรวจสอบกิจการท่ีลงทุนดวยกันเพ่ือใหความม่ันใจในความเพียงพอและประสิทธิผลของระบบ
     การควบคุมภายในของกิจการที่ไปลงทุน

   ในป 2559 บริษัทท่ีเอ็กโกไดไปรวมลงทุนสวนใหญไดรับผลตอบแทนจากการลงทุนเกินเปาหมาย 

 3.2 ความเส่ียงจากการปฏิบัติการของโรงไฟฟ�า

   เพ่ือใหโรงไฟฟากลุมเอ็กโกสามารถผลิตกระแสไฟฟาไดตามเงื่อนไขในสัญญาซื้อขายกระแสไฟฟาตลอดสัญญา อาจมีความเส่ียง
   เกีย่วกบัการปฏบิตักิารของโรงไฟฟาทีท่าํใหไมเปนไปตามสญัญา สาเหตขุองความเสีย่งอาจเกดิจากการทาํงานของบคุลากรและอปุกรณ
   โรงไฟฟา รวมท้ังการบริหารงาน ซึ่งความเส่ียงจากการปฏิบัติการของโรงไฟฟาสรุปได ดังนี้

114 ป�จจัยความเสี่ยง



  3.2.1 ความเสี่ยงเกี่ยวกับประสิทธิภาพของโรงไฟฟา

     กระบวนการผลิตกระแสไฟฟามีปจจัยหลายประการที่เปนตัววัดประสิทธิภาพของโรงไฟฟา เชน คาอัตราการใชความรอน 
     (Heat Rate) ซึ่งกําหนดไวในสัญญาซ้ือขายกระแสไฟฟา หากโรงไฟฟาไมสามารถรักษาประสิทธิภาพในการผลิตไวได ทําให
     ตองรับภาระตนทุนในการผลิตที่สูงกวาในสัญญา ซึ่งสาเหตุของความเสี่ยงดังกลาวอาจเกิดจากการดูแลรักษาโรงไฟฟา เอ็กโก
     จึงไดกําหนดนโยบายและการจัดการใหโรงไฟฟาแตละโรงมีการบํารุงรักษาอยางสมํ่าเสมอดวยวิธีการที่เหมาะสมและเปน
     มืออาชีพ รวมทั้งผูบริหารโรงไฟฟายังคงเนนในมาตรการตางๆ ในระบบปฏิบัติการเพื่อปองกันความเส่ียงที่อาจเกิดขึ้น ดังน้ี

     - มีการตรวจสอบการใชงานของอุปกรณตางๆ ตามระยะเวลาที่กําหนด และจัดใหมีการบํารุงรักษาตามตารางบํารุงรักษา
       เปนประจําและตอเนื่องโดยชางผูชํานาญงาน

     - จัดทําระบบสัญญาณเตือนภัยลวงหนาสําหรับขอมูลที่สําคัญในระบบการผลิตกระแสไฟฟา

     - จัดใหมีการสํารองพัสดุที่จําเปน และเพียงพอตอการใชงานและการบํารุงรักษา ภายใตการบริหารพัสดุที่เหมาะสม

     - นําระบบบริหารคุณภาพเขาใชงานเพ่ือใหแนใจวาจะสามารถเดินเคร่ืองโรงไฟฟาไดตามสัญญาซ้ือขายกระแสไฟฟา เชน 
       โรงไฟฟาขนอม, โรงไฟฟาเอสพีพี ทู, โรงไฟฟาเอสพีพี ทรี, โรงไฟฟาเอสพีพี โฟร, โรงไฟฟาเอสพีพี ไฟว และ โรงไฟฟาเอสอีจี 
       นําระบบบริหารคุณภาพ (ISO 9001:2015) เขาใชงาน

     - พัฒนาความรูความสามารถของบุคลากรอยางตอเน่ือง

     ในปที่ผ านมา เอ็กโกได ดําเนินการตามมาตรการขางต นอยางสม่ําเสมอ ทําให สามารถรักษาระดับประสิทธิภาพ
     ของการผลิตไวไดในระดับท่ีตองการ 

  3.2.2 ความเสี่ยงจากการขาดแคลนนํ้าดิบในการผลิตไฟฟา

     การขาดแคลนน้ําดิบ อาจสงผลใหการผลิตกระแสไฟฟาหยุดชะงัก ซึ่งสาเหตุของความเส่ียงอาจมาจากการเปล่ียนแปลง
     สภาพภูมิอากาศในบางปอาจเกิดปริมาณฝนตกนอยกวาปกติหรือฝนไมตกตองตามฤดูกาล โรงไฟฟาในกลุมเอ็กโกไดดําเนินการ
     บริหารจัดการแหลงนํ้าดิบท่ีมีใหมีปริมาณท่ีเพียงพอ เชน โรงไฟฟารอยเอ็ด กรีน มีอางเก็บนํ้าสํารอง ที่สามารถเก็บนํ้าไดจํานวน 
     12,000 ลูกบาศกเมตรซ่ึงปริมาณน้ําจํานวนน้ีสามารถใชดําเนินการผลิตไฟฟาเต็มกําลังการผลิตอยางตอเนื่อง เปนระยะเวลา 
     10  วัน ในปที่ผานมาไมพบปญหาการขาดแคลนน้ําดิบ

  3.2.3 ความเสี่ยงจากการขาดแคลนเช้ือเพลิงในการผลิตไฟฟา

     การขาดแคลนเช้ือเพลิงในกระบวนการผลิตกระแสไฟฟา จะสงผลใหการผลิตกระแสไฟฟาหยุดชะงัก ขาดรายได หรืออาจ
     เสียคาปรับได เชื้อเพลิงที่อาจมีปญหาคือถานหินและชีวมวล ซึ่งอาจมีการขาดแคลนเนื่องจากความตองการเชื้อเพลิงมีมากขึ้น
     และราคาท่ีผันผวน 

     โรงไฟฟาในกลุมเอ็กโกไดดําเนินการตามมาตรการเพ่ือปองกัน และลดความเส่ียงเรื่องนี้ ดังนี้

     - โรงไฟฟาบีแอลซีพี โรงไฟฟาเคซอนและโรงไฟฟามาซินลอค ที่ใชถานหินเปนเช้ือเพลิงในการผลิตกระแสไฟฟามีสัญญา
       ซื้อขายถานหินระยะยาวเพียงพอกับปริมาณที่ต องการใชสําหรับการเดินเครื่องซึ่งผู จําหนายจะตองจัดหาถานหิน
       ในปริมาณและคุณภาพตามท่ีกําหนดตลอดอายุสัญญา นอกจากนี้โรงไฟฟามีการเก็บเชื้อเพลิงสํารอง เพียงพอที่จะใช
       ในการผลิตไฟฟาเปนระยะเวลา 30 วัน 45 วัน และ 25 วัน ตามลําดับ 

     - โรงไฟฟาของกลุมเอ็กโกท่ีใชเชื้อเพลิงประเภทชีวมวล ไดแก แกลบและเศษไมยางพาราเปนเช้ือเพลิงในการผลิตกระแสไฟฟา
       มีความเสี่ยงในเรื่องของปริมาณและราคาของเชื้อเพลิงเนื่องจากเปนผลิตผลทางเกษตรกรรม ดังน้ันแนวทางในการจัดการ 
       คือ การขยายพื้นที่ในการจัดหาเชื้อเพลิง และมีการจัดซื้อลวงหนาในชวงที่มีปริมาณมากและราคาถูก รวมทั้งมีการสํารอง
       เชื้อเพลิงเพื่อใชในการผลิตไฟฟาอยางตอเนื่อง ซึ่งโรงไฟฟารอยเอ็ด กรีน ที่ใชแกลบเปนเชื้อเพลิงและโรงไฟฟายะลากรีน 
       ที่ใชเศษไมยางพาราเปนเชื้อเพลิงไดมีการสํารองเช้ือเพลิงเพื่อใชผลิตไฟฟาเปนระยะเวลา 12 วันและ 22 วัน ตามลําดับ 

  3.2.4 ความเสี่ยงดานความปลอดภัย อาชีวอนามัย สิ่งแวดลอมและสังคม

     เอ็กโกตระหนักดีวากระบวนการผลิตกระแสไฟฟา มีความเส่ียงเร่ือง ความปลอดภัย  อาชีวอนามัย สิ่งแวดลอมและสังคม 
     ซึ่งอาจจะสงผลกระทบตอความปลอดภัย สิ่งแวดลอม และคุณภาพชีวิตของพนักงานและชุมชนท่ีอยู ใกลเคียงโรงไฟฟา  
     ดังนั้น ฝายบริหารจึงไดกําหนดมาตรการปองกันผลกระทบในทางลบและลดโอกาสท่ีอาจเกิดขึ้น ดังนี้
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     - ดําเนินการตามนโยบายดานความรับผิดชอบตอสังคมและส่ิงแวดลอมของกลุมเอ็กโก 

     - ดําเนินการตามคูมือระบบจัดการความปลอดภัย อาชีวอนามัย และส่ิงแวดลอม ที่ไดจัดทําขึ้นสําหรับกลุมเอ็กโก
       เพ่ือเปนแนวทางในการปฏิบัติงาน ติดตามและตรวจสอบการปฏิบัติ

     - ดําเนินการตามคู มือการปฏิบัติงาน จัดใหมีการฝกอบรม การฝกซอม การจัดทําแผนฉุกเฉิน การทดสอบแผนงาน 
       เคร่ืองมือ ระบบเตือนภัย และปฏิบัติตามคูมืออยางเครงครัด

     ดวยการดําเนินการตามมาตรการขางตนอยูเปนประจําทําใหไมพบปญหาดานความปลอดภัย อาชีวอนามัย สิ่งแวดลอม
     และสังคม

  3.2.5 ความเสี่ยงจากอุบัติเหตุ การตอตาน และ การกอวนิาศกรรม

     ในการประกอบธุรกิจของเอ็กโกอาจมีความเส่ียงจากอุบัติเหตุ ที่สงผลใหเกิดเพลิงไหม และอาจมีความเส่ียงท่ีจะเกิดจากการ
     ตอตานของชุมชนหากกระบวนการผลิตกอใหเกิดผลกระทบตอชุมชน ความเสี่ยงเหลานี้อาจมีสาเหตุมาจากอายุการใชงาน
     ของตัวโรงไฟฟา การปฏิบัติงานของบุคลากร นอกจากน้ีโรงไฟฟาอาจเปนเปาหมายของการกอวินาศกรรม 

     ฝายบริหารไดกําหนดมาตรการตางๆ และใหดําเนินการอยางตอเนื่อง เพื่อเปนการปองกันและลดโอกาสในการเกิด
     ความเส่ียงดังกลาว ดังนี้

     - การเนนยํ้ากับผูปฏิบัติงานอยางสมํ่าเสมอถึงความไมประมาท 

     - การบํารุงรักษาอุปกรณตางๆ ตามระยะเวลาท่ีกําหนดไว

     - การสรางความสัมพันธกับชุมชนรอบโรงไฟฟา 

     - การประสานงานกับหนวยงานภาครัฐและสวนราชการทองถิ่นที่เกี่ยวของ

     - การกําหนดแผนการรักษาความปลอดภัย การติดตั้งอุปกรณตางๆ เชน ระบบกลองวงจรปด รวมทั้งการฝกซอมเปนประจํา

     - การจัดทําประกันภัยโรงไฟฟาที่ครอบคลุมในเรื่อง All Risks, Machinery Breakdown, Business Interruption 
       และ Third Party Liability เพื่อความม่ันใจวาหากเกิดเหตุการณที่ไมคาดคิดจะไดความคุมครองอยางเพียงพอและ
       เหมาะสม รวมทั้งโรงไฟฟาสวนใหญที่เอ็กโกเขาไปรวมลงทุน รวมถึงอาคารสํานักงานใหญที่นอรธปารคไดเพิ่มการจัดทํา
       กรมธรรมประกันภัยเพื่อคุมครองความเสียหายจากการกอการราย การกอวินาศกรรม การจลาจล การขัดแยงทางการเมือง
       และรวมถึงการปฏิวัติและรัฐประหาร

4. ความเส่ียงด�านการเงิน
การลงทุนของกลุมเอ็กโกตองใชเงินลงทุนจํานวนมาก โดยเงินทุนที่นํามาใชสวนใหญเปนการกูยืมจากสถาบันการเงินท้ังในประเทศและ
ตางประเทศ จึงมีความเส่ียงจากความผันผวนของอัตราแลกเปล่ียนและอัตราดอกเบ้ีย  ฝายบริหารจึงไดวางแนวทางปองกันและลดความเส่ียง
ทางการเงิน ดังนี้

 4.1 ความเส่ียงจากความผันผวนของอัตราแลกเปล่ียน

   กลุมเอ็กโกมีนโยบายปองกันความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนของโครงการลงทุนตางๆ โดยพยายามจัดหาเงินกู
   เปนเงนิสกลุเดยีวกบัรายไดทีไ่ดรบัหรอืในสดัสวนทีใ่กลเคียงกนัใหมากทีส่ดุเทาทีจ่ะทาํได สาํหรบัในชวงการกอสราง เอก็โกจะพยายาม
   ใชเครื่องมือทางการเงินที่เหมาะสม เชน การทําสัญญาแลกเปลี่ยนเงินตราตางประเทศ (Cross Currency Swap) เพื่อบริหารเงินกู
   ดังกลาวใหสอดคลองกับคาใชจายในการพัฒนาและกอสรางโครงการ 

 4.2 ความเส่ียงจากความผันผวนของอัตราดอกเบ้ีย

   กลุ มเอ็กโกมีนโยบายปองกันความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราดอกเบี้ย โดยไดจัดทําหลักเกณฑการทํารายการปองกัน
   ความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราดอกเบี้ย โดยการเปลี่ยนอัตราดอกเบี้ยลอยตัวใหเปนอัตราดอกเบี้ยคงที่ในระดับอัตรา
   ที่เหมาะสมเม่ือสภาพตลาดเอ้ืออํานวย 
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 4.3 ความเส่ียงในการบริหารจัดการเงินสดจากการลงทุนในต�างประเทศ

   ในปจจุบันโครงการที่เอ็กโกไดเขารวมลงทุนหลายโครงการ รับรูรายไดเปนเงินสกุลดอลลารสหรัฐ ทําใหระดับของกระแสเงินสด
   สกุลดอลลารสหรัฐในบัญชีตางประเทศอยูในระดับที่สูง ทําใหเกิดความเส่ียงในการบริหารจัดการเงินสดท่ีเปนเงินสกุลดอลลารสหรัฐ
   ดังกลาว แตอยางไรก็ตาม เอ็กโกกําลังขยายการลงทุนในโครงการตางประเทศหลายโครงการ  ทําใหกระแสเงินสดจายมากกวากระแส
   เงินสดรับ ความเสี่ยงในเรื่องนี้จึงอยูในระดับตํ่า  นอกจากน้ี เอ็กโกยังมีการประมาณการสถานะของกระแสเงินสดเปนประจําทุกเดือน 
   เพ่ือดูความเหมาะสมของกระแสเงินสดรับและกระแสเงินสดจายและรักษาระดับของกระแสเงินสดในบัญชีเพื่อลงทุนในโครงการใหม 

5. ความเส่ียงจากการดําเนินการด�านภาษี
เอ็กโกไดใหความสําคัญกับการดําเนินการและการวางแผนดานภาษี เพื่อใหมั่นใจวามีการบริหารจัดการดานภาษีที่ถูกตอง โดยการเสียภาษี
ตามที่กฎหมายกําหนด ปจจุบันเอ็กโกมีการดําเนินธุรกิจทั้งในประเทศและตางประเทศ ซึ่งในแตละประเทศที่เขาไปดําเนินธุรกิจนั้น มีขอกําหนด 
โครงสราง หลักเกณฑและอัตราภาษีที่แตกตางกันไป ซึ่งหากไมมีการศึกษาวิเคราะหและประเมินความเส่ียงในเร่ืองน้ีไวลวงหนา อาจจะ
สงผลกระทบตอผลการดําเนินงานและชื่อเสียงของบริษัท ดังนั้นเอ็กโกจึงไดดําเนินการวางแผนภาษีอยางรัดกุมและดําเนินการเสียภาษี
ใหสอดคลองตามท่ีกฎหมายกําหนด และเม่ือมีการลงทุนในโครงการใหมไดมีการพิจารณาถึงผลกระทบทางภาษีกอนการลงทุนดวย โดยมี
การจัดตั้งคณะทํางานดานภาษีและกฏหมายลงทุนตางประเทศเพื่อดูแลจัดการในเรื่องดังกลาว

นอกจากนี้ เพื่อใหการบริหารจัดการดานภาษีเปนระบบและสอดคลองไปในทิศทางเดียวกันภายในกลุมเอ็กโก ไดมีการกําหนดนโยบายและ
แนวทางปฏิบัติดานภาษีไวเปนลายลักษณอักษรและมีการเปดเผยนโนบายดังกลาวใหผูมีสวนไดเสียรับทราบในเว็บไซตของบริษัทดวย

6. ความเส่ียงด�านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ ข�อบังคับและกฎหมายท่ีเก่ียวข�อง
การดาํเนนิธรุกจิทัง้ในประเทศและตางประเทศของเอ็กโกนัน้ ถกูควบคมุภายใตขอกฎหมายและกฎระเบียบตางๆ ทัง้ในประเทศและตางประเทศ 
ซึ่งหากมีการฝาฝนกฎระเบียบ ขอบังคับและกฎหมาย อาจจะสงผลกระทบตอการดําเนินงานและชื่อเสียงของกลุมเอ็กโก ดังนั้นกลุมเอ็กโก
จึงไดใหความสําคัญกับการปฏิบัติตามกฎระเบียบ ขอบังคับและกฎหมายที่เกี่ยวของกับการดําเนินงานตางๆอยางครบถวน รวมถึงกฎระเบียบ 
ขอบงัคบัและกฎหมายเกีย่วกบัสิง่แวดลอมและความปลอดภยั ชวีอนามยัและสขุภาพของพนกังาน นอกจากนีย้งัใหความสาํคญักบักฎหมายใหมๆ
ที่ออกมาบังคับใช 

ในป 2559 กลุมเอก็โกไมมขีอบกพรองเกีย่วกบัการปฏบิตัติามกฎระเบยีบ ขอบังคับและกฎหมายทีเ่กีย่วของกับการดาํเนนิธรุกจิ เอก็โกไดตดิตาม
ขอกฏหมายที่ออกใหมที่มีผลกระทบตอการดําเนินธุรกิจและจัดทําระบบฐานขอมูลดานกฎหมายที่ใชรวมกัน รวมทั้งเผยแพรและทําความเขาใจ
กับหนวยงานที่เกี่ยวของถึงขอกฎหมายที่ปรับปรุงหรือออกใหม เพื่อใหทราบถึงผลกระทบที่จะเกิดขึ้นและสิ่งที่ตองปฏิบัติ

7. ความเส่ียงด�านบุคลากร
เอ็กโกเชื่อวา บุคลากร คือ ปจจัยความสําเร็จขององคกร การสูญเสียบุคลากรที่เปนกําลังสําคัญอาจทําใหประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการ
ทาํงานลดลง ขาดความตอเน่ืองในการดําเนินธรุกจิ ทัง้ยงัมคีาใชจายเพ่ิมเติมในการสรรหาและฝกอบรมบุคลากรใหม นอกจากน้ีอาจทําใหเกิดการ
สูญเสียองคความรูได โดยเฉพาะธุรกิจผลิตไฟฟาเปนธุรกิจเฉพาะ แตกตางจากธุรกิจทั่วไป ตองการบุคลากรท่ีมีความรูความสามารถและความ
เชี่ยวชาญเฉพาะดาน ดังนั้นการขาดแคลนบุคลากรที่มีความชํานาญจึงเปนหนึ่งในความเส่ียงที่เอ็กโกใหความสําคัญและไดกําหนดมาตรการเพ่ือ
ปองกันความเส่ียงในเรื่องนี้ โดยการจัดทําแผนการสืบทอดตําแหนง (Succession Plan) เพื่อเตรียมความพรอมของบุคลากรใหมคีวามรูความ
ชาํนาญ เพ่ือกาวสูตาํแหนงทีส่าํคญั โดยมกีารเตรยีมความพรอมทัง้ในรปูแบบการจดัทาํแผนพฒันารายบคุคล (Individual Development Plan) 
การสับเปลี่ยนหมุนเวียนงาน (Job Rotation) เพื่อใหเกิดการเรียนรูอยางรอบดานและสามารถสานตองานไดอยางราบรื่นและมีประสิทธิภาพ 
พรอมทั้งยังไดจัดทําโครงการแบงปนความรู (Knowledge Sharing) ภายในองคกร และการพัฒนาศูนยรวมความรูในแวดวงธุรกิจไฟฟา 
(Knowledge Center) ทางอินทราเน็ต (EGCO Group Net) 

ทั้งน้ี เพื่อใหมั่นใจวาบุคลากรของบริษัท มีความรูความสามารถที่สอดคลองกับรูปแบบธุรกิจขององคกรและนําองคกรไปสูการเจริญเติบโตอยาง
ยั่งยืน
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1. ภาวะอุตสาหกรรมไฟฟ�าในประเทศไทย

สืบเนื่องจากนโยบายของรัฐบาลที่จะพัฒนาตามแนวทางไทยแลนด 4.0 นั่นคือ การพัฒนาเศรษฐกิจท่ีขับเคลื่อนดวยนวัตกรรม ดังนั้น 
จึงตองพิจารณาแนวทางการพัฒนาและจัดหาพลังงานใหสอดคลองกับความตองการท่ีเพ่ิมข้ึนจากเดิม อันเน่ืองมาจากโครงการขนาดใหญ 
และเขตเศรษฐกิจพิเศษ

ในป 2559 ความตองการพลังงานไฟฟาของประเทศอยูที่ 188,152.80 กิกะวัตตชั่วโมงเพิ่มข้ึนจากปที่แลวจํานวน 5,077.84 กิกะวัตต
ชั่วโมงหรือรอยละ 2.77 โดยคาความตองการพลังไฟฟาสูงสุด (Peak Demand) ของป 2559 อยูที่ 29,619 เมกะวัตต เกิดขึ้นเมื่อวันที่ 
11 พฤษภาคม 2559 เวลา 22.28 น. สูงกวาความตองการพลังไฟฟาสูงสุดป 2558 ซึ่งอยูที่ระดับ 27,346 เมกะวัตตหรือรอยละ 8.31 
สาเหตุสําคัญมาจากสภาพอากาศท่ีรอนจัดและยาวนานจึงสงผลใหปริมาณการใชไฟฟาสูงขึ้นมาก โดยมีสถิติความตองการพลังไฟฟาสูงสุด
ยอนหลัง ดังแสดงในภาพท่ี 1

ภาวะอุตสาหกรรมและการแข�งขัน
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ภาพที่ 1 สถิติความต�องการพลังไฟฟ�าสูงสุด ป� 2557 - 2559

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 การไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศไทย (กฟผ.) มีกําลังการผลิตติดตั้งของท้ังประเทศรวมท้ังสิ้น 41,556.23 
เมกะวัตต โดยเปนโรงไฟฟาของ กฟผ. ในอัตราสวนรอยละ 39.43 หรือคิดเปนกําลังผลิตประมาณ 16,385.13 เมกะวัตต และท่ีเหลือ
เปนของผูผลิตไฟฟาอื่นๆ ไดแก

• ผูผลิตไฟฟาเอกชนรายใหญ (IPP) จํานวน 14,948.50 เมกะวัตต 

• ผูผลิตไฟฟารายเล็ก (SPP) จํานวน 6,345.00 เมกะวัตต 

• รับซื้อไฟฟาจากตางประเทศ จํานวน 3,877.60 เมกะวัตต 
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ภาพท่ี 2 สัดส�วนกําลังผลิตติดตั้งรวมท้ังระบบ แยกตามผู�ผลิตในประเทศไทย ป� 2559

หากพิจารณากําลังการผลิตของโรงไฟฟาเอ็กโกที่จ ายเขาระบบ กฟผ. เทียบกับกําลังการผลิตติดตั้งรวมของประเทศ พบวาเอ็กโก
ถือครองสัดสวนปริมาณการผลิตไฟฟาคิดเปนรอยละ 7.20 หรือคิดเปนกําลังการผลิตจํานวน 2,993 เมกะวัตต ดังแสดงในภาพท่ี 2

กฟผ. 40%

IPPs 36%

SPPs 15%

ตปท. 9%

7.20%

สืบเนื่องจากแผนพัฒนากําลังผลิตไฟฟาของประเทศไทย พ.ศ. 2558 - 2579 (PDP 2015) ซึ่งมีเปาหมายที่จะกระจายเช้ือเพลิงในการผลิต
ไฟฟา โดยการเพ่ิมสัดสวนการผลิตไฟฟาจากถานหิน ลดสัดสวนการพึ่งพากาซธรรมชาติ และใหความสําคัญในประเด็นดานความม่ันคงทาง
พลังงาน ดานเศรษฐกิจโดยคํานึงถึงตนทุนการผลิตไฟฟาที่เหมาะสม และลดผลกระทบดานสิ่งแวดลอมเปนหลัก อยางไรก็ตาม การพัฒนา
โครงการโรงไฟฟาถานหินนับวาเปนประเด็นที่ทาทายและตองใชระยะเวลาพอสมควรในแงของการยอมรับจากชุมชน ทั้งนี้ เพ่ือใหมั่นใจถึง
ความมัน่คงทางพลงังาน กระทรวงพลงังานไดทบทวนและปรบัประมาณการความตองการใชกาซธรรมชาตติามแผนบรหิารจดัการกาซธรรมชาติ 
พ.ศ. 2558 และไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการนโยบายพลังงานแหงชาติ (กพช.) ตอแนวทางการบริหารจัดการกาซธรรมชาติ และ
โครงการลงทุนโครงสรางพื้นฐานเพื่อรองรับการจัดหา/นําเขากาซธรรมชาติเหลว (LNG Receiving Facilities) 3 โครงการ ไดแก โครงการ 
LNG Receiving Terminal (7.5 ลานตันตอป) และโครงการ Floating Storage and Regasification Unit (FSRU) จํานวน 2 โครงการ 
(รวม 8 ลานตันตอป)  

ความคืบหนาสถานการณรับซ้ือไฟฟาจากพลังงานหมุนเวียน จากเปาหมายตามแผนพัฒนาพลังงานทดแทนและพลังงานทางเลือก 
พ.ศ. 2558 - 2579 (AEDP 2015) กําหนดเปาหมายรวมไวที่ 19,684 เมกะวัตต (รวมพลังน้ําขนาดใหญ) ภายในป 2579 โดยสถานภาพ
การรับซื้อไฟฟาจากพลังงานหมุนเวียน ณ เดือนธันวาคม 2559 มีโครงการท่ีจายไฟฟาเขาระบบไฟฟา (COD) แลว 9,127 เมกะวัตต  
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ภาพท่ี 3 กําลังการผลิตตามสัดส�วนผู�ถือหุ�นของเอ็กโกป� 2559 แยกตามประเทศท่ีมีฐานธุรกิจ

อินโดนีเซีย 1%

ไทย 68%

ฟ�ลิปป�นส� 19%

สปป.ลาว 9%
ออสเตรเลีย 3%

 2.1 ฟลิปปนส

  ประเทศฟลิปปนสมีกําลังการผลิตติดตั้งอยูที่ประมาณ 18,000 เมกะวัตต และมีความตองการพลังไฟฟาสูงสุดเพิ่มขึ้นรอยละ 
  4.5 ตอป โดยโรงไฟฟาฐานในประเทศจะมาจากเชื้อเพลิงถานหินเปนหลัก อยางไรก็ตาม หากคาดการณวาโครงการโรงไฟฟา 
  ตามรายชื่อโรงไฟฟาที่ไดรับการตอบรับแลว และรายชื่อโรงไฟฟาที่อยูระหวางการศึกษาความเปนไปไดสามารถจายไฟเขาสูระบบ
  ไดทั้งหมด จะทําใหปริมาณไฟฟาคาดการณที่ผลิตไดเกินกวาความตองการโรงไฟฟาฐานในป 2573 สงผลใหมีความยุงยาก
  ในการขอใบอนุญาตเพื่อพัฒนาโครงการโรงไฟฟาถานหินมากขึ้น นอกจากนี้ ไดมีการสงเสริมการลงทุนดานพลังงานหมุนเวียน
  จากกรมพลังงาน โดยไดกําหนดเปาหมายกําลังการผลิตจากพลังงานหมุนเวียนรวมใหได 15,000 เมกะวัตต ภายในป 2573 
  ซึ่งเนนการผลิตไฟฟาจากพลังนํ้าและพลังงานความรอนใตพิภพ  

 2.2 สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว (สปป.ลาว)

  สปป.ลาว มีกําลังการผลิตติดตั้งอยูที่ประมาณ 5,800 เมกะวัตต โดยมีการสงออกไฟฟามายังประเทศไทยและเวียดนาม 
  (3,578 และ 547 เมกะวัตต ตามลําดับ) และมีสัดสวนการใชไฟฟาภายในประเทศประมาณ 1,400 เมกะวัตต สปป.ลาว 
  มีความตองการพลังไฟฟาสูงสุดเพิ่มขึ้นประมาณรอยละ 13 ตอป ทั้งนี้ รัฐบาลของสปป.ลาวไดมีนโยบายสงเสริมการลงทุน
  ในโรงไฟฟาพลังน้ําจากภาคเอกชน ซึ่งคาดวาในอนาคตจะมีกําลังการผลิตมากถึง 26,500 เมกะวัตต และมุงสู การพัฒนา
  เปนแหลงพลังงานของเอเชีย (Battery of Asia) ภายในป 2563 

  รัฐบาลไทยไดขยายกรอบความรวมมือซื้อไฟฟาจาก สปป.ลาว จาก 7,000 เมกะวัตต เพิ่มเปน 9,000 เมกะวัตต เมื่อเดือนกันยายน 
  2559 ที่ผานมา

2. ภาวะอุตสาหกรรมไฟฟ�าในภูมิภาคเอเชียแปซิฟ�ก

จากแผน PDP 2015 ซึ่งโครงการโรงไฟฟาสําหรับผูผลิตไฟฟารายใหญและรายเล็กในชวงราว 10 ปขางหนานั้นไดมีพันธะผูกพันกับภาครัฐ
แลวโดยสวนใหญ เอ็กโกไดเล็งเห็นวาโอกาสของการเติบโตในประเทศที่คอนขางจํากัด จึงไดริเริ่มขยายธุรกิจไปยังตางประเทศในชวงทศวรรษ
ที่ผานมา และมีฐานทางธุรกิจในประเทศในภูมิภาคเอเชียแปซิฟก อาทิ ฟลิปปนส สปป.ลาว ออสเตรเลีย และอินโดนีเซีย โดยมีสัดสวนการ
ลงทุนดังแสดงในภาพท่ี 3 นอกจากน้ี เอ็กโกยังมุงแสวงหาโอกาสการลงทุนอยางตอเนื่อง ทั้งในประเทศท่ีมีฐานธุรกิจเดิมรวมถึงประเทศอ่ืนๆ 
ในภูมิภาคเอเชียแปซิฟก อาทิ เวียดนาม เมียนมา กัมพูชา และอินเดีย โดยสามารถสรุปภาวะอุตสาหกรรมไฟฟาในประเทศท่ีเปนกลุมเปา
หมายการลงทุนของเอ็กโกไดดังนี้
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 2.3  ออสเตรเลีย

  ประเทศออสเตรเลียมีกําลังการผลิตติดต้ังอยูที่ประมาณ 99,600 เมกะวัตต และอัตราครัวเรือนมีไฟฟาใชในอัตรารอยละ 
  100 โดยประเทศออสเตรเลียวางแผนที่จะยังใชถานหินเปนเชื้อเพลิงในการผลิตไฟฟาอยู เพื่อรักษาความม่ันคงทางพลังงานและ
  รักษาระดับราคาพลังงานไมใหสูงจนเกินไป ซึ่งถานหินจะยังครองสัดสวนการผลิตไฟฟาสูงสุดรอยละ 78 ของกําลังการผลิต
  ทั้งประเทศ ในสวนของนโยบายสนับสนุนพลังงานหมุนเวียนนั้น ไดมีการปรับเปาหมายจากเดิม ซึ่งกําหนดไวที่ 41,000 กิกะวัตต
  ชั่วโมง ใหลดลงเหลือ 33,000 กิกะวัตตชั่วโมง ภายในป 2563 และมีการคาดการณวาระบบผลิตไฟฟาจากพลังงานแสงอาทิตย
  ที่ติดตั้งบนหลังคา (Solar PV Rooftop) จะเพิ่มขึ้นเปนสามเทา จากปจจุบันที่ 4,400 เมกะวัตต เปน 20,100 เมกะวัตต

  ทั้งนี้ ความตองการพลังไฟฟาสูงสุดของประเทศออสเตรเลียในอีก 20 ปขางหนา มีแนวโนมคงที่ เนื่องจากการอนุรักษพลังงาน
  ที่มีประสิทธิภาพสูงข้ึนโดยเฉพาะในระบบปรับอากาศและการเพิ่มขึ้นของระบบผลิตไฟฟาจากพลังงานแสงอาทิตยที่ติดตั้ง
  บนหลังคา ถึงแมจะมีการคาดการณกอนหนานี้แลววา การเติบโตของประชากรจะเพ่ิมขึ้นถึงรอยละ 30 และมีอัตราการเติบโต
  ทางเศรษฐกิจเฉลี่ยคงที่จากปจจุบัน 

 2.4  อินโดนีเซีย

  ประเทศอินโดนีเซียมีกําลังการผลิตติดตั้งอยูที่ประมาณ 51,000 เมกะวัตต และมีความตองการพลังไฟฟาสูงสุดเพิ่มขึ้นโดยประมาณ
  รอยละ 8.5 ตอป และตั้งเปาหมายจะเพ่ิมอัตราครัวเรือนที่มีไฟฟาใชจากรอยละ 88 เปนรอยละ 95 ภายในป 2562 รัฐบาล
  อินโดนีเซียมีแผนจะขยายกําลังการผลิตเพิ่มอีกจํานวน 35,000 เมกะวัตตในชวงระหวางป 2558 ถึง 2562 เพื่อรับมือกับความ
  ขาดแคลนพลังงานในอนาคต โดยมีสถานภาพการรับซื้อ ณ กลางเดือนพฤศจิกายน 2559 แบงเปนโรงไฟฟาที่เดินเคร่ืองเชิงพาณิชย
  แลวจํานวน 195 เมกะวัตต โรงไฟฟาที่อยูระหวางการกอสรางจํานวน 8,215 เมกะวัตต โรงไฟฟาที่อยูระหวางการจัดหาจํานวน 
  10,844 เมกะวัตต และโรงไฟฟาที่อยูระหวางการวางแผนจํานวน 7,640 เมกะวัตต 

  รัฐบาลอินโดนีเซียมีแผนที่จะกระจายการใชเชื้อเพลิงในการผลิตไฟฟา ลดสัดสวนการใชกาซธรรมชาติลงสืบเน่ืองจากปริมาณ
  กาซธรรมชาติสํารองท่ีลดลง ในขณะเดียวกันก็มีแผนเพ่ิมสัดสวนการผลิตไฟฟาจากพลังงานหมุนเวียน โดยมุงเนนพลังงาน
  ความรอนใตพิภพเปนหลักเนื่องดวยอินโดนีเซียมีแหลงพลังงานความรอนใตพิภพที่มีศักยภาพอยูมาก 

 2.5  เวียดนาม

  ประเทศเวียดนาม มีกําลังการผลิตติดตั้งประมาณ 34,000 เมกะวัตต มีอัตราครัวเรือนที่มีไฟฟาใชรอยละ 97 และมีความตองการ
  พลังไฟฟาสูงสุดเพิ่มขึ้นรอยละ 8.5 ตอป  ทั้งนี้ มีการคาดการณจากแผนแมบทพลังงานฉบับที่ 7 (ฉบับปรับปรุง) วากําลังการผลิต
  รวมของประเทศจะเพ่ิมข้ึนเปน 60,000 เมกะวัตต และ 129,500 เมกะวัตต ในป 2563 และ 2573 ตามลําดับ โดยกําลังการผลิต
  หลักมาจากโรงไฟฟาถานหิน ซึ่งคิดเปนรอยละ 40 ของกําลังการผลิตทั้งหมด

  กิจการไฟฟาในประเทศเวียดนามอยูในระหวางการแปรรูปเพ่ือท่ีจะพัฒนาไปสูกิจการไฟฟาแบบตลาดกลางซ้ือขายไฟฟา 
  ทั้งแบบขายสงและขายปลีก (Competitive wholesale and retail power market) รวมถึงอยูในระหวางการแปรรูปการไฟฟา
  ของเวียดนาม (Electricity of Vietnam) ดวย

 2.6 เมียนมา

  ประเทศเมียนมา มีกําลังการผลิตติดตั้งประมาณ 4,600 เมกะวัตต โดยกําหนดเปาหมายท่ีจะเพ่ิมอัตราครัวเรือนท่ีมีไฟฟาใช 
  จากเดิมรอยละ 30 เปนรอยละ 100 ในป 2573 นอกจากน้ี คาดการณวาประเทศเมียนมาจะมีความตองการพลังไฟฟาสูงสุด
  เพ่ิมขึ้นรอยละ 10 และจะมีความตองการใชไฟฟาสูงขึ้น 6 เทาของความตองการใชไฟฟาในปจจุบัน โดยเพิ่มจากเดิม 13,000 
  กิกะวัตตชั่วโมง เปน 80,000 กิกะวัตตชั่วโมง ในป 2573 ซึ่งกําลังการผลิตไฟฟาสวนใหญมาจากพลังงานนํ้าและกาซธรรมชาติ

  ทั้งนี้ประเทศไทยไดร วมลงนามบันทึกความเขาใจการรับซื้อไฟฟาจากประเทศเมียนมา แบบไมระบุปริมาณรับซื้อไฟฟา
  และมีอายุถึงป 2563 
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 2.7 กัมพูชา

  ประเทศกัมพูชา มีกําลังการผลิตติดตั้งประมาณ 1,500 เมกะวัตต โดยไดตั้งเปาหมายเพิ่มอัตราครัวเรือนท่ีมีไฟฟาใชเปน
  รอยละ 70 ในป 2573 ทั้งนี้มีการคาดการณวา จะมีความตองการพลังไฟฟาสูงสุดเพ่ิมขึ้นรอยละ 10 ซึ่งไฟฟาท่ีผลิตได
  โดยสวนใหญมาจากโรงไฟฟาพลังน้ําและโรงไฟฟาถานหิน กัมพูชามีแผนที่จะพัฒนาแหลงผลิตนํ้ามันดิบและกาซธรรมชาติ
  นอกชายฝงในป 2567 ซึ่งจะสงผลใหมีการผลิตไฟฟาจากกาซธรรมชาติไดมากข้ึน นอกจากน้ีประเทศไทยไดมีการรวมลงนาม
  บันทึกความเขาใจการรับซ้ือไฟฟาจากประเทศกัมพูชาดวย

 2.8  อินเดีย

  ประเทศอินเดีย มีกําลังการผลิตติดตั้งประมาณ 173,000 เมกะวัตต มีอัตราครัวเรือนที่มีไฟฟาใชที่รอยละ 90 ซึ่งครึ่งหนึ่ง
  ของกําลังการผลิตไฟฟามาจากการถานหิน โดยรัฐบาลอินเดียไดตั้งเปาหมายใหมีการผลิตไฟฟาพลังงานหมุนเวียน 175,000 
  เมกะวัตต ในป 2565 จําแนกเปนการผลิตไฟฟาจากพลังงานแสงอาทิตย 100,000 เมกะวัตต และจากพลังงานลม 60,000 
  เมกะวัตต

  การลงทุนในประเทศอินเดียนั้น นักลงทุนตางชาติสามารถถือหุนไดสูงสุดถึงรอยละ 100 และโอกาสในการลงทุนสวนใหญ
  จะอยูในดานพลังงานหมุนเวียน

จะเห็นไดวาความตองการไฟฟาในภูมิภาคเอเชียแปซิฟกมีแนวโนมขยายตัวอยางตอเน่ือง โดยหลายประเทศจะมีแผนกระจายการใชเชื้อเพลิง
ในการผลิตไฟฟา โดยหันมาสนับสนุนโรงไฟฟาพลังงานหมุนเวียนเพิ่มขึ้น และยังคงสัดสวนการใชโรงไฟฟาถานหินอยูเพื่อเสริมความมั่นคง
ทางพลังงาน นับเปนโอกาสของเอ็กโกท่ีจะมองหาชองทางการลงทุนที่มีเปาหมายขนาดใหญรองรับอยู

3. การแข�งขัน

ในป 2559 ถึงแมวาภาวะการแขงขันในอุตสาหกรรมไฟฟาจะสูง แตเอ็กโกก็ยังสามารถแขงขันและประสบความสําเร็จทั้งในประเทศและ
ตางประเทศ โดยสรุปได 6 เหตุการณสําคัญ ดังนี้

• ในวันที่ 3 มีนาคม 2559 บริษัทในเครือของเอ็กโก ไดทําพิธีวางศิลาฤกษโรงไฟฟามาซินลอคสวนขยาย กําลังการผลิตติดตั้ง 335 
 เมกะวัตต โดยในขณะนั้นเอ็กโกมีสัดสวนการถือหุนโดยออมที่รอยละ 40.95

• ในวันที่ 19 มิถุนายน 2559 โรงไฟฟาขนอม หนวยที่ 4 กําลังผลิตรวม 930 เมกะวัตต ซึ่งเปนโรงไฟฟาที่เอ็กโกถือหุนรอยละ 99.99 
 ไดเร่ิมเดินเคร่ืองเชิงพาณิชยและจายไฟฟาเขาระบบ เพื่อทดแทนโรงไฟฟาขนอม หนวยท่ี 2 และ 3 ซึ่งส้ินสุดสัญญาซ้ือขายไฟฟา
 และยุติการเดินเครื่องเพื่อจายไฟฟาเขาระบบในวันท่ี 19 มิถุนายน 2559 เชนกัน

• ในวันที่ 27 มิถุนายน 2559 โครงการโรงไฟฟาพลังความรอนใตพิภพในประเทศอินโดนีเซียซึ่งเปนโครงการที่เอ็กโกถือหุนทางออม
 รอยละ 20 ในบริษัท สตาร เอนเนอรยี่ จีโอเทอรมอล จํากัด (เอสอีจี) นั้น ไดรับอนุมัติอัตราคาไฟฟาใหม โดยมีผลใหอัตราคาไฟฟา
 ปรับสูงขึ้นโดยเฉลี่ยรอยละ 40 

• ในวันที่ 12 กรกฎาคม 2559 บริษัทในเครือของเอ็กโก ไดลงนามในสัญญาเพ่ือเพิ่มสัดสวนการลงทุนโดยทางออมในบริษัท 
 มาซิลอค พาวเวอร พารทเนอร จํากัด (เอ็มพีพีซีแอล) ซึ่งธุรกรรมน้ี ทําใหสัดสวนการลงทุนโดยทางออมของเอ็กโกในเอ็มพีพีซีแอล  
 เพ่ิมขึ้นจากรอยละ 40.95 เปนรอยละ 49.00

• ในวันที่ 16 ธันวาคม 2559 โรงไฟฟาชัยภูมิ วินดฟารม ซึ่งเปนโรงไฟฟาที่เอ็กโกถือหุนรอยละ 90 ไดเร่ิมเดินเคร่ืองเชิงพาณิชยและ
 จายไฟฟาเขาระบบ โดยมีกําลังการผลิตตามสัญญาซ้ือขายไฟฟา จํานวน 80 เมกะวัตต ซึ่งโครงการดังกลาวนับวาสอดคลองกับนโยบาย
 ของภาครัฐในการสงเสริมการผลิตไฟฟาจากพลังงานหมุนเวียน

• ในชวงปลายเดือนธันวาคม 2559 บริษัทรวมทุนของเอ็กโกไดลงนามในสัญญาซ้ือขายหุนกับกลุมบริษัท Chevron Corporation 
 เพ่ือเขาซื้อหุนทั้งหมดในธุรกิจพลังความรอนใตพิภพในประเทศอินโดนีเซีย กําลังการผลิตไอน้ํารวมท้ังสิ้น 235 เมกะวัตต (เทียบเทา) 
 และกําลังการผลิตไฟฟารวมทั้งสิ้น 402 เมกะวัตต โดยจะเขาถือหุนทางออมของโครงการในสัดสวนรอยละ 20.07
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กลยุทธการลงทุนของเอ็กโก จะมุ งแสวงหาโอกาสในการลงทุน ทั้งจากการเขาซื้อหุ นในกิจการโรงไฟฟาที่เดินเครื่องเชิงพาณิชยแลว 
และดําเนินการกอสรางโครงการโรงไฟฟาใหมใหแลวเสร็จตามกําหนดการ โดยมีโครงการท่ีเอ็กโกรับรูรายไดในป 2016 อาทิ การเดินเคร่ือง
เชิงพาณิชยของโรงไฟฟาขนอม หนวยที่ 4 และโรงไฟฟาชัยภูมิ วินดฟารม การปรับเพิ่มอัตราคาไฟฟาของโรงไฟฟาพลังความรอนใตพิภพ
ในประเทศอินโดนีเซีย การเขาซื้อหุ นเพิ่มในบริษัท เอ็มพีพีซีแอล และการลงนามในสัญญาซ้ือขายหุ นกับกลุ มบริษัท Chevron 
Corporation นอกจากนี้ เอ็กโกยังแสวงหาโอกาสในการพัฒนาโครงการกอสรางใหมเพื่อการเติบโตระยะยาว อาทิ โรงไฟฟามาซินลอค
สวนขยายท่ีไดทําพิธีวางศิลาฤกษและเริ่มกอสรางในป 2559

เอ็กโกมุงมั่นอยางตอเน่ืองท่ีจะขยายธุรกิจไปสูตลาดสากล ทั้งจากฐานธุรกิจเดิมและแสวงหาโอกาสการลงทุนในประเทศอ่ืนๆ ในภูมิภาค
เอเชียแปซิฟก จากความสําเร็จในป 2559 การลงทุนโดยการเขาซ้ือหุนในบริษัท เอ็มพีพีซีแอล และกลุมบริษัท Chevron Corporation 
นับเปนการเพิ่มความแข็งแกรงแกเอ็กโกในการสรางฐานธุรกิจที่มีความมั่นคงและเติบโตในประเทศฟลิปปนสและอินโดนีเซีย ยิ่งไปกวานั้น 
เอ็กโกยังรักษาขีดความสามารถในการแขงขันในอุตสาหกรรมไฟฟาผานปจจัยความสําเร็จหลายดาน ยกตัวอยางหลักได ดังน้ี  

• ดานทรัพยากรบุคคล

 เอ็กโกเชื่อมั่นวาการเติบโตของบุคลากรจะสงเสริมใหบริษัทเติบโตยิ่งขึ้นไปอีก หน่ึงในปจจัยความสําเร็จคือ ความสามารถ และความรู
 ความเช่ียวชาญของบุคลากรในบริษัทฯ ประสบการณของคณะกรรมการฯ รวมถึงความสัมพันธที่ดีกับพันธมิตรทางธุรกิจ โดยบุคลากร
 ของเอ็กโกเปนบุคลากรท่ีมีความรูความเช่ียวชาญและมีประสบการณดานอุตสาหกรรมไฟฟา คณะกรรมการประกอบดวยผูทรงคุณวุฒิ
 จากหลากหลายสาขา และหลายทานมีความรูและประสบการณดานพลังงานและไฟฟาเปนระยะเวลานาน

• ความนาเชื่อถือของเอ็กโก

 เพื่อใหมั่นใจถึงการเติบโตอยางยั่งยืน เอ็กโกจึงมุงเนนการลงทุนในโครงการที่ใหผลตอบแทนที่นาพึงพอใจ มีระดับความเสี่ยงที่อยู
 ในเกณฑที่ยอมรับได รวมทั้งเตรียมมาตรการลดความเสี่ยงตางๆ อยางครบถวน จากความนาเชื่อถือของเอ็กโกทําใหสถานะทางการเงิน 
 และสภาพคลองของเอ็กโก รวมถึงการเติบโตของผลกําไรเปนที่นาพอใจ สงผลใหธนาคารและสถาบันการเงินเกิดความเช่ือมั่น
 ในการปลอยสินเชื่อเพื่อใหเอ็กโกนําไปลงทุน

• ความสัมพันธที่ดีกับชุมชนรอบโรงไฟฟา

 เอ็กโกดําเนินธุรกิจโดยตระหนักถึงความรับผิดชอบตอชุมชนและส่ิงแวดลอมเปนที่ตั้ง เนื่องจากการดําเนินธุรกิจผลิตไฟฟา
 เปนสวนหนึ่งที่กอใหเกิดผลกระทบตอชุมชนที่อยูรอบโรงไฟฟา โดยเอ็กโกจะเปดเผยขอเท็จจริงโดยไมปดบังและสงเสริมการมี
 สวนรวมของชุมชนอยางเหมาะสม นอกจากน้ียังสนับสนุนการจางงานในชุมชนเพ่ือกระจายรายไดและพัฒนาความเปนอยูของคน
 ในชุมชนอยางตอเนื่อง 
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กลุมเอ็กโกประกอบธุรกิจที่มีทั้งลักษณะ Holding Company ผลิตและจําหนายกระแสไฟฟา รวมถึงธุรกิจใหบริการในการเดินเครื่อง 
บํารุงรักษา วิศวกรรม และกอสราง โครงสรางรายไดของกลุมเอ็กโกสรุปไดดังตารางตอไปนี้

โครงสร�างรายได� 

ผลิตภัณฑ�บริการ ดําเนินการโดย
2559

รายได� รายได�% %

2558% การถือหุ�น
ของบริษัท

กระแสไฟฟา เอ็กโก โคเจน 80.00%     
  คาพลังไฟฟา   270.37  0.88%  254.08  1.01%
  คาพลังงานไฟฟา   1,859.73  6.05%  2,054.10  8.20%
 โซลารโก 49.00%     
  คาพลังงานไฟฟา   372.59  1.21%  411.46  1.64%
 เอสพีพี ทู 99.99%     
  คาพลังงานไฟฟา   49.51  0.16%  56.42  0.23%
 เอสพีพี ทรี 99.99%    
  คาพลังงานไฟฟา   49.85  0.16%  56.02  0.22%
 เอสพีพี โฟร 99.99%    
  คาพลังงานไฟฟา   37.49  0.12%  42.50  0.17%
 เอสพีพี ไฟว 99.99%    
  คาพลังงานไฟฟา   52.43  0.17%  57.93  0.23%
 โบโค ร็อค 100.00%    
  คาพลังงานไฟฟา   1,013.95  3.30%  814.67  3.25%
 เทพพนา 90.00%    
  คาพลังงานไฟฟา   36.39  0.12%  37.25  0.15%
 ชัยภูมิ/A 90.00%    
  คาพลังงานไฟฟา   16.92  0.06%  -    -

สัญญาเชาการเงิน บฟข./B 99.99%  2,017.28  6.56%  268.52  1.07%
ภายใตสัญญาซ้ือขายไฟฟา รอยเอ็ด กรีน 70.30%  28.50  0.09%  28.18  0.11%

สัญญาเชาดําเนินงาน เคซอน/C 100.00%  3,750.91  12.20%  3,669.38  14.65%
ภายใตสัญญาซ้ือขายไฟฟา       

บริการภายใตสัญญา บฟข. 99.99%  5,769.85  18.77%  608.64  2.43%
ซื้อขายไฟฟา รอยเอ็ด กรีน 70.30%  205.85  0.67%  239.58  0.96%
 เคซอน 100.00%  6,427.79  20.91%  6,568.89  26.23%

สัมปทานและบริการ เอ็กคอมธารา/D 74.19%  -    -  211.79  0.85%
ภายใตสญัญาซือ้ขายนํา้ประปา       

บริการ เอสโก  99.99%  835.01  2.72%  746.16  2.98%

ดอกเบ้ียรับ เอ็กโก   43.90  0.14%  7.28  0.03%
 โซลารโก  13.24  0.04%  21.92  0.09%
 บฟข.   22.94  0.07%  14.18  0.06%
 โรงไฟฟาระยอง, เอ็กโก โคเจน, รอยเอ็ด กรีน, 
 เอสพีพี ทู, เอสพีพี ทรี, เอสพีพี โฟร, เอสพีพี ไฟว, 
 เคซอน, เทพพนา, โบโค ร็อค, บานโปง,      
 คลองหลวง, ชยัภมู,ิ เอสโก, เอก็คอมธารา,      
 พีพอย, คิวเอ็มเอส และนอรธโพล  25.62  0.08%  29.68  0.12%

หนวย : ลานบาท
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ผลิตภัณฑ�บริการ ดําเนินการโดย
2559

รายได� รายได�% %

2558% การถือหุ�น
ของบริษัท

อื่นๆ โซลารโก/E   927.41  3.02%  941.72  3.76%
 เอ็กโก    301.78  0.98%  190.11  0.76%
 เอสพีพี ทู/E  125.80  0.41%  133.09  0.53%
 เอสพีพี ทรี/E  128.13  0.42%  132.86  0.53%
 เอสพีพี โฟร/E  95.99  0.31%  101.50  0.41%
 เอสพีพี ไฟว/E  134.05  0.44%  136.85  0.55%
 บฟข.  8.61  0.03%  128.85  0.51%
 โรงไฟฟาระยอง, เอ็กโก โคเจน,      
 รอยเอ็ด กรีน, เคซอน, เทพพนา/E, 
 โบโค ร็อค คลองหลวง, ชัยภูมิ/E, 
 เอสโก, เอ็กคอมธารา, พีพอย, 
 คิวเอ็มเอส และนอรธโพล  60.21  0.20%  57.54  0.23%

สวนแบงผล  บีแอลซีพี 50.00%  1,825.70  5.94%  1,929.71  7.70%
กําไร (ขาดทุน) จีอีซี  50.00%  1,467.69  4.77%  1,555.83  6.21%
 เอ็นทีพีซี 35.00%  1,474.32  4.80%  1,682.83  6.72%
 เอ็นอีดี/F 66.67%  540.65  1.76%  547.73  2.19%
 จีพีเอส 60.00%  127.73  0.42%  140.30  0.56%
 มาซิน เออีเอส/G 49.00% 493.83 1.61% 324.19 1.29%
 เอสอีจี/H 20.00% 293.88 0.96% (164.00) (0.65%)
 เอ็มเอ็มอี 40.00% (31.03) (0.10%) (23.02) (0.09%)
 เอสบีพีแอล 49.00% (105.05) (0.34%) (6.18) (0.02%)
 จีเดค  50.00% (29.82) (0.10%) (34.92) (0.14%)
 ทีแอลซี/I 49.00% 4.20 0.01% (4.39) (0.02%)

การขายกิจการ กําไรจากการขายเอ็กคอมธารา   -    -  1,078.92  4.31%

ยอดรวมรายได (รายการรายไดในงบการเงินรวม)  30,744.20  100%  25,048.15  100%

หมายเหตุ       
 /A เอ็กโก ซื้อหุนในบริษัท ชัยภูมิ วินดฟารม จํากัด (ชัยภูมิ) ในสัดสวนรอยละ 90 และเริ่มจําหนายไฟฟาเชิงพาณิชยเมื่อวันที่ 16 ธันวาคม 2559  
 /B โครงการโรงไฟฟาขนอมหนวยที่ 4 ของ บริษัท ผลิตไฟฟาขนอม จํากัด (บฟข.) ซึ่งเอ็กโกถือหุนในสัดสวนรอยละ 99.99 เร่ิมเดินเคร่ืองเชิงพาณิชย
  ตามสัญญาซ้ือขายไฟฟากับ กฟผ. เมื่อวันท่ี 19 มิถุนายน 2559 ในขณะที่โรงไฟฟาขนอมหนวยที่ 2 และ 3 สิ้นสุดสัญญาซื้อขายไฟฟาและยุติ
  การเดินเครื่องเพื่อจายไฟฟาเขาระบบในวันดังกลาวเชนเดียวกัน     
 /C เอ็กโก ซื้อหุนในบริษัท Evergreen Power Ventures B.V. (Evergreen) ในสัดสวนรอยละ 100 ซึ่ง Evergreen เปนผูถือหุนในสัดสวน
  รอยละ 2 ของบริษัท เคซอน เพาเวอร (ฟลิปปนส) จํากัด (เคซอน) มีผลทําใหเอ็กโกมีสัดสวนการถือหุนในเคซอนรวมทั้งสิ้นรอยละ 100  
  เมื่อวันที่ 30 กันยายน 2558     
 /D บริษัท เอ็กโก เอ็นจิเนียริ่ง แอนด เซอรวิส จํากัด (เอสโก) ซึ่งเปนบริษัทยอยของเอ็กโก ขายหุนท้ังหมดในบริษัท เอ็กคอมธารา จํากัด 
  (เอ็กคอมธารา) สัดสวนรอยะละ 74.19 เมื่อวันท่ี 31 สิงหาคม 2558     
 /E รายไดสวนเพ่ิมราคาขาย (Adder)     
 /F เอ็กโก ซื้อหุนในบริษัท พัฒนาพลังงานธรรมชาติ จํากัด (เอ็นอีดี) ในสัดสวนเพ่ิมข้ึนรอยละ 33.33 มีผลทําใหเอ็กโกมีสัดสวนการถือหุนรวมทั้งส้ิน
  รอยละ 66.67 เมื่อวันที่ 4 กุมภาพันธ 2558     
 /G เอ็กโก ซื้อหุนเพิ่มในบริษัท มาซิน เออีเอส จํากัด (มาซิน เออีเอส) มีผลทําใหสัดสวนการถือหุนเพ่ิมข้ึนจากรอยละ 44.54 เปนรอยละ 49  
  เมื่อวันที่ 5 กรกฎาคม 2559     
 /H บริษัท สตาร เอนเนอรยี่ จีโอเทอรมอล จํากัด (เอสอีจี) ซึ่งเอ็กโกถือหุนในสัดสวนรอยละ 20 ไดรับอนุมัติปรับอัตราคาไฟฟาใหมตามสัญญาซ้ือขาย
  ไฟฟาจากการไฟฟาประเทศอินโดนีเซีย เมื่อวันที่ 27 มิถุนายน 2559     
 /I เอ็กโก จดทะเบียนจัดตั้ง PT Tenaga Listrik Cilegon (ทีแอลซี)  ในสัดสวนรอยละ 49 เมื่อวันที่ 23 กุมภาพันธ 2558 ซึ่งทีแอลซีเปนบริษัท
  ที่ดําเนินการพัฒนาโรงไฟฟาถานหินในประเทศอินโดนีเซีย 
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กราฟแสดงความต�องการใช� ไฟฟ�าสูงสุด ป� 2557 - 2559

แหลงที่มา: การไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศไทย

สําหรับผลการดําเนินงานประจําป� 2559

สิ้นสุด ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2559

หมายเหตุ: บทรายงานและการวิเคราะหงบการเงินฉบับนี้ ฝายบริหารไดจัดทําขึ้นเพื่อนําเสนอขอมูลและแสดงวิสัยทัศนของฝายบริหาร
 ใหนักลงทุนสามารถติดตามและทําความเขาใจฐานะการเงินและผลการดําเนินงานของบริษัทไดดีขึ้น อันเปนการสงเสริมโครงการ
 การกํากับดูแลกิจการที่ดีของคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (กลต.)

 ในกรณีที่บทรายงานและการวิเคราะหของฝายบริหารฉบับภาษาอังกฤษ มีเนื้อความขัดแยงกันหรือมีการตีความในสองภาษา
 แตกตางกัน ใหใชบทรายงานและการวิเคราะหของฝายบริหารฉบับภาษาไทยเปนหลัก

 อนึ่ง เนื่องจากบทรายงานและการวิเคราะหฉบับนี้มีวัตถุประสงคเพื่อเสนอขอมูลและคําอธิบายถึงสถานะการเงินและ
 ผลการดําเนินงานของบริษัทที่เปนอยู ในปจจุบัน ซึ่งสิ่งที่นําเสนอนี้อาจเปลี่ยนแปลงตามปจจัยหรือสภาวะแวดลอมที่อาจ
 เปลี่ยนแปลงไปในอนาคต ฉะนั้นจึงใครขอใหนักลงทุนใชวิจารณญาณในการพิจารณาใชประโยชนจากเอกสารขอมูลนี้ และ
 หากมีคําถามหรือขอสงสัยประการใดกรุณาติดตอสอบถามไดที่ สวนนักลงทุนสัมพันธ บริษัท ผลิตไฟฟา จํากัด (มหาชน) 
 โทร. 02-998-5145-8 หรือ Email: ir@egco.com

บทรายงานและการวิเคราะห�ของฝ�ายบริหาร
1. ภาวะเศรษฐกิจและอุตสาหกรรมท่ีมีผลต�อการดําเนินงาน

บทรายงานและการวิเคราะห�ของฝ�ายบริหาร
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มีการคาดการณวาการใชไฟฟาในประเทศไทยจะมีแนวโนมเพิ่มขึ้น อันเนื่องมาจากโครงการขนาดใหญ รวมไปถึงเขตเศรษฐกิจพิเศษ ตามแนว
นโยบายไทยแลนด 4.0 มุงสูการพัฒนาเศรษฐกิจที่ขับเคล่ือนดวยนวัตกรรม ในป 2559 ความตองการพลังงานไฟฟาของประเทศอยูที่ 188,152 
กิกะวัตตชั่วโมงเพิ่มขึ้นจากปที่แลวจํานวน 5,078 กิกะวัตตชั่วโมงหรือรอยละ 2.77 โดยคาความตองการพลังไฟฟาสูงสุด (Peak Demand) 
ของป 2559 อยูที่ 29,619 เมกะวัตต เกิดข้ึนเมื่อวันที่ 11 พฤษภาคม 2559 เวลา 22.28 น. สูงกวาความตองการพลังไฟฟาสูงสุดป 2558 ซึ่ง
อยูที่ระดับ 27,346 เมกะวัตตหรือรอยละ 8.31 สาเหตุสําคัญมาจากสภาพอากาศท่ีรอนจึงสงผลใหปริมาณการใชไฟฟาสูงขึ้น

เอ็กโกเล็งเห็นวาอุตสาหกรรมไฟฟาในประเทศไทยมีโอกาสในการเติบโตนอย เนื่องจากการชะลอตัวทางเศรษฐกิจ อีกทั้งในแผนพีดีพี 2015 
มีการระบุแผนการกอสรางโรงไฟฟาขนาดใหญตามสัญญา ไอพีพี (IPP) เรียบรอยแลว จึงคาดการณวาการประมูลโรงไฟฟาขนาดใหญ
ในประเทศไทยในอีก 10 ปขางหนามีโอกาสเกิดขึ้นนอย เอ็กโกจึงมีแผนที่จะขยายธุรกิจไปยังกลุมประเทศในภูมิภาคเอเชียแปซิฟค อาทิ
ลาว ออสเตรเลีย ฟลิปปนส และอินโดนีเซีย ซึ่งมีฐานทางธุรกิจเดิมและยังหาโอกาสในการลงทุนรวมกับพันธมิตรทางธุรกิจ (Strategic Partner) 
สําหรับการลงทุนในอนาคต รวมทั้งพยายามท่ีจะขยายตลาดไปยังประเทศอ่ืนๆ ที่ยังมีโอกาสในการลงทุน เชน เวียดนาม เมียนมา เปนตน

2. เหตุการณ�สําคัญในป� 2559

 2.1 ความกาวหนาของโครงการ

  2.1.1 โรงไฟฟาที่เริ่มเดินเคร่ืองเชิงพาณิชย

    - โครงการโรงไฟฟาขนอมหนวยท่ี 4 ของ บริษัท ผลิตไฟฟาขนอม จํากัด (เอ็กโกถือหุนในสัดสวนรอยละ 99.99) 
     เปนโรงไฟฟาพลังความรอนรวม ตั้งอยูในจังหวัดนครศรีธรรมราช มีสัญญาซ้ือขายไฟฟากับการไฟฟาฝายผลิต
     แหงประเทศไทย (กฟผ.) จํานวน 930 เมกะวัตต เปนระยะเวลา 25 ป ดําเนินการกอสรางแลวเสร็จและเริ่มเดินเครื่อง
     เชิงพาณิชยตามสัญญาซื้อขายไฟฟาแลวเมื่อวันที่ 19 มิถุนายน 2559 ในขณะที่โรงไฟฟาขนอมหนวยที่ 2 และ 3 
     สิ้นสุดสัญญาซื้อขายไฟฟากับ กฟผ. และยุติการเดินเครื่องเพื่อจายไฟฟาเขาระบบในวันดังกลาวเชนเดียวกัน

    - บริษัท ชัยภูมิ วินดฟารม จํากัด (เอ็กโกถือหุนในสัดสวนรอยละ 90) เปนโรงไฟฟาพลังงานลม ประกอบดวยกังหันลม 
     จํานวน 32 ตน (2.5 เมกะวัตตตอตน) ตั้งอยูในอําเภอซับใหญ จังหวัดชัยภูมิ มีสัญญาซื้อขายไฟฟากับ กฟผ. จํานวน 
     80 เมกะวัตต ภายใตสัญญาซื้อขายไฟฟาจากผูผลิตไฟฟารายเล็กประเภทสัญญา Non-firm เปนระยะเวลา 5 ป 
     ซึ่งสามารถขยายอายุสัญญาเพิ่มไดอีก 5 ป และไดรับเงินสวนเพิ่ม (Adder) จากกองทุนพัฒนาไฟฟาสํานักงาน
     คณะกรรมการกํากับกิจการพลังงาน (สกพ.) จํานวน 3.50 บาทตอกิโลวัตตชั่วโมง เปนระยะเวลา 10 ป ดําเนินการ
     กอสรางแลวเสร็จและเริ่มเดินเครื่องเชิงพาณิชยตามสัญญาซื้อขายไฟฟาแลวเม่ือวันที่ 16 ธันวาคม 2559  

  2.1.2 โครงการท่ีอยูระหวางกอสราง

    - บริษัท คลองหลวง ยูทิลิตี้ จํากัด (เอ็กโกถือหุนในสัดสวนรอยละ 99.99) เปนโรงไฟฟาแบบพลังความรอนรวม 
     จํานวน 1 โครงการ คือ โครงการทีเจ โคเจน ซึ่งผลิตและจําหนายกระแสไฟฟาและไอนํ้า ขนาดกําลังการผลิตติดตั้ง 
     115 เมกะวัตต ตั้งอยูในตําบลคลองหน่ึง อําเภอคลองหลวง จังหวัดปทุมธานี มีสัญญาซื้อขายไฟฟากับ กฟผ. จํานวน 
     90 เมกะวัตตเปนระยะเวลา 25 ป และมีสัญญาซื้อขายไฟฟาจํานวน 12 เมกะวัตต และสัญญาซื้อขาย ไอน้ําจํานวน 
     13 ตนัตอช่ัวโมงกับลกูคาอตุสาหกรรม เปนระยะเวลา 7 ป ดาํเนินการกอสรางแลวเสร็จประมาณรอยละ 90.22 (แผนการ
     กอสรางแลวเสร็จกําหนดไวที่รอยละ 91.90) คาดวาจะเริ่มตนเดินเครื่องเชิงพาณิชยในเดือนมิถุนายน 2560

    - บริษัท บานโปง ยูทิลิตี้ จํากัด (เอ็กโกถือหุนในสัดสวนรอยละ 99.99) เปนโรงไฟฟาพลังความรอนรวม จํานวน 
     2 โครงการ คือ โครงการเอสเค โคเจน และโครงการทีพี โคเจน ซึ่งผลิตและจําหนายกระแสไฟฟาและไอนํ้า ขนาดกําลัง
     การผลิตติดตั้งในแตละโครงการ 125 เมกะวัตต ตั้งอยูในตําบลทาผา อําเภอบานโปง จังหวัดราชบุรี แตละโครงการ
     มีสัญญาซ้ือขายไฟฟากับ กฟผ. จํานวน 90 เมกะวัตต เปนระยะเวลา 25 ป และ 2 โครงการมีสัญญาซื้อขายไฟฟา
     รวมจํานวน 40 เมกะวัตต และสัญญาซื้อขายไอนํ้ารวมจํานวน 100 ตันตอชั่วโมงกับลูกคาอุตสาหกรรม เปนระยะเวลา 
     20 ป ดําเนินการกอสรางแลวเสร็จประมาณรอยละ 85.67 (แผนการกอสรางแลวเสร็จกําหนดไวที่รอยละ 88.34) 
     คาดวาจะเริ่มตนเดินเครื่องเชิงพาณิชยในเดือนตุลาคม 2560
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    - โครงการโรงไฟฟามาซินลอคหนวยที่ 3 ของ บริษัท มาซินลอค พาวเวอร พารทเนอร (เอ็มพีพีซีแอล) (เอ็กโกถือหุน
     ทางออมในสัดสวนรอยละ 49) เปนโรงไฟฟาถานหินที่ใชเทคโนโลยี supercritical ขนาดกําลังการผลิตติดตั้ง 335 
     เมกะวัตต ตั้งอยูในบริเวณเดียวกับโรงไฟฟามาซินลอคหนวยที่ 1-2 ขนาด 630 (2x315) เมกะวัตตในปจจุบันท่ีจังหวัด
     แซมบาเลส บนเกาะลูซอน สาธารณรัฐฟลิปปนส ไดทําพิธีวางศิลาฤกษโรงไฟฟาและเริ่มการกอสรางในวันท่ี 3 มีนาคม 
     2559 และมีการทยอยลงนามในสัญญาจําหนายไฟฟาปจจุบันมีกําลังไฟฟาตามสัญญารวม 134 เมกะวัตต และไดยื่น
     ตอคณะกรรมการกํากับกิจการพลังงานของฟลิปปนสเพื่อพิจารณาอนุมัติ โดยมีเปาหมายการทําสัญญาจําหนายไฟฟา
     อยางนอยรอยละ 85 ของกําลังการผลิต กอนกําหนดวันเดินเครื่องเชิงพาณิชย ดําเนินการกอสรางแลวเสร็จประมาณ
     รอยละ 23.57 (แผนการกอสรางแลวเสร็จกําหนดไวที่รอยละ 25.20) คาดวาจะเริ่มเดินเครื่องเชิงพาณิชยกลางป 2562 

    - โครงการไซยะบุรี ของ บริษัท ไซยะบุรี เพาเวอร จํากัด (เอ็กโกถือหุนในสัดสวนรอยละ 12.50) เปนโรงไฟฟาพลังนํ้า
     แบบฝายน้ําลน (Run-of-River) ในสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว มีสัญญาซื้อขายไฟฟากับ กฟผ. จํานวน 
     1,220 เมกะวัตต ดําเนินการกอสรางแลวเสร็จประมาณรอยละ 73.84 (แผนการกอสรางแลวเสร็จกําหนดไวที่รอยละ 
     61.55) คาดวาจะเริ่มตนเดินเครื่องเชิงพาณิชยในเดือนตุลาคม 2562

    - โครงการเอสบีพีแอล ของ บริษัท ซาน บัวนาเวนทูรา พาวเวอร จํากัด (เอ็กโกถือหุนในสัดสวนรอยละ 49) 
     เปนโรงไฟฟาถานหินท่ีใชเทคโนโลยี supercritical ขนาดกําลังการผลิตติดตั้ง 500 เมกะวัตต ตั้งอยูที่เมืองเมาบัน 
     จังหวัดเคซอน สาธารณรัฐฟลิปปนส มีสัญญาซ้ือขายไฟฟากับ Manila Electric Company (MERALCO) จํานวน 
     455 เมกะวัตต เปนระยะเวลา 20 ป ซึ่งสามารถขยายอายุสัญญาเพิ่มไดอีก 5 ป ดําเนินการกอสรางแลวเสร็จประมาณ
     รอยละ 28.98 (แผนการกอสรางแลวเสร็จกําหนดไวที่รอยละ 23.82) คาดวาจะเร่ิมตนเดินเคร่ืองเชิงพาณิชย
     ในเดือนตุลาคม 2562

 2.2 การลงทุนเพิ่มของบริษัท

  - เมื่อวันที่ 5 กรกฎาคม  2559 บริษัท เจน พลัส บี. วี. จํากัด (เอ็กโกถือหุนทางออมในสัดสวนรอยละ 100) ไดลงนามในสัญญา
   เพื่อการเพ่ิมสัดสวนการลงทุนโดยทางออมในบริษัท มาซิน เออีเอส จํากัด (มาซิน เออีเอส) ซึ่งเปนผูถือหุนสวนใหญใน
   เอ็มพีพีซีแอล มีผลทําใหสัดสวนการถือหุ นทางออมในมาซิน เออีเอส และเอ็มพีพีซีแอล เพิ่มขึ้นจากรอยละ 44.54 
   เปนรอยละ 49 และเพิ่มขึ้นจากรอยละ 40.95 เปนรอยละ 49 ตามลําดับ 

  - เมื่อวันที่ 26 ธันวาคม 2559 บริษัทรวมทุนระหวาง EGCO, Star Energy Group Holdings Pte. Ltd. และ AC Energy 
   Holdings, Inc. ไดลงนามในสัญญาซื้อขายหุน กับกลุมบริษัท Chevron Corporation (Chevron) เพื่อเขาซื้อหุนท้ังหมด
   ในธุรกิจพลังความรอนใตพิภพในประเทศอินโดนีเซียของบริษัท Chevron ซึ่งประกอบดวยหนวยการผลิตไอนํ้าและไฟฟา
   จากพลังความรอนใตพิภพ ตั้งอยูในจังหวัดชวาตะวันตก ประเทศอินโดนีเซีย โดยมีกําลังการผลิต ไอน้ํารวมท้ังสิ้น 235 
   เมกะวัตต (เทียบเทา) และกําลังการผลิตไฟฟารวมทั้งส้ิน 402 เมกะวัตต โดยโครงการมีสัญญาซื้อขายไฟฟาและไอนํ้าระยะยาว
   กับการไฟฟาอินโดนีเซีย หรือ PT PLN (Persero) โดยเอ็กโกจะเขาถือหุนทางออมของโครงการ ในสัดสวนรอยละ 20.07 
   แบงเปนการถือหุนทางออมผานบริษัทยอย ในสัดสวนรอยละ 11.89 และการถือหุนทางออมผาน บริษัท สตาร เอนเนอรยี่
   จีโอเทอรมอล จํากัด (เอสอีจี) ซึ่งเปนบริษัทรวมทุนของเอ็กโกในสัดสวนรอยละ 8.18 โดยคาดวาการโอนหุนจะแลวเสร็จสมบูรณ
   ภายในไตรมาสท่ี 1 ป 2560

 2.3 เหตุการณสําคัญอื่น

  - เมื่อวันที่ 27 มิถุนายน 2559 บริษัท สตาร เอนเนอรยี่ จีโอเทอรมอล จํากัด (เอสอีจี) (เอ็กโกถือหุนทางออมในสัดสวน
   รอยละ 20) เปนโรงไฟฟาพลังความรอนใตพิภพในประเทศอินโดนีเซีย ขนาดกําลังการผลิตติดตั้ง 227 เมกะวัตต ไดรับ
   อนุมัติปรับอัตราคาไฟฟาใหมตามสัญญาซ้ือขายไฟฟาจากการไฟฟาประเทศอินโดนีเซีย ซึ่งมีผลทําใหอัตราคาไฟฟาปรับสูงขึ้น
   โดยเฉล่ียรอยละ 40

3. ภาพรวมในการดําเนินธุรกิจ

เอ็กโกดําเนินธุรกิจโดยลงทุนในบริษัทผูผลิตไฟฟาอิสระรายใหญ (IPP) บริษัทผูผลิตไฟฟารายเล็ก (SPP) บริษัทผูผลิตไฟฟารายเล็กมาก (VSPP) 
เหมืองถานหิน (Coal Mining) บริษัทธุรกิจเดินเคร่ืองและบํารุงรักษา (O&M) และบริษัทธุรกิจบริการดานการบริหารจัดการโรงไฟฟา 
(Management Services) ทั้งน้ีเอ็กโกลงทุนในกิจการตางๆ ดังนี้

 (1) บริษัทยอย โดยแบงเปน 2 ธุรกิจ คือ

  1.  ธุรกิจผลิตไฟฟา

   1.1 ธุรกิจผลิตไฟฟาในประเทศ ไดแก

    บริษัท ผลิตไฟฟาขนอม จํากัด (บฟข.) IPP
    บริษัท เอ็กโก โคเจนเนอเรช่ัน จํากัด (เอ็กโก โคเจน) SPP
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    บริษัท รอยเอ็ด กรีน จํากัด (รอยเอ็ด กรีน) SPP
    บริษัท บานโปง ยูทิลิตี้ จํากัด (บานโปง) SPP
    บริษัท คลองหลวง ยูทิลิตี้ จํากัด (คลองหลวง) SPP
    บริษัท ชัยภูมิ วินดฟารม จํากัด (ชัยภูมิ)  SPP
    บริษัท เอสพีพี ทู จํากัด (เอสพีพี ทู) VSPP
    บริษัท เอสพีพี ทรี จํากัด (เอสพีพี ทรี) VSPP
    บริษัท เอสพีพี โฟร จํากัด (เอสพีพี โฟร) VSPP
    บริษัท เอสพีพี ไฟว จํากัด (เอสพีพี ไฟว) VSPP
    บริษัท ยันฮี เอ็กโก โฮลดิ้ง จํากัด (ยันฮี เอ็กโก) Holding Co. 
    • บริษัท โซลาร โก จํากัด (โซลาร โก) VSPP 
    บริษัท เทพพนา วินดฟารม จํากัด (เทพพนา)  VSPP 

   1.2 ธุรกิจผลิตไฟฟาตางประเทศ ไดแก

    บริษัท เคซอน เพาเวอร (ฟลิปปนส) จํากัด (เคซอน)
    บริษัท โบโค ร็อค วินดฟารม พีทีวาย จํากัด (โบโค ร็อค)

  2. ธุรกิจอื่น

   2.1 ธุรกิจอื่นในประเทศ ไดแก 

    บริษัท เอ็กโก เอ็นจิเนียริ่ง แอนด เซอรวิส จํากัด (เอสโก)   O&M

   2.2 ธุรกิจอื่นตางประเทศ ไดแก  

    บริษัท เพิรล เอนเนอจ้ี ฟลิปปนส ออเปอเรต้ิง อิงค จํากัด (พีพอย) O&M
    บริษัท เคซอน เมนเนจเมนท เซอรวิส อิงค จํากัด (คิวเอ็มเอส) Management Services

 (2) บริษัทรวมในธุรกิจผลิตไฟฟาตางประเทศ

    บริษัท สตาร เอนเนอรยี่ จีโอเทอรมอล จํากัด (เอสอีจี)

 (3) กิจการรวมคา โดยแบงเปน 2 ธุรกิจ คือ

  1.  ธุรกิจผลิตไฟฟา

   1.1  ธุรกิจผลิตไฟฟาในประเทศ ไดแก 

    บริษัท กัลฟอิเล็คตริก จํากัด (มหาชน) (จีอีซี)  Holding Co.
    • บริษัท กัลฟ โคเจนเนอเรช่ัน จํากัด (จีซีซี) SPP
    • บริษัท หนองแค โคเจนเนอเรช่ัน จํากัด (เอ็นเคซีซี) SPP
    • บริษัท สมุทรปราการ โคเจนเนอเรช่ัน จํากัด (เอสซีซี) SPP
    • บริษัท กัลฟ ยะลา กรีน จํากัด (จีวายจี) SPP
    • บริษัท กัลฟ เพาเวอร เจเนอเรช่ัน จํากัด (จีพีจี) IPP
    บริษัท บีแอลซีพี เพาเวอร จํากัด (บีแอลซีพี) IPP
    บริษัท พัฒนาพลังงานธรรมชาติ จํากัด (เอ็นอีดี) SPP&VSPP
    บริษัท จี-พาวเวอร ซอรซ จํากัด (จีพีเอส) VSPP
    บริษัท จีเดค จํากัด (จีเดค) VSPP

   1.2 ธุรกิจผลิตไฟฟาตางประเทศ ไดแก

    บริษัท นํ้าเทิน 2 เพาเวอร จํากัด (เอ็นทีพีซี)
    บริษัท ซาน บัวนาเวนทูรา พาวเวอร จํากัด (เอสบีพีแอล)
    บริษัท มาซิน เออีเอส จํากัด (มาซิน เออีเอส)
    • บริษัท มาซินลอค พาวเวอร พารทเนอร จํากัด (เอ็มพีพีซีแอล) 

  2. ธุรกิจอื่น 

   • ธุรกิจอื่นตางประเทศ ไดแก
    บริษัท พีที มานัมบัง เมารา อีนิม จํากัด (เอ็มเอ็มอี) Coal Mining
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 (4) เงินลงทุนอื่นๆ 

  เงินลงทุนอื่นซ่ึงถือเปนเงินลงทุนระยะยาวในหลักทรัพย ไดแก

  - บริษัท จัดการและพัฒนาทรัพยากรน้ําภาคตะวันออก จํากัด (มหาชน) (อีสทวอเตอร) ในสัดสวนรอยละ 18.72
  - บริษัท ไซยะบุรี เพาเวอร จํากัด (ไซยะบุรี) ในสัดสวนรอยละ 12.50

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 เอ็กโกมีโรงไฟฟาที่เดินเครื่องแลว จํานวน 24 แหง คิดเปนกําลังการผลิตตามสัญญาซื้อขายไฟฟาและตามสัดสวน
การถือหุน รวม 4,122 เมกะวัตต 

4. รายงานและวิเคราะห�ผลการดําเนินงาน

เอ็กโกไดแสดงรายงานและวิเคราะหผลการดําเนินงานของกลุมบริษัท ดังนี้

ผลการดําเนินงานป 2559 สิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 หนวย : ลานบาท

รวมธุรกิจอื่นธุรกิจผลิตไฟฟ�า

2559 255925592558 25582558 %จํานวนเงิน

เปล่ียนแปลง
เพิ่มข้ึน (ลดลง)

รายไดรวม 25,373 18,764 968 1,195 26,341 19,959 6,382 32%

คาใชจายรวม (23,693)  (17,667) (867) (966) (24,560) (18,633) 5,927 32%

สวนแบงกําไร (ขาดทุน) 7,355 6,565 21 24 7,376 6,589 787         12%

NCI* กอน FX - 5 - - - 5 (5) (100%)

กําไร (ขาดทุน) กอน FX 
ภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี ขาดทุนจากการ
ดอยคา และผลกระทบจากการรับรูรายได 9,035 7,667 122 253 9,157 7,920 1,237 16%
แบบสัญญาเชาและสัญญาสัมปทาน 

กําไร (ขาดทุน) จากการดอยคา (509) (483) - - (509) (483) (26) (5%)

กําไร (ขาดทุน) กอน FX ภาษีเงินไดรอการ
ตัดบัญชี และผลกระทบจากการรับรูรายได 8,526 7,184 122 253 8,648 7,437 1,211 16%
แบบสัญญาเชาและสัญญาสัมปทาน 

รายได (คาใชจาย) ภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี (182) (272) 1 1 (181) (271) 90 33%

กําไร (ขาดทุน) กอน FX และผลกระทบ
จากการรับรูรายไดแบบสัญญาเชา 8,344 6,912 123 254 8,467 7,166 1,301 18%
และสัญญาสัมปทาน 

FX (144) (3,329) (1) (3) (145) (3,332) 3,187 96%

กําไร (ขาดทุน) สุทธิ กอนผลกระทบ
จากการรับรูรายไดแบบสัญญาเชา 8,200 3,583 122 251 8,322 3,834 4,488 117%
และสัญญาสัมปทาน 

ผลกระทบจากการรับรูรายไดแบบ
สัญญาเชาและสัญญาสัมปทาน (1) 485 - - (1) 485 (486) (100%)

กําไร (ขาดทุน) สุทธิ 8,199 4,068 122 251 8,321 4,319 4,002 93%

* NCI: กําไรสุทธิของสวนไดเสียที่ไมมีอํานาจควบคุม
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หนวย : ลานบาท

เพ่ือใหเห็นถึงภาพรวมท่ีชัดเจนของผลการดําเนินงาน ผลกระทบจากการรับรูรายไดแบบสัญญาเชา และสัญญาสัมปทานจะไมถูกนํามารวม

ในการวิเคราะหการดําเนินการของแตละบริษัท

ผลการดําเนินงาน ป 2559 ของเอ็กโก มีกําไรกอนผลกระทบจากอัตราแลกเปล่ียน (FX) ภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี กําไร (ขาดทุน) 

จากการดอยคา และผลกระทบจากการรับรูรายไดแบบสัญญาเชาและสัญญาสัมปทาน จํานวน 9,157 ลานบาท เพิ่มขึ้นจากปกอนจํานวน  

1,237 ลานบาท โดยธุรกิจผลิตไฟฟาเพิ่มขึ้นจํานวน 1,368 ลานบาท ในขณะที่ธุรกิจอื่นลดลงจํานวน 131 ลานบาท ตามรายละเอียดในขอ 4.1 

และ 4.2 ดังนี้

 4.1 การวิเคราะหผลการดําเนินงานในธุรกิจผลิตไฟฟา

  กําไร (ขาดทุน) กอน FX ภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี กําไร (ขาดทุน) จากการดอยคา และผลกระทบจากการรับรูรายไดแบบ

  สัญญาเชาและสัญญาสัมปทาน สําหรับป 2559 ในธุรกิจผลิตไฟฟาเพิ่มขึ้นจากป 2558 จํานวน 1,368 ลานบาท โดยมีสาเหตุหลัก

  มาจาก ผลประกอบการท่ีเพิ่มขึ้นของ บฟข. เอสอีจี เคซอน บีแอลซีพี มาซินเออีเอส สวนเพิ่มรอยละ 8.05 โบโค ร็อค เอ็กโกโคเจน 

  และเอ็นทีพีซี ในขณะที่ผลประกอบการของ เอ็กโก และจีพีจี ลดลง ดังนี้

บฟข.: 

• โรงไฟฟาขนอมหนวยท่ี 4:  

2559 2558
%จํานวนเงิน

เปล่ียนแปลง เพิ่มข้ึน (ลดลง)

รายไดคาขายไฟฟา

- รายไดคาความพรอมจาย (AP) 2,472 - 2,472 100%

- รายไดคาพลังงานไฟฟา  (EP) 5,442 - 5,442 100%

รายไดอื่น 18 1 17 100%

รายไดรวม 7,932 1 7,931 100%

ตนทุนขาย (6,250) -               6,250 100%

คาใชจายอื่น (850) (150) 700 467%

คาใชจายรวม (7,100) (150) 6,950 4,633%

กําไร (ขาดทุน) กอน FX   

ภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี ขาดทุนจากการดอยคา 

และผลกระทบจากการรับรูรายไดแบบสัญญาเชา 832 (149)              981 658%

และสัญญาสัมปทาน             
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หนวย : ลานบาท

หนวย : ลานบาท

2559

2559

2558

2558

%

%

จํานวนเงิน

จํานวนเงิน

เปล่ียนแปลง เพิ่มข้ึน (ลดลง)

เปล่ียนแปลง เพิ่มข้ึน (ลดลง)

รายไดคาขายไฟฟา
- รายไดคาความพรอมจาย (AP) 972 1,338 (366) (27%)
- รายไดคาพลังงานไฟฟา (EP) 26 62 (36) (58%)
รายไดอื่น 13 142 (129) (91%)

รายไดรวม 1,011 1,542 (531) (34%)

ตนทุนขาย (508) (1,150) (642) (56%)
คาใชจายอื่น 53 (239) (292) (122%)

คาใชจายรวม (455) (1,389) (934) (67%)

กําไร (ขาดทุน) กอน FX ภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี 
ขาดทุนจากการดอยคา และผลกระทบจากการรับรูรายได 556 153               403 263%
แบบสัญญาเชาและสัญญาสัมปทาน

รายไดคาขายไฟฟา 1,162 468 694 148%
รายไดอื่น 5 28 (23) (82%)

รายไดรวม 1,167 496 671 135%

ตนทุนขาย (293) (273) 20 7%
คาใชจายอื่น (360) (205) 155 76%

คาใชจายรวม (653) (478) 175 37%

กําไร (ขาดทุน) กอน FX ภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี 
ขาดทุนจากการดอยคา และผลกระทบจากการรับรูรายได 514 18 496 2,756%
แบบสัญญาเชาและสัญญาสัมปทาน 

• โรงไฟฟาขนอมหนวยท่ี 2 และ 3:  

 - บฟข. : ผลประกอบการเพ่ิมขึ้นจํานวนรวม 1,384 ลานบาท จากการท่ีโครงการโรงไฟฟาขนอมหนวยที่ 4 เริ่มเดินเครื่องเชิงพาณิชย

  ตามสัญญาซื้อขายไฟฟาในวันที่ 19 มิถุนายน 2559 และมีการปรับลดประมาณการหน้ีสินคารื้อถอนของโรงไฟฟาขนอมหนวยท่ี 2 

  และ 3 ซึ่งสิ้นสุดสัญญาซ้ือขายไฟฟากับ กฟผ. และยุติการเดินเครื่องเพื่อจายไฟฟาเขาระบบแลว

เอสอีจี:  

 - เอสอีจี : ผลประกอบการเพ่ิมข้ึนจํานวน 496 ลานบาท สาเหตุหลักจากการผลิตไฟฟาที่มากกวาชวงเวลาเดียวกันของปกอน 
  เนื่องจากในระหวางวันท่ี 1 ก.ค. - 7 ก.ย. 2558 มีการหยุดเดินเครื่องจากเหตุการณดินถลม ประกอบกับรายไดคาขายไฟฟา
  เพ่ิมขึ้นจากการปรับอัตราคาไฟฟาสูงข้ึนโดยเฉล่ียรอยละ 40 
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หนวย : ลานบาท

หนวย : ลานบาท

2559

2559

2558

2558

%

%

จํานวนเงิน

จํานวนเงิน

เปล่ียนแปลง เพิ่มข้ึน (ลดลง)

เปล่ียนแปลง เพิ่มข้ึน (ลดลง)

รายไดคาขายไฟฟา 10,667 10,543 124 1%
รายไดอื่น - - - -   

รายไดรวม 10,667 10,543 124 1%

ตนทุนขาย (5,681) (5,945) (264) (4%)
คาใชจายอื่น (1,901) (1,826) 75 4%

คาใชจายรวม (7,582) (7,771) (189) (2%)

กําไร (ขาดทุน) กอน FX ภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี 
ขาดทุนจากการดอยคา และผลกระทบจากการรับรูรายได 3,085 2,772 313 11%
แบบสัญญาเชาและสัญญาสัมปทาน 

รายไดคาขายไฟฟา
- รายไดคาความพรอมจาย (AP) 4,084 3,908 176 5% 
- รายไดคาพลังงานไฟฟา  (EP) 5,527 5,347 180 3%
รายไดอื่น 92 92 - -

รายไดรวม 9,703 9,347 356 4%

ตนทุนขาย (6,529) (6,337) 192 3%
คาใชจายอื่น (753) (779) (26) (3%)

คาใชจายรวม (7,282) (7,116) 166 2%

กําไร (ขาดทุน) กอน FX ภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี 
ขาดทุนจากการดอยคา และผลกระทบจากการรับรูรายได 2,421 2,231 190 9%
แบบสัญญาเชาและสัญญาสัมปทาน 

 - เคซอน : ผลประกอบการเพ่ิมข้ึนจํานวน 313 ลานบาท สาเหตุหลักจากกําไรจากการขายไฟฟาเพิ่มขึ้น เนื่องจากใชเวลาในการ
  บํารุงรักษานอยกวาป 2558 ทําใหตนทุนในการบํารุงรักษาลดลง และมีการทํา repricing ลดดอกเบ้ียเงินกู ทําใหดอกเบ้ียจายลดลง 
  ในขณะที่คาใชจายภาษีเงินไดนิติบุคคลเพ่ิมขึ้น 

 - บีแอลซีพี : ผลประกอบการเพ่ิมขึ้นจํานวน 190 ลานบาท สาเหตุหลักจากรายไดคาไฟฟาจากความพรอมจาย (AP) เพ่ิมขึ้น 
  เนื่องจากในป 2558 มีการหยุดเดินเครื่องเพ่ือซอมแซมทอหมอนํ้ารั่ว

เคซอน (รวมพีพอยและคิวเอ็มเอส):   

บีแอลซีพี:   
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2559 2558
%จํานวนเงิน

เปล่ียนแปลง เพิ่มข้ึน (ลดลง)

หนวย : ลานบาท

หนวย : ลานบาท

รายไดคาขายไฟฟา 6,619 6,188 431 7%
รายไดอื่น - - - -

รายไดรวม 6,619 6,188 431 7%

ตนทุนขาย (3,531) (3,642) (111) (3%)
คาใชจายอื่น (1,874) (1,462) 412 28%

คาใชจายรวม (5,405) (5,104) 301 6%

กําไร (ขาดทุน) กอน FX ภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี 
ขาดทุนจากการดอยคา และผลกระทบจากการรับรูรายได 1,214 1,084 130 12%
แบบสัญญาเชาและสัญญาสัมปทาน 

รายไดคาขายไฟฟา 1,014 815 199 24%
รายไดอื่น 12 8 4 50%

รายไดรวม 1,026 823 203 25%

ตนทุนขาย (398) (389) 9 2%
คาใชจายอื่น (515) (451) 64 14%

คาใชจายรวม (913) (840) 73 9%

กําไร (ขาดทุน) กอน FX ภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี 
ขาดทุนจากการดอยคา และผลกระทบจากการรับรูรายได 113 (17) 130 765%
แบบสัญญาเชาและสัญญาสัมปทาน 

 - มาซิน เออีเอส : ผลประกอบการเพิ่มขึ้นจํานวน 130 ลานบาท สาเหตุหลักจากการเพิ่มสัดสวนการถือหุนในมาซิน เออีเอส 
  จากรอยละ 44.54 เปนรอยละ 49 เม่ือวันที่ 5 กรกฎาคม 2559

 - โบโค ร็อค : ผลประกอบการเพ่ิมขึ้นจํานวน 130 ลานบาท สาเหตุหลักจากการผลิตไฟฟาที่มากกวาชวงเวลาเดียวกันของปกอน 
  เนื่องจากมีกระแสลมท่ีแรงกวา

มาซิน เออีเอส:

โบโค ร็อค: 

431 
- 

431 

(111) 
412 

301 

130 

6,619 
- 

6,619 

(3,531) 
(1,874) 

(5,405) 

1,214 

2559 2558
%จํานวนเงิน

เปล่ียนแปลง เพิ่มข้ึน (ลดลง)
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หนวย : ลานบาท

หนวย : ลานบาท

2559

2559

2558

2558

%

%

จํานวนเงิน

จํานวนเงิน

เปล่ียนแปลง เพิ่มข้ึน (ลดลง)

เปล่ียนแปลง เพิ่มข้ึน (ลดลง)

รายไดคาขายไฟฟา 1,704 1,846 (142) (8%)
รายไดอื่น 3 2 1 50%

รายไดรวม 1,707 1,848 (141) (8%)

ตนทุนขาย (1,441) (1,750) (309) (18%)
คาใชจายอื่น (82) (40) 42 105%

คาใชจายรวม (1,523) (1,790) (267) (15%)

กําไร (ขาดทุน) กอน FX ภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี 
ขาดทุนจากการดอยคา และผลกระทบจากการรับรูรายได 184 58 126 217%
แบบสัญญาเชาและสัญญาสัมปทาน 

รายไดคาขายไฟฟา 3,127 2,961 166 6%
รายไดอื่น 5 4                    1 25%

รายไดรวม 3,132 2,965 167 6%

ตนทุนขาย (919) (888) 31 3%
คาใชจายอื่น (811) (800) 11 1%

คาใชจายรวม (1,730) (1,688) 42 2%

กําไร (ขาดทุน) กอน FX ภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี 
ขาดทุนจากการดอยคา และผลกระทบจากการรับรูรายได 1,402 1,277 125 10%
แบบสัญญาเชาและสัญญาสัมปทาน 

 - เอ็กโก โคเจน : ผลประกอบการเพิ่มขึ้นจํานวน 126 ลานบาท สาเหตุหลักเนื่องจากตนทุนคาบํารุงรักษาตํ่ากวาป 2558 
  ซึ่งมีการบํารุงรักษาหลัก ในขณะที่คาใชจายภาษีเงินไดนิติบุคคลเพิ่มขึ้น

 - เอ็นทีพีซี : ผลประกอบการเพ่ิมขึ้นจํานวน 125 ลานบาท สาเหตุจากการผลิตไฟฟาเพ่ือขายให Electricite Du Laos (EDL) 
  ที่เพ่ิมขึ้น และดอกเบ้ียจายลดลง ในขณะที่คาใชจายภาษีเงินไดนิติบุคคลเพิ่มขึ้น

เอ็กโก โคเจน: 

เอ็นทีพีซี: 
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หนวย : ลานบาท

หนวย : ลานบาท

2559

2559

2558

2558

%

%

จํานวนเงิน

จํานวนเงิน

เปล่ียนแปลง เพิ่มข้ึน (ลดลง)

เปล่ียนแปลง เพิ่มข้ึน (ลดลง)

รายไดคาขายไฟฟา - - - -
รายไดอื่น 642 1,571 (929) (59%)

รายไดรวม 642 1,571 (929) (59%)

ตนทุนขาย - - - -
คาใชจายอื่น (4,015) (3,903) 112 3%

คาใชจายรวม (4,015) (3,903) 112 3%

กําไร (ขาดทุน) กอน FX ภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี 
ขาดทุนจากการดอยคา และผลกระทบจากการรับรูรายได (3,373) (2,332) (1,041) (45%)
แบบสัญญาเชาและสัญญาสัมปทาน 

รายไดคาขายไฟฟา
-  รายไดคาความพรอมจาย (AP) 2,333 2,265 68 3%
-  รายไดคาพลังงานไฟฟา  (EP)  3,102 6,121 (3,019) (49%)
รายไดอื่น                    40 41              (1) (2%)

รายไดรวม             5,475 8,427 (2,952) (35%)

ตนทุนขาย (4,099) (6,792) (2,693) (40%)
คาใชจายอื่น (515) (622) (107) (17%)

คาใชจายรวม (4,614) (7,414) (2,800) (38%)

กําไร (ขาดทุน) กอน FX ภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี 
ขาดทุนจากการดอยคา และผลกระทบจากการรับรูรายได 861 1,013 (152) (15%)
แบบสัญญาเชาและสัญญาสัมปทาน 

 - เอ็กโก : ผลประกอบการลดลงจํานวน 1,041 ลานบาท เนื่องจากดอกเบ้ียจายเพ่ิมขึ้นจากเงินกู ที่ใชลงทุนในโครงการใหม 
  ประกอบกับในป 2558 มีการรับรูกําไรสุทธิจากการขายหุนในเอ็กคอมธารา

 - จีพีจี : ผลประกอบการลดลงจํานวน 152 ลานบาท สาเหตุหลักจากกําไรจากการขายไฟฟาลดลง เนื่องจากการผลิตไฟฟานอยกวา
  ชวงเวลาเดียวกันของปกอน ตามการสั่งการผลิตไฟฟาของ กฟผ. ซึ่งกําไรที่ลดลงดังกลาวเปนจํานวนมากกวารายไดคาไฟฟา
  จากความพรอมจาย (AP) ที่เพ่ิมข้ึน เน่ืองจากการท่ี กฟผ. ประกาศปรับเพ่ิม Seasoning Weight ซึ่งใชในการคํานวณคาไฟฟา 
  รวมกับดอกเบ้ียจายและคาใชจายภาษีเงินไดนิติบุคคลลดลง 

เอ็กโก: 

จีพีจี: 
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หนวย : ลานบาท

หนวย : ลานบาท

2559

จํานวนเงิน

รวมอื่นๆ**นอร�ธโพล*ชัยภูมิเทพพนา

25592559 2559

25592559255925592559

2559 25592559 2558

%

25582558 2558

25582558255825582558

2558 25582558

เอสพีพี ไฟว�

เปล่ียนแปลง
เพิ่มข้ึน (ลดลง)

เอสพีพี ทรียันฮี เอ็กโก เอสพีพี โฟร�ร�อยเอ็ด กรีน เอสพีพี ทูโรงไฟฟ�าระยอง

บริษัทยอยอื่นๆ ในธุรกิจผลิตไฟฟา: 

บริษัทยอยอื่นๆ ในธุรกิจผลิตไฟฟา (ตอ):   

รายไดคาขายไฟฟา - - 1,300 1,353 177 198 175 188 178 187 134 142 186 193
รายไดอื่น 96 57 13 22 1 5 2 3        1 4 1 3 1 3

รายไดรวม 96 57 1,313 1,375 178 203 177 191 179 191 135 145 187 196

ตนทุนขาย - - (321) (326) (139) (177) (52) (51) (49) (49) (38) (38) (49) (51)
คาใชจายอ่ืน (145) (152) (391) (421) (23) (18) (55) (57) (51) (57) (41) (46) (51) (54)

คาใชจายรวม (145) (152) (712) (747) (162) (195) (107) (108) (100) (106) (79) (84) (100) (105)

กําไร (ขาดทุน) กอน FX   
ภาษเีงนิไดรอการตัดบญัชี 
ขาดทุนจากการดอยคา (49) (95) 601 628 16 8 70 83 79     85 56    61 87    91 
และผลกระทบจากการ
รบัรูรายไดแบบสญัญาเชา
และสัญญาสัมปทาน 

รายไดคาขายไฟฟา 76 74      36 - - - - - 2,262 2,335 (73) (3%)
รายไดอื่น 1 -        1 1 8 - 1 3 126       101 25 25%

รายไดรวม 77 74     37 1 8 - 1 3 2,388 2,436 (48) (2%)

ตนทุนขาย (27) (27)    (14) - - - - - (689) (719) (30) (4%)
คาใชจายอื่น (30) (37)    (31) (24) (519) (217) (79) (17) (1,416) (1,100) 316 29%

คาใชจายรวม (57) (64)    (45) (24) (519) (217) (79) (17) (2,105) (1,819) 286 16%

กําไร (ขาดทุน) กอน FX   
ภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี 
ขาดทุนจากการดอยคา  20 10    (8) (23) (511) (217) (78) (14) 283 617 (334) (54%)
และผลกระทบจากการ 
รับรูรายไดแบบสัญญาเชา
และสัญญาสัมปทาน 

*  คาใชจายของนอรธโพล รวมภาษีหัก ณ ที่จาย จากเงินปนผลของเคซอน พีพอย และมาซิน เออีเอส
** บานโปงและคลองหลวง
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หนวย : ลานบาท

จํานวน
เงิน25592559 25592559 25592559 %25582558 25582558 25582558

เปล่ียนแปลง 
เพิ่มข้ึน (ลดลง)

เอสบีพีแอล* 
(กิจการร�วมค�า)

จีอีซี 
(กิจการร�วมค�า)

รวม
เอ็นอีดี 

(กิจการร�วมค�า)
จีเดค 

(กิจการร�วมค�า)
จีพีเอส 

(กิจการร�วมค�า)

กิจการรวมคาอื่นๆ ในธุรกิจผลิตไฟฟา:

รายไดคาขายไฟฟา 297 317 3,717 4,223 940 953 94 64 - -  5,048 5,557 (509) (9%)
รายไดอื่น - - 33 21 12 16 1 2 - -  46 39 7 18%

รายไดรวม 297 317 3,750 4,244 952 969 95 66 - - 5,094 5,596 (502) (9%)

ตนทุนขาย (102) (102) (3,204) (3,722)    (254) (240) (61) (58) - - (3,621) (4,122) (501) (12%)
คาใชจายอื่น (61) (68) (219) (224) (155) (181) (63) (42) (32) (17)  (530) (532) (2) (1%)

คาใชจายรวม (163) (170) (3,423) (3,946)  (409) (421) (124) (100) (32) (17) (4,151) (4,654) (503) (11%)

กําไร (ขาดทุน) กอน FX   
ภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี 
ขาดทุนจากการดอยคา  134   147 327  298 543   548 (29) (34) (32) (17) 943 942 1 1%
และผลกระทบจากการรับรู
รายไดแบบสัญญาเชา
และสัญญาสัมปทาน

* เอสบีพีแอล อยูระหวางการกอสราง

 4.2 การวิเคราะหผลการดําเนินงานในธุรกิจอื่น

  กําไร (ขาดทุน) กอน FX ภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี กําไร (ขาดทุน) จากการดอยคา และผลกระทบจากการรับรูรายไดแบบ
  สัญญาเชาและสัญญาสัมปทาน สําหรับป 2559 ในธุรกิจอื่นลดลงจากปกอนจํานวน 131 ลานบาท โดยมีรายละเอียดดังนี้

หนวย : ลานบาท

จํานวนเงิน

จํานวนเงิน

2559255925592559 %2558255825582558

เปล่ียนแปลง
เพิ่มข้ึน (ลดลง)

เอ็มเอ็มอี 
(กิจการร�วมค�า)

เอ็กคอมธารา*
(บริษัทย�อย)

เอสโก 
(บริษัทย�อย)

บริษัทยอยและกิจการรวมคาในธุรกิจอื่น:    

* ขายหุนเอ็กคอมธาราเม่ือวันท่ี 31 สิงหาคม 2558 

รายไดคาขาย - - - 164 450 286 450 450 - -
รายไดคาบริการ 959 994 - - - - 959 994 (35) (4%)
รายไดอื่น 9 35 - 2 3 1 12 38 (26) (68%)

รายไดรวม 968 1,029 - 166 453 287 1,421 1,482 (61) (4%)

ตนทุนขาย (752) (734) - (47) (373) (227) (1,125) (1,008) 117 12%
คาใชจายอื่น (115) (157) - (28) (59) (36) (174) (221) (47) (21%)

คาใชจายรวม (867) (891) - (75) (432) (263) (1,299) (1,229) 70 6%

กําไร (ขาดทุน) กอน FX   
ภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี 
ขาดทุนจากการดอยคา  101 138 - 91 21 24 122 253 (131) (52%)
และผลกระทบจากการรับรู
รายไดแบบสัญญาเชา
และสัญญาสัมปทาน 
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2559 2558 %จํานวนเงิน

เปล่ียนแปลง เพิ่มข้ึน (ลดลง)ป�

งบการเงินรวม (ล�านบาท)

สินทรัพย    

สินทรัพยหมุนเวียน 19,998 19,403 595 3.07%

เงินลงทุนในบริษัทรวมและการรวมคา (สุทธิ) 63,208 59,815 3,393 5.67%

ที่ดินอาคารและอุปกรณ (สุทธิ) และเงินจายลวงหนาคากอสราง 62,420 72,885 (10,465) (14.36%)

สินทรัพยไมหมุนเวียนอื่น 51,629 27,709 23,920 86.32%

รวมสินทรัพย 197,255 179,812 17,443 9.70%

หนี้สิน    

หนี้สินหมุนเวียน 5,420 5,762 (342) (5.94%)

เงินกูยืมระยะยาวและหุนกู  
(รวมเงินกูยืมระยะยาวท่ีถึงกําหนดชําระภายใน 1 ป) 100,689 88,470 12,219 13.81%

หนี้สินไมหมุนเวียนอื่น 8,548 7,830 718 9.17%

รวมหนี้สิน 114,657 102,062 12,595 12.34%

สวนของผูถือหุน    

สวนของผูถือหุนบริษัทใหญ 81,973 77,242 4,731 6.12%

สวนไดเสียที่ไมมีอํานาจควบคุม 625 508 117 23.03%

รวมสวนของผูถือหุน 82,598 77,750 4,848 6.24%

รวมหนี้สินและสวนของผูถือหุน 197,255 179,812 17,443 9.70%

5. รายงานและวิเคราะห�ฐานะการเงิน

 ฐานะการเงินของกลุมเอ็กโก ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2559 เปรียบเทียบกับ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 แสดงไดดังนี้

 5.1  การวิเคราะหสินทรัพย

  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 กลุมเอ็กโก มีสินทรัพยรวมจํานวน 197,255 ลานบาท เพิ่มขึ้นจํานวน 17,443 ลานบาท หรือ
  รอยละ 9.70 โดยมีรายละเอียดที่สําคัญดังน้ี

  • สินทรัพยหมุนเวียน เพิ่มขึ้นจํานวน 595 ลานบาท หรือรอยละ 3.07 มีสาเหตุหลักจากลูกหนี้สัญญาเชาการเงินของ บฟข. 
   เพิ่มขึ้นจํานวน 1,438 ลานบาท วัสดุสํารองคลังเพิ่มขึ้นจํานวน 392 ลานบาท จาก บฟข. และชัยภูมิ สินทรัพยหมุนเวียน
   อื่นเพิ่มขึ้นจํานวน 236 ลานบาท และลูกหนี้การคาและลูกหนี้กิจการที่เกี่ยวของกันเพิ่มขึ้นจํานวน 135 ลานบาท ในขณะที่
   เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดและเงินลงทุนระยะสั้นลดลงจํานวน 1,587 ลานบาท จากเอ็กโก เคซอน ยันฮีเอ็กโก 
   และคลองหลวง

  • เงินลงทุนในบริษัทรวมและการรวมคา (สุทธิ) เพิ่มขึ้นจํานวน 3,393  ลานบาท หรือ รอยละ 5.67  มีสาเหตุหลักจากการลงทุน
   เพ่ิมรอยละ 8.05 ในเอ็มพีพีซีแอล และการรับรูสวนแบงกําไรหลังหักเงินปนผลในกิจการรวมคาและบริษัทรวม

  • ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ (สุทธิ) และเงินจายลวงหนาคากอสราง ลดลงจํานวน 10,465 ลานบาท หรือรอยละ 14.36 
   มีสาเหตุหลักจากโครงการโรงไฟฟาขนอมหนวยที่ 4 เริ่มเดินเครื่องเชิงพาณิชยแลว
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  • สินทรัพยไมหมุนเวียนอื่น เพิ่มขึ้นจํานวน  23,920 ลานบาท หรือรอยละ 86.32  มีสาเหตุหลักจากลูกหนี้สัญญาเชาการเงิน
   ของ บฟข. เพ่ิมข้ึนจํานวน 19,790 ลานบาท ลูกหนี้เงินใหกูยืมระยะยาวแกโครงการไซยะบุรีและบริษัทรวมในอินโดนีเซีย
   เพ่ือแปลงเปนทุนในการซื้อขายหุนโครงการ Chevron เพิ่มขึ้นจํานวน 2,075 ลานบาท คาใชจายรอการตัดบัญชีเพิ่มขึ้นจํานวน 
   1,216 ลานบาท เงินปนผลคางรับจากบีแอลซีพีเพิ่มขึ้นจํานวน 606 ลานบาท เงินลงทุนในโครงการไซยะบุรีเพิ่มขึ้นจํานวน 
   541 ลานบาท ในขณะที่สินทรัพยไมหมุนเวียนอ่ืนลดลงจํานวน 308 ลานบาท

 5.2 การวิเคราะหหนี้สิน 

  ณ วันที่  31 ธันวาคม 2559 กลุมเอ็กโก มีหน้ีสินรวม จํานวน 114,657 ลานบาท เพิ่มขึ้นจํานวน 12,595 ลานบาท หรือรอยละ 
  12.34 โดยมีรายละเอียดท่ีสําคัญดังน้ี

  • หน้ีสินหมุนเวียน ลดลงจํานวน 342 ลานบาท หรือรอยละ 5.94 สาเหตุหลักจากการชําระเงินกูระยะสั้นจํานวน 858 ลานบาท 
   ของบานโปง นอกจากน้ันเจาหน้ีการคาและเจาหน้ีกิจการท่ีเก่ียวของกันเพ่ิมข้ึนจํานวน 1,619 ลานบาท จาก บฟข. และบานโปง 
   ในขณะที่หน้ีสินหมุนเวียนอื่นลดลงจํานวน 1,103 ลานบาท จากคาประกันผลงานของคูสัญญาของโรงไฟฟาขนอมหนวยท่ี 4

  • เงินกูยืมระยะยาวและหุนกู เพิ่มขึ้นจํานวน 12,219 ลานบาท หรือรอยละ 13.81 สวนใหญมาจากเงินกูยืมระยะยาวของเอ็กโก 
   เพ่ือใชในการลงทุน และของบานโปง คลองหลวง ชัยภูมิ และบฟข. เพื่อใชในการกอสรางโรงไฟฟา

   * เงินกูยืมระยะยาวคงคางท่ีเปนเงินตราสกุลตางๆ มีดังนี้

    - เงินกูสกุลเหรียญสหรัฐฯ  จํานวน 1,487 ลานเหรียญสหรัฐฯ หรือเทียบเทา 53,486 ลานบาท

    - เงินกูสกุลบาท จํานวน 36,718 ลานบาท

    - เงินกูสกุลออสเตรเลีย    จํานวน 231 ลานเหรียญออสเตรเลีย หรือเทียบเทา 5,957 ลานบาท

AUD 6.20%

USD 55.62%BAHT 38.18%

หนวย : ลานบาท

เทพพนาชัยภูมิ ยันฮี เอ็กโกบ�านโป�งเอ็กโก
เอสพีพี 

ทู, ทรี,โฟร�, 
ไฟว�

โบโค ร็อคบฟข. คลองหลวงเคซอนกําหนด
ชําระคืน รวม

กําหนดชําระคืนเงินกูระยะยาว  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 

ภายใน 1 ป 3,639 1,397 1,551 - 349  254 33 389 332 30 7,974

2 - 5  ป 27,260 5,595 7,060 1,205 5,552 1,376 690 1,728 1,428 136 52,030

เกินกวา 5 ป 9,896 11,209     - 5,600 - 3,212 3,412 1,617 245 140 35,331

รวม 40,795 18,201 8,611 6,805 5,901 4,842 4,135 3,734 2,005 306 95,335
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   * หุนกูแบบเฉพาะเจาะจงประเภทไมมีหลักประกันในสกุลเงินเยน จํานวน 17,120 ลานเยน ซึ่งมีกําหนดไถถอนเมื่อ
    ครบกําหนด 7 ป ไดทําสัญญาแปลงคาเปนสกุลเงินดอลลารสหรัฐฯ จํานวน 143.05 ลานเหรียญสหรัฐฯ

  • หนี้สินไมหมุนเวียนอื่น เพิ่มขึ้นจํานวน 718 ลานบาท หรือรอยละ 9.17 สาเหตุหลักจากประมาณการหน้ีสินคารื้อถอนเพิ่มขึ้น
   จํานวน 362 ลานบาท จากเคซอน และชัยภูมิ เงินจายลวงหนาแกคูสัญญาของเคซอนเพ่ิมข้ึนจํานวน 121 ลานบาท และ
   หนี้สินไมหมุนเวียนอ่ืนเพิ่มขึ้นจํานวน 399 ลานบาท ในขณะที่หนี้สินภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีของเคซอนลดลงจํานวน 
   164 ลานบาท

 5.3 การวิเคราะหสวนของผูถือหุน 

  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 กลุมเอ็กโก มีสวนของผูถือหุน จํานวน 82,598 ลานบาท เพิ่มขึ้นจากส้ินป 2558 จํานวน 4,848 
  ลานบาท หรือรอยละ 6.24 โดยมีสาเหตุหลักจากการที่เอ็กโกมีกําไรสุทธิตามงบกําไรขาดทุนเพิ่มขึ้นจํานวน 8,321 ลานบาท 
  ผลกําไรจากการวัดมูลคาเงินลงทุนเผ่ือขายจํานวน 53 ลานบาท และมีขาดทุนจากการแปลงคางบการเงินของบริษัทที่อยูใน
  ตางประเทศจํานวน 215 ลานบาท ในขณะที่มีสวนที่ลดลงจากการจายเงินปนผลใหแกผูถือหุนจํานวน 3,422 ลานบาท 

 5.4 การวิเคราะหงบกระแสเงินสด 

  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดมีจํานวน 4,487 ลานบาท ลดลงจากสิ้นป 2558 จํานวน 
  4,263 ลานบาท ซึ่งประกอบไปดวย

                 หนวย : ลานบาท
  เงินสดสุทธิไดมาจากกิจกรรมดําเนินงาน 9,159
  เงินสดสุทธิใชไปในกิจกรรมลงทุน (17,047)
  เงินสดสุทธิไดมาจากกิจกรรมจัดหาเงิน 3,696
  ขาดทุนจากผลกระทบของการเปล่ียนแปลงอัตราแลกเปล่ียน (71)
  เงินสดลดลงสุทธิ (4,263)

 - เงินสดไดมาสุทธิจากกิจกรรมดําเนินงาน จํานวน 9,159 ลานบาท จากเงินสดรับจากผลการดําเนินงานของเอ็กโกและบริษัทยอย

 - เงินสดสุทธิใชไปในกิจกรรมลงทุน จํานวน 17,047 ลานบาท จากเงินสดจายเพื่อการกอสรางและพัฒนาโครงการของบานโปง 
  คลองหลวง โรงไฟฟาขนอมหนวยท่ี 4 และชัยภูมิ จํานวน 14,013 ลานบาท เงินสดจายเพ่ือเงินลงทุนเพ่ิมรอยละ 8.05 ใน
  เอ็มพีพีซีแอล จํานวน 2,836 ลานบาท เงินสดจายเพื่อเงินลงทุนระยะสั้นและระยะยาวท่ีใชเปนหลักประกันจํานวน 2,370 ลานบาท 
  เงินสดจายเพ่ือใหกูยืมระยะยาวแกไซยะบุรีและบริษัทรวมในอินโดนีเซียเพ่ือแปลงเปนทุนในการซ้ือขายหุนโครงการ Chevron 
  จํานวน 2,075 ลานบาท เงินเพิ่มทุนในไซยะบุรีจํานวน 541 ลานบาท และเงินสดจายเพื่อเงินลงทุนระยะส้ันและระยะยาวจํานวน 
  242 ลานบาท ในขณะทีม่เีงนิปนผลรบัจากกิจการรวมคาและบริษทัอืน่จาํนวน 4,967 ลานบาท และดอกเบ้ียรบัจาํนวน 63 ลานบาท 

 - เงินสดสุทธิไดมาจากกิจกรรมจัดหาเงิน จํานวน 3,696 ลานบาท จากการเบิกเงินกูจํานวน 32,906 ลานบาท ในขณะที่
  จายชําระคืนเงินกูระยะสั้นและระยะยาวจํานวน 21,299 ลานบาท จายดอกเบี้ยเงินกูและคาธรรมเนียมทางการเงินจํานวน 
  4,437 ลานบาท และจายเงินปนผลใหแกผูถือหุนจํานวน 3,474 ลานบาท

6. อัตราส�วนทางการเงินท่ีสําคัญ 

อัตราสวนแสดงความสามารถในการหากําไร

2559 2558 เปล่ียนแปลง เพิ่มข้ึน (ลดลง)

อัตรากําไรข้ันตน (%) 38.52 36.39 2.13

อัตรากําไรจากการดําเนินงานกอน FX (%) 30.80 29.23 1.57

อัตรากําไรกอน FX (%)  14.60 13.45 1.15

กําไรกอน FX ตอหุน (บาท) 16.08 13.61 2.47
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หนวย : ลานบาท

2559 2558
%จํานวนเงิน

เปล่ียนแปลง เพิ่มข้ึน (ลดลง)

ไมเกินกําหนด 1,913 2,013 (100) (5%)
เกินกําหนดตํ่ากวา 3 เดือน  7 42 (35) (83%)
เกินกําหนด 3 - 6 เดือน - 2 (2) (100%)
เกินกําหนด 6 - 12 เดือน 14 - 14 100%
เกินกําหนดเกินกวา 12 เดือน - 30 (30) (100%)

ลูกหนี้การคา สุทธิ 1,934 2,087 (153) (8%)

การวิเคราะหอายุหนี้

ลูกหนี้การคา ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 สามารถวิเคราะหตามอายุหนี้ที่คางชําระไดดังนี้

อัตราสวนทางการเงินที่สําคัญอื่น

2559 2558 เปล่ียนแปลง เพิ่มข้ึน (ลดลง)

อัตราสวนหนี้สินตอสวนของผูถือหุน (เทา)   
- งบการเงินรวม 1.39 1.31 0.08
- งบการเงินเฉพาะบริษัท 0.81 0.83 (0.02)
มูลคาตามบัญชีของสินทรัพยสุทธิตอหุน (บาท)    
- งบการเงินรวม 155.70 146.72 8.98
- งบการเงินเฉพาะบริษัท 112.37 107.58 4.79
อัตราสวนสภาพคลอง (เทา)    
- งบการเงินรวม 1.49 1.22 0.27
- งบการเงินเฉพาะบริษัท 0.82 0.65 0.17
อัตราสวนความสามารถในการจายดอกเบ้ีย (เทา)    
- งบการเงินเฉพาะบริษัท 4.66 3.73 0.93

7. แผนการดําเนินงานในอนาคต

เอ็กโกกําหนดเปาหมายเพ่ือสรางความเติบโตอยางยั่งยืนใหกับองคกร โดยมุงเนนการลงทุนในธุรกิจผลิตไฟฟาเปนหลักเน่ืองจากเปนธุรกิจ
ทีอ่งคกรมคีวามชาํนาญและมปีระสบการณ โดยมุงมัน่ทีจ่ะดาํเนนิธรุกจิผลติไฟฟาทีม่คีวามรบัผดิชอบตอสงัคมและสิง่แวดลอม และยงัไดกาํหนด
วิสัยทัศนที่จะเปน “บริษัทไทยชั้นนําท่ีดําเนินธุรกิจไฟฟาอยางยั่งยืนในประเทศไทยและภูมิภาคเอเชียแปซิฟกดวยความใสใจที่จะธํารงไวซึ่ง
สิ่งแวดลอมและการพัฒนาสังคม” เพื่อใหมั่นใจวาบริษัทจะเติบโตอยางยั่งยืนและมีความรับผิดชอบตอผูมีสวนไดเสีย พรอมรักษาอัตรา
ผลตอบแทนผูถือหุน (ROE) อยางนอยรอยละ 10 ขับเคล่ือนธุรกิจดวย 3 กลยุทธสําคัญ คือ กลยุทธดานธุรกิจ ดานสังคมและส่ิงแวดลอม 
ดานการกํากับดูแลกิจการที่ดี โดย

 - กลยุทธดานธุรกิจจะมุงเนนการบริหารสินทรัพยโดยมีแผนการบริหารจัดการโรงไฟฟาที่มีอยู ในปจจุบันใหเดินเคร่ืองอยางมี
  ประสิทธิภาพสูงสุดและติดตามผลการดําเนินงานของบริษัทที่เขาไปรวมลงทุนเพ่ือใหมั่นใจวาผลตอบแทนท่ีไดรับจากโครงการ
  เหลานี้เปนไปตามที่ไดประมาณการไว การบริหารจัดการโครงการที่อยูระหวางดําเนินการใหแลวเสร็จตามกําหนดและงบประมาณ
  ที่วางไว และการแสวงหาโอกาสการลงทุนใหม โดยการซ้ือสินทรัพยที่เดินเคร่ืองเชิงพาณิชยแลว เพื่อใหบริษัท รับรูรายไดทันที พัฒนา
  โครงการใหมในพื้นที่โรงไฟฟาที่มีอยูในปจจุบัน และลงทุนในโครงการประเภท Greenfield เพื่อสรางรายไดในระยะยาว นอกจากน้ี
  กลุมเอ็กโกไดกําหนดเปาหมายการพัฒนากําลังผลิตจากแหลงพลังงานหมุนเวียนท้ังในและตางประเทศของกลุมบริษัท ใหได
  รอยละ 30 ภายในป 2569

 - กลยุทธดานสังคมและส่ิงแวดลอม เอ็กโกจะดําเนินธุรกิจโดยใสใจในการธํารงรักษาส่ิงแวดลอม และมีความต้ังใจแนวแนที่จะลด
  ผลกระทบเชิงลบและเพ่ิมผลกระทบเชิงบวกตอสิ่งแวดลอมตลอดกระบวนการดําเนินธุรกิจ โดยมีเปาหมายที่จะยกระดับการจัดการ
  ดานสิ่งแวดลอมของเอ็กโก และการอยูรวมกันอยางกลมกลืนกับชุมชน

 - กลยุทธดานการกํากับดูแลกิจการท่ีดี โดยเอ็กโกจะบริหารธุรกิจตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี แสดงถึงการมีระบบบริหารจัดการ
  ที่มีประสิทธิภาพ เปนธรรม โปรงใสและรับผิดชอบตอส่ิงแวดลอม สังคมและผูมีสวนไดเสีย
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ในการประกอบธุรกิจ เอ็กโกและบริษัทยอยมีรายการระหวางกันกับบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง 
ซึ่งเอ็กโกไดดูแลใหการเขาทํารายการดังกลาวสมเหตุผล ซึ่งเปนไปตามขอกําหนดของ
ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย (ตลท.) และคณะกรรมการกํากับตลาดทุน โดยนอกจาก
จะกําหนดอํานาจของผูมีสิทธิอนุมัติตามวงเงินที่กําหนดแลว คณะกรรมการตรวจสอบยังทํา
หนาที่เปนผูสอบทานการทํารายการท่ีเก่ียวโยงกันที่ตองไดรับการพิจารณาจากคณะกรรมการ
บรษิทัตามกฎระเบยีบของ ตลท. และคณะกรรมการกาํกับตลาดทนุดวย ทัง้นี ้ขอมูลรายละเอยีด
รายการระหวางกันไดเปดเผยไวในหมายเหตุประกอบงบการเงินสําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 
ธันวาคม 2559 ขอ 40 และ 43

มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติการทํารายการระหว�างกัน
เอ็กโกไดกําหนดนโยบาย และขั้นตอนการอนุมัติและดําเนินการรายการที่เก่ียวโยงกัน และ
รายการท่ีอาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน ดังนี้ 

• ในกรณีที่เอ็กโกเขาทําสัญญาใดๆ ก็ตาม หรือมีการทํารายการระหวางกันกับบริษัทยอย 
 บริษัทรวม กิจการรวมคา นิติบุคคลและ/หรือบุคคลท่ีเกี่ยวโยง เอ็กโกจะพิจารณาถึง
 ความจําเปนและความเหมาะสมในการทําสัญญานั้น โดยคํานึงถึงผลประโยชนของ 
 เอก็โกเปนหลกั และมีการคิดราคาระหวางกันตามเง่ือนไขเชนเดยีวกบัลกูคาท่ัวไป ตามราคา
 ตลาดยุติธรรม โดยจะใชราคาและเงื่อนไขเชนเดียวกับการทํารายการกับบุคคลภายนอก 
 (Arm’s Length Basis) และหากไมมีราคาดังกลาว เอ็กโกจะพิจารณาเปรียบเทียบราคา
 สินคาหรือบริการกับบุคคลภายนอกภายใตเงื่อนไขที่เหมือนหรือคลายคลึงกัน หรืออาจใช
 ประโยชนจากรายงานของผูประเมินอิสระซึ่งวาจางโดยบริษัทมาทําการเปรียบเทียบราคา
 สําหรับรายการระหวางกันที่สําคัญ เพื่อใหมั่นใจวา ราคาดังกลาวสมเหตุสมผลและ
 เพื่อประโยชนสูงสุดของเอ็กโก

• การดําเนินธุรกรรมท่ีพิจารณาแลววาเปนรายการท่ีเก่ียวโยงกัน ตามหลักเกณฑของ ตลท. 
 จะตองมกีารปฏบิตัติามขอกาํหนดของ ตลท. และคณะกรรมการกาํกบัตลาดทนุ อยางถกูตอง
 และครบถวน รวมท้ังไดผานการตรวจสอบของคณะกรรมการตรวจสอบในกรณีที่ตอง
 ไดรับการพิจารณาจากคณะกรรมการ

• จะดําเนินการรายการความชวยเหลือทางการเงินกับบริษัทยอย และ/หรือกิจการรวมคา 
 เชนเงินทุนหมุนเวียนในรูปเงินกู การคํ้าประกัน ดวยความระมัดระวัง เพื่อประโยชนสูงสุด
 ของกลุม โดยคดิคาตอบแทนระหวางกนั เชน คาดอกเบีย้ หรอืคาธรรมเนยีมการคํา้ประกนั 
 ในราคาตลาด ณ วันที่เกิดรายการ 

• ในกรณีที่เปนการอนุมัติรายการระหวางกันที่มีขอตกลงทางการคาในลักษณะเดียวกับ
 ที่วิญูชนพึงกระทํากับคูสัญญาทั่วไปในสถานการณเดียวกัน ดวยอํานาจตอรองทาง
 การคาที่ปราศจากอิทธิพลในการท่ีตนมีสถานะเปนกรรมการบริษัท ผูบริหาร หรือบุคคล
 ที่มีความเก่ียวของ โดยฝายบริหาร หรือคณะกรรมการลงทุนตามที่คณะกรรมการบริษัท
 ไดมอบอาํนาจให โดยฝายบรหิารจะตองสรปุรายการทีเ่กีย่วโยงท้ังหมดเสนอคณะกรรมการ

รายการระหว�างกัน

 ตรวจสอบและคณะกรรมการบริษทัทราบ 
 เพื่อใหมั่นใจวาการทํารายการสมเหตุ
 สมผล เปนประโยชนสูงสุดตอบริษัท 
  และเปนไปตามข้ันตอนที่ถูกตอง 

• ในกรณีที่รายการที่เกี่ยวโยงกันมีมูลคา
 เขาเกณฑที่ตองขออนุมัติจากผูถือหุ น  
 ผูถือหุนใหญที่มีสวนไดสวนเสียสามารถ
 เขาประชุมไดเพื่อนับเปนองคประชุม 
 แตไมมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน ซึ่งฐาน
 ในการคํานวณคะแนนเสียงเพ่ืออนุมัติ
 รายการท่ีเก่ียวโยงกัน ไมนับสวนของ
 ผู มีสวนไดเสีย เกณฑดังกลาวจึงไมมี
 ปญหากับองคประชุมและคะแนนเสียง

• กรรมการหรือผูบริหารซึ่งมีสวนไดเสีย
 ในเรือ่งใดไมมสีทิธิออกเสียงและไมไดรบั
 อนุญาตใหเขารวมประชุมหรืออนุมัติ
 รายการในเร่ืองนั้น  

รายการระหว�างกันในป� 2559
รายการระหวางกันของเอ็กโกเปนรายการที่
ดําเนินการทางธุรกิจตามปกติ โดยไมมีการ
ถายเทผลประโยชนระหวางเอก็โก บรษิทัยอย 
กิจการรวมคา กับบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง 
โ ด ยก า ร ทํ า ร า ยก า ร แต  ล ะ ร า ยก า รมี
กระบวนการอนุมัติที่โปรงใสโดยผูมีสวนได
เสียไมไดมีสวนรวมในการตัดสินใจ และคํานึง
ถึงผลประโยชนของบริษัทเสมือนการทํา
รายการกับบุคคลภายนอก รวมท้ังมีระบบ
การติดตามและตรวจสอบที่ทําใหมั่นใจไดวา 
การทํารายการเปนไปตามข้ันตอนที่ถูกตอง   

ทั้งนี้ รายการระหวางกันกับบุคคลที่อาจมี
ความขัดแยงในป 2559 มีรายละเอียด ดังนี้
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รายการระหว�างกัน

1.  รายการระหว�างกันกับการไฟฟ�าฝ�ายผลิตแห�งประเทศไทย (กฟผ.)

ในการดําเนินธุรกิจของกลุมเอ็กโก มีรายการระหวางกันในสวนของการจําหนายกระแสไฟฟาและการจางบํารุงรักษาโรงไฟฟาระหวางบริษัท
ในกลุมเอ็กโกกับ กฟผ.  ซึ่งเปนผูถือหุนรายใหญในสัดสวนรอยละ 25.41 และมีกรรมการผูแทนในเอ็กโกจํานวน 4 ทาน  อยางไรก็ตาม การทํา
รายการดังกลาวเปนไปตามข้ันตอนท่ีกําหนดไวและสอดคลองกับแนวปฏิบัติของ ตลท. และคณะกรรมการกํากับตลาดทุน รวมท้ังเอ็กโกได
เปดเผยขอมูลรายการระหวางกันดังกลาวตามขอกําหนดของ ก.ล.ต. และ ตลท. โดยเครงครัด โดยรายละเอียดของรายการระหวางกัน
ในป 2559 มีดังนี้ 

1.1  การจําหนายไฟฟา ใหกับ กฟผ.

 บริษัทยอยสี่แหงของเอ็กโก คือ บฟข., เอ็กโก โคเจน, รอยเอ็ด กรีน และ ชัยภูมิ ไดทําสัญญาซื้อขายไฟฟากับ กฟผ. โดยมีอายุสัญญา 
 25 ป 21 ป 21 ป และ 5 ปและตอเน่ืองคร้ังละ 5 ปโดยอัตโนมัติ ตามลําดับ  

 รายการดงักลาวสมเหตผุลเน่ืองจากการขายไฟฟาเปนธรุกจิหลกัของกลุมบรษิทั และ กฟผ. เปนผูรบัซือ้ไฟฟารายใหญรายเดยีวของประเทศ 
 นอกจากน้ัน ราคาและเง่ือนไขในการขายไฟฟาเปนไปตามราคาและเง่ือนไขท่ีเปนมาตรฐานและผานความเห็นชอบจากหนวยงานภาครัฐ 
 ทั้งนี้ รายไดและลูกหน้ีจากการจําหนายไฟฟาใหกับ กฟผ. แบงประเภทไดดังนี้

บริษัท

บริษัท

ความสัมพันธ�

ความสัมพันธ�

มูลค�ารายการระหว�างกันงวด 31 ธันวาคม 2559 (ล�านบาท)

มูลค�ารายการระหว�างกันงวด 31 ธันวาคม 2559 (ล�านบาท)

ยอดคงค�างลูกหนี้
การค�า ลูกหนี้ 

สัญญาเช�าการเงิน 
และการให�บริการภายใต�
สัญญาซ้ือขายไฟฟ�า

ยอดคงค�างลูกหนี้
การค�า ลูกหนี้ 

สัญญาเช�าการเงิน 
และการให�บริการภายใต�
สัญญาซ้ือขายไฟฟ�า

รายได�จาก
สัญญาเช�าการเงิน 

รายได�จาก
สัญญาเช�าการเงิน 

รายได�ค�าขายไฟฟ�า

รายได�ค�าขายไฟฟ�า

รายได�จากการให�บริการ
ภายใต�สัญญาซ้ือขายไฟฟ�า

รายได�จากการให�บริการ
ภายใต�สัญญาซ้ือขายไฟฟ�า

เอ็กโก โคเจน  1,238 - - 205

บฟข.   - 2,017 5,770 1,552

รอยเอ็ด กรีน 
บริษัทยอย

 - 29 206 28

ชัยภูมิ  17 - - 40

กลุม จีอีซี   3,488 1,918 3,509 729

บีแอลซีพี  - 2,797 5,527 1,121

เอ็นทีพีซี 
กิจการรวมคา

 3,281 - - 690

เอ็นอีดี   940 - - 170

นอกจากนี้บริษัทยอยอีกสองแหงของเอ็กโก ไดแก คลองหลวง และบานโปง ไดทําสัญญาซื้อขายไฟฟากับ กฟผ. โดยมีอายุสัญญา 25 ป 
โดยบริษัทดังกลาวยังไมไดเริ่มดําเนินการเชิงพาณิชย

เน่ืองจากกลุมเอ็กโกไดบันทึกสวนไดเสียในกิจการรวมคาท่ีแสดงในงบการเงินรวมดวยวิธีสวนไดเสีย ดังน้ัน จึงไมไดแสดงมูลคารายการ
ระหวางกันของกิจการรวมคาในงบการเงินรวม โดยมูลคาการจําหนายไฟฟาของกิจการรวมคาตามสัดสวนการถือหุนใหกับ กฟผ. มีดังนี้
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1.2 งานเดินเคร่ืองและบํารุงรักษากับ กฟผ. 

 กลุมเอ็กโกมีสัญญาเดินเครื่องและบํารุงรักษากับ กฟผ. ซึ่งเปนรายการสนับสนุนธุรกิจปกติ และเปนเงื่อนไขการคาทั่วไป ซึ่งคาตอบแทน
 สามารถคํานวณไดจากทรัพยสินหรือมูลคาอางอิงซ่ึงเปนไปตามขอกําหนดของ ตลท. ดังนี้

 • บฟข. ไดทําสัญญาซ้ือไฟฟาสํารองกับ กฟผ. โดยสัญญาดังกลาวมีผลบังคับใชตั้งแตวันที่ 19 มิถุนายน 2559 

1.3 งานจางท่ีปรึกษาสําหรับการกอสรางโรงไฟฟา

 • บฟข. ไดทําสัญญาจาง กฟผ. ในงานบริการทางเทคนิคตางๆ อันไดแก งานที่ปรึกษาดานวิศวกรรมโยธา และดานอื่นๆ สําหรับ
   การกอสรางโรงไฟฟาใหม ตั้งแตวันที่ 25 ธันวาคม 2555 เปนตนมา จนถึงวันที่ 19 มิถุนายน 2559 รวมเปนเงิน 126 ลานบาท 
   และทําสัญญาซ้ือขายไฟฟาสํารองกับ กฟผ. โดยมีมูลคาภาระผูกพันที่ตองจายคาซื้อไฟฟาตามสัญญาดังกลาว ตั้งแตเดือนสิงหาคม 
   2558 จนถึงเดือนมิถุนายน 2559 รวมเปนจํานวนเงิน 80 ลานบาท ทําใหมูลคารวมของสัญญาระหวาง บฟข. กับ กฟผ. จนถึง 
   ณ วันรายงานงบการเงินนี้ คิดเปนเงินท้ังสิ้น 206 ลานบาท ในระหวางป 2559 งานระหวางกอสรางที่เกิดจากสัญญาดังกลาว
   ไดถูกโอนไปเปนสินทรัพยแลวทั้งหมดเนื่องจากการกอสรางโรงไฟฟาเสร็จสมบูรณ นอกจากนี้ บฟข. มีรายไดคาขายไฟฟาในชวง
   ทดสอบระบบกับกฟผ. จํานวน 787 ลานบาท ซึ่งรายไดดังกลาวไดรับรูรายการโดยลดตนทุนของงานระหวางกอสราง

  • กลุมจีอีซีไดทําสัญญาวาจางบริการที่ปรึกษาการซอมบํารุงรักษากับ กฟผ. อัตราคาบริการเปนไปตามอัตราที่กําหนดตามสัญญาวาจาง
   บริการที่ปรึกษากับ กฟผ.   

บริษัท

บริษัท

ค�าสํารองไฟฟ�า

ที่ปรึกษาการซ�อมบํารุงรักษา

ความสัมพันธ�

ความสัมพันธ�

ยอดคงค�างเจ�าหนี้การค�า

ยอดคงค�างเจ�าหนี้การค�า

มูลค�ารายการระหว�างกันงวด 31 ธันวาคม 2559 (ล�านบาท)

มูลค�ารายการระหว�างกันงวด 31 ธันวาคม 2558 (ล�านบาท)

บฟข. บริษัทยอย 8 2

กลุมจีอีซี  กิจการรวมคา 17 1

2. รายการระหว�างกันกับกลุ�มบริษัท เท็ปเดีย เจเนอเรต้ิง บี.วี. จํากัด (เท็ปเดีย)

ในการดําเนินธุรกิจของกลุมเอ็กโก มีรายการระหวางกันในสวนของคาที่ปรึกษาสําหรับการกอสรางโรงไฟฟาระหวางบริษัทในกลุมเอ็กโก
กับกลุมบริษัทเท็ปเดีย ซึ่งเปนผูถือหุนรายใหญในสัดสวนรอยละ 23.94 และมีกรรมการผูแทนในเอ็กโกจํานวน 4 ทาน อยางไรก็ตาม การทํา
รายการดังกลาวเปนไปตามข้ันตอนที่กําหนดไวและสอดคลองกับแนวปฏิบัติของ ตลท. และคณะกรรมการกํากับตลาดทุน โดยรายละเอียดของ
รายการระหวางกันในป 2559 มีดังน้ี 

2.1  งานจางท่ีปรึกษาสําหรับการกอสรางโรงไฟฟา

 • บริษัท บานโปง ยูทิลิต้ี จํากัด (“บานโปง”) ไดทําสัญญา Engineering, Procurement and Construction กับ บริษัท มิตซูบิชิ 
   คอรปอรเรชั่น จํากัด ซึ่งถือหุนผานบริษัทเท็ปเดีย โดยสัญญาดังกลาวมีผลบังคับใชตั้งแตวันที่  1 พฤศจิกายน 2557 ดวยจํานวนเงิน
   รวมตามสัญญา 0.27 ลานเหรียญสหรัฐฯ 0.47 ลานยูโร 14.43 ลานโครนสวีเดน และ 3,785 ลานบาท 

 • บริษัท คลองหลวง ยูทิลิตี้ จํากัด (“คลองหลวง”) ไดทําสัญญา Engineering, Procurement and Construction กับ บริษัท 
   มิตซูบิชิ คอรปอรเรช่ัน จํากัด ซึ่งถือหุนผานบริษัทเท็ปเดีย โดยสัญญาดังกลาวมีผลบังคับใชตั้งแตวันที่ 1 เมษายน 2558 ดวย
   จํานวนเงินรวมตามสัญญา 10.77 ลานเหรียญสหรัฐฯ 
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บริษัท

บริษัท

บริษัท

บริษัท

งานระหว�างก�อสร�าง

งานระหว�างก�อสร�าง

ค�าเดินเคร่ืองและบํารุงรักษา

ค�าท่ีปรึกษาด�านเทคนิค

ความสัมพันธ�

ความสัมพันธ�

ความสัมพันธ�

ความสัมพันธ�

ยอดคงค�างเจ�าหนี้การค�า

ยอดคงค�างเจ�าหนี้การค�า

ยอดคงค�างเจ�าหนี้การค�า

ยอดคงค�างเจ�าหนี้การค�า

มูลค�ารายการระหว�างกัน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2559 (ล�านบาท)

มูลค�ารายการระหว�างกัน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2559 (ล�านบาท)

มูลค�ารายการระหว�างกัน งวด 31 ธันวาคม 2559 (ล�านบาท)

มูลค�ารายการระหว�างกัน งวด 31 ธันวาคม 2559 (ล�านบาท)

บานโปง บริษัทยอย 2,644 187

คลองหลวง บริษัทยอย   344 -

บานโปง บริษัทยอย 3,512 -

บฟข. บริษัทยอย 306 88

บฟข.  บริษัทยอย 7 4

รายการระหว�างกัน

 • บริษทั บานโปง ยทูลิติี ้จาํกดั (“บานโปง”) ไดทาํสญัญา Engineering, Procurement and Construction กบั Mitsubishi Corporation 
   Machinery, Inc. ซึ่งเปนบริษัทที่ถือหุนโดยบริษัท มิตซูบิชิ คอรปอรเรชั่น จํากัด ซึ่งถือหุนผานบริษัทเท็ปเดีย โดยสัญญาดังกลาว
   มีผลบังคับใชตั้งแตวันท่ี 1 พฤศจิกายน 2557 ดวยจํานวนเงินรวมตามสัญญา 4,351 ลานเยน 18 ลานเหรียญสหรัฐฯ 1.34 ลานยูโร 
   534 ลานโครนสวีเดน

 • บฟข. ไดทําสัญญางานบริการที่ปรึกษาดานเทคนิคระยะยาวกับ JERA Co., Inc. ซึ่งเปนบริษัทที่ถือหุ นโดยบริษัท โตเกียว 
   อิเล็คตริก พาวเวอร จํากัด ซึ่งถือหุนผานบริษัทเท็ปเดีย โดยสัญญาดังกลาวมีอายุ 25 ป นับตั้งแตวันที่ 19 มิถุนายน  2559 
   ดวยจํานวนเงินรวมตามสัญญา 0.42  ลานเหรียญสหรัฐฯ ตอป 

 • บฟข. ไดทําสัญญาจางงานบริการท่ีปรึกษาดานเทคนิคสําหรับการกอสรางโรงไฟฟาใหมกับ บริษัท โตเกียว อิเล็คตริก พาวเวอร จํากัด 
   ซึ่งถือหุนผานบริษัทเท็ปเดีย โดยสัญญาดังกลาวมีผลบังคับใชตั้งแตวันที่ 4 มิถุนายน พ.ศ. 2556 ดวยจํานวนเงินรวมตามสัญญา 3.54 
   ลานเหรียญสหรัฐฯ และทําสัญญา Engineering, Procurement and Construction สําหรับการกอสรางโรงไฟฟาใหมกับ 
   บริษัท มิตซูบิชิ คอรปอรเรชั่น จํากัด ซึ่งถือหุนผานบริษัทเท็ปเดีย และ Mitsubishi Corporation Machinery, Inc. ซึ่งเปนบริษัท
   ทีถ่อืหุนโดยบริษทั มติซูบชิ ิคอรปอรเรช่ัน จาํกัด ซึง่ถอืหุนผานบริษทัเท็ปเดีย โดยสัญญาดังกลาวมีผลบังคับใชตัง้แตวนัที ่18 พฤษภาคม 
   พ.ศ. 2556 ดวยจํานวนเงินรวมตามสัญญา 123 ลานเหรียญสหรัฐฯ 23,359 ลานเยน 12 ลานยูโร และ 1,356 ลานบาท ตามลําดับ 
   ในระหวางป พ.ศ. 2559 งานระหวางกอสรางท่ีเกิดจากสัญญาดังกลาวจํานวนทั้งส้ิน 13,091 ลานบาท ไดถูกโอนไปเปนสินทรัพย
   แลวเนื่องจากการกอสรางโรงไฟฟาเสร็จสมบูรณ

2.2 งานเดินเครื่องและบํารุงรักษา

 • บฟข. ไดทาํสัญญารับบรกิารซอมบํารุงรกัษาหลกักบั  บรษิทั มติซบูชิ ิคอรปอรเรช่ัน จาํกัด ซึง่ถอืหุนผานบริษทัเทป็เดยี และ Mitsubishi 
   Corporation Machinery Inc. ซึ่งถือหุนโดยบริษัท มิตซูบิชิ คอรปอรเรชั่น จํากัด ซึ่งถือหุนผานบริษัทเท็ปเดีย มีวัตถุประสงค
   เพือ่การบริการดูแลและบํารุงรักษาโรงไฟฟา คาบริการดังกลาวกําหนดตามหลักเกณฑตนทนุบวกกําไรสวนเพ่ิมตามเง่ือนไขของสัญญา
   โดยคาบริการของแตละปจะถูกปรับเพิ่มตามดัชนีราคาผูบริโภค โดยสัญญาดังกลาวมีอายุ 12 ป นับตั้งแตวันที่ 19 มิถุนายน 2559 
   ดวยจํานวนเงินรวมตามสัญญา 18,560 ลานเยน
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บริษัท

บริษัท

วัสดุสํารอง

วัสดุสํารอง

ความสัมพันธ�

ความสัมพันธ�

ยอดคงค�างเจ�าหนี้การค�า

ยอดคงค�างเจ�าหนี้การค�า

มูลค�ารายการระหว�างกัน งวด 31 ธันวาคม 2559 (ล�านบาท)

มูลค�ารายการระหว�างกัน งวด 31 ธันวาคม 2559 (ล�านบาท)

บฟข. บริษัทยอย 212 30

บฟข. บริษัทยอย 18 4

3.  รายการระหว�างบริษัทและบริษัทในกลุ�ม

เอ็กโกไดทํารายการระหวางบริษัทและบริษัทในกลุม ซึ่งเอ็กโกเปนผูถือหุนรายใหญ และผูบริหารของเอ็กโกไดรับการแตงตั้งเปนกรรมการและ
ผูบริหารในบริษัทเหลานั้น ดังน้ี

3.1 สัญญาใหเชาพ้ืนที่อาคารสํานักงาน สัญญาใหบริการในบริเวณอาคารแกบริษัท 6 บริษัทไดแก บฟข. เอสโก เอ็กโก โคเจน รอยเอ็ด กรีน 
 ชัยภูมิ และ เอ็นอีดี โดยขอบเขตพ้ืนที่และการใหบริการในบริเวณอาคารเปนไปตามท่ีระบุในสัญญาซึ่งเปนสัญญาปตอป 

 รายการดังกลาวเปนรายการที่สมเหตุสมผลเนื่องจากเปนการใชพ้ืนที่ของอาคารเอ็กโกใหเกิดประโยชนสูงสุด และคาธรรมเนียมในการเชา
 และใหบริการในบริเวณอาคารคํานวณตามราคาตลาด 

3.2 สัญญาใหบริการบริหารจัดการในดานงานตรวจสอบภายใน งานกฎหมาย งานเลขานุการคณะกรรมการบริษัท งานดานเทคโนโลยี 
 งานประชาสัมพันธและชุมชนสัมพันธ และงานดานบริหารการเงิน (ยกเวนเอสโก) แก บฟข. เอสโก เอ็กโก โคเจน เอ็กโก กรีน รอยเอ็ด 
 กรีน เอ็กโก บีวีไอ พีพอย เคซอน เทพพนา เอสพีพี ทู เอสพีพี ทรี เอสพีพี โฟร เอสพีพี ไฟว ยันฮี เอ็กโก โซลาร โก ชัยภูมิ 
 บีแอลซีพี จีพีเอส เอ็นอีดี และ เอสบีพีแอล รวมทั้งการสงเจาหนาที่ไปปฏิบัติงานที่เอ็นทีพีซี 

3.3 สัญญาใหบริการพัฒนาโครงการ โดยเอ็กโกบริการเก่ียวกับการดําเนินการพัฒนาโครงการและบริหารโครงการสําหรับโครงการกอสราง
 โรงไฟฟา แก ชัยภูมิ บานโปง คลองหลวง และบฟข.

3.4 สัญญาใหเชาที่ดิน โดยเอ็กโกใหเชาท่ีดินสําหรับโครงการกอสรางโรงไฟฟา แก คลองหลวง

 รายการดังกลาวสมเหตุผลเนื่องจากบริษัทในกลุมไมมีบุคลากรในดานดังกลาวในขณะที่บริษัทมีบุคลากรที่มีความชํานาญและความพรอม 
 โดยคาธรรมเนียมในการใหบริการบริหารจัดการคิดตามช่ัวโมงท่ีเกิดขึ้นจริงโดยการคํานวณตามหลักเกณฑตนทุนบวกกําไรสวนเพิ่ม

 • บฟข. ไดทําสัญญาซื้ออุปกรณสํารอง กับบริษัท มิตซูบิชิ คอรปอรเรชั่น จํากัด ซึ่งถือหุนผานบริษัทเท็ปเดีย เปนจํานวนเงิน 34
   ลานบาท

2.3 ซื้ออุปกรณสําหรับโรงไฟฟา

 • บฟข. ไดทําสัญญาซื้ออุปกรณสํารอง กับ  Mitsubishi Corporation Machinery Inc. ซึ่งเปนบริษัทที่ถือหุนโดยบริษัท มิตซูบิชิ 
   คอรปอรเรชั่น จํากัด ซึ่งถือหุนผานบริษัทเท็ปเดีย เปนจํานวนเงินรวมท้ังส้ิน 1,947 ลานเยน
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บริษัท ความสัมพันธ�
งบการเงิน

มูลค�ารายการระหว�างกันงวด 31 ธันวาคม 2559 (ล�านบาท)

บฟข.  31

เอสโก   5

เอ็กโก โคเจน  9

เอ็กโก กรีน  1

รอยเอ็ด กรีน บริษัทยอย 8

ชัยภูมิ  20

พีพอย  25

เคซอน  10

เทพพนา  7

เอสพีพี ทู  6

เอสพีพี ทรี  6

เอสพีพี โฟร  4

เอสพีพี ไฟว  6

ยันฮี เอ็กโก  2

โซลาร โก  16

บานโปง  122

คลองหลวง  23

เอ็กโก บีวีไอ  1

รวมบริษัทยอย  302

เอ็นทีพีซี  15

บีแอลซีพี  14

จีพีเอส  6

เอ็นอีดี กิจการรวมคา 4

เอสบีพีแอล  3

รวมกิจการรวมคา  42

4.  การให�ความช�วยเหลือทางการเงินแก�กิจการท่ีเก่ียวข�องกัน

เอ็กโกไดใหความชวยเหลือทางการเงินแกบริษัทยอยหรือกิจการรวมคาตามสัดสวนการถือหุนในบริษัทนั้นโดยใชเงื่อนไขการคาโดยทั่วไป 
ซึ่งเปนการบริหารจัดการทางธุรกิจตามปกติเพื่อใหเอ็กโกบรรลุเปาหมายในการหาผลตอบแทนท่ีดีจากการลงทุนใหแกผูถือหุน รวมท้ังรายการ
ดังกลาวไดรับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท ภายใตคําสั่งบริษัท เรื่อง ตารางอํานาจดําเนินการ และบริษัทไดเปดเผยภาระผูกพัน
และรายการกับบุคคลที่เก่ียวของกันไวในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 ดังนี้
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4.1 เงินกู

บริษัท ความสัมพันธ� เง่ือนไข
มูลค�ารายการระหว�าง 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2559 (ล�านบาท)

เอสพีพี ทู บริษัทยอย 103

เอสพีพี ทรี บริษัทยอย 80

เอสพีพี โฟร บริษัทยอย 80

อสพีพี ไฟว บริษัทยอย 78

ยันฮี เอ็กโก บริษัทยอย 1,376 

เทพพนา บริษัทยอย 29

ชัยภูมิ บริษัทยอย 150

เม่ือวันที่ 7 มกราคม 2556 ลงนามในสัญญาเงินกูเปน
จํานวนเงิน 103 ลานบาท และไดเบิกเงินกูเต็มจํานวนแลว 
โดยมีกาํหนดการจายชําระคืนเงินตนวนัที ่11 มกราคม 2580 
มีอัตราดอกเบี้ยร อยละ MLR บวกอัตราสวนเพิ่มคงที่ 
และกําหนดชําระดอกเบ้ีย ไตรมาสละ 1 คร้ัง

เม่ือวันที่ 7 มกราคม 2556 ลงนามในสัญญาเงินกูเปน
จํานวนเงิน 105 ลานบาท และไดเบิกเงินกูเต็มจํานวนแลว 
โดยมกีาํหนดการจายชาํระคืนเงนิตนวนัที ่20 กนัยายน 2579 
มีอัตราดอกเบี้ยร อยละ MLR บวกอัตราสวนเพิ่มคงที่
และกําหนดชําระดอกเบ้ีย ไตรมาสละ 1 ครั้ง 

เม่ือวันที่ 7 มกราคม 2556 ลงนามในสัญญาเงินกูเปน
จํานวนเงิน 80 ลานบาท และไดเบิกเงินกูเต็มจํานวนแลว 
โดยมกีาํหนดการจายชาํระคืนเงนิตนวนัที ่20 กนัยายน 2579 
มีอัตราดอกเบี้ยร อยละ MLR บวกอัตราสวนเพิ่มคงที่ 
และกําหนดชําระดอกเบ้ีย ไตรมาสละ 1 ครั้ง 

เม่ือวันที่ 7 มกราคม 2556 ลงนามในสัญญาเงินกูเปน
จํานวนเงิน 78 ลานบาท และไดเบิกเงินกูเต็มจํานวนแลว 
โดยมีกําหนดการจายชําระคืนเงินตนวันที่ 27 มีนาคม  2580 
มีอัตราดอกเบี้ยร อยละ MLR บวกอัตราสวนเพิ่มคงที่ 
และกําหนดชําระดอกเบ้ีย ไตรมาสละ 1 ครั้ง 

เมื่อวันที่ 22 ตุลาคม 2555 ลงนามในสัญญาเงินกู เปน
จํานวนเงิน 1,720 ลานบาท และไดเบิกเงินกูเต็มจํานวนแลว 
โดยมีกําหนดการจายชําระคืนเงินตนเทากัน ปละ 1 คร้ัง 
โดยมีอัตราดอกเบ้ียรอยละ MLR และกําหนดชําระดอกเบ้ีย
ปละ 1 คร้ัง นับจากวันเบิกเงินกู 

เมื่อวันที่ 8 ตุลาคม 2555 ลงนามในสัญญาเงินกู เปน
จํานวนเงิน 31 ลานบาท และไดเบิกเงินกูแลว จํานวน 29 
ลานบาท โดยมีกําหนดการจายชําระคืนเงินตนทั้งจํานวน
ในวันครบ 10 ปนับจากวันเดินเคร่ืองเชิงพาณิชย โดยมี
อตัราดอกเบีย้รอยละ MLR ลบอตัราสวนลดคงที ่และกาํหนด
ชําระดอกเบ้ียทุก 6 เดือนนับจากวันเดินเครื่องเชิงพาณิชย

เมื่อวันที่ 14 ธันวาคม 2559 ลงนามในสัญญาเงินกูเปน
จํานวนเงิน 293 ลานบาท และไดเบิกเงินกูแลว จํานวน 150 
ลานบาท โดยมีกําหนดการจายชําระคืนเงินตนทั้งจํานวน
ภายใน 10 ปนับจากวันเดินเครื่องเชิงพาณิชย โดยมีอัตรา
ดอกเบี้ยรอยละ MLR และกําหนดชําระดอกเบี้ยทุก 6 เดือน
นับจากเดือนที่ 12 หลังจากวันเดินเครื่องเชิงพาณิชย
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4.2 ภาระผูกพัน

 เอ็กโกมีภาระผูกพันภายใตสัญญา Sponsor Support Agreement จากการค้ําประกันเงินกูยืมใหแกบริษัทยอยและกิจการรวมคา 
 โดยมีรายละเอียดของรายการ ดังนี้

 4.2.1 หนังสือคํ้าประกัน  

  เอ็กโกมีภาระผูกพันภายใต Counter Guarantee, Standby Letter of Credit และ Bank Guarantee ที่ออกในนามของบริษัท
  เพ่ือบริษัทยอยและกิจการรวมคา โดยมีรายละเอียดของรายการ ดังน้ี 

 ชัยภูมิ

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559 เอ็กโกมีภาระผูกพันที่ออกในนามของเอ็กโก เพื่อคํ้าประกันการยื่นขอเสนอขายไฟฟาใหแก กฟผ. 
 และ กฟภ. คํ้าประกันการเชาที่ดินหรืออสังหาริมทรัพยใหแก สปก. ชัยภูมิ รวมเปนเงิน 43 ลานบาท

 บฟข. 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559 เอ็กโกมีภาระผูกพันในฐานะผูขอใหธนาคารธนาคารฮองกงและเซี่ยงไฮแบงกิ้งคอรปอเรชั่น จํากัด 
 ออก Standby Letter of Credit เพื่อคํ้าประกันการรื้อถอนโรงไฟฟาขนอมหนวยที่ 1 - 3 จํานวน 1 ฉบับ จํานวนเงิน 662 ลานบาท

 เอ็นทีพีซี

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559 เอ็กโกมีภาระผูกพันในฐานะผูขอใหธนาคารมิซุโฮ คอรปอเรต จํากัด ออก Standby Letter of Credit 
 เพื่อคํ้าประกันแทนการสํารองเงินในบัญชีหลักประกันโครงการน้ําเทิน 2 จํานวน 2 ฉบับ ฉบับแรกเปนจํานวนเงิน 5 ลานเหรียญสหรัฐฯ
 หรือเทียบเทาเงินบาท จํานวน 171 ลานบาท และ ฉบับที่สอง จํานวน 675 ลานบาท

 จีพีเอส

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559 เอ็กโกมีภาระผูกพันในฐานะผูขอใหธนาคารกสิกรไทย ออก Standby Letter of Credit เพื่อใชวาง
 เปนหลักประกันแทนการดํารงเงินสดในบัญชีหลักประกันโครงการจีพีเอสจํานวน 1 ฉบับ จํานวนเงิน 124 ลานบาท

 เอสบีพีแอล

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559 เอ็กโกมีภาระผูกพันในฐานะผูขอใหธนาคารบีเอ็นพี พาริบาส ออก Standby Letter of Credit 
 เพื่อคํ้าประกันการจายเงินสวนทุนของโครงการโรงไฟฟาเอสบีพีแอล จํานวน 1 ฉบับ จํานวนเงิน 143 ลานเหรียญสหรัฐฯ หรือเทียบเทา
 เงินบาท จํานวน 5,148 ลานบาท

 4.2.2 ภาระคํ้าประกัน

  เอ็กโกมีภาระคํ้าประกันใหกับบริษัท STAR ENERGY GEOTHERMAL (SALAK - DARAJAT) B.V. ซึ่งเปนบริษัทรวมและมีฐานะ
  เปนผูซื้อตามสัญญาซื้อขายหุนในธุรกิจพลังความรอนใตพิภพในประเทศอินโดนีเซียในวงเงินไมเกิน 73.12 ลานเหรียญสหรัฐฯ
  ตั้งแตวันที่ลงนามในสัญญาจนถึงวันที่การซื้อขายเสร็จสิ้น และภายหลังจากการซื้อขายเสร็จสิ้นจนถึงวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2592 
  ในวงเงินไมเกิน 23.96 ลานเหรียญสหรัฐฯ อีกทั้ง เอ็กโกและผูเขารวมลงทุนทั้งหมดในโครงการดังกลาวในฐานะกลุมผูคํ้าประกัน 
  (Buyer Group Guarantors) จะตองดาํรงมลูคาสวนผูถอืหุนสทุธ ิ(Tangible Net Worth) รวมกนัไมตํา่กวา 2,500 ลานเหรยีญสหรฐัฯ
  ตั้งแตวันที่ลงนามในสัญญาจนถึงวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2592

นโยบายและแนวโน�มการทํารายการระหว�างกันในอนาคต

การทํารายการระหวางกันของเอ็กโกสวนใหญจะเปนรายการตอเนื่องจากรายการในปจจุบัน โดยเอ็กโกจะดูแลใหการทํารายการโปรงใส 
เปนธรรม และรักษาผลประโยชนของบริษัท โดยคณะกรรมการบริษัทจะใหคณะกรรมการตรวจสอบหรือผูสอบบัญชี หรือผูเช่ียวชาญอิสระ 
พิจารณาตรวจสอบใหความเห็นถึงความเหมาะสมของราคา และความสมเหตุสมผลของการทํารายการ พรอมทั้งเปดเผยชนิด มูลคา และ
เหตุผลในการทํารายการตอผูถือหุนตามขอกําหนดของ ตลท. และคณะกรรมการกํากับตลาดทุนโดยเครงครัด นอกจากนี้ เอ็กโกจะสรางเสริม
ความเขาใจใหกับผูปฏิบัติงานใหมากขึ้นอยางตอเนื่อง โดยจะมีการประชุมเพื่อชี้แจงใหผูเกี่ยวของทราบขอกําหนดใหมๆ รวมทั้งวิธีปฏิบัติ
ที่ชัดเจนเปนลายลักษณอักษรเพ่ือจะไดปฏิบัติตามไดครบถวนและถูกตอง เพื่อความโปรงใสและรักษาไวซึ่งประโยชนของผูถือหุน 
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นายสมบัติ ศานติจารี
ประธานกรรมการ

รายงานความรับผิดชอบ
ของคณะกรรมการบริษัทต�อรายงานทางการเงิน

ดวยพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 พระราชบัญญัติการบัญชี พ.ศ. 2543 พระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 

พ.ศ. 2535 และประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุน เรื่อง หลักเกณฑ เงื่อนไข และวิธีการรายงานการเปดเผยขอมูลเกี่ยวกับฐานะการเงิน

และผลการดําเนินงานของบริษัทที่ออกหลักทรัพย ไดกําหนดใหคณะกรรมการบริษัทตองจัดใหมีการจัดทํางบการเงินเพื่อแสดงฐานะการเงิน 

ผลการดําเนินงาน การเปล่ียนแปลงสวนของผูถือหุนและกระแสเงินสดในรอบปที่ผานมาที่เปนจริงและสมเหตุผล

คณะกรรมการบริษัท ผลิตไฟฟา จํากัด (มหาชน) (เอ็กโก) ไดตระหนักถึงภาระหนาท่ีและความรับผิดชอบในการกํากับดูแลการจัดทํารายงาน

ทางการเงินใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ จึงไดออกระเบียบเอ็กโก วาดวยการบัญชี การเงิน และการงบประมาณ พ.ศ. 2550 เพื่อให

ฝายบริหารใชเปนแนวทางปฏิบัติ โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบกํากับดูแลการจัดทํารายงานทางการเงินของเอ็กโกใหถูกตอง ครบถวน 

สอดคลองกับกฎหมายและประกาศดังกลาว ดูแลใหมีการใชนโยบายบัญชีที่เหมาะสม และถือปฏิบัติโดยสม่ําเสมอ รวมท้ังสอบทาน

ใหมีระบบการควบคุมภายในที่รัดกุมและมีประสิทธิผล เพื่อใหมั่นใจวาเอ็กโกมีระบบงานและวิธีปฏิบัติท่ีดีเพียงพอที่จะปองกันและ

ลดความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น ปองกันทรัพยสินจากการสูญหายหรือนําไปใชโดยบุคคลที่ไมมีสิทธิหรือไมมีอํานาจหนาที่ และทําใหทราบจุดออน

หรือรายการท่ีผิดปกติไดทันเวลาเพื่อปองกันไมใหเกิดการทุจริต

เอ็กโกไดจัดทํางบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัท ประจําปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559 ตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป

ในประเทศไทยภายใตพระราชบัญญัติการบัญชี พ.ศ. 2543 ซึ่งหมายความถึงมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีออกภายใตพระราชบัญญัติ

วิชาชีพบัญชี พ.ศ. 2547 โดยใชนโยบายบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติโดยสม่ําเสมอ ตลอดจนไดมีการพิจารณาถึงความสมเหตุสมผล

และระมัดระวังรอบคอบในการจัดทํางบการเงินและการเปดเผยขอมูลสําคัญอยางเพียงพอ ซึ่งงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัท

ไดรับการตรวจสอบจากผูสอบบัญชีแลวและผูสอบบัญชีมีความเห็นโดยไมมีเงื่อนไข

จากการกํากับดูแลและการปฏิบัติดังกลาวขางตน คณะกรรมการบริษัทจึงมีความเห็นวางบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัท 

ประจําปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559 ของเอ็กโกแสดงฐานะการเงิน ผลการดําเนินงาน การเปล่ียนแปลงสวนของผูถือหุ นและ

กระแสเงินสดโดยถูกตองตามที่ควรในสาระสําคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน เชื่อถือได และปฏิบัติถูกตองตามกฎหมาย

และประกาศท่ีเกี่ยวของ
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ภาพรวมทางการเงิน

ภาพรวมทางการเงิน
งบการเงินรวม

2559 25572558 2556 2555

ปรับปรุงใหม�ปรับปรุงใหม�ปรับปรุงใหม�
ผลการดําเนินงาน (ล�านบาท) 

รายได�จากการขายและบริการ  22,794   15,914   16,897  17,458 13,734

รายได�อื่น  1,888   1,893   1,849  983 737

กําไรทางบัญชีที่เกิดจากการรวมธุรกิจที่ดําเนินการสําเร็จเป�นข้ันสุทธิ  -     -     -     -     4,310 

กําไรสุทธิจากการขายบริษัทย�อย  -     1,079   -     -     -   

ต�นทุนขายและบริการ  14,840   9,934   10,227  10,396 9,673

ค�าใช�จ�ายในการบริหารและภาษี  4,091   3,610   3,694  4,155 2,882

ต�นทุนทางการเงิน  3,610   6,657   2,794  2,824 703

ส�วนแบ�งผลกําไรสุทธิในส�วนได�เสียในกิจการร�วมค�า   6,062   5,948   5,461  6,156 5,541

กําไร (ขาดทุน) จากการดําเนินงานท่ียกเลิกสุทธิจากภาษีเงินได�  -     115   171   -     -   

กําไร (ขาดทุน) ส�วนที่เป�นของส�วนได�เสียท่ีไม�มีอํานาจควบคุม  60   87   140  164 29

กําไร (ขาดทุน) จากอัตราแลกเปล่ียน  178  (342)  144  107 205

กําไร (ขาดทุน) ส�วนที่เป�นของบริษัทใหญ�  8,321   4,319   7,667  7,164 11,240

กําไร (ขาดทุน) ส�วนที่เป�นของบริษัทใหญ� ก�อนผลกระทบจากอัตราแลกเปล่ียน

ภาษีเงินได�รอการตัดบัญชี กําไร (ขาดทุน) จากการด�อยค�า การรับรู�รายได�

แบบสัญญาเช�า(1) และสัญญาสัมปทาน(2)   9,157   7,920   7,705  7,375 6,060 (3)

ฐานะการเงิน (ล�านบาท)     

สินทรัพย�รวม  197,255   179,812   160,687  131,120 110,389

หนี้สินรวม  114,657   102,062   86,468  60,867 45,388

ส�วนของผู�ถือหุ�นบริษัทใหญ�  81,973   77,242   73,264  69,343 64,160

ส�วนของผู�ถือหุ�นท่ีไม�มีอํานาจควบคุม  625   508   955  910 841

ทุนท่ีออกและชําระแล�ว  5,265   5,265   5,265  5,265 5,265

ข�อมูลต�อหุ�น (บาท)     

กําไรต�อหุ�น  15.81   8.20   14.56   13.61   21.35 

มูลค�าตามบัญชี  155.70   146.72   139.16   131.71   121.87 

เงินป�นผล  N/A   6.25   6.25   6.00   6.00 

อัตราส�วนทางการเงิน     

อัตราส�วนสภาพคล�อง (เท�า) 1.49 1.22 0.91 2.23  1.32 

อัตราส�วนสภาพคล�องกระแสเงินสด (เท�า) 0.62 0.36 0.54 0.43  0.51 

อัตรากําไรข้ันต�น (%) 34.90  37.58   39.48   40.45   29.57 

อัตรากําไร (ขาดทุน) สุทธิ (%) 27.06 17.24 31.27  29.13   35.27(3)

อัตราผลตอบแทนผู�ถือหุ�น (%) 10.45 5.74 10.75  10.73   11.56(3)

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย� (%) 4.41 2.54 5.25  5.93   7.70(3) 

อัตราส�วนหนี้สินต�อส�วนของผู�ถือหุ�น (เท�า) 1.39 1.31 1.17  0.87   0.70 

หมายเหตุ     
(1)  การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 4 เรื่องการประเมินวาขอตกลงประกอบดวยสัญญาเชาหรือไม     
(2)  การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 12 เรื่องขอตกลงสัมปทานบริการ     
(3)  ไมรวมกําไรทางบัญชีหลังหักคาตัดจําหนาย จํานวน 4,182 ลานบาท ที่เกิดจากการวัดมูลคายุติธรรมของสวนไดเสียรอยละ 52.125 ในเคซอนท่ีเอ็กโกถือไวกอน
 ที่จะมีการซื้อหุนเพิ่มเติมอีกรอยละ 45.875  ซึ่งเปนไปตามมาตรฐานการบัญชี
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รายได�รวม

ส�วนแบ�งผลกําไร (ขาดทุน) ในบริษัทย�อย บริษัทร�วมและกิจการร�วมค�า

สินทรัพย�รวม

ค�าใช�จ�ายรวม ก�อนผลกระทบอัตราแลกเปล่ียน

กําไร ก�อนผลกระทบอัตราแลกเปล่ียน

24,682

6,062

197,255

22,541

8,143 

18,746

5,461

160,687 

16,715 

7,523

 18,886 

5,948

179,812 

20,201

4,661 

18,441

6,156 

131,120 

17,376

7,057

18,782 

5,541

 110,389

13,258

11,035
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รายงานของผู�สอบบัญชีรับอนุญาต

รายงานของผู�สอบบัญชีรับอนุญาต

เสนอผู�ถือหุ�นของบริษัท ผลิตไฟฟ�า จํากัด (มหาชน)

ความเห็น

ขาพเจาเห็นวางบการเงินรวมของบริษัท ผลิตไฟฟา จํากัด (มหาชน) (“บริษัท”) และบริษัทยอย (“กลุมกิจการ”) และงบการเงินเฉพาะกิจการ
ของบริษัทแสดงฐานะการเงินรวมของกลุมกิจการและฐานะการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท ณ วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559 และผลการ
ดําเนินงานรวมและผลการดําเนินงานเฉพาะกิจการและกระแสเงินสดรวมและกระแสเงินสดเฉพาะกิจการสําหรับปสิ้นสุดวันเดียวกันโดย
ถูกตองตามที่ควรในสาระสําคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

งบการเงินท่ีตรวจสอบ

ขาพเจาไดตรวจสอบงบการเงินรวมของกลุมกิจการและงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัทขางตนนี้ ซึ่งประกอบดวยงบแสดงฐานะการเงิน
รวมและงบแสดงฐานะการเงินเฉพาะกิจการ ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559 งบกําไรขาดทุนรวมและงบกําไรขาดทุนเฉพาะกิจการ งบกําไร
ขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมและงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเฉพาะกิจการ งบแสดงการเปลี่ยนแปลงสวนของเจาของรวมและงบแสดงการเปลี่ยนแปลง
สวนของเจาของเฉพาะกิจการ และงบกระแสเงินสดรวมและงบกระแสเงินสดเฉพาะกิจการสําหรับปสิ้นสุดวันเดียวกัน และหมายเหตุประกอบ
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ รวมถึงหมายเหตุสรุปนโยบายการบัญชีที่สําคัญ 

เกณฑ�ในการแสดงความเห็น 

ขาพเจาไดปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ความรับผิดชอบของขาพเจาไดกลาวไวในสวนของความรับผิดชอบของผูสอบ
บัญชีตอการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในรายงานของขาพเจา ขาพเจามีความเปนอิสระจากกลุมกิจการและบริษัท
ตามขอกําหนดจรรยาบรรณของผูประกอบวิชาชีพบัญชีในสวนท่ีเก่ียวของกับการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
ที่กําหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชีในพระบรมราชูปถัมภ และขาพเจาไดปฏิบัติตามความรับผิดชอบดานจรรยาบรรณอื่นๆ ซึ่งเปนไปตามขอกําหนด
เหลาน้ี ขาพเจาเช่ือวาหลักฐานการสอบบัญชีที่ขาพเจาไดรับเพียงพอและเหมาะสมเพ่ือใชเปนเกณฑในการแสดงความเห็นของขาพเจา

เร่ืองสําคัญในการตรวจสอบ

เรื่องสําคัญในการตรวจสอบคือเรื่องตางๆ ที่มีนัยสําคัญที่สุดตามดุลยพินิจเย่ียงผูประกอบวิชาชีพของขาพเจาในการตรวจสอบงบการเงินรวม
และงบการเงินเฉพาะกิจการสําหรับงวดปจจุบัน ขาพเจาไดนําเรื่องเหลานี้มาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการ
เงินเฉพาะกิจการ โดยรวมและในการแสดงความเห็นของขาพเจา ทั้งนี้ ขาพเจาไมไดแสดงความเห็นแยกตางหากสําหรับเรื่องเหลานี้ 
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การประเมินการดอยคาของคาความนิยม

อางอิงหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ 3.1 เรื่องประมาณการ 
การดอยคาของคาความนิยม และขอ 18 เรื่องคาความนิยม 

กลุมกิจการมีคาความนิยมตามมูลคาบัญชีจํานวน 10,012 ลานบาท 
หักดวยคาเผ่ือการดอยคาจํานวน 483 ลานบาท สุทธิเปนจํานวนเงิน 
9,529 ลานบาท ซึ่งคิดเปนรอยละ 5 ของมูลคาของสินทรัพยรวม 
โดยคาความนิยมเกิดจากการซ้ือธุรกิจผลิตไฟฟาทั้งในประเทศไทย
และตางประเทศ คาความนิยมจํานวน 9,725 ลานบาท เกิดจากการ
ซื้อธุรกิจผลิตไฟฟาในประเทศฟลิปปนส และสวนท่ีเหลือ 287 
ลานบาท เกิดจากการซ้ือธุรกิจผลิตไฟฟาในประเทศไทย ผูบริหาร
พิจารณาวาหนวยสินทรัพยที่กอใหเกิดเงินสด (“CGU”) คือธุรกิจผลิต
ไฟฟาในแตละประเทศ กลุมกิจการรับรูผลขาดทุนจากการดอยคา
ของคาความนิยมจํานวน 483 ลานบาทในงบการเงินรวมสําหรับ
ป พ.ศ. 2558 ทั้งนี้กลุมกิจการไมไดรับรูผลขาดทุนจากการดอยคา
ของคาความนิยมเพิ่มในงบการเงินรวมสําหรับป พ.ศ. 2559

ผู บริหารทดสอบการดอยคาของคาความนิยมเปนประจําทุกป
และคํานวณมูลคาสุทธิที่คาดวาจะไดรับคืนดวยวิธีมูลคาจากการใช 
ซึ่งการคํานวณมูลคาจากการใชตองอาศัยดุลยพินิจที่สําคัญของ
ผู บริหารในการประมาณการผลการดําเนินงานในอนาคตและ 
ประมาณการกระแสเงินสด รวมถึงการใชอัตราการคิดลดท่ีเหมาะสม 
ในการคิดลดกระแสเงินสด ขอสมมติฐานที่สําคัญท่ีใชในการคํานวณ
มูลคาจากการใช ประกอบดวย ราคาขายตอหนวย กําลังการผลิต
ของโรงไฟฟา อัตราการเติบโตของกําไร คาใชจายในการดําเนินงาน
ที่จะเปลี่ยนแปลงในอนาคต โครงสรางการลงทุนในอนาคต และ
ความเสี่ยงของภาวะตลาดที่สามารถอางอิงไดจากขอมูลที่เปดเผย
โดยทั่วไป

ขาพเจาใหความสนใจในเรื่องมูลคาของคาความนิยมท่ีเกิดข้ึนจากการ
ซื้อธุรกิจผลิตไฟฟาในประเทศฟลิปปนส เนื่องจากความมีสาระสําคัญ
ของตัวเลขและการกําหนดประมาณการของมูลคาจากการใชที่ตอง
อาศัยขอสมมติฐานในการคํานวณเปนจํานวนมาก อีกทั้งการกําหนด
ขอสมมติฐานดังกลาวขึ้นอยูกับดุลยพินิจท่ีสําคัญของผูบริหารในการ
ประเมินความเปนไปไดของแผนธุรกิจในอนาคต

ขาพเจาดําเนินงานตามวิธีปฏิบัติดังตอไปนี้เพื่อประเมินการทดสอบ
การดอยคาของคาความนิยมที่เกิดขึ้นจากการซื้อธุรกิจผลิตไฟฟาใน
ประเทศฟลิปปนส 

• ประเมินความเหมาะสมของการระบุหนวยสินทรัพยที่กอใหเกิด
 เงินสดรวมถึงประเมินระบบการควบคุมสําหรับกระบวนการ
 ทดสอบการดอยคาของกลุมกิจการ

• หารือกับผูบริหารเพ่ือทําความเขาใจขอสมมติฐานท่ีผู บริหาร
 ใชในการทดสอบการดอยคา และประเมินขั้นตอนในการทดสอบ
 การดอยคารวมถึงขอสมมติฐานท่ีใชเพ่ือใหมั่นใจวาผูบริหารใช
 ขั้นตอนและขอสมมติฐานดังกลาวอยางสอดคลองกันในกลุม
 กิจการ

• สอบถามผูบริหารในเชิงทดสอบเกี่ยวกับขอสมมติฐานที่สําคัญท่ี
 ผูบริหารใชในการทดสอบการดอยคาของคาความนิยม โดยเฉพาะ
 ขอมูลที่เกี่ยวกับประมาณการราคาขายตอหนวย กําลังการผลิต
 ของโรงไฟฟา คาใชจายในการดําเนินงาน และอัตราการคิดลด 
 รวมทัง้การเปรยีบเทยีบขอสมมตฐิานทีส่าํคญักบัสญัญาทีเ่กีย่วของ 
 แหลงขอมูลภายนอก ประมาณการอัตราแลกเปล่ียนเงินตรา
 ตางประเทศ และแผนธุรกิจที่ไดรับการอนุมัติแลว

• ประเมินความสมเหตุสมผลของแผนธุรกิจ โดยเปรียบเทียบแผน
 ของป พ.ศ. 2559 กับผลลัพธที่เกิดขึ้นจริง

• ประเมินอัตราคิดลดโดยการพิจารณาและเปรียบเทียบกับขอมูล
 ของบริษัทที่อยูในอุตสาหกรรมเดียวกันที่สามารถอางอิงไดจาก
 ขอมูลที่เปดเผยโดยท่ัวไป เพ่ือใหมั่นใจวาอัตราคิดลดท่ีผูบริหาร
 ใชอยูในเกณฑที่สามารถยอมรับได

• ทดสอบการวิเคราะหความออนไหวที่สําคัญเพื่อประเมินหาปจจัย
 ท่ีมีผลตอการวิเคราะหความออนไหวและผลกระทบที่เปนไปได
 จากการเปล่ียนแปลงของขอสมมติฐาน 

ขาพเจาไมพบขอสังเกตท่ีกระทบตอผลการทดสอบการดอยคาของ
ผูบริหารจากการปฏิบัติงานของขาพเจา โดยขอสมมติฐานสําคัญ
ที่ผูบริหารใชในการประเมินความเปนไปไดของแผนธุรกิจในอนาคต
อยูในชวงที่ยอมรับได
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การประเมินการดอยคาของที่ดิน อาคารและอุปกรณ

อางอิงหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ 3.2 เรื่องประมาณการ
การดอยคาของที่ดิน อาคารและอุปกรณ และขอ 16 เรื่องท่ีดิน อาคาร
และอุปกรณ กลุมกิจการมีที่ดิน อาคารและอุปกรณ ณ วันที่ 31 
ธันวาคม พ.ศ. 2559  มูลคาตามบัญชีสุทธิ 62,420 ลานบาท

โรงไฟฟาของกลุมกิจการซ่ึงมีมูลคาตามบัญชีสุทธิจํานวน 2,655 
ลานบาท ได เดินเคร่ืองเชิงพาณิชยและจําหนายกระแสไฟฟา
ครบกําหนดตามอายุสัญญาซ้ือขายไฟฟา และไดยุติการเดินเคร่ือง
และจําหนายกระแสไฟฟาใหแกการไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศไทย
แลว ทั้งนี้ผูบริหารไดวาจางผูประเมินราคาอิสระทําการประเมินมูลคา
คงเหลือของโรงไฟฟา เน่ืองจากผูบริหารมีแผนที่จะขายโรงไฟฟา
ดังกลาวใหบุคคลภายนอก โดย ณ ปจจุบันผูบริหารอยูระหวางการ
ดําเนินการติดตอผูซ้ือ

ในการประเมนิมลูคาคงเหลอืของโรงไฟฟาดงักลาวตองอาศยัดลุยพนิจิ
ที่สําคัญและขอสมมติฐานที่สําคัญของผูบริหาร ไดแก ลักษณะสภาพ
การใชงานของสินทรัพย ระยะเวลาที่คาดวาจะขายสินทรัพยได 
รวมถึงรายการของสินทรัพยทั้งหมดที่คาดวาจะขายใหแกบุคคล
ภายนอก ทัง้นีผู้บริหารไดจดัเตรียมขอมูลดงักลาวใหแกผูประเมินราคา
อิสระเพื่อใชในการประเมินมูลคาคงเหลือของสินทรัพย

ผู บริหารพบวาราคาประเมินสําหรับมูลคาคงเหลือของโรงไฟฟา
ดังกลาวที่จัดทําโดยผูประเมินราคาอิสระมีมูลคาลดลงอยางมีสาระ
สําคัญ ซึ่งทําใหราคาตามบัญชีสูงกวามูลคาท่ีคาดวาจะไดรับ ดังนั้น
ผูบริหารบันทึกคาเผ่ือการดอยคาสําหรับที่ดิน อาคารและอุปกรณ
จํานวน 509 ลานบาทในงบกําไรขาดทุนรวมสําหรับป พ.ศ. 2559

ขาพเจาใหความสนใจในเร่ืองมูลคาคงเหลือของโรงไฟฟาซึ่งไดยุติการ
เดินเครื่องไปแลว เนื่องจากมูลคาของสินทรัพยดังกลาวมีสาระสําคัญ
และเปนเร่ืองทีผู่บริหารตองใชดลุยพนิจิในการประเมินความเหมาะสม
สําหรับการรับรูการดอยคา

ขาพเจาดําเนินงานตามวิธีปฏิบัติดังตอไปนี้เพื่อประเมินการทดสอบ
การดอยคาของโรงไฟฟาซึ่งไดยุติการเดินเครื่องไปแลว 

• สอบถามผู บริหารและผู ประเมินราคาอิสระในเชิงทดสอบ
 โดยเฉพาะเจาะจงเกี่ยวกับลักษณะของสินทรัพย คุณภาพการ
 ใชงาน แหลงที่ตั้งตามภูมิศาสตร ระยะเวลาท่ีคาดวาจะขาย
 สินทรัพยได รายการของสินทรัพยทั้งหมดท่ีคาดวาจะขายใหแก
 บุคคลภายนอกและความพึงพอใจในภาพรวม

• ประเมินความเหมาะสมของวิธีการประเมินที่ผู บริหารและ
 ผูประเมินราคาอิสระใชในการประเมินมูลคาคงเหลือของโรงไฟฟา

• ประเมินความรู ความสามารถและความเปนอิสระของผูประเมิน
 ราคาอิสระ รวมไปถึงตรวจสอบเงื่อนไขของการจางงานเพื่อ
 ประเมินวามีขอกําหนดท่ีอาจสงผลกระทบตอความเปนกลางและ
 นํามาซึ่งการจํากัดขอบเขตในการทํางานของผูประเมินราคาอิสระ
 หรือไม

• ทดสอบความถูกตองและความเกี่ยวเนื่องของขอมูลที่ใช ใน
 การประเมิน ซึ่งจัดทําโดยผูบริหาร ในรูปแบบของการสุมตัวอยาง

• พจิารณาความเหมาะสมของมลูคาคงเหลอืท่ีประเมนิโดยผูประเมนิ
 ราคาอิสระ และสอบถามผูบริหารเชิงทดสอบในการประเมิน
 ความเหมาะสมของมูลคาที่เปลี่ยนแปลงไปอยางมีสาระสําคัญ

ขาพเจาไมพบส่ิงที่เปนเหตุใหเกิดการปรับปรุงในมูลคาการดอยคา
ที่รับรู ในงบการเงินโดยผู บริหารจากการปฏิบัติงานขางตน โดย
ขอสมมติฐานของผูบริหารในการประเมินมูลคายุติธรรมหักตนทุน
ในการขาย และมูลคาจากการใชสมเหตุสมผล 
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เรื ่องสําคัญในการตรวจสอบ วิธีการตรวจสอบ

การประเมินการดอยคาของเงินลงทุนในการรวมคา

อางอิงหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ 3.3 เรื่องประมาณการ 
การดอยคาของเงินลงทุนในบริษัทยอย บริษัทรวมและการรวมคา

บริษัทประกอบธุรกิจเกี่ยวกับการลงทุนโดยไดลงทุนในการรวมคา
จํานวนหกแหง การรวมคาดังกลาวดําเนินธุรกิจผลิตและจําหนาย
กระแสไฟฟาภายใตสัญญาซ้ือขายไฟฟา โดยมูลคาตามบัญชีของ
เงนิลงทุนในการรวมคาดงักลาวในงบแสดงฐานะการเงินเฉพาะกิจการ
มีจํานวนทั้งสิ้น 25,572 ลานบาท ทั้งน้ีบริษัทบันทึกเงินลงทุนในการ
รวมคาในงบการเงินเฉพาะกิจการดวยราคาทุนหักคาเผ่ือการดอยคา 
ซึ่งเงินลงทุนเหลานี้บันทึกบัญชีโดยใชวิธีสวนไดเสียในงบการเงินรวม

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559 ราคาทุนของเงินลงทุนในการรวมคา
บางแหงที่แสดงอยูในงบการเงินเฉพาะกิจการมีมูลคาตามบัญชีสูงกวา
มูลคาสุทธิของสวนของเจาของการรวมคาดังกลาว ผูบริหารพิจารณา
วาเหตุการณดังกลาวเปนขอบงช้ีวาเงินลงทุนในการรวมคาอาจเกิด
การดอยคา ดังนั้นผูบริหารจึงทดสอบการดอยคาของเงินลงทุนในการ
รวมคาและคํานวณมูลคาสุทธิที่คาดวาจะไดรับคืนดวยวิธีมูลคา
จากการใช ซึง่การคํานวณมูลคาจากการใชตองอาศัยดลุยพินจิทีส่าํคัญ
ของผู บริหารในการประมาณการผลการดําเนินงานในอนาคต 
ประมาณการกระแสเงินสด รวมถึงการใช อัตราการคิดลดท่ี
เหมาะสมในการคิดลดกระแสเงินสด ขอสมมติฐานท่ีสําคัญที่ใชในการ
คํานวณมูลคาจากการใช ประกอบดวย ราคาขายตอหนวย กําลัง
การผลิตของโรงไฟฟา อัตราการเติบโตของกําไร คาใชจายในการ
ดําเนินงานที่จะเปลี่ยนแปลงในอนาคต ความเสี่ยงของภาวะตลาด
ที่สามารถอางอิงไดจากขอมูลของอุตสาหกรรมท่ีเปดเผยโดยท่ัวไป 
และประมาณการการจายเงินปนผลของการรวมคา 

ทั้งนี้บริษัทไมไดรับรูผลขาดทุนจากการดอยคาในเงินลงทุนในการ
รวมคาที่แสดงในงบการเงินเฉพาะกิจการสําหรับป พ.ศ. 2559 
เนื่องจากมูลคาสุทธิที่คาดวาจะไดรับคืนของเงินลงทุนดังกลาวสูงกวา
มูลคาตามบัญชี

ขาพเจาใหความสนใจในเร่ืองมูลคาของเงินลงทุนในการรวมคาซ่ึงเปน
โรงไฟฟาถานหิน เนื่องจากมูลคาตามบัญชีของเงินลงทุนในการรวมคา
ดังกลาวมีจํานวน 10,434 ลานบาท ซึ่งเปนมูลคาที่มีสาระสําคัญและ
การกําหนดประมาณการของมูลค าจากการใช ที่ต องอาศัยขอ
สมมติฐานในการคํานวณเปนจํานวนมาก อีกทั้งการกําหนดขอ
สมมติฐานดังกลาวขึ้นอยูกับดุลยพินิจที่สําคัญของผูบริหารในการ
ประเมินความเปนไปไดของแผนธุรกิจในอนาคต

ขาพเจาดําเนินงานตามวิธีปฏิบัติดังตอไปนี้เพื่อประเมินการทดสอบ
การดอยคาของเงินลงทุนในการรวมคาซึ่งเปนโรงไฟฟาถานหิน

• ประเมินความเหมาะสมของขอบงช้ีการดอยคาของเงินลงทุน
 ในการรวมคาที่จัดทําโดยผูบริหาร

• หารือกับผูบริหารเพ่ือทําความเขาใจขอสมมติฐานท่ีผู บริหาร
 ใชในการจัดทําประมาณการกระแสเงินสด 

• สอบถามผูบริหารในเชิงทดสอบเก่ียวกับขอสมมติฐานท่ีสําคัญ
 ทีผู่บรหิารใชในการทดสอบการดอยคาของเงินลงทนุในการรวมคา
 ดังกลาว โดยเฉพาะขอมูลที่เกี่ยวกับประมาณการราคาขาย
 ตอหนวย กําลังการผลิตของโรงไฟฟา คาใชจายในการดําเนินงาน 
 อัตราการคิดลด และอัตราการจายเงินปนผล รวมท้ังการ
 เปรียบเทียบข อสมมติฐานที่สํ าคัญกับสัญญาที่ เกี่ ยวข อง 
 แหลงขอมูลภายนอก ประมาณการอัตราแลกเปล่ียนเงินตรา
 ตางประเทศ ประมาณการเงินสดท่ีเหลือเพ่ือจายเงินปนผล
 ในอนาคต และแผนธุรกิจที่ไดรับการอนุมัติแลว

• ประเมินอัตราคิดลดโดยพิจารณาและเปรียบเทียบกับขอมูล
 ของบริษัทที่อยูในอุตสาหกรรมเดียวกันที่สามารถอางอิงไดจาก
 ขอมูลที่เปดเผยโดยท่ัวไป เพ่ือใหมั่นใจวาอัตราคิดลดท่ีผูบริหาร
 ใชอยูในเกณฑที่สามารถยอมรับได

• ทดสอบการวิเคราะหความออนไหวของขอสมมติฐานที่สําคัญ
 เพื่อประเมินหาปจจัยที่มีผลตอการวิเคราะหความออนไหวและ
 ผลกระทบท่ีเปนไปไดจากการเปล่ียนแปลงของขอสมมติฐาน 

ขาพเจาไมพบขอสังเกตท่ีกระทบตอผลการทดสอบการดอยคา
ของผูบริหาร จากการปฏิบัติงานของขาพเจา โดยขอสมมติฐานสําคัญ
ที่ผูบริหารใชในการประเมินความเปนไปไดของแผนธุรกิจในอนาคต
อยูในชวงที่ยอมรับได

157บริษัท ผลิตไฟฟ�า จํากัด (มหาชน)        รายงานประจําป� 2559



รายงานของผู�สอบบัญชีรับอนุญาต

ข�อมูลอื่น 

กรรมการเปนผูรับผิดชอบตอขอมูลอื่น ขอมูลอื่นประกอบดวย ขอมูลซึ่งรวมอยูในรายงานประจําป แตไมรวมถึงงบการเงินรวมและงบการเงิน
เฉพาะกิจการ และรายงานของผูสอบบัญชีที่อยูในรายงานน้ัน ขาพเจาคาดวาขาพเจาจะไดรับรายงานประจําปภายหลังวันที่ในรายงาน
ของผูสอบบัญชีนี้ 

ความเห็นของขาพเจาตองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการไมครอบคลุมถึงขอมูลอื่น และขาพเจาไมไดใหความเช่ือมั่นตอขอมูลอื่น

ความรับผิดชอบของขาพเจาที่เกี่ยวเนื่องกับการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการคือ การอานและพิจารณาวาขอมูลอื่น
มีความขัดแยงที่มีสาระสําคัญกับงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ หรือกับความรูที่ไดรับจากการตรวจสอบของขาพเจา หรือปรากฏ
วาขอมูลอื่นมีการแสดงขอมูลท่ีขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสําคัญหรือไม 

เมื่อขาพเจาไดอานรายงานประจําป หากขาพเจาสรุปไดวามีการแสดงขอมูลที่ขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสําคัญ ขาพเจาตองสื่อสารเร่ือง
ดังกลาวกับคณะกรรมการตรวจสอบ 

ความรับผิดชอบของกรรมการต�องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

กรรมการมีหนาท่ีรับผิดชอบในการจัดทําและนําเสนองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหลานี้โดยถูกตองตามท่ีควรตามมาตรฐาน
การรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเกี่ยวกับการควบคุมภายในที่กรรมการพิจารณาวาจําเปน เพื่อใหสามารถจัดทํางบการเงินรวมและ
งบการเงินเฉพาะกิจการท่ีปราศจากการแสดงขอมูลท่ีขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสําคัญไมวาจะเกิดจากการทุจริตหรือขอผิดพลาด 

ในการจัดทํางบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ กรรมการรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุมกิจการและบริษัทในการ
ดําเนินงานตอเน่ือง เปดเผยเร่ืองท่ีเก่ียวกับการดําเนินงานตอเน่ือง (ตามความเหมาะสม) และการใชเกณฑการบัญชีสําหรับการดําเนินงาน
ตอเนื่อง เวนแตกรรมการมีความตั้งใจที่จะเลิกกลุมกิจการและบริษัท หรือหยุดดําเนินงาน หรือไมสามารถดําเนินงานตอเนื่องตอไปได 

คณะกรรมการตรวจสอบมีหนาท่ีชวยกรรมการในการสอดสองดูแลกระบวนการในการจัดทํารายงานทางการเงินของกลุมกิจการและบริษัท

ความรับผิดชอบของผู�สอบบัญชีต�อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

การตรวจสอบของขาพเจามวีตัถปุระสงคเพือ่ใหไดความเช่ือมัน่อยางสมเหตุสมผลวางบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวมปราศจาก
การแสดงขอมูลที่ขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสําคัญหรือไม ไมวาจะเกิดจากการทุจริตหรือขอผิดพลาด และเสนอรายงานของผูสอบบัญชี
ซึ่งรวมความเห็นของขาพเจาอยูดวย ความเชื่อมั่นอยางสมเหตุสมผลคือความเชื่อม่ันในระดับสูง แตไมไดเปนการรับประกันวาการปฏิบัติงาน
ตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีจะสามารถตรวจพบขอมูลที่ขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสําคัญที่มีอยูไดเสมอไป ขอมูลที่ขัดตอขอเท็จ
จริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือขอผิดพลาด และถือวามีสาระสําคัญเมื่อคาดการณอยางสมเหตุสมผลไดวารายการท่ีขัดตอขอเท็จจริงแตละ
รายการ หรือทุกรายการรวมกันจะมีผลตอการตัดสินใจทางเศรษฐกิจของผูใชงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหลานี้ 

ในการตรวจสอบของขาพเจาตามมาตรฐานการสอบบัญช ีขาพเจาไดใชดลุยพินจิเย่ียงผูประกอบวิชาชีพและการสังเกต และสงสัยเย่ียงผูประกอบ
วิชาชีพตลอดการตรวจสอบ การปฏิบัติงานของขาพเจารวมถึง

• ระบุและประเมินความเส่ียงจากการแสดงขอมูลที่ขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสําคัญในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ไมวาจะเกิดจากการทุจริตหรือขอผิดพลาด ออกแบบและปฏิบัติงานตามวิธีการตรวจสอบเพ่ือตอบสนองตอความเส่ียงเหลานั้น และ
 ไดหลักฐานการสอบบัญชีที่เพียงพอและเหมาะสมเพื่อเปนเกณฑในการแสดงความเห็นของขาพเจา ความเสี่ยงท่ีไมพบขอมูลที่ขัดตอ
 ขอเท็จจริงอันเปนสาระสําคัญซ่ึงเปนผลมาจากการทุจริตจะสูงกวาความเสี่ยงที่เกิดจากขอผิดพลาด เนื่องจากการทุจริตอาจเกี่ยวกับ
 การสมรูรวมคิด การปลอมแปลงเอกสารหลักฐาน การต้ังใจละเวนการแสดงขอมลู การแสดงขอมลูทีไ่มตรงตามขอเท็จจริงหรือการแทรกแซง
 การควบคุมภายใน

• ทําความเขาใจในระบบการควบคุมภายในท่ีเกี่ยวของกับการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบท่ีเหมาะสมกับสถานการณ แตไมใช
 เพ่ือวัตถุประสงคในการแสดงความเห็นตอความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในของกลุมกิจการและบริษัท

• ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีที่กรรมการใชและความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบัญชี และการเปดเผยขอมูล
 ที่เกี่ยวของซึ่งจัดทําขึ้นโดยกรรมการ 
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• สรุปเก่ียวกับความเหมาะสมของการใชเกณฑการบัญชีสําหรับการดําเนินงานตอเน่ืองของกรรมการและจากหลักฐานการสอบบัญชีที่ไดรับ 
 สรปุวามคีวามไมแนนอนท่ีมสีาระสําคญัท่ีเก่ียวกับเหตุการณหรอืสถานการณทีอ่าจเปนเหตุใหเกิดขอสงสัยอยางมีนยัสําคญัตอความสามารถ
 ของกลุมกิจการและบริษัทในการดําเนินงานตอเนื่องหรือไม ถาขาพเจาไดขอสรุปวามีความไมแนนอนที่มีสาระสําคัญ ขาพเจาตองกลาว
 ไวในรายงานของผูสอบบัญชีของขาพเจาถึงการเปดเผยท่ีเก่ียวของในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ หรือถาการเปดเผย
 ดังกลาวไมเพียงพอ ความเห็นของขาพเจาจะเปลี่ยนแปลงไป ขอสรุปของขาพเจาขึ้นอยูกับหลักฐานการสอบบัญชีที่ไดรับจนถึงวันท่ี
 ในรายงานของผูสอบบัญชีของขาพเจา อยางไรก็ตาม เหตุการณหรือสถานการณในอนาคตอาจเปนเหตุใหกลุมกิจการและบริษัทตองหยุด
 การดําเนินงานตอเนื่อง 

• ประเมินการนําเสนอ โครงสรางและเน้ือหาของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวม รวมถึงการเปดเผยวางบการเงินรวม
 และงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงรายการ และเหตุการณในรูปแบบที่ทําใหมีการนําเสนอขอมูลโดยถูกตองตามที่ควร 

• ไดรับหลักฐานการสอบบัญชีที่เหมาะสมอยางเพียงพอเก่ียวกับขอมูลทางการเงินของกิจการภายในกลุมหรือกิจกรรมทางธุรกิจภายใน
 กลุมกิจการเพ่ือแสดงความเห็นตองบการเงินรวม ขาพเจารับผิดชอบตอการกําหนดแนวทาง การควบคุมดูแลและการปฏิบัติงานตรวจสอบ
 กลุมกิจการ ขาพเจาเปนผูรับผิดชอบแตเพียงผูเดียวตอความเห็นของขาพเจา 

ขาพเจาไดสื่อสารกับคณะกรรมการตรวจสอบเก่ียวกับขอบเขตและชวงเวลาของการตรวจสอบตามท่ีไดวางแผนไว ซึ่งรวมถึงประเด็นที่มี
นัยสําคัญที่พบจากการตรวจสอบและขอบกพรองที่มีนัยสําคัญในระบบการควบคุมภายใน ถาหากขาพเจาไดพบในระหวางการตรวจสอบของ
ขาพเจา

ขาพเจาไดใหคํารับรองแกคณะกรรมการตรวจสอบวา ขาพเจาไดปฏิบัติตามขอกําหนดจรรยาบรรณท่ีเกี่ยวของกับความเปนอิสระและไดสื่อสาร
กับคณะกรรมการตรวจสอบเก่ียวกับความสัมพันธทั้งหมด ตลอดจนเร่ืองอ่ืนซึ่งขาพเจาเช่ือวามีเหตุผลท่ีบุคคลภายนอกอาจพิจารณาวากระทบ
ตอความเปนอิสระของขาพเจาและมาตรการท่ีขาพเจาใชเพื่อปองกันไมใหขาพเจาขาดความเปนอิสระ

จากเรื่องที่สื่อสารกับคณะกรรมการตรวจสอบ ขาพเจาไดพิจารณาเร่ืองตางๆ ที่มีนัยสําคัญที่สุดในการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงิน
เฉพาะกจิการในงวดปจจบุนัและกาํหนดเปนเรือ่งสําคญัในการตรวจสอบ ขาพเจาไดอธบิายเรือ่งเหลานีใ้นรายงานของผูสอบบัญช ีเวนแตกฎหมาย
หรือขอบังคับไมใหเปดเผยตอสาธารณะเก่ียวกับเร่ืองดังกลาว หรือในสถานการณที่ยากท่ีจะเกิดขึ้น ขาพเจาพิจารณาวาไมควรส่ือสารเร่ือง
ดังกลาวในรายงานของขาพเจาเพราะการกระทําดังกลาวสามารถคาดการณไดอยางสมเหตุผลวาจะมีผลกระทบในทางลบมากกวาผลประโยชน
ตอสวนไดเสียสาธารณะจากการส่ือสารดังกลาว 

บริษัท ไพรซวอเตอรเฮาสคูเปอรส เอบีเอเอส จํากัด
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งบแสดงฐานะการเงิน
บริษัท ผลิตไฟฟ�า จํากัด (มหาชน) ณ วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559

งบแสดงฐานะการเงิน

หมายเหตุ

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในหน�า 170 ถึง 248 เป�นส�วนหน่ึงของงบการเงินน้ี 
แทนกรรมการ  ………………………………………………………………………………………

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2559
บาท

2559
บาท

2558
บาท

2558
บาท

สินทรัพย          
สินทรัพยหมุนเวียน        
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 6 4,487,429,447 8,750,562,822 732,634,458 2,675,210,792
เงินลงทุนระยะส้ัน   7      
 - เงินฝากสถาบันการเงิน  611,616,844 371,532,505 -  -
 -  หลักทรัพยในความตองการของตลาด  3,135,541 2,118,801 -  -
เงินลงทุนระยะส้ันท่ีใชเปนหลักประกัน 8 4,199,034,752 1,763,520,928 -  -
ลูกหนี้การคา สุทธิ   9 1,933,583,538 2,087,371,206 -  -
ลูกหนี้การคากิจการท่ีเก่ียวของกัน 40.3 244,895,441 238,649,870 -  -
ลูกหนี้การคากิจการท่ีเกี่ยวของกัน      
 จากการใหบริการภายใตสัญญาเชาการเงิน 40.4 1,580,004,902 141,630,240 -  -
ลูกหนี้สัญญาเชาการเงินกิจการที่เกี่ยวของกัน       
 ที่ถึงกําหนดรับชําระภายในหน่ึงป 40.5 1,258,243,619 838,095,412 - -
เงินปนผลคางรับจากบริษัทยอยและการรวมคา       
 ที่คาดวาจะไดรับชําระภายในหน่ึงป 14.5 1,587,100,648 1,606,912,848 2,138,501,987 1,811,442,162
สวนของเงินใหกูยืมระยะยาวแกกิจการที่เกี่ยวของกัน       
 ที่ถึงกําหนดรับชําระภายในหน่ึงป 40.9 - - 172,000,000 -
ลูกหนี้กิจการท่ีเกี่ยวของกัน 40.6 93,007,892 230,810,891 71,491,951 257,540,124
เชื้อเพลิงและวัสดุสํารองคลัง สุทธิ 10 2,300,421,003 1,908,260,527 2,173,390 191,650,377
สินทรัพยหมุนเวียนอ่ืน  11 1,699,563,866 1,463,717,506 228,744,361 356,679,092
รวมสินทรัพยหมุนเวียน   19,998,037,493 19,403,183,556 3,345,546,147 5,292,522,547

สินทรัพยไมหมุนเวียน        
ลูกหนี้สัญญาเชาการเงินกิจการที่เกี่ยวของกัน สุทธิ 40.5 20,673,562,682 883,795,209 - -
เงินลงทุนระยะยาวในหลักทรัพย       
 ในความตองการของตลาด 12 3,679,562,390 3,618,660,810 3,675,029,642 3,612,741,004
เงินปนผลคางรับจากการรวมคา 14.5 6,597,565,185 5,991,660,733 6,597,565,185 5,991,660,733
เงินใหกูยืมระยะยาวแกกิจการที่เกี่ยวของกัน สุทธิ 40.9 838,598,835 - 1,723,962,357 1,917,962,357
เงินใหกูยืมระยะยาวแกกิจการอื่น 13 1,231,200,000 - 1,231,200,000 -
เงินลงทุนระยะยาวท่ีใชเปนหลักประกัน 8 282,300 89,521,027 - -
เงินลงทุนในบริษัทยอย  14.2 - - 59,870,560,005 56,733,785,997
เงินลงทุนในบริษัทรวม  14.3 6,952,429,890 6,877,717,511 - -
เงินลงทุนในการรวมคา  14.4 56,255,855,403 52,937,680,990 25,571,697,638 25,571,697,638
เงินลงทุนระยะยาวอ่ืน  12 2,068,523,000 1,527,252,500 2,065,083,000 1,523,812,500
อสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุน 15 448,602,691 448,602,691 669,885,990 662,254,434
ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ สุทธิ 16 62,419,989,472 72,527,300,916 1,909,548,416 2,139,562,865
สินทรัพยไมมีตัวตน สุทธิ  17 5,586,246,905 4,545,970,472 1,616,439 -
คาความนิยม สุทธิ   18 9,528,983,769 9,397,266,911 - -
สินทรัพยภาษีเงินไดรอตัดบัญชี สุทธิ 24 429,190,819 357,705,160 - -
เงินจายลวงหนาคากอสรางโรงไฟฟา  - 357,460,359 - -
เงินจายลวงหนาคาซื้อเงินลงทุน 40.7 - - 144,002,000 -
สินทรัพยไมหมุนเวียนอื่น  19 545,872,520 848,431,794 194,734,238 23,750,851
รวมสินทรัพยไมหมุนเวียน  177,256,465,861 160,409,027,083 103,654,884,910 98,177,228,379
รวมสินทรัพย    197,254,503,354 179,812,210,639 107,000,431,057 103,469,750,926
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งบแสดงฐานะการเงิน (ต�อ)
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งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หน้ีสินและสวนของเจาของ

หน้ีสินหมุนเวียน

เงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 20 - 858,000,000 - -

เจาหนี้การคา    1,967,007,599 628,218,471 2,909,178 4,620,437

เจาหนี้การคากิจการที่เกี่ยวของกัน 40.3 173,306,002 4,271,024 - -

เจาหนี้กิจการที่เกี่ยวของกัน 40.6 197,264,651 86,254,931 - 347,750

สวนของเงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน            

 ที่ถึงกําหนดชําระภายในหน่ึงป สุทธิ 22 7,973,864,788 10,156,516,781 3,639,049,060 7,656,880,992

หนี้สินหมุนเวียนอื่น  21 3,081,947,656 4,185,677,401 450,450,813 477,758,660

รวมหน้ีสินหมุนเวียน   13,393,390,696 15,918,938,608 4,092,409,051 8,139,607,839

หน้ีสินไมหมุนเวียน      

เงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน สุทธิ 22 87,360,712,612 73,130,552,596 37,156,264,013 32,258,461,332

เงินกูยืมระยะยาวจากกิจการท่ีเก่ียวของกัน 40.10 24,648,196 - - -

หุนกู     23 5,330,055,200 5,183,182,720 5,330,055,200 5,183,182,720

ภาระผูกพันผลประโยชนพนักงาน       

 หลังการเลิกจางหรือเกษียณอายุ    25 398,817,695 382,088,765 198,814,441 183,299,196

ประมาณการหนี้สินคารื้อถอน 26 1,807,496,682 1,444,951,409 437,176,000 437,176,000

หนี้สินภาษีเงินไดรอตัดบัญชี สุทธิ 24 4,983,258,787 5,147,001,816 580,114,728 604,765,708

หนี้สินไมหมุนเวียนอื่น 27 1,358,450,457 855,739,095 45,607,337 24,561,373

รวมหน้ีสินไมหมุนเวียน  101,263,439,629 86,143,516,401 43,748,031,719 38,691,446,329

รวมหน้ีสิน    114,656,830,325 102,062,455,009 47,840,440,770 46,831,054,168

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในหน�า 170 ถึง 248 เป�นส�วนหน่ึงของงบการเงินน้ี 
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งบแสดงฐานะการเงิน (ต�อ)
บริษัท ผลิตไฟฟ�า จํากัด (มหาชน) ณ วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559

หมายเหตุ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หนี้สินและสวนของเจาของ (ตอ)     

สวนของเจาของ      

ทุนเรือนหุน        

 ทุนจดทะเบียน       

 - หุนสามัญ 530,000,000 หุน        

   มูลคาที่ตราไวหุนละ 10 บาท  5,300,000,000 5,300,000,000 5,300,000,000 5,300,000,000

 ทุนที่ออกและชําระแลว       

 - หุนสามัญ 526,465,000 หุน        

   มูลคาที่ไดรับชําระแลวหุนละ 10 บาท  5,264,650,000 5,264,650,000 5,264,650,000 5,264,650,000

สวนเกินมูลคาหุน  8,601,300,000 8,601,300,000 8,601,300,000 8,601,300,000

สวนเกินมูลคาหุนทุนซื้อคืน  47,373,035 47,373,035 47,373,035 47,373,035

สวนเกินจากการซื้อสวนไดเสียที่ไมมีอํานาจควบคุม  (218,688,716) (218,688,716) - -

กําไรสะสม         

 จัดสรรแลว       

 -  สํารองตามกฎหมาย 28 530,000,000 530,000,000 530,000,000 530,000,000

 ยังไมไดจัดสรร  63,411,463,584 58,512,651,311 42,544,384,293 40,072,921,656

องคประกอบอื่นของสวนของเจาของ  4,336,685,093 4,504,871,449 2,172,282,959 2,122,452,067

รวมสวนผูเปนเจาของของบริษัทใหญ  81,972,782,996 77,242,157,079 59,159,990,287 56,638,696,758

สวนไดเสียที่ไมมีอํานาจควบคุม 29 624,890,033 507,598,551 - -

รวมสวนของเจาของ  82,597,673,029 77,749,755,630 59,159,990,287 56,638,696,758

รวมหน้ีสินและสวนของเจาของ  197,254,503,354 179,812,210,639 107,000,431,057 103,469,750,926
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งบกําไรขาดทุน
บริษัท ผลิตไฟฟ�า จํากัด (มหาชน) สําหรับป�สิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559 

หมายเหตุ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

รายไดจากการขายและบริการ 30, 40.1 22,794,416,250 15,913,766,147 - -
ตนทุนขายและบริการ  31 (14,840,135,713) (9,933,564,697) - -

กําไรข้ันตน     7,954,280,537 5,980,201,450 - -
รายไดอื่น    32 1,887,676,331 1,892,813,228 8,373,113,438 8,799,884,443
กําไรสุทธิจากการขายบริษัทยอย 41.1 - 1,078,916,817 - -
กําไร (ขาดทุน) สุทธิจากอัตราแลกเปล่ียน  177,709,676 (342,107,469) 23,996,347 96,159,483
คาใชจายในการบริหาร   (3,050,951,687) (2,858,805,171) (928,317,350) (972,329,206)
ตนทุนทางการเงิน  34 (3,609,521,019) (6,657,458,382) (1,366,568,681) (4,379,035,939)
สวนแบงผลกําไรสุทธิจากเงินลงทุนในบริษัทรวม       
 และการรวมคา  14.1 6,062,101,969 5,948,076,757 - -

กําไรกอนภาษีเงินได   9,421,295,807 5,041,637,230 6,102,223,754 3,544,678,781
คาใชจายภาษีเงินได  35 (1,040,207,977) (750,399,799) - -

กําไรสําหรับปจากการดําเนินงานตอเนื่อง  8,381,087,830 4,291,237,431 6,102,223,754 3,544,678,781

การดําเนินงานที่ยกเลิก       
กําไร (ขาดทุน) สําหรับปจากการดําเนินงาน       
 ที่ยกเลิกสุทธิจากภาษีเงินได 41 - 114,925,329 (208,772,505) (36,973,870)

กําไรสําหรับป    8,381,087,830 4,406,162,760 5,893,451,249 3,507,704,911

การแบงปนกําไร         
สวนที่เปนของผูเปนเจาของของบริษัทใหญ       
 กําไรสําหรับปจากการดําเนินงานตอเนื่อง  8,320,800,885 4,235,224,337 6,102,223,754 3,544,678,781
 กําไร (ขาดทุน) สําหรับปจากการดําเนินงานที่ยกเลิก  - 83,952,118 (208,772,505) (36,973,870)

 กําไรสําหรับปสวนที่เปนของผูเปนเจาของ
     ของบริษัทใหญ   8,320,800,885 4,319,176,455 5,893,451,249 3,507,704,911

สวนที่เปนของสวนไดเสียที่ไมมีอํานาจควบคุม       
 กําไรสําหรับปจากการดําเนินงานตอเนื่อง  60,286,945 56,013,094 - -
 กําไรสําหรับปจากการดําเนินงานที่ยกเลิก  - 30,973,211 - -
 กําไรสําหรับปของสวนไดเสียที่ไมมีอํานาจควบคุม  60,286,945 86,986,305 - -

กําไรสําหรับป    8,381,087,830 4,406,162,760 5,893,451,249 3,507,704,911

กําไรตอหุนสําหรับป  36    

กําไรสําหรับปจากการดําเนินงานตอเนื่อง  15.81 8.04 11.59 6.73
กําไร (ขาดทุน) สําหรับปจากการดําเนินงานที่ยกเลิก  - 0.16 (0.40) (0.07)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในหน�า 170 ถึง 248 เป�นส�วนหน่ึงของงบการเงินน้ี 
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งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
บริษัท ผลิตไฟฟ�า จํากัด (มหาชน) สําหรับป�สิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559 

หมายเหตุ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

กําไรสําหรับป   8,381,087,830 4,406,162,760 5,893,451,249 3,507,704,911

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น     

รายการที่จะไมจัดประเภทรายการใหมเขาไปไวใน       

 กําไรหรือขาดทุนในภายหลัง       

 -  การวัดมูลคาใหมของภาระผูกพันผลประโยชน       

   พนักงานสุทธิจากภาษีเงินได  (4,138,226) (83,336,824) - (73,748,078)

 - สวนแบงกําไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอื่นจาก

   บริษัทรวม และการรวมคาตามวิธีสวนไดเสีย

   สุทธิจากภาษีเงินได  14.1 (1,580,014) 5,700,736 - -

รายการที่จะจัดประเภทรายการใหมเขาไปไวใน       

 กําไรหรือขาดทุนในภายหลัง       

 -  ผลกําไรจากการวัดมูลคาเงินลงทนุเผื่อขายสุทธิ       

   จากภาษีเงินได  49,830,892 199,323,642 49,830,892 199,323,642

 - สวนแบงกําไรเบ็ดเสร็จอื่นจากการรวมคา

   ตามวิธีสวนไดเสียสุทธิจากภาษีเงินได 14.1 2,712,119 3,252,089 - -

 -  ผลตางจากการแปลงคางบการเงิน  (215,011,127) 3,071,252,700 - -

กําไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอื่นสําหรับปสุทธิจากภาษ ี  (168,186,356) 3,196,192,343 49,830,892 125,575,564

กําไรเบ็ดเสร็จรวมสําหรับป  8,212,901,474 7,602,355,103 5,943,282,141 3,633,280,475

การแบงปนกําไรเบ็ดเสร็จรวม       

สวนที่เปนของผูเปนเจาของบริษัทใหญ  8,152,614,529 7,487,161,297 5,943,282,141 3,633,280,475

สวนที่เปนของสวนไดเสียที่ไมมีอํานาจควบคุม  60,286,945 115,193,806 - -

กําไรเบ็ดเสร็จรวมสําหรับป  8,212,901,474 7,602,355,103 5,943,282,141 3,633,280,475

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในหน�า 170 ถึง 248 เป�นส�วนหน่ึงของงบการเงินน้ี 
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งบกระแสเงินสด
บริษัท ผลิตไฟฟ�า จํากัด (มหาชน) สําหรับป�สิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559

หมายเหตุ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน       
กําไรกอนภาษีเงินไดจากการดําเนินงานตอเนื่องสําหรับป  9,421,295,807 5,041,637,230 6,102,223,754 3,544,678,781
รายการปรับปรุงกําไรกอนภาษีเงินไดเปนเงินสดสุทธิ       
 จากกิจกรรมดําเนินงาน       
 - คาเสื่อมราคาและคาตัดจําหนาย  2,379,922,301 2,259,147,759 54,587,655 60,906,173
 - คาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ 9 6,592,372 15,162,264 - -
    - คาเผื่อวัสดุสํารองคลังลาสมัย 10 44,120,284 71,119,875 - -
 - คาใชจายผลประโยชนพนักงานหลังการเลิกจางหรือ
   เกษียณอายุ    49,240,234 44,880,499 17,498,496 10,055,630
 - ดอกเบ้ียรับ   (105,701,361) (70,270,721) (173,786,178) (174,958,402)
 - ดอกเบ้ียจาย   3,665,699,418 2,869,180,635 1,597,983,353 1,265,449,385
 - ประมาณการ (กลับรายการ) หนี้สินคารื้อถอน 26 (238,534,028) 53,184,346 - -
    - ขาดทุน (กําไร) จากอัตราแลกเปล่ียนที่ยังไมเกิดขึ้น  (199,878,537) 3,385,556,095 (200,668,368) 2,743,039,301
 - ขาดทุนจากการดอยคาของคาความนิยม  - 482,816,296 - -
 - ขาดทุนจากการดอยคาของที่ดิน อาคาร และอุปกรณ 16 508,993,638 - - -
 - ขาดทุนจากการตัดจําหนายและขายอุปกรณ  60,999,164 11,695,391 690,682 11,017,495
    -  เงินปนผลรับจากบริษัทอ่ืน  (140,149,436) (143,263,867) (140,149,436) (143,263,867)
 -  เงินปนผลรับจากบริษัทยอยและการรวมคา 14.5 - - (7,702,347,655) (8,159,164,500)
 -  กําไรสุทธิจากการขายบริษัทยอย  - (1,078,916,817) - -
    -  สวนแบงผลกําไรสุทธิจากเงินลงทุนในบริษัทรวม
   และการรวมคา  14.1 (6,062,101,969) (5,948,076,757) - -
            
 กระแสเงินสดกอนการเปล่ียนแปลงของสินทรัพย       
  และหนี้สินดําเนินงาน  9,390,497,887 6,993,852,228 (443,967,697) (842,240,004)
    การเปล่ียนแปลงของสินทรัพยและหนี้สินดําเนินงาน       
  (ไมรวมผลกระทบของการซ้ือหรือขายบริษัทยอย)       
  -  ลูกหนี้การคาและลูกหนี้การคากิจการที่เกี่ยวของกัน  137,981,176 (57,403,495) - -
  -  ลูกหนี้การคากิจการที่เกี่ยวของกันจากการใหบริการ
    ภายใตสัญญาเชาการเงิน  (1,438,374,662) 108,371,382 - -
  -  ลูกหนี้สัญญาเชาการเงินกิจการที่เกี่ยวของกัน  662,252,376 656,907,461 - -
  -  ลูกหนี้กิจการท่ีเกี่ยวของกัน  137,802,999 (253,156,539) 114,897,946 (62,140,514)
  -  เชื้อเพลิงและวัสดุสํารองคลัง  (196,051,742) 26,639,271 - -
  -  สินทรัพยหมุนเวียนอื่น  (572,684,473) (160,853,177) 149,463,013 (14,017,433)
  -  สินทรัพยไมหมุนเวียนอื่น  2,239,322 (150,962,622) (4,250,000) -
  -  เจาหนีก้ารคาและเจาหนีก้ารคากจิการทีเ่กีย่วของกนั  1,525,480,635 (157,097,461) - -
  -  เจาหนี้กิจการท่ีเก่ียวของกัน  (49,319,836) 212,739,572 (214,000) (186,000)
  -  เงนิสดจายเพือ่ชาํระภาระผูกพนัผลประโยชนพนกังาน       
    หลังการเลิกจางหรือเกษียณอายุ  (36,992,380) (42,747,248) (5,076,585) (12,426,780)
  -  หนี้สินหมุนเวียนอ่ืนและหนี้สินไมหมุนเวียนอื่น  563,727,292 85,887,640 (58,677,331) 10,919,188
 เงินสดรับ (จาย) จากการดําเนินงาน  10,126,558,594 7,262,177,012 (247,824,654) (920,091,543)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในหน�า 170 ถึง 248 เป�นส�วนหน่ึงของงบการเงินน้ี 
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งบกระแสเงินสด (ต�อ)
บริษัท ผลิตไฟฟ�า จํากัด (มหาชน) สําหรับป�สิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559

หมายเหตุ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

กระแสเงินสดรับ (จาย) จากกิจกรรมดําเนินงาน (ตอ)       
 เงินสดรับ (จาย) จากการดําเนินงาน  10,126,558,594 7,262,177,012 (247,824,654) (920,091,543)
  - ภาษีเงินไดจาย   (967,392,508) (932,049,796) - -

เงินสดสุทธไิดมาจาก (ใชไปใน) กจิกรรมดําเนนิงาน
 จากการดําเนนิงานตอเน่ือง  9,159,166,086 6,330,127,216 (247,824,654) (920,091,543)
เงินสดสทุธไิดมาจาก (ใชไปใน) กจิกรรมดําเนนิงาน
 จากการดําเนนิงานท่ียกเลิก  - (26,869,197) 169,530,178 111,520,762

กระแสเงนิสดสุทธิไดมาจาก (ใชไปใน) กิจกรรมดําเนินงาน  9,159,166,086 6,303,258,019 (78,294,476) (808,570,781)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน
ซื้อเงินลงทุนในบริษัทยอยและการรวมคา  (2,835,910,332) (2,204,054,306) (3,116,260,154) (1,447,997,725)
เงินสดจายลวงหนาคาหุนเพ่ิมทุนในบริษัทยอย  - - (144,002,000) -
เงินสดรับจากการขายบริษัทยอย  - 1,600,000,000 - -
เงินสดจายเงินลงทุนระยะส้ันและระยะยาวที่ใชเปน
 หลักประกัน สุทธิ   (2,370,223,962) (339,848,854) - -
เงินสดรับจากดอกเบ้ีย   63,091,750 70,360,618 209,477,077 108,340,851
เงินสดรับ (จาย) จากเงินลงทุนระยะส้ัน สุทธิ  (242,120,773) (131,453,954) - 528,797
เงินสดจายจากเงินลงทุนระยะยาว สุทธิ  (117,485) (1,314,267) - -
เงินสดจายจากเงินลงทุนระยะยาวอื่น  (541,270,500) (356,250,000) (541,270,500) (356,250,000)
เงินสดจายสุทธิเพื่อซื้ออุปกรณและงานระหวางกอสราง       
 และอสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุน  (13,401,583,726) (10,687,285,042) (41,835,091) (233,940,942)
เงินสดจายสุทธิเพื่อซื้อสินทรัพยไมมีตัวตน  (600,485,085) (20,031,058) (1,725,799) (12,994,178)
เงินสดจายลวงหนาคากอสรางโรงไฟฟา  (10,725,000) (524,427,727) - -
เงินสดจายจากเงินใหกูยืมระยะยาวแกกิจการที่เกี่ยวของกัน  (843,316,317) - (150,000,000) (10,000,000)
เงินสดรับจากเงินใหกูยืมระยะยาวแกกิจการที่เกี่ยวของกัน  - - 172,000,000 791,705,900
เงินสดจายจากเงินใหกูยืมระยะยาวแกกิจการอ่ืน 13 (1,231,200,000) - (1,231,200,000) -
เงินปนผลรับจากบริษัทยอย 14.5 - - 2,343,334,868 3,625,037,312
เงินปนผลรับจากการรวมคา 14.5 4,826,925,547 5,046,622,746 4,426,048,527 4,279,976,831
เงินปนผลรับจากบริษัทอ่ืน  140,149,436 143,263,867 140,149,436 143,263,867

กระแสเงินสดสุทธิไดมาจาก (ใชไปใน) กิจกรรมลงทุน
 จากการดําเนินงานตอเนื่อง  (17,046,786,447) (7,404,417,977) 2,064,716,364 6,887,670,713
เงินสดสุทธไิดมาจากกิจกรรมลงทุนจากการดําเนนิงานทีย่กเลกิ  - 101,889,865 89,521 14,377

กระแสเงินสดสุทธิไดมาจาก (ใชไปใน) กิจกรรมลงทุน  (17,046,786,447) (7,302,528,112) 2,064,805,885 6,887,685,090

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในหน�า 170 ถึง 248 เป�นส�วนหน่ึงของงบการเงินน้ี 
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งบกระแสเงินสด (ต�อ)
บริษัท ผลิตไฟฟ�า จํากัด (มหาชน) สําหรับป�สิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559

หมายเหตุ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน       
เงินสดจายเจาหนี้สัญญาเชาการเงิน  (833,494) (831,871) - -
เงินสดจายคาดอกเบี้ย   (4,299,206,749) (3,359,246,790) (1,533,135,844) (1,197,672,226)
เงินสดรับจากเงินกูยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน  10,344,377,211 7,090,647,730 7,106,162,160 5,468,647,730
เงินสดจายคืนเงินกูยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน  (11,202,377,211) (16,280,947,730) (7,106,162,160) (15,346,947,730)
เงินสดรับจากเงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 22.3 22,537,439,091 19,909,327,819 8,716,296,000 8,827,055,000
เงินสดจายคืนเงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 22.3 (10,096,253,596) (5,910,630,250) (7,677,288,843) (3,358,732,076)
เงินสดรับจากเงินกูยืมระยะยาวจากกิจการที่เกี่ยวของกัน 40.10 24,132,908 - - -
เงินสดจายคาธรรมเนียมจัดหาเงินกูยืม  (137,000,369) (169,967,253) (13,741,962) (36,006,750)
เงินสดรับจากหุนกู   23 - 4,636,986,240 - 4,636,986,240
เงินปนผลจายใหแกผูถือหุน  (3,474,217,183) (3,337,142,733) (3,421,217,094) (3,289,527,323)

กระแสเงินสดสุทธิไดมาจาก (ใชไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน       
 จากการดําเนินงานตอเนื่อง  3,696,060,608 2,578,195,162 (3,929,087,743) (4,296,197,135)
เงนิสดสุทธใิชไปในกจิกรรมจัดหาเงนิจากการดําเนนิงานทีย่กเลกิ  - (31,516,280) - -

กระแสเงินสดสุทธิไดมาจาก (ใชไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน  3,696,060,608 2,546,678,882 (3,929,087,743) (4,296,197,135)

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดเพิ่มข้ึน (ลดลง) สุทธ ิ  (4,191,559,753) 1,547,408,789 (1,942,576,334) 1,782,917,174
ยอดคงเหลือตนป    8,750,562,822 6,859,020,383 2,675,210,792 892,293,618
ผลกระทบของการเปล่ียนแปลงอัตราแลกเปลี่ยน  (71,573,622) 344,133,650 - -

ยอดคงเหลือปลายป   4,487,429,447 8,750,562,822 732,634,458 2,675,210,792

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ประกอบดวย       
- เงินสดในมือและเงินฝากสถาบันการเงินที่ครบกําหนด       
  ภายในสามเดือน   3,156,130,741 7,252,574,272 162,732,224 2,014,656,841
-  เงนิลงทุนในต๋ัวสญัญาใชเงนิทีค่รบกําหนดภายในสามเดือน  1,331,298,706 1,497,988,550 569,902,234 660,553,951
       4,487,429,447 8,750,562,822 732,634,458 2,675,210,792
รายการที่มิใชเงินสด        
-  จัดประเภทรายการวัสดุสํารองคลังไปเปน ที่ดิน 
  อาคารและอุปกรณ  678,933,425 62,813,972 - -
- เงินจายลวงหนาคากอสรางโรงไฟฟา  - 357,460,359 - -
-  ซื้อที่ดิน อาคารและอุปกรณโดยยังไมไดชําระเงิน 
  (รวมเงินประกันผลงาน)  1,149,269,248 2,115,359,304 11,369,669 21,983,434
-  จัดประเภทรายการสินทรัพยอื่นไปเปนคาธรรมเนียม
  จัดหาเงินกูยืมระยะยาว  223,033,927 162,042,066 - 8,241,275
- จัดประเภทรายการสินทรัพยไมมีตัวตนไปเปนที่ดิน 
  อาคาร และอุปกรณ  205,164,740 - - -
- จัดประเภทรายการท่ีดิน อาคาร 
  และอุปกรณไปเปนลูกหนี้สัญญาเชา       
  การเงินกิจการท่ีเกี่ยวของกัน  21,254,999,680 - - -
- มลูคาคงเหลือของสินทรัพยจากลกูหนีส้ญัญาเชาการเงิน  580,654,874 - - -

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในหน�า 170 ถึง 248 เป�นส�วนหน่ึงของงบการเงินน้ี 
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หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
บริษัท ผลิตไฟฟ�า จํากัด (มหาชน) สําหรับป�สิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559

1 ข�อมูลท่ัวไป
 บริษัท ผลิตไฟฟา จํากัด (มหาชน) (“บริษัท”) เปนบริษัทมหาชนจํากัด ซึ่งจัดตั้งขึ้นในประเทศไทยและมีที่อยูตามที่ไดจดทะเบียนไว
 คือ อาคารเอ็กโก ชั้น 14 และ 15 เลขท่ี 222 หมูที่ 5 ถนนวิภาวดีรังสิต ทุงสองหอง หลักสี่ กรุงเทพมหานคร 10210 

 บริษัทเปนบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย เพื่อวัตถุประสงคในการรายงานขอมูลจึงรวมเรียกบริษัทและ
 บริษัทยอยวา “กลุมกิจการ”

 การประกอบธุรกิจหลักของกลุมกิจการ คือการผลิตและจําหนายกระแสไฟฟาใหกับหนวยงานรัฐบาลและภาคอุตสาหกรรม

 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการน้ีไดรับการอนุมัติจากกรรมการผูจัดการใหญของบริษัทเม่ือวันท่ี 20 กุมภาพันธ พ.ศ. 2560

2 นโยบายการบัญชี
 นโยบายการบัญชีที่สําคัญที่ใชในการจัดทํางบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการมีดังตอไปนี้

2.1 เกณฑ�การจัดทํางบการเงิน

 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการไดจัดทําขึ้นตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไปในประเทศไทยภายใตพระราชบัญญัติ
 การบัญชี พ.ศ. 2543 ซึ่งหมายความถึงมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่ออกภายใตพระราชบัญญัติวิชาชีพบัญชี พ.ศ. 2547 
 และตามขอกําหนดของคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยวาดวยการจัดทําและนําเสนอรายงานทางการเงิน
 ภายใตพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 

 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการไดจัดทําขึ้นโดยใชเกณฑราคาทุนเดิมในการวัดมูลคาขององคประกอบของงบการเงิน
 ยกเวนเร่ืองที่อธิบายในนโยบายการบัญชีในลําดับตอไป

 การจัดทํางบการเงินใหสอดคลองกับหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไปในประเทศไทย กําหนดใหใชประมาณการทางบัญชีที่สําคัญ
 และการใชดุลยพินิจของผูบริหารซ่ึงจัดทําข้ึนตามกระบวนการในการนํานโยบายการบัญชีของกลุมกิจการไปถือปฏิบัติ รวมท้ังกําหนด
 ใหตองเปดเผยขอมูลเรื่องการใชดุลยพินิจของผูบริหาร หรือความซับซอน หรือขอสมมติฐานและประมาณการที่มีนัยสําคัญตอ
 งบการเงินตามที่กลาวไวในหมายเหตุฯ ขอ 3 

 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการฉบับภาษาอังกฤษจัดทําขึ้นจากงบการเงินตามกฎหมายท่ีเปนภาษาไทย ในกรณีที่มี
 เนื้อความขัดแยงกันหรือมีการตีความในสองภาษาแตกตางกัน ใหใชงบการเงินตามกฎหมายฉบับภาษาไทยเปนหลัก

2.2 มาตรฐานการบัญชีและมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีมีการปรับปรุง และการตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
 (รวมเรียกว�า “มาตรฐานการบัญชี”) ซ่ึงมีผลบังคับใช�สําหรับรอบระยะเวลาบัญชีที่เร่ิมต�นในหรือหลังวันท่ี 1 มกราคม 
 พ.ศ. 2559 และกลุ�มกิจการได�นํามาใช�ปฏิบัติแล�ว

2.2.1 กลุมมาตรฐานการบัญชีที่มีการเปล่ียนแปลงอยางมีสาระสําคัญแตไมมีผลกระทบอยางเปนสาระสําคัญตอกลุมกิจการ มีดังตอไปนี้

 มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 16 (ปรับปรุง 2558) เรื่องที่ดิน อาคาร และอุปกรณ
 มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 19 (ปรับปรุง 2558) เรื่องผลประโยชนของพนักงาน
 มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 24 (ปรับปรุง 2558) เรื่องการเปดเผยขอมูลเกี่ยวกับบุคคล หรือกิจการที่เกี่ยวของกัน
 มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 27 (ปรับปรุง 2558) เรื่องงบการเงินเฉพาะกิจการ
 มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 36 (ปรับปรุง 2558) เรื่องการดอยคาของสินทรัพย
 มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 38 (ปรับปรุง 2558) เรื่องสินทรัพยไมมีตัวตน
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 มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 40 (ปรับปรุง 2558) เรื่องอสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุน
 มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 41 เรื่องเกษตรกรรม
 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 2 (ปรับปรุง 2558) เรื่องการจายโดยใชหุนเปนเกณฑ
 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 3 (ปรับปรุง 2558) เรื่องการรวมธุรกิจ
 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 4 (ปรับปรุง 2558) เรื่องสัญญาประกันภัย
 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 8 (ปรับปรุง 2558) เรื่องสวนงานดําเนินงาน
 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 10 (ปรับปรุง 2558) เรื่องงบการเงินรวม
 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 12 (ปรับปรุง 2558) เรื่องเปดเผยขอมูลเกี่ยวกับสวนไดเสียในกิจการอื่น
 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 13 (ปรับปรุง 2558) เรื่องการวัดมูลคายุติธรรม
 การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 21 เรื่องเงินที่นําสงรัฐ
     (ปรับปรุง 2558) 

2.2.2 กลุมมาตรฐานการบัญชีที่มีการเปล่ียนแปลงอยางไมมีสาระสําคัญและไมมีผลกระทบตอกลุมกิจการ มีดังตอไปนี้

 มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 1 (ปรับปรุง 2558) เรื่องการนําเสนองบการเงิน
 มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 2 (ปรับปรุง 2558) เรื่องสินคาคงเหลือ
 มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 7 (ปรับปรุง 2558) เรื่องงบกระแสเงินสด
 มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 8 (ปรับปรุง 2558) เรื่องนโยบายการบัญชี การเปล่ียนแปลงประมาณการทางบัญชี
     และขอผิดพลาด
 มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 10 (ปรับปรุง 2558) เรื่องเหตุการณภายหลังรอบระยะเวลารายงาน
 มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 11 (ปรับปรุง 2558) เรื่องสัญญากอสราง
 มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 12 (ปรับปรุง 2558) เรื่องภาษีเงินได
 มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 17 (ปรับปรุง 2558) เรื่องสัญญาเชา
 มาตรฐานการบัญชีฉบับท่ี 18 (ปรับปรุง 2558) เรื่องรายได
 มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 20 (ปรับปรุง 2558) เร่ืองการบัญชีสําหรับเงินอุดหนุนจากรัฐบาล และการเปดเผยขอมูล
     เกี่ยวกับความชวยเหลือจากรัฐบาล
 มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 21 (ปรับปรุง 2558) เร่ืองผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงของอัตราแลกเปลี่ยนเงินตรา
     ตางประเทศ
 มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 23 (ปรับปรุง 2558) เรื่องตนทุนการกูยืม
 มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 26 (ปรับปรุง 2558) เรื่องการบัญชีและการรายงานโครงการผลประโยชน
     เมื่อออกจากงาน
 มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 28 (ปรับปรุง 2558) เรื่องเงินลงทุนในบริษัทรวม และการรวมคา
 มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 29 (ปรับปรุง 2558) เรื่องการรายงานทางการเงินในสภาพเศรษฐกิจที่เงินเฟอรุนแรง
 มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 33 (ปรับปรุง 2558) เรื่องกําไรตอหุน
 มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 34 (ปรับปรุง 2558) เรื่องงบการเงินระหวางกาล
 มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 37 (ปรับปรุง 2558) เรื่องประมาณการหน้ีสิน หนี้สินที่อาจเกิดขึ้นและสินทรัพย
     ที่อาจเกิดขึ้น  
 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 5 (ปรับปรุง 2558) เรือ่งสนิทรพัยไมหมุนเวยีนทีถ่อืไวเพือ่ขายและการดาํเนนิงานทีย่กเลกิ

2 นโยบายการบัญชี (ต�อ)

2.2 มาตรฐานการบัญชีและมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีมีการปรับปรุง และการตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
 (รวมเรียกว�า “มาตรฐานการบัญชี”) ซ่ึงมีผลบังคับใช�สําหรับรอบระยะเวลาบัญชีที่เร่ิมต�นในหรือหลังวันท่ี 1 มกราคม 
 พ.ศ. 2559 และกลุ�มกิจการได�นํามาใช�ปฏิบัติแล�ว (ต�อ)

2.2.1 กลุมมาตรฐานการบัญชีที่มีการเปล่ียนแปลงอยางมีสาระสําคัญแตไมมีผลกระทบอยางเปนสาระสําคัญตอกลุมกิจการ มีดังตอไปน้ี (ตอ)
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2 นโยบายการบัญชี (ต�อ)

2.2 มาตรฐานการบัญชีและมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีมีการปรับปรุง และการตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
 (รวมเรียกว�า “มาตรฐานการบัญชี”) ซ่ึงมีผลบังคับใช�สําหรับรอบระยะเวลาบัญชีที่เร่ิมต�นในหรือหลังวันท่ี 1 มกราคม 
 พ.ศ. 2559 และกลุ�มกิจการได�นํามาใช�ปฏิบัติแล�ว (ต�อ)

2.2.2 กลุมมาตรฐานการบัญชีที่มีการเปล่ียนแปลงอยางไมมีสาระสําคัญและไมมีผลกระทบตอกลุมกิจการ มีดังตอไปนี้ (ตอ)
 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 6 (ปรับปรุง 2558) เรื่องการสํารวจและประเมินคาแหลงทรัพยากรแร
 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 11 (ปรับปรุง 2558) เรื่องการรวมการงาน
 การตีความมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 10 (ปรับปรุง 2558) เรื่องความชวยเหลือจากรัฐบาล - กรณีที่ไมมีความเก่ียวของ
     อยางเฉพาะเจาะจงกับกิจกรรมดําเนินงาน 
 การตีความมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 15 (ปรับปรุง 2558) เรื่องสัญญาเชาดําเนินงาน-สิ่งจูงใจที่ใหแกผูเชา
 การตีความมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 25 (ปรับปรุง 2558) เรื่อง ภาษีเงินได-การเปล่ียนแปลงสถานภาพทางภาษีของ
     กิจการหรือผูถือหุน
 การตีความมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 27 (ปรับปรุง 2558) เรื่อง การประเมินเนื้อหาสัญญาเชาที่ทําขึ้นตามรูปแบบกฎหมาย
 การตีความมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 29 (ปรับปรุง 2558) เรื่อง การเปดเผยขอมูลของขอตกลงสัมปทานบริการ
 การตีความมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 31 (ปรับปรุง 2558) เรื่องรายได-รายการแลกเปล่ียนเกี่ยวกับบริการโฆษณา
 การตีความมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 32 (ปรับปรุง 2558) เรื่องสินทรัพยไมมีตัวตน - ตนทุนเว็บไซต
 การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 1 เรื่องการเปล่ียนแปลงในหน้ีสินที่เกิดขึ้นจากการร้ือถอนการบูรณะ 
     (ปรับปรุง 2558)  และหนี้สินที่มีลักษณะคลายคลึงกัน
 การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 4  เรื่องการประเมินวาขอตกลงประกอบดวยสัญญาเชาหรือไม
     (ปรับปรุง 2558) 
 การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 5 เรื่องสิทธิในสวนไดเสียจากกองทุนการรื้อถอนการบูรณะและ 
    (ปรับปรุง 2558)  การปรับปรุงสภาพแวดลอม
 การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 7  เรื่องการปรับปรุงยอนหลังภายใตมาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 29
     (ปรับปรุง 2558)  (ปรบัปรงุ 2558) เรือ่งการรายงานทางการเงนิในสภาพเศรษฐกจิ
     ที่เงินเฟอรุนแรง
 การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 10  เรื่องงบการเงินระหวางกาลและการดอยคา
    (ปรับปรุง 2558) 
 การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 12  เรื่องขอตกลงสัมปทานบริการ
     (ปรับปรุง 2558) 
 การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 13 เรื่องโปรแกรมสิทธิพิเศษแกลูกคา 
    (ปรับปรุง 2558) 
 การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 14 เรื่องขอจํากัดสินทรัพยตามโครงการผลประโยชนขอกําหนดเงินทุน 
     (ปรับปรุง 2558)  ขั้นตํ่าและปฏิสัมพันธของรายการเหลานี้ สําหรับมาตรฐาน
     การบัญชี
 การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 15  เรื่องสัญญาสําหรับการกอสรางอสังหาริมทรัพย
     (ปรับปรุง 2558)
 การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 17  เรื่องการจายสินทรัพยท่ีไมใชเงินสดใหเจาของ
     (ปรับปรุง 2558) 
 การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 18  เรื่องการโอนสินทรัพยจากลูกคา
     (ปรับปรุง 2558) 
 การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 20  เรื่องตนทุนการเปดหนาดินในชวงการผลิตสําหรับเหมืองผิวดิน  
  (ปรับปรุง 2558)
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2 นโยบายการบัญชี (ต�อ)

2.3 มาตรฐานการบัญชีและมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีมีการปรับปรุง และการตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน  
 (รวมเรียกว�า “มาตรฐานการบัญชี”) ซ่ึงมีผลบังคับใช�สําหรับรอบระยะเวลาบัญชีที่เร่ิมต�นในหรือหลังวันท่ี 1 มกราคม 
 พ.ศ. 2560 และกลุ�มกิจการยังมิได�นํามาใช�ปฏิบัติก�อนวันบังคับใช�

2.3.1 กลุมมาตรฐานการบัญชีที่มีการเปล่ียนแปลงอยางมีสาระสําคัญ

 มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 1 (ปรับปรุง 2559) เรื่องการนําเสนองบการเงิน
 มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 16 (ปรับปรุง 2559) เรื่องที่ดิน อาคารและอุปกรณ
 มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 19 (ปรับปรุง 2559) เรื่องผลประโยชนของพนักงาน
 มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 27 (ปรับปรุง 2559) เรื่องงบการเงินเฉพาะกิจการ
 มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 28 (ปรับปรุง 2559) เรื่องเงินลงทุนในบริษัทรวม และการรวมคา
 มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 34 (ปรับปรุง 2559) เรื่องงบการเงินระหวางกาล
 มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 38 (ปรับปรุง 2559) เรื่องสินทรัพยไมมีตัวตน
 มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 41 (ปรับปรุง 2559) เรื่องเกษตรกรรม
 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 5 (ปรับปรุง 2559) เรื่องสินทรัพยไมหมุนเวียนที่ถือไวเพื่อขายและการดําเนินงานที่ยกเลิก
 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 10 (ปรับปรุง 2559) เรื่องงบการเงินรวม
 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 11 (ปรับปรุง 2559) เรื่องการรวมการงาน
 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 12 (ปรับปรุง 2559) เรื่องการเปดเผยขอมูลเกี่ยวกับสวนไดเสียในกิจการอื่น

 ผูบริหารของกลุมกิจการอยูระหวางการประเมินผลกระทบที่อาจมีจากการปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีเหลานี้ ทั้งนี้ การเปลี่ยนแปลง
 ที่สําคัญของมาตรฐานการบัญชีดังกลาว มีดังตอไปนี้

 - มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 1 (ปรับปรุง 2559) ไดใหความชัดเจนในหลายประเด็น ที่สําคัญดังตอไปนี้
  - ความมีสาระสําคัญ: กิจการไมควรรวมยอดหรือแยกแสดงขอมูลในรูปแบบท่ีทําใหผู ใชงบการเงินเขาใจรายการไดลดลง 
   หากเปนรายการทีม่สีาระสาํคญั จะตองเปดเผยขอมลูใหเพยีงพอเพือ่อธบิายผลกระทบทีม่ตีอฐานะการเงนิหรอืผลการดาํเนนิงาน 
  - การแยกแสดงรายการและการรวมยอด: รายการบรรทัดที่ระบุในมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 1 อาจจําเปนตองแสดงแยก
   จากกันหากเก่ียวของตอความเขาใจฐานะการเงินและผลการดําเนินงานของกิจการ นอกจากน้ียังมีแนวปฏิบัติใหมของการใช
   การรวมยอด 
  - หมายเหตุประกอบงบการเงิน: มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 1 ยืนยันวาหมายเหตุประกอบงบการเงินไมจําเปนตองเรียงลําดับ
   ตามลําดับการแสดงรายการในงบการเงิน 
  - รายการกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นที่เกิดจากเงินลงทุนตามวิธีสวนไดเสีย: สวนแบงกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นที่เกิดจากเงินลงทุน
   ตามวิธีสวนไดเสียจะถูกจัดกลุมโดยพิจารณาวาเปนรายการที่จะถูกจัดประเภทใหมไปยังกําไรหรือขาดทุนในภายหลังหรือไม 
   โดยแตละกลุมจะแยกแสดงเปนรายการบรรทัดแยกตางหากในงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

 - มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 16 (ปรับปรุง 2559) การเปล่ียนแปลงที่สําคัญคือ ไดกําหนดใหมีความชัดเจนขึ้นวาการคิดคาเสื่อมราคา
  ที่ดินอาคารและอุปกรณโดยอางอิงกับรายไดนั้นไมเหมาะสม และ แกไขขอบเขตใหพืชที่ใหผลิตผลที่เกี่ยวของกับกิจกรรมทางการ
  เกษตรรวมอยูในขอบเขตของมาตรฐานการบัญชีฉบับน้ี

 - มาตรฐานการบัญชีฉบับท่ี 19 (ปรับปรุง 2559) การเปล่ียนแปลงท่ีสําคัญคือ ไดกําหนดใหมีความชัดเจนข้ึนสําหรับการเลือกใชอัตรา
  คิดลดสําหรับการประมาณผลประโยชนหลังออกจากงานวาใหใชอัตราผลตอบแทนของหน้ีสินโดยพิจารณาจากสกุลเงินของหน้ีสิน
  ที่มีสกลุเงินทีส่อดคลองกับสกุลเงินของหน้ีสนิผลประโยชนหลังออกจากงานเปนสําคัญ ไมใชพจิารณาจากประเทศท่ีหนีส้นินัน้เกิดขึน้
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2 นโยบายการบัญชี (ต�อ)

2.3 มาตรฐานการบัญชีและมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีมีการปรับปรุง และการตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน  
 (รวมเรียกว�า “มาตรฐานการบัญชี”) ซ่ึงมีผลบังคับใช�สําหรับรอบระยะเวลาบัญชีที่เร่ิมต�นในหรือหลังวันท่ี 1 มกราคม 
 พ.ศ. 2560 และกลุ�มกิจการยังมิได�นํามาใช�ปฏิบัติก�อนวันบังคับใช� (ต�อ)

2.3.1 กลุมมาตรฐานการบัญชีที่มีการเปล่ียนแปลงอยางมีสาระสําคัญ (ตอ)

 ผูบริหารของกลุมกิจการอยูระหวางการประเมินผลกระทบที่อาจมีจากการปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีเหลานี้ ทั้งนี้ การเปลี่ยนแปลง
 ที่สําคัญของมาตรฐานการบัญชีดังกลาว มีดังตอไปนี้ (ตอ) 

 - มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 27 (ปรับปรุง 2559) ไดมีการแกไขโดยใหทางเลือกเพิ่มในการบันทึกเงินลงทุนในบริษัทยอย การรวมคา 
  หรือบริษัทรวมในงบการเงินเฉพาะกิจการโดยใชวิธีสวนไดเสียตามมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 28 (ปรับปรุง 2559) เพิ่มเติมจากเดิม
  ที่ใหใชวิธีราคาทุน หรือวิธีมูลคายุติธรรม (เม่ือมีการประกาศใช) ทั้งนี้การเลือกใชนโยบายบัญชีสําหรับเงินลงทุนแตละประเภท 
  (บรษิทัยอย การรวมคา หรอืบรษิทัรวม) เปนอสิระจากกนั โดยหากกจิการเลอืกทีจ่ะเปล่ียนมาใชวธิสีวนไดเสยีจะตองทาํโดยปรบัปรงุ
  งบการเงินยอนหลัง

 - มาตรฐานการบัญชีฉบับท่ี 28 (ปรับปรุง 2559) มีการเปล่ียนแปลงที่สําคัญคือ 1) ใหทางเลือกเพิ่มสําหรับกิจการที่ไมใชกิจการ
  ที่ดําเนินธุรกิจเฉพาะดานการลงทุนที่มีสวนไดเสียในบริษัทรวมหรือการรวมคาที่เปนกิจการท่ีดําเนินธุรกิจเฉพาะดานการลงทุน 
  โดยในการบันทึกบัญชีโดยใชวิธีสวนไดเสียในเงินลงทุนในบริษัทรวมหรือการรวมคาที่เปนกิจการที่ดําเนินธุรกิจเฉพาะดานการ
  ลงทุนนั้น จะมีทางเลือกในการท่ีจะยังคงการวัดมูลคาเงินลงทุนในบริษัทยอยของบริษัทรวมหรือการรวมคานั้นๆ ดวยวิธีมูลคา
  ยุติธรรมตามท่ีบริษัทรวมหรือการรวมคาน้ันๆ ใชอยู หรือจะถอดการวัดมูลคายุติธรรมออกและแทนดวยการจัดทํางบการเงินรวม
  ของบริษัทรวมหรือการรวมคาที่เปนกิจการที่ดําเนินธุรกิจเฉพาะดานการลงทุน และ 2) เพิ่มทางเลือกในการใชวิธีสวนไดเสียสําหรับ
  เงินลงทุนในบริษัทรวมหรือการรวมคาในงบการเงินเฉพาะกิจการ

 - มาตรฐานการบญัชีฉบับที ่34 (ปรบัปรงุ 2559) การเปลีย่นแปลงทีส่าํคัญคือไดกาํหนดใหมคีวามชดัเจนถงึความหมายของการอางองิ
  ในมาตรฐาน ไปยัง “ขอมูลที่ไดเปดเผยไวในหมายเหตุประกอบงบการเงินระหวางกาล หรือที่อื่นในรายงานทางการเงิน
  ระหวางกาล” วากิจการท่ีใชประโยชนของขอผอนปรนน้ีจะตองอางอิงจากงบการเงินระหวางกาลไปถึงยังรายงานอ่ืนที่มีขอมูล
  ดังกลาวอยางเฉพาะเจาะจง โดยที่ผู ใชงบการเงินตองสามารถเขาถึงรายงานอื่นที่มีขอมูลนั้นในลักษณะและเวลาเดียวกันกับ
  งบการเงินระหวางกาล

 - มาตรฐานการบัญชีฉบับท่ี 38 (ปรับปรุง 2559) ไดมีการเปลี่ยนแปลงโดยใหมีการสันนิษฐานวาการตัดจําหนายของสินทรัพย
  ไมมีตัวตนโดยการอางอิงจากรายไดนั้นไมเหมาะสม ขอสันนิษฐานนี้อาจตกไปหากเขาขอหนึ่งขอใดตอไปน้ี คือสินทรัพยไมมีตัวตน
  ไดถูกแสดงเหมือนเปนตัววัดของรายได (นั่นคือรายไดเปนปจจัยที่เปนขอจํากัดของมูลคาที่จะไดรับจากสินทรัพย) หรือสามารถ
  แสดงไดวารายไดและการใชประโยชนเชิงเศรษฐกิจที่ไดจากสินทรัพยมีความสัมพันธกันเปนอยางมาก

 - มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 41 (ปรับปรุง 2559) ไดมีการเปลี่ยนแปลงซ่ึงสอดคลองกับแนวปฏิบัติทางบัญชีสําหรับการวัดมูลคา
  และรับรูรายการของพืชเพื่อการใหผลผลิตซ่ึงสภาวิชาชีพบัญชีไดออกประกาศเม่ือ พ.ศ. 2558 

 - มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 5 (ปรับปรุง 2559) ไดมีการเปลี่ยนแปลงเพื่อใหความชัดเจนเพ่ิมเติมในกรณีที่สินทรัพย 
  (หรือกลุมสินทรัพยที่จะจําหนาย) ถูกจัดประเภทใหมจาก “ที่ถือไวเพื่อขาย” เปน “ที่มีไวเพื่อจายใหแกผูเปนเจาของ” หรือถูกจัด
  ประเภทใหมในทางตรงกันขามนั้น ไมถือวาเปนการเปลี่ยนแปลงแผนการขายหรือแผนการจายและไมตองปฏิบัติตามแนวทาง
  การบันทึกบัญชีสําหรับการเปล่ียนแปลง

 - มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 10 (ปรับปรุง 2559) ไดมีการปรับปรุงใหชัดเจนขึ้นเกี่ยวกับ 1) ขอยกเวนในการจัดทํา
  งบการเงินรวมวาใหใชกับกิจการที่เปนบริษัทใหญขั้นกลางที่เปนบริษัทยอยของกิจการที่ดําเนินธุรกิจดานการลงทุนดวยเหมือนกัน 
  และ 2) กิจการที่ดําเนินธุรกิจดานการลงทุนจะตองนําบริษัทยอยที่ไมใชกิจการที่ดําเนินธุรกิจดานการลงทุนและบริษัทยอยดังกลาว
  ใหบริการหรือมีกิจกรรมท่ีเก่ียวเนื่องกับการลงทุน มารวมในการจัดทํางบการเงินรวมดวย

174 หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ



2 นโยบายการบัญชี (ต�อ)

2.3 มาตรฐานการบัญชีและมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีมีการปรับปรุง และการตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน  
 (รวมเรียกว�า “มาตรฐานการบัญชี”) ซ่ึงมีผลบังคับใช�สําหรับรอบระยะเวลาบัญชีที่เร่ิมต�นในหรือหลังวันท่ี 1 มกราคม 
 พ.ศ. 2560 และกลุ�มกิจการยังมิได�นํามาใช�ปฏิบัติก�อนวันบังคับใช� (ต�อ)

2.3.1 กลุมมาตรฐานการบัญชีที่มีการเปล่ียนแปลงอยางมีสาระสําคัญ (ตอ)

 ผูบริหารของกลุมกิจการอยูระหวางการประเมินผลกระทบที่อาจมีจากการปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีเหลานี้ ทั้งนี้ การเปลี่ยนแปลง
 ที่สําคัญของมาตรฐานการบัญชีดังกลาว มีดังตอไปนี้ (ตอ) 

 - มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 11 (ปรับปรุง 2559) ไดกําหนดใหมีความชัดเจนมากข้ึนสําหรับ 1) การซื้อสวนไดเสีย
  ในการดําเนินงานรวมกันที่กิจกรรมของการดําเนินงานรวมกันน้ันประกอบกันขึ้นเปนธุรกิจ ใหผูซื้อนําหลักการบัญชีของการรวม
  ธุรกิจมาถือปฏิบัติ และ 2) ในกรณีที่ผูรวมดําเนินงานมีการซื้อสวนไดเสียในการดําเนินงานรวมกันเพิ่มขึ้นน้ัน สวนไดเสียเดิมที่มีอยู
  ในการดําเนินงานรวมกันจะไมถูกวัดมูลคาใหม หากรวมดําเนินงานยังคงมีการควบคุมรวมอยู 

 - มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 12 (ปรับปรุง 2559) ไดมีการกําหนดใหชัดเจนยิ่งขึ้นใหกิจการที่เปนกิจการที่ดําเนินธุรกิจ
  ดานการลงทุน ตองเปดเผยขอมูลของบริษัทยอยที่วัดมูลคาดวยมูลคายุติธรรม ตามที่กําหนดในมาตรฐานการรายงานทางการเงิน
  ฉบับที่ 12 แมไมไดมีการจัดทํางบการเงินรวม

2.3.2 กลุมมาตรฐานการบัญชีที่มีการเปล่ียนแปลงอยางไมมีสาระสําคัญและไมมีผลกระทบตอกลุมกิจการ มีดังตอไปนี้

 มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 2 (ปรับปรุง 2559) เรื่องสินคาคงเหลือ 
 มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 7 (ปรับปรุง 2559) เรื่องงบกระแสเงินสด
 มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 8 (ปรับปรุง 2559) เรื่องนโยบายการบัญชี การเปล่ียนแปลงประมาณการทางบัญชี
     และขอผิดพลาด
 มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 10 (ปรับปรุง 2559) เรื่องเหตุการณภายหลังรอบระยะเวลารายงาน
 มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 11 (ปรับปรุง 2559) เรื่องสัญญากอสราง
 มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 12 (ปรับปรุง 2559) เรื่องภาษีเงินได
 มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 17 (ปรับปรุง 2559) เรื่องสัญญาเชา
 มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 18 (ปรับปรุง 2559) เรื่องรายได
 มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 20 (ปรับปรุง 2559) เรื่องการบัญชีสําหรับเงินอุดหนุนจากรัฐบาลและการเปดเผย
     ขอมูลเกี่ยวกับความชวยเหลือจากรัฐบาล
 มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 21 (ปรับปรุง 2559) เรื่องผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงของอัตราแลกเปล่ียนเงินตรา
     ตางประเทศ
 มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 23 (ปรับปรุง 2559) เรื่องตนทุนการกูยืม 
 มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 24 (ปรับปรุง 2559) เรื่องการเปดเผยขอมูลเกี่ยวกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวของกัน
 มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 26 (ปรับปรุง 2559) เรื่องการบัญชีและการรายงานโครงการผลประโยชนเมื่อออกจากงาน
 มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 29 (ปรับปรุง 2559) เรื่องการรายงานทางการเงินในสภาพเศรษฐกิจที่เงินเฟอรุนแรง
 มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 33 (ปรับปรุง 2559) เรื่องกําไรตอหุน
 มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 36 (ปรับปรุง 2559) เรื่องการดอยคาของสินทรัพย
 มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 37 (ปรับปรุง 2559) เรือ่งประมาณการหน้ีสนิ หน้ีสนิทีอ่าจเกดิขึน้ และสินทรพัยทีอ่าจเกิดขึน้
 มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 40 (ปรับปรุง 2559) เรื่องอสังหาริมทรัพยเพ่ือการลงทุน
 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 2 (ปรับปรุง 2559) เรื่องการจายโดยใชหุนเปนเกณฑ
 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 3 (ปรับปรุง 2559) เรื่องการรวมธุรกิจ
 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 4 (ปรับปรุง 2559) เรื่องสัญญาประกันภัย
 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 6 (ปรับปรุง 2559) เรื่องการสํารวจและประเมินคาแหลงทรัพยากรแร 
 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 8 (ปรับปรุง 2559) เรื่องสวนงานดําเนินงาน 
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2 นโยบายการบัญชี (ต�อ)

2.3 มาตรฐานการบัญชีและมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีมีการปรับปรุง และการตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน  
 (รวมเรียกว�า “มาตรฐานการบัญชี”) ซ่ึงมีผลบังคับใช�สําหรับรอบระยะเวลาบัญชีที่เร่ิมต�นในหรือหลังวันท่ี 1 มกราคม 
 พ.ศ. 2560 และกลุ�มกิจการยังมิได�นํามาใช�ปฏิบัติก�อนวันบังคับใช� (ต�อ)

2.3.2 กลุมมาตรฐานการบัญชีที่มีการเปล่ียนแปลงอยางไมมีสาระสําคัญและไมมีผลกระทบตอกลุมกิจการ มีดังตอไปนี้ (ตอ) 
 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 13 (ปรับปรุง 2559) เรื่องการวัดมูลคายุติธรรม
 การตีความมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 10 (ปรับปรุง 2559) เรื่องความชวยเหลือจากรัฐบาล - กรณีที่ไมมีความเก่ียวของอยาง
     เฉพาะเจาะจงกับกิจกรรมดําเนินงาน
 การตีความมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 15 (ปรับปรุง 2559) เรื่องสัญญาเชาดําเนินงาน - สิ่งจูงใจที่ใหแกผูเชา
 การตีความมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 25 (ปรับปรุง 2559) เรื่องภาษีเงินได-การเปล่ียนแปลงสถานภาพทางภาษีของกิจการ
     หรือของผูถือหุน
 การตีความมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 27 (ปรับปรุง 2559) เรื่องการประเมินเนื้อหาสัญญาเชาที่ทําขึ้นตามรูปแบบกฎหมาย
 การตีความมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 29 (ปรับปรุง 2559) เรื่องการเปดเผยขอมูลของขอตกลงสัมปทานบริการ
 การตีความมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 31 (ปรับปรุง 2559) เรื่องรายได-รายการแลกเปล่ียนเกี่ยวกับบริการโฆษณา
 การตีความมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 32 (ปรับปรุง 2559) เรื่องสินทรัพยไมมีตัวตน-ตนทุนเว็บไซต
 การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 1  เรื่องการเปล่ียนแปลงในหน้ีสินที่เกิดขึ้นจากการร้ือถอน การบูรณะ 
  (ปรับปรุง 2559)  และหนี้สินที่มีลักษณะคลายคลึงกัน
 การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 4 เรื่องการประเมินวาขอตกลงประกอบดวยสัญญาเชาหรือไม
  (ปรับปรุง 2559) 
 การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 5  เรื่องสิทธิในสวนไดเสียจากกองทุนการรื้อถอน การบูรณะ
  (ปรับปรุง 2559)  และการปรับปรุงสภาพแวดลอม
 การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 7  เรื่องการปรับปรุงยอนหลังภายใตมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 29
  (ปรับปรุง 2559)  (ปรับปรุง 2559) เรื่อง การรายงานทางการเงินในสภาพเศรษฐกิจ
     ที่เงินเฟอรุนแรง
 การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 10 เรื่องงบการเงินระหวางกาลและการดอยคา
  (ปรับปรุง 2559)
 การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 12 เร่ืองขอตกลงสัมปทานบริการ
  (ปรับปรุง 2559)
 การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 13 เรื่องโปรแกรมสิทธิพิเศษแกลูกคา
  (ปรับปรุง 2559)
 การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 14 เรื่องขอจํากัดสินทรัพยตามโครงการผลประโยชน ขอกําหนดเงินทุน
  (ปรับปรุง 2559)   ขัน้ตํา่และปฏิสมัพนัธของรายการเหลานี ้สาํหรบัมาตรฐานการบญัชี 
     ฉบับที่ 19 เรื่อง ผลประโยชนของพนักงาน
 การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 15 เรื่องสัญญาสําหรับการกอสรางอสังหาริมทรัพย
  (ปรับปรุง 2559)
 การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 17 เรื่องการจายสินทรัพยที่ไมใชเงินสดใหเจาของ
  (ปรับปรุง 2559)
 การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 18 เรื่องการโอนสินทรัพยจากลูกคา
  (ปรับปรุง 2559)
 การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 20  เรื่องตนทุนการเปดหนาดินในชวงการผลิตสําหรับเหมืองผิวดิน
  (ปรับปรุง 2559)

176 หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ



2 นโยบายการบัญชี (ต�อ)

2.3 มาตรฐานการบัญชีและมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีมีการปรับปรุง และการตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน  
 (รวมเรียกว�า “มาตรฐานการบัญชี”) ซ่ึงมีผลบังคับใช�สําหรับรอบระยะเวลาบัญชีที่เร่ิมต�นในหรือหลังวันท่ี 1 มกราคม 
 พ.ศ. 2560 และกลุ�มกิจการยังมิได�นํามาใช�ปฏิบัติก�อนวันบังคับใช� (ต�อ)

2.3.2 กลุมมาตรฐานการบัญชีที่มีการเปล่ียนแปลงอยางไมมีสาระสําคัญและไมมีผลกระทบตอกลุมกิจการ มีดังตอไปนี้ (ตอ) 
 การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 21 เรื่องเงินที่นําสงรัฐ
  (ปรับปรุง 2559)
 มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 104 (ปรับปรุง 2559) เรื่องการบัญชีสําหรับการปรับโครงสรางหนี้ที่มีปญหา
 มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 105 (ปรับปรุง 2559) เรื่องการบัญชีสําหรับเงินลงทุนในตราสารหน้ีและตราสารทุน
 มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 107 (ปรับปรุง 2559) เรือ่งการแสดงรายการและการเปดเผยขอมลูสําหรบัเคร่ืองมอืทางการเงิน

2.4 บัญชีกลุ�มกิจการ - เงินลงทุนในบริษัทย�อยและบริษัทร�วมและส�วนได�เสียในการร�วมการงาน 

2.4.1 บริษัทยอย 

 บริษัทยอยหมายถึงกิจการ (ซึ่งรวมถึงกิจการเฉพาะกิจ) ที่กลุมกิจการควบคุม กลุมกิจการควบคุมกิจการเม่ือกลุมกิจการเปดรับหรือ
 มีสิทธิในผลตอบแทนผันแปรจากการเก่ียวของกับผูไดรับการลงทุนและมีความสามารถท่ีจะทําใหเกิดผลกระทบตอผลตอบแทนน้ัน
 จากการมีอํานาจเหนือผูไดรับการลงทุน กลุมกิจการรวมงบการเงินของบริษัทยอยไวในงบการเงินรวมตั้งแตวันที่กลุมกิจการมีอํานาจ
 ในการควบคุมบริษัทยอย กลุมกิจการจะไมนํางบการเงินของบริษัทยอยมารวมไวในงบการเงินรวมนับจากวันท่ีกลุมกิจการสูญเสีย
 อํานาจควบคุม

 กลุมกิจการบันทึกบัญชีการรวมธุรกิจโดยถือปฏิบัติตามวิธีซื้อ สิ่งตอบแทนท่ีโอนใหสําหรับการซ้ือบริษัทยอยประกอบดวยมูลคายุติธรรม
 ของสินทรัพยทีก่ลุมกิจการโอนใหและหน้ีสนิทีก่อข้ึนเพ่ือจายชําระใหแกเจาของเดิมของผูถกูซ้ือและสวนไดเสียในสวนของเจาของท่ีออก
 โดยกลุมกิจการ สิ่งตอบแทนที่โอนใหรวมถึงมูลคายุติธรรมของสินทรัพย หรือหนี้สินที่ผูซื้อคาดวาจะตองจายชําระตามขอตกลง ตนทุน
 ที่เกี่ยวของกับการซ้ือจะรับรูเปนคาใชจายเม่ือเกิดขึ้น มูลคาเริ่มแรกของสินทรัพยที่ระบุไดที่ไดมาและหน้ีสินและหน้ีสินที่อาจเกิดขึ้น
 ที่รับมาจากการรวมธุรกิจจะถูกวัดมูลคายุติธรรม ณ วันที่ซื้อ ในการรวมธุรกิจแตละครั้ง กลุมกิจการวัดมูลคาของสวนที่เปนสวนไดเสีย
 ท่ีไมมีอํานาจควบคุมในผูถูกซื้อดวยมูลคาของสินทรัพยสุทธิที่ระบุไดของผูถูกซ้ือตามสัดสวนของหุนที่ถือโดยสวนไดเสียที่ไมมีอํานาจ
 ควบคุม

 ในการรวมธุรกิจที่ดําเนินการสําเร็จจากการทยอยซ้ือ กลุมกิจการตองวัดมูลคาสวนไดเสียที่กลุมกิจการถืออยูในผูถูกซื้อกอนหนา
 การรวมธุรกิจใหมโดยใชมูลคายุติธรรม ณ วันที่ซื้อและรับรูผลกําไรหรือขาดทุนที่เกิดขึ้นจากการวัดมูลคาใหมนั้นในกําไรหรือขาดทุน

 กลุมกจิการรบัรูสิง่ตอบแทนทีค่าดวาจะตองจายออกไปดวยมลูคายตุธิรรม ณ วนัทีซ่ือ้ การเปลีย่นแปลงในมลูคายตุธิรรมของสิง่ตอบแทน
 ที่คาดวาจะตองจายที่รับรูภายหลังวันที่ซื้อซึ่งจัดประเภทเปนสินทรัพยหรือหนี้สินใหรับรูผลกําไรขาดทุนที่เกิดขึ้นในกําไรหรือขาดทุน 
 สิ่งตอบแทนที่คาดวาจะตองจายซึ่งจัดประเภทเปนสวนของเจาของตองไมมีการวัดมูลคาใหม และใหบันทึกการจายชําระในภายหลัง
 ไวในสวนของเจาของ

 กรณีที่สวนเกินของมูลคาสิ่งตอบแทนท่ีโอนให และมูลคาสวนไดเสียที่ไมมีอํานาจควบคุมในผูถูกซ้ือ และมูลคายุติธรรม ณ วันที่ซื้อธุรกิจ
 ของสวนไดเสียในสวนของเจาของของผูถูกซื้อท่ีกลุมกิจการถืออยูกอนการรวมธุรกิจที่มากกวามูลคาสุทธิ ณ วันที่ซื้อของสินทรัพยสุทธิ
 ที่ระบุไดที่ไดมา กลุมกิจการตองรับรูเปนคาความนิยม หากมูลคาส่ิงตอบแทนที่โอนใหและมูลคาสวนไดเสียที่ไมมีอํานาจควบคุม
 ในผูถูกซื้อ และมูลคายุติธรรม ณ วันท่ีซื้อธุรกิจของสวนไดเสียในสวนของเจาของของผูถูกซ้ือท่ีกลุมกิจการถืออยูกอนการวมธุรกิจ
 นอยกวามูลคายุติธรรมของสินทรัพยสุทธิของบริษัทยอยที่ไดมาเนื่องจากการซื้อในราคาตํ่ากวามูลคายุติธรรม กลุมกิจการจะรับรู
 สวนตางโดยตรงไปยังกําไรหรือขาดทุน

 กลุมกิจการจะตัดรายการบัญชีระหวางกันในกลุมกิจการ ยอดคงเหลือ และกําไรที่ยังไมไดเกิดขึ้นจริงระหวางกันในกลุมกิจการ ขาดทุน
 ที่ยังไมเกิดขึ้นจริงก็จะตัดรายการในทํานองเดียวกัน เวนแตรายการน้ันมีหลักฐานวาสินทรัพยที่โอนระหวางกันเกิดการดอยคา นโยบาย
 การบัญชีของบริษัทยอยไดถูกปรับปรุงเพื่อใหสอดคลองกับนโยบายการบัญชีของกลุมกิจการ
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2 นโยบายการบัญชี (ต�อ)
2.4 บัญชีกลุ�มกิจการ - เงินลงทุนในบริษัทย�อยและบริษัทร�วมและส�วนได�เสียในการร�วมการงาน (ต�อ)

2.4.1 บริษัทยอย (ตอ) 

 ในงบการเงินเฉพาะกิจการ บริษัทบันทึกบัญชีเงินลงทุนในบริษัทยอยดวยราคาทุนหักคาเผ่ือการดอยคา ตนทุนจะมีการปรับเพื่อ
 สะทอนการเปล่ียนแปลงส่ิงตอบแทนท่ีเกิดข้ึนจากการเปล่ียนแปลงส่ิงตอบแทนท่ีคาดวาจะตองจาย ตนทุนนั้นจะรวมสวนแบงตนทุน
 ทางตรง และบริษัทรับรูเงินปนผลจากบริษัทยอยในกําไรหรือขาดทุนเมื่อบริษัทมีสิทธิในการไดรับเงินปนผล 

 กลุมกิจการจะทดสอบการดอยคาของเงินลงทุนในบริษัทยอย เมื่อมีขอบงชี้วาเงินลงทุนนั้นอาจมีการดอยคาเกิดขึ้น หากวาราคา
 ตามบัญชีของเงินลงทุนสูงกวามูลคาที่คาดวาจะไดรับคืน กลุมกิจการจะบันทึกรายการขาดทุนจากการดอยคารวมไวในกําไรหรือขาดทุน

 รายช่ือของบริษัทยอยของกลุมกิจการไดเปดเผยไวในหมายเหตุขอ 14

2.4.2 สวนไดเสียที่ไมมีอํานาจควบคุม

 กลุมกิจการแสดงสวนไดเสียที่ไมมีอํานาจควบคุมในงบแสดงฐานะการเงินรวมในสวนของเจาของโดยแยกแสดงจากสวนของเจาของ
 ที่เปนของกลุมกิจการ และถือวาการเปลี่ยนแปลงในสวนไดเสียในความเปนเจาของของกลุมกิจการในบริษัทยอยที่มิไดเปนผลมาจาก
 การท่ีกลุมกิจการสูญเสียการควบคุมบริษัทยอยเปนรายการในสวนของเจาของ กลุมกิจการบันทึกผลตางระหวางมูลคายุติธรรมของ
 สิ่งตอบแทนที่จายใหและมูลคาตามบัญชีของสินทรัพยสุทธิของหุนที่ซื้อมาในบริษัทยอยในสวนของเจาของ และบันทึกกําไรหรือขาดทุน
 จากการขายในสวนไดเสียท่ีไมมีอํานาจควบคุมในสวนของเจาของ

2.4.3 การจําหนายบริษัทยอย

 เมื่อกลุมกิจการสูญเสียการควบคุมในบริษัทยอย กลุมกิจการวัดมูลคาใหมของสวนไดเสียในหุนที่เหลืออยูโดยใชมูลคายุติธรรม 
 และรับรูการเปลี่ยนแปลงในมูลคาในกําไรหรือขาดทุน มูลคายุติธรรมนั้นจะถือเปนมูลคาตามบัญชีเริ่มแรกของมูลคาของเงินลงทุน
 เพ่ือวัตถุประสงคในการวัดมูลคาในเวลาตอมาของเงินลงทุนที่เหลืออยู (ซึ่งอาจจัดประเภทเปนเงินลงทุนในบริษัทรวม การรวมคาหรือ
 สินทรัพยทางการเงิน) สําหรับทุกจํานวนท่ีเคยรับรูในกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นในสวนที่เกี่ยวของกับบริษัทยอยนั้นจะถูกจัดประเภทใหม
 ไปยังกําไรหรือขาดทุนเสมือนมีการขายสินทรัพยหรือหน้ีสินที่เกี่ยวของโดยตรงน้ันออกไป

2.4.4 บริษัทรวม

 บริษัทรวมเปนกิจการท่ีกลุมกิจการมีอิทธิพลอยางมีนัยสําคัญแตไมถึงกับควบคุม ซึ่งโดยทั่วไปคือการที่กลุมกิจการถือหุนที่มีสิทธิ
 ออกเสียงอยูระหวางรอยละ 20 ถึงรอยละ 50 ของสิทธิออกเสียงทั้งหมด เงินลงทุนในบริษัทรวมรับรูโดยใชวิธีสวนไดเสียในการแสดง
 ในงบการเงินรวม ภายใตวิธีสวนไดเสียกลุมกิจการรับรูเงินลงทุนเร่ิมแรกดวยราคาทุน มูลคาตามบัญชีของเงินลงทุนนี้จะเพิ่มขึ้นหรือ
 ลดลงในภายหลังวันที่ไดมาดวยสวนแบงกําไรหรือขาดทุนของบริษัทรวมตามสัดสวนที่กลุมกิจการมีสวนไดเสียอยู เงินลงทุนในบริษัท
 รวมของกลุมกิจการรวมถึงคาความนิยมท่ีระบุได ณ วันที่ซื้อเงินลงทุน

 หากกลุมกจิการลดสัดสวนของสวนไดเสยีในความเปนเจาของในบริษทัรวมแตยงัคงมีอทิธพิลอยางมีนยัสาํคัญ กลุมกจิการตองจัดประเภท
 รายการที่เคยรับรูในกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นเฉพาะสวนที่ลดลงในสวนไดเสียในความเปนเจาของไปยังเปนกําไรหรือขาดทุน ถากําไร
 หรือขาดทุนในกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นถูกกําหนดใหจัดประเภทเปนกําไรหรือขาดทุนเม่ือมีการจําหนายสินทรัพยหรือหน้ีสินท่ีเกี่ยวของ

 สวนแบงกําไรหรือขาดทุนของกลุมกิจการในบริษัทรวมที่เกิดขึ้นภายหลังการไดมาจะรวมไวในกําไรหรือขาดทุน และสวนแบงในกําไร
 ขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นที่เกิดขึ้นภายหลังการไดมาจะรวมไวในกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น ผลสะสมของการเปลี่ยนแปลงภายหลังการไดมา
 ดังกลาวขางตนจะปรับปรุงกับราคาตามบัญชีของเงินลงทุน เมื่อสวนแบงขาดทุนของกลุมกิจการในบริษัทรวมมีมูลคาเทากับหรือ
 เกินกวามูลคาสวนไดเสียของกลุมกิจการในบริษัทรวมน้ัน กลุมกิจการจะไมรับรูสวนแบงขาดทุนอีกตอไป เวนแตกลุมกิจการมีภาระ
 ผูกพันในหนี้ของบริษัทรวมหรือรับวาจะจายหน้ีแทนบริษัทรวม
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2 นโยบายการบัญชี (ต�อ)
2.4 บัญชีกลุ�มกิจการ - เงินลงทุนในบริษัทย�อยและบริษัทร�วมและส�วนได�เสียในการร�วมการงาน (ต�อ)

2.4.4 บริษัทรวม (ตอ) 

 กลุมกิจการมีการพิจารณาทุกสิ้นรอบระยะเวลาบัญชีวามีขอบงชี้ที่แสดงวาเงินลงทุนในบริษัทรวมเกิดการดอยคาหรือไม หากมีขอบงช้ี
 เกิดขึ้นกลุมกิจการคํานวณผลขาดทุนจากการดอยคา โดยเปรียบเทียบมูลคาที่คาดวาจะไดรับคืนกับมูลคาตามบัญชีของเงินลงทุน 
 และรับรูผลตางไปท่ีสวนแบงกําไรหรือขาดทุนของเงินลงทุนในบริษัทรวมในกําไรหรือขาดทุน

 รายการกําไรท่ียังไมไดเกิดขึ้นจริงระหวางกลุมกิจการกับบริษัทรวมจะตัดบัญชีเทาที่กลุ มกิจการมีสวนไดเสียในบริษัทรวมนั้น 
 รายการขาดทุนที่ยังไมไดเกิดขึ้นจริงจะตัดบัญชีในทํานองเดียวกัน เวนแตรายการน้ันมีหลักฐานวาสินทรัพยที่โอนระหวางกันเกิดการ
 ดอยคา

 นโยบายการบญัชขีองบรษัิทรวมไดถกูเปลีย่นเพือ่ใหสอดคลองกบันโยบายการบญัชีของกลุมกจิการ กาํไรและขาดทนุจากการลดสดัสวน
 ในบริษัทรวมรับรูในกําไรหรือขาดทุน

 ในงบการเงินเฉพาะกิจการ เงินลงทุนในบริษัทรวมจะบันทึกบัญชีดวยราคาทุนหักคาเผ่ือการดอยคา ตนทุนจะมีการปรับเพ่ือสะทอน
 การเปลี่ยนแปลงสิ่งตอบแทนที่เกิดขึ้นจากการเปลี่ยนแปลงมูลคาของสิ่งตอบแทนที่คาดวาตองจาย ตนทุนจะรวมตนทุนทางตรงที่
 เกี่ยวของจากการไดมาของเงินลงทุนนี้

 รายช่ือของบริษัทรวมของกลุมกิจการไดแสดงไวในหมายเหตุขอ 14

2.4.5 การรวมการงาน

 สัญญาการรวมการงานเปนสัญญาที่ผูรวมทุนตั้งแตสองรายขึ้นไปตกลงจะควบคุมรวมในกิจกรรมที่จัดตั้งขึ้น การตัดสินใจในกิจกรรม
 ที่เกี่ยวของตองไดรับความเห็นชอบโดยผูควบคุมรวมอยางเปนเอกฉันทจึงจะถือวาเปนไปตามขอกําหนดของคํานิยามวาการควบคุมรวม 
 การรวมการงานสามารถอยูในรูปแบบของการดําเนินงานรวมกันหรือการรวมคา การจัดประเภทข้ึนอยูกับสิทธิและภาระผูกพันของ
 ผูรวมทุน โดยพิจารณาจากโครงสรางและรูปแบบทางกฎหมายของการรวมการงาน ตลอดจนเง่ือนไขของขอตกลงท่ีผูรวมทุนตกลงกัน 
 รวมทั้งขอเท็จจริงและสถานการณแวดลอมอื่นที่มีความเก่ียวของ หากในขอกําหนดผูรวมทุนมีสิทธิในสินทรัพยสุทธิของการรวมงาน 
 การรวมงานดังกลาวถือเปนการรวมคา สวนการดําเนินงานรวมกันน้ันผูรวมทุนจะมีสิทธิในสินทรัพยและมีภาระผูกพันในหน้ีสิน
 ที่เกี่ยวของกับการรวมการงานน้ัน 

 เงินลงทุนในการรวมคาบันทึกบัญชีโดยใชวิธีสวนไดเสีย ตามวิธีสวนไดเสียเงินลงทุนในการรวมคาวัดมูลคาเริ่มแรกดวยราคาทุน
 และปรับปรุงภายหลังโดยรับรูสวนแบงกําไรหรือขาดทุนหลังการไดมาสําหรับสวนท่ีเปนของกลุมกิจการและรายการเคลื่อนไหวของ
 กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ เมื่อสวนแบงขาดทุนของกลุมกิจการในการรวมคามีมูลคาเทากับหรือเกินกวามูลคาเงินลงทุนของกลุมกิจการ
 ในการรวมคา (รวมถึงสวนไดเสียระยะยาวใดๆ ซึ่งโดยเนื้อหาแลวถือเปนสวนหนึ่งของเงินลงทุนสุทธิของกิจการในการรวมคา) 
 กลุมกิจการจะไมรับรูสวนแบงขาดทุนอีกตอไป เวนแตกลุมกิจการมีภาระผูกพันในหน้ีของการรวมคาหรือรับวาจะจายหน้ีแทนการ
 รวมคา รายการกําไรที่ยังไมไดเกิดขึ้นจริงระหวางกลุมกิจการกับการรวมคาจะตัดบัญชีเทาที่กลุมกิจการสวนไดเสียในการรวมคานั้น 
 รายการขาดทุนท่ียังไมไดเกิดข้ึนจริงก็จะตัดบัญชีในทํานองเดียวกัน เวนแตรายการนั้นมีหลักฐานวาสินทรัพยที่โอนระหวางกันเกิดการ
 ดอยคา นโยบายการบัญชีของการรวมคาจะถูกเปลี่ยนเพื่อใหสอดคลองกับนโยบายการบัญชีของกลุมกิจการ

 ในงบการเงนิเฉพาะกจิการ เงนิลงทนุในการรวมคาจะบนัทกึบัญชีโดยใชวธิรีาคาทนุหกัคาเผ่ือการดอยคา ตนทนุจะมกีารปรบัเพือ่สะทอน
 การเปลี่ยนแปลงสิ่งตอบแทนที่เกิดข้ึนจากสิ่งตอบแทนที่คาดวาตองจาย ตนทุนจะรวมตนทุนทางตรงที่เกี่ยวของจากการไดมาของ
 เงินลงทุนนี้

 สวนการดําเนินงานรวมนั้น กลุมกิจการรับรูสินทรัพย หนี้สิน รายไดและคาใชจายตามสวนไดเสียที่กลุมกิจการมีในการดําเนินงานรวม 
 และเปนไปนโยบายการบัญชีของกลุมกิจการท่ีเก่ียวของกับสินทรัพย หนี้สิน รายได และคาใชจายนั้น กลุมกิจการยังไมรับรูสวนแบง
 กําไรหรือขาดทุนที่อยูในรายการซ้ือสินทรัพยจากการดําเนินงานรวมกันจนกวาการดําเนินงานรวมกันจะขายสินทรัพยนั้นใหแกบุคคล
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2 นโยบายการบัญชี (ต�อ)
2.4 บัญชีกลุ�มกิจการ - เงินลงทุนในบริษัทย�อยและบริษัทร�วมและส�วนได�เสียในการร�วมการงาน (ต�อ)

2.4.5 การรวมการงาน (ตอ) 

 ที่สามที่เปนอิสระ อยางไรก็ตาม กลุมกิจการรับรูรายการขาดทุนจากการซื้อสินทรัพยจากการดําเนินงานรวมกันทันทีเม่ือมีหลักฐาน
 แสดงวามูลคาสุทธิของสินทรัพยนั้นลดลงหรือดอยคา

 รายช่ือของการรวมการงานของกลุมกิจการไดแสดงไวในหมายเหตุขอ 14

2.5 การแปลงค�าเงินตราต�างประเทศ

2.5.1 สกุลเงินที่ใชในการดําเนินงานและสกุลเงินที่ใชนําเสนองบการเงิน

 รายการที่รวมในงบการเงินของแตละบริษัทในกลุมกิจการวัดมูลคาโดยใชสกุลเงินของสภาพแวดลอมทางเศรษฐกิจหลักที่แตละบริษัท
 ดําเนินงานอยู (สกุลเงินที่ใชในการดําเนินงาน) งบการเงินแสดงในสกุลเงินบาทซึ่งเปนสกุลเงินที่ใชในการดําเนินงานของบริษัทและ
 สกุลเงินที่ใชนําเสนองบการเงินของกลุมกิจการ 

2.5.2 รายการและยอดคงเหลือ

 รายการท่ีเปนสกุลเงินตราตางประเทศแปลงคาเปนสกุลเงินที่ใชในการดําเนินงานโดยใชอัตราแลกเปล่ียน ณ วันที่เกิดรายการ รายการ
 กําไรและรายการขาดทุนท่ีเกิดจากการรับหรือจายชําระท่ีเปนเงินตราตางประเทศ และท่ีเกิดจากการแปลงคาสินทรัพยและหนี้สิน
 ที่เปนตัวเงินซึ่งเปนเงินตราตางประเทศดวยอัตราแลกเปล่ียน ณ วันส้ินป ไดบันทึกไวในกําไรหรือขาดทุน 

 เมื่อมีการรับรูรายการกําไรหรือขาดทุนของรายการท่ีไมเปนตัวเงินไวในกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น องคประกอบของอัตราแลกเปล่ียน
 ทั้งหมดของกําไรหรือขาดทุนนั้นจะรับรูไวในกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นดวย ในทางตรงขามการรับรูกําไรหรือขาดทุนของรายการที่ไมเปน
 ตัวเงินไวในหรือกําไรขาดทุน องคประกอบของอัตราแลกเปล่ียนทั้งหมดของกําไรหรือขาดทุนน้ันจะรับรูไวในหรือกําไรขาดทุนดวย

2.5.3 กลุมกิจการ

 กลุมกิจการใชวิธีการดังตอไปน้ีในการแปลงคาผลการดําเนินงานและฐานะการเงินของแตละบริษัทในกลุมกิจการ (ที่มิใชสกุลเงิน
 ของเศรษฐกิจที่มีภาวะเงินเฟอรุนแรง) ซึ่งมีสกุลเงินที่ใชในการดําเนินงานแตกตางจากสกุลเงินที่ใชนําเสนองบการเงิน

 - สินทรัพยและหนี้สินที่แสดงอยูในงบแสดงฐานะการเงินแตละงวดแปลงคาดวยอัตราปด ณ วันที่ของแตละงบแสดงฐานะการเงินนั้น 

 - รายไดและคาใชจายในงบกําไรขาดทุนและงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ แปลงคาดวยอัตราถัวเฉลี่ย และ

 - ผลตางของอัตราแลกเปล่ียนทั้งหมดรับรูในสวนของกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น ในกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

 คาความนิยมและการปรับมูลคายุติธรรมที่เกิดจากการซื้อหนวยงานในตางประเทศถือเปนสินทรัพยและหนี้สินของหนวยงาน
 ในตางประเทศน้ันและแปลงคาดวยอัตราปด

2.6 การบัญชีสําหรับอนุพันธ�ทางการเงิน

 กลุมกิจการปนคูสัญญาในอนุพันธที่เปนเคร่ืองมือทางการเงินซ่ึงสวนมากจะประกอบดวยสัญญาแลกเปล่ียนเงินตราตางประเทศ
 และสัญญาแลกเปล่ียนอัตราดอกเบ้ีย 

 สัญญาแลกเปล่ียนเงินตราตางประเทศลวงหนา

 กลุมกิจการไดใชสัญญาแลกเปลี่ยนเงินตราตางประเทศลวงหนาเพื่อปองกันความเสี่ยงจากการผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนเงินตรา
 ตางประเทศ สัญญาแลกเปล่ียนเงินตราตางประเทศลวงหนาเปนการกําหนดอัตราแลกเปล่ียนลวงหนาซ่ึงเปนอัตราแลกเปล่ียน
 ที่ทําใหกลุมกิจการจะตองจายชําระเงินตราตางประเทศในอนาคตตามจํานวนและวันที่ที่ไดตกลงเปนการลวงหนา ลูกหน้ีตามสัญญา
 แลกเปล่ียนเงินตราตางประเทศลวงหนาจะแปลงคาตามอัตราแลกเปล่ียน ณ วันที่ในงบแสดงฐานะทางการเงิน กําไรขาดทุนที่ยัง
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2 นโยบายการบัญชี (ต�อ)
2.6 การบัญชีสําหรับอนุพันธ�ทางการเงิน (ต�อ)

 สัญญาแลกเปล่ียนเงินตราตางประเทศลวงหนา (ตอ) 

 ไมเกิดขึ้นจริงจากการแปลงคาเงินตราตางประเทศดังกลาวจะบันทึกเปนสวนหน่ึงของตนทุนทางการเงิน สวนเจาหนี้ตามสัญญา
 แลกเปล่ียนเงินตราตางประเทศลวงหนาจะบันทึกตามอัตราแลกเปล่ียนลวงหนาสวนเพ่ิมหรือสวนลดท่ีเทากับสวนแตกตางระหวาง
 อัตราแลกเปล่ียน ณ วันที่ทําสัญญาและอัตราแลกเปล่ียนที่ไดตกลงเปนการลวงหนาตามสัญญาจะตัดจําหนายตลอดอายุสัญญา 
 ลูกหนี้และเจาหนี้ตามสัญญาแลกเปล่ียนเงินตราตางประเทศลวงหนาแสดงสุทธิในงบแสดงฐานะทางการเงิน

 สัญญาแลกเปล่ียนอัตราดอกเบ้ีย

 สัญญาแลกเปล่ียนอัตราดอกเบ้ียทําเพ่ือปองกันความเส่ียงท่ีเกิดจากการผันผวนของอัตราดอกเบ้ีย ผลตางท่ีจะไดรับหรือตองจายชําระ
 ตามสัญญาแลกเปล่ียนอัตราดอกเบ้ียไดบันทึกเปนสวนหน่ึงของตนทุนทางการเงินเมื่อเกิดรายการ

 การเปดเผยขอมูลเก่ียวกับเครื่องมือทางการเงินซึ่งกลุมกิจการเปนคูสัญญาไดแสดงไวในหมายเหตุฯ ขอ 39

2.7 เงินสดและรายการเทียบเท�าเงินสด

 เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดแสดงอยูในงบแสดงฐานะการเงินดวยราคาทุน เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดหมายถึง 
 เงินสดในมือ เงินฝากสถาบันการเงิน และเงินลงทุนระยะส้ันอื่นที่มีสภาพคลองในการเปล่ียนมือสูงซึ่งมีอายุไมเกินสามเดือนนับจาก
 วันที่ไดมา

2.8 ลูกหนี้การค�า

 ลกูหนีก้ารคารับรูเริม่แรกดวยมลูคาตามใบแจงหนี ้และวดัมลูคาตอมาดวยจาํนวนเงนิทีเ่หลอือยูหกัดวยคาเผือ่หนีส้งสยัจะสญูซึง่ประมาณ
 จากการสอบทานยอดคงเหลือ ณ วันสิ้นป คาเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญคือผลตางระหวางราคาตามบัญชีของลูกหนี้การคาเปรียบเทียบกับ
 มูลคาที่คาดวาจะไดรับจากลูกหนี้การคา หน้ีสูญที่เกิดขึ้นจะรับรูในกําไรหรือขาดทุนโดยถือเปนสวนหน่ึงของคาใชจายในการบริหาร 

2.9 เช้ือเพลิงและวัสดุสํารองคลัง

2.9.1 เชื้อเพลิง

 เชื้อเพลิงประกอบดวยถานหินและน้ํามันดีเซล ราคาทุนของเชื้อเพลิงคํานวณโดยวิธีถัวเฉลี่ยเคลื่อนที่

2.9.2 วัสดุสํารองคลัง

 วัสดุสํารองคลังท่ีไมเขาเงื่อนไขตามคํานิยามของที่ดิน อาคาร และอุปกรณแสดงดวยราคาทุนหักคาเผื่อวัสดุสํารองคลังลาสมัย
 ราคาทุนของวัสดุสํารองคลังคํานวณโดยวิธีถัวเฉลี่ยเคลื่อนที่

 คาเผ่ือสําหรับวัสดุสํารองคลังท่ีใชสําหรับอุปกรณเฉพาะในโรงไฟฟา จะตั้งสํารองโดยพิจารณาตามเกณฑเฉพาะเจาะจง

 คาเผ่ือสําหรับวัสดุสํารองท่ัวไปจะต้ังสํารองโดยพิจารณาจากรายงานวิเคราะหอายุของวัสดุ

2.10 เงินลงทุนอื่น

 กลุมกิจการจัดประเภทเงินลงทุนที่นอกเหนือจากเงินลงทุนในบริษัทยอยและบริษัทรวมและการรวมคาเปนสามประเภท คือ เงินลงทุน
 ที่ถือไวจนครบกําหนด เงินลงทุนเผื่อขาย และเงินลงทุนทั่วไป การจัดประเภทข้ึนอยูกับจุดมุงหมายขณะลงทุน โดยฝายบริหารจะเปน
 ผูกําหนดการจัดประเภทท่ีเหมาะสมสําหรับเงินลงทุน ณ เวลาลงทุนและทบทวนการจัดประเภทอยางสมํ่าเสมอ

 - เงินลงทุนที่ถือไวจนครบกําหนด คือ เงินลงทุนที่มีกําหนดเวลาและผูบริหารตั้งใจแนวแนพรอมกับมีความสามารถถือไวจนครบ
  กําหนด ไดแสดงรวมไวในสินทรัพยไมหมุนเวียน เวนแตจะครบกําหนดภายใน 12 เดือนนับตั้งแตวันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน 
  ก็จะแสดงไวในสินทรัพยหมุนเวียน  
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2 นโยบายการบัญชี (ต�อ)
2.10 เงินลงทุนอื่น (ต�อ) 

 - เงินลงทุนเผื่อขาย คือ เงินลงทุนที่จะถือไวโดยไมระบุชวงเวลาและอาจขายเพื่อเสริมสภาพคลองหรือเมื่ออัตราดอกเบี้ยเปลี่ยนแปลง 
  ไดแสดงรวมไวในสินทรัพยไมหมุนเวียน เวนแตกรณีที่ฝายบริหารแสดงเจตจํานงท่ีจะถือไวในชวงเวลานอยกวา 12 เดือนนับแต
  วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน ก็จะแสดงรวมไวในสินทรัพยหมุนเวียน หรือเวนแตกรณีที่ฝายบริหารมีความจําเปนท่ีตองขาย
  เพ่ือเพ่ิมเงินทุนดําเนินงาน จึงจะแสดงรวมไวในสินทรัพยหมุนเวียน 

 - เงินลงทุนทั่วไป คือ เงินลงทุนในตราสารทุนที่ไมมีตลาดซื้อขายคลองรองรับ

  เงินลงทุนทั้งสามประเภทรับรูมูลคาเร่ิมแรกดวยราคาทุน ซึ่งหมายถึงมูลคายุติธรรมของส่ิงตอบแทนท่ีใหไปเพ่ือใหไดมาซ่ึงเงินลงทุน
  นั้นรวมทั้งคาใชจายในการทํารายการ

  เงินลงทุนที่ถือไวจนครบกําหนดวัดมูลคาดวยวิธีราคาทุนตัดจําหนายตามอัตราดอกเบ้ียที่แทจริง หักดวยคาเผื่อการดอยคา

  เงินลงทุนเผื่อขายวัดมูลคาในเวลาตอมาดวยมูลคายุติธรรม มูลคายุติธรรมของเงินลงทุนวัดตามราคาเสนอซ้ือที่อางอิงจาก
  ตลาดหลักทรัพย ณ วันทําการสุดทายของวันสิ้นรอบระยะเวลารายงานโดยอางอิงราคาเสนอซ้ือลาสุดจากตลาดหลักทรัพย
  แหงประเทศไทย รายการกําไรและขาดทุนที่ยังไมเกิดขึ้นจริงของเงินลงทุนเผื่อขายรับรูในสวนของกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน

  เงินลงทุนทั่วไปแสดงดวยราคาทุนหักคาเผื่อการดอยคา

  กลุมกิจการจะทดสอบคาเผื่อการดอยคาของเงินลงทุนเมื่อมีขอบงชี้วาเงินลงทุนน้ันอาจมีการดอยคาเกิดขึ้น หากวาราคาตามบัญชี
  ของเงินลงทุนสูงกวามูลคาท่ีคาดวาจะไดรับคืน กลุมกิจการจะบันทึกรายการขาดทุนจากการดอยคารวมไวในกําไรหรือขาดทุน

  ในการจําหนายเงินลงทุน ผลตางระหวางผลตอบแทนสุทธิที่ไดรับจากการจําหนายเม่ือเปรียบเทียบกับราคาตามบัญชีของเงินลงทุน
  นั้นจะบันทึกรวมอยูในงบกําไรขาดทุน กรณีที่จําหนายเงินลงทุนที่ถือไวในตราสารหน้ีหรือตราสารทุนชนิดเดียวกันออกไปบางสวน 
  ราคาตามบัญชีของเงินลงทุนที่จําหนายจะกําหนดโดยใชวิธีถัวเฉลี่ยถวงน้ําหนักของราคาตามบัญชีจากจํานวนทั้งหมดท่ีถือไว  

2.11 อสังหาริมทรัพย�เพ่ือการลงทุน

 อสังหาริมทรัพยที่ถือไวเพื่อหาประโยชนจากรายไดคาเชาระยะยาว หรือจากการเพิ่มมูลคาของสินทรัพยหรือทั้งสองอยาง และไมได
 มีไวเพื่อใชในการดําเนินงานในกลุมกิจการถูกจัดประเภทเปนอสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุนรวมถึงอสังหาริมทรัพยที่อยูระหวาง
 การกอสรางเพื่อพัฒนาเปนอสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุนในอนาคตหรือที่ดินท่ีถือครองไวโดยยังมิไดระบุวัตถุประสงคของการใช
 ในอนาคต อสังหาริมทรัพยเพ่ือการลงทุนของกลุมกิจการ ไดแก ที่ดินที่ถือครองไวโดยยังมิไดระบุวัตถุประสงคของการใชในอนาคต 
 กลาวคือกลุมกิจการมิไดระบุวาจะใชที่ดินนั้นเปนอสังหาริมทรัพยที่มีไวใชงานหรือเพื่อขายในระยะส้ัน

 กลุมกิจการรับรูมูลคาเริ่มแรกของอสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุนดวยราคาทุนซ่ึงรวมถึงตนทุนในการทํารายการ และวัดมูลคาภายหลัง
 การรับรูดวยราคาทุนหักคาเผื่อผลขาดทุนจากการดอยคา (ถามี)

 รายจายที่เกิดขึ้นภายหลังจะบันทึกรวมเปนมูลคาตามบัญชีของสินทรัพยก็ตอเมื่อมีความเปนไปไดคอนขางแนวากลุมกิจการจะไดรับ
 ประโยชนเชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากรายจายนั้น และสามารถวัดราคามูลคาของรายจายนั้นไดอยางนาเช่ือถือ คาซอมแซมและ
 บํารุงรักษาทั้งหมดจะรับรูเปนคาใชจายเมื่อเกิดขึ้น

2.12 ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ�

 ที่ดิน อาคาร และอุปกรณรับรูเม่ือเริ่มแรกตามราคาทุน หลังจากนั้นอาคารและอุปกรณแสดงดวยราคาทุนเดิมหักคาเสื่อมราคาสะสม
 และผลขาดทุนจากการดอยคาสะสม (ถามี) โดยราคาทุนของที่ดิน อาคาร และอุปกรณประกอบดวยราคาซ้ือและตนทุนทางตรงอ่ืนๆ 
 ที่เกี่ยวของกับการจัดหาสินทรัพยเพื่อใหสินทรัพยนั้นอยูในสถานที่และสภาพท่ีพรอมจะใชงานไดตามความประสงคของฝายบริหาร 
 รวมทั้งตนทุนที่ประมาณในเบื้องตนสําหรับการร้ือ การขนยาย และการบูรณะสถานที่ตั้งของสินทรัพย ซึ่งเปนภาระผูกพันที่เกิดขึ้น
 เมื่อกลุมกิจการไดสินทรัพยนั้นมาหรือเปนผลจากการใชสินทรัพยนั้นในชวงเวลาหน่ึงเพื่อวัตถุประสงคตางๆ
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2 นโยบายการบัญชี (ต�อ)
2.12 ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ� (ต�อ) 

 ตนทุนที่เกิดข้ึนภายหลังจะรวมอยูในมูลคาตามบัญชีของสินทรัพยหรือรับรูแยกเปนอีกสินทรัพยหนึ่งตามความเหมาะสม เมื่อตนทุน
 นั้นเกิดขึ้นและคาดวาจะใหประโยชน ซึ่งเศรษฐกิจในอนาคตแกกลุมกิจการ และตนทุนดังกลาวสามารถวัดมูลคาไดอยางนาเชื่อถือ 
 มูลคาตามบัญชีของชิ้นสวนที่ถูกเปลี่ยนแทนจะถูกตัดรายการ สําหรับคาซอมแซมและบํารุงรักษาอื่นๆ กลุมกิจการจะรับรูตนทุนดังกลาว
 เปนคาใชจายในกําไรหรือขาดทุนเมื่อเกิดขึ้น

 คาเส่ือมราคาคํานวณโดยวิธีเสนตรงจากราคาทุนหักดวยมูลคาคงเหลือโดยประมาณ เพื่อลดราคาตามบัญชีของสินทรัพยแตละชนิด
 ตามอายุการใหประโยชนที่ประมาณการไวของสินทรัพย ยกเวนที่ดินซ่ึงมีอายุการใชงานไมจํากัด

จํานวนป�

อาคารและสวนปรับปรุงท่ีดิน 10 ถึง 20

โรงไฟฟา 21 ถึง 50

สถานียอยและระบบสงพลังงานไฟฟา 20 ถึง 25

ชิ้นสวนอะไหล อุปกรณสํารองไวใชงานและอุปกรณที่ใชในการซอมบํารุง 5 ถึง 25     

เครื่องมือ เคร่ืองใชในการผลิตและบํารุงรักษา 5

เครื่องใชสํานักงาน เครื่องตกแตงและอุปกรณคอมพิวเตอร 3 ถึง 10

ยานพาหนะ 5

 กลุมกิจการไดมีการทบทวนและปรับปรุงมูลคาคงเหลือและอายุการใหประโยชนของสินทรัพยตามความเหมาะสม ณ ทุกสิ้นรอบ
 ระยะเวลารายงาน 

 ในกรณีที่ราคาตามบัญชีของสินทรัพยสูงกวามูลคาที่คาดวาจะไดรับคืน ราคาตามบัญชีจะถูกปรับลดใหเทากับมูลคาที่คาดวาจะได
 รับคืน

 ผลกําไรหรือขาดทุนที่เกิดจากการจําหนายสินทรัพยคํานวณโดยเปรียบเทียบจากส่ิงตอบแทนสุทธิที่ไดรับจากการจําหนายสินทรัพย
 กับมูลคาตามบัญชีของสินทรัพย และจะรับรูในกําไรหรือขาดทุน

 ตนทุนการกูยืมที่เก่ียวของโดยตรงกับการไดหรือการกอสรางสินทรัพยที่เขาเง่ือนไขจะบันทึกเปนสวนหน่ึงของตนทุนของสินทรัพย
 นัน้ตลอดชวงเวลาการกอสรางและเตรียมสินทรัพยนัน้ใหอยูในสภาพพรอมท่ีจะใชไดตามประสงค โดยสินทรัพยทีเ่ขาเง่ือนไขคือสนิทรัพย
 ที่จําเปนตองใชระยะเวลานานในการเตรียมสินทรัพยนั้นใหอยูในสภาพพรอมท่ีจะใชไดตามประสงค สวนรายไดจากการลงทุนที่เกิดจาก
 การนําเงินกูยืมที่กูมาโดยเฉพาะ ที่ยังไมไดนําไปเปนรายจายของสินทรัพยที่เขาเง่ือนไขไปลงทุนเปนการช่ัวคราวกอนจะถูกนํามาหักจาก
 ตนทุนการกูยืมที่สามารถต้ังขึ้นเปนตนทุนของสินทรัพย

 ตนทุนการกูยืมอื่นนอกเหนือจากท่ีกลาวขางตนจะบันทึกเปนคาใชจายในกําไรหรือขาดทุน 

2.13 ค�าความนิยม

 คาความนิยมคือสิ่งตอบแทนท่ีโอนใหที่สูงกวามูลคายุติธรรมของสวนแบงของกลุมกิจการในสินทรัพยและหน้ีสินที่ระบุได และหน้ีสิน
 ที่อาจเกิดขึ้นของบริษัทยอย การรวมคาหรือบริษัทรวม ณ วันที่ไดมาซึ่งบริษัทยอย การรวมคาหรือบริษัทรวมนั้น คาความนิยมท่ี
 เกิดจากการไดมาซ่ึงบริษัทยอยจะแสดงเปนรายการแยกตางหากในงบแสดงฐานะการเงินรวม และคาความนิยมท่ีเกิดจากการซ้ือ
 เงินลงทุนในการรวมคาหรือบริษัทรวมจะรวมไวในเงินลงทุนในการรวมคาหรือเงินลงทุนบริษัทรวมและจะถูกทดสอบการดอยคา
 โดยรวมเปนสวนหน่ึงของเงินลงทุนในการรวมคาหรือเงินลงทุนในบริษัทรวม
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2 นโยบายการบัญชี (ต�อ)
2.13 ค�าความนิยม (ต�อ) 

 คาความนิยมที่รับรูจะตองถูกทดสอบการดอยคาทุกป และแสดงดวยราคาทุนหักคาเผ่ือการดอยคาสะสม คาเผ่ือการดอยคาของ
 คาความนิยมที่รับรูแลวจะไมมีการกลับรายการ ทั้งนี้มูลคาคงเหลือตามบัญชีของคาความนิยมจะถูกรวมคํานวณในกําไรหรือขาดทุน
 เมื่อมีการขายกิจการ

 ในการทดสอบการดอยคาของคาความนิยม คาความนิยมจะถูกปนสวนไปยังหนวยที่กอใหเกิดกระแสเงินสด โดยที่หนวยนั้นอาจจะ
 เปนหนวยเดียวหรือหลายหนวยรวมกันซึ่งคาดวาจะไดรับประโยชนจากคาความนิยมที่เกิดจากการรวมธุรกิจ ที่เกิดความนิยมเกิดขึ้น
 และระบุสวนงานดําเนินงานได

2.14 สินทรัพย�ไม�มีตัวตน

2.14.1 สิทธิในสัญญาซื้อขายไฟฟาและสัญญาใหบริการเดินเครื่องจักรและบํารุงรักษาโรงไฟฟาระยะยาว

 สิทธิในสัญญาซื้อขายไฟฟาและสัญญาใหบริการเดินเครื่องจักรและบํารุงรักษาโรงไฟฟาระยะยาวซึ่งไดมาจากการซื้อบริษัทยอย 
 บริษัทรวมหรือการรวมคา จะตัดจําหนายโดยวิธีเสนตรงตามอายุของสัญญาซื้อขายไฟฟา และสัญญาใหบริการเดินเครื่องจักรและ
 บํารุงรักษาโรงไฟฟาภายในระยะเวลา 15 ป ถึง 25 ป

2.14.2 คาใชจายในการพัฒนาโครงการ

 คาใชจายในการพัฒนาโครงการรับรูเปนคาใชจายเมื่อเกิดขึ้น ตนทุนท่ีเกิดขึ้นของการพัฒนาโครงการรับรูเปนสินทรัพยไมมีตัวตน
 เมื่อมีความเปนไปไดคอนขางแนวาโครงการน้ันจะประสบความสําเร็จในการประเมินความเปนไปได ทั้งทางพาณิชยกรรมและ
 ทางเทคโนโลยี และบันทึกในจํานวนไมเกินตนทุนที่สามารถวัดมูลคาไดอยางนาเชื่อถือ สวนรายจายการพัฒนาอื่นรับรูเปนคาใชจาย
 เมื่อเกิดขึ้น ตนทุนการพัฒนาโครงการที่ไดรับรูเปนคาใชจายไปแลวในงวดกอนไมสามารถรับรูเปนสินทรัพยในงวดถัดไป ตนทุน
 การพัฒนาโครงการท่ีบันทึกเปนสินทรัพยจะเร่ิมตัดจําหนายเม่ือเร่ิมใชในการผลิตเพ่ือพาณิชยกรรมโดยตัดจําหนายดวยวิธีเสนตรง
 ตามอายุการใหประโยชนที่ประมาณการไวของสินทรัพย

2.15 การด�อยค�าของสินทรัพย�

 สินทรัพยที่มีอายุการใหประโยชนไมจํากัด เชน คาความนิยม ซึ่งไมมีการตัดจําหนายจะถูกทดสอบการดอยคาเปนประจําทุกป สินทรัพย
 และสินทรัพยไมมีตัวตนที่มีอายุการใชงานจํากัดจะมีการทบทวนการดอยคา เมื่อมีเหตุการณหรือสถานการณบงชี้วาราคาตามบัญชี
 อาจสูงกวามูลคาที่คาดวาจะไดรับคืน รายการขาดทุนจากการดอยคาจะรับรูเมื่อราคาตามบัญชีของสินทรัพยสูงกวามูลคาสุทธิที่คาดวา
 จะไดรับคืน ซึ่งหมายถึงจํานวนที่สูงกวาระหวางมูลคายุติธรรมหักตนทุนในการขายเทียบกับมูลคาจากการใช สินทรัพยจะถูกจัดเปน
 หนวยที่เล็กที่สุดท่ีสามารถแยกออกมาได เพื่อวัตถุประสงคของการประเมินการดอยคา สินทรัพยนอกเหนือจากคาความนิยมซึ่งรับรู
 รายการขาดทุนจากการดอยคาไปแลว จะถูกประเมินความเปนไปไดที่จะกลับรายการขาดทุนจากการดอยคา ณ วันส้ินรอบระยะเวลา
 รายงาน

2.16 สัญญาเช�าระยะยาว

 ในการประเมินวาขอตกลงเปนสัญญาเชาหรือมีสัญญาเชาเปนสวนประกอบหรือไมนั้น กลุมกิจการพิจารณาถึงเนื้อหาสาระที่สําคัญของ
 ขอตกลงน้ันมากกวารปูแบบของสัญญา โดยพิจารณาแยกแตละสัญญา กลาวคือขอตกลงเปนสัญญาเชาหรือมสีญัญาเชาเปนสวนประกอบ
 ก็ตอเมื่อ (ก) การปฏิบัติตามขอตกลงดังกลาวขึ้นอยูกับการใชสินทรัพยที่เฉพาะเจาะจง และ (ข) ขอตกลงดังกลาวเปนการใหสิทธิ
 ในการใชสินทรัพยที่เฉพาะเจาะจงน้ัน

 หากกลุมกิจการพิจารณาและพบวาขอตกลงใดเปนสัญญาเชาหรือมีสัญญาเชาเปนสวนประกอบ กลุมกิจการจะแยกจํานวนเงิน
 ที่จะไดรับตามที่ระบุไวในขอตกลงดังกลาวเปนคาตอบแทนสําหรับสัญญาเชาสินทรัพย และคาตอบแทนสําหรับสวนท่ีเปนองคประกอบ
 อื่น (เชน คาบริการ และตนทุนของปจจัยการผลิต) โดยใชมูลคายุติธรรมเปนเกณฑในการแยก รวมทั้งพิจารณาจัดประเภทสําหรับ
 คาตอบแทนของสัญญาเชาสินทรัพยดังกลาววาเปนสัญญาเชาการเงินหรือสัญญาเชาดําเนินงาน 
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2 นโยบายการบัญชี (ต�อ)
2.16 สัญญาเช�าระยะยาว (ต�อ) 

 ในกรณีที่กลุมกิจการเปนผูเชา

 สัญญาเชาสินทรัพยซึ่งผูเชาเปนผูรับความเสี่ยงและผลตอบแทนของความเปนเจาของเกือบทั้งหมดถือเปนสัญญาเชาการเงิน ซึ่งจะ
 บันทึกเปนรายจายฝายทุนดวยมูลคายุติธรรมของสินทรัพยที่เชา หรือมูลคาปจจุบันสุทธิของจํานวนเงินที่ตองจายตามสัญญาเชา
 แลวแตมูลคาใดจะตํ่ากวา จํานวนเงินท่ีตองจายดังกลาวจะปนสวนระหวางหนี้สินและคาใชจายทางการเงินเพ่ือใหไดอัตราดอกเบี้ยคงท่ี
 ตอหน้ีสินคงคางอยูโดยพิจารณาแยกแตละสัญญา ภาระผูกพันตามสัญญาเชาหักตนทุนทางการเงินจะบันทึกเปนหน้ีสินระยะยาว 
 สวนดอกเบี้ยจายจะบันทึกในกําไรหรือขาดทุนตลอดอายุของสัญญาเชาเพื่อทําใหอัตราดอกเบี้ยแตละงวดเปนอัตราคงที่สําหรับยอด
 คงเหลือของหน้ีสินทรัพยที่เหลืออยู สินทรัพยที่ไดมาตามสัญญาเชาการเงินจะคิดคาเส่ือมราคาตลอดอายุการใชงานของสินทรัพยที่เชา
 หรืออายุของสัญญาเชาแลวแตระยะเวลาใดจะนอยกวา

 สัญญาระยะยาวเพื่อเชาสินทรัพยซึ่งผูใหเชาเปนผูรับความเสี่ยงและผลตอบแทนของความเปนเจาของเปนสวนใหญ สัญญาเชานั้น
 ถือเปนสัญญาเชาดําเนินงาน เงินที่ตองจายภายใตสัญญาเชาดังกลาว (สุทธิจากสิ่งตอบแทนจูงใจที่ไดรับจากผูใหเชา) จะบันทึกในกําไร
 หรือขาดทุนโดยใชวิธีเสนตรงตลอดอายุของสัญญาเชานั้น

 ในกรณีที่กลุมกิจการเปนผูใหเชา

 สัญญาเชาสินทรัพยซึ่งผูเชาเปนผูรับความเสี่ยงและผลตอบแทนของความเปนเจาของเกือบทั้งหมดถือเปนสัญญาเชาการเงิน โดยกลุมกิจการ
 ในฐานะผูใหเชารับรูลูกหน้ีสัญญาเชาการเงินดวยมูลคาปจจุบันของจํานวนเงินที่จะไดรับตามสัญญาเชาดังกลาว ผลตางระหวาง
 ยอดรวมของลูกหนี้เบ้ืองตนกับมูลคาปจจุบันของลูกหนี้บันทึกเปนรายไดทางการเงินคางรับ และรับรูรายไดจากสัญญาเชาการเงิน 
 (ดอกเบ้ียรับจากลูกหน้ีสัญญาเชาการเงิน) ตลอดอายุของสัญญาเชาโดยใชวิธีเงินลงทุนสุทธิซึ่งสะทอนอัตราผลตอบแทนคงท่ีทุกงวด 
 การรับรูรายไดเปนไปตามนโยบายการบัญชีขอ 2.23 

 สัญญาเชาสินทรัพยซึ่งผูใหเชาเปนผูรับความเส่ียงและผลตอบแทนของความเปนเจาของเปนสวนใหญ สัญญาเชานั้นถือเปนสัญญาเชา
 ดําเนินงาน กลุมกิจการในฐานะผูใหเชารับรูสินทรัพยที่ใหเชาตามสัญญาเชาดําเนินงานเปนที่ดิน อาคาร และอุปกรณ และตัดคาเสื่อม
 ราคาตลอดอายุการใหประโยชนของสินทรัพยดวยเกณฑเดียวกันกับรายการที่ดิน อาคารและอุปกรณของกลุมกิจการซึ่งมีลักษณะ
 คลายคลึงกัน การรับรูรายไดเปนไปตามนโยบายการบัญชีขอ 2.23

2.17 ข�อตกลงสัมปทานบริการระหว�างภาครัฐกับเอกชนในการให�บริการสาธารณะ

 ขอตกลงสัมปทานบริการระหวางภาครัฐกับเอกชน คือ ขอตกลงท่ีผูประกอบการกอสรางโครงสรางพื้นฐานและ/หรือเขามามีสวนรวม
 ในการพัฒนา การดําเนินการ และการบํารุงรักษาโครงสรางพื้นฐานที่จัดใหมีเพื่อใหบริการแกสาธารณชนตามชวงเวลาที่ระบุ
 ในสญัญากบัหนวยงานภาครัฐ โดยมกีารกําหนดราคาเร่ิมแรกท่ีผูประกอบการตองเรยีกเก็บตลอดระยะเวลาของขอตกลงในการใหบรกิาร
 ไวในสัญญา และหนวยงานภาครัฐจะเปนผูกํากับดูแลมาตรฐานการใหบริการและการปรับราคาตลอดระยะเวลาของขอตกลงในการ
 ใหบริการ รวมทั้งเปนผูควบคุมสวนไดเสียคงเหลือที่สําคัญในโครงสรางพื้นฐานเมื่อส้ินสุดระยะเวลาของขอตกลง

 กลุมกิจการ (ในฐานะผูประกอบการกอสรางและการดําเนินงานโครงสรางพ้ืนฐาน) รับรูสิ่งตอบแทนท่ีไดรับหรือคางรับสําหรับการ
 ใหบริการกอสรางเปนลูกหนี้ภายใตขอตกลงสัมปทาน หากกลุมกิจการมีสิทธิอันปราศจากเงื่อนไขตามสัญญาที่จะไดรับเงินสดหรือ
 สินทรัพยทางการเงินอื่นจากผูใหสัมปทาน (หนวยงานภาครัฐ) โดยรับรูมูลคาเริ่มแรกดวยมูลคายุติธรรม 

2.18 เงินกู�ยืม

 เงินกูยืมรับรูเมื่อเริ่มแรกดวยมูลคายุติธรรมของสิ่งตอบแทนที่ไดรับหักดวยตนทุนการจัดทํารายการที่เกิดขึ้น โดยเงินกูยืมวัดมูลคา
 ในเวลาตอมาดวยวิธีราคาทุนตัดจําหนายตามวิธีอัตราดอกเบ้ียที่แทจริง ผลตางระหวางสิ่งตอบแทน (หักดวยตนทุนการจัดทํารายการ
 ที่เกิดขึ้น) เมื่อเทียบกับมูลคาท่ีจายคืนเพื่อชําระหนี้นั้นจะรับรูในกําไรหรือขาดทุนตลอดชวงเวลาการกูยืม 

185บริษัท ผลิตไฟฟ�า จํากัด (มหาชน)        รายงานประจําป� 2559



2 นโยบายการบัญชี (ต�อ)
2.18 เงินกู�ยืม (ต�อ) 

 คาธรรมเนียมท่ีจายไปเพ่ือใหไดเงินกูมาจะรับรูเปนตนทุนการจัดทํารายการเงินกูเมื่อมีความเปนไปไดที่กลุมกิจการจะใชวงเงินกู
 บางสวนหรือทั้งหมด โดยคาธรรมเนียมดังกลาวจะถูกตั้งพักไวรอการรับรูเมื่อมีการเบิกใชเงินกู แตถาหากไมมีหลักฐานที่มีความ
 เปนไปไดที่กลุมกิจการจะใชวงเงินกูบางสวนหรือทั้งหมด คาธรรมเนียมจะรับรูเปนคาใชจายจายลวงหนาสําหรับการใหบริการ
 สภาพคลองและจะตัดจําหนายตามระยะเวลาของวงเงินกูที่เกี่ยวของ

 เงินกูยืมจัดประเภทเปนหนี้สินหมุนเวียนเมื่อกลุมกิจการไมมีสิทธิอันปราศจากเง่ือนไขใหเล่ือนชําระหนี้ออกไปอีกเปนเวลาไมนอยกวา 
 12 เดือน นับจากวันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน

2.19 ภาษีเงินได�งวดป�จจุบันและภาษีเงินได�รอการตัดบัญชี

 คาใชจายภาษีเงินไดสําหรับงวดประกอบดวย ภาษีเงินไดของงวดปจจุบันและภาษีเงินไดรอตัดบัญชี ภาษีเงินไดจะรับรู ในกําไร
 หรือขาดทุน ยกเวนสวนภาษีเงินไดที่เก่ียวของกับรายการที่รับรูในกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นหรือรายการที่รับรูโดยตรงไปยังสวน
 ของเจาของ ในกรณีนี้ ภาษีเงินไดตองรับรูในกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นหรือโดยตรงไปยังสวนของเจาของตามลําดับ

 ภาษีเงินไดของงวดปจจุบันคํานวณจากอัตราภาษีตามกฎหมายภาษีที่มีผลบังคับใชอยูหรือที่คาดไดคอนขางแนวาจะมีผลบังคับใช
 ภายในสิ้นรอบระยะเวลาที่รายงานในแตละประเทศที่บริษัทแตละบริษัทในกลุมกิจการตองดําเนินงานอยูและเกิดรายไดเพ่ือเสียภาษี 
 ผูบริหารจะประเมินสถานะของการยื่นแบบแสดงรายการภาษีเปนงวดๆ ในกรณีที่มีสถานการณที่การนํากฎหมายภาษีไปปฏิบัติ
 ขึ้นอยูกับการตีความ และจะตั้งประมาณการคาใชจายภาษีที่เหมาะสมจากจํานวนที่คาดวาจะตองจายชําระภาษีแกหนวยงานจัดเก็บ

 ภาษีเงินไดรอตัดบัญชีตั้งเต็มจํานวนตามวิธีหน้ีสิน เมื่อเกิดผลตางชั่วคราวระหวางฐานภาษีของสินทรัพยและหนี้สิน และราคาตามบัญชี
 ที่แสดงอยูในงบการเงิน อยางไรก็ตาม กลุมกิจการจะไมรับรู ภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีที่เกิดจากการรับรู เริ่มแรกของรายการสินทรัพย
 หรือรายการหนี้สินที่เกิดจากรายการที่ไมใชการรวมธุรกิจ และ ณ วันที่เกิดรายการ รายการนั้นไมมีผลกระทบตอกําไรหรือขาดทุน
 ทั้งทางบัญชีหรือทางภาษี ภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีคํานวณจากอัตราภาษี (และกฎหมายภาษีอากร) ที่มีผลบังคับใชอยู หรือท่ีคาดได
 คอนขางแนว าจะมีผลบังคับใชภายในสิ้นรอบระยะเวลาที่รายงานและคาดวาอัตราภาษีดังกลาวจะนําไปใชเมื่อสินทรัพยภาษีเงินได
 รอตัดบัญชีที่เกี่ยวของไดใชประโยชน หรือหน้ีสินภาษีเงินไดรอตัดบัญชีไดมีการจายชําระ

 สินทรัพยภาษีเงินไดรอตัดบัญชีจะรับรูหากมีความเปนไปไดคอนขางแนวากลุมกิจการจะมีกําไรทางภาษีเพียงพอที่จะนําจํานวน
 ผลตางชั่วคราวนั้นมาใชประโยชน กลุมกิจการไดตั้งภาษีเงินไดรอตัดบัญชีโดยพิจารณาจากผลตางชั่วคราวของเงินลงทุนในบริษัทรวม
 และการรวมคาที่ตองเสียภาษี เวนแตกลุมกิจการสามารถควบคุมจังหวะเวลาของการกลับรายการผลตางชั่วคราวและการกลับรายการ
 ผลตางชั่วคราวมีความเปนไปไดคอนขางแนวาจะไมเกิดขึ้นไดภายในระยะเวลาท่ีคาดการณไดในอนาคต

 สินทรัพยภาษีเงินไดรอตัดบัญชีและหนี้สินภาษีเงินไดรอตัดบัญชีจะแสดงหักกลบกันก็ตอเมื่อกลุ มกิจการมีสิทธิตามกฎหมาย
 ที่จะนําสินทรัพยภาษีเงินไดของงวดปจจุบันมาหักกลบกับหน้ีสินภาษีเงินไดของงวดปจจุบัน และทั้งสินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี
 และหน้ีสินภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีที่เกี่ยวของกับภาษีเงินไดที่ประเมินโดยหนวยงานจัดเก็บภาษีหนวยงานเดียวกันโดยการเรียกเก็บ
 เปนหนวยภาษีเดียวกันหรือหนวยภาษีตางกันซึ่งตั้งใจจะจายหนี้สินและสินทรัพยภาษีเงินไดของงวดปจจุบันดวยยอดสุทธิ

2.20 ผลประโยชน�พนักงาน

 ผลประโยชนพนักงานของกลุมกิจการประกอบดวยผลประโยชนหลังออกจากงานทั้งที่เปนโครงการผลประโยชน และโครงการ
 สมทบเงิน โครงการสมทบเงินเปนโครงการท่ีกลุมกิจการจายเงินสมทบใหกับกองทุนที่แยกตางหาก โดยกลุมกิจการไมมีภาระผูกพัน
 ตามกฎหมาย หรือภาระผูกพันจากการอนุมานท่ีจะตองจายชําระเพ่ิมเติมจากท่ีไดสมทบไวแลว หากกองทุนไมมีสินทรัพยเพียงพอ
 ที่จะจายชําระภาระผูกพันจากการใหบริการของพนักงานท้ังในงวดปจจุบันและงวดกอน สวนโครงการผลประโยชนเปนโครงการท่ีไมใช
 โครงการสมทบเงิน โดยปกติโครงการผลประโยชนจะกําหนดจํานวนผลประโยชนที่พนักงานจะไดรับเมื่อเกษียณอายุ ซึ่งจะขึ้นอยูกับ
 หลายปจจัย เชน อายุพนักงาน อายุการทํางาน และคาตอบแทน เปนตน

186 หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ



2 นโยบายการบัญชี (ต�อ)
2.20 ผลประโยชน�พนักงาน (ต�อ) 

2.20.1 โครงการผลประโยชนเมื่อเกษียณอายุ

 กลุมกจิการจัดใหมผีลประโยชนพนักงานหลังการเลิกจางหรือเกษียณอายุเพือ่จายใหแกพนกังานตามกฎหมายแรงงานของแตละประเทศ
 ที่กลุมกิจการมีการดําเนินงานอยู หน้ีสินผลประโยชนพนักงานคํานวณโดยผูเชี่ยวชาญทางคณิตศาสตรประกันภัยดวยเทคนิคการ
 ประมาณการตามหลักคณิตศาสตรประกันภัย (Actuarial Technique) อันเปนประมาณการจากมูลคาปจจุบันของกระแสเงินสด
 ที่คาดวาจะตองจายในอนาคตและคํานวณคิดลดโดยใชอัตราดอกเบี้ยของพันธบัตรรัฐบาลที่มีกําหนดเวลาใกลเคียงกับระยะเวลา
 ของหน้ีสินดังกลาว โดยประมาณการกระแสเงินสดท่ีคาดวาจะตองจายในอนาคตน้ันประมาณการจากเงินเดือนพนักงาน อัตราการ
 ลาออก อัตราการตาย อายุงาน และปจจัยอื่น กําไรและขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตรประกันภัยที่เกิดขึ้นจากการ
 ปรับปรุงจากประสบการณหรือการเปลี่ยนแปลงในขอสมมติฐานจะตองรับรูในสวนของผูถือหุนผานกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนในงวดที่
 เกิดขึ้น สวนตนทุนบริการในอดีตจะถูกรับรูทันทีในกําไรหรือขาดทุนในงวดท่ีเกิด

2.20.2 โครงการสมทบเงินกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ

 กลุมกิจการจัดใหมีกองทุนสํารองเล้ียงชีพซ่ึงเปนลักษณะของแผนการจายสมทบตามท่ีไดกําหนดการจายสมทบไวแลว สินทรัพยของ
 กองทุนสํารองเล้ียงชีพไดแยกออกไปจากสินทรัพยของกลุมกิจการและไดรับการบริหารโดยผูจัดการกองทุนภายนอกตามเกณฑและ
 ขอกําหนดพระราชบัญญัติกองทุนสํารองเล้ียงชีพ พ.ศ. 2530 กองทุนสํารองเล้ียงชีพดังกลาวไดรับเงินสะสมเขากองทุนจากพนักงาน
 และเงินสมทบจากกลุมกิจการ เงินจายสมทบกองทุนสํารองเลี้ยงชีพบันทึกเปนคาใชจายในกําไรหรือขาดทุนสําหรับรอบระยะเวลาบัญชี
 ที่เกิดรายการน้ัน

2.21 ประมาณการหน้ีสิน

2.21.1 ประมาณการหน้ีสินทั่วไป

 กลุมกิจการจะบันทึกประมาณการหนี้สินอันเปนภาระผูกพันในปจจุบันตามกฎหมายหรือตามขอตกลงที่จัดทําไวอันเปนผลสืบ
 เนื่องมาจากเหตุการณในอดีต ซึ่งการชําระภาระผูกพันนั้นมีความเปนไปไดคอนขางแนวาจะสงผลใหกลุมกิจการตองสูญเสียทรัพยากร
 ออกไปและตามประมาณการท่ีนาเช่ือถือของจํานวนที่ตองจาย

2.21.2 ประมาณการหน้ีสินคารื้อถอน (Decommissioning costs)

 กลุ มกิจการรับรู ประมาณการหนี้สินคารื้อถอนโรงไฟฟาดวยมูลคาปจจุบันของประมาณการของตนทุนคารื้อถอนที่จะเกิดขึ้น 
 ณ วันส้ินสุดสัญญาซ้ือขายไฟฟา หนี้สินคารื้อถอนที่รับรูคิดมาจากประมาณการตนทุนคารื้อถอนในอนาคต โดยมีสมมติฐานตางๆ 
 เชน ระยะเวลารื้อถอนและอัตราเงินเฟอในอนาคต มูลคาปจจุบันของประมาณการของตนทุนคารื้อถอนโรงไฟฟาคํานวณโดยใชอัตรา
 คิดลดที่ประมาณขึ้นโดยผูบริหาร และแสดงเปนสวนหนึ่งของตนทุนโรงไฟฟา

2.22 หุ�นทุนซ้ือคืน

 หุนทุนซื้อคืนแสดงในงบแสดงฐานะการเงินดวยราคาทุนและแสดงเปนรายการหักจากสวนของเจาของทั้งหมด หากราคาขายของ
 หุนทุนซื้อคืนสูงกวาราคาซื้อหุนทุนซื้อคืนใหรับรูผลตางเขาบัญชีสวนเกินมูลคาหุนทุนซื้อคืน และหากราคาขายของหุนทุนซื้อคืนตํ่ากวา
 ราคาซ้ือหุนทุนซื้อคืนใหนําผลตางหักจากสวนเกินมูลคาหุนทุนซ้ือคืนใหหมดไปกอน แลวจึงนําผลตางที่เหลืออยูไปหักจากกําไรสะสม

2.23 การรับรู�รายได�

 รายไดจากการขายเปนจํานวนที่สุทธิจากภาษีขายและสวนลด รายไดจากการขายตามสัญญาซื้อขายไฟฟา ประกอบดวยรายได
 คาความพรอมจายและคาพลังงานไฟฟา รายไดคาความพรอมจายจะรับรูตามอัตราที่กําหนดในสัญญาซื้อขายไฟฟา สวนรายได
 คาพลังงานไฟฟาคํานวณจากปริมาณไฟฟาที่จายจริง รายไดตามสัญญาซ้ือขายไฟฟาและไอนํ้ากับภาคอุตสาหกรรมรับรูเมื่อสงมอบ
 และลูกคายอมรับการสงมอบน้ัน 
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2 นโยบายการบัญชี (ต�อ)
2.23 การรับรู�รายได� (ต�อ) 

 รายไดจากสัญญาเชาการเงินภายใตสัญญาซื้อขายไฟฟารับรูโดยวิธีอัตราดอกเบ้ียที่แทจริงตามระยะเวลาของสัญญาสวนรายไดคาเชา
 จากสัญญาเชาดําเนินงานภายใตสัญญาซ้ือขายไฟฟาบางสัญญารับรูในงบกําไรขาดทุนโดยใชวิธีเสนตรงตลอดอายุของสัญญา

 รายไดจากการใหบริการภายใตสัญญาเชาการเงินและสัญญาเชาดําเนินงานท่ีเกี่ยวเน่ืองกับสัญญาซื้อขายไฟฟาบางสัญญารับรู 
 เปนรายไดเมื่อไดใหบริการแกลูกคาแลวตามสัญญา โดยรายไดคาบริการประกอบดวยรายไดคาบริการอื่นและรายไดคาพลังงานไฟฟา
 ที่ไดรับจากลูกหนี้สัญญาเชาการเงินและสัญญาเชาดําเนินงานและเก่ียวเนื่องกับการใชสินทรัพยภายใตสัญญาเชาดังกลาว 

 กลุมกิจการรับรูคาเชาท่ีอาจจะเกิดข้ึนในกําไรหรือขาดทุนในงวดที่เกิดรายการ โดยคาเชาท่ีอาจจะเกิดขึ้นหมายถึงสวนของจํานวนเงิน
 ที่จะตองจายตามสัญญาเชาซึ่งไมไดกําหนดไวอยางคงที่ตามระยะเวลาที่ผานไปแตกําหนดใหขึ้นอยูกับปจจัยอื่น เชน ปริมาณการใช
 หรือการผลิต เปนตน

 การรับรูรายไดของงานกอสรางอางอิงกับขั้นความสําเร็จของงานโดยวัดจากอัตราสวนจากตนทุนการกอสรางที่ทําเสร็จจนถึงปจจุบัน 
 เทียบกับประมาณการตนทุนคากอสรางท้ังหมด รายไดจากการใหบริการอื่นๆ รับรูเปนรายไดเมื่อไดใหบริการแกลูกคาแลวตามสัญญา
 หรือไดออกใบแจงหน้ีแลว

 รายไดดอกเบี้ยรับรูตามเกณฑคงคาง เวนแตจะมีความไมแนนอนในการรับชําระ

 รายไดเงินปนผลรับรูเม่ือเกิดสิทธิที่จะไดรับเงินปนผลนั้น

2.24 เงินอุดหนุนจากรัฐบาล

 เงินอุดหนุนจากรัฐบาลรับรูดวยมูลคายุติธรรมเม่ือกลุมกิจการมีความเช่ือมั่นอยางสมเหตุผลวาจะไดรับเงินอุดหนุนนั้นและกลุมกิจการ
 จะสามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขของเงินอุดหนุนที่กําหนดไว 

 เงินอุดหนุนที่เกี่ยวของกับรายไดจะรับรูเปนรายไดในงบกําไรขาดทุนอยางเปนระบบตลอดระยะเวลาซึ่งกลุมกิจการรับรูคาใชจาย
 ที่เกี่ยวของกับตนทุนที่ไดรับการชดเชย โดยแสดงไวภายใตหมวดรายไดอื่น

 เงินอุดหนุนจากรัฐบาลที่เก่ียวของกับที่ดิน อาคาร และอุปกรณไดรวมเปนหนี้สินไมหมุนเวียนโดยแสดงเปนเงินอุดหนุนจากรัฐบาล
 รอการตัดบัญชี และจะรับรูในงบกําไรขาดทุนตามวิธีเสนตรงตลอดอายุที่คาดไวของสินทรัพยที่เกี่ยวของ

2.25 การจ�ายเงินป�นผล

 เงินปนผลจายบันทึกในงบการเงินในรอบระยะเวลาบัญชีซึ่งที่ประชุมผูถือหุนและคณะกรรมการของบริษัทไดอนุมัติการจายเงินปนผล
 
3 ประมาณการทางบัญชีที่สําคัญ ข�อสมมติฐาน และการใช�ดุลยพินิจ
 กลุมกิจการมีการประมาณการทางบัญชี และใชขอสมมติฐานที่เกี่ยวของกับเหตุการณในอนาคต ผลของประมาณการทางบัญชี
 อาจไมตรงกับผลที่เกิดขึ้นจริง ประมาณทางการบัญชีที่สําคัญและขอสมมติฐานที่มีความเส่ียงอยางเปนสาระสําคัญที่อาจเปนเหตุ
 ใหเกิดการปรับปรุงยอดคงเหลือของสินทรัพยและหนี้สินในรอบระยะเวลาบัญชีหนา มีรายละเอียดดังตอไปน้ี

3.1 ประมาณการการด�อยค�าของค�าความนิยม

 กลุมกิจการทดสอบการดอยคาของคาความนิยมที่เกิดจากการซื้อธุรกิจผลิตไฟฟาในแตละประเทศเปนประจําทุกป โดยกลุมกิจการ
 ไดเปรียบเทียบมูลคาตามบัญชีของคาความนิยมกับมูลคาที่คาดวาจะไดรับคืนของหนวยสินทรัพยที่กอใหเกิดเงินสดซ่ึงพิจารณา
 จากการคํานวณมูลคาจากการใช มูลคาจากการใชคํานวณจากประมาณการกระแสเงินสดซ่ึงอางอิงจากประมาณการทางการเงิน
 ที่คลอบคลุมระยะเวลาที่คงเหลือของสัญญาซื้อขายไฟฟาระยะยาวที่กลุมกิจการมีในแตละประเทศ และประมาณการราคาขายไฟฟา
 และกําลังการผลิตตามที่ระบุในสัญญาซื้อขายไฟฟา สวนอัตราคิดลดคํานวณตามอัตราถัวเฉลี่ยถวงนํ้าหนักของตนทุนทางการเงิน
 กอนภาษีของแตละประเทศ (ดูหมายเหตุฯ ขอ 18)
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3 ประมาณการทางบัญชีที่สําคัญ ข�อสมมติฐาน และการใช�ดุลยพินิจ (ต�อ) 
3.2 ประมาณการการด�อยค�าของท่ีดิน อาคารและอุปกรณ�

 กลุมกิจการทดสอบการดอยคาของท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ เมื่อมีเหตุการณหรือสถานการณบงชี้วาราคาตามบัญชีอาจสูงกวา 
 มูลคาที่คาดวาจะไดรับคืน กลุมกิจการคํานวณหามูลคาที่คาดวาจะไดรับคืนโดยเปรียบเทียบจํานวนท่ีสูงกวาระหวางมูลคายุติธรรม
 หักตนทุนในการขายเทียบกับมูลคาจากการใช การคํานวณมูลคายุติธรรมหักตนทุนในการขายตองอาศัยดุลยพินิจและขอสมมติฐาน
 ที่สําคัญของผูบริหาร ไดแก ลักษณะสภาพการใชงานของสินทรัพย ระยะเวลาที่คาดวาจะขายสินทรัพยได รวมถึงรายการของสินทรัพย
 ทั้งหมดที่คาดวาจะขาย สวนมูลคาจากการใชคํานวณจากประมาณการกระแสเงินสดซึ่งอางอิงจากประมาณการทางการเงิน
 ที่คลอบคลุมระยะเวลาคงเหลือของสัญญาซ้ือขายไฟฟา ประมาณการราคาขายไฟฟา กําลังการผลิต และอัตราคิดลด

3.3 ประมาณการการด�อยค�าของเงินลงทุนในบริษัทย�อย บริษัทร�วม และการร�วมค�า

 กลุมกิจการทดสอบการดอยคาของเงินลงทุนในบริษัทยอย บริษัทรวม และการรวมคาเมื่อมีเหตุการณหรือสถานการณบงชี้วาราคา
 ตามบัญชีอาจสูงกวามูลคาท่ีคาดวาจะไดรับคืนซ่ึงคํานวณดวยวิธีมูลคาจากการใช มูลคาจากการใชคํานวณจากการประมาณการ
 ผลการดําเนินงานในอนาคต ประมาณการกระแสเงินสด รวมถึงการใชอัตราการคิดลดที่เหมาะสมในการคิดลดกระแสเงินสด 
 และประมาณการการจายเงินปนผลของบริษัทยอย บริษัทรวม และการรวมคา

4 การจัดการความเส่ียงในส�วนของทุน
 วัตถุประสงคของกลุมกิจการในการบริหารทุนของกลุมกิจการน้ันเพ่ือดํารงไวซึ่งความสามารถในการดําเนินงานอยางตอเน่ือง
 ของกลุมกิจการ เพื่อสรางผลตอบแทนตอผูถือหุนและเปนประโยชนตอผูที่มีสวนไดเสียอื่น และเพ่ือดํารงไวซึ่งโครงสรางของทุน
 ที่เหมาะสมเพ่ือลดตนทุนทางการเงินของทุน

 ในการดํารงไวหรือปรับโครงสรางของทุน กลุมกิจการมีแนวทางในการปฏิบัติหลายประการ เชน การคืนทุนใหแกผู ถือหุ น 
 การออกหุนใหมและการขายสินทรัพยเพื่อลดภาระหน้ี

 
5 ข�อมูลจําแนกตามส�วนงาน - งบการเงินรวม
 กลุมกิจการมีสวนงานที่รายงานสองสวนงาน ซึ่งประกอบดวยสวนงานธุรกิจผลิตไฟฟาและสวนงานธุรกิจอื่น โดยสวนงานธุรกิจ
 ผลิตไฟฟาทําการผลิตกระแสไฟฟาและจําหนายใหแกหนวยงานรัฐบาลและภาคอุตสาหกรรม สวนงานธุรกิจอื่นทําการผลิตรวมทั้ง
 ใหบริการบํารุงรักษาและเดินเคร่ืองจักรโรงไฟฟาและธุรกิจเหมืองถานหิน สวนงานดําเนินงานไดถูกรายงานในลักษณะเดียวกับรายงาน
 ภายในที่นําเสนอใหผูมีอํานาจตัดสินใจสูงสุดดานการดําเนินงาน ซึ่งพิจารณาวาคือ กรรมการผูจัดการใหญ
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5 ข�อมูลจําแนกตามส�วนงาน - งบการเงินรวม (ต�อ) 

ธุรกิจผลิตไฟฟ�า
บาท

ธุรกิจอื่น
บาท

งบการเงินรวม
บาท

รายงานบทวิเคราะห�
ของฝ�ายบริหาร

บาท
รายการปรับปรุง 

บาท

สําหรับป�ส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559

รายไดจากการขายและบริการ 22,012,785,805  781,630,445  22,794,416,250   2,809,487,330(4),(5),(8),(9)   25,603,903,580 

ตนทุนขายและบริการ (14,117,195,854) (722,939,859) (14,840,135,713) (1,148,031,582)(5),(8),(9) (15,988,167,295)

ผลการดําเนินงานตามสวนงาน 7,895,589,951  58,690,586  7,954,280,537  1,661,455,748  9,615,736,285 

รายไดอื่น 1,878,418,840  9,257,491  1,887,676,331  (1,150,692,651)(4),(8),(9) 736,983,680 

กําไร (ขาดทุน) จากอัตราแลกเปล่ียน 178,532,687  (823,011) 177,709,676  (322,859,752) (1),(2),(3),(5),(9)  (145,150,076)

คาใชจายในการบริหาร (2,977,826,291) (73,125,396) (3,050,951,687) (979,515,379) (6),(7),(8),(9)   (4,030,467,066)

ตนทุนทางการเงิน (3,609,521,019) - (3,609,521,019) (200,212,756) (2),(9) (3,809,733,775)

สวนแบงผลกําไร (ขาดทุน) สุทธิ

 ในเงินลงทุนในบริษัทรวมและการรวมคา 6,041,627,701 20,474,268  6,062,101,969 1,314,581,811 (1),(5),(6),(7)  7,376,683,780

กําไรกอนภาษีเงินได 9,406,821,869 14,473,938  9,421,295,807 322,757,021 9,744,052,828

รายได (คาใชจาย) ภาษีเงินไดรอตัดบัญชี 213,196,706  995,788  214,192,494  (395,140,685) (5),(6),(9) (180,948,191)

ภาษีเงินได (1,222,169,573) (32,230,898) (1,254,400,471)               13,582,906 (9)  (1,240,817,565)

กําไร (ขาดทุน) สําหรับปจากการดําเนินงานตอเนื่อง 8,397,849,002 (16,761,172) 8,381,087,830 (58,800,758) 8,322,287,072

กําไรสําหรับปจากการดําเนินงานจาก

 การดําเนินงานท่ียกเลิก - - - - -

กําไรสําหรับป 8,397,849,002 (16,761,172) 8,381,087,830 (58,800,758) 8,322,287,072

     

สวนที่เปนของบริษัทใหญ 8,337,562,057 (16,761,172) 8,320,800,885 1,486,187 (5)  8,322,287,072

สวนที่เปนของสวนไดเสียท่ีไมมีอํานาจควบคุม 60,286,945  -  60,286,945  (60,286,945) (3),(5),(9) -

สินทรัพยไมหมุนเวียนของสวนงาน 62,325,108,254  94,881,218  62,419,989,472   

สินทรัพยที่ยังไมไดปนสวน 134,268,057,212 566,456,670  134,834,513,882  

สินทรัพยทั้งสิ้นในงบการเงินรวม 196,593,165,466 661,337,888  197,254,503,354  

(1) กําไร (ขาดทุน) สุทธิจากอัตราแลกเปล่ียนและตนทุนทางการเงินที่เปนของการรวมคา
(2) กําไร (ขาดทุน) สุทธิจากอัตราแลกเปล่ียนและตนทุนทางการเงินที่เปนของบริษัทยอย
(3) กําไร (ขาดทุน) สุทธิจากอัตราแลกเปล่ียนที่เปนของสวนไดเสียที่ไมมีอํานาจควบคุม
(4) สวนเพิ่มราคาขายไฟฟา (Adder)
(5) ปฏิบัติตามการตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 4 เร่ืองการประเมินวาขอตกลงประกอบดวยสัญญาเชาหรือไม
(6) ภาษีเงินไดรอตัดบัญชีของบริษัทยอยและกิจการรวมคา
(7) การตัดจําหนายสิทธิในสัญญาซ้ือขายไฟฟาระยะยาวและสินทรัพยซึ่งเกิดจากการประเมินมูลคายุติธรรมของสินทรัพยที่ไดมาจากการซ้ือธุรกิจ
(8) รายการระหวางกันของบริษัทยอยและการรวมคา
(9) สวนไดเสียท่ีไมมีอํานาจควบคุม
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5 ข�อมูลจําแนกตามส�วนงาน - งบการเงินรวม (ต�อ) 

ธุรกิจผลิตไฟฟ�า
บาท

ธุรกิจอื่น
บาท

งบการเงินรวม
บาท

รายงานบทวิเคราะห�
ของฝ�ายบริหาร

บาท
รายการปรับปรุง 

บาท

สําหรับป�ส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2558

รายไดจากการขายและบริการ 15,168,528,480 745,237,667 15,913,766,147 2,223,784,508(4),(5),(8),(9),(10) 18,137,550,655

ตนทุนขายและบริการ (9,220,738,217) (712,826,480) (9,933,564,697) (1,189,184,489) (5),(8),(9),(10) (11,122,749,186)

ผลการดําเนินงานตามสวนงาน 5,947,790,263 32,411,187 5,980,201,450 1,034,600,019 7,014,801,469

รายไดอื่น 1,862,350,992 30,462,236 1,892,813,228 (1,149,829,817)(4),(8),(9),(10) 742,983,411

กําไรจากการขายบริษัทยอยสุทธิ - 1,078,916,817 1,078,916,817 - 1,078,916,817

กําไร (ขาดทุน) จากอัตราแลกเปล่ียน (339,196,632) (2,910,837) (342,107,469) (2,990,136,744)(1),(2),(3),(5),(9) (3,332,244,213)

คาใชจายในการบริหาร (2,800,081,501) (58,723,670) (2,858,805,171) (959,017,340)(6),(7),(8),(9),(10) (3,817,822,511)

ตนทุนทางการเงิน (6,657,458,382) - (6,657,458,382) 3,616,854,837(2),(9) (3,040,603,545)

สวนแบงผลกําไร (ขาดทุน) สุทธิ

 ในเงินลงทุนในบริษัทรวมและการรวมคา 5,971,100,225 (23,023,468) 5,948,076,757 640,365,179(1),(5),(6),(7) 6,588,441,936

กําไรกอนภาษีเงินได 3,984,504,965 1,057,132,265 5,041,637,230 192,836,134 5,234,473,364

รายได (คาใชจาย) ภาษีเงินไดรอตัดบัญชี 376,770,927 1,228,750 377,999,677 (649,247,653) (5),(6),(9),(10) (271,247,976)

ภาษีเงินได (951,271,894) (177,127,582) (1,128,399,476) (6,420,553)(9),(10) (1,134,820,029)

กําไร (ขาดทุน) สําหรับปจากการดําเนินงานตอเนื่อง 3,410,003,998 881,233,433 4,291,237,431 (462,832,072) 3,828,405,359

กําไรสําหรับปจากการดําเนินงานจาก

 การดําเนินงานท่ียกเลิก - 114,925,329 114,925,329 (114,925,329)(5),(6),(9),(10) -

กําไรสําหรับป 3,410,003,998 996,158,762 4,406,162,760 (577,757,401) 3,828,405,359

สวนที่เปนของบริษัทใหญ 3,353,990,904 965,185,551 4,319,176,455 (485,510,934)(5) 3,833,665,521

สวนที่เปนของสวนไดเสียท่ีไมมีอํานาจควบคุม 56,013,094 30,973,211 86,986,305 (92,246,467)(3),(5),(9) (5,260,162)

สินทรัพยไมหมุนเวียนของสวนงาน 72,405,052,929 122,247,987 72,527,300,916  

สินทรัพยที่ยังไมไดปนสวน 106,666,807,189 618,102,534 107,284,909,723  

สินทรัพยทั้งสิ้นในงบการเงินรวม 179,071,860,118 740,350,521 179,812,210,639  

(1) กําไร (ขาดทุน) สุทธิจากอัตราแลกเปล่ียนและตนทุนทางการเงินที่เปนของการรวมคา
(2) กําไร (ขาดทุน) สุทธิจากอัตราแลกเปล่ียนและตนทุนทางการเงินที่เปนของบริษัทยอย
(3) กําไร (ขาดทุน) สุทธิจากอัตราแลกเปล่ียนที่เปนของสวนไดเสียที่ไมมีอํานาจควบคุม
(4) สวนเพิ่มราคาขายไฟฟา (Adder)
(5) ปฏิบัติตามการตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 4 เรื่องการประเมินวาขอตกลงประกอบดวยสัญญาเชาหรือไม และการตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน
 ฉบับท่ี 12 เรื่องขอตกลงสัมปทานบริการ
(6) ภาษีเงินไดรอตัดบัญชีของบริษัทยอยและกิจการรวมคา
(7) การตัดจําหนายสิทธิในสัญญาซ้ือขายไฟฟาระยะยาวและสินทรัพยซึ่งเกิดจากการประเมินมูลคายุติธรรมของสินทรัพยที่ไดมาจากการซ้ือธุรกิจ
(8) รายการระหวางกันของบริษัทยอยและการรวมคา
(9) สวนไดเสียท่ีไมมีอํานาจควบคุม
(10) กําไร (ขาดทุน) จากการดําเนินงานท่ียกเลิก
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5 ข�อมูลจําแนกตามส�วนงาน - งบการเงินรวม (ต�อ) 

รายได�จากการขายและบริการ

งบการเงินรวม

สินทรัพย�ไม�หมุนเวียน

งบการเงินเฉพาะกิจการ

 ส�วนงานภูมิศาสตร�

 ในการนําเสนอการจําแนกสวนงานภูมิศาสตร รายไดตามสวนงานแยกตามที่ตั้งทางภูมิศาสตรของลูกคา สินทรัพยไมหมุนเวียน
 ตามสวนงานแยกตามสถานท่ีตั้งทางภูมิศาสตรของสินทรัพย

ประเทศไทย 11,548,384,088 4,859,899,937 30,111,633,073 39,340,025,877

ประเทศฟลิปปนส 10,232,085,005 10,239,193,709 24,734,588,143 25,188,761,984

ประเทศออสเตรเลีย 1,013,947,157 814,672,501 7,573,768,256 7,998,513,055

รวม 22,794,416,250 15,913,766,147 62,419,989,472 72,527,300,916

หลักทรัพยที่ถือไวจนครบกําหนด    

ตราสารหนี้ 3,135,541 2,118,801 - -

รวมเงินลงทุนระยะส้ันในหลักทรัพยในความตองการ

 ของตลาด 3,135,541 2,118,801 - -

6 เงินสดและรายการเทียบเท�าเงินสด

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559 เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดสวนใหญเปนเงินลงทุนระยะส้ันในต๋ัวสัญญาใชเงินประเภท
 ครบกําหนดภายในสามเดือน ซึ่งเงินลงทุนดังกลาวมีอัตราดอกเบ้ียรอยละ 0.10 ถึงรอยละ 1.80 ตอป (พ.ศ. 2558 อัตราดอกเบ้ีย
 รอยละ 0.05 ถึงรอยละ 2.55 ตอป)

7 เงินลงทุนระยะส้ัน

 เงินลงทุนระยะส้ันประกอบดวยเงินฝากสถาบันการเงินประเภทครบกําหนดเกินกวาสามเดือนแตไมเกินหน่ึงป และหลักทรัพย
 ในความตองการของตลาด

 เงินฝากสถาบันการเงิน

 เงินฝากสถาบันการเงินของกลุมกิจการประกอบดวยเงินฝากสถาบันการเงินที่ออกโดยสถาบันการเงินภายในประเทศ ณ วันที่ 31 
 ธันวาคม พ.ศ. 2559 เงินฝากสถาบันการเงินมีอัตราดอกเบ้ียรอยละ 0.10 ถึงรอยละ 1.65 ตอป (พ.ศ. 2558 อัตราดอกเบ้ีย รอยละ 
 0.10 ถึงรอยละ 2.75 ตอป)

 หลักทรัพย�ในความต�องการของตลาด

2559
บาท

2559
บาท

2558
บาท

2558
บาท

2559
บาท

2559
บาท

2558
บาท

2558
บาท
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8 เงินลงทุนท่ีใช�เป�นหลักประกัน

 เงินลงทุนระยะส้ันท่ีใช�เป�นหลักประกัน

 เงินลงทุนระยะส้ันที่ใชเปนหลักประกันประกอบดวย เงินฝากสถาบันการเงินของบริษัทยอยสิบแหง (ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2558 
 เปนของบริษัทยอยเกาแหง) ซึ่งเปนไปตามเง่ือนไขที่กําหนดในสัญญาเงินกู และมีไวเพื่อใชในการจายชําระคืนเงินตนและจายดอกเบ้ีย
 ที่จะถึงกําหนดชําระคืนภายในหนึ่งปและเพื่อเปนการลดความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน โดยเงินสํารองดังกลาวกันจากรายได
 คาขายไฟฟา 

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559 กลุมกิจการมีเงินฝากสถาบันการเงินท่ีใชเปนหลักประกันสกุลเงินเหรียญสหรัฐจํานวน 13 
 ลานเหรียญสหรัฐฯ สกุลเงินเยนจํานวน 610 ลานเยน และสกุลเงินบาทจํานวน 2,250 ลานบาทโดยคิดรวมเปนสกุลเงินบาทจํานวน
 ทั้งสิ้น 4,199 ลานบาท (ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2558 สกุลเงินเหรียญสหรัฐฯ จํานวน 0.1 ลานเหรียญสหรัฐฯ และสกุลเงินบาท
 จํานวน 1,760 ลานบาทโดยคิดรวมเปนสกุลเงินบาทจํานวนทั้งส้ิน 1,764 ลานบาท) โดยเปนเงินสํารองเพื่อใชในการจายชําระคืน
 เงินตนและจายดอกเบ้ียท่ีถึงกําหนดชําระภายในหน่ึงปจํานวน 1,176 ลานบาท (ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2558 จํานวน 1,277 
 ลานบาท) และสวนที่เหลือจํานวน 3,023 ลานบาท (ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2558 จํานวน 487 ลานบาท) เปนยอดบัญชีซึ่งตองมี
 ไวตามเง่ือนไขของสัญญาเงินกู อยางไรก็ตาม เงินลงทุนที่ใชเปนหลักประกันดังกลาวสามารถเบิกใชไดหลังจากไดรับอนุมัติจากเจาหน้ี
 เงินกูแลว

 เงินลงทุนระยะยาวท่ีใช�เป�นหลักประกัน

 เงินลงทุนระยะยาวท่ีใชเปนหลักประกันประกอบดวยเงินฝากสถาบันการเงินของบริษัทยอยแหงหน่ึง ซึ่งเปนไปตามเง่ือนไขท่ีกําหนด
 ของสัญญาเงินกู 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559 กลุมกิจการมีเงินฝากสถาบันการเงินที่ใชเปนหลักประกันสกุลเงินบาทจํานวน 0.28 ลานบาท 
 (ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2558 จํานวน 90 ลานบาท) ซึ่งเปนยอดบัญชีซึ่งตองมีไวตามเงื่อนไขของสัญญาเงินกู อยางไรก็ตาม 
 เงินลงทุนที่ใชเปนหลักประกันดังกลาวสามารถเบิกใชไดหลังจากไดรับอนุมัติจากเจาหนี้เงินกูแลว

9 ลูกหนี้การค�า สุทธิ 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ลูกหนี้การคา  532,114,245 640,580,458 - -

ลูกหนี้การคาสัญญาเชาดําเนินงาน 292,232,815 294,356,687 - -

ลูกหนี้การคาจากการใหบริการภายใตสัญญาเชาดําเนินงาน 1,130,991,114 1,167,596,325 - -

  1,955,338,174 2,102,533,470 - -

หัก คาเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญ (21,754,636) (15,162,264) - -

รวมลูกหนี้การคา สุทธิ 1,933,583,538 2,087,371,206 - -

2559
บาท

2559
บาท

2558
บาท

2558
บาท
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9 ลูกหนี้การค�า สุทธิ (ต�อ)

 ลูกหนี้การคา ณ วันที่ 31 ธันวาคม สามารถวิเคราะหตามอายุหนี้ที่คางชําระไดดังนี้

10 เช้ือเพลิงและวัสดุสํารองคลัง สุทธิ

11 สินทรัพย�หมุนเวียนอ่ืน

งบการเงินรวม

งบการเงินรวม

งบการเงินรวม

งบการเงินเฉพาะกิจการ

งบการเงินเฉพาะกิจการ

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ไมเกินกําหนด 1,912,542,531 2,012,954,606 - -

เกินกําหนดตํ่ากวา 3 เดือน  7,441,307 41,845,072 - -

เกินกําหนด 3 - 6 เดือน - 2,247,000 - -

เกินกําหนด 6 - 12 เดือน 13,599,700 - - -

เกินกําหนดเกินกวา 12 เดือน 21,754,636 45,486,792 - -

  1,955,338,174 2,102,533,470 - -

หัก คาเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญ (21,754,636) (15,162,264) - -

รวมลูกหนี้การคา สุทธิ 1,933,583,538 2,087,371,206 - -

เชื้อเพลิง 654,895,336 805,056,402 - 185,620,202

วัสดุสํารองหลักที่ใชกับอุปกรณอื่นท่ัวไป 1,386,282,028 912,242,185 - -

วัสดุสํารองทั่วไป 1,046,135,601 939,387,589 2,173,390 10,764,677

  3,087,312,965 2,656,686,176 2,173,390 196,384,879

หัก  คาเผ่ือวัสดุสํารองคลังลาสมัย (786,891,962) (748,425,649) - (4,734,502)

เชื้อเพลิงและวัสดุสํารองคลัง สุทธิ 2,300,421,003 1,908,260,527 2,173,390 191,650,377

ภาษีเงินไดหัก ณ ที่จายรอขอคืน 312,017,711 705,856,575 158,285,171 308,869,051

ภาษีมูลคาเพ่ิมรอขอคืน 632,449,995 160,162,241 - -

เบี้ยประกันภัยจายลวงหนา 113,762,988 80,310,672 - 7,913

รายไดคางรับ 119,117,118 90,568,944 - -

ดอกเบี้ยคางรับ 9,085,179 5,244,340 298,933 341,444

อื่นๆ 513,130,875 421,574,734 70,160,257 47,460,684

รวมสินทรัพยหมุนเวียนอื่น 1,699,563,866 1,463,717,506 228,744,361 356,679,092
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12 เงินลงทุนระยะยาวในหลักทรัพย�ในความต�องการของตลาดและเงินลงทุนระยะยาวอ่ืน

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หลักทรัพยเผื่อขาย    

ตราสารหนี้ 4,532,748 5,919,806 - -

ตราสารทุน 867,490,823 867,490,823 867,490,823 867,490,823

การเปลี่ยนแปลงมูลคาเงินลงทุน 2,807,538,819 2,745,250,181 2,807,538,819 2,745,250,181

รวมเงินลงทุนระยะยาวในหลักทรัพย    

 ในความตองการของตลาด 3,679,562,390 3,618,660,810 3,675,029,642 3,612,741,004

    

เงินลงทุนระยะยาวอ่ืน    

ตราสารทุนอื่น 2,068,523,000 1,527,252,500 2,065,083,000 1,523,812,500

รวมเงินลงทุนอื่น 2,068,523,000 1,527,252,500 2,065,083,000 1,523,812,500

รวมเงินลงทุนระยะยาวในหลักทรัพย    

 ในความตองการของตลาดและเงินลงทุนระยะยาวอื่น 5,748,085,390 5,145,913,310 5,740,112,642 5,136,553,504

 เงินลงทุนระยะยาวอื่น 

 เงินลงทุนระยะยาวอ่ืนในตราสารทุนสวนใหญเปนเงินลงทุนในบริษัท ไซยะบุรี พาวเวอร จํากัด (“XPCL”) ในสัดสวนรอยละ 12.5 
 ของทุนจดทะเบียนทั้งหมดของ XPCL โดยมีวัตถุประสงคเพื่อรวมพัฒนาโครงการโรงไฟฟาพลังนํ้าไซยะบุรี ซึ่งเปนโครงการท่ี 
 XPCL ไดรับสัมปทานจากรัฐบาลแหงสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว (สปป.ลาว) ในการออกแบบ พัฒนา กอสราง 
 และดําเนินโครงการโรงไฟฟาพลังนํ้าแบบฝายนํ้าลน (“Run-of-the-river dam”) ขนาดกําลังผลิตติดตั้ง 1,285 เมกะวัตต เปน
 ระยะเวลา 29 ป นับจากวันเปดดําเนินการขายไฟฟาเชิงพาณิชย

 ในระหวางป พ.ศ. 2559 XPCL ไดเรียกชําระคาหุนเพิ่มทุนและบริษัทไดจายชําระคาหุนเพิ่มทุนดังกลาวตามสัดสวนการลงทุนเดิม
 เปนจํานวนเงินรวมทั้งสิ้น 541 ลานบาท (พ.ศ. 2558 จํานวน 356 ลานบาท) ดังนั้น ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559 เงินลงทุน
 ใน XPCL มีจํานวนเทากับ 2,063 ลานบาท (พ.ศ. 2558 จํานวน 1,522 ลานบาท)

13 เงินให�กู�ยืมระยะยาวแก�กิจการอื่น

 เมื่อวันที่ 2 สิงหาคม พ.ศ. 2559 บริษัทไดลงนามในสัญญาเงินใหกูยืมกับบริษัท ไซยะบุรี พาวเวอร จํากัด (“XPCL”) เปนจํานวนเงิน 
 1,231 ลานบาท เพื่อ XPCL ใชในการกอสรางโรงไฟฟา สัญญาเงินใหกู ยืมดังกลาวมีระยะเวลา 15 ป นับจากป พ.ศ. 2559 
 โดยมีกําหนดการจายชําระคืนเงินตนทุกปตามเง่ือนไขในสัญญาหลังจากป พ.ศ. 2564 และมีกําหนดการจายชําระเงินคืนดอกเบ้ีย
 ภายหลังการจายชําระคืนเงินตนเต็มจํานวน เงินใหกูยืมดังกลาวมีอัตราดอกเบ้ีย MLR บวกอัตราสวนเพิ่มคงที่ตอป สําหรับชวงกอนวัน
 เริ่มดําเนินการเชิงพาณิชย และอัตราดอกเบ้ีย MLR ตอป สําหรับชวงภายหลังวันเริ่มดําเนินการเชิงพาณิชยทั้งนี้ XPCL ไดเบิกเงินกูยืม
 แลวทั้งจํานวน 
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งบการเงินรวม

งบการเงินรวม

งบการเงินเฉพาะกิจการ

งบการเงินเฉพาะกิจการ
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ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 

เงินลงทุนในบริษัทยอย (หมายเหตุฯ ขอ 14.2) - - 59,870,560,005 56,733,785,997

เงินลงทุนในบริษัทรวม (หมายเหตุฯ ขอ 14.3) 6,952,429,890 6,877,717,511 - -

เงินลงทุนในการรวมคา (หมายเหตุฯ ขอ 14.4) 56,255,855,403 52,937,680,990 25,571,697,638 25,571,697,638

รวมเงินลงทุนในบริษัทยอย และบริษัทรวม และการรวมคา  63,208,285,293 59,815,398,501 85,442,257,643 82,305,483,635

14 เงินลงทุนในบริษัทย�อย และบริษัทร�วม และการร�วมค�า

14.1 การเปล่ียนแปลงของเงินลงทุนในบริษัทย�อย และบริษัทร�วม และการร�วมค�าสามารถวิเคราะห� ได�ดังน้ี

ราคาตามบัญชีตนป สุทธิ 59,815,398,501 55,771,186,197

ซื้อเงินลงทุนในการรวมคา 3,049,232,528 1,658,379,505

การลดทุนของบริษัทรวม (หมายเหตุฯ ขอ 14.1.2) (213,410,200) -

สวนแบงกําไรสุทธิจากเงินลงทุนในบริษัทรวมและการรวมคา 6,062,101,969 5,948,076,757

สวนแบงกําไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอื่นจากบริษัทรวมและการรวมคาตามวิธีสวนไดเสีย  

 - กําไรที่ยังไมรับรูจากการวัดมูลคาเงินลงทุนเผ่ือขายสุทธิจากภาษีเงินไดของการรวมคา 2,712,119 3,252,089

 - การวัดมูลคาใหมของภาระผูกพันผลประโยชนพนักงานสุทธิจากภาษีเงินได (1,580,014) 5,700,736

รายไดเงินปนผลรับจากการรวมคา (5,413,017,799) (5,403,906,966)

ผลตางจากการแปลงคางบการเงิน (93,151,811) 1,832,710,183

ราคาตามบัญชีปลายป สุทธิ 63,208,285,293 59,815,398,501

ราคาตามบัญชีตนป สุทธิ 82,305,483,635 80,857,485,910

การเพิ่มทุนของบริษัทยอย (หมายเหตุฯ ขอ 14.1.1) 3,136,774,008 247,997,725

การเพิ่มเงินลงทุนในการรวมคา  - 1,200,000,000

ราคาตามบัญชีปลายป สุทธิ 85,442,257,643 82,305,483,635
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14 เงินลงทุนในบริษัทย�อย และบริษัทร�วม และการร�วมค�า (ต�อ)
14.1 การเปล่ียนแปลงของเงินลงทุนในบริษัทย�อย และบริษัทร�วม และการร�วมค�าสามารถวิเคราะห� ได�ดังน้ี (ต�อ)

14.1.1 การเปล่ียนแปลงท่ีสําคัญของเงินลงทุนในบริษัทยอยที่เกิดขึ้นในระหวางปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559

 บริษัทยอยที่บริษัทถือหุนทางตรง

 บริษัท ผลิตไฟฟาขนอม จํากัด (“ขนอม”)

 ในระหวางป พ.ศ. 2559 ขนอมซ่ึงเปนบริษัทยอยของบริษัทไดจดทะเบียนเพ่ิมทุนกับกระทรวงพาณิชยสําหรับหุนจํานวน 239,500,000 
 หุนซึ่งมีราคามูลคาท่ีตราไวหุนละ 10 บาท โดยเรียกชําระคาหุนในอัตราหุนละ 8.3717 บาท คิดเปนจํานวนเงินรวม 2,005 ลานบาท 
 ทั้งนี้ บริษัทไดชําระคาหุนดังกลาวตามสัดสวนการลงทุนเดิมแลว 

 บริษัท ชัยภูมิ วินดฟารม จํากัด (“ชัยภูมิ”)

 ในระหวางป พ.ศ. 2559 ชัยภูมิไดเรียกชําระคาหุนเพ่ิมทุนโดยบริษัทไดจายชําระคาหุนเพ่ิมทุนดังกลาวตามสัดสวนการลงทุนเดิม
 เปนจํานวนเงินทั้งสิ้น 1,111 ลานบาท

14.1.2 การเปล่ียนแปลงที่สําคัญของเงินลงทุนในบริษัทรวมที่เกิดขึ้นในระหวางปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559

 บริษัทรวมที่บริษัทถือหุนทางออม

 Star Energy Geothermal Pte. Ltd. and its subsidiaries (“SEG”)

 ในระหวางป พ.ศ. 2559 กลุมกิจการไดรับเงินคืนจาก SEG ตามสัดสวนการลงทุนเดิมเปนจํานวนเงินทั้งส้ิน 6 ลานเหรียญสหรัฐฯ 
 เทียบเทากับ 213 ลานบาท

14.1.3 การเปล่ียนแปลงที่สําคัญของเงินลงทุนในการรวมคาที่เกิดขึ้นในระหวางปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559

 การรวมคาท่ีบริษัทถือหุนทางออม

 Masin-AES Pte. Ltd. (“Masin-AES”)

 เมื่อวันที่ 5 กรกฎาคม พ.ศ. 2559 กลุมกิจการไดลงนามในสัญญาซื้อหุน (Share subscription agreement) เพื่อซื้อสัดสวนการลงทุน
 ทางออมเพิ่มใน Masin-AES ซึ่งเปนการรวมคาของกลุมกิจการและเปนผูถือหุนสวนใหญของ Masinloc Power Partners Co., Ltd. 
 (“Masinloc”) คิดเปนจํานวนเงินท้ังสิ้น 87 ลานเหรียญสหรัฐฯ เทียบเทากับ 3,049 ลานบาท โดยกลุมกิจการไดจายชําระคาเงินลงทุน
 ดังกลาวแลวทั้งจํานวน ทั้งนี้มีผลทําใหกลุมกิจการมีสัดสวนการลงทุนทางออมใน Masin-AES และ Masinloc เพิ่มขึ้นจากรอยละ 44.54 
 เปนรอยละ 49 และเพิ่มขึ้นจากรอยละ 40.95 เปนรอยละ 49 ตามลําดับ อยางไรก็ตาม สัญญาระหวางผูถือหุนของการรวมคาดังกลาว
 กําหนดโครงสรางการบริหารจัดการ รวมทั้งการตัดสินใจเชิงกลยุทธทางการเงินและการดําเนินงานในกิจการเชิงเศรษฐกิจตางๆ 
 ตองไดรับความเห็นชอบจากผูถือหุนหรือตัวแทนของผูถือหุนทุกฝาย ดังนั้น Masin-AES ยังคงมีสถานะเปนการรวมคาของกลุมกิจการ 

 รายละเอียดการลงทุนแสดงไดดังน้ี

ข�อมูลทางการเงินรวม
ล�านบาท 

มูลคาตามบัญชีของสินทรัพยสุทธิตามสัดสวนที่ไดมา 691

ราคาซื้อสูงกวามูลคาตามบัญชีสุทธิ(1),(2) (แสดงรวมในเงินลงทุนในการรวมคา) 2,358

สิ่งที่ใชตอบแทนในการซ้ือ 3,049

(1) ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559 กลุมกิจการอยูระหวางการพิจารณาการคํานวณหามูลคายุติธรรมของสินทรัพยสุทธิที่ไดมาและกําลังพิจารณาการปนสวนตนทุน
 การรวมธุรกิจ ดังนั้น ราคาซื้อที่สูงกวามูลคาตามบัญชีสุทธิขางตน จําเปนตองปรับปรุงใหถูกตองตอไปตามมูลคายุติธรรมและผลของการปนสวนตนทุนการรวม
 ธุรกิจ โดยคาดวาจะแลวเสร็จภายใน 12 เดือนนับจากวันท่ีกลุมกิจการซ้ือสัดสวนเงินลงทุนในการรวมคาเพิ่ม

(2) คาดวาจะประกอบดวยสิทธิในสัญญาซื้อขายไฟฟาระยะยาวและคาความนิยม เปนตน
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14 เงินลงทุนในบริษัทย�อย และบริษัทร�วม และการร�วมค�า (ต�อ)
14.2 เงินลงทุนในบริษัทย�อย (ต�อ)

 รายละเอียดของการลงทุนในบริษัทยอยมีดังตอไปนี้ (ตอ)

 บริษัทยอยดังกลาวขางตนไดรวมอยูในการจัดทํางบการเงินรวมของกลุมกิจการ สัดสวนของสิทธิในการออกเสียงในบริษัทยอย
 ที่ถือโดยบริษัทใหญ ไมแตกตางจากสัดสวนที่ถือหุนสามัญ บริษัทใหญไมไดถือหุนบุริมสิทธิของกลุมกิจการ 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559 และ พ.ศ. 2558 ภายใตสัญญาเงินกูยืมของบริษัทยอยดังตอไปน้ี บริษัทไดนําใบหุนสามัญ
 ของบริษัทยอยดังกลาว ไปวางเปนหลักทรัพยคํ้าประกันสําหรับเงินกูยืมระยะยาวของแตละบริษัทยอย 

  - บริษัท ผลิตไฟฟาขนอม จํากัด
  - บริษัท โซลารโก จํากัด
  - บริษัท ชัยภูมิ วินดฟารม จํากัด
  - บริษัท คลองหลวง ยูทิลิตี้ จํากัด
  - บริษัท บานโปง ยูทิลิตี้ จํากัด (เฉพาะป พ.ศ. 2559)

 ยอดรวมของสวนไดเสียที่ไมมีอํานาจควบคุมในระหวางปมีจํานวน 625 ลานบาท โดยจํานวน 323 ลานบาท เปนของบริษัท เอ็กโก 
 โคเจนเนอเรช่ัน จํากัด และจํานวน 160 ลานบาท เปนของบริษัท ชัยภูมิ วินดฟารม จํากัด สวนที่เหลือจํานวน 142 ลานบาท ไมมี
 สาระสําคัญ 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559 เงินปนผลคางรับจากบริษัทยอยในงบการเงินเฉพาะกิจการมีจํานวน 551 ลานบาท (วันที่ 31 ธันวาคม 
 พ.ศ. 2558 จํานวน 205 ลานบาท) 

14.3 เงินลงทุนในบริษัทร�วม

 รายละเอียดของเงินลงทุนในบริษัทรวม มีดังตอไปนี้

รายได�เงินป�นผลวิธีส�วนได�เสียวิธีราคาทุน
สัดส�วนของหุ�นสามัญ
ที่ถือโดยบริษัทใหญ�

2558
ล�านบาท

2558
ล�านบาท

2558
ล�านบาท

2558
ร�อยละ

2559
ล�านบาท

2559
ล�านบาท

2559
ล�านบาท

2559
ร�อยละ

ประเภทธุรกิจ

บริษทัรวมทีจ่ดัตัง้ขึน้ในประเทศสาธารณรัฐอนิโดนเีซยี        

Star Energy Geothermal Pte. Ltd. (SEG)  ลงทุนในธุรกิจผลิตไฟฟาจากพลังงานความรอนใตพิภพ 20.00 20.00 6,617 6,830 6,952 6,878 - -

และบริษัทยอย 

รวมเงินลงทุนในบริษัทรวม    6,617 6,830 6,952 6,878 - -

 เงินลงทุนในบริษัทรวม Star Energy Geothermal Pte. Ltd (“SEG”)

 SEG เปนบริษัทรวมระหวาง Phoenix Power B.V. ซึ่งเปนบริษัทยอยของบริษัทกับ Star Energy Group Holdings Pte Ltd. 
 โดย SEG เปนผูถือหุนในโรงไฟฟาพลังความรอนใตพิภพสาธารณรัฐอินโดนีเซีย กลุมกิจการมีสวนไดเสียในบริษัทรวมดังกลาว
 ในสัดสวนรอยละ 20

 ขอมูลทางการเงินโดยสรุปสําหรับบริษัทรวม

 กลุมกิจการมีสวนไดเสียในบริษัทรวมซึ่งไมมีสาระสําคัญ และไดบันทึกเงินลงทุนโดยใชวิธีสวนไดเสีย ดังตอไปนี้

2558
บาท

2559
บาท

มูลคาตามบัญชีโดยรวมของสวนไดเสียในบริษัทรวมซึ่งแตละรายไมมีสาระสําคัญ 6,952,429,890 6,877,717,511
จํานวนรวมของสวนแบงในบริษัทรวม:  
 กําไร (ขาดทุน) จากการดําเนินงานตอเนื่อง 293,883,168 (163,996,861)
 กําไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอื่น (5,760,589) 190,958,295
 กําไรเบ็ดเสร็จรวม 288,122,579 26,961,434

200 หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ



* 
สัญ

ญ
าร

ะห
วา

งผ
ูถือ

หุน
กํา

หน
ดโ

คร
งส

รา
งก

าร
บริ

หา
รจั

ดก
าร

 ร
วม

ทั้ง
กา

รต
ัดส

ินใ
จเ
ชิง

กล
ยุท

ธท
าง

กา
รเ
งิน

แล
ะก

าร
ดํา

เน
ินง

าน
ใน

กิจ
กร

รม
เชิ
งเ
ศร

ษฐ
กิจ

ตา
งๆ

 ต
อง

ได
รับ

คว
าม

เห็
นช

อบ
จา

กผู
ถือ

หุน
หร

ือตั
วแ

ทน
ขอ

งผ
ูถือ

ทุก
ฝา

ย

 
ณ

 ว
ันที่

 3
1 

ธัน
วา

คม
 พ

.ศ
. 2

55
9 

แล
ะ 

พ.
ศ.

 2
55

8 
ภา

ยใ
ตเ

งื่อ
นไ

ขส
ัญ
ญ
าเ
งิน

กูข
อง

บีแ
อล

ซีพ
ีแล

ะจ
ีพีเ

อส
 บ

ริษ
ัทต

อง
นํา

ใบ
หุน

สา
มัญ

ขอ
งก

าร
รว

มค
าด

ังก
ลา

วไ
ปว

าง
เป

นห
ลัก

ทร
ัพย

คํ้า
ปร

ะก
ันส

ําห
รับ

เง
ินก

ูระ
ยะ

ยา
วข

อง
กา

รร
วม

คา
ดัง

กล
าว

 

 
ณ

 ว
ันที่

 3
1 

ธัน
วา

คม
 พ

.ศ
. 2

55
9 

เง
ินป

นผ
ลค

าง
รับ

จา
กก

าร
รว

มค
าใ
นง

บก
าร

เงิ
นร

วม
มีจ

ําน
วน

 8
,1

85
 ล

าน
บา

ท 
(ว
ันท

ี่ 3
1 

ธัน
วา

คม
 พ

.ศ
. 2

55
8 

จํา
นว

น 
7,

59
9 

ลา
นบ

าท
) แ

ละ
ใน

งบ
กา

รเ
งิน

เฉ
พา

ะกิ
จก

าร
มีจ

ําน
วน

 8
,1

85
 ล

าน
บา

ท 
 

(ว
ันที่

 3
1 

ธัน
วา

คม
 พ

.ศ
. 2

55
8 

จํา
นว

น 
7,

59
9 

ลา
นบ

าท
)

14
 

เงิน
ลง
ทุน
ใน
บริ
ษัท
ย�อ
ย 
แล
ะบ
ริษ
ัทร
�วม

 แล
ะก
าร
ร�ว
มค
�า 

(ต
�อ)

14
.4

 
เงิน

ลง
ทุน
ใน
กา
รร
�วม
ค�า

 
รา

ยล
ะเ

อีย
ดข

อง
เงิ
นล

งทุ
นใ

นก
าร

รว
มค

า 
มีด

ังต
อไ

ปน
ี้

รา
ยไ
ด�เ
งิน
ป�น
ผล

วิธ
ีส�ว
นไ
ด�เ
สีย

วิธ
ีรา
คา
ทุน

สัด
ส�ว
นข
อง
หุ�น
สา
มัญ

ที่ถ
ือโ
ดย
กล
ุ�มก
ิจก
าร

25
58

ล�า
นบ
าท

25
58

ล�า
นบ
าท

25
58

ล�า
นบ
าท

25
58

ร�อ
ยล
ะ

25
59

ล�า
นบ
าท

25
59

ล�า
นบ
าท

25
59

ล�า
นบ
าท

25
59

ร�อ
ยล
ะ

ปร
ะเภ

ทธุ
รก
ิจ

กา
รร

วม
คา

ที่จ
ัดตั้

งข
ึ้นใ

นป
ระ

เท
ศไ

ทย
 

 
 

 
 

 
 

บร
ิษัท

 ก
ัลฟ

อิเ
ล็ค

ตร
ิก 

จํา
กัด

 (ม
หา

ชน
) (

จีอ
ีซี)

 แ
ละ

บร
ิษัท

ยอ
ย 

ลง
ทุน

ใน
ธุร

กิจ
พล

ังง
าน

ไฟ
ฟา

 
50

.0
0 

50
.0

0 
6,

67
3 

6,
67

3 
14

,3
46

 
14

,1
07

 
1,

22
7 

1,
40

6
บร

ิษัท
 บ

ีแอ
ลซี

พี 
เพ

าเ
วอ

ร 
จํา

กัด
 (บ

ีแอ
ลซ

ีพี)
 

ผลิ
ตไ

ฟฟ
า 

50
.0

0 
50

.0
0 

10
,4

34
 

10
,4

34
 

7,
36

9 
8,

01
7 

2,
45

6 
1,

83
4

บร
ิษัท

 พ
ัฒ
นา

พล
ังง

าน
ธร

รม
ชา

ติ 
จํา

กัด
 (เ

อ็น
อีด

ี) 
ผลิ

ตไ
ฟฟ

าจ
าก

พลั
งง

าน
แส

งอ
าทิ

ตย
 

66
.6

7*
 

66
.6

7*
 

1,
96

1 
1,

96
1 

2,
15

3 
2,

06
1 

44
8 

56
0

บร
ิษัท

 จ
ี-พ

าว
เว
อร

 ซ
อร

ซ 
จํา

กัด
 (จี

พีเ
อส

) 
ผลิ

ตไ
ฟฟ

าจ
าก

พลั
งง

าน
แส

งอ
าทิ

ตย
 

60
.0

0*
 

60
.0

0*
 

73
4 

73
4 

79
4 

79
9 

13
3 

14
5

บร
ิษัท

 จ
ีเด

ค 
จํา

กัด
 (จ

ีเด
ค)

 
ผลิ

ตไ
ฟฟ

าจ
าก

พลั
งง

าน
ขย

ะ 
50

.0
0 

50
.0

0 
20

0 
20

0 
73

 
10

3 
- 

-
กา

รร
วม

คา
ที่จ

ัดตั้
งข

ึ้นใ
นป

ระ
เท

ศฟ
ลิป

ปน
ส 

 
 

 
 

 
 

 
 

Ka
lil

ay
an

 P
ow

er
 In

c.
 (K

PI
) 

ลง
ทุน

ใน
ธุร

กิจ
เก

ี่ยว
กับ

พล
ังง

าน
 

49
.0

0*
 

49
.0

0*
 

2 
2 

1 
2 

- 
-

Sa
n 

Bu
en

av
en

tu
ra

 P
ow

er
 L

td
., 

Co
. (

SB
PL

) 
ผลิ

ตไ
ฟฟ

า 
(ย
ังไ
มเ

ริ่ม
ดํา

เน
ินธ

ุรก
ิจ)

 
49

.0
0*

 
49

.0
0*

 
62

9 
62

9 
49

4 
60

4 
- 

-
กา

รร
วม

คา
ที่จ

ัดตั้
งข

ึ้นใ
นป

ระ
เท

ศสิ
งค

โป
ร 

 
 

 
 

 
 

 
 

M
as

in
-A

ES
 P

te
. L

td
. (

M
as

in
-A

ES
) แ

ละ
บร

ิษัท
ยอ

ย 
ลง

ทุน
ใน

ธุร
กิจ

ผล
ิตไ

ฟฟ
าจ

าก
ถา

นห
ิน 

49
.0

0*
 

44
.5

4*
 

17
,2

63
 

14
,2

14
 

17
,2

73
 

14
,1

63
 

40
1 

76
7

กา
รร

วม
คา

ที่จ
ัดตั้

งข
ึ้นใ

นป
ระ

เท
ศส

าธ
าร

ณ
รัฐ

ปร
ะช

าธิ
ปไ

ตย
ปร

ะช
าช

นล
าว

 
 

 
 

 
 

 
 

 
Na

m
 T

he
un

 2
 P

ow
er

 C
om

pa
ny

 L
im

ite
d 

(N
TP

C)
 

ผลิ
ตไ

ฟฟ
า 

35
.0

0*
 

35
.0

0*
 

5,
57

0 
5,

57
0 

7,
79

2 
7,

10
3 

74
8 

69
2

กา
รร

วม
คา

ที่จ
ัดตั้

งข
ึ้นใ

นป
ระ

เท
ศส

าธ
าร

ณ
รัฐ

อิน
โด

นีเ
ซีย

 
 

 
 

 
 

 
 

 
PT

 M
an

am
ba

ng
 M

ua
ra

 E
ni

m
 (M

M
E)

 
เห

มือ
งถ

าน
หิน

 
40

.0
0*

 
40

.0
0*

 
6,

02
9 

6,
02

9 
5,

92
0 

5,
94

3 
- 

-
PT

 T
en

ag
a 

Li
st

rik
 C

ile
go

n 
(T

LC
) 

พฒั
นา

โร
งไ
ฟฟ

าถ
าน

หนิ
 (ย

งัไ
มเ
ริม่

ดาํ
เน

นิธ
รุก

จิ)
 

49
.0

0*
 

49
.0

0*
 

41
 

41
 

41
 

36
 

- 
-

รว
มเ

งิน
ลง

ทุน
ใน

กา
รร

วม
คา

 
 

 
 

49
,5

36
 

46
,4

87
 

56
,2

56
 

52
,9

38
 

5,
41

3 
5,

40
4

201บริษัท ผลิตไฟฟ�า จํากัด (มหาชน)        รายงานประจําป� 2559



14 เงินลงทุนในบริษัทย�อย และบริษัทร�วม และการร�วมค�า (ต�อ)
14.4 เงินลงทุนในการร�วมค�า (ต�อ)

 เงินลงทุนในการรวมคา บริษัท กัลฟอิเล็คตริก จํากัด (มหาชน) (“จีอีซี”)
 จีอีซี เปนการรวมคาระหวางบริษัทกับบริษัท เจ เพาเวอร โฮลด้ิง (ประเทศไทย) จํากัด (“JPHT”) และบริษัท มิตร พาวเวอร 
 (ไทยแลนด) จํากัด จีอีซีประกอบธุรกิจผลิตและจําหนายกระแสไฟฟาใหกับการไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศไทย (“กฟผ.”) 
 และภาคอุตสาหกรรมภายใตสัญญาซ้ือขายไฟฟาระยะยาว โดยกลุมกิจการมีสวนไดเสียในการรวมคาดังกลาวในสัดสวนรอยละ 50

 เงินลงทุนในการรวมคา บริษัท บีแอลซีพี เพาเวอร จํากัด (“บีแอลซีพี”)
 บีแอลซีพี เปนการรวมคาระหวางบริษัทกับ บริษัท บานปู โคล เพาเวอร จํากัด บีแอลซีพีประกอบธุรกิจผลิตกระแสไฟฟา จากโรงไฟฟา
 ถานหิน เพ่ือจําหนายใหกับกฟผ. ภายใตสัญญาซ้ือขายไฟฟาระยะยาว โดยกลุมกิจการมีสวนไดเสียในการรวมคาดังกลาวในสัดสวน
 รอยละ 50

 เงินลงทุนในการรวมคา Nam Theun 2 Power Company Limited (“NTPC”)
 NTPC เปนการรวมคาระหวางบริษัทกับ Government of Lao PDR ผาน Lao Holding State Enterprise และ EDF lnternational 
 NTPC ประกอบธุรกิจผลิตและจําหนายกระแสไฟฟาใหกฟผ. และรัฐวิสาหกิจไฟฟาลาว โดยกลุมกิจการมีสวนไดเสียในการรวมคา
 ดังกลาวในสัดสวนรอยละ 35

 เงินลงทุนในการรวมคาบริษัท พัฒนาพลังงานธรรมชาติ จํากัด (“เอ็นอีดี”)
 เอ็นอีดี เปนการรวมคาระหวางบริษัทกับ CLP Thailand Renewables Limited โดยกลุมกิจการมีสวนไดเสียในการรวมคาดังกลาว
 ในสัดสวนรอยละ 66.67 เอ็นอีดีผลิตกระแสไฟฟาจากโรงไฟฟาพลังงานแสงอาทิตยเพื่อจําหนายใหกับกฟผ. และการไฟฟาสวนภูมิภาค 
 (“กฟภ.”)

 เงินลงทุนในการรวมคาบริษัท จี-พาวเวอร ซอรซ จํากัด (“จีพีเอส”)
 จีพีเอส เปนการรวมคาระหวางบริษัทกับ บริษัท กันกุลเอ็นจิเนียริ่ง จํากัด (มหาชน) จีพีเอสประกอบธุรกิจผลิตกระแสไฟฟา
 จากโรงไฟฟาพลังงานแสงอาทิตยเพื่อจําหนายใหกับกฟภ. โดยกลุมกิจการมีสวนไดเสียในการรวมคาดังกลาวในสัดสวนรอยละ 60

 เงินลงทุนในการรวมคาบริษัท จีเดค จํากัด (“จีเดค”)
 จีเดค เปนการรวมคาระหวางบริษัทกับบริษัท ไออีซี กรีน เอนเนอรยี่ จํากัด จีเดคประกอบธุรกิจผลิตกระแสไฟฟาจากโรงไฟฟาพลังงาน
 ขยะเพ่ือจําหนายใหกับกฟภ. โดยกลุมกิจการมีสวนไดเสียในการรวมคาดังกลาวในสัดสวนรอยละ 50

 เงินลงทุนในการรวมคา PT Manambang Muara Enim (“MME”)
 MME เปนการรวมคาระหวาง New Growth B.V. ซึ่งเปนบริษัทยอยของบริษัทกับ PT Alarm Karya Nusantara และ PT Manunggal 
 Power บริษัท MME ประกอบธุรกิจเหมืองถานหินในเขตพ้ืนที่จังหวัดสุมาตราใต ประเทศสาธารณรัฐอินโดนีเซีย โดยกลุมกิจการ
 มีสวนไดเสียในการรวมคาดังกลาวในสัดสวนรอยละ 40

 เงินลงทุนในการรวมคา Kalilayan Power Inc. (“KPI”) 
 KPI เปนการรวมคาระหวาง New Growth B.V. ซึ่งเปนบริษัทยอยของบริษัทกับ Meralco PowerGen Corporation บริษัท KPI 
 ประกอบธรุกจิลงทนุในโครงการโรงไฟฟาในประเทศฟลปิปนส โดยกลุมกจิการมสีวนไดเสยีในการรวมคาดงักลาวในอตัราสวนรอยละ 49

 เงินลงทุนในการรวมคา San Buenaventura Power Ltd., Co. (“SBPL”)
 SBPL เปนการรวมคาระหวาง Mauban Holding Company, Inc ซึ่งเปนบริษัทยอยของกลุมกิจการกับ MPG Mauban LP Corp 
 โดย SBPL ประกอบธุรกิจการพัฒนาโรงไฟฟาในประเทศฟลิปปนส โดยกลุมกิจการมีสวนไดเสียในการรวมคาดังกลาวในอัตราสวน
 รอยละ 49

 เงินลงทุนในการรวมคา Masin - AES Pte. Ltd. (“Masin - AES”) 
 Masin - AES เปนการรวมคาระหวาง Gen Plus B.V. ซึง่เปนบรษิทัยอยของบรษิทักบั AES PHIL Investment Pte Ltd โดย Masin - AES 
 ประกอบธุรกิจลงทุนในธุรกิจโรงไฟฟาในประเทศฟลิปปนส โดยกลุมกิจการมีสวนไดเสียในการรวมคาดังกลาวในอัตราสวนรอยละ 49

 เงินลงทุนในการรวมคา PT Tenaga Listrik Cilegon (“TLC”) 
 TLC เปนการรวมคาระหวาง Phoenix Power BV ซึ่งเปนบริษัทยอยของบริษัทกับ PT Barito Wahana Lestari โดย TLC ประกอบ
 ธุรกิจการพัฒนาโรงไฟฟาถานหินในประเทศอินโดนีเซีย โดยกลุมกิจการมีสวนไดเสียในการรวมคาดังกลาวในอัตราสวนรอยละ 49

202 หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
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14 เงินลงทุนในบริษัทย�อย และบริษัทร�วม และการร�วมค�า (ต�อ)
14.4 เงินลงทุนในการร�วมค�า (ต�อ)

14.4.2 การรวมคาที่ไมมีสาระสําคัญ

 นอกเหนือจากสวนไดเสียในการรวมคาดังกลาวขางตน กลุ มกิจการยังมีเงินลงทุนในการรวมคาที่แตละรายไมมีสาระสําคัญ 
 อีกจํานวนหนึ่ง ซึ่งไดบันทึกเงินลงทุนโดยใชวิธีสวนไดเสีย มีรายละเอียดดังตอไปนี้

15 อสังหาริมทรัพย�เพื่อการลงทุน

2559
บาท

2558
บาท

มูลคาตามบัญชีโดยรวมของสวนไดเสียในการรวมคาซึ่งแตละรายไมมีสาระสําคัญ 9,475,761,120 7,487,256,825

จํานวนรวมของสวนแบงของกลุมกิจการในการรวมคา:  
ขาดทุนจากการดําเนินงานตอเนื่อง (74,793,175) (72,743,369)
กําไรเบ็ดเสร็จอื่น 2,115,273 6,309,654
ขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม (72,677,902) (66,433,715)

14.5 เงินป�นผลค�างรับจากบริษัทย�อย บริษัทร�วม และการร�วมค�า

 การเปลี่ยนแปลงของเงินปนผลคางรับสามารถวิเคราะหไดดังนี้

งบการเงินรวม

งบการเงินรวม

งบการเงินเฉพาะกิจการ

งบการเงินเฉพาะกิจการ

2559
บาท

2558
บาท

2559
บาท

2558
บาท

2559
บาท

2558
บาท

2559
บาท

2558
บาท

ราคาตามบัญชีตนป 7,598,573,581 7,241,289,361 7,803,102,895 7,548,952,539

การประกาศจายเงินปนผลของบริษัทยอย - - 2,690,206,893 3,521,903,496

การประกาศจายเงินปนผลของการรวมคา 5,413,017,799 5,403,906,966 5,012,140,745 4,637,261,003

เงินปนผลรับจากบริษัทยอยและการรวมคา (4,826,925,547) (5,046,622,746) (6,769,383,361) (7,905,014,143)

ราคาตามบัญชีปลายป 8,184,665,833 7,598,573,581 8,736,067,172 7,803,102,895

สวนที่คาดวาจะไดรับชําระภายในหนึ่งป (1,587,100,648) (1,606,912,848) (2,138,501,987) (1,811,442,162)

สวนที่คาดวาจะไดรับชําระเกินกวาหนึ่งป 6,597,565,185 5,991,660,733 6,597,565,185 5,991,660,733

มูลคาตามบัญชี ณ วันที่ 1 มกราคม  448,602,691 448,602,691 662,254,434 448,602,691

เพิ่มขึ้นในระหวางป - - - 213,651,743

โอนมาจากที่ดิน อาคารและอุปกรณ (หมายเหตุฯ ขอ 16) - - 7,631,556 -

มูลคาตามบัญชี ณ วันที่ 31 ธันวาคม 448,602,691 448,602,691 669,885,990 662,254,434

มูลคายุติธรรม 612,990,148 957,721,385 740,962,998 1,085,694,235

อสังหาริมทรัพยเพ่ือการลงทุนของกลุมกิจการจํานวน 448.60 ลานบาท เปนที่ดินที่ถือครองไวโดยยังมิไดระบุวัตถุประสงคของการใชในอนาคต 
สวนอสังหาริมทรัพยเพ่ือการลงทุนของบริษัทจํานวน 221.28 ลานบาท มีวัตถุประสงคเพื่อใหบริษัทยอยแหงหนึ่งเชา (หมายเหตุฯ ขอ 40.13)

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม

206 หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
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16 ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ� สุทธิ (ต�อ)

 ตนทุนการกูยืมจํานวน 729 ลานบาท (พ.ศ. 2558 จํานวน 969 ลานบาท) เกิดจากเงินกูยืมท่ียืมมาเฉพาะเพ่ือสรางโรงไฟฟาใหม
 และไดบันทึกเปนตนทุนของสินทรัพยโดยรวมอยูในรายการซ้ือ โดยแสดงรวมอยูในกิจกรรมการจัดหาเงินในงบกระแสเงินสด

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559 กลุมกิจการไดนําที่ดิน อาคารและอุปกรณซึ่งมีราคาตามบัญชีสุทธิ จํานวน 66,833 ลานบาท 
 ไปจดจํานองและจํานําเพ่ือเปนหลักทรัพยคํ้าประกันเงินกูยืมระยะยาวตามหมายเหตุฯ ขอ 22.1 (พ.ศ. 2558 จํานวน 43,779 ลานบาท)

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559 กลุมกิจการมีรายจายฝายทุนเกี่ยวกับการกอสรางโรงไฟฟาและซื้ออุปกรณสําหรับโรงไฟฟาท่ีถือเปน
 ภาระผูกพันที่เปนสาระสําคัญแตยังไมไดรับรูในงบการเงินรวมจํานวน 11 ลานเหรียญสหรัฐฯ 860 ลานเยน 109 ลานโครนสวีเดน 
 และ 1,687 ลานบาท (พ.ศ. 2558 จํานวน 114 ลานเหรียญสหรัฐฯ 3,528 ลานเยน 2 ลานยูโร 448 ลานโครนสวีเดน และ 6,313 
 ลานบาท)

17 สินทรัพย� ไม�มีตัวตน สุทธิ

งบการเงินรวม

รวม
บาท

ค�าใบอนุญาต
ในการประกอบธุรกิจโรงไฟฟ�า

บาท

สิทธิในสัญญาซ้ือขายไฟฟ�า
และน้ําประปาและสัญญา
ให�บริการเดินเคร่ืองจักร

และบํารุงรักษาโรงไฟฟ�าระยะยาว 
บาท

ณ วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2558   

ราคาทุน 6,227,100,095 301,426,062 6,528,526,157

หัก  คาตัดจําหนายสะสม (1,336,229,463) (10,578,248) (1,346,807,711)

ราคาตามบัญชี สุทธิ 4,890,870,632 290,847,814 5,181,718,446

   

สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2558   

ราคาตามบัญชีตนป สุทธิ 4,890,870,632 290,847,814 5,181,718,446

เพิ่มขึ้นในระหวางป 15,971,178 5,705,880 21,677,058

โอนเปลี่ยนประเภทสินทรัพย (1,216,413) - (1,216,413)

การขายบริษัทยอย (หมายเหตุฯ ขอ 41.1) (192,430,063) - (192,430,063)

การตัดจําหนาย  (474,603,997) (12,963,969) (487,567,966)

ผลตางจากการแปลงคางบการเงิน 29,077,347 (5,287,937) 23,789,410

ราคาตามบัญชีปลายป สุทธิ 4,267,668,684 278,301,788 4,545,970,472

   

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2558   

ราคาทุน 5,925,178,003 301,844,006 6,227,022,009

หัก  คาตัดจําหนายสะสม (1,657,509,319) (23,542,218) (1,681,051,537)

ราคาตามบัญชี สุทธิ 4,267,668,684 278,301,788 4,545,970,472
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17 สินทรัพย� ไม�มีตัวตน สุทธิ (ต�อ)

18 ค�าความนิยม สุทธิ

งบการเงินรวม

งบการเงินรวม
บาท

รวม
บาท

ค�าใบอนุญาต
ในการประกอบธุรกิจโรงไฟฟ�า

บาท

สิทธิในสัญญาซ้ือขายไฟฟ�า
และสัญญาให�บริการ

เดินเคร่ืองจักร
และบํารุงรักษาโรงไฟฟ�าระยะยาว 

บาท

สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559   

ราคาตามบัญชีตนป สุทธิ 4,267,668,684 278,301,788 4,545,970,472

เพิ่มขึ้นในระหวางป 600,485,085 - 600,485,085

โอนเปลี่ยนประเภทสินทรัพย 885,781,346 - 885,781,346

การตัดจําหนาย  (471,813,717) (14,501,039) (486,314,756)

ผลตางจากการแปลงคางบการเงิน 43,134,434 (2,809,676) 40,324,758

ราคาตามบัญชีปลายป สุทธิ 5,325,255,832 260,991,073 5,586,246,905

   

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559   

ราคาทุน 7,454,578,869 299,034,329 7,753,613,198

หัก  คาตัดจําหนายสะสม (2,129,323,037) (38,043,256) (2,167,366,293)

ราคาตามบัญชี สุทธิ 5,325,255,832 260,991,073 5,586,246,905

ณ วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2559 

ราคาทุน 9,880,083,207

หัก  คาเผื่อการดอยคา (482,816,296)

ราคาตามบัญชี สุทธิ 9,397,266,911

 

สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559 

ราคาตามบัญชีตนป 9,397,266,911

การเพ่ิมทุนในบริษัทยอย  131,716,858

ราคาตามบัญชีปลายป 9,528,983,769

 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559 

ราคาทุน 10,011,800,065

หัก  คาเผ่ือการดอยคา (482,816,296)

ราคาตามบัญชี สุทธิ 9,528,983,769
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19 สินทรัพย� ไม�หมุนเวียนอ่ืน

20 เงินกู�ยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน

 เงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินประกอบดวยเงินกูยืมดังตอไปน้ี

18 ค�าความนิยม สุทธิ (ต�อ)

 คาความนิยมเกิดจากการซ้ือธุรกิจผลิตไฟฟาทั้งในประเทศไทยและตางประเทศ ผูบริหารของกลุมกิจการพิจารณาวาหนวยสินทรัพย
 ที่กอใหเกิดเงินสด (“CGU”) คือธุรกิจผลิตไฟฟาในแตละประเทศ คาความนิยมจํานวน 9,725 ลานบาท เกิดจากการซ้ือธุรกิจผลิตไฟฟา
 ในประเทศฟลิปปนส และสวนที่เหลือ 287 ลานบาท เกิดจากการซ้ือธุรกิจผลิตไฟฟาในประเทศไทย 

 กลุมบริษัททดสอบการดอยคาของคาความนิยมที่เกิดจากธุรกิจผลิตไฟฟาในแตละประเทศเปนประจําทุกป โดยกลุมบริษัทได
 เปรียบเทียบมูลคาตามบัญชีของคาความนิยมกับมูลคาท่ีคาดวาจะไดรับคืนของหนวยสินทรัพยที่กอใหเกิดเงินสดซ่ึงพิจารณา
 จากการคํานวณมูลคาจากการใช มูลคาจากการใชคํานวณจากประมาณการกระแสเงินสดซ่ึงอางอิงจากประมาณการทางการเงิน
 ที่คลอบคลุมระยะเวลาของสัญญาซื้อขายไฟฟาระยะยาวที่กลุมบริษัทมีในแตละประเทศ และประมาณการราคาขายไฟฟาและ
 กําลังการผลิตตามเงื่อนไขที่ระบุในสัญญาซื้อขายไฟฟา คาความนิยมสวนใหญจํานวน 9,725 ลานบาท เกิดจากการซื้อเงินลงทุน
 ในธุรกิจไฟฟาในประเทศฟลิปปนส (Quezon Power (Philippines), Limited Co.) มูลคาที่คาดวาจะไดรับคืนคํานวณโดยอางอิง
 มูลคาจากการใชซึ่งมากกวามูลคาตามบัญชีอยูประมาณ 3,792 ลานบาท โดยมูลคาจากการใชคํานวณจากประมาณการกระแสเงินสด
 ซึ่งอางอิงจากประมาณการทางการเงินท่ีคลอบคลุมระยะเวลาคงเหลือของสัญญาซ้ือขายไฟฟาระยะยาวเปนระยะเวลา 10 ป 
 โดยใชประมาณการราคาขายไฟฟาตามเงื่อนไขที่ระบุในสัญญาซ้ือขายไฟฟา และกระแสเงินสดหลังจากปที่ 10 ใชประมาณการ
 ของราคาขายไฟตามราคาตลาดและประมาณการปริมาณไฟฟาที่จะขายตามกําลังการผลิตของโรงไฟฟา และใชอัตราคิดลดกอนภาษี
 ที่รอยละ 6.16 ตอป หากมีการเพ่ิมอัตราคิดลดอีกรอยละ 1 ตอป จะทําใหมูลคาที่คาดวาจะไดรับคืนมีคาเทากับราคาตามบัญชี

งบการเงินรวม

งบการเงินรวม

งบการเงินเฉพาะกิจการ

งบการเงินเฉพาะกิจการ

เงินมัดจํา  12,857,966 16,693,683 11,551,549 11,551,549

ตนทุนในการพัฒนาโครงการ - 195,320,903 - -

คาธรรมเนียมในการจัดหาเงินกูจายลวงหนาสําหรับ    

 เงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินท่ียังไมไดเบิกใช 33,426,802 209,730,548 4,250,000 -

อื่นๆ 499,587,752 426,686,660 178,932,689 12,199,302

สินทรัพยไมหมุนเวียนอื่น  545,872,520 848,431,794 194,734,238 23,750,851

เงินกูยืมสกุลเงินบาท - 858,000,000 - -

รวมเงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน - 858,000,000 - -
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20 เงินกู�ยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน (ต�อ)

 เงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินของบริษัท

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559 และ พ.ศ. 2558 เงินกูยืมระยะส้ันเปนเงินกูยืมระยะส้ันจากธนาคารพาณิชยหลายแหงและ
 เปนเงินกูยืมที่ไมมีหลักประกัน โดยเงินกูยืมระยะสั้นดังกลาวมีรายละเอียดดังตอไปน้ี

 เงินกูยืมสกุลเงินบาท

21 หนี้สินหมุนเวียนอ่ืน

 เงินกูยืมสกุลเงินเหรียญสหรัฐฯ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ดอกเบี้ยคางจาย 390,293,929 585,262,498 125,008,299 117,287,980

ภาษีมูลคาเพ่ิมคางจาย 551,245,202 469,225,902 1,038,711 1,006,923

ภาษีเงินไดนิติบุคคลคางจาย 288,422,616 338,907,887 - -

เจาหนี้คากอสรางโรงไฟฟา 144,951,806 248,617,168 - -

เจาหนี้เงินประกันผลงาน 803,568,630 1,765,697,882 - -

อื่นๆ 903,465,473 777,966,064 324,403,803 359,463,757

หนี้สินหมุนเวียนอื่น 3,081,947,656 4,185,677,401 450,450,813 477,758,660

ลําดับท่ี

ลําดับท่ี

วงเงินกู�
(ล�านบาท)

วงเงินกู�
(ล�านเหรียญฯ)

วงเงินกู�ยืมท่ียัง
ไม�ได�เบิกใช�
(ล�านบาท)

วงเงินกู�ยืมท่ียัง
ไม�ได�เบิกใช�

(ล�านเหรียญฯ)

อัตราดอกเบ้ียร�อยละ

อัตราดอกเบ้ียร�อยละ

การชําระคืนเงินต�น

การชําระคืนเงินต�น

กําหนดการ
จ�ายชําระดอกเบ้ีย

กําหนดการ
จ�ายชําระดอกเบ้ีย

 1 4,000 4,000
 

 รวม 4,000 4,000 

 1 75 75
 

 2 75 75

 รวม 150 150 

BIBOR บวกอัตราสวน
เพิ่มคงที่ตอป

LIBOR บวกอัตราสวน
เพิ่มคงที่ตอป

LIBOR บวกอัตราสวน
เพิ่มคงที่ตอป

ชําระคืนภายในหกเดือน
นับจากวันที่เบิกใชเงินกู

ชําระคืนภายใน 1 เดือน
นับจากวันที่เบิกใชเงินกู

ชําระคืนภายใน 1 เดือน
นับจากวันที่เบิกใชเงินกู

ชําระทุกเดือน

ชําระทุกเดือน

ชําระทุกเดือน
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22 เงินกู�ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน สุทธิ
22.1 เงินกู�ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินประกอบด�วยเงินกู�ยืมดังต�อไปน้ี

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

สวนของเงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน    

 ที่ถึงกําหนดชําระภายในหน่ึงป สุทธิ    

เงินกูยืมสกุลเงินบาท 1,565,727,752 4,622,494,170 - 4,000,000,000

เงินกูยืมสกุลเงินเหรียญสหรัฐฯ 6,204,124,678 5,419,693,410 3,665,300,001 3,677,288,843

เงินกูยืมสกุลเงินเหรียญออสเตรเลีย 387,540,568 250,586,361 - -

หัก  คาธรรมเนียมในการจัดหาเงินกูรอตัดบัญชี (183,528,210) (136,257,160) (26,250,941) (20,407,851)

  7,973,864,788 10,156,516,781 3,639,049,060 7,656,880,992

เงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน สุทธ ิ    

เงินกูยืมสกุลเงินบาท 35,152,549,904 19,572,526,892 11,300,000,000 4,000,000,000

เงินกูยืมสกุลเงินเหรียญสหรัฐฯ 47,281,392,176 48,158,381,638 25,921,800,000 28,343,468,055

เงินกูยืมสกุลเงินเหรียญออสเตรเลีย 5,569,381,057 6,055,847,684 - -

หัก  คาธรรมเนียมในการจัดหาเงนิกูรอตัดบัญชี (642,610,525) (656,203,618) (65,535,987) (85,006,723)

  87,360,712,612 73,130,552,596 37,156,264,013 32,258,461,332

รวมเงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน สุทธ ิ 95,334,577,400 83,287,069,377 40,795,313,073 39,915,342,324

 เงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินของบริษัท

 เงินกูยืมระยะยาวของบริษัทเปนเงินกูยืมท่ีไมมีหลักประกันจากสถาบันการเงินภายในประเทศ ซึ่งประกอบดวยเงินกูยืมสกุลเงินบาท

 จํานวน 11,300 ลานบาท และสกุลเงินเหรียญสหรัฐฯ จํานวน 822 ลานเหรียญสหรัฐฯ หรือเทียบเทา 29,857 ลานบาท (พ.ศ. 2558 

 จํานวน 8,000 ลานบาท และสกุลเงินเหรียญสหรัฐฯ จํานวน 883 ลานเหรียญสหรัฐฯ หรือเทียบเทา 32,021 ลานบาท) ดังรายละเอียด

 ตอไปนี้
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22 เงินกู�ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน สุทธิ (ต�อ)
22.1 เงินกู�ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินประกอบด�วยเงินกู�ยืมดังต�อไปน้ี (ต�อ)

 เงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินของบริษัท (ตอ)

 เงินกูยืมสกุลเงินบาท

 เงินกูยืมสกุลเงินเหรียญสหรัฐฯ

ลําดับท่ี

ลําดับท่ี

จํานวนคงเหลือ
ณ วันท่ี 31ธันวาคม 

พ.ศ. 2558
(ล�านบาท)

จํานวนคงเหลือ
ณ วันท่ี 31ธันวาคม 

พ.ศ. 2558
(ล�านเหรียญสหรัฐฯ)

จํานวนคงเหลือ
ณ วันท่ี 31ธันวาคม 

พ.ศ. 2559
(ล�านบาท)

จํานวนคงเหลือ
ณ วันท่ี 31ธันวาคม 

พ.ศ. 2559
(ล�านเหรียญสหรัฐฯ)

อัตราดอกเบ้ียร�อยละ

อัตราดอกเบ้ียร�อยละ

การชําระคืนเงินต�น

การชําระคืนเงินต�น

กําหนดการ
จ�ายชําระดอกเบ้ีย

กําหนดการ
จ�ายชําระดอกเบ้ีย

 1 4,000 4,000

 2 3,000 -

 3 2,000 -

 4 2,300 -

 5 - 4,000

 รวม 11,300 8,000 

 1 18 36

 2 84 167

 3 480 480

 4 100 100

 5 100 100

 6 40 - 

 รวม 822 883 

THBFIX 6 เดือน บวก
อัตราสวนเพิ่มคงที่ตอป
THBFIX 6 เดือน บวก
อัตราสวนเพิ่มคงที่ตอป
THBFIX 6 เดือน บวก
อัตราสวนเพิ่มคงที่ตอป
THBFIX 6 เดือน บวก
อัตราสวนเพิ่มคงที่ตอป

อัตราคงที่ตอป

LIBOR บวก
อัตราสวนเพิ่มคงที่ตอป

BBA LIBOR 6 เดือนบวก
อัตราสวนเพิ่มคงที่ตอป

BBA LIBOR บวก
อัตราสวนเพิ่มคงที่ตอป

US LIBOR บวก
อัตราสวนเพิ่มคงที่ตอป

US LIBOR บวก
อัตราสวนเพิ่มคงที่ตอป

US LIBOR บวก
อัตราสวนเพิ่มคงที่ตอป

ชําระคืนในเดือน
ธันวาคม พ.ศ. 2564

ชําระคืนทุก 6 เดือน นับจาก
เดือนธันวาคม พ.ศ. 2562

ชําระคืนในเดือน
มิถุนายน พ.ศ. 2566
ชําระคืนในเดือน

ธันวาคม พ.ศ. 2566
ชําระคืนในเดือน

มิถุนายน พ.ศ. 2559

ชําระทุกหกเดือนนับตั้งแต
เดือนพฤศจิกายน พ.ศ. 2555
ชําระทุกหกเดือนนับตั้งแต
เดือนธันวาคม พ.ศ. 2556

ชําระคืนภายในเดือน
ธันวาคม พ.ศ. 2562
ชําระคืนภายในเดือน
ธันวาคม พ.ศ. 2563
ชําระคืนภายในเดือน
ตุลาคม พ.ศ. 2565
ชําระคืนภายในเดือน
มกราคม พ.ศ. 2564

ชําระทุกหกเดือน

ชําระทุกหกเดือน

ชําระทุกหกเดือน

ชําระทุกหกเดือน

ชําระทุกเดือน

ชําระทุกหกเดือน

ชําระทุกหกเดือน

ชําระทุกหกเดือน

ชําระทุกหกเดือน

ชําระทุกหกเดือน

ชําระทุกหกเดือน
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22 เงินกู�ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน สุทธิ (ต�อ)

22.1 เงินกู�ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินประกอบด�วยเงินกู�ยืมดังต�อไปน้ี (ต�อ)

 เงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินของบริษัทยอย

 เงินกูยืมระยะยาวของบริษัทยอยเปนเงินกูยืมจากธนาคารในสกุลเงินบาทจํานวน 25,418 ลานบาท สกุลเงินเหรียญสหรัฐฯ จํานวน 
 666 ลานเหรียญสหรัฐฯ หรือเทียบเทา 23,898 ลานบาท และสกุลเงินเหรียญออสเตรเลียจํานวน 231 ลานเหรียญออสเตรเลีย หรือ
 เทียบเทา 5,957 ลานบาท (พ.ศ. 2558 จํานวน 16,195 ลานบาท สกุลเงินเหรียญสหรัฐฯ จํานวน 597 ลานเหรียญสหรัฐฯ หรือ
 เทียบเทา 21,557 ลานบาท และสกุลเงินเหรียญออสเตรเลียจํานวน 241 ลานเหรียญออสเตรเลีย หรือเทียบเทา 6,306 ลานบาท) 
 ดังรายละเอียดตอไปนี้

 เงินกูยืมสกุลเงินบาท

ลําดับท่ี

จํานวนคงเหลือ
ณ วันท่ี 31ธันวาคม 

พ.ศ. 2558
(ล�านบาท)

จํานวนคงเหลือ
ณ วันท่ี 31ธันวาคม 

พ.ศ. 2559
(ล�านบาท) อัตราดอกเบ้ียร�อยละ การชําระคืนเงินต�น

กําหนดการ
จ�ายชําระดอกเบ้ีย

 1 552 633 THBFIX 3 เดือน บวก ชําระคืนทุกสามเดือนนับตั้งแต ชําระทุกสามเดือน
    อัตราสวนเพิ่มคงท่ีตอป เดือนกันยายน พ.ศ. 2555 
 2 541 634 THBFIX 3 เดือน บวก ชําระคืนทุกสามเดือนนับตั้งแต ชําระทุกสามเดือน
    อัตราสวนเพิ่มคงท่ีตอป เดือนมิถุนายน พ.ศ. 2555 
 3 398 468 THBFIX 3 เดือน บวก ชําระคืนทุกสามเดือนนับตั้งแต ชําระทุกสามเดือน
    อัตราสวนเพิ่มคงท่ีตอป เดือนมิถุนายน พ.ศ. 2555 
 4 525 596 MLR ลบอัตราสวนเพ่ิม ชําระคืนทุกสามเดือนนับตั้งแต ชําระทุกสามเดือน
    คงที่ตอป เดือนมิถุนายน พ.ศ. 2555 
 5 1,327 1,449 THBFIX 6 เดือน บวก ชําระคืนทุกหกเดือนนับตั้งแต ชําระทุกหกเดือน
    อัตราสวนเพิ่มคงท่ีตอป เดือนมิถุนายน พ.ศ. 2557 
 6 1,417 1,580 THBFIX 3 เดือน บวก ชําระคืนทุกสามเดือนนับตั้งแต ชําระทุกสามเดือน
    อัตราสวนเพิ่มคงท่ีตอป เดือนมิถุนายน พ.ศ. 2557 
 7 113 124 อัตราคงท่ีตอป ชําระคืนทุกหกเดือนนับตั้งแต ชําระทุกหกเดือน
     เดือนมิถุนายน พ.ศ. 2557 
 8 99 111 THBFIX 6 เดือน บวก ชําระคืนทุกหกเดือนนับตั้งแต ชําระทุกหกเดือน
    อัตราสวนเพ่ิมคงท่ีตอป เดือนมีนาคม พ.ศ. 2557 
 9 8,631 7,928 THBFIX 6 เดือน บวก ชําระคืนทุกหกเดือนนับตั้งแต ชําระทุกสามเดือน
    อัตราสวนเพิ่มคงท่ีตอป เดือนกุมภาพันธ พ.ศ. 2560 
 10 1,807 1,164 อัตราคงท่ีตอป ชําระคืนทุกหกเดือนนับตั้งแต ชําระทุกหกเดือน
     เดือนมิถุนายน พ.ศ. 2560 
 11 2,003 718 THBFIX 6 เดือน บวก ชําระคืนทุกหกเดือนนับตั้งแต ชําระทุกหกเดือน
    อัตราสวนเพิ่มคงท่ีตอป เดือนมิถุนายน พ.ศ. 2560 
 12 4,188 790 THBFIX 3 เดือน บวก ชําระคืนทุกหกเดือนนับตั้งแต ชําระทุกสามเดือน
    อัตราสวนเพิ่มคงท่ีตอป เดือนธันวาคม พ.ศ. 2560 
 13 3,817 - THBFIX 3 เดือน บวก ชําระคืนทุกหกเดือนนับตั้งแต ชําระทุกสามเดือน
    อัตราสวนเพิ่มคงท่ีตอป เดือนมิถุนายน พ.ศ. 2561 
 รวม 25,418 16,195
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22 เงินกู�ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน สุทธิ (ต�อ)

22.1 เงินกู�ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินประกอบด�วยเงินกู�ยืมดังต�อไปน้ี (ต�อ)

 เงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินของบริษัทยอย (ตอ)

 เงินกูยืมสกุลเงินเหรียญสหรัฐฯ

 เงินกูยืมสกุลเงินเหรียญออสเตรเลีย

ลําดับท่ี

ลําดับท่ี

จํานวนคงเหลือ
ณ วันท่ี 31ธันวาคม 

พ.ศ. 2558
(ล�านเหรียญสหรัฐฯ)

จํานวนคงเหลือ
ณ วันท่ี 31ธันวาคม 

พ.ศ. 2558
(ล�านเหรียญ
ออสเตรเลีย)

จํานวนคงเหลือ
ณ วันท่ี 31ธันวาคม 

พ.ศ. 2559
(ล�านเหรียญสหรัฐฯ)

จํานวนคงเหลือ
ณ วันท่ี 31ธันวาคม 

พ.ศ. 2559
(ล�านเหรียญ
ออสเตรเลีย)

อัตราดอกเบ้ียร�อยละ

อัตราดอกเบ้ียร�อยละ

การชําระคืนเงินต�น

การชําระคืนเงินต�น

กําหนดการ
จ�ายชําระดอกเบ้ีย

กําหนดการ
จ�ายชําระดอกเบ้ีย

 1 245 286 อัตราคงท่ีตอป ชําระคืนทุกหกเดือนนับตั้งแต ชําระทุกหกเดือน
     เดือนกรกฎาคม พ.ศ. 2555 
 2 31 34 อัตราคงท่ีตอป ชําระคืนทุกหกเดือนนับตั้งแต ชําระทุกหกเดือน
     เดือนมิถุนายน พ.ศ. 2557 
 3 274 247 LIBOR 6 เดือน ชําระคืนทุกหกเดือนนับตั้งแต  ชําระทุกหกเดือน
    บวกอัตราสวนเพ่ิมคงท่ีตอป เดือนกุมภาพันธ พ.ศ. 2560 
 4 30 30 อัตราคงท่ีตอป ชําระคืนทุกหกเดือนนับตั้งแต ชําระทุกหกเดือน
     เดือนมิถุนายน พ.ศ. 2560
 5 86 - LIBOR 3 เดือน ชําระคืนทุกหกเดือนนับตั้งแต  ชําระทุกสามเดือน
    บวกอัตราสวนเพ่ิมคงท่ีตอป เดือนมิถุนายน พ.ศ. 2561 
 รวม 666 597 

 1 231 241 อัตราลอยตัวบวก ชําระคืนทุกไตรมาส ชําระทุกเดือนในชวง
    อัตราสวนเพิ่มตอป  กอสรางโรงไฟฟา และ
      ทุกสามเดือนหลังการ
      กอสรางโรงไฟฟาแลวเสร็จ
 รวม 231 241

 เงินกูยืมระยะยาวของบริษัทยอยเปนเงินกูยืมท่ีมีหลักประกันโดยการจํานองที่ดิน อาคาร โรงไฟฟาและจํานําอุปกรณที่ใชในโรงไฟฟา
 ของบริษัทยอย นอกจากน้ี บริษัทยอยตองกันเงินสํารองเพ่ือการชําระคืนเงินตนและจายดอกเบ้ียที่จะครบกําหนดชําระภายในหน่ึงป
 และเพ่ือลดความเส่ียงจากอัตราแลกเปล่ียน โดยเงินสํารองดังกลาวกันจากรายไดคาไฟฟา (ตามที่กลาวไวในหมายเหตุฯ ขอ 8) อีกทั้ง
 บริษัทยอยไดโอนสิทธิในสัญญาซื้อขายไฟฟา สัญญาซื้อขายทรัพยสินสัญญาการบํารุงรักษาหลักและกรมธรรมประกันภัยใหกับเจาหนี้
 เงินกูเพ่ือเปนหลักประกันตามเงื่อนไขของสัญญาเงินกู
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22 เงินกู�ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน สุทธิ (ต�อ)
22.2 การบริหารความเส่ียงของอัตราดอกเบ้ีย

 รายละเอียดของสัญญาแลกเปลี่ยนอัตราดอกเบี้ยสําหรับเงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินของกลุ มกิจการไดเปดเผยไวใน
 หมายเหตุฯ ขอ 39.1

 ความเส่ียงจากอัตราดอกเบ้ียของเงินกูยมืระยะยาวจากสถาบันการเงินของกลุมกจิการหลังบนัทกึผลของสัญญาแลกเปล่ียนอตัราดอกเบ้ีย 
 มีดังตอไปนี้

งบการเงินรวม

งบการเงินรวม

งบการเงินเฉพาะกิจการ

งบการเงินเฉพาะกิจการ

เงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน สุทธิ    

   - ณ อัตราคงที่ 12,730,904,667 19,084,478,142 - 4,000,000,000

   - ณ อัตราลอยตัว 82,603,672,733 64,202,591,235 40,795,313,073 35,915,342,324

รวมเงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน สุทธิ 95,334,577,400 83,287,069,377 40,795,313,073 39,915,342,324

ราคาตามบัญชีตนป สุทธิ 83,287,069,377 65,319,281,546 39,915,342,324 32,242,888,853
เงินสดรับจากเงินกูยืมระยะยาว 22,537,439,091 19,909,327,819 8,716,296,000 8,827,055,000
การจายคืนเงินกูยืมระยะยาว (10,096,253,596) (5,910,630,250) (7,677,288,843) (3,358,732,076)
(กําไร) ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนท่ียังไมเกิดขึ้น (181,856,936) 3,219,190,993 (172,664,054) 2,225,144,264
คาธรรมเนียมในการจัดหาเงินกูยืม    
   รอตัดบัญชีเพ่ิมขึ้น (236,775,889) (234,518,559) (13,741,962) (44,248,025)
การตัดจําหนายคาธรรมเนียมในการจัดหาเงินกูยืม 199,823,415 195,889,234 27,369,608 23,234,308
ผลตางจากการแปลงคางบการเงิน (174,868,062) 788,528,594 - -
ราคาตามบัญชีปลายป สุทธิ 95,334,577,400 83,287,069,377 40,795,313,073 39,915,342,324

 อตัราดอกเบีย้ทีแ่ทจรงิถวัเฉลีย่ถวงนํา้หนักของเงนิกูยมืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิของกลุมกจิการหลงับนัทกึผลของสญัญาแลกเปลีย่น
 อัตราดอกเบ้ียคืออัตราดอกเบ้ียรอยละ 3.55 ตอป สําหรับเงินกูยืมสกุลเงินเหรียญสหรัฐฯ รอยละ 6.58 ตอปสําหรับเงินกูยืมสกุลเงิน
 เหรียญออสเตรเลีย และรอยละ 5.59 ตอป สําหรับเงินกูยืมสกุลเงินบาท (พ.ศ. 2558 อัตราดอกเบ้ียรอยละ 3.67 ตอป สําหรับ
 เงินกูยืมสกุลเงินเหรียญสหรัฐฯ รอยละ 5.44 ตอปสําหรับเงินกูยืมสกุลเงินเยน รอยละ 6.29 ตอป สําหรับเงินกูยืมสกุลเงินเหรียญ
 ออสเตรเลีย และรอยละ 4.87 ตอป สําหรับเงินกูยืมสกุลเงินบาท)

 อัตราดอกเบี้ยที่แทจริงถัวเฉลี่ยถวงนํ้าหนักของเงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินของเฉพาะกิจการหลังบันทึกผลของสัญญา
 แลกเปลี่ยนอัตราดอกเบ้ียคืออัตราดอกเบ้ียรอยละ 2.73 ตอป สําหรับเงินกูยืมสกุลเงินเหรียญสหรัฐฯ และรอยละ 2.23 ตอปสําหรับ
 เงินกูยืมสกุลเงินบาท (พ.ศ. 2558 อัตราดอกเบ้ียรอยละ 2.64 ตอป สําหรับเงินกูยืมสกุลเงินเหรียญสหรัฐฯ และรอยละ 3.16 ตอป 
 สําหรับเงินกูยืมสกุลเงินบาท)

22.3 การเปล่ียนแปลงของเงินกู�ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินของกลุ�มกิจการ 

 การเปล่ียนแปลงของเงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินของกลุมกิจการสามารถวิเคราะหไดดังนี้

2559
บาท

2558
บาท

2559
บาท

2558
บาท

2559
บาท

2558
บาท

2559
บาท

2558
บาท
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22 เงินกู�ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน สุทธิ (ต�อ)
22.4 ระยะเวลาการครบกําหนดของเงินกู�ยืมระยะยาวมีดังต�อไปน้ี 

งบการเงินรวม

งบการเงินรวม

งบการเงินเฉพาะกิจการ

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ครบกําหนดภายใน 1 ป  7,973,864,838 10,156,516,781 3,639,049,060 7,656,880,992
ครบกําหนดเกินกวา 1 ปแตไมเกิน 5 ป 52,029,693,551 46,296,383,666 27,260,003,115 24,637,961,084
ครบกําหนดเกินกวา 5 ป 35,331,019,011 26,834,168,930 9,896,260,898 7,620,500,248
รวมเงินกูยืมระยะยาว สุทธิ 95,334,577,400 83,287,069,377 40,795,313,073 39,915,342,324

หุนกู 5,330,055,200 5,183,182,720 5,330,055,200 5,183,182,720
หัก สวนของหุนกูที่ถึงกําหนดไถถอนในหนึ่งป - - - -
หุนกู สุทธิ 5,330,055,200 5,183,182,720 5,330,055,200 5,183,182,720

22.5 วงเงินกู�ยืม

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559 กลุมกิจการมีวงเงินสินเชื่อจากสถาบันการเงินที่ยังไมไดใชจํานวน 5,908 ลานบาท และ 38 ลาน
 เหรียญสหรัฐฯ และบริษัทมีวงเงินสินเชื่อจากสถาบันการเงินที่ยังไมไดใชจํานวน 1,700 ลานบาท (พ.ศ. 2558 จํานวน 11,591 
 ลานบาท และ 144 ลานเหรียญสหรัฐฯ ซึ่งวงเงินสินเชื่อดังกลาวไมมีวงเงินที่เปนของบริษัทคงเหลือ)

 
23 หุ�นกู�
 รายละเอียดของหุนกูแสดงดังตอไปน้ี

 การเปล่ียนแปลงของหุนกูสามารถวิเคราะหไดดังน้ี
งบการเงินเฉพาะกิจการ 

บาท
งบการเงินรวม

บาท
ราคาตามบัญชีตนป 5,183,182,720 5,183,182,720
ขาดทุนจากอัตราแลกเปล่ียน 146,872,480 146,872,480
ราคาตามบัญชีปลายป 5,330,055,200 5,330,055,200

 เมื่อวันที่ 10 มีนาคม พ.ศ. 2558 บริษัทไดออกหุนกูแบบเฉพาะเจาะจงประเภทไมมีหลักประกันในสกุลเงินเยนจํานวน 17,120 
 ลานเยน ซึ่งมีกําหนดไถถอนเม่ือครบกําหนด 7 ป ในวันที่ 10 มีนาคม พ.ศ. 2565 หุนกูดังกลาวมีอัตราดอกเบ้ียคงที่ และมีกําหนดชําระ
 ดอกเบี้ยทุกหกเดือน บริษัทตองปฏิบัติตามขอกําหนดและขอจํากัดบางประการตามท่ีไดกําหนดไว อาทิเชน การดํารงอัตราสวนของ
 หนี้สินตอสวนของเจาของตามอัตราท่ีระบุในสัญญา เปนตน

 นอกจากนี้บริษัทไดลงนามในสัญญาแลกเปลี่ยนเงินตราตางประเทศและอัตราดอกเบี้ยลวงหนากับธนาคารพาณิชยแหงหนึ่ง เพื่อชวย
 บริหารความเส่ียงที่เกิดจากการผันผวนของอัตราแลกเปล่ียนและอัตราดอกเบี้ยที่เกิดกับหุนกู สําหรับหุนกูจํานวน 17,120 ลานเยน 
 ซึ่งแปลงคาเปนสกุลเงินดอลลารสหรัฐฯ จํานวน 143 ลานเหรียญสหรัฐฯ ที่อัตราดอกเบ้ียคงที่
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24 ภาษีเงินได�รอการตัดบัญชี

 สินทรัพยและหนี้สินภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีสามารถวิเคราะหไดดังนี้

 รายการเคล่ือนไหวของภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีมีดังนี้

งบการเงินรวม

งบการเงินรวม

งบการเงินเฉพาะกิจการ

งบการเงินเฉพาะกิจการ

สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี    

 สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีที่จะใช

  ประโยชนภายใน 12 เดือน 16,674,031 15,736,316 - -

 สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีที่จะใช

  ประโยชนเกินกวา 12 เดือน 412,516,788 341,968,844 - -

   429,190,819 357,705,160 - -

หนี้สินภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี    

 หนี้สนิภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีที่จะจาย

  ชําระภายใน 12 เดือน (231,573,832) (55,715,670) - (55,715,670)

 หนี้สินภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีที่จะจาย

  ชําระเกินกวา 12 เดือน (4,751,684,955) (5,091,286,146) (580,114,728) (549,050,038) 

   (4,983,258,787) (5,147,001,816) (580,114,728) (604,765,708)

ภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี  สุทธิ (4,554,067,968) (4,789,296,656) (580,114,728) (604,765,708)

ณ วันที่ 1 มกราคม  (4,789,296,656) (4,783,698,060) (604,765,708) (610,469,742)

เพิ่ม / (ลด) ในกําไรหรือขาดทุน  214,192,494 408,759,740 37,108,708 58,612,197

เพิ่ม / (ลด) บันทึกโดยตรงไปยัง    

 กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น (10,507,670) (52,334,154) (12,457,728) (52,908,163)

ผลตางจากการแปลงคางบการเงิน 31,543,864 (362,024,182) - -

ณ วันที่ 31 ธันวาคม (4,554,067,968) (4,789,296,656) (580,114,728) (604,765,708)

2559
บาท

2558
บาท

2559
บาท

2558
บาท

2559
บาท

2558
บาท

2559
บาท

2558
บาท
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24 ภาษีเงินได�รอการตัดบัญชี (ต�อ)

 รายการเคล่ือนไหวของสินทรัพยและหน้ีสินภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีมีดังนี้ (ตอ)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

งบการเงินเฉพาะกิจการ

รวม
บาท

รวม
บาท

ค�าเผ่ือวัสดุสํารองคลัง
ล�าสมัย
บาท

ส�วนเกินมูลค�าเงินลงทุน
ในเงินลงทุนเผ่ือขาย

บาท

ประมาณการ
หนี้สิน
บาท

ค�าเส่ือมราคา
และค�าตัดจําหน�าย

บาท

สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี   

ณ วันท่ี 1 มกราคม พ.ศ. 2559 95,792,548 168,928,004 264,720,552

เพิ่ม / (ลด) ในกําไรหรือขาดทุน 39,860,562 (2,751,854) 37,108,708

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559 135,653,110 166,176,150 301,829,260

   

ณ วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2558 52,761,644 168,928,004 221,689,648

เพิ่ม / (ลด) ในกําไรหรือขาดทุน 46,108,157 - 46,108,157

เพิ่ม / (ลด) บันทึกโดยตรงไปยังกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น (3,077,253) - (3,077,253)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2558 95,792,548 168,928,004 264,720,552

หนี้สินภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี   

ณ วันท่ี 1 มกราคม พ.ศ. 2559 320,436,225 549,050,035 869,486,260

(เพิ่ม) / ลด บันทึกโดยตรงไปยังกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น - 12,457,728 12,457,728

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559 320,436,225 561,507,763 881,943,988

   

ณ วันท่ี 1 มกราคม พ.ศ. 2558 332,940,265 499,219,125 832,159,390

(เพิ่ม) / ลด ในกําไรหรือขาดทุน  (12,504,040) - (12,504,040)

(เพิ่ม) / ลด บันทึกโดยตรงไปยังกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น - 49,830,910 49,830,910

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2558 320,436,225 549,050,035 869,486,260

 สินทรัพยภาษีเงินไดรอตัดบัญชีสําหรับรายการขาดทุนทางภาษีที่ยังไมไดใชยกไปจะรับรูไมเกินจํานวนท่ีเปนไปไดคอนขางแนวาจะมี
 กําไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอท่ีจะใชประโยชนทางภาษีนั้น กลุมกิจการไมไดรับรูสินทรัพยภาษีเงินไดจํานวน 1,704 ลานบาท 
 (พ.ศ. 2558 จํานวน 1,423 ลานบาท) ที่เกิดจากรายการขาดทุนจํานวน 8,521 ลานบาท (พ.ศ. 2558 จํานวน 7,114 ลานบาท) 
 ที่สามารถยกไปเพ่ือหักกลบกับกําไรทางภาษีในอนาคต โดยรายการขาดทุนจํานวนเงิน 56 ลานบาท จะหมดอายุใน พ.ศ. 2560 
 (พ.ศ. 2558 จํานวน 439 ลานบาท จะหมดอายุในป พ.ศ. 2559)
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25 ภาระผูกพันผลประโยชน�พนักงานหลังการเลิกจ�างหรือเกษียณอายุ

งบการเงินรวม

งบการเงินรวม

งบการเงินเฉพาะกิจการ

งบการเงินเฉพาะกิจการ

มูลคาตามบัญชีตนป 382,088,765 293,603,657 183,299,196 112,013,111
คาใชจายผลประโยชนพนักงานจากการเลิกจาง
 หรือเกษียณอายุ 37,950,982 36,004,527 16,758,686 8,897,555
ตนทุนดอกเบี้ย 13,002,989 10,934,990 4,564,144 4,144,485
จายชําระผลประโยชนพนักงาน (36,992,380) (42,747,248) (5,807,585) (12,426,780)
ผลตางจากการแปลงคางบการเงิน (2,976,180) 3,459,259 - -
การวัดมูลคาใหม    
 - ผลขาดทุนที่เกิดจากการเปล่ียนแปลงขอสมมติฐาน 5,743,519 9,252,648 - 15,434,664
 - ผลขาดทุนที่เกิดจากประสบการณ - 71,580,932 - 55,236,161
มูลคาตามบัญชีปลายป 398,817,695 382,088,765 198,814,441 183,299,196

อัตราคิดลด 2.27 - 3.73 2.27 - 3.73 2.49 2.49
อัตราการข้ึนเงินเดือน 6.00 6.00 6.00 6.00
อัตราการลาออก 0.00 - 11.00 0.00 - 11.00 0.00 - 11.00 0.00 - 11.00
อัตราการตาย 0.08 - 1.66 0.08 - 1.66 0.08 - 1.66 0.08 - 1.66

 ขอสมมติฐานจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตรประกันภัย (Actuarial Technique) ที่สําคัญ ณ วันที่ในงบการเงิน
 มีดังตอไปนี้

2559
บาท

2558
บาท

2559
บาท

2558
บาท

2559
ร�อยละ

2558
ร�อยละ

2559
ร�อยละ

2558
ร�อยละ
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25 ภาระผูกพันผลประโยชน�พนักงานหลังการเลิกจ�างหรือเกษียณอายุ (ต�อ)

26 ประมาณการหน้ีสินค�าร้ือถอน
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

มูลคาตามบัญชีตนป สุทธิ 1,444,951,409 1,416,242,770 437,176,000 437,176,000
ประมาณการหนี้สินเพิ่มขึ้น (ลดลง) 593,193,528 (49,007,999) - -
ประมาณการหนี้สินเพิ่มขึ้น    
 -  ตนทุนทางการเงิน 47,077,168 53,184,346 - -
กลับรายการประมาณการหนี้สิน (285,611,196) - - -
ผลตางจากการแปลงคางบการเงิน 7,885,773 24,532,292 - -
มูลคาตามบัญชีปลายป สุทธิ 1,807,496,682 1,444,951,409 437,176,000 437,176,000

งบการเงินรวม

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ผลกระทบต�อภาระผูกพันโครงการผลประโยชน�ที่กําหนดไว�

ผลกระทบต�อภาระผูกพันโครงการผลประโยชน�ที่กําหนดไว�

การลดลงของ
ข�อสมมติ

การลดลงของ
ข�อสมมติ

การเพ่ิมข้ึนของ
ข�อสมมติ

การเพ่ิมข้ึนของ
ข�อสมมติ

การเปล่ียนแปลงใน
ข�อสมมติ

การเปล่ียนแปลงใน
ข�อสมมติ

อัตราคิดลด รอยละ 1 ลดลงรอยละ  เพิ่มขึ้นรอยละ
  6.29 - 18.25 7.08 - 22.56
อัตราการเพ่ิมขึ้นของเงินเดือน รอยละ 1 เพิ่มขึ้นรอยละ  ลดลงรอยละ
  7.76 - 22.95 7.02 - 18.82

อัตราคิดลด รอยละ 1 ลดลงรอยละ 7.69   เพิ่มขึ้นรอยละ 8.81
อัตราการเพ่ิมขึ้นของเงินเดือน รอยละ 1 เพิ่มขึ้นรอยละ 9.44 ลดลงรอยละ 8.39

 การวิเคราะหความออนไหวขางตนน้ีอางอิงจากการเปล่ียนแปลงขอสมมติ ขณะท่ีใหขอสมมติอื่นคงท่ี ในทางปฏิบัติสถานการณ
 ดังกลาวยากท่ีจะเกิดข้ึน และการเปล่ียนแปลงในขอสมมติอาจมีความสัมพันธกัน ในการคํานวณการวิเคราะหความออนไหวของ
 ภาระผูกพันผลประโยชนที่กําหนดไวที่มีตอการเปล่ียนแปลงในขอสมมติหลักไดใชวิธีเดียวกับ (มูลคาปจจุบันของภาระผูกพันโครงการ
 ผลประโยชนที่กําหนดไวคํานวณดวยวิธีคิดลดแตละหนวยที่ประมาณการไว (Projected Unit Credit Method) ณ วันสิ้นรอบ
 ระยะเวลารายงาน) ในการคํานวณหนี้สินบําเหน็จบํานาญที่รับรูในงบแสดงฐานะการเงิน

 ระยะเวลาถัวเฉลี่ยถวงนํ้าหนักของภาระผูกพันตามโครงการผลประโยชนของกลุมกิจการอยูระหวาง 9.85 ป ถึง 22.25 ป

 ในระหวางป พ.ศ. 2559 กลุมกิจการไดบันทึกกลับรายการประมาณการหน้ีสินคารื้อถอน เปนจํานวนเงิน 286 ลานบาท ในงบกําไร
 ขาดทุนรวม ซึ่งเปนผลมาจากการประเมินหนี้สินคาร้ือถอนลดลงสําหรับโรงไฟฟาที่ไดยุติการเดินเคร่ืองและจําหนายกระแสไฟฟา
 ใหแกการไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศไทยแลว
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27 หนี้สินไม�หมุนเวียนอ่ืน

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

เงินรับลวงหนา 1,324,462,179 846,500,616 - -
เงินมัดจํา 2,971,054 2,438,943 1,171,054 638,943
หนี้สินไมหมุนเวียนอื่น* 31,017,224 6,799,536 44,436,283 23,922,430
รวมหนี้สินไมหมุนเวียนอื่น 1,358,450,457 855,739,095 45,607,337 24,561,373

* หนี้สินไมหมุนเวียนอื่นไดรวมมูลคายุติธรรมของหุนบุริมสิทธิของบริษัทยอยแหงหน่ึงที่ออกใหบุคคลอ่ืนจํานวน 5 ลานบาท หุนบุริมสิทธิ
 ดังกลาวถือเปนหนี้สินทางการเงินตามคํานิยามท่ีกําหนดไวในมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 107 เรื่องการแสดงรายการและการเปดเผยขอมูล
 สําหรับเครื่องมือทางการเงิน เน่ืองจากหุนบุริมสิทธิดังกลาวเปนหุนบุริมสิทธิประเภทสะสมโดยผูถือหุนบุริมสิทธิมีสิทธิไดรับเงินปนผลกอน
 ผูถือหุนสามัญตามจํานวนเงินที่กําหนดไวในสัญญา อีกทั้งตามเงื่อนไขของสัญญาระหวางผูถือหุนของบริษัทยอยดังกลาว ไดกําหนดใหบริษัท
 ในฐานะผูถือหุนสามัญมีความรับผิดชอบที่ตองดําเนินการเพื่อใหบริษัทยอยดังกลาวจายเงินปนผลใหแกผูถือหุนบุริมสิทธิของบริษัทยอย
 ตามจํานวนที่กําหนดในสัญญาระหวางผูถือหุนตลอดระยะเวลา 25 ป

28 สํารองตามกฎหมาย

29 ส�วนได�เสียท่ีไม�มีอํานาจควบคุม 

งบการเงินรวม

งบการเงินรวม

งบการเงินเฉพาะกิจการ

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ยอดคงเหลือตนป 530,000,000 530,000,000 530,000,000 530,000,000

จัดสรรระหวางป - - - -

ยอดคงเหลือปลายป 530,000,000 530,000,000 530,000,000 530,000,000

ยอดคงเหลือตนป 507,598,551 954,679,666 - -
การเพิ่มทุนของบริษัทยอย 111,115,000 - - -
สวนแบงกําไรสุทธิในบริษัทยอย 60,286,945 86,986,305 - -
เงินปนผลจายของบริษัทยอย (54,110,463) (79,131,651) - -
ขายบริษัทยอย - (156,654,982) - -
การซื้อสวนไดเสียที่ไมมีอํานาจควบคุม - (326,488,288) - -
การวดัมลูคาใหมของภาระผูกพนัผลประโยชนหลงัออกจากงาน - 56,119 - -
ผลตางจากการแปลงคางบการเงิน - 28,151,382 - -
ยอดคงเหลือปลายป 624,890,033 507,598,551 - -

 ตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 บริษัทตองตั้งสํารองตามกฎหมายอยางนอยรอยละ 5 ของกําไรสุทธิหลังจาก
 หักสวนของขาดทุนสะสมยกมา (ถามี) จนกวาสํารองนี้จะมีมูลคาไมนอยกวารอยละ 10 ของทุนจดทะเบียน สํารองตามกฎหมาย
 ไมสามารถจัดสรรได
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30 รายได�จากการขายและบริการ

31 ต�นทุนขายและบริการ

32 รายได�อื่น

สําหรับป�สิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม

สําหรับป�สิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม

สําหรับป�สิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม

งบการเงินรวม

งบการเงินรวม

งบการเงินรวม

งบการเงินเฉพาะกิจการ

งบการเงินเฉพาะกิจการ

งบการเงินเฉพาะกิจการ

รายไดจากการขายไฟฟา 3,759,231,209 3,784,424,449 - -

รายไดจากสัญญาเชาการเงินภายใตสัญญาซ้ือขายไฟฟา 2,045,775,691 296,690,712 - -

รายไดจากสัญญาเชาดําเนินงานภายใตสัญญาซื้อขายไฟฟา 3,750,915,143 3,669,380,000 - -

รายไดจากการใหบริการภายใตสัญญาซ้ือขายไฟฟา 12,403,487,418 7,417,111,600 - -

รายไดคาบริการอ่ืน 835,006,789 746,159,386 - -

รวมรายไดจากการขายและบริการ 22,794,416,250 15,913,766,147 - -

ตนทุนจากการขายไฟฟา 2,879,184,950 2,861,402,808 - -

ตนทุนจากสัญญาเชาดําเนินงานภายใตสัญญาซ้ือขายไฟฟา 579,657,293 480,890,374 - -

ตนทุนการใหบริการภายใตสัญญาซ้ือขายไฟฟา 10,623,767,168 5,587,693,541 - -

ตนทุนคาบริการอ่ืน 757,526,302 1,003,577,974 - -

รวมตนทุนขายและบริการ 14,840,135,713 9,933,564,697 - -

เงินปนผลรับจากบริษัทยอยและการรวมคา    

 (หมายเหตุฯ ขอ 14.5) - - 7,702,347,638 8,159,164,499

เงินปนผลรับจากบริษัทอื่น 140,149,436 143,263,867 140,149,436 143,263,867

ดอกเบี้ยรับ 105,701,361 70,270,721 173,786,178 174,958,402

รายไดคาเชาพ้ืนที่และคาบริการ 156,691,585 45,396,855 351,892,353 320,894,408

รายไดสวนเพ่ิมราคาขาย (Adder)* 1,482,035,692 1,484,542,705 - -

อื่นๆ  3,098,257 149,339,080 4,937,833 1,603,267

รวมรายไดอื่น 1,887,676,331 1,892,813,228 8,373,113,438 8,799,884,443

* รายไดสวนเพ่ิมราคาขาย (Adder) เปนรายไดที่ไดรับจากการไฟฟาสวนภูมิภาค (“กฟภ.”)
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33 ค�าใช�จ�ายตามลักษณะ

 คาใชจายที่รวมอยูในการคํานวณกําไรสุทธิสามารถนํามาแยกตามลักษณะไดดังนี้

34 ต�นทุนทางการเงิน

35 ค�าใช�จ�ายภาษีเงินได� 

สําหรับป�สิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม

สําหรับป�สิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม

งบการเงินรวม

งบการเงินรวม

งบการเงินรวม

งบการเงินเฉพาะกิจการ

งบการเงินเฉพาะกิจการ

งบการเงินเฉพาะกิจการ

คาเสื่อมราคาของอาคารและอุปกรณ 1,623,696,048 1,783,644,487 56,654,807 50,418,093

คาตัดจําหนายสิทธิในสัญญาซ้ือขายไฟฟา 486,314,756 475,116,541 109,360 -

ผลขาดทุนจากการดอยคาของคาความนิยม - 482,816,297 - -

ผลขาดทุนจากการดอยคาของที่ดิน อาคาร และอุปกรณ 508,993,638 - - -

คาซอมบํารุงรักษาหลักของโรงไฟฟา 486,753,841 287,728,586 - -

คาใชจายเก่ียวกับพนักงาน 1,244,410,449 1,176,577,679 678,459,891 633,273,710

ดอกเบี้ยจาย 3,188,272,093 2,559,348,648 1,471,738,622 1,162,686,959

(กําไร) ขาดทุนสุทธิจากอัตราแลกเปลี่ยนจากกิจกรรม        

 จัดหาเงิน (74,811,941) 3,759,857,114 (232,614,672) 3,113,586,553

ตนทุนทางการเงินอื่น 496,060,867 338,252,620 127,444,731 102,762,427

รวมตนทุนทางการเงิน 3,609,521,019 6,657,458,382 1,366,568,681 4,379,035,939

ภาษีเงินไดงวดปจจุบัน 1,254,400,471 1,128,399,476 - -

ภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี (214,192,494) (377,999,677) - -

รวมคาใชจายภาษีเงินได 1,040,207,977 750,399,799 - -
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35 ค�าใช�จ�ายภาษีเงินได� (ต�อ)

 ภาษีเงินไดสําหรับกําไรกอนหักภาษีของกลุมกิจการมียอดจํานวนเงินที่แตกตางจากการคํานวณกําไรทางบัญชีคูณกับภาษีของประเทศ

 ที่บริษัทใหญตั้งอยู โดยมีรายละเอียดดังนี้

 ภาษีเงินไดที่ เพิ่ม / (ลด) ที่เกี่ยวของกับองคประกอบในกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นมีดังนี้

งบการเงินรวม

งบการเงินรวม

งบการเงินเฉพาะกิจการ

งบการเงินเฉพาะกิจการ

กําไรกอนภาษีจากการดําเนินงานตอเนื่อง 9,421,295,807 5,041,637,230 6,102,223,754 3,544,678,781

    

ภาษีคํานวณจากอัตราภาษีรอยละ 20 20 20 20

ผลคูณของกําไรทางบัญชีกับอัตราภาษีที่ใช 1,884,259,161 1,008,327,446 1,220,444,750 708,935,756

ผลกระทบ:    

รายไดที่ไมตองเสียภาษี (372,296,867) (150,578,954) (1,571,168,562) (1,662,525,801)

คาใชจายที่ไมสามารถหักภาษี 141,038,836 67,179,757 21,782,192 43,334,364

รายไดที่ไดรับยกเวนภาษีหรือรายจายที่มีสิทธิหักไดเพิ่มขึ้น (236,088,505) (51,193,865) 6,778 -

การใชขาดทุนทางภาษีซึ่งยังไมรับรู (310,069) (23,777,532) - -

ขาดทุนทางภาษีสําหรับปที่ไมไดบันทึกเปน    

 สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี 355,856,352 1,013,214,337 328,934,842 910,255,681

สวนแบงกําไรจากเงินลงทุนตามวิธีสวนไดเสีย (1,212,420,394) (1,189,263,784) - -

ผลตางของอัตราภาษีในประเทศท่ีกลุมกิจการ    

 ดําเนินกิจการอยู 480,169,463 76,492,394 - -

ภาษีเงินได 1,040,207,977 750,399,799 - -

กําไรจากมูลคายุติธรรมเงินลงทุนเผื่อขาย    

ณ วันที่ 1 มกราคม  549,050,035 499,219,125 549,050,035 499,219,125

เพิ่ม / (ลด) ในกําไรหรือขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 12,457,728 49,830,910 12,457,728 49,830,910

ณ วันที่ 31 ธันวาคม  561,507,763 549,050,035 561,507,763 549,050,035

 อัตราภาษีเงินที่แทจริงถัวเฉลี่ยที่ใชสําหรับกลุมกิจการและบริษัท คือ อัตรารอยละ 11.04 และ รอยละ 0.00 ตามลําดับ (พ.ศ. 2558 

 รอยละ 14.88 และ รอยละ 0.00 ตามลําดับ)
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36 กําไรต�อหุ�น
 กาํไรตอหุนขัน้พืน้ฐานคํานวณโดยการหารกําไรสทุธทิีเ่ปนของผูถอืหุนสามญัดวยจาํนวนหุนสามญัถวัเฉลีย่ถวงนํา้หนกัทีอ่อกและชําระแลว
 ในระหวางปหักดวยจํานวนหุนทุนซ้ือคืน

กําไรสุทธิที่เปนของบริษัทใหญ (บาท)    
 กําไรสําหรับปจากการดําเนินงานตอเนื่อง 8,320,800,885 4,235,224,337 6,102,223,754 3,544,678,781
 กําไร (ขาดทุน) สําหรับปจากการดําเนินงานท่ียกเลิก - 83,952,118 (208,772,505) (36,973,870)
จํานวนหุนสามัญถัวเฉล่ียถวงนํ้าหนัก (หุน) 526,465,000 526,465,000 526,465,000 526,465,000
กําไรตอหุนขั้นพื้นฐาน (บาท)    
 กําไรตอหุนสําหรับการดําเนินงานตอเนื่อง 15.81 8.04 11.59 6.73
 กําไร (ขาดทุน) ตอหุนสําหรับการดําเนินงานที่ยกเลิก - 0.16 (0.40) (0.07)

 กลุมกิจการไมมีการออกหุนสามัญเทียบเทาปรับลดในระหวางงวดท่ีนําเสนอรายงาน ดังนั้น จึงไมมีการนําเสนอกําไรตอหุนปรับลด

37 เงินป�นผลจ�าย
 ตามมติทีป่ระชุมสามญัประจําปผูถอืหุนเมือ่วนัที ่20 เมษายน พ.ศ. 2559 ผูถอืหุนไดอนมุตัใิหจายเงินปนผลจากผลการดําเนนิงานสําหรบั
 งวดหกเดือนสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2558 ในอัตราหุนละ 3.25 บาท สําหรับหุนจํานวน 526,465,000 หุน เปนจํานวนเงินรวม 
 1,711 ลานบาท เงินปนผลดังกลาวไดจายใหแกผูถือหุนแลวเม่ือวันที่ 29 เมษายน พ.ศ. 2559

 ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการเม่ือวันท่ี 19 สิงหาคม พ.ศ. 2559 คณะกรรมการไดอนุมัติใหจายเงินปนผลระหวางกาลจาก
 ผลการดําเนินงานสําหรับงวดหกเดือนสิ้นสุดวันที่ 30 มิถุนายน พ.ศ. 2559 ในอัตราหุ นละ 3.25 บาท สําหรับหุนจํานวน 
 526,465,000 หุน เปนจํานวนเงินรวม 1,711 ลานบาท เงินปนผลดังกลาวไดจายใหแกผูถือหุนแลวเม่ือวันที่ 16 กันยายน พ.ศ. 2559

38 การส�งเสริมการลงทุน
 กลุมกิจการไดรับบัตรสงเสริมการลงทุนจากสํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการลงทุนสําหรับกิจการผลิตไฟฟา โดยบริษัทยอยสิบแหง
 ไดรบัสทิธแิละประโยชนจากการไดรบัยกเวนภาษอีากรตางๆ หลายประการ รวมทัง้การไดรบัยกเวนภาษเีงนิไดนติบิคุคลสาํหรบักาํไรสุทธิ
 ทีไ่ดจากการประกอบกิจการท่ีไดรบัการสงสริมมีกาํหนดเวลาแปดป นบัแตวนัทีเ่ริม่มรีายไดจากการประกอบกิจการ ในฐานะท่ีเปนบริษทั
 ไดรบัการสงเสรมิการลงทนุเพือ่การอตุสาหกรรม บริษทัยอยทัง้หมดนีจ้ะตองปฏบิตัติามเงือ่นไขและขอกาํหนดตางๆ ตามทีร่ะบไุวในบตัร
 สงเสริมการลงทุน

39 การจัดการความเส่ียงทางการเงิน
 กลุมกจิการตองเผชิญกบัความเสีย่งทางการเงินทีส่าํคัญไดแก ความเส่ียงจากอตัราดอกเบีย้และความเสีย่งจากอตัราแลกเปล่ียนโดยกลุม
 กิจการไดกูยืมเงินเพื่อใชในการดําเนินธุรกิจซ่ึงตองจายเงินเปนสกุลเงินตางประเทศและจายอัตราดอกเบ้ียทั้งแบบคงที่และแบบลอยตัว

 กลุมกจิการใชเครือ่งมอืทางการเงนิเพือ่ลดความไมแนนอนของกระแสเงนิสดในอนาคตทีเ่กดิจากการเปลีย่นแปลงของอตัราดอกเบ้ียและ
 อัตราแลกเปล่ียน และเพื่อชวยในการบริหารสภาพคลองของเงินสด ความเส่ียงจากอัตราดอกเบ้ียปองกันโดยการทําสัญญาแลกเปล่ียน
 อัตราดอกเบี้ย สําหรับความเสี่ยงจากอัตราแลกเปล่ียนที่เกิดขึ้นจากการประกอบธุรกิจในประเทศ กลุมกิจการสามารถนําผลกระทบ
 ที่เกิดข้ึนจากอัตราแลกเปล่ียนมาใชในการคํานวณคาความพรอมจายและคาพลังไฟฟาของแตละเดือนท่ีเรียกเก็บจาก กฟผ. สวน
 ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนที่เกิดจากการประกอบธุรกิจในตางประเทศกลุมกิจการไดรับกระแสเงินสดรับจากลูกหนี้การคาเปนเงิน
 สกุลเดียวกับภาระหน้ีสินสวนใหญที่กลุมกิจการมี

 กลุมกจิการไมอนญุาตใหมกีารใชเครือ่งมือทางการเงนิทีม่ลีกัษณะเปนการเก็งกาํไร โดยการทาํตราสารอนุพนัธทกุประเภทตองไดรบัอนมุตัิ
 จากคณะกรรมการของแตละบริษัทในกลุมกิจการกอน

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2559
บาท

2558
บาท

2559
บาท

2558
บาท
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39 การจัดการความเส่ียงทางการเงิน (ต�อ)
39.1 สินทรัพย�และหน้ีสินทางการเงิน

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559 และ พ.ศ. 2558 กลุมกิจการมียอดคงเหลือในสินทรัพยและหนี้สินที่เปนเงินตราตางประเทศ

2559

2559

งบการเงินรวม

งบการเงินเฉพาะกิจการ

2558

2558

สินทรัพย    

สกุลเงินเหรียญสหรัฐฯ 109.90 3,927 216.91 7,800

สกุลเงินออสเตรเลีย 25.87 667 19.82 528

สกุลเงินเปโซฟลิปปนส 103.18 74 465.02 354

สกุลเงินเยน 1,272.00 387 - -

    5,055  8,682

    

หนี้สิน    

สกุลเงินเหรียญสหรัฐฯ 1,537.41 55,275 1,479.84 53,578

สกุลเงินเยน 17,588.10 5,476 17,143.62 5,190

สกุลเงินออสเตรเลีย 233.19 6,065 242.21 6,328

สกุลเงินเปโซฟลิปปนส 12.41 9 16.25 12

สกุลเงินโครนสวีเดน 0.77 3 5.22 23

สกุลเงินยูโร 0.03 1 - -

    66,829  65,131

สินทรัพย    

สกุลเงินเหรียญสหรัฐฯ 4.21 150 54.52 1,959

    

หนี้สิน    

สกุลเงินเหรียญสหรัฐฯ 821.81 29,587 883.24 32,021

สกุลเงินเยน 17,120.00 5,330 17,120.00 5,183

    34,917  37,204

ล�านบาท

ล�านบาท

ล�านบาท

ล�านบาท

เงินตราต�างประเทศ
ล�าน

เงินตราต�างประเทศ
ล�าน

เงินตราต�างประเทศ
ล�าน

เงินตราต�างประเทศ
ล�าน
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39 การจัดการความเส่ียงทางการเงิน (ต�อ)
39.1 สินทรัพย�และหน้ีสินทางการเงิน (ต�อ)

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559 และ พ.ศ. 2558 กลุมกิจการมียอดคงเหลือในสินทรัพยและหน้ีสินที่เปนเงินตราตางประเทศดังน้ี (ตอ)

 สินทรัพยที่เปนเงินตราตางประเทศ ไดแก เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ลูกหน้ีการคา และเงินฝากสถาบันการเงินหนี้สิน
 ที่เปนเงินตราตางประเทศ ไดแก เจาหน้ีการคา เจาหนี้อื่น ดอกเบ้ียคางจาย เงินกูยืม และหุนกู

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559 กลุมกิจการไมไดทําสัญญาปองกันความเส่ียงจากอัตราแลกเปล่ียนเพ่ือการจายชําระหน้ีสิน
 ทางการเงินที่เปนสกุลเงินเหรียญสหรัฐฯ ที่มีความเส่ียงจากอัตราแลกเปล่ียน จํานวน 1,427 ลานเหรียญสหรัฐฯ และสกุลเงินเหรียญ
 ออสเตรเลีย จํานวน 232 ลานเหรียญออสเตรเลีย (พ.ศ.2558 จํานวน 1,341 ลานเหรียญสหรัฐฯ และสกุลเงินเหรียญออสเตรเลีย 
 จาํนวน 236 ลานเหรยีญออสเตรเลยี) อยางไรกต็ามสาํหรบัความเส่ียงจากอตัราแลกเปลีย่นทีเ่กดิจากสกลุเงนิเหรยีญสหรฐัฯ กลุมกจิการ
 ไดรับการชดเชยผลกระทบท่ีเกิดจากอัตราแลกเปล่ียนสําหรับภาระหน้ีสินที่เปนสกุลเงินเหรียญสหรัฐฯ จาก กฟผ. อีกท้ังบริษัทยอย
 ในตางประเทศสวนใหญมีกระแสเงินสดรับจากลูกหน้ีการคาเปนสกุลเงินเหรียญสหรัฐฯ สวนบริษัทยอยท่ีอยูในประเทศออสเตรเลีย
 จะมีกระแสเงินสดรับจากลูกหนี้การคาเปนสกุลเงินเหรียญออสเตรเลีย 

 วัตถุประสงคและเงื่อนไขสําคัญ

 กลุมกิจการใชตราสารอนุพันธทางการเงิน ดังตอไปน้ี ในการบริหารความเส่ียงที่เกิดจากการเปล่ียนแปลงของอัตราดอกเบ้ียและ
 อัตราแลกเปล่ียนเงินตราตางประเทศ

 สัญญาแลกเปล่ียนอัตราดอกเบ้ีย

 สัญญาแลกเปล่ียนอัตราดอกเบ้ียเปนสัญญาที่ชวยในการบริหารความเส่ียงที่เกิดจากการผันผวนของอัตราดอกเบ้ีย บริษัทไดทําสัญญา
 แลกเปลี่ยนอัตราดอกเบี้ยจากอัตราดอกเบี้ยลอยตัวเปนอัตราดอกเบี้ยคงที่ สําหรับเงินกูยืมระยะยาวสกุลเงินบาทจํานวน 9,000 
 ลานบาท และสกุลเงินเหรียญสหรัฐฯ จํานวน 747 ลานเหรียญสหรัฐฯ (หรือเทียบเทา 26,884 ลานบาท) นอกจากน้ี บริษัทยอย
 สิบเอ็ดแหงไดทําสัญญาแลกเปล่ียนอัตราดอกเบ้ียจากอัตราดอกเบ้ียลอยตัวเปนอัตราดอกเบ้ียคงท่ี สําหรับเงินกู ยืมระยะยาว
 สกุลเงินบาท จํานวน 20,027 ลานบาท และเงินกูยืมระยะยาวสกุลเงินเหรียญสหรัฐฯ จํานวน 309 ลานเหรียญสหรัฐฯ (หรือเทียบเทา 
 11,124 ลานบาท) และเงินกูยืมระยะยาวสกุลเงินเหรียญออสเตรเลียจํานวน 176 ลานเหรียญออสเตรเลีย (หรือเทียบเทา 4,625 
 ลานบาท)

 สัญญาแลกเปล่ียนเงินตราตางประเทศลวงหนา

 สัญญาแลกเปล่ียนเงินตราตางประเทศลวงหนาเปนสัญญาท่ีชวยในการบริหารความเส่ียงท่ีเกิดจากการผันผวนของอัตราแลกเปล่ียนเงิน
 ตราตางประเทศ บริษัทยอยแหงหน่ึงไดทําสัญญาแลกเปล่ียนเงินตราตางประเทศลวงหนา สําหรับเงินกูยืมระยะยาวสกุลเงินเหรียญ
 สหรัฐฯ จํานวน 4 ลานเหรียญสหรัฐฯ ซึ่งเทียบเทากับ 143 ลานบาท 

 นอกจากน้ีบริษัทยอยสามแหงไดทําสัญญาซ้ือขายเงินตราตางประเทศลวงหนา สําหรับสัญญากอสรางและสัญญาจางงานบริการ
 ที่ปรึกษาดานเทคนิคระยะยาวสําหรับโรงไฟฟาสกุลเงินเยนจํานวน 8,099 ลานเยน ซึ่งเทียบเทากับ 319 ลานบาท และ 85 ลานเหรียญ
 สหรัฐฯ และสัญญากอสรางสกุลเงินเหรียญสหรัฐฯ จํานวน 8 ลานเหรียญสหรัฐฯ ซึ่งเทียบเทากับ 276 ลานบาท และสัญญากอสราง
 สกุลเงินโครนสวีเดนจํานวน 110 ลานโครนสวีเดน ซึ่งเทียบเทากับ 24 ลานบาท และ 13 ลานเหรียญสหรัฐฯ

 สัญญาแลกเปล่ียนเงินตราตางประเทศและอัตราดอกเบ้ีย

 สัญญาแลกเปลี่ยนเงินตราตางประเทศและอัตราดอกเบี้ยเปนสัญญาที่ชวยในการบริหารความเสี่ยงที่เกิดจากการผันผวนของอัตรา
 แลกเปล่ียนเงินตราตางประเทศและอัตราดอกเบ้ีย โดยการกําหนดอัตราแลกเปล่ียนเงินตราตางประเทศลวงหนาและเปล่ียนอัตรา
 ดอกเบี้ยจากอัตราดอกเบ้ียลอยตัวเปนอัตราดอกเบ้ียคงที่ บริษัทไดทําสัญญาดังกลาวสําหรับหุนกูสกุลเงินเยนจํานวน 17,120 ลานเยน 
 ซึ่งเทียบเทากับ 143 ลานเหรียญสหรัฐฯ และบริษัทยอยสองแหงไดทําสัญญาดังกลาวสําหรับเงินกูยืมระยะยาวสกุลเงินเหรียญสหรัฐฯ 
 จํานวน 58 ลานเหรียญสหรัฐฯ ซึ่งเทียบเทากับ 2,093 ลานบาท และบริษัทยอยแหงหน่ึงไดทําสัญญาดังกลาว สําหรับเงินกูยืม
 ระยะยาวสกุลเงินบาท จํานวน 437 ลานบาท ซึ่งเทียบเทากับ 12 ลานเหรียญสหรัฐฯ เพ่ือจายตามสัญญากอสรางเปนสกุลเงิน
 เหรียญสหรัฐฯ
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39 การจัดการความเส่ียงทางการเงิน (ต�อ)
39.1 สินทรัพย�และหน้ีสินทางการเงิน (ต�อ)

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม อัตราดอกเบ้ียคงที่ภายใตสัญญาแลกเปล่ียนอัตราดอกเบ้ียสําหรับเงินกูยืมระยะยาว มีดังนี้

 เงินตนคงเหลือตามสัญญาแลกเปล่ียนอัตราดอกเบ้ีย ณ วันที่ 31 ธันวาคม มีดังตอไปนี้

2559สกุลเงิน 2558

จํานวนเงินตามสัญญา (ล�าน) อัตราร�อยละคงที่ต�อป�

2559 2558
สกุลเงินเหรียญสหรัฐฯ 1,068 1,221 1.25 - 5.09 1.50 - 3.40
สกุลเงินบาท 30,969 17,752 1.55 - 6.10 2.42 - 6.10
สกุลเงินเหรียญออสเตรเลีย 176 183 4.40  4.40 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2559
ล�านบาท

2558
ล�านบาท

2559
ล�านบาท

2558
ล�านบาท

ครบกําหนดภายใน 1 ป 2,270 741 - -

ครบกําหนดเกินกวา 1 ป 75,748 46,846 41,214 21,402

   78,018 47,587 41,214 21,402

39.2 ความเส่ียงด�านการให�สินเช่ือ

 กลุมกิจการไมมีความเสี่ยงในดานการใหสินเชื่อท่ีเปนสาระสําคัญกับเงินสดและเงินลงทุน เนื่องจากกลุมกิจการมีรายการเงินสดและ
 เงินลงทุนกับสถาบันทางการเงินที่มีคุณภาพ โดยกลุมกิจการไดวางนโยบายจํากัดรายการท่ีจะเกิดกับสถาบันการเงินใดสถาบันการเงิน
 หนึง่เพ่ือลดความเสีย่งทีจ่ะเกดิขึน้ และจะนาํเงินสวนเกนิไปลงทนุเฉพาะการลงทนุทีม่คีวามเสีย่งต่ําจากประสบการณในอดตีกลุมกจิการ
 ไมเคยมีความสูญเสียจากเงินสดและเงินลงทุน และสําหรับรายการลูกหนี้การคา กลุมกิจการขายไฟฟาใหกับหนวยงานรัฐบาล 
 และภาคอุตสาหกรรม ภายใตเงื่อนไขในสัญญาซ้ือขายไฟฟาระยะยาวและสัญญาซื้อขายไฟฟาและไอนํ้าระยะยาว

40 รายการกับบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวข�องกัน
 บุคคลหรือกิจการท่ีเกี่ยวของกันกับบริษัท หมายถึง บุคคลหรือกิจการที่มีอํานาจควบคุมบริษัท ถูกควบคุมโดยบริษัทไมวาจะ
 โดยทางตรงหรือทางออมหรืออยูภายใตการควบคุมเดียวกันกับบริษัท รวมถึงบริษัทที่ทําหนาที่ถือหุ น บริษัทยอย และกิจการ
 ที่เปนบริษัทยอยในเครือเดียวกัน นอกจากนี้ บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวของกันยังรวมความถึง บริษัทรวมและบุคคลซึ่งถือหุนที่มีสิทธิ
 ออกเสียงไมวาทางตรงหรือทางออมและมีอิทธิพลอยางเปนสาระสําคัญกับบริษัท ผูบริหารสําคัญ กรรมการหรือพนักงานของบริษัท 
 ตลอดทั้งสมาชิกในครอบครัวที่ใกลชิดกับบุคคลดังกลาวซึ่งมีอํานาจชักจูงหรืออาจถูกชักจูงใหปฏิบัติตามบุคคลดังกลาวและกิจการ
 ที่เกี่ยวของกับบุคคลเหลาน้ัน

 ในการพิจารณาความสัมพันธระหวางบุคคลหรือกิจการท่ีเกี่ยวของกันแตละรายการ กลุมกิจการคํานึงถึงเน้ือหาของความสัมพันธ
 มากกวารูปแบบทางกฎหมาย 

 ผูถือหุนรายใหญของบริษัทไดแก การไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศไทย (กฟผ.) และ TEPDIA Generating B.V. ซึ่งเปนบริษัทรวมทุน
 ระหวาง Tokyo Electric Power Company (“TEPCO”) และ Diamond Generating Asia, limited. ซึ่งถือหุนในอัตรารอยละ 
 25.41 และ 23.94 ตามลําดับ หุนที่เหลืออยูถือโดยนักลงทุนทั่วไป

 รายละเอียดของบริษัทยอย และบริษัทรวม และการรวมคาไดแสดงไวในหมายเหตุฯ ขอ 14

 รายการตอไปนี้เปนรายการท่ีมีสาระสําคัญกับกิจการท่ีเกี่ยวของกัน

234 หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ



40 รายการกับบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวข�องกัน (ต�อ) 

 รายการตอไปนี้เปนรายการท่ีมีสาระสําคัญกับกิจการที่เกี่ยวของกัน (ตอ)

40.1 รายได�ค�าขายไฟฟ�า
งบการเงินรวม

งบการเงินรวม

งบการเงินเฉพาะกิจการ

งบการเงินเฉพาะกิจการ

รายไดคาขายไฟฟา    
 -  ผูถือหุนใหญ 1,255 1,337 - -

รายไดจากสัญญาเชาการเงินภายใตสัญญาซ้ือขายไฟฟา    
 -  ผูถือหุนใหญ 2,046 297 - -

รายไดจากการใหบริการภายใตสัญญาซ้ือขายไฟฟา    
 -  ผูถือหุนใหญ 5,976 848 - -

คาบริการซอมบํารุงรักษาหลัก    

 -  ผูถือหุนใหญ - 2 - -

    - กิจการท่ีเกี่ยวของกันอื่น 306 - - -

   306 2 - -

สําหรับป�สิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 

สําหรับป�สิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 

 บริษัทและบริษัทยอยส่ีแหงของบริษัทไดทําสัญญาซ้ือขายไฟฟากับกฟผ. สัญญาท้ังหกฉบับดังกลาวมีอายุระหวาง 20 ป ถึง 21 ป 
 ตามมติที่ประชุมคณะรัฐมนตรี เม่ือวันที่ 15 กุมภาพันธ พ.ศ. 2537 วันที่ 23 มกราคม พ.ศ. 2539 วันที่ 28 มกราคม พ.ศ. 2546 
 วันที่ 29 พฤษภาคม พ.ศ. 2546 วันที่ 21 กรกฎาคม พ.ศ. 2556 และวันที่ 17 ธันวาคม พ.ศ. 2556 ตามลําดับ ไดกําหนดใหราคา
 คาไฟฟาตามสัญญาดังกลาวคํานวณตามหลักเกณฑตนทุนบวกกําไรสวนเพ่ิม โดยสัญญาเหลานั้นมีขอจํากัดเกี่ยวกับการขายไฟฟา
 ของบริษัทและบริษัทยอยทั้งส่ีแหงใหกับบุคคลที่สามตามเงื่อนไขที่ระบุในสัญญา อยางไรก็ตามสัญญาซื้อขายไฟฟาระหวางบริษัท
 และกฟผ. ไดสิ้นสุดลงเม่ือวันที่ 7 ธันวาคม พ.ศ. 2557 (หมายเหตุฯ ขอ 41)

 นอกจากน้ี บริษัทยอยสองแหงไดทําสัญญาซื้อขายไฟฟากับการไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศไทย (“กฟผ.”) จํานวนสามฉบับภายใต
 ระเบียบการรับซ้ือไฟฟาจากโครงการผูผลิตไฟฟารายเล็ก โดยสัญญาดังกลาวมีอายุ 25 ป นับจากวันเริ่มตนซ้ือขายไฟฟา ณ วันท่ี 31 
 ธันวาคม พ.ศ. 2559 บริษัทยอยสองแหงยังไมไดเริ่มดําเนินการเชิงพาณิชย

40.2 ต�นทุนขาย

 บริษัทยอยแหงหนึ่งไดทําสัญญารับบริการซอมบํารุงรักษาหลักกับบริษัท มิตซูบิชิ คอรปอรเรช่ัน จํากัด และ Mitsubishi Corporation 
 Machinery Inc. ซึ่งเปนกิจการที่เกี่ยวของกันอื่น เพื่อการบริการดูแลและบํารุงรักษาโรงไฟฟา คาบริการดังกลาวกําหนดตามหลักเกณฑ
 ตนทุนบวกกําไรสวนเพิ่ม ตามเง่ือนไขของสัญญาคาบริการของแตละปจะถูกปรับเพิ่มตามดัชนีราคาผูบริโภค โดยสัญญาดังกลาวมีอายุ 
 12 ป นับตั้งแตวันที่ 19 มิถุนายน พ.ศ. 2559 ดวยจํานวนเงินรวมตามสัญญา 18,560 ลานเยน

2559
ล�านบาท

2558
ล�านบาท

2559
ล�านบาท

2558
ล�านบาท

2559
ล�านบาท

2558
ล�านบาท

2559
ล�านบาท

2558
ล�านบาท
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40 รายการกับบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวข�องกัน (ต�อ)

 รายการตอไปนี้เปนรายการท่ีมีสาระสําคัญกับกิจการที่เกี่ยวของกัน (ตอ)

40.3 ลูกหนี้การค�าและเจ�าหนี้การค�ากิจการท่ีเก่ียวข�องกัน

40.4 ลูกหนี้การค�ากิจการท่ีเก่ียวข�องกันจากการให�บริการภายใต�สัญญาเช�าการเงิน

งบการเงินรวม

งบการเงินรวม

งบการเงินเฉพาะกิจการ

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ลูกหนี้การคา    
 -  ผูถือหุนใหญ 245 239 - -

ลูกหนี้การคากิจการที่เกี่ยวของกัน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม สามารถวิเคราะหตามอายุไดดังนี้

ไมเกินกําหนด 245 239 - -
เกินกําหนดตํ่ากวา 3 เดือน - - - -
เกินกําหนด 3 - 6 เดือน - - - -
เกินกําหนด 6 - 12 เดือน - - - -
เกินกําหนดเกินกวา 12 เดือน - - - -
   245 239 - -
เจาหนี้การคา    
 -  ผูถือหุนใหญ 8 4 - -
 -  กิจการที่เกี่ยวของกันอื่น 165 - - -
   173 4 - -

ลูกหนี้การคากิจการที่เกี่ยวของกันจากการใหบริการ    
 ภายใตสัญญาเชาการเงิน    
 -  ผูถือหุนใหญ 1,580 142 - -

ลูกหนี้การคากิจการที่เกี่ยวของกันจากการใหบริการภายใตสัญญาเชาการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม สามารถวิเคราะหตามอายุไดดังนี้

ไมเกินกําหนด 1,580 142 - -
เกินกําหนดตํ่ากวา 3 เดือน - - - -
เกินกําหนด 3 - 6 เดือน - - - -
เกินกําหนด 6 - 12 เดือน - - - -
เกินกําหนดเกินกวา 12 เดอืน - - - -
   1,580 142 - -

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม

2559
ล�านบาท

2558
ล�านบาท

2559
ล�านบาท

2558
ล�านบาท

2559
ล�านบาท

2558
ล�านบาท

2559
ล�านบาท

2558
ล�านบาท
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40 รายการกับบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวข�องกัน (ต�อ)

 รายการตอไปนี้เปนรายการท่ีมีสาระสําคัญกับกิจการที่เกี่ยวของกัน (ตอ)

40.5 ลูกหนี้สัญญาเช�าการเงินกิจการท่ีเก่ียวข�องกัน สุทธิ

40.6 ลูกหนี้และเจ�าหนี้กิจการท่ีเก่ียวข�องกัน

มูลค�าป�จจุบันของจํานวนเงินข้ันต่ําเงินลงทุนข้ันต�นตามสัญญาเช�า

งบการเงินรวม

ลูกหนี้สัญญาเชาการเงินกิจการที่เกี่ยวของกัน    
 -  ระยะเวลาไมเกินหนึ่งป 4,721 937 1,258 838
 -  ระยะเวลาท่ีเกินหนึ่งปแตไมเกินหาป 19,637 759 4,159 665
 -  ระยะเวลาท่ีเกินหาป 48,370 269 16,515 219
     21,932 1,722
หัก  รายไดทางการเงินรอการรับรู (50,796) (243)  
มูลคาปจจุบันของจํานวนเงินขั้นตํ่า 21,932 1,722  
    
ลูกหนี้สัญญาเชาการเงินกิจการที่เกี่ยวของกัน    
 สามารถวิเคราะหไดดังนี้    
 -  จะไดรับภายใน 12 เดือน    1,258 838
 -  จะไดรับเกินกวา 12 เดือน   20,674 884
     21,932 1,722

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ลูกหนี้กิจการที่เกี่ยวของกัน    

 -  บริษัทยอย - - 67 253

    -  การรวมคา 93 231 4 4

   93 231 71 257

เจาหนี้กิจการที่เกี่ยวของกัน    

 -  การรวมคา 10 - - -

 -  กิจการท่ีเกี่ยวของกันอื่น 187 86 - -

   197 86 - -

เงินรับลวงหนาคาซื้อวัสดุสํารองคลัง    

 (แสดงเปนหนี้สินไมหมุนเวียนอื่น) - - 24 24

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม
2559
ล�านบาท

2558
ล�านบาท

2559
ล�านบาท

2558
ล�านบาท

2559
ล�านบาท

2558
ล�านบาท

2559
ล�านบาท

2558
ล�านบาท
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40 รายการกับบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวข�องกัน (ต�อ)

 รายการตอไปนี้เปนรายการท่ีมีสาระสําคัญกับกิจการที่เกี่ยวของกัน (ตอ)

40.7 เงินจ�ายล�วงหน�าค�าซ้ือเงินลงทุน

40.8 งานระหว�างก�อสร�าง

งบการเงินรวม

งบการเงินรวม

งบการเงินเฉพาะกิจการ

งบการเงินเฉพาะกิจการ

เงินจายลวงหนาคาซื้อเงินลงทุน    

 -  บริษัทยอย - - 144 -

งานระหวางกอสราง    

 -  ผูถือหุนใหญ - 105 - -

 -  บริษัทยอย 114 144 - -

 -  กิจการท่ีเกี่ยวของกันอื่น 6,500 14,129 - -

   6,614 14,378 - -

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม

 เมื่อวันที่ 19 ธันวาคม พ.ศ. 2559 บริษัทยอยแหงหนึ่งไดเรียกชําระคาหุนเพิ่มโดยบริษัทไดจายชําระคาหุนเพิ่มทุนดังกลาวตามสัดสวน
 การลงทุนเดิมเปนจํานวนเงินทั้งสิ้น 4 ลานเหรียญสหรัฐฯ เทียบเทากับ 144 ลานบาท ในวันเดียวกัน อยางไรก็ตามบริษัทยอยดังกลาว
 อยูระหวางการดําเนินการจดทะเบียนเพิ่มทุน บริษัทจึงแสดงรายการดังกลาวเปนเงินจายลวงหนาคาซ้ือเงินลงทุนในงบแสดงฐานะ
 การเงินของกิจการ ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559

 บริษัทยอยสองแหงไดทําสัญญา Engineering, Procurement and Construction สําหรับการกอสรางโรงไฟฟาใหมกับบริษัท 
 มิตซูบิชิ คอรปอรเรชั่น จํากัด และ Mitsubishi Corporation Machinery, Inc. ซึ่งเปนกิจการที่เกี่ยวของกันอื่น โดยสัญญาดังกลาว
 มีผลบังคับใชตั้งแตวันที่ 1 พฤศจิกายน พ.ศ. 2557 และวันที่ 1 เมษายน พ.ศ. 2558 ดวยจํานวนเงินรวมตามสัญญา 29 ลานเหรียญ
 สหรัฐฯ 2 ลานยูโร 549 ลานโครนสวีเดน 4,351 ลานเยน และ 3,785 ลานบาท

 บริษัทยอยอีกแหงหน่ึงไดทําสัญญาจางงานบริการที่ปรึกษาดานเทคนิคสําหรับการกอสรางโรงไฟฟาใหมกับ Tokyo Electric Power 
 Company (“TEPCO”) ซึ่งเปนกิจการท่ีเก่ียวของกันอื่น โดยสัญญาดังกลาวมีผลบังคับใชตั้งแตวันที่ 4 มิถุนายน พ.ศ. 2556 ดวย
 จํานวนเงินรวมตามสัญญา 3.54 ลานเหรียญสหรัฐฯ และทําสัญญา Engineering, Procurement and Construction สําหรับ
 การกอสรางโรงไฟฟาใหมกับ บริษัท มิตซูบิชิ คอรปอรเรช่ัน จํากัด และ Mitsubishi Corporation Machinery, Inc. ซึ่งเปนกิจการ
 ที่เกี่ยวของกันอื่น โดยสัญญาดังกลาวมีผลบังคับใชตั้งแตวันที่ 18 พฤษภาคม พ.ศ. 2556 ดวยจํานวนเงินรวมตามสัญญา 123 
 ลานเหรียญสหรัฐฯ 23,359 ลานเยน 12 ลานยูโร และ 1,356 ลานบาท นอกจากน้ีไดทําสัญญาซื้อขายไฟฟาสํารองและสัญญาจางงาน
 บริการวิศวกรรมท่ีปรึกษาดานโยธาและดานอื่นๆ สําหรับการกอสรางโรงไฟฟาใหมกับการไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศไทย โดยสัญญา
 ดังกลาวมีผลบังคับใชตั้งแตวันที่ 25 ธันวาคม พ.ศ. 2555 จนถึงวันที่ 19 มิถุนายน พ.ศ. 2559 ดวยจํานวนเงินรวมตามสัญญา 206 
 ลานบาท ในระหวางป พ.ศ. 2559 งานระหวางกอสรางที่เกิดจากสัญญาดังกลาวจํานวนทั้งส้ิน 13,297 ลานบาท ไดถูกโอนไปเปน
 สินทรัพยแลวเนื่องจากการกอสรางโรงไฟฟาเสร็จสมบูรณ

 ในระหวางป บริษัทยอยแหงหนึ่งมีรายไดคาขายไฟฟาในชวงทดสอบระบบกับผูถือหุนรายใหญจํานวน 787 ลานบาท ซึ่งรายไดดังกลาว
 ไดรับรูรายการโดยลดตนทุนของงานระหวางกอสราง
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40 รายการกับบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวข�องกัน (ต�อ)

 รายการตอไปนี้เปนรายการท่ีมีสาระสําคัญกับกิจการที่เกี่ยวของกัน (ตอ)

40.9 เงินให�กู�ยืมระยะยาวแก�กิจการท่ีเก่ียวข�องกัน และดอกเบ้ียท่ีเก่ียวข�อง

งบการเงินรวม

งบการเงินรวม

งบการเงินรวม

งบการเงินเฉพาะกิจการ

งบการเงินเฉพาะกิจการ

งบการเงินเฉพาะกิจการ

เงินใหกูยืมระยะยาวแกกิจการที่เกี่ยวของกัน    
 - บริษัทยอย      
    -  สวนที่ถึงกําหนดรับชําระภายใน 1 ป - - 172 -
    -  สวนที่ถึงกําหนดรับชําระเกินกวา 1 ป - - 1,724 1,918
 -  บริษัทรวม 839 - - -
   839 - 1,896 1,918

ดอกเบี้ยคางรับ    

 -  บริษัทยอย - - 17 86

   - - 17 86

ดอกเบี้ยคางรับ    

 -  บริษัทยอย - - 130 168

   - - 130 168

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม

สําหรับป�สิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม

สําหรับป�สิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559

 การเปลี่ยนแปลงของเงินใหกูยืมระยะยาวแกกิจการที่เกี่ยวของกันสามารถวิเคราะหไดดังนี้

งบการเงินเฉพาะกิจการ 
ล�านบาท

งบการเงินรวม
ล�านบาท

ยอดคงเหลือตนป - 1,918
เพิ่มขึ้นระหวางป 839 150
จายคืนระหวางป - (172)
ยอดคงเหลือปลายป 839 1,896

 เงินใหกูยืมระยะยาวแกกิจการที่เก่ียวของกัน

 บริษัทยอยแหงหน่ึงไดลงนามในสัญญาใหกูยืมเงินแกบริษัทรวมในประเทศอินโดนีเซียในวงเงินกูยืมไมเกิน 110 ลานเหรียญสหรัฐฯ 
 และไมมีการคิดดอกเบี้ย โดยสัญญาใหกูยืมมีวัตถุประสงคเพื่อการซื้อเงินลงทุนในธุรกิจพลังงานความรอนใตพิภพในประเทศอินโดนีเซีย 
 ตามที่เปดเผยในหมายเหตุฯ ขอ 43.1 ค) ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559 บริษัทรวมเบิกวงเงินกูยืมแลวเปนจํานวน 23 ลานเหรียญ
 สหรัฐฯ เทียบเทากับ 839 ลานบาท
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40 รายการกับบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวข�องกัน (ต�อ)

 รายการตอไปนี้เปนรายการท่ีมีสาระสําคัญกับกิจการที่เกี่ยวของกัน (ตอ)

40.10 เงินกู�ยืมระยะยาวจากกิจการท่ีเก่ียวข�องกัน

งบการเงินรวม

งบการเงินรวม

งบการเงินเฉพาะกิจการ

งบการเงินเฉพาะกิจการ

เงินกูยืมระยะยาวจากกิจการที่เกี่ยวของกัน    

 -  การรวมคา 24 - - -

คาเชาพ้ืนที่และคาบริการในบริเวณอาคาร    

 -  บริษัทยอย - - 5 6

 -  การรวมคา 1 - 1 -

   1 - 6 6

คาบริการบริหารจัดการ    

 -  บริษัทยอย - - 121 95

    -  การรวมคา 41 36 41 36

    -  กิจการท่ีเกี่ยวของกันอื่น - 4 - 4

   41 40 162 135

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม

สําหรับป�สิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม

สําหรับป�สิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559

 การเปล่ียนแปลงของเงินกูยืมระยะยาวแกกิจการท่ีเกี่ยวของกันสามารถวิเคราะหไดดังนี้

งบการเงินเฉพาะกิจการ 
ล�านบาท

งบการเงินรวม
ล�านบาท

ยอดคงเหลือตนป - -

เงินสดรับระหวางป 24 -

ยอดคงเหลือปลายป 24 -

 เมื่อวันที่ 6 มิถุนายน พ.ศ. 2559 บริษัทยอยแหงหนึ่งไดลงนามในสัญญาเงินกูยืมระยะยาวเพ่ือกูยืมเงินจากกิจการรวมคาแหงหนึ่ง 
 เปนจาํนวนเงนิ 0.68 ลานเหรยีญสหรฐัฯ เทยีบเทากบั 23.93 ลานบาท เงนิกูยมืดงักลาวมอีตัราดอกเบีย้คงที ่และมกีาํหนดชาํระดอกเบีย้
 และเงินตนภายในวันที่ 6 มิถุนายน พ.ศ. 2564

40.11 รายได�จากการให�เช�าพื้นท่ีอาคารสํานักงานและการให�บริการ

 บริษัทไดทําสัญญาใหเชาพื้นท่ีอาคารสํานักงาน สัญญาใหบริการในบริเวณอาคาร และสัญญาใหบริการบริหารจัดการกับบริษัทยอย
 และการรวมคา โดยเปนสัญญาปตอป คาบริการบริหารจัดการคํานวณตามหลักเกณฑตนทุนบวกกําไรสวนเพิ่ม
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40 รายการกับบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวข�องกัน (ต�อ)

 รายการตอไปนี้เปนรายการท่ีมีสาระสําคัญกับกิจการที่เกี่ยวของกัน (ตอ)

40.12 ค�าบริการพัฒนาโครงการ

 บริษัทไดทําสัญญาใหบริการพัฒนาโครงการกับบริษัทยอย คาบริการพัฒนาโครงการคํานวณตามหลักเกณฑตนทุนบวกกําไรสวนเพิ่ม

40.13 ค�าเช�าท่ีดิน

 บริษัทไดทําสัญญาใหเชาที่ดินกับบริษัทยอยแหงหน่ึงเปนระยะเวลา 28 ป นับจากวันที่ 25 พฤษภาคม พ.ศ. 2558 คาเชาที่ดิน
 คํานวณตามหลักเกณฑตนทุนบวกกําไรสวนเพิ่ม

40.14 รายได�เงินป�นผล

40.15 ค�าตอบแทนผู�บริหารสําคัญ

งบการเงินรวม

งบการเงินรวม

งบการเงินรวม

งบการเงินรวม

งบการเงินเฉพาะกิจการ

งบการเงินเฉพาะกิจการ

งบการเงินเฉพาะกิจการ

งบการเงินเฉพาะกิจการ

คาบริการพัฒนาโครงการ    
 -  บริษัทยอย - - 169 168
   - - 169 168

คาเชาที่ดิน    
 -  บริษัทยอย - - 7 4
   - - 7 4

เงินปนผลรับ    
 - บริษัทยอย - - 2,690 3,522
 - การรวมคา - - 5,012 4,637
   - - 7,702 8,159

ผลประโยชนระยะสั้น 127 124 107 95
ผลประโยชนหลังออกจากงาน 4 4 3 3
รวมคาตอบแทนผูบริหารสําคัญ 131 128 110 98

สําหรับป�สิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม

สําหรับป�สิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม

สําหรับป�สิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม

สําหรับป�สิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม
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40 รายการกับบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวข�องกัน (ต�อ)

 รายการตอไปนี้เปนรายการท่ีมีสาระสําคัญกับกิจการที่เกี่ยวของกัน (ตอ)

40.16 รายการซ้ือวัสดุสํารองคลัง

41 การดําเนินงานท่ียกเลิก

41.1 การดําเนินงานของธุรกิจผลิตและจําหน�ายน้ําประปา

 เมื่อวันที่ 31 สิงหาคม พ.ศ. 2558 บริษัท เอ็กโก เอ็นจิเนียริ่ง แอนด เซอรวิส จํากัด ซึ่งเปนบริษัทยอยของบริษัท ขายเงินลงทุน
 ในหุนสามัญของบริษัท เอ็กคอมธารา จํากัด ซึ่งเปนบริษัทยอยทางออมของบริษัทจํานวน 25,597,096 หุน คิดเปนรอยละ 74.19 
 ของจํานวนหุนทั้งหมด ใหแกบริษัท ยูนิเวอรแซล ยูทีลิตีส จํากัด ซึ่งเปนบริษัทยอยของบริษัท จัดการและพัฒนาทรัพยากรน้ํา
 ภาคตะวันออก จํากัด (มหาชน) หรือ อีสท วอเตอร ดังนั้น ผลการดําเนินงานของธุรกิจผลิตนํ้าประปาจึงจัดเปนการดําเนินงาน
 ที่ยกเลิกในงบการเงินรวมสําหรับงวดปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2558

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2558
บาท

คาซื้อวัสดุสํารองคลัง    
 -  กิจการท่ีเกี่ยวของกันอื่น 230 - - -

สําหรับป�สิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม

งบการเงินรวม

สําหรับปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม  
รายไดจากการขายและบริการ 211,792,482
ตนทุนขายและบริการ (56,920,783)
กําไรขั้นตน 154,871,699
รายไดอื่น 2,782,160
คาใชจายในการบริหาร (12,722,932)
กําไรกอนคาใชจายภาษีเงินได 144,930,927
คาใชจายภาษีเงินได (30,005,598)
กําไรสําหรับปจากการดําเนินงานที่ยกเลิกสุทธิจากภาษีเงินได 114,925,329
 
การแบงปนกําไร 
กําไรสําหรับปจากการดําเนินงานที่ยกเลิกสวนที่เปนของบริษัทใหญ 83,952,118
กําไรสําหรับปจากการดําเนินงานที่ยกเลิกสวนที่เปนของสวนไดเสียที่ไมมีอํานาจควบคุม 30,973,211
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41 การดําเนินงานท่ียกเลิก (ต�อ)
41.2 การดําเนินงานและสัญญาซ้ือขายไฟฟ�าของบริษัท (โรงไฟฟ�าระยอง)

 บริษัทไดทําสัญญาซื้อขายไฟฟากับกฟผ. โดยสัญญาดังกลาวมีอายุ 20 ป ภายใตสัญญาดังกลาวบริษัทผลิตกระแสไฟฟาจากโรงไฟฟา
 ระยองเพื่อจําหนายใหกับกฟผ. ทั้งน้ี โรงไฟฟาระยองซึ่งเปนหน่ึงสายงานหลักของบริษัทไดเดินเครื่องเชิงพาณิชยและจําหนาย
 กระแสไฟฟาครบกําหนด 20 ปตามอายุสัญญาซื้อขายไฟฟา และไดยุติการเดินเครื่องและจําหนายกระแสไฟฟาใหแกกฟผ. ในวันท่ี 7 
 ธันวาคม พ.ศ. 2557 ดังนั้น บริษัทแสดงผลการดําเนินงานและกระแสเงินสดของโรงไฟฟาระยองเปนสวนของการดําเนินงาน
 ที่ยกเลิกในงบการเงินเฉพาะบริษัทสําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559 และ พ.ศ. 2558 

 รายละเอียดของรายไดและคาใชจายของโรงไฟฟาระยองสําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559 และ พ.ศ. 2558 มีดังนี้

งบการเงินเฉพาะกิจการ

รายไดจากการขายและบริการ - -

ตนทุนขายและบริการ - -

กําไรขั้นตน - -

รายไดอื่น 96,086,187 56,767,566

คาใชจายในการบริหาร (341,967,399) (152,353,634)

ตนทุนทางการเงิน - -

ขาดทุนกอนภาษีเงินได (245,881,212) (95,586,068)

คาใชจายภาษีเงินได 37,108,707 58,612,198

ขาดทุนสําหรับปจากการดําเนนิงานที่ยกเลิกสุทธิจากภาษีเงินได (208,772,505) (36,973,870)

2559
ล�านบาท

2558
ล�านบาท

42 มูลค�ายุติธรรม

42.1 การประมาณมูลค�ายุติธรรม

 สินทรัพยและหนี้สินทางการเงินจะจําแนกระดับขอมูลตามวิธีการประมาณมูลคา ความแตกตางของระดับขอมูลสามารถแสดงไดดังนี้

 - ราคาเสนอซ้ือขาย (ไมตองปรับปรุง) ในตลาดท่ีมีสภาพคลองสําหรับสินทรัพยหรือหนี้สินอยางเดียวกัน (ขอมูลระดับ 1)
 - ขอมูลอื่นนอกเหนือจากราคาเสนอซ้ือขายซ่ึงรวมอยูในระดับ 1 ที่สามารถสังเกตไดโดยตรง (ไดแก ขอมูลราคาตลาด) หรือโดยออม 
  (ไดแก ขอมูลท่ีคํานวณมาจากราคาตลาด) สําหรับสินทรัพยนั้นหรือหนี้สินน้ัน (ขอมูลระดับที่ 2)
 - ขอมูลสําหรับสินทรัพยหรือหนี้สินซ่ึงไมไดอางอิงจากขอมูลที่สามารถสังเกตไดจากตลาด (ขอมูลที่ไมสามารถสังเกตได) (ขอมูล
  ระดับที่ 3)
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งบการเงินรวม

งบการเงินเฉพาะกิจการ

สินทรัพย ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559    

เงินลงทุนระยะยาวในหลักทรัพยในความตองการของตลาด 3,675 - - 3,675

สินทรัพย ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2558    

เงินลงทุนระยะยาวในหลักทรัพยในความตองการของตลาด 3,619 - - 3,619

สินทรัพย ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559    

เงินลงทุนระยะยาวในหลักทรัพยในความตองการของตลาด 3,675 - - 3,675

สินทรัพย ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2558    

เงนิลงทุนระยะยาวในหลักทรัพยในความตองการของตลาด 3,613 - - 3,613

รวม
ล�านบาท

รวม
ล�านบาท

ข�อมูลระดับท่ี 2
ล�านบาท

ข�อมูลระดับท่ี 2
ล�านบาท

ข�อมูลระดับท่ี 3 
ล�านบาท

ข�อมูลระดับท่ี 3 
ล�านบาท

ข�อมูลระดับท่ี 1 
ล�านบาท

ข�อมูลระดับท่ี 1 
ล�านบาท

 ไมมีรายการโอนระหวางระดับ 1 และระดับ 2 และระดับ 3 ของลําดับช้ันมูลคายุติธรรมในระหวางป

42.3 สินทรัพย�และหน้ีสินทางการเงินท่ีไม�ได�รับรู�ด�วยมูลค�ายุติธรรม

 ราคาตามบัญชีของสินทรัพยและหนี้สินทางการเงิน ซึ่งไดแก เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด เงินลงทุนระยะสั้น ลูกหนี้และ
 เจาหนี้การคา ลูกหน้ีและเจาหน้ีกิจการที่เก่ียวของกัน ลูกหนี้และเจาหนี้อื่น และเงินกูยืมระยะส้ัน มีมูลคาใกลเคียงกับมูลคายุติธรรม 
 เนื่องจากสินทรัพยและหน้ีสินทางการเงินกลุมนี้มีระยะเวลาครบกําหนดส้ัน

42 มูลค�ายุติธรรม (ต�อ)
42.2 สินทรัพย�และหน้ีสินทางการเงินท่ีรับรู�ด�วยมูลค�ายุติธรรม

 ตารางตอไปนี้แสดงถึงสินทรัพยและหน้ีสินทางการเงินที่รับรูดวยมูลคายุติธรรม ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559 และ พ.ศ. 2558
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42 มูลค�ายุติธรรม (ต�อ)
42.3 สินทรัพย�และหน้ีสินทางการเงินท่ีไม�ได�รับรู�ด�วยมูลค�ายุติธรรม (ต�อ)

2559

สินทรัพย    
เงินใหกูยืมระยะยาวแกกิจการที่เกี่ยวของกัน - - 1,526 1,970
หนี้สิน    
เงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 14,102 14,301 - -
หุนกู  5,330 4,611 5,330 4,611

มูลค�ายุติธรรม
 ล�านบาท

มูลค�ายุติธรรม
 ล�านบาท

มูลค�าตามสัญญา
ล�านบาท

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม

มูลค�าตามสัญญา
ล�านบาท

2558

สินทรัพย    
เงินใหกูยืมระยะยาวแกกิจการที่เกี่ยวของกัน - - 1,749 1,830
หนี้สิน    
เงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 19,085 19,826 4,000 4,115
หุนกู  5,183 5,033 5,183 5,033

มูลค�ายุติธรรม
 ล�านบาท

มูลค�ายุติธรรม
 ล�านบาท

มูลค�าตามสัญญา
ล�านบาท

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม

มูลค�าตามสัญญา
ล�านบาท

(ก) เงินใหกูยืมระยะยาวแกกิจการที่เกี่ยวของกัน เงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน และหุนกู

 มูลคายุติธรรมของเงินใหกูยืมระยะยาวแกกิจการที่เกี่ยวของกัน เงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินและหุนกูที่มีอัตราดอกเบี้ยคงที่
 วัดมูลคายุติธรรมโดยใชขอมูลระดับที่ 2  

 มูลคาตามสัญญาและมูลคายุติธรรม มีดังน้ี

 การคํานวณมูลคายุติธรรมจะคํานวณจากมูลคาปจจุบันของกระแสเงินสดในอนาคตคิดลดดวยอัตราดอกเบ้ียเงินกูยืมของตลาด 
 ณ วันที่ในงบการเงิน สวนมูลคายุติธรรมของเงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินและเงินใหกูยืมระยะยาวแกกิจการที่เกี่ยวของกัน
 ที่มีอัตราดอกเบ้ียลอยตัวมีมูลคาใกลเคียงกับมูลคาตามสัญญา

 การคํานวณมูลคายุติธรรมจะคํานวณโดยใชอัตราท่ีกําหนดโดยธนาคารคูสัญญาของกลุมกิจการ ณ วันที่ในงบแสดงฐานะทางการเงิน
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 การคํานวณมูลคายุติธรรมของสัญญาแลกเปลี่ยนอัตราดอกเบี้ย สัญญาซ้ือขายเงินตราตางประเทศลวงหนา และสัญญาแลกเปลี่ยน
 เงินตราตางประเทศและอัตราดอกเบ้ียคํานวณโดยใชอัตราที่กําหนดโดยธนาคารคูสัญญาของกลุมกิจการเสมือนวาไดยกเลิกสัญญา
 เหลานั้น ณ วันที่ในงบการเงิน 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

สินทรัพย    
สัญญาแลกเปลี่ยนอัตราดอกเบ้ีย 311 76 311 76
สัญญาซื้อขายเงินตราตางประเทศลวงหนา 24 412 - -
สัญญาแลกเปลี่ยนเงินตราตางประเทศ และอัตราดอกเบี้ย 306 187 203 48
    
หนี้สิน    
สัญญาแลกเปลี่ยนอัตราดอกเบ้ีย (2,294) (2,381) (92) (42)
สัญญาซื้อขายเงินตราตางประเทศลวงหนา (532) (368) - -

43 ภาระผูกพันและสัญญาท่ีสําคัญ
43.1 ภาระผูกพัน 

 ก) ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559 บริษัทมีภาระผูกพันภายใต Counter Guarantee และ Standby Letters of Credit ที่ออก 
  ในนามของบริษัทเพื่อบริษัทยอยและการรวมคาเปนจํานวนเงินรวมท้ังส้ิน 6,825 ลานบาท (พ.ศ. 2558 จํานวน 7,090 ลานบาท)

 ข) ภายใตสัญญาซ้ือขายไฟฟาระหวางบริษัทยอยของบริษัทกับกฟผ. ซึ่งสัญญาดังกลาวมีระยะเวลาตั้งแต 15 ป ถึง 21 ป บริษัทยอย
  เหลานั้นตองยื่นหนังสือคํ้าประกันที่ออกโดยธนาคารเพ่ือประกันการปฏิบัติตามเง่ือนไขในสัญญาเปนจํานวนเงินรวมท้ังสิ้น 140 
  ลานบาท และจะไดรับคืนหลักประกันเม่ือครบอายุสัญญาแลว

 ค) เมื่อวันที่ 22 ธันวาคม พ.ศ. 2559 บริษัทรวมของกลุมกิจการไดลงนามในสัญญาซื้อขายหุนกับกลุมบริษัท Chevron Corporation 
  (“Chevron”) เพ่ือเขาซื้อหุนท้ังหมดในธุรกิจพลังความรอนใตพิภพในประเทศอินโดนีเซีย โดยกลุมกิจการจะเขาถือหุนทางออม
  ของโครงการดังกลาวในสัดสวนรอยละ 20.07 ทั้งน้ี การดําเนินการโอนหุนจะตองไดรับการอนุมัติจากหนวยงานท่ีเกี่ยวของ 
  และการปฏิบัติตามเงื่อนไขที่ระบุในสัญญาซื้อขายหุนครบถวน โดยกลุมกิจการคาดวาการโอนหุนจะเสร็จสมบูรณภายในไตรมาส
  ที่ 1 ของป พ.ศ. 2560 

  ภายใตเงื่อนไขในสัญญาซื้อขายหุนดังกลาว บริษัทมีภาระค้ําประกันใหกับบริษัทรวมซึ่งมีฐานะเปนผูซื้อตามสัญญาซื้อขายหุน
  ในวงเงินไมเกิน 73.12 ลานเหรียญสหรัฐตั้งแตวันที่ลงนามในสัญญาจนถึงวันที่การซ้ือขายเสร็จสิ้น และภายหลังจากการซ้ือขาย
  เสร็จสิ้นจนถึงวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2592 ในวงเงินไมเกิน 23.96 ลานเหรียญสหรัฐ อีกทั้ง บริษัทและผูเขารวมลงทุนท้ังหมด
  ในโครงการดังกลาวในฐานะกลุมผูคํ้าประกัน (“Buyer Group Guarantors”) จะตองดํารงมูลคาสวนผูถือหุนสุทธิ (“Tangible 
  Net Worth”) รวมกันไมตํ่ากวา 2,500 ลานเหรียญสหรัฐ ตั้งแตวันที่ลงนามในสัญญาจนถึงวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2592

43.2 สัญญาท่ีสําคัญ

 นอกจากสัญญาซ้ือขายไฟฟากับกฟผ. ซึ่งเปนผูถือหุนรายใหญรายหน่ึงของบริษัท ตามท่ีกลาวไวในหมายเหตุฯ ขอ 40 กลุมกิจการ
 มีสัญญาที่สําคัญดังตอไปนี้ 

42 มูลค�ายุติธรรม (ต�อ)
42.3 สินทรัพย�และหน้ีสินทางการเงินท่ีไม�ได�รับรู�ด�วยมูลค�ายุติธรรม (ต�อ)

(ข) ตราสารอนุพันธทางการเงิน

 มูลคายุติธรรมของตราสารอนุพันธทางการเงินวัดมูลคายุติธรรมโดยใชขอมูลระดับที่ 2  

 มูลคายุติธรรมของตราสารอนุพันธทางการเงิน ณ วันที่ในงบการเงิน มีดังนี้

2559
ล�านบาท

2558
ล�านบาท

2559
ล�านบาท

2558
ล�านบาท
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43 ภาระผูกพันและสัญญาท่ีสําคัญ (ต�อ)
43.2 สัญญาท่ีสําคัญ (ต�อ)
43.2.1 สัญญาซ้ือขายไฟฟา

 ก) บริษัทยอยหกแหงไดทําสัญญาซ้ือขายไฟฟากับการไฟฟาสวนภูมิภาค (“กฟภ.”) จํานวนสิบเอ็ดฉบับภายใตระเบียบการรับซื้อไฟฟา
  จากผูผลิตไฟฟาขนาดเล็กมากโดยสัญญาดังกลาวมีอายุ 5 ปและตอเนื่องครั้งละ 5 ปโดยอัตโนมัติ

 ข) เม่ือวันที่ 9 ตุลาคม พ.ศ. 2557 บริษัทยอยแหงหน่ึงไดทําสัญญาซ้ือขายไฟฟากับบริษัทแหงหน่ึงโดยสัญญาดังกลาวมีอายุ 7 ป 
  นับตั้งแตกําหนดการเดินเครื่องเชิงพาณิชย ปริมาณการซื้อขายและราคาไฟฟาใหเปนไปตามที่ระบุไวในสัญญาซึ่งคู สัญญา
  สามารถตออายุสัญญาออกไปไดอีก 2 ปนับจากวันครบกําหนด ทั้งนี้ตองเปนไปตามเง่ือนไขที่ระบุไวในสัญญา

 ค) เมื่อวันที่ 16 ตุลาคม พ.ศ. 2557 บริษัทยอยแหงหนึ่งไดทําสัญญาซื้อขายไฟฟากับบริษัทแหงหนึ่งโดยสัญญาดังกลาวมีอายุ 20 ป 
  นับตั้งแตกําหนดการเดินเครื่องเชิงพาณิชย ปริมาณการซ้ือขายและราคาไฟฟาใหเปนไปตามท่ีระบุไวในสัญญาซึ่งคูสัญญาสามารถ
  ตออายุสัญญาออกไปไดอีก นับจากวันครบกําหนด ทั้งนี้ตองเปนไปตามเง่ือนไขที่ระบุไวในสัญญา

 ง) บริษัทยอยในตางประเทศแหงหน่ึงไดทําสัญญาซ้ือขายไฟฟากับผูรับซ้ือไฟฟาแหงหน่ึงในประเทศฟลิปปนส สัญญาดังกลาวมีอายุ 
  25 ป นับจากวันที่ 30 พฤษภาคม พ.ศ. 2543 ซึ่งผูรับซื้อไฟฟาดังกลาวมีภาระท่ีจะตองจายคาความพรอมจายรายเดือน (Monthly 
  capacity payment) คิดเปนมูลคาขั้นตํ่าปละ 109 เหรียญสหรัฐฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559 สัญญาดังกลาวมีอายุคงเหลือ 
  9 ป

 จ) บริษทัยอยในตางประเทศของบริษทัไดทาํสัญญาซ้ือขายไฟฟากบัผูรบัซือ้ไฟฟาแหงหน่ึงในประเทศออสเตรเลีย สญัญาดงักลาวมอีายุ 
  10 ป และมีทางเลือกในการตอสัญญาไดอีก 5 ป นับจากเดือนกุมภาพันธ พ.ศ. 2558

43.2.2 สัญญาซ้ือขายไอนํ้า 

 ก) เมื่อวันที่ 16 ตุลาคม พ.ศ. 2557 บริษัทยอยแหงหนึ่งไดทําสัญญาซื้อขายไอนํ้ากับบริษัทแหงหนึ่งโดยสัญญาดังกลาวมีอายุ 20 ป 
  นับตั้งแตกําหนดการเดินเครื่องเชิงพาณิชย ปริมาณการซ้ือขายและราคาไอน้ําใหเปนไปตามท่ีระบุไวในสัญญา ซึ่งคูสัญญาสามารถ
  ตออายุสัญญาออกไปไดอีก นับจากวันครบกําหนด ทั้งนี้ตองเปนไปตามเง่ือนไขที่ระบุไวในสัญญา

 ข) เมื่อวันที่ 5 เมษายน พ.ศ. 2559 บริษัทยอยแหงหนึ่งไดทําสัญญาซื้อขายไอนํ้ากับบริษัทแหงหนึ่งโดยสัญญาดังกลาวมีอายุ 7 ป 
  นับตั้งแตกําหนดการเดินเครื่องเชิงพาณิชย ซึ่งคูสัญญาสามารถตออายุสัญญาออกไปไดอีก 2 ปนับจากวันครบกําหนด  ปริมาณ
  การซ้ือขายและราคาไอน้ําใหเปนไปตามท่ีระบุไวในสัญญา

43.2.3 สัญญาการใชระบบสายสงไฟฟา

 บริษัทยอยในตางประเทศแหงหน่ึงไดทําสัญญาการใชระบบสายสงไฟฟากับคูสัญญารายหนึ่งในประเทศฟลิปปนส สัญญาดังกลาว
 มีอายุ 25 ป นับจากวันที่ 30 พฤษภาคม พ.ศ. 2543 

43.2.4 สัญญาซ้ือขายเชื้อเพลิง

 ก) บริษัทยอยของบริษัทไดทําสัญญาซ้ือขายกาซกับบริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน) โดยสัญญาดังกลาวมีระยะเวลา 21 ป และสามารถ
  ตออายุออกไปไดอีกสี่ป

 ข) บริษัทยอยของบริษัทไดทําสัญญาซ้ือขายนํ้ามันเตากับบริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน) สัญญามีอายุสามป เริ่มตั้งแตวันที่ 1 มกราคม 
  พ.ศ. 2548 ถึงวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2551 บริษัทยอยดังกลาวไดตออายุของสัญญาออกไปอีกหน่ึงป และสามารถทําได
  โดยอัตโนมัติในปตอๆ ไป (หากไมมีการยกเลิกการขยายเวลาโดยอัตโนมัติ)

 ค) บริษัทยอยในตางประเทศแหงหนึ่งไดทําสัญญาซื้อถานหินกับคูสัญญาสองราย ภายใตสัญญาดังกลาว บริษัทยอยจะตองซื้อถานหิน
  ที่เปนไปตามขอกําหนดที่ระบุไวในสัญญา สัญญาดังกลาวมีอายุ 15 ปและ 25 ป ตามลําดับ นับจากวันที่ 30 พฤษภาคม พ.ศ. 2543

 ง) บริษัทยอยแหงหน่ึงไดทําสัญญาซื้อขายกาซกับบริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน) โดยสัญญามีอายุ 25 ป นับตั้งแตวันที่ 19 มิถุนายน 
  พ.ศ. 2559 และปริมาณการซ้ือขายและราคากาซเปนไปตามที่ระบุไวในสัญญา

 จ) เมือ่วนัที ่4 เมษายน พ.ศ. 2557 บรษิทัยอยแหงหน่ึงไดทาํสัญญาซ้ือขายนํา้มนัดเีซลกบับรษิทัแหงหนึง่ สญัญาดังกลาวมวีตัถปุระสงค
  เพ่ือจัดซื้อเชื้อเพลิงสํารองสําหรับโรงไฟฟาใหม โดยสัญญามีอายุสามป นับตั้งแตวันที่ 4 เมษายน พ.ศ. 2557 และปริมาณ
  การซ้ือขายและราคาน้ํามันเปนไปตามท่ีระบุไวในสัญญา
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 ฉ) เมื่อวันที่ 4 ธันวาคม พ.ศ. 2558 บริษัทยอยแหงหนึ่งไดทําสัญญาโอนสิทธิตามสัญญาซื้อขายกาซธรรมชาติกับ บริษัท ปตท. 
  จํากัด (มหาชน) จากบริษัท โดยสัญญามีอายุ 25 ป นับตั้งแตกําหนดการเดินเครื่องเชิงพาณิชย ปริมาณการซ้ือขายและราคาไฟฟา
  ใหเปนไปตามท่ีระบุไวในสัญญา

 ช) เมื่อวันที่ 14 มีนาคม พ.ศ. 2559 บริษัทยอยแหงหนึ่งไดทําสัญญาโอนสิทธิตามสัญญาซ้ือขายกาซธรรมชาติกับ บริษัท ปตท. 
  จํากัด (มหาชน) จากบริษัท โดยสัญญามีอายุ 25 ป นับตั้งแตกําหนดการเดินเครื่องเชิงพาณิชย ปริมาณการซ้ือขายและราคาไฟฟา
  ใหเปนไปตามท่ีระบุไวในสัญญา

43.2.5 สัญญารับบริการเดินเคร่ืองและบํารุงรักษา

 ก) บริษัทยอยแหงหนึ่งไดทําสัญญารับบริการเดินเครื่องบํารุงรักษาโรงไฟฟาและบํารุงเครื่องจักรโรงไฟฟากับลูกคา โดยมีระยะเวลา
  หกป มีมูลคาสัญญารวมทั้งสิ้น 273 ลานบาท และกับบริษัทยอยอื่นในกลุมกิจการจํานวนหาราย โดยมีระยะเวลาหกป สัญญามี
  มูลคารวม 574 ลานบาท

 ข) บริษัทยอยแหงหนึ่งไดทําสัญญารับบริการซอมบํารุงรักษาหลักกับผูรับเหมาสองราย โดยมีระยะเวลา 12 ป นับต้ังแตวันท่ี 
  19 มิถุนายน พ.ศ. 2559 มีมูลคาสัญญารวมทั้งสิ้น 18,560 ลานเยน

 ค) เมื่อวันที่ 29 กรกฎาคม 2559 บริษัทยอยแหงหนึ่งไดทําสัญญาจางงานบริการท่ีปรึกษาดานเทคนิคระยะยาวสําหรับโรงไฟฟา 
  เพื่อดูแลบํารุงรักษาอุปกรณ Gas Turbine SGT 800B โดยสัญญาดังกลาวมีอายุ  8 ป นับตั้งแตวันที่กําหนดการเดินเครื่อง
  เชิงพาณิชย  เปนจํานวนเงินทั้งสิ้น 338 ลานโครนสวีเดน ซึ่งคูสัญญาสามารถตออายุสัญญาออกไปไดอีก นับจากวันครบกําหนด 
  ทั้งนี้ตองเปนไปตามเง่ือนไขท่ีระบุไวในสัญญา

 ง) บริษัทยอยแหงหน่ึงไดทําสัญญารับบริการบํารุงรักษาโรงไฟฟากับคูสัญญารายหนึ่ง โดยบริษัทมีภาระผูกพันภายใตสัญญาดังกลาว
  เปนจํานวนเงินรวม 62.24 ลานเหรียญออสเตรเลีย

43.2.6 สัญญาเชาพื้นท่ี

 ก) บริษัทยอยแหงหนึ่งไดทําสัญญาเชาพื้นท่ีกับคูสัญญารายหนึ่งในประเทศฟลิปปนส สัญญาดังกลาวมีอายุ 25 ป นับจากวันที่ 
  30 พฤษภาคม พ.ศ. 2543 และบริษัทยอยสามารถตออายุสัญญาไดอีกครั้งละหาป แตอายุสัญญารวมทั้งส้ินไมเกิน 50 ป

 ข) บริษัทยอยแหงหนึ่งไดทําสัญญาเชาพื้นที่กับคูสัญญารายหน่ึงในประเทศออสเตรเลีย สัญญาดังกลาวมีอายุ 25 ป นับจากวันที่ 
  26 มิถุนายน พ.ศ. 2556 

43.2.7 สัญญาการกอสราง

 ก) บริษัทยอยสองแหงไดลงนามในสัญญาสําหรับกอสรางโรงไฟฟาหลักกับผูรับเหมาสองรายกับกิจการท่ีเกี่ยวของกันโดยสัญญา
  ดังกลาวมีมูลคารวมทั้งสิ้น 86 ลานเหรียญสหรัฐฯ 4,351 ลานเยน 2 ลานยูโร 549 ลานโครนสวีเดน และ 5,457 ลานบาท 
  ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559 โรงไฟฟาทั้งสองแหงยังอยูในระหวางการกอสราง 

44 เหตุการณ�ภายหลังวันท่ีในงบแสดงฐานะการเงิน
 ก) เมื่อวันที่ 9 มกราคม พ.ศ. 2560 กลุมกิจการไดใหเงินกูยืมแกบริษัทรวมในประเทศอินโดนีเซียเพิ่มเติม ภายใตสัญญาใหกูยืม
  ตามที่เปดเผยในหมายเหตุฯ ขอ 40.9 เปนจํานวนเงิน 1.5 ลานเหรียญสหรัฐฯ หรือเทียบเทา 53 ลานบาท 

 ข) เมื่อวันที่ 10 มกราคม พ.ศ. 2560 วันที่ 18 มกราคม พ.ศ. 2560 และวันที่ 10 กุมภาพันธ พ.ศ. 2560 บริษัทไดลงนามในสัญญา
  แลกเปลีย่นอตัราดอกเบีย้เพือ่ท่ีจะบรหิารความเสีย่งจากการผนัผวนของอตัราดอกเบีย้ จากอตัราดอกเบีย้ลอยตวัเปนอตัราดอกเบีย้
  คงที่สําหรับเงินกูยืมระยะยาวเปนจํานวนรวมทั้งสิ้น 3,000 ลานบาท สัญญาดังกลาวมีผลบังคับใชตั้งแตวันที่ 27 มิถุนายน 
  พ.ศ. 2560 ถึง 21 ธันวาคม พ.ศ. 2566

 ค) เมื่อวันที่ 30 มกราคม พ.ศ. 2560 บริษัทมีภาระผูกพันในฐานะผูขอใหธนาคารพาณิชยแหงหนึ่งออก Standby Letter of 
  Credit เพ่ือใชวางเปนหลักประกันแทนการดํารงเงินสดในบัญชีหลักประกันโครงการของบริษัทยอยสามแหงจํานวน 3 ฉบับ 
  จํานวนเงิน 76.50 ลานบาท 85.00 ลานบาท และ 64.22 ลานบาท

43 ภาระผูกพันและสัญญาท่ีสําคัญ (ต�อ)
43.2 สัญญาท่ีสําคัญ (ต�อ)

43.2.4 สัญญาซ้ือขายเชื้อเพลิง (ตอ)
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ค�าตอบแทนของผู�สอบบัญชี ประจําป� 2559

ค�าตอบแทนจากการสอบบัญชี (Audit fee) 

บริษัทและบริษัทยอยจายคาตอบแทนการสอบบัญชี ใหแกสํานักงานสอบบัญชีที่ผู สอบบัญชีสังกัดในรอบปบัญชีที่ผานมาเปนจํานวนเงิน

รวม 5,435,000 บาท ประกอบดวย คาสอบบัญชีของบริษัท จํานวน 2,685,500 บาท และ คาสอบบัญชีของบริษัทยอยท่ีแตละบริษัทยอย

รับภาระเอง จํานวน 2,749,500 บาท โดยบริษัทและบริษัทยอยมิไดจายคาตอบแทนการสอบบัญชีใหแก ผูสอบบัญชีและบุคคลหรือ

กิจการที่เกี่ยวของกับผูสอบบัญชีและสํานักงานสอบบัญชีที่ผูสอบบัญชีสังกัด ในรอบปบัญชีที่ผานมา 

ค�าบริการอ่ืน (Non-Audit fee)

บริษัทและบริษัทยอยไดว าจางสํานักงานสอบบัญชีและกิจการท่ีเกี่ยวของกับสํานักงานสอบบัญชีที่ผู สอบบัญชีสังกัดใหบริการอ่ืน

โดยมีคาตอบแทน  จํานวนเงินรวม 16,240,363 บาท ซึ่งไดบันทึกเปนคาใชจายทางบัญชีในระหวางปครบท้ังจํานวนแลว ประกอบดวย

 1. สํานักงานสอบบัญชีที่ผูสอบบัญชีสังกัด ในรอบปบัญชีที่ผานมามีคาบริการการตรวจสอบการปฏิบัติตามเงื่อนไขของบัตรสงเสริม

  การลงทุนและคาที่ปรึกษาดานบัญชี จํานวนเงินรวม 2,014,000 บาท ซึ่งไดบันทึกเปนคาใชจายทางบัญชีในระหวางปครบทั้ง

  จํานวนแลว

 2.  กิจการท่ีเกี่ยวของกับสํานักงานสอบบัญชีที่ผูสอบบัญชีสังกัด ในรอบปบัญชีที่ผานมามีคาบริการท่ีปรึกษาดานโครงสรางการลงทุน

  ในตางประเทศ จํานวนเงินรวม 14,226,363 บาท ซึ่งไดบันทึกเปนคาใชจายทางบัญชีในระหวางปครบทั้งจํานวนแลว

ฝายบริหารไดพิจารณาแลวเห็นวา การจางสํานักงานสอบบัญชีและกิจการที่เกี่ยวของกับสํานักงานสอบบัญชีที่ผู สอบบัญชีสังกัด 

ใหบริการอื่นนอกเหนือจากงานสอบบัญชี ไมกอใหเกิดการขัดกันในดานผลประโยชน (Conflict of Interest) และไมมีการตรวจสอบงาน

ของตัวเอง จึงไมทําใหผู สอบบัญชีขาดความเปนอิสระและขาดความเปนกลางในการปฏิบัติงานสอบบัญชี ซึ่งไดรับความเห็นชอบจาก

คณะกรรมการตรวจสอบแลว
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การกํากับดูแลกิจการ   

เอ็กโกมุงมั่นในการดําเนินธุรกิจอยางย่ังยืนโดยยึดหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี และยึดมั่นในจรรยาบรรณธุรกิจ เพื่อใหมีการบริหารธุรกิจ
เปนธรรม มีระบบบริหารงานท่ีมีประสิทธิภาพ โปรงใส ตรวจสอบได โดยไมเกี่ยวของกับการคอรรัปชั่นทุกรูปแบบทั้งทางตรงหรือทางออม 
และมีความรับผิดชอบตอชุมชน สังคม สิ่งแวดลอม รวมทั้งชวยสรางความเช่ือมั่นและความม่ันใจตอผูถือหุน นักลงทุน และผูมีสวนไดเสียทุกฝาย 
เพื่อเพิ่มความสามารถในการแขงขัน การนําไปสูการเติบโตอยางม่ันคงทั้งทางการเงิน การลงทุน เอ็กโกจะดําเนินการตามนโยบายการกํากับดูแล
กิจการอยางเครงครัด

นโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดี

คณะกรรมการบริษัทกําหนดหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัท เพื่อเปนแนวทางในการบริหารจัดการองคกร อยางเปนธรรม โปรงใส 
ตรวจสอบไดและมีประสิทธิภาพ โดยยึดหลักเกณฑการกํากับดูแลกิจการที่ดีของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย (“ตลท.”) ระเบียบปฏิบัติ
ของคณะกรรมการบริษัทกํากับหลักทรัพยและ ตลาดหลักทรัพย (“ก.ล.ต.”) คณะกรรมการกํากับตลาดทุน และเพ่ือใหการกํากับดูแลกิจการ
ของเอ็กโกมีแนวปฏิบัติที่ดีทัดเทียมมาตรฐานสากล คณะกรรมการบริษัทยังไดกําหนดหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท ตามเกณฑ
โครงการการสํารวจการกํากบัดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียน (Corporate Governance Report of Thai Listed Companies : CGR) 
ของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) และหลักเกณฑ ASEAN Corporate Governance Scorecard เพ่ือเปนแนวทาง
ใหแกคณะกรรมการบริษัท ผูบริหาร และพนักงานบริษัทยึดถือปฏิบัติ   

เพือ่ใหสอดคลองกบัแผนกลยทุธทีจ่ะเปนบรษิทัชัน้นําดานพลงังาน ทีม่กีารเตบิโตอยางยัง่ยนื ดวยการดาํเนินกจิการบนหลกัการกาํกบัดูแลกจิการ
ที่ดีเทียบเทามาตรฐานสากล คณะกรรมการบริษัทจึงกําหนดใหมีการพิจารณาทบทวนหลักการกํากับดูแลกิจการเปนประจําทุกป เพื่อใหมี
ความทันสมัยตอสภาพการณดําเนินธุรกิจ กลยุทธของบริษัท สอดคลองกับกฎเกณฑ และกฎระเบียบที่เปล่ียนแปลง โดยยึดแนวปฏิบัติที่ดี
ของ ตลท. หลักเกณฑ CGR และหลักเกณฑ ASEAN CG Scorecard 

ในป 2559 คณะกรรมการบริษัทไดทบทวนและปรับปรุงหลักกํากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท โดยมีสาระสําคัญ ดังนี้ 

1. ลดการดํารงตําแหนงของกรรมการที่ไมเปนผูบริหารในบริษัทจดทะเบียนอื่น จากไมเกิน 5 แหงเปน ไมเกิน 3 แหง

2. ลดวาระการดํารงตําแหนงของกรรมการอิสระจาก ไมเกิน 3 วาระ หรือ 9 ป เปน ไมเกิน 2 วาระ หรือ 6 ป

3. เพิม่นโยบายและแนวปฏบิตัดิานภาษสีาํหรบักลุมเอก็โก เพือ่ใหการบริหารจัดการดานภาษเีปนระบบและสอดคลองกบักฎหมายในประเทศ 
 และตางประเทศ สําหรับการลงทุนในตางประเทศ

นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัท ยังไดพิจารณาแนวปฏิบัติที่ดี และหลักเกณฑของ ตลท. CGR และ ASEAN CG Scorecard ที่ยังไมสามารถ
ปฏิบัติได พรอมทั้งไดชี้แจงเหตุผลและแนวปฏิบัติทดแทน ดังนี้

 ข�อท่ียังไม�ปฏิบัติ เหตุผล

ประธานกรรมการเปนกรรมการอิสระและในกรณี
ที่ประธานกรรมการไม  ได  เป นกรรมการอิสระ 
องคประกอบของคณะกรรมการบริษัทควรประกอบ
ดวย กรรมการอิสระเกินกึ่งหน่ึงของจํานวนกรรมการ
ทั้งหมด

คณะกรรมการบริษัทเอ็กโก ซึ่งประกอบดวยกรรมการอิสระจํานวน 1 ใน 3 
ของคณะกรรมการทั้งหมด และโดยการนําของประธานกรรมการ ซึ่งไมไดเปน
กรรมการอิสระ ไดทําหนาที่กํากับดูแลบริษัทอยางเปนธรรม โปรงใส โดยคํานงึ
ถึงผลประโยชนของบริษัทเปนสําคัญ และไมเอื้อตอผลประโยชนของบุคคลใด
บุคคลหน่ึง ประธานกรรมการและกรรมการผูจัดการใหญไมเปนบุคคลเดียวกัน 
และมีการแบงแยกหนาที่อยางชัดเจน ทั้งนี้ บริษัทไดเปดเผยการปฏิบัติหนาที่
ของประธานกรรมการอยางละเอียด ไวในเรื่องโครงสรางการจัดการ 
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 ข�อที่ยังไม�ปฏิบัติ เหตุผล

ประธานคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาคาตอบแทน 
เปนกรรมการอิสระ

เปดเผยรายละเอียดคาตอบแทนของ CEO 

ประธานกรรมการสรรหาและพจิารณาคาตอบแทน แมไมไดเปนกรรมการอสิระ 
แตมีความเช่ียวชาญ และประสบการณการในบริหารจัดการองคกรระหวาง
ประเทศ ซึ่งมีสวนสําคัญในการชวยกําหนดนโยบายการสรรหาและพัฒนา
บุคลากร และการดูแลพนักงาน ใหมีศักยภาพ เพ่ือรองรับการขยายการลงทุน
ในตางประเทศ ซึ่งสอดคลองกับแผนกลยุทธของบริษัท  

นอกจากนี้ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน ซึ่งมีทั้งหมด 5 คน 
ประกอบดวยกรรมการอิสระจํานวน 3 คน ซึ่งเกินกึ่งหนึ่งของจํานวนกรรมการ
ทัง้หมด กรรมการทุกคนปฏบิตัหินาทีแ่ละใหขอเสนอแนะทีเ่ปนอสิระ โดยหนาท่ี
และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 
ไดรายงานไวในเรื่องโครงสรางการจัดการ

บริษัทไมไดเปดเผยคาตอบแทนของ CEO (ชื่อเรียกตําแหนงดังกลาวใน EGCO 
คือ กรรมการผูจัดการใหญ หรือ President) เปนรายบุคคล แตเปดเผย
คาตอบแทนรวมของฝายบริหาร ตั้งแตรองกรรมการผูจัดการใหญทุกตําแหนง
จนถึงกรรมการผูจัดการใหญ รวม 7 ราย

จรรยาบรรณทางธุรกิจ

คณะกรรมการบริษัทตระหนักวาการประกอบธุรกิจใหประสบความสําเร็จอยางยั่งยืน สามารถธํารงความเปนบริษัทช้ันนําในธุรกิจผลิตไฟฟา
เอกชนนั้น นอกเหนือจากความมุงมั่นเอาใจใสในการปฏิบัติงาน พัฒนาเทคโนโลยีใหมๆ มีระบบบริหารจัดการและการกํากับดูแลท่ีดีแลว 
สิ่งสําคัญอีกประการหนึ่ง คือ การยึดมั่นในจริยธรรมและคุณธรรมในการประกอบธุรกิจ คณะกรรมการบริษัท จึงไดริเริ่มจัดทําจรรยาบรรณ
ทางธุรกิจเปนครั้งแรก เพื่อเปนแนวทางและขอพึงปฏิบัติที่ดี ใหถือปฏิบัติเปนครั้งแรกในป 2542  ซึ่งภายหลัง คณะกรรมการบริษัท ไดทบทวน
จรรยาบรรณทางธุรกิจเปนประจําทุกป และเห็นชอบใหแกไขจรรยาบรรณทางธุรกิจ ในป 2546 2553 2558 และ 2559 เพื่อใหสอดคลอง
กับการปรับปรุงหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท โดยจรรยาบรรณของกรรมการมีเนื้อหาประกอบดวย หลักการในการทําธุรกิจ 
จรรยาบรรณคณะกรรมการบริษัท อุดมการณคณะกรรมการบริษัท การปฏิบัติหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 
ความขัดแยงทางผลประโยชน และการใชขอมูลของบริษัท สําหรับจรรยาบรรณของพนักงาน มีเนื้อหาครอบคลุมในเรื่องของหลักการ
ในการทําธุรกิจ การรักษาจรรยาบรรณ โดยจรรยาบรรณประกอบดวยเรื่อง 1. การปฏิบัติตอผูมีสวนไดเสีย 2. การปฏิบัติตอบริษัท 3. การจัดหา
และการทาํธรุกรรม 4. การปองกันการขดัแยงของผลประโยชน 5. พนกังาน 6. ความปลอดภยั สขุอนามยัและสิง่แวดลอม 7. การตอตานคอรรปัชัน่ 
8. การแจงเบาะแส    

คณะกรรมการบริษัทใหความสําคัญกับการปฏิบัติตามจรรยาบรรณอยางสม่ําเสมอ ทั้งการปฐมนิเทศกรรมการ และพนักงานเขาใหม การอบรม
และบรรยายเพ่ือใหเกิดความตระหนักและนําไปปฏิบัติ เชน การจัดกิจกรรม CG สัญจร (CG Roadshow) เพื่อใหความรูเรื่องแนวทางการปฏิบัติ
ตามจรรยาบรรณทางธุรกิจ ใหกับผูบริหาร และผูปฏิบัติงานทุกระดับชั้น รวมทั้งจัดใหมีการติดตามและการประเมินการปฏิบัติตามจรรยาบรรณ 
เพื่อใหการติดตามและประเมินผลระบบการควบคุมภายในของบรษิัทมีความเพียงพอและเหมาะสมตามแนวทางของ ก.ล.ต. และเปนการกํากับ
ดูแลกิจการที่ดี กรรมการผูจัดการใหญมีดําริใหพนักงานทุกระดับสอบทานการปฏิบัติตามจรรยาบรรณวา ไดปฏิบัติตามกฎระเบียบและจรรยา
บรรณที่กําหนดไวแลว พรอมท้ังลงนามในหนังสือรับรองการปฏิบัติตามจรรยาบรรณ ตอผูบังคับบัญชาตามลําดับชั้นเปนประจําทุกป  

ในป 2559 พนักงานทุกระดับไดลงนามในหนังสือรับรองการปฏิบัติตามจรรยาบรรณ ตอผูบังคับบัญชาตามลําดับชั้นจนถึงประธานกรรมการ
เรียบรอยแลว จรรยาบรรณดังกลาวไดมีการเผยแพรบนเว็บไซตของบริษัทภายใตหัวขอ การกํากับดูแลกิจการท่ีดี เพ่ือใหผูถือหุน นักลงทุน 
และผูสนใจเขาดูไดอยางสะดวกดวย
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การส่ือสารนโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดีและจรรยาบรรณทางธุรกิจ

คณะกรรมการบริษัทไดเผยแพรนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณทางธุรกิจทั้งภายในและภายนอก การส่ือสารภายใน 
เพื่อให กรรมการ ผูบริหารและพนักงาน รับทราบและถือปฏิบัติไดอยางถูกตอง โดยผานทางระบบอินทราเน็ตขององคกร รวมถึงมีการ
สื่อสารผานทางกิจกรรมตางๆ เชนการอบรม การพบปะระหวางพนักงานและกรรมการผูจัดการใหญ (communication day) CG สัญจร
ทั้งในสํานักงานใหญ และโรงไฟฟาขนอม จังหวัดนครศรีธรรมราช และการสื่อสารผานเสียงตามสายในวันศุกร ที่สํานักงานใหญ 

นอกจากน้ี เอก็โกยังไดเผยแพรนโยบายการกํากับดแูลกิจการท่ีดแีละจรรยาบรรณทางธุรกจิของกลุมบริษทัใหแกบคุคลภายนอก ผานทางเว็บไซต
ของบริษัท www.egco.com และการจัดนิทรรศการเกี่ยวกับธรรมาภิบาลและการตอตานคอรรัปชั่นในงานประชุมสามัญผูถือหุนของบริษัท 
และเขารวมงานของหนวยงานภายนอก เชน งาน กฟผ. องคกรใสสะอาด เปนตน 

ผลจากการปฏิบัติตามนโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดี

คณะกรรมการบริษัท ผูบริหาร และพนักงานของในกลุมเอ็กโก ไดปฏิบัติตามนโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดีอยางเครงครัดและสม่ําเสมอ  
โดยในป 2559 ไมมีสถานการณใดท่ีการปฏิบัติไมเปนไปตามนโยบาย จากความมุงมั่นดังกลาว สงผลใหในป 2559 เอ็กโกไดผลการประเมิน 
และรางวัลตางๆ ตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี ดังนี้

• รางวัล Investors’ Choice Award จากผลคะแนนประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2559 โดยไดรับคะแนนเต็ม 
 100 คะแนน ตอเนื่องกันเปนปที่ 8 จากสมาคมสงเสริมผูลงทุนไทย

• ผลการประเมินการกํากับดูแลกิจการบริษทัจดทะเบียนไทย (CGR) ในระดับดเีลิศ โดยไดคะแนนรวม 94 คะแนน จากการสํารวจโดย สมาคม
 สงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (“IOD”)

• รางวลั Thailand Sustainability Investment (THIS) หรอื การผานเกณฑการประเมนิใหเปน “หุนยัง่ยนื” ทีใ่หความสาํคัญและมพีฒันาการ
 ในการดําเนินธุรกิจยั่งยืน โดยคํานึงถึงความสมดุลดานส่ิงแวดลอม สังคม และบรรษัทภิบาล ซึ่งจัดโดยตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย

• บริษัท เอ็กโก เอ็นจิเนียริ่ง แอนด เซอรวิส จํากัด หรือ เอสโก ซึ่งเปนบริษัทในกลุมเอ็กโก ไดรับประกาศนียบัตรรับรองฐานะสมาชิก
 แนวรวมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการตอตานทุจริต จากโครงการแนวรวมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการตอตานการทุจริต (CAC)

คณะกรรมการบริษทั ไดมกีารติดตาม และจัดทํารายงานฉบับนีเ้พ่ือรายงานการดําเนินการตามหลักการกํากับดแูลกิจการท่ีดขีองเอ็กโกในป 2559 
สรุปได ดังนี้

1. สิทธิของผู�ถือหุ�น

เอ็กโกใหความสําคัญกับผูถือหุน ซึ่งรวมถึงนักลงทุนสถาบัน ในฐานะนักลงทุนในหลักทรัพย และเจาของบริษัท จึงสงเสริมใหผูถือหุนไดใชสิทธิ
พื้นฐานทางกฎหมาย เชน การมีสวนแบงในกําไรของกิจการ การซื้อขายหรือโอนหุน การไดรับขาวสารขอมูลของกิจการอยางเพียงพอ การเขา
รวมประชุมเพ่ือใชสิทธิออกเสียงในที่ประชุมผูถือหุนเพื่อแตงตั้งหรือถอดถอนกรรมการ การกําหนดคาตอบแทนกรรมการ การแตงตั้งผูสอบบัญชี 
และกําหนดจํานวนเงินคาสอบบัญชี และเรื่องที่มีผลกระทบตอบริษัท รวมทั้งการซักถามและแสดงความคิดเห็นในการประชุมผูถือหุน

นอกเหนือจากการสงเสริมใหผูถอืหุนและนักลงทุนสถาบันใชสทิธขิัน้พืน้ฐาน เอก็โกไดดแูลและปฏิบตัติอผูถอืหุนอยางเทาเทียม เชน การใหขอมลู
ที่สําคัญที่เปนปจจุบันผานเว็บไซตของเอ็กโกท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษ การจัดใหมีจดหมายขาวผูถือหุน และการจัดใหผูถือหุนเขาเยี่ยมชม
กิจการ และไมไดมีการดําเนินการใดๆ อันเปนการละเมิดหรือริดรอนสิทธิของผูถือหุนแตอยางใด

1.1 การจัดประชุมผู�ถือหุ�น

คณะกรรมการบริษัทใหความสําคัญกับการจัดประชุมผูถือหุนสามัญประจําป โดยใหมีการจัดประชุมภายใน 4 เดือนนับแตวันสิ้นรอบบัญชี
ของบรษิทั เพ่ือใหผูถอืหุนมสีวนรวมในการรบัทราบการดาํเนินงานของบรษิทั และหากมคีวามจาํเปนเรงดวนทีจ่ะตองพจิารณาระเบยีบวาระพเิศษ
ทีอ่าจเปนเร่ืองทีก่ระทบหรือเก่ียวของกบัผลประโยชนของผูถอืหุนซึง่จาํเปนตองไดรบัอนมุตัจิากผูถอืหุน คณะกรรมการบริษทัสามารถเรยีกประชุม
วิสามัญผูถือหุนไดเปนกรณีไป ทั้งนี้ ในป 2559 เอ็กโกไดจัดประชุมสามัญผูถือหุนในวันที่ 20 เมษายน 2559 ณ หองวิภาวดีบอลรูม โรงแรม
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เซ็นทารา แกรนด แอท เซ็นทรัลพลาซา ลาดพราว กรุงเทพฯ และในระหวางปไมมีการเรียกประชุมวิสามัญผูถือหุน โดยในการประชุมผูถือหุน
บริษัทไดปฏิบัติตามคูมือ AGM Checklist  ซึ่งจัดทําขึ้นโดยสมาคมสงเสริมผูลงทุนไทย สมาคมบริษัทจดทะเบียน และ ก.ล.ต. ดังนี้ 

กอนวันประชุม

เอ็กโกจัดเตรียมเอกสารการประชุมท่ีมีขอมูลครบถวนในสาระสําคัญสําหรับประกอบการพิจารณาออกเสียงลงคะแนนของผูถือหุน โดยเผยแพร
ขอมลูใหผูถอืหุนทราบลวงหนา และสนบัสนนุใหผูถอืหุนมสีวนรวมในการประชุมสามัญผูถอืหุนประจาํป รวมทัง้อาํนวยความสะดวกในการใชสทิธิ
ออกเสียงในกรณีที่ไมสามารถเขารวมประชุมดวยตนเองได ดังนี้ 

- แจงกําหนดการประชุมและระเบียบวาระการประชุมใหผูถือหุนทราบลวงหนาผานระบบ SET Portal ของ ตลท. และเว็บไซตของเอ็กโก
 กอนการสงเอกสารทางไปรษณียตั้งแตวันที่  29 กุมภาพันธ 2559 ซึ่งกอนวันประชุม ผูถือหุน 51 วัน รวมทั้งไดแจงกําหนดวันใหสิทธิ
 ผูถือหุนเขารวมประชุมและการรับเงินปนผล

- เผยแพรหนังสือเชิญประชุมพรอมรายละเอียดของแตละระเบียบวาระการประชุมทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ โดยแยกแตละระเบียบ
 วาระไวอยางชัดเจน ประกอบดวยเรื่องพิจารณาตามที่กําหนดไวในขอบังคับของบริษัท หมวดที่ 4 วาดวยเรื่องการประชุมผูถือหุน 
 โดยไดแยกระเบียบวาระเร่ืองการแตงตั้งกรรมการแทนกรรมการท่ีออกตามวาระและการพิจารณาคาตอบแทนกรรมการ ออกจากกัน 
 ซึง่แตละระเบียบวาระประกอบดวย ความเปนมา วตัถปุระสงคและเหตผุล ความเหน็ของคณะกรรมการบรษิทั จาํนวนเสยีงทีต่องใชนโยบาย
 และหลักเกณฑในการกําหนดคาตอบแทน นโยบายและหลักเกณฑในการสรรหากรรมการ ชื่อและประวัติกรรมการท่ีเสนอแตงตั้ง รายงาน
 การประชุมที่ผานมาซึ่งมีรายละเอียดครบถวน อีกท้ัง มีรายละเอียดหลักเกณฑและวิธีการในการเขารวมประชุม และหนังสือมอบฉันทะ 
 ทั้ง 3 แบบ (แบบ ก. แบบ ข. และแบบ ค.) ตามที่กรมพัฒนาธุรกิจ กระทรวงพาณิชยกําหนด พรอมแนบรายงานประจําป จัดสงใหผูถือหุน
 ตั้งแตวันที่ 17 มีนาคม 2559 กอนวันประชุมผูถือหุน 35 วันและไดทําการประกาศลงในหนังสือพิมพรายวันฉบับภาษาไทย 2 ฉบับ 
 และภาษาอังกฤษ 1 ฉบับ ติดตอกันฉบับละ 3 วันเพื่อบอกกลาว เรียกประชุมผู ถือหุนเปนการลวงหนาเพียงพอสําหรับการเตรียมตัว
 กอนมาเขารวมประชุม รวมท้ังนําเสนอขอมูลที่เกี่ยวของทั้งหมดบนเว็บไซตของเอ็กโก เพื่อเปดโอกาสใหผูถือหุนมีเวลาศึกษาขอมูล
 ประกอบการประชุมลวงหนากอนไดรับขอมูลดังกลาวในรูปแบบเอกสารจากเอ็กโกอยางละเอียด และจัดสงหนังสือเชิญประชุมลวงหนา
 ทางไปรษณียถึงผูถือหุนเปนเวลา 28 วัน กอนวันประชุม ทั้งนี้จัดใหมีหมายเลขโทรศัพทติดตอเพื่อสอบถามรายละเอียดในกรณีที่มีขอสงสัย 
 นาํเสนอขอมลูทีส่าํคญัเพ่ือประกอบการพิจารณาระเบียบวาระการแตงต้ังกรรมการท่ีครบถวนในสาระสําคัญตามแนวปฏิบตัทิีด่ขีอง ก.ล.ต. 
 และ ตลท. 

- สงเสริมใหนักลงทุนสถาบันเขารวมประชุมผูถือหุน โดยหนวยงานนักลงทุนสัมพันธประสานงานไปยังนักลงทุนสถาบันใหจัดสงเอกสาร
 ลงทะเบียนใหแกเอ็กโก 7 วันลวงหนากอนวันประชุมเพื่อใหบริษัทตรวจสอบความถูกตองของเอกสาร หรือขอเอกสารเพิ่มเติม ในกรณี
 ที่ยื่นเอกสารไมครบถวน เพื่ออํานวยความสะดวกและลดระยะเวลาในการตรวจสอบเอกสารในวันประชุมจริง 

- เปดโอกาสใหผูถือหุนสามารถสงคําถามท่ีตองการใหชี้แจงในประเด็นของระเบียบวาระที่นําเสนอไดลวงหนาโดยสงไปรษณียอิเล็กทรอนิกส
 มาท่ี cs@egco.com หรือโทรสารหมายเลข 0 2955 0956-7 ตอ 5020-5025 เพ่ือใหผูถือหุนไดรับประโยชนสูงสุดจากการประชุม 
 รวมทั้งเปนการรักษาสิทธิประโยชนของผูถือหุนอยางเต็มที่

วันประชุมผูถือหุน

เอ็กโกสนับสนุนใหใชสิทธิในการเขาประชุมและออกเสียงในท่ีประชุมผูถือหุ น โดยอํานวยความสะดวกแกผู ถือหุ นที่จะเขารวมประชุม 
และดําเนินการประชุมอยางโปรงใส ถูกตอง ตรวจสอบได ทั้งการลงทะเบียน นับคะแนน แสดงผล และไมกระทําการใดๆ อันเปนการละเมิด
หรือลิดรอนสิทธิของผูถือหุน รวมทั้งเปดโอกาสใหผูถือหุนไดซักถามและแสดงความคิดเห็นไดอยางเต็มที่ ดังนี้ 

- กรรมการ ผูบริหาร และผูสอบบัญชีจาก บริษัท ไพรซวอเตอรเฮาสคูเปอรส เอบีเอเอส จํากัด (“PwC”) เขารวมประชุมผูถือหุน
 อยางพรอมเพรียงเพื่อตอบคําถามและรับทราบความเห็นของผูถือหุน ซึ่งในป 2559 ประธานกรรมการและกรรมการจํานวน 15 คน
 ซึ่งคิดเปนรอยละ 100 ของจํานวนกรรมการท้ังหมด ไดเขารวมการประชุม โดยประธานกรรมการ ประธานคณะกรรมการชุดยอย
 ทุกคณะและกรรมการผูจัดการใหญ พรอมผูบริหารระดับสูง เขารวมประชุมและรวมชี้แจงรายละเอียดที่เกี่ยวของของระเบียบวาระตางๆ 
 รวมถึงตอบคําถามของผูถือหุน  
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- การอํานวยความสะดวกตอผูถือหุน รวมถึงนักลงทุนสถาบัน เอ็กโกไดแนบแผนที่สถานที่จัดประชุมไวในหนังสือเชิญประชุมผูถือหุน 
 กําหนดจุดบริการรับลงทะเบียนอยางเหมาะสมและเพียงพอ    

- จัดแสดงนิทรรศการ และใหขอมูลเกี่ยวกับการดําเนินธุรกิจของบริษัท โดยมีผูบริหาร หนวยงานนักลงทุนสัมพันธ หนวยงานบัญชี
 และการเงิน หนวยงานพัฒนาธุรกิจ รวมใหการตอนรับและตอบขอซักถามของผูถือหุน

- รวมท้ังเปดโอกาสใหผู ถือหุ น 1 ทาน เปนอาสาสมัครรวมสังเกตการณการนับคะแนน และมีตัวแทนอาสาพิทักษสิทธิ์ผู ถือหุ น
 จากสมาคมสงเสริมผูลงทุนไทยเขารวมสังเกตการณครั้งนี้ดวย

- ใหสิทธิผูถือหุนที่มารวมประชุมผูถือหุน ภายหลังจากท่ีการประชุมเร่ิมแลว มีสิทธิออกเสียงหรือลงคะแนนในระเบียบวาระท่ีอยูระหวาง
 การพิจารณาและยังไมไดลงมติ 

- ดําเนินการประชุมผูถือหุนตามลําดับระเบียบวาระการประชุมที่ไดแจงไวในหนังสือเชิญประชุมผูถือหุน และการนําเสนอระเบียบวาระ
 จะเร่ิมจากความเปนมา เหตุผล ความจําเปนและขอเสนอตอที่ประชุม โดยรายละเอียดของขอมูลที่สําคัญไดแจงผูถือหุนในหนังสือ
 นัดประชุมแลว โดยไมมกีารเพ่ิมระเบียบวาระใดๆ ในที่ประชุม

- ใหโอกาสผูถือหุนในการแสดงความคิดเห็น ขอซักถามตอที่ประชุมในแตละระเบียบวาระอยางเทาเทียมกัน โดยประธานในที่ประชุม
 ไดใหความสําคัญและตอบขอซักถามในทุกประเด็น และมีการบันทึกการประชุมอยางครบถวน

- จัดใหมีที่ปรึกษากฎหมาย บริษัท เบเคอร แอนด แม็คเคนซี่ จํากัด เพื่อทําหนาที่ตรวจสอบเอกสารของผูถือหุนหรือผูมอบฉันทะ
 ที่มีสิทธิเขารวมประชุม องคประชุม วิธีการลงคะแนน การนับคะแนนตามขอบังคับของบริษัท การเก็บบัตรลงคะแนนจากผูถือหุน 
 และการตรวจสอบผลของมติและผลการลงคะแนน ซึ่งผูตรวจสอบ ใหความเห็นวา คณะกรรมการบริษัทครบองคประชุม การดําเนินการ
 ประชุมมีประสิทธิภาพ การออกเสียงลงคะแนน โปรงใส และสอดคลองตามขอบังคับบริษัท บทกฎหมายท่ีเกี่ยวของ และแนวปฏิบัติ
 ที่ดีของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย อีกท้ัง บริษัทเคารพสิทธิของผูถือหุ นในการเขารวมประชุมและการแสดงความคิดเห็น
 ในที่ประชุม รวมถึงการดูแลอํานวยความสะดวกตอผูถือหุนในเรื่องตางๆ เปนอยางดี

- จัดใหมีแบบประเมินคุณภาพการจัดการประชุมผูถือหุน เพื่อนําขอมูลไปใชในการพัฒนาการจัดประชุมผูถือหุนใหโปรงใส มีประสิทธิภาพ
 และเปนประโยชนตอกิจการและผูถอืหุน ซึง่ผลการประเมนิคุณภาพในป 2559 พบวาผูเขารวมประชมุมีความพงึพอใจตอหนงัสือเชญิประชมุ 
 การอํานวยความสะดวก และการดําเนินการประชุม 

ทั้งน้ีการประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2559 มีจํานวนผูเขารวมประชุมผูถือหุน ณ ตอนปดประชุม ซึ่งมาประชุมดวยตนเองและโดยการ
มอบฉันทะจํานวน 600  ราย และ 1,134 ราย ตามลําดับ นับจํานวนหุนที่ถือรวมกันได 376,317,337 หุน คิดเปนรอยละ 69.7705 ของจํานวน
หุนที่จําหนายไดทั้งหมด   

หลังการประชุมผูถือหุน

- หลงัจากการประชมุสามญัผูถอืหุน เอก็โกจดัสงสรุปผลการลงมตขิองทีป่ระชุมในแตละระเบยีบวาระใหผูถอืหุน และ ตลท. ทราบผานระบบ 
 SET Portal ของ ตลท. ตามหลักเกณฑในการแจงสารสนเทศของ ตลท. ในป 2559 เอ็กโกไดแจงผลการลงมติดังกลาว กอนเวลา 9.00 น. 
 ของวันที่ 21 เมษายน 2559  ซึ่งเปนวันถัดจากวันประชุมสามัญผูถือหุน  

- นอกจากน้ี เอ็กโกไดจัดทํารายงานการประชุมซ่ึงไดบันทึกรายชื่อกรรมการและผูบริหารพรอมตําแหนงของกรรมการ ผูบริหาร ผูสอบบัญชี 
 และผูตรวจสอบการประชุม ที่เขารวมประชุม วิธกีารลงคะแนนและนับคะแนน การใชบัตรลงคะแนน ขอเสนอของคณะกรรมการบริษัท 
 ขอซักถามและขอเสนอแนะของผูถือหุน ประเด็นชี้แจงจากผูบริหาร อีกทั้ง ไดบันทึกคะแนนเสียงทั้งเห็นดวย ไมเห็นดวย งดออกเสียง 
 บัตรเสีย และมติที่ประชุมในแตละระเบียบวาระการประชุม และนําสงใหผูถือหุนไดตรวจสอบหลังการประชุมทางเว็บไซตของบริษัทที่ 
 www.egco.com เม่ือวันที่ 3 พฤษภาคม 2559 ซึ่งอยูในหลักเกณฑที่ ตลท. กําหนด คือภายใน 14 วันนับจากวันประชุม อีกท้ัง 
 เอ็กโกเผยแพรภาพและเสียงที่บันทึกจากการประชุมบนเว็บไซตของบริษัท เพื่อใหผูถือหุนที่ไมไดเขารวมประชุมไดรับทราบ  

- เอ็กโกประสานงานกับนายทะเบียน TSD เพื่อใหมั่นใจวาผูถือหุนไดรับสิทธิเงินปนผลอยางครบถวนและถูกตอง

- บริษัทนําขอเสนอแนะและความคิดเห็นท่ีไดรับจากผูถือหุ น และผู ตรวจสอบในการประเมินผลการจัดประชุม มาพิจารณาและ
 หาแนวทางแกไข/ปรับปรุงเพื่อพัฒนาการจัดประชุมผูถือหุนอยางตอเน่ือง
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1.2 การเย่ียมชมกิจการและการให�ความรู�แก�ผู�ถือหุ�น และนักลงทุน

จัดใหผูถือหุนและนักลงทุนเขาเย่ียมชมกิจการ และพบปะผูบริหารเพ่ือความเขาใจในธุรกิจและติดตามความกาวหนาในการดําเนินธุรกิจ
ของบริษัท โดยในป 2559 มีการจัดการเยี่ยมชมกิจการสําหรับผูถือหุนนักวิเคราะห และนักลงทุนอยางตอเน่ือง โดยมีรายละเอียดในขอ 4 
การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส

2. การปฏิบัติต�อผู�ถือหุ�นอย�างเท�าเทียมกัน

2.1 การปฏิบัติที่เท�าเทียม

คณะกรรมการบริษัทไดตระหนักถึงการดูแลผลประโยชนและการปฏิบัติตอผูถือหุนทุกราย ผูถือหุนตางชาติ และนักลงทุนสถาบัน ใหมี
ความเทาเทียมกัน ยตุธิรรม และไดรบัทราบถึงผลของการตัดสินใจของบริษทัสําหรับเหตุการณทีส่าํคัญตามท่ีกาํหนดไวในกฎหมายหรือขอบงัคบั
บริษัท ดังนี้  

• คณะกรรมการบริษัทเปดโอกาสใหผูถือหุนเสนอระเบียบวาระการประชุมในการประชุมผูถือหุนประจําป รวมทั้งเสนอชื่อผูมีคุณสมบัติ
 เหมาะสมเขาเปนกรรมการ เพื่อใหผูถือหุนมีโอกาสกํากับดูแลบริษัท โดยประกาศใหทราบผานชองทางของ ตลท. และบนเว็บไซตของ
 เอ็กโก โดยมีขั้นตอนและหลักเกณฑที่ชัดเจน โปรงใสและสอดคลองกับแนวปฏิบัติเพิ่มเติมเรื่องการใหสิทธิแกผูถือหุนรายยอยของ ตลท. 
 ซึ่งผูถือหุนสามารถเสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเพื่อรับการพิจารณาเลือกตั้งเปนกรรมการบริษัทไดตั้งแตวันที่ 1 กันยายน - 
 31 ธันวาคม 2558  (ประมาณ 8 เดือนกอนการประชุมผูถือหุน) โดยใหกําหนดจํานวนหุนขั้นตํ่าที่รอยละ 0.05 ของจํานวนหุนของบริษัท 
 (คิดเปนจํานวนหุนเทากับ 263,233 หุน ณ วันท่ี 1 กันยายน 2558) โดยอาจเปนผูถือหุนรายเดียวหรือหลายรายรวมกันก็ได ซึ่งตํ่ากวา
 แนวปฏบิัติของ ตลท. ที่รอยละ 5 ของจํานวนสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท อยางไรก็ตาม ไมมีผูถือหุนเสนอระเบียบวาระการประชุม
 สามัญผูถือหุน และ/หรือ ชื่อกรรมการลวงหนา  

• ในการประชุมผูถือหุน เอ็กโกมีนโยบายที่จะรักษาสิทธิของผูถือหุนทุกราย กลาวคือ ไมเพิ่มระเบียบวาระในที่ประชุมโดยไมไดแจงให
 ผูถือหุนอื่นทราบลวงหนา เพื่อใหผู ถือหุนไดมีโอกาสศึกษาขอมูลของระเบียบวาระการประชุมกอนลงมติ ทั้งนี้ ผูถือหุนของบริษัท
 ทุกรายมีสิทธิออกเสียงตามจํานวนหุนที่ถืออยู โดยหุนแตละหุนมีสิทธิออกเสียงหนึ่งเสียง และไมมีหุนใดมีสิทธิพิเศษที่เปนการจํากัดสิทธิ
 ของผูถือหุนรายอื่น

• เพ่ือความโปรงใสและตรวจสอบได เอ็กโกไดจัดใหมีการใชบัตรลงคะแนนเสียงในทุกระเบียบวาระ รวมท้ังเปดโอกาสใหผู ถือหุน
 แตงตัง้กรรมการเปนรายบุคคล โดยมีสาํนักงานกฎหมาย บรษิทั เบเคอร แอนด แมค็เคนซ่ี จาํกดั เปนผูตรวจสอบ นอกจากน้ี คณะกรรมการ
 บริษัทเปดโอกาสใหผู ถือหุ นที่ไมสามารถเขาประชุมดวยตนเอง สามารถใชสิทธิออกเสียงโดยการมอบฉันทะซ่ึงจัดทําทั้ง 3 แบบ
 ตามท่ีกําหนดโดยกรมพัฒนาธุรกิจการคา กระทรวงพาณิชย รวมท้ังเสนอกรรมการอิสระของบริษัทจํานวน 3 คน ซึ่งไมมีประเด็น
 เรื่องความขัดแยงทางผลประโยชนเก่ียวกับระเบียบวาระการประชุมสามัญผูถือหุนประจําปเปนทางเลือกใหผูถือหุนสามารถมอบฉันทะ
 ใหลงคะแนนเสียงแทนในกรณีที่ผูถือหุนไมสามารถเขารวมประชุมได และไดอํานวยความสะดวกโดยใหผูถือหุนสามารถดาวนโหลด  
 หนังสือมอบฉันทะผานเว็บไซตของเอ็กโกได

• เนื่องจากผูถือหุนสวนใหญที่มาเขารวมการประชุมสามัญผูถือหุนเปนคนไทย ดังนั้น ในการประชุมผูถือหุนจึงดําเนินการเปนภาษาไทย 
 แตเพ่ือประโยชนในการส่ือสารและอํานวยความสะดวกใหผู ถือหุนชาวตางชาติ เอ็กโกจึงไดจัดทําหนังสือเชิญประชุมและเอกสาร
 ที่เกี่ยวของทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ รวมทั้งจัดใหมีลามภาษาอังกฤษในหองประชุมดวย 

• เผยแพรรายงานการประชุมผาน ตลท. และเว็บไซตของบริษัทภายใน 14 วัน นับจากวันประชุมเพื่อใหผูถือหุนสามารถตรวจสอบได

• คณะกรรมการบริษัทตระหนักดีวา อาจมีผูถือหุนบางสวนไมสามารถอานรายงานการประชุมบนเว็บไซตของ ตลท. หรือของเอ็กโก 
 จงึไดจดัสงสําเนารายงานการประชุมสามัญผูถอืหุนประจําป 2559 เปนเอกสารใหกบัผูถอืหุนทุกรายทางไปรษณียเพือ่พิจารณาความถูกตอง
 ของรายงานดวย 

255บริษัท ผลิตไฟฟ�า จํากัด (มหาชน)        รายงานประจําป� 2559



การกํากับดูแลกิจการ   

2.2 การป�องกันการใช�ข�อมูลภายใน

เอ็กโกกําหนดแนวทางในการปองกันการใชขอมูลภายในอยางเครงครัด เปนลายลักษณอักษรในจรรยาบรรณทางธุรกิจ และหลักการกํากับดูแล
กิจการที่ดี เพ่ือปองกันการใชขอมูลภายในเพื่อหาผลประโยชนใหแกตนเองและผูอื่นในทางมิชอบ ซึ่งเปนการเอาเปรียบผูถือหุนรายอ่ืน หรือกอ
ใหเกิดความเสียหายตอผูถือหุนโดยรวม อีกท้ังไดกําหนดใหมีระบบการควบคุมภายในเพื่อปองกันการรั่วไหลของขอมูลขาวสารอยางเครงครัด 
เพื่อปองกันมิใหขอมูลภายในเปดเผยออกสูภายนอกกอนการเผยแพรอยางเปนทางการ โดยใหถือวา มาตรการและระบบควบคุมนี้เปนสวนหน่ึง
ของมาตรการควบคุมความเสี่ยงที่สําคัญของบริษัท รวมทั้งใหถือเปนหนาที่และความรับผิดชอบของผูบังคับบัญชาที่จะควบคุมดูแลใหการรักษา
ขอมลูภายในเปนไปตามหลกัการ และการทีพ่นกังานใชขอมูลภายในทีย่งัไมเปดเผยตอสาธารณะหรอืตอผูถอืหุนทัว่ไปเพ่ือประโยชนในการซือ้ขาย
หลักทรัพยเปนการสวนตนหรือเพื่อผูอื่น ถือวาเปนการกระทําที่ผิดจรรยาบรรณของบริษัท 

โดยมีหลักการการปองกันการใชขอมูลภายในที่สําคัญ ดังนี้ 

• กรรมการและพนักงานจะปฏิบัติตามขอกําหนดของ ตลท., ก.ล.ต. และกฎหมายที่เกี่ยวของโดยเครงครัด ซึ่งรวมถึงการเปดเผยขอมูล
 ตอผูถือหุน และ/หรือตอสาธารณะโดยเทาเทียมกัน

• กรรมการและพนักงานจะไมใชขอมูลที่ไดรับในฐานะกรรมการบริษัทหรือพนักงานในทางท่ีมิชอบ หรือกอใหเกิดความเสียหายแกบริษัท

• หามเปดเผยขอมูลท่ีเปนความลับทางธุรกิจ หรือขอมูลที่มีผลกระทบตอการทําธุรกิจใหบุคคลภายนอกทราบ

• หามมิใหกรรมการและพนักงานท่ีเก่ียวของและรูขอมูลเก่ียวกับงบการเงิน ซื้อ และ/หรือ ขายหุน 45 วันกอนการเปดเผยขอมูลและ 
 24 ชั่วโมงหลังการเปดเผยขอมูล สําหรับสารสนเทศที่มีนัยสําคัญอื่นๆ หามมิใหกรรมการและพนักงานที่รู ขอมูลซื้อขายหุนนับ
 ตั้งแตวันที่ทราบขอมูลและ 24 ชั่วโมงภายหลังการเปดเผยขอมูล โดยเลขานุการบริษัทจะสงจดหมายอิเล็กทรอนิกสแจงเตือนกรรมการ 
 ผูบริหารและพนักงานท่ีเกี่ยวของทราบกําหนดระยะเวลาการหามซ้ือขายหุนกอนการประกาศงบการเงินทุกครั้ง

• ในกรณีที่กรรมการ หรือผู บริหารระดับสูง รวมถึงคู สมรสและบุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะประสงคที่จะซ้ือหรือขายหุนของบริษัท 
 จะตองแจงความประสงคในการซ้ือหรือขายหุนดังกลาวมายังเลขานุการบริษัทอยางนอย 1 วัน ลวงหนากอนทําการซ้ือขาย

• การเปดเผยขอมูลที่มีผลกระทบตอธุรกิจและราคาหุนจะตองไดรับความเห็นชอบจากกรรมการผูจัดการใหญซึ่งจะเปนผูดําเนินการ
 เปดเผยขอมูลเองหรือมอบหมายใหผูใดผูหนึ่งเปนผูรับผิดชอบการเปดเผยขอมูลดังกลาว

• หนวยงานกลางที่เปนผูใหขอมูลแกสาธารณชนและนักลงทุนคือฝายส่ือสารองคกร ฝายเลขานุการบริษัท และฝายนักลงทุนสัมพันธ 
 โดยหนวยงานที่เปนเจาของขอมูลมีหนาที่สนับสนุนขอมูล

2.3 การป�องกันความขัดแย�งของผลประโยชน�

เอ็กโกไดกําหนดแนวปฏิบัติเรื่องการเปดเผยขอมูลสวนไดเสียของกรรมการและผูบริหารเพื่อความโปรงใสและปองกันปญหาการขัดแยง
ของผลประโยชนสวนตัวและผลประโยชนบริษัท ดังนี้

• กรรมการจะตองแจงใหบริษัททราบโดยไมชักชา เม่ือกรรมการและบุคคลในครอบครัวมีสวนรวมหรือเปนผูถือหุนในกิจการใดๆ ซึ่งอาจมี
 ผลประโยชนหรือเกิดความขัดแยงกับบริษัท มีสวนไดเสียโดยตรงหรือโดยออมในสัญญาใดๆ ที่บริษัททําขึ้น หรือเขาถือหลักทรัพย
 ในบรษิทัหรอืบรษิทัในเครอื ทัง้นี ้กรรมการและผูบรหิารทีม่สีวนไดเสีย จะตองงดเวนจากการรวมอภปิรายใหความเหน็ หรอืลงคะแนนเสยีง
 อนุมัติในรายการดังกลาว

• กรรมการและผูบริหารจะตองรายงานการถือครองหลักทรัพยของเอ็กโกในการประชุมคณะกรรมการบริษัททุกคร้ัง ซึ่งในระเบียบวาระ
 ดังกลาว มีการแจงใหกรรมการทราบวา กรรมการ ผูบริหาร รวมทั้งคูสมรสและบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ ตลอดจนผูเกี่ยวของตามมาตรา 
 258 แหง พระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535  มีหนาที่จัดทําและเผยแพรรายงานการถือหลักทรัพย ตลอดจน
 รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพยทุกครั้งที่มีการซื้อ ขาย โอน หรือรับโอนหลักทรัพยภายใน 3 วัน นับแตวันท่ีมีการซื้อขาย
 หลักทรัพย ตอ ก.ล.ต. 
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• กรรมการและผูบริหารระดับสูงจะตองจัดทํารายงานการมีสวนไดเสียของตนและผูเกี่ยวของ ตามประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุน 
 ที่ ทจ. 2/2552 ซึ่งมีผลบังคับในวันท่ี 1 กรกฎาคม 2552 โดยมีกําหนดในการจัดทํารายงานเปนรายไตรมาส ในกรณีที่มีการเปล่ียนแปลง
 ขอมูลระหวางไตรมาส กรรมการและผูบริหารระดับสูงจะตองปรับปรุงแบบรายการใหมโดยไมชักชา ทั้งนี้ เลขานุการบริษัทจัดสง
 สําเนารายงานการมีสวนไดเสียใหประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วันทําการ นับแตวันท่ีบริษัท
 ไดรับรายงานนั้น  ในป 2559 กรรมการและผูบริหารระดับสูงทุกคนไดจัดทําแบบรายงานการมีสวนไดเสียครบถวน และไดรายงาน
 ใหประธานกรรมการ และประธานกรรมการตรวจสอบทราบแลว

3. บทบาทของผู�มีส�วนได�เสีย  

3.1 การดูแลสิทธิของผู�มีส�วนได�เสีย 

คณะกรรมการบริษัทไดใหความสําคัญในการดูแลสิทธิของผูมีสวนไดเสียทุกกลุม นอกเหนือจากผูถือหุนที่ไดกลาวขางตน โดยประเด็นหลัก 
คือ เรื่องที่อาจกอใหเกิดผลกระทบตอการประกอบธุรกิจทั้งจากภายใน และภายนอกองคกร รวมถึงความรับผิดชอบตอชุมชน สังคม
และส่ิงแวดลอม คณะกรรมการบริษัทจึงไดกําหนดแนวปฏิบัติ การตอบสนองความตองการของกลุมผูมีสวนไดเสียแตละกลุมไวอยางชัดเจน
ในนโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัท และจรรยาบรรณธุรกิจ เพ่ือใหกรรมการ ฝายบริหาร และพนักงานยึดถือปฏิบัติในการ
ดําเนินงาน ซึ่งจะสรุปสาระสําคัญไวในการกํากับดูแลกิจการ สวนการปฏิบัติตอพนักงาน และผูมีสวนไดเสีย จะรายงานไวในเร่ืองการดูแล
พนักงาน และการดําเนินธุรกิจอยางยั่งยืน ขอยอย ความรับผิดชอบและการสรางการมีสวนรวมกับผูมีสวนไดเสีย ตามลําดับ 

พนกังาน     

เอ็กโกไดมีการกําหนดนโยบายดานพนักงาน โดยนโยบายดังกลาวไดใหความสําคัญตั้งแตการสรรหาบุคลากรเขามาเปนสวนหน่ึงในองคกร 
ซึ่งจะตองผานข้ันตอนการสรรหาพิจารณาคัดเลือกตามนโยบายการจางงานท่ีเปดโอกาสใหทุกคนท่ีสนใจ โดยคุณสมบัติการสรรหาและการจาง
บุคลากร จะมุงเนนความรู ความสามารถ และศักยภาพที่เหมาะสมกับตําแหนงงาน และสิ่งสาํคัญ คือ การมีทัศนคติที่ดีตอคนรอบขาง ตอหนาที่
ที่รับผิดชอบ และตอองคกร นอกจากน้ี เอ็กโกยังสนับสนุนการจางงานทองถิ่น เพื่อสงเสริมการสรางงานและสรางรายไดในชุมชนท่ีเอ็กโก
ไปดําเนินธุรกิจ ในสวนของการดูแลพนักงาน เอ็กโกจะตองดูแลสภาพแวดลอมในการทํางานใหมีความปลอดภัย การกําหนดคาตอบแทน
และสวัสดิการที่เหมาะสมเปนธรรม การสงเสริมใหมีการเรียนรู ฝกอบรม เพื่อพัฒนาทักษะ และเพิ่มประสิทธิภาพในการทํางานอยางตอเนื่อง 
อีกทั้ง เอ็กโกยังสนับสนุนใหพนักงานเขารวมกิจกรรมเกี่ยวกับชุมชนและสังคม เชน ชุมชนโดยรอบบริษัท ชุมชนรอบโรงไฟฟาที่เอ็กโกเขาไป
ดาํเนนิธุรกจิ รวมทัง้การมกีจิกรรมรวมกนัระหวางพนกังาน และผูบรหิารเพือ่สรางความสมัพนัธทีด่ตีอกนัอนัจะนาํไปสูองคกรแหงความสขุตอไป 
และในป 2559 เปนปแรกที่บริษัทเริ่มจัดทําแบบสํารวจความผูกพันของพนักงานตอบริษัท (Employee Engagement) โดยจางที่ปรึกษา
จากหนวยงานภายนอกท่ีเชี่ยวชาญเร่ืองดังกลาวเขามาใหคําแนะนําเพ่ือนําผลการสํารวจมาปรับปรุงในการดูแลพนักงานตอไป ดวยความใสใจ
ของบริษัทตอพนักงานทําใหในป 2559 ไมมีขอพิพาทฟองรอง หรือรองเรียนระหวางบริษัทกับพนักงาน รวมถึงไมมีอุบัติเหตุถึงข้ันหยุดงาน
ในทุกบริษัทยอย  

ลกูคา  

เอ็กโกปฏิบัติตามพันธกรณีที่มีตอลูกคา ทั้งในฐานะผูผลิตและจําหนายไฟฟา ผูใหบริการดานพลังงาน ภายใตเงื่อนไขการปฏิบัติที่เปนธรรม 
ตรวจสอบได ปราศจากการคอรรัปชั่น ดวยการสงมอบสินคาและบริการที่มีคุณภาพ ตรงเวลา เช่ือถือได  นอกจากนี้เอ็กโกพึงรักษาความลับ
ของลูกคา และไมนําไปใชเพื่อเอื้อประโยชนแกตนเอง หรือผูเกี่ยวของโดยมิชอบ เพื่อสรางความสัมพันธที่ยั่งยืนระหวางกัน 

ในป 2559 ไมมีขอพิพาทฟองรองระหวางเอ็กโกและบริษัทยอย กับลูกคา ทั้งนี้ ในสวนของธุรกิจไฟฟา โรงไฟฟาในกลุมเอ็กโก สามารถ
ผลิตกระแสไฟฟาใหแกลูกคาไดตามสัญญา โดยมีคาความพรอมจายในการเดินเคร่ืองโรงไฟฟาสูงกวาเกณฑที่กําหนดตามสัญญาซ้ือขาย
กระแสไฟฟาและสูงกวาเปาหมายประจําป และลูกคาพึงพอใจตอการดําเนินงานของโรงไฟฟาในกลุมเอ็กโก โดยมีคาเฉลี่ยโดยรวมรอยละ 95 
สําหรับธุรกิจบํารุงรักษา กลุมเอ็กโก สามารถรักษาระดับความพึงพอใจในการใหบริการในระดับดีมาก โดยไดรับคะแนนเฉล่ียรอยละ 94.51 
จากผลการสํารวจความพึงพอใจของลูกคา 

257บริษัท ผลิตไฟฟ�า จํากัด (มหาชน)        รายงานประจําป� 2559



การกํากับดูแลกิจการ   

เจาหนี้  

เอ็กโกปฏิบัติตอเจาหน้ีทุกรายอยางเปนธรรม มีความรับผิดชอบ โปรงใส โดยปฏิบัติตามพันธกรณีที่มีตอเจาหน้ีทุกราย โดยดูแล
ใหปฏิบัติตามเงื่อนไขในสัญญาเงินกู และไมปกปดสถานะการเงินที่แทจริงของบริษัท ในกรณีที่สงสัยวาจะมีเหตุการณที่จะสงผลกระทบ
ตอเจาหนี้ บริษัทจะเรงดําเนินการเพื่อแกปญหา 

ในป 2559 เอ็กโกและบริษัทยอยไดปฏิบัติตามเงื่อนไขท่ีมีตอเจาหนี้โดยครบถวน และไมมีเหตุการณผิดนัดการชําระหนี้ใดๆ  

คูคาและคูสัญญา 

เอ็กโก มีความมุงมั่นที่จะดําเนินธุรกิจอยางยั่งยืน โดยยึดตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี เพื่อใหมีการดําเนินธุรกิจตอคูคาอยางเสมอภาค 
เปนธรรม ปฏิบัติตามสัญญาหรือเง่ือนไขท่ีตกลงไวอยางเครงครัด มีระบบบริหารงานท่ีมีประสิทธิภาพ โปรงใส ตรวจสอบได และไมเก่ียวของ
กับการคอรรัปชั่นทุกรูปแบบโดยมแีนวทางปฏิบัติตามนโยบายตอตานคอรรัปชั่น ควบคูไปกับการมีความรับผิดชอบตอชุมชน สังคม สิ่งแวดลอม 
และผูมีสวนไดเสียทุกฝายอีกทั้ง เอ็กโกไดใหความสําคัญในการคัดกรองและตรวจสอบคูคา เพื่อใหมั่นใจวาคูคาของเอ็กโกดําเนินธุรกิจตาม
หลกัธรรมาภิบาลทีด่ ีและใหความสําคญักบัการปฏิบตัติอแรงงานอยางเปนธรรม การเคารพสิทธมินษุยชน เปนตน ในป 2559 เอก็โกจึงไดกาํหนด 
“จรรยาบรรณคูคาของเอ็กโก” โดยมีวัตถุประสงคเพื่อใหคูคาทราบถึงความมุงมั่นของเอ็กโกที่จะดําเนินธุรกิจอยางย่ังยืนโดยยึดหลักการกํากับ
ดูแลกิจการท่ีดี เพ่ือใหมีการบริหารธุรกิจอยางเปนธรรม มีระบบบริหารงานที่มีประสิทธิภาพ โปรงใส และสงเสริมใหคูคาของเอ็กโกดําเนินธุรกิจ
อยางมีจริยธรรมท้ังในดานการตอตานคอรรัปช่ัน ดานความรับผิดชอบตอสังคม ดานสิทธิมนุษยชน ดานอาชีวอนามัยและความปลอดภัย 
ตลอดจนคํานึงถึงผลกระทบตอสิ่งแวดลอมอยางย่ังยืน โดยใหคู คาลงนามรับรองในจรรยาบรรณ ซึ่งเปนหน่ึงในกระบวนการขั้นตอน
การจัดซื้อจัดจาง ทั้งนี้ในป 2559 ไมมีขอพิพาทฟองรองระหวางเอ็กโกและบริษัทยอย กับคูคาและคูสัญญา

คูแขงทางการคา  

เอ็กโกใหความสําคัญกับการดําเนินธุกิจอยางมีจริยธรรมตอทุกฝาย โดยกระบวนการที่โปรงใส ตรวจสอบได ปราศจากการทุจริตคอรรัปชั่น 
ไมแสวงหาขอมูลที่เปนความลับของคู แขงทางการคาดวยวิธีการที่ไมเหมาะสม เชน การจายเงินสินจางใหแกพนักงานของคู แขง 
และไมทําลายช่ือเสียงของคูแขงทางการคาดวยการกลาวหาในทางราย

ในป 2559 ไมมีขอพิพาทฟองรองระหวางเอ็กโกและบริษัทยอย กับคูแขงทางการคา หรือขอรองเรียนใดๆ

ชุมชนและสังคม  

กลุมเอ็กโกประกอบธุรกิจโดยคํานึงถึงชุมชนและสังคม โดยเฉพาะชุมชนในพ้ืนที่ที่ตั้งกิจการ ทั้งนี้ ไดกําหนดไวเปนพันธกิจขององคกร
ที่จะตองเปนสมาชิกที่ดีของสังคมและใสใจตอชุมชน จึงถือเปนหน่ึงในหนาที่และความรับผิดชอบของผูบริหารและพนักงานทุกคนท่ีจะตอง
ยึดถือปฏิบัติ นับตั้งแตการใหขอมูลท่ีเปนขอเท็จจริงและเปนปจจุบัน การอยูรวมกันอยางเกื้อกูล ดวยความเคารพในขนบธรรมเนียม 
ประเพณี และวัฒนธรรมของชุมชน ตลอดจนการมีสวนรวมพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดีใหกับคนในชุมชน รวมทั้งการรวมมือกับชุมชนสรางสรรค
ทองถิ่นและสังคมใหรมเย็นนาอยู  อันจะนําไปสู การพัฒนาอยางยั่งยืนของสังคมสวนรวม โดยกลุ มเอ็กโกไดดําเนินงานเปนโครงการ
และกิจกรรมเพ่ือชุมชนและสังคมอยางตอเนื่องนับตั้งแตกอตั้งกิจการ แบงตามประเภทโครงการได 3 ดาน ประกอบดวย ดานการพัฒนา
คุณภาพชีวิตชุมชนในพื้นท่ีรอบโรงไฟฟา ดานการสงเสริมการเรียนรูพลังงานและส่ิงแวดลอม และดานการอนุรักษปาตนนํ้า 

ในป 2559 ไมมีขอพิพาทฟองรองระหวางเอ็กโกและบริษัทยอย กับชุมชนในพ้ืนที่ที่ดําเนินธุรกิจและหนวยงานภาคสังคมใดๆ ทั้งนี้ กลุมเอ็กโก
ไดดําเนินโครงการเพ่ือชุมชนและสังคมอยางตอเนื่อง โดยแบงเปนโครงการเพ่ือชุมชน จํานวน 87 โครงการ และชุมชนเพ่ือสังคม จํานวน 2 
โครงการ รวมทั้งไดจัดทําวารสาร “สุขใจ” รายไตรมาส อยางตอเนื่อง เพื่อใชเปนชองทางติดตอสื่อสารและกระชับความสัมพันธกับชุมชน
ในพื้นที่รอบโรงไฟฟา  ตลอดจนไดสนับสนุนการดําเนินงานของมูลนิธิไทยรักษปาอยางตอเนื่อง โดยมูลนิธิไทยรักษปา เปนองคกรสาธารณกุศล
ที่กลุมเอ็กโกกอตั้งขึ้น เพื่อสงเสริมงานอนุรักษปาตนนํ้าอยางย่ังยืนรวมกับภาคีเครือขายทุกภาคสวน โดยในป 2559 มูลนิธิไทยรักษปา 
มีสวนรวมสนับสนุนการอนุรักษปาตนนํ้าของชุมชนคนตนน้ํา บริเวณอุทยานแหงชาติดอยอินทนนท จังหวัดเชียงใหม จํานวนประมาณ 
70,000 ไร และไดเร่ิมขยายพื้นที่ดําเนินงานไปยังปาตนนํ้าในภาคใตบริเวณอุทยานแหงชาติเขาหลวง จังหวัดนครศรีธรรมราช และปาตนนํ้า
ลําปะทาว จังหวัดชัยภูมิ ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือดวย 
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3.2 การเคารพหลักสิทธิมนุษยชนสากล

เอก็โกกําหนดใหกรรมการ ผูบรหิาร และพนักงานกลุมเอ็กโกเคารพในหลักสทิธมินษุยชนสากล เคารพกฎหมาย ขนมธรรมเนียมประเพณี วฒันธรรม
ที่แตกตางกัน 

• บริษัทปฏิบัติตอพนักงานทุกคนดวยความเคารพในเกียรติและศักดิ์ศรี บริษัทมีชองทางสื่อสาร เสนอแนะและรองเรียน ในเรื่องคับของใจ
 เกี่ยวกับการทํางาน ซึ่งขอเสนอตางๆ จะไดรับการพิจารณาอยางจริงจัง และกําหนดวิธีการแกไข เพื่อใหเกิดประโยชนแกทุกฝาย 
 และสรางความสัมพันธอันดีในการทํางานรวมกัน  

• บริษัทสนับสนุนใหพนักงานใชสิทธิของตนในฐานะพลเมืองโดยชอบธรรมตามรัฐธรรมนูญ และตามกฎหมาย

• บริษัทรักษาขอมูลสวนบุคคลของพนักงาน เชน ชีวประวัติ ประวัติสุขภาพ ประวัติการทํางาน ฯลฯ การเปดเผยหรือการถายโอนขอมูล
 สวนตัวของพนักงานสูสาธารณะจะทําไดตอเม่ือไดรับความเห็นชอบจากพนักงานผูนั้น ทั้งนี้ การลวงละเมิดถือเปนความผิดทางวินัย 
 เวนแตไดกระทําไปตามระเบียบบริษัท หรือตามกฎหมาย      

• บริษัทไมสนับสนุนกิจการที่ละเมิดหลักสิทธิมนุษยชนสากล และการทุจริต 

• พนักงานทุกคนตองไมกระทําการใดๆ ที่เปนการละเมิดหรือคุกคามไมวาจะเปนทางวาจา หรือการกระทําตอผูอื่นบนพื้นฐานของเชื้อชาติ 
 เพศ  ศาสนา อายุ ความพิการทางรางกายและจิตใจ 

กลุมเอ็กโกไดกําหนดแนวปฏิบัติในการจัดจางแรงงานท้ังพนักงาน และคูธุรกิจอยางชัดเจน โดยการเนนใหทุกพื้นที่ปฏิบัติตามกฎหมายแรงงาน
โดยเครงครัด ซึง่รวมถึงการไมจางแรงงานเด็ก หรอืการบังคบัใชแรงงาน รวมท้ังการจัดใหมรีะบบการทํางาน สภาพแวดลอม ทีมุ่งเนนความปลอดภัย 
และถกูสุขอนามัยในสถานที่ที่เหมาะสม ซึ่งในปที่ผานมาไมมีการรายงานหรือการรองเรียนเกี่ยวกับการฝาฝนในเรื่องสิทธิมนุษยชน  

ทั้งน้ีเอ็กโก จัดใหมีคณะกรรมการบริษัทสวัสดิการ เพื่อรับฟงขอคิดเห็น ขอเสนอแนะตางๆ ที่เปนประโยชนและจําเปนตอสภาวะการณปจจุบัน 
และนํามาปรับปรุงใหเหมาะสม เพื่อเปนสวัสดิการสิทธิประโยชนสําหรับพนักงานตอไป   

3.3 ทรัพย�สินทางป�ญญาหรือลิขสิทธิ์   

เอ็กโกมีนโยบายท่ีจะปฏิบัติตามกฎหมายท่ีเกี่ยวของกับทรัพยสินทางปญญาหรือลิขสิทธิ์ โดยการนําผลงานหรือขอมูลอันเปนสิทธิ
ของบุคคลภายนอก ที่ไดรับมาหรือที่จะนํามาใชภายในบริษัท จะตองตรวจสอบเพ่ือใหมั่นใจวา จะไมละเมิดทรัพยสินทางปญญาของผูอื่น 
นอกจากนี้ ยังไดกําหนดแนวทางปฏิบัติการใชงานคอมพิวเตอรสวนบุคคลและเคร่ืองคอมพิวเตอรแบบพกพาและต้ังโตะของบริษัท โดยพนักงาน
ตองปฏิบัติตามกฎหมายลิขสิทธ์ิ เพื่อปองกันการละเมิดทรัพยสินทางปญญา และใชรายการซอฟตแวรที่ไดรับอนุญาตจากบริษัทเทานั้น 
อีกทั้ง พนักงานจะตองไม Download หรือ Upload ซอฟตแวรที่ไมไดรับอนุญาตผานทาง Internet ทั้งนี้ ฝายเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ซึ่งเปนหนวยงานท่ีดูแลระบบสารสนเทศ ไดกําหนดใหพนักงานลงนามในหนังสือรับทราบนโยบายและขอปฏิบัติดังกลาวทุกคร้ังเม่ือมี
การติดตั้งเครื่องคอมพิวเตอรใหม

3.4 การต�อต�านคอร�รัปช่ัน

คณะกรรมการบริษัท ไดใหความสําคัญตอการกํากับดูแลกิจการที่ดี ภายใตกรอบการบริหารตามหลักจริยธรรม ดําเนินธุรกิจดวย
ความโปรงใส ตรวจสอบได โดยมีกระบวนการควบคุมและตรวจสอบและปองกันการเกิดการทุจริตคอรรัปชั่นทุกรูปแบบทางตรงและ
ทางออม พรอมทั้งกําหนดคูมือมาตรการตอตานคอรรัปชั่นเพื่อเปนแนวทางปฏิบัติสําหรับกลุมเอ็กโก และมีการเผยแพรไปยังบุคคลภายนอก
อีกดวย

ในป 2559 เอสโก ซึ่งเปนบริษัทในกลุมเอ็กโก ไดยื่นขอการรับรองเปนสมาชิกแนวรวมปฏิบัติของภาคเอกชนไทย ในการตอตานทุจริต 
(“CAC”) และไดรับการรับรองฐานะสมาชิกแนวรวมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการตอตานทุจริต เมื่อวันที่ 16 สิงหาคม 2559 
จากคณะกรรมการบริษัทแนวรวมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการตอตานทุจริต ซึ่งการไดรับการรับรองในคร้ังน้ี ถือเปนความสําเร็จรวมกัน
ของกลุมบริษัท โดยเปนไปตามแผนการดําเนินงานที่คณะกรรมการบริษัทไดมุงมั่น และบรรลุตามเปาหมายท่ีตั้งไว   
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การกํากับดูแลกิจการ   

การนํานโยบายการตอตานคอรรัปชั่น และมาตรการไปปฏิบัติ

• การสื่อสารแนวทางปฏิบัติมาตรการตอตานคอรรัปชั่นภายในองคกร โดยผานชองทางการส่ือสารภายในโดยผานระบบอินทราเน็ต EGCO 
 Groupnet, ชองทางเสียงตามสาย EGCO Talk, จัดทําส่ือโปสเตอรประชาสัมพันธในลิฟท ซึ่งบุคคลภายนอกสามารถไดรับรู ถึง
 การแสดงเจตนารมณของเอ็กโกท่ีชัดเจน

• จัดกิจกรรม CG Talk Show หัวขอ Say No Corruption จํานวน 2 ครั้ง โดยเชิญวิทยากรผูมีชื่อเสียง รวมถายทอดขอคิดอันเปน
 ประโยชนตอการทํางาน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล หลักนิติธรรม ความโปรงใส และความซ่ือสัตย ใหกับผู บริหาร ผูปฏิบัติงาน 
 ณ สํานักงานใหญ และโรงไฟฟาขนอม จังหวัดนครศรีธรรมราช

• รวมจัดนิทรรศการ “กฟผ.องคการใสสะอาด” เพื่อสรางแรงกระตุนเก่ียวกับหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี การตอตานคอรรัปชั่น 
 และการดําเนินงาน ดานความรับผิดชอบตอสังคมของกลุมเอ็กโก ณ การไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศไทย

• รวมแสดงพลังแหงความรวมมือรวมใจการตอตานทุจริตในงาน “วันตอตานคอรรัปชั่น 2559” ณ บริเวณทองสนามหลวง จัดโดย 
 องคกรตอตานคอรรัปชั่น (ประเทศไทย)

• กรรมการผูจัดการใหญ ไดมีการกระตุนใหผูบริหารและพนักงานรับทราบ โดยสื่อสารในงาน Communication Day “กรรมการ
 ผูจัดการใหญพบปะพนักงาน”

• คณะกรรมการบริษัท สงเสริมและสนับสนุนใหกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานไดเขารวมอบรม สัมมนาเร่ือง การตอตานคอรรัปชั่น 
 กับสถาบันตางๆ เชน 

 1. งานเสวนา “มาตรการภาคธุรกิจ ตานทุจริตการติดสินบน” เมื่อวันที่ 1 กรกฎาคม 2559 จัดโดย สํานักงานคณะกรรมการบริษัท
  ปองกันและปราบปรามการทุจริตแหงชาติ ผูเขารวม ไดแก ผูจัดการฝายกฎหมายอาวุโส และผูจัดการฝายเลขานุการบริษัท 
  รวม 2 ทาน คิดเปนจํานวนชั่วโมงรวม 14 ชั่วโมง

 2. งานเสวนาพิเศษ หัวขอ “ใคร-อะไร-อยางไร ในการตานโกง” เม่ือวันที่ 6 กันยายน 2559 จัดโดย องคการตอตานคอรรัปชั่น 
  (ประเทศไทย) ผูเขารวม ไดแก ตัวแทนจากฝายกฎหมาย ตัวแทนจากฝายตรวจสอบภายใน ตัวแทนจากฝายจัดซ้ือและธุรการ 
  และตัวแทนจากฝายเลขานุการบริษัท รวม 4 ทาน คิดเปนจํานวนช่ัวโมง 12 ชั่วโมง

 3. สัมมนา “การวางระบบจัดการการตอตานการติดสินบน ตามมาตรฐาน ISO 37001” เม่ือวันที่ 28 ตุลาคม 2559 จัดโดย เครือขาย
  หุนสวนตานทจุรติเพือ่ประเทศไทย (PACT Network) ผูเขารวม ไดแก ตวัแทนจากฝายกฎหมาย และตวัแทนจากฝายเลขานกุารบรษิทั 
  รวม 2 ทาน คิดเปนจํานวนชั่วโมงรวม 6 ชั่วโมง

 4. รวมประชุม “การตอตานทุจริตและประพฤติมิชอบ (Zero Corruption) เมื่อวันที่ 25 พฤศจิกายน 2559 จัดโดย สํานักงาน
  สวัสดิการ และคุมครองแรงงาน ผู เขารวมประชุม ไดแก ตัวแทนจากฝายกฎหมาย และตัวแทนจากฝายตรวจสอบภายใน 
  รวม 2 ทาน คิดเปนจํานวนชั่วโมงรวม 6 ชั่วโมง

บริษัทยอยไดเขารวมอบรม สัมมนา รายละเอียด ดังนี้               

 - หลักสูตร ปองกันการทุจริตคอรรัปชั่นในองคกร กับ โครงการแนวรวมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการตอตานทุจริต (CAC) 
  ผูเขารวม ไดแก คณะทํางานตอตานการทุจริตและคอรรัปชั่น จํานวน 1 ทาน

 - หลักสูตร Executive Briefing กับ โครงการแนวรวมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการตอตานทุจริต (CAC) ผูเขารวม ไดแก 
  คณะทํางานตอตานการทุจริตและคอรรัปช่ันของบริษัท จํานวน 7 ทาน

 - อบรมธรรมะบรรยาย เรื่อง ใจพอก็พอใจ โดยพระพยอม กัลยาโณ ณ วัดสวนแกว ผูเขารวมไดแก ตัวแทนพนักงานจากฝายตางๆ 
  รวม 32 ทาน

 - เสวนาวันตอตานคอรรัปช่ันแหงชาติ 2559 ณ ศูนยประชุมแหงชาติสิริกิติ์ ผูเขารวม ไดแก ตัวแทนพนักงานจากฝายตางๆ รวม 20 ทาน

• รวมเปนสมาชกิเครอืขายอนาคตไทย เพือ่รวมสรางคานยิมทีด่งีาม กระตุนจติสํานกึเปลีย่นแปลงทศันคต ิและพฤตกิรรมสงัคม โดยขบัเคลือ่น
 ผานโครงการ Thailand Campaign : อยาใหใครวาไทย จัดโดยมูลนิธิมั่นพัฒนา
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การแจงเบาะแส

เอก็โก สนบัสนุนใหพนักงานและผูมสีวนไดเสยีมสีวนรวมในการสอดสองดแูลการปฏิบตัติามกฎหมาย กฎระเบยีบท่ีเก่ียวของ หลักการกํากับดูแล
กิจการที่ดี และจรรยาบรรณทางธุรกิจ รวมทั้งรายงานและรองเรียนการกระทําผิดกฎหมาย หรือ จรรยาบรรณ หรือ พฤติกรรมที่อาจสอถึง
การทุจริตหรือประพฤติมิชอบ เอ็กโกจึงกําหนดเปนมาตรการในการแจงเบาะแส รวมทั้งจัดใหมีกลไกในการคุมครองผูแจงเบาะแส ผูถูกรองเรียน 
และใหความสําคัญกับการเก็บขอมูลการแจงเบาะแสเปนความลับ ซึ่งจะรับรูเฉพาะในกลุมบุคคลท่ีไดรับมอบหมายและเก่ียวของดวยเทานั้น 
เพื่อสรางความมั่นใจแกผูแจงเบาะแส  โดยเรื่องที่สามารถแจงเบาะแส  มีดังตอไปนี้

• การปฏิบัติที่ไมถูกตองตามกฎหมายหรือกฎระเบียบท่ีเกี่ยวของ รวมทั้งจรรยาบรรณในการทําธุรกิจ

• การคอรรัปชั่นและการทุจริต 

• การดําเนินการอันควรสงสัยเกี่ยวกับการฟอกเงิน การบัญชี การเงิน รวมถึงการควบคุมและการตรวจสอบ

ชองทางและวิธีการแจงเบาะแส ผูแจงเบาะแสสามารถแจงเบาะแสได 2 ชองทาง ดังนี้

• ชองทางที่ 1: ทางจดหมายอิเล็กทรอนิกส  โดยสงถึงผูรับแจงเบาะแส คณะใดคณะหน่ึง ดังนี้

 -  คณะกรรมการตรวจสอบ auditcommittee@egco.com

 -  คณะทํางานกํากับดูแลกิจการที่ดี GoodGovernance@egco.com

 -  คณะกรรมการบริษัท directors@egco.com

• ชองทางที่ 2: ทางไปรษณีย โดยระบุหนาซองถึงผูรับแจงเบาะแส คณะใดคณะหน่ึง และตามดวยที่อยู ดังนี้

 บริษัท ผลิตไฟฟา จํากัด (มหาชน)  อาคารเอ็กโก 222 หมู 5 ถนนวิภาวดีรังสิต 

 แขวงทุงสองหอง  เขตหลักสี่  กรุงเทพ ฯ  10210

เอ็กโกไดกําหนดกระบวนการการแจงเบาะแส การปกปองผูแจงเบาะแส การปกปองผูถูกรองเรียน การพิจารณาบทลงโทษ กระทั่งการรายงาน
การแจงเบาะแส ไดกําหนดใหผูรบัแจงเบาะแสเปนผูรายงานตอคณะกรรมการบรษิทัใหความเหน็ชอบตอไป โดยกระบวนการทัง้หมดนี ้ไดระบไุว
ในคูมอืมาตรการตอตานคอรรปัชัน่ อยางชัดเจน และในป 2559 เอก็โกไมพบเร่ืองรองเรียนใดๆ ทีเ่ปนนยัสําคญั ทัง้จากบุคคลภายใน และภายนอก
องคกร 

การติดตาม ทบทวนและประเมินผล

คณะทํางานตอตานคอรรัปชั่น มีหนาที่รับผิดชอบในการติดตาม ทบทวน และประเมินผลความเสี่ยงเปนประจําทุกป และหากพบวาอาจมี
ความเสี่ยงใหมที่อาจจะเกิดขึ้น จัดทําแผนปองกัน และแนวทางปฏิบัติเพื่อควบคุมความเสี่ยงนั้นๆ และรายงานตอคณะกรรมการตรวจสอบ 
ซึ่งทําหนาท่ีกํากับดูแลการปฏิบัติตามมาตรการตอตานคอรรัปช่ัน สอบทานมาตรการและการควบคุมภายในท่ีเก่ียวของตอไป นอกจากน้ี 
ฝายตรวจสอบภายในทําหนาที่รายงานขอมูลการกระทําผิด หรือการละเมิดจรรยาบรรณบริษัทใหแกคณะกรรมการตรวจสอบทราบเปน
รายไตรมาส และคณะกรรมการตรวจสอบไดรายงานใหคณะกรรมการบริษทัทราบ ผานทางรายงานการดําเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 
ซึ่งเปนระเบียบวาระหนึ่งในการประชุมคณะกรรมการบริษัททกุครั้ง 

ในป 2559 คณะกรรมการตรวจสอบไมพบเรื่องรองเรียนท่ีมีนัยสําคัญ
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การกํากับดูแลกิจการ   

 ช�องทาง ไปรษณีย�อิเล็กทรอนิกส� หมายเลขโทรศัพท�

คณะกรรมการบริษัท directors@egco.com -

คณะกรรมการตรวจสอบ auditcommittee@egco.com -

เลขานุการบริษัท cs@egco.com 0 2998 5020-5

ฝายสื่อสารองคกร corp_com@egco.com 0 2998 5130-7

ฝายนักลงทุนสัมพันธ ir@egco.com 0 2998 5147-9

โดยทีอ่ยูทางไปรษณยีไดแก บรษิทั ผลติไฟฟา จาํกดั (มหาชน) อาคารเอก็โก 222 หมูที ่5 ถนนวภิาวดรีงัสิต แขวงทุงสองหอง เขตหลกัสี ่กรงุเทพฯ 
10210 

เลขานุการบริษัทเปนผูรับผิดชอบในการรับเอกสารท่ีสงถึงคณะกรรมการบริษัทและดําเนินการสงใหคณะกรรมการชุดยอยหรือกรรมการ
ที่เกี่ยวของ และจะสรุปขอเสนอแนะและประเด็นตางๆ ทั้งหมดเพื่อจะเสนอคณะกรรมการบริษัททราบเปนรายไตรมาส ยกเวนเปนเอกสาร
ที่สงถึงคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งจะถูกจัดสงไปยังคณะกรรมการตรวจสอบโดยตรง และสําหรับจดหมายอิเล็กทรอนิกสที่สงไปยัง 
auditcommittee@egco.com นั้น คณะกรรมการตรวจสอบจะปนผูเปดจดหมายเหลาน้ันดวยตนเอง

แผนการดําเนินงาน

แผนการดําเนินงานในป 2560 คณะกรรมการบริษัทยังคงมีนโยบายท่ีจะสงเสริมใหบริษัทในกลุมเอ็กโกเขารับการรับรองเปนสมาชิก CAC 
โดยสงนโยบายดังกลาวผานทางผูแทนของเอ็กโกซึ่งทําหนาที่กรรมการ และผูบริหารของบริษัทในกลุม และมีเปาหมายที่จะใหบริษัทยอย
ทุกบริษัทเขารับการรับรองเปนสมาชิก CAC นอกจากน้ี เพ่ือใหบริษัทในกลุมมีนโยบายและแนวปฏิบัติเร่ืองการตอตานคอรรัปช่ัน
เปนมาตฐานเดียวกัน คณะกรรมการบริษัท จึงกําหนดใหจัดตั้งคณะทํางานตอตานคอรรัปชั่นในกลุมเอ็กโก ซึ่งประกอบดวยตัวแทน
จากเอ็กโก และบริษัทในกลุ ม เพื่อใหมีการนํานโยบายของคณะกรรมการบริษัทไปสู การปฏิบัติจริง การสื่อสารและกระตุ นจิตสํานึก 
และเกิดพลังรวมในกลุมเอ็กโกในการดําเนินธุรกิจที่ปราศจากคอรรัปชั่น

รายละเอียดนโยบายการตอตานคอรรัปชั่น ไดกําหนดไวในเอกสาร “คูมือมาตรการตอตานคอรรัปชั่น หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี 
และจรรยาบรรณทางธุรกิจ”  โดยไดเผยแพรอยูบนเว็บไซตของเอ็กโก ภายใตหัวขอ การกํากับดูแลกิจการ

3.5 ความรับผิดชอบต�อสังคมและส่ิงแวดล�อมของเอ็กโก 

เอ็กโกใหความสําคัญกับการดําเนินธุรกิจใหกาวหนาและย่ังยืนในฐานะผูผลิตไฟฟาเอกชนรายใหญแหงแรกของประเทศไทย นอกจากการ
บริหารจัดการอยางรอบคอบเพ่ือใหองคกรเติบโตอยางม่ันคงแลว ยังตระหนักวาความย่ังยืนของส่ิงแวดลอมและสังคมสวนรวมเปนรากฐาน
ของความสําเร็จ จึงกําหนดไวในวิสัยทัศนและพันธกิจอยางชัดเจนถึงบทบาทหนาที่ขององคกรในฐานะพลเมืองที่ดีที่จะตองดําเนินกิจการ
ดวยความรับผิดชอบตอสังคม นับตั้งแตการพิจารณาคัดเลือกเทคโนโลยีในการผลิตไฟฟาเพ่ือควบคุมผลกระทบท่ีจะเกิดขึ้นตอสิ่งแวดลอม
และสังคมอันเนื่องมาจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและภาวะโลกรอน การควบคุมการปลอยมลสารและของเสียโดยถือปฏิบัติ
อยางเครงครัดตามมาตรฐานทางกฎหมายสิ่งแวดลอมและระเบียบขอบังคับที่กําหนด รวมทั้งการปฏิบัติตอผูมีสวนไดสวนเสียตลอดจน
การมีสวนรวมพัฒนาสังคมและชุมชนในพ้ืนที่รอบโรงไฟฟา โดยมีการดําเนินธุรกิจอยางมีธรรมาภิบาลเปนพื้นฐานเพ่ือใหระบบบริหารจัดการ
มีประสิทธิภาพ เปนธรรม โปรงใส และตรวจสอบได ซึ่งนอกจากจะชวยเสริมสรางความม่ันใจตอผูถือหุน ผูมีสวนไดเสีย และผูเกี่ยวของ
ทุกฝายแลวยังจะนําไปสูการเติบโตทางธุรกิจอยางยั่งยืนและเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันระยะยาวใหกับองคกรอีกดวย ทั้งนี้ เอ็กโก
ไดรายงานผลการดําเนินงานท่ีถือเปนความรับผิดชอบตอสังคมและส่ิงแวดลอมของเอ็กโกโดยละเอียดในเน้ือหาการดําเนินงานดานชุมชน
และสังคม และการดําเนินงานดานสิ่งแวดลอม 

3.6 ช�องทางในการติดต�อบริษัท 

ผูมีสวนไดเสียสามารถแสดงความเห็น ขอเสนอแนะ ขอรองเรียนอื่นๆ ที่มิใชเรื่องการตอตานคอรรัปชั่นผานชองทางการสื่อสารกับเอ็กโก ได ดังน้ี
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4. การเป�ดเผยข�อมูลและความโปร�งใส 

4.1 ช�องทางในการเป�ดเผยข�อมูล

การเปดเผยขอมูลถือเปนบทบาทหนาที่สําคัญประการหนึ่งที่คณะกรรมการบริษัทตองใสใจ คณะกรรมการบริษัทจึงใหความสําคัญของการ
เปดเผยขอมูลทั้งที่เปนขอมูลทางการเงิน และไมใชทางการเงิน และสารสนเทศท่ีสําคัญ อยางถูกตอง ครบถวน ทันเวลา โปรงใส และไดจัดทํา
ทั้งฉบับภาษาไทยและภาษาอังกฤษ เพื่อใหผูถือหุนและผูมีสวนไดเสียไดรับทราบขอมูลขาวสารอยางเทาเทียมกัน ทั้งนี้ไดมีการเผยแพร
ผานชองทางตางๆ ดังนี้ 

1.  การเปดเผยขอมูลบนเว็บไซต

เพื่อใหผูถือหุนและนักลงทุนท่ีสนใจสามารถสืบคนขอมูลที่เปดเผยตอสาธารณชนไดอยางรวดเร็วเปนปจจุบัน เอ็กโกไดนําเสนอขอมูลบนเว็บไซต
ตางๆ ดังนี้ 

 ก.  เว็บไซตของ ตลท. (www.set.or.th) และ ก.ล.ต. (www.sec.or.th)

 ข.  เว็บไซตของเอ็กโกท่ี www.egco.com  โดยมีขอมูลที่สําคัญบนเว็บไซตของบริษัท ดังนี้ 

  ■ ขอมูลบริษัท วิสัยทัศนและพันธกิจ โครงสรางองคกร 

  ■ การกํากับดูแลกิจการ ประกอบดวยโครงสรางคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดยอย และผูบริหารระดับสูง การตอตาน
   คอรรัปชั่น จรรยาบรรณทางธุรกิจ

  ■ นักลงทุนสัมพันธ ประกอบดวย ขอมูลสําคัญทางการเงิน เชน งบการเงินรายไตรมาส บทรายงานและการวิเคราะหของฝาย
   บริหาร (MD&A) โครงสรางกลุมผูถือหุน รายงานประจําป แบบ 56-1 หนังสือเชิญประชุมและรายงานการประชุมสามัญ
   ผูถือหุน ขาวสาร และปฏิทินนักลงทุน

  ■ สื่อสารองคกร ความรับผิดชอบตอสังคม และเรื่องเกี่ยวกับพลังงานนารู

2.  การใหขอมูลผานสื่อมวลชนในรูปแบบตางๆ อาทิ ขาวประชาสัมพันธ หนังสือพิมพ สื่อโฆษณา วารสาร และโทรทัศน 

3.  การใหขอมูลตอนักวิเคราะหหลักทรัพยหรือนักลงทุนที่รวมหารือกับผูบริหารของบริษัท รวมถึงการจัดแถลงผลการดําเนินงานตอนักลงทุน
 และนักวิเคราะห

4.  การใหขอมูลแกนักลงทุนท้ังในประเทศและตางประเทศ (Road Show) 

5. การเปดโอกาสใหผูถือหุนเยี่ยมชมธุรกิจของบริษัท

6.  การจัดสงหนังสือแจงผูถือหุนทางไปรษณีย

เอ็กโกไดกําหนดใหกรรมการผู จัดการใหญ หรือผู ที่กรรมการผู จัดการใหญมอบหมายเปนผูเปดเผยขอมูลของบริษัท และบริษัทยอย 
โดยหนวยงานกลางท่ีเปนผู ใหขอมูลแกสาธารณชนและนักลงทุน ไดแก ผู จัดการฝายเลขานุการบริษัท ผู จัดการฝายส่ือสารองคกร 
และผูจัดการฝายนักลงทุนสัมพันธ ตามขอบขายอํานาจหนาที่ที่เกี่ยวของ ทั้งนี้ ในป  2559 เอ็กโกไดสื่อสารขอมูลและกิจกรรมตามแผนงาน
สื่อสารที่สอดคลองกับกลยุทธและทิศทางการดําเนินธุรกิจของเอ็กโกอยางตอเน่ืองและสมํ่าเสมอ และคํานึงถึงคุณภาพของขอมูลที่เปดเผย
เปนสําคัญ โดยผานหนวยงาน ดังนี้

ฝายนักลงทุนสัมพันธ

ฝายนักลงทุนสัมพันธทําหนาท่ีติดตอสื่อสารกับนักลงทุนสถาบัน ผูถือหุน รวมทั้งนักวิเคราะหอยางเทาเทียมและเปนธรรม ตลอดจนมีการ
จัดทําแผนงานนักลงทุนสัมพันธประจําปอยางตอเน่ือง และเน่ืองจากเอ็กโกใหความสําคัญกับการปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน ดังนั้น
จึงใหความสําคัญและระมัดระวังในการเปดเผยขอมูล เพื่อใหผูมีสวนไดเสียไดรับขอมูลอยางเทาเทียมกัน โดยเอ็กโกไดกําหนดชวงเวลางดรับนัด
หรือตอบคําถาม เกี่ยวกับผลประกอบการในอนาคตอันใกลใหแกนักวิเคราะห และนักลงทุน (Quiet Peroid) ไว 14 วัน กอนการเปดเผย
งบการเงิน และในกรณีที่มีการจัดประชุมนักวิเคราะห (Earnings Preview) กอนเปดเผยงบการเงินเอ็กโกจะดําเนินการใหแลวเสร็จกอนชวง 
Quiet Period 
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การกํากับดูแลกิจการ   

ทั้งนี้ บริษัทไดกลาวถึงกิจกรรมตางๆ สําหรับนักลงทุนและผูถือหุนไวใน จุดเดนการดําเนินงานในรอบป ในหัวขอ กิจกรรมเพื่อผูถือหุน
และนักลงทุน 

ฝายสื่อสารองคกร 

ฝายสื่อสารองคกรทําหนาท่ีเผยแพรขอมูลขาวสารความเคลื่อนไหว กิจกรรมและความรวมมือของบริษัท กับหนวยงานตางๆ แกสื่อมวลชน
ทุกแขนงเพ่ือเผยแพรสูสาธารณชน โดยในป 2559 มีกิจกรรม ไดแก การแถลงขาวผลประกอบการและทิศทางการดําเนินธุรกิจ รวมทั้งกิจกรรม
เพื่อสังคม 3 ครั้ง การจัดสัมภาษณพิเศษผูบริหาร 5 ครั้ง การพาส่ือมวลชนเย่ียมชมการดําเนินงานของโรงไฟฟา 1 ครั้ง และขาวประชาสัมพันธ 
ภาพขาวประชาสัมพันธ และบทความประชาสัมพันธรวม 23 ชิ้นงาน

ฝายเลขานุการบริษัท

ฝายเลขานุการบริษัททําหนาที่เผยแพรขอมูลสารสนเทศตามขอกําหนดของ ตลท. และ ก.ล.ต. อยางถูกตอง ครบถวน โปรงใส โดยผานการ
พิจารณาตรวจสอบตามขั้นตอน โดยในป 2559 มีขาวแจง ตลท. ทั้งหมด 14 ฉบับ ทั้งนี้ เอ็กโกไดปรับปรุงขอมูลในเว็บไซตใหครบถวนและ
เปนปจจุบันอยูเสมอ รวมท้ังไดประเมินประสิทธิภาพในการเปดเผยขอมูลโดยจัดใหมีแบบสอบถามทุกคร้ังที่มีการประชุมกับผูถือหุน นักลงทุน
และนักวิเคราะห เพ่ือเปนแนวทางในการพิจารณาปรับปรุงประสิทธิภาพในการเปดเผยขอมูลและงานนักลงทุนสัมพันธ นอกจากนั้น เอ็กโก
ไดจัดสงแบบขอรับความเห็นใหผูถือหุนไปพรอมกับรายงานประจําปและหนังสือเชิญประชุมผูถือหุน เพ่ือขอรับขอมูลเก่ียวกับคุณภาพรายงาน 
เอกสารท่ีตองการไดรับเพ่ิมเติม และคําถามท่ีตองการใหกรรมการและผูบริหารตอบในการประชุมสามัญผูถือหุนประจําปครั้งถัดไป ซึ่งไดรับ
การตอบรับจากผูถือหุนเปนอยางดี

4.2 การจัดทํารายงานทางการเงิน

เพื่อแสดงความรับผิดชอบในการจัดทํารายงานทางการเงินวามีความถูกตอง ครบถวน โปรงใส และรักษาทรัพยสินของบริษัทไมใหสูญหาย
หรือถูกนําไปใชโดยบุคคลที่ไมมีอํานาจหนาที่ ปองกันการทุจริตและการดําเนินการที่ผิดปกติ เพื่อใหเปนไปตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรอง
ทั่วไปในประเทศไทย และปฏิบัติถูกตองตามกฎหมายและประกาศที่เกี่ยวของ อีกทั้ง เพื่อใหผูมีสวนไดเสียมีความเช่ือมั่นในรายงานทางการเงิน 
คณะกรรมการบริษัทจึงมอบหมายใหคณะกรรมการตรวจสอบ ทําหนาที่กํากับดูแลการจัดทํารายงานทางการเงินของเอ็กโกใหถูกตองครบถวน 
สอดคลองกบักฎหมายและประกาศทีเ่ก่ียวของ และดูแลใหมกีารใชนโยบายบัญชีทีเ่หมาะสมและถือปฏิบตัโิดยสม่ําเสมอ ในการนี ้คณะกรรมการ
ตรวจสอบกําหนดใหมีการประชุมรวมกับผู สอบบัญชีโดยไมมีฝายบริหารเขารวมประชุมดวยอยางนอยปละหนึ่งครั้ง เพื่อสอบถาม
และขอความเห็นจากผูสอบบัญชีในเรื่องตางๆ ที่เก่ียวกับรายงานทางการเงิน และคณะกรรมการบริษัทยังจัดทํารายงานความรับผิดชอบ
ของคณะกรรมการบริษัทตอรายงานทางการเงิน ซึ่งครอบคลุมเร่ืองสําคัญตามขอพึงปฏิบัติสําหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียนของ ตลท. 

 กิจกรรม กิจกรรมในป� 2559 (จํานวนคร้ัง)

โครงการพบปะผูบริหาร  (Analyst Meeting) เปนรายไตรมาส 4 

การจัดใหนักลงทุนและผูถือหุนเยี่ยมชมโรงไฟฟาถานหิน บีแอลซีพี  2

การจัดใหนักวิเคราะหและนักลงทุนสถาบันเยี่ยมชมโรงไฟฟาขนอม หนวยที่ 4  1

การเดินทางไปรวมประชมุสมัมนา และพบปะกับนักลงทุนและนกัวเิคราะหหลักทรพัย ทัง้ในและตางประเทศ 18

การใหขอมูลทางอีเมล / โทรศัพท 10 - 12 ครั้งตอวัน

การจัดทําจดหมายขาว Life เปนรายไตรมาสเพื่อเปนชองทางสื่อสารกิจกรรมสําคัญ  4
และผลการดําเนินงานของบริษัทใหแกผูถือหุน 

นอกจากนี้เอ็กโกยังใหความสําคัญกับการเผยแพรขอมูลผานกิจกรรมนักลงทุนสัมพันธ โดยผูบริหารไดมีสวนรวมในการใหขอมูลและพบปะ
นักลงทุนเพื่อใหเกิดความเขาใจที่ดีตอการบริหารงานของบริษัท และชวยเสริมสรางความสัมพันธที่ดี รวมทั้งสงเสริมใหเกิดการแลกเปลี่ยน
ความคิดเห็นอยางตอเน่ือง โดยกิจกรรมท่ีสําคัญในป 2559 ไดแก
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โดยแสดงควบคูกบัรายงานของผูสอบบญัชีในรายงานประจําป  โดยในป 2559 เอก็โกไดแตงตัง้ผูสอบบญัชจีากบริษทั ไพรซวอเตอรเฮาสคเูปอรส 
เอบีเอเอส จํากัด ซึ่งเปนผูมีความเชี่ยวชาญในวิชาชีพ มีความเปนอิสระและเปนกลาง และมีประสบการณในงานสอบบัญชี เปนผูสอบบัญชี
ของบริษัท เพ่ือสรางความม่ันใจแกคณะกรรมการบริษัทและผูถือหุนวา รายงานทางการเงินของบริษัทสะทอนใหเห็นฐานะทางการเงิน
และผลการดําเนินการของบริษัทท่ีถูกตองและเชื่อถือไดในทุกแงมุม ตามความเปนจริงทุกประการ  

อีกทั้ง เอ็กโกไดจัดทําบทรายงานและการวิเคราะหของฝายบริหาร (Management Discussion and Analysis) เพื่ออธิบายเชิงวิเคราะห
เกี่ยวกับฐานะการเงิน ผลการดําเนินงานและการเปลี่ยนแปลงที่สําคัญ ใหกับนักลงทุนและนักวิเคราะหหลักทรัพยเปนรายไตรมาส โดยจัดสง
ผานระบบ SET Portal ของ ตลท. พรอมกับการสงงบการเงิน 

นอกจากน้ี มาตรฐานการสอบบัญชี รหัส 720 (ปรับปรุง) ความรับผิดชอบของผูสอบบัญชีเกี่ยวกับขอมูลอื่น ซึ่งใชถือปฏิบัติกับการตรวจสอบ
งบการเงินสําหรับงวดสิ้นสุดในหรือหลังวันท่ี 31 ธันวาคม 2559 กําหนดใหผูสอบบัญชีตองอานและพิจารณาขอมูลอื่น ไดแกขอมูลทางการเงิน
และขอมลูทีไ่มใชขอมลูทางการเงิน (นอกเหนือจากงบการเงินและรายงานของผูสอบบัญชีตองบการเงิน) ซึง่รวมอยูในรายงานประจําปของบริษทั 
เพื่อใหมั่นใจวาสาระสําคัญที่ปรากฏในขอมูลอื่น และในงบการเงิน และความรูที่ไดจากการตรวจสอบของผูสอบบัญชี ไมขัดแยงตอขอเท็จจริง
อยางมีสาระสําคัญ ซึ่งจะทําใหรายงานทางการเงินตางๆ โดยฝายบริหาร รายงานความรับผิดชอบทางการเงินของคณะกรรมการบริษัท และ
รายงานของผูสอบบัญชีมีความถูกตอง เช่ือถือได และสอดคลองกัน 

เอ็กโกไมเคยมีประวัติการถูกสั่งใหแกไขงบการเงินโดย ก.ล.ต. และไดเปดเผยงบการเงินประจําปและรายไตรมาสตอผูถือหุนและนักลงทุน
กอนระยะเวลาครบกําหนด

5. ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท

5.1 บทบาทหน�าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท

หนาที่คณะกรรมการบริษัท

กรรมการทุกคนเขาใจในหนาท่ีความรับผิดชอบของกรรมการและลักษณะการทําธุรกิจของบริษัท และไดปฏิบัติหนาที่ดวยความซ่ือสัตยสุจริต 
รอบคอบและระมัดระวัง โดยคํานึงถึงประโยชนสูงสุดของบริษัท และความเปนธรรมตอผูถือหุนทุกคน และไดแสดงความเห็นอยางเปนอิสระ 
และอุทิศเวลาเพ่ือปฏิบัติหนาที่ตามความรับผิดชอบอยางเต็มที่ ตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัท อีกท้ัง กรรมการเปนผูมีบทบาท
สําคัญในการกําหนดนโยบาย วิสัยทัศน พันธกิจของบริษัท โดยรวมกับผูบริหารวางแผนกลยุทธการดําเนินธุรกิจทั้งระยะสั้น และระยะยาว 
รวมถึงการติดตามใหมีการนํากลยุทธของบริษัทไปปฏิบัติ  ดังน้ี

• กาํหนดนโยบายดานความเส่ียง แผนธุรกิจและงบประมาณประจําป และติดตามผลการดําเนินงานของบริษทั ตลอดจนอนุมตัริายการลงทุน
 ที่สําคัญ การเขาครอบงํา และการขายกิจการ

• คัดเลือก กําหนดคาตอบแทน เฝาสังเกต และ(หากจําเปน) เปลี่ยนตัวผูบริหารคนสําคัญและสอดสองดูแลการสืบทอดงานของผูบริหาร
 ระดับสูง

• สอบทานคาตอบแทนของคณะกรรมการบริษัทและผูบริหารระดับสูง และดูใหแนใจวาคณะกรรมการบริษัทมีกระบวนการสรรหากรรมการ
 อยางเปนทางการ และโปรงใส

• เฝาสังเกตและแกปญหาความขัดแยงของผลประโยชนที่อาจเกิดขึ้นของฝายบริหาร กรรมการ และผูถือหุน รวมทั้งจัดใหมีการตรวจสอบ
 ที่เปนอิสระ และมีระบบการควบคุม การเฝาสังเกตความเส่ียง การควบคุมทางการเงิน และการปฏิบัติตามกฎหมาย

• เฝาสังเกตประสิทธิผลของวิธีการกํากับดูแลที่ดําเนินการอยู และดําเนินการเปล่ียนแปลงเม่ือจําเปน

• สอดสองดูแลกระบวนการเปดเผยขอมูลและการสื่อสาร

• ประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเองเปนประจําทุกป รวมทั้งแถลงภาระหนาที่และการกํากับดูแลกิจการในรายงานประจําป

เอ็กโก มีคณะกรรมการชุดยอยทั้งสิ้น 4 คณะ เพื่อแบงความรับผิดชอบ ตามความรู ความเช่ียวชาญ เพื่อกลั่นกรองรายละเอียดของงานไดชัดเจน
มากยิ่งขึ้น คณะกรรมการชุดยอย ประกอบดวย
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การกํากับดูแลกิจการ   

1. คณะกรรมการตรวจสอบ

2. คณะกรรมการลงทุน

3. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน

4. คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการและความรับผิดชอบตอสังคม

การสรรหา การแตงตั้ง และการพนจากตําแหนงกรรมการ

คณะกรรมการบริษทัตระหนักดวีาองคประกอบของคณะกรรมการมีสวนสาํคัญทีจ่ะชวยใหการปฏิบตัหินาทีข่องคณะกรรมการบริษทัในการกํากบั
ดูแลบริษัทอยางมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล จึงไดกําหนดหลักเกณฑและขั้นตอนตอนในการสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสม เพื่อให
มั่นใจวากรรมการท่ีไดรับการแตงตั้งมีคุณสมบัติ ความรู ความสามารถ ประสบการณ เปนอิสระ และสามารถอุทิศเวลาใหกับบริษัทได  

การสรรหากรรมการ จะพิจารณาจากรายชื่อที่ผูถือหุนเสนอ ตามที่บริษัทใหสิทธิแกผูถือหุนในการเสนอช่ือกรรมการ และจากทําเนียบกรรมการ 
(Director Pool) ของสมาคมสงเสริมคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนเปนผูพิจารณากลั่นกรองบุคคลท่ีจะ
ไดรบัแตงตั้งเปนกรรมการทุกราย ไมวาจะเปนกรรมการท่ีเปนผูแทนของผูถือหุนหรือกรรมการอิสระ เพื่อนําเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณา
ในกรณีที่ตําแหนงกรรมการวางลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ  และเพ่ือนําเสนอท่ีประชุมผูถือหุน ในกรณีที่กรรมการครบวาระ
การดํารงตําแหนง  โดยพิจารณาปจจัยตางๆ ดังนี้  

1. ความหลากหลายทางเพศ อาย ุความรู ความสามารถ ประสบการณ และความเชีย่วชาญในดานตางๆ ทีจ่าํเปน โดยใช Director Qualifications 
 and Skills Matrix ประกอบการพิจารณาคุณสมบัติตามขอกําหนดทางกฎหมาย ประกาศของ ตลท. และ ก.ล.ต. และขอบังคับบริษัท 
 ซึ่งคุณสมบัติของกรรมการจะตองสอดคลองกับแผนกลยุทธ และเปนไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี เพื่อเปนประโยชนในการพัฒนา
 ธุรกิจของบริษัท 

2. ประวัติการทํางานที่โปรงใสไมดางพรอย มีคุณธรรม มีความรับผิดชอบ มีวุฒิภาวะและความเปนมืออาชีพ  

โดยคณะกรรมการบริษัทจะมีการทบทวนโครงสรางและองคประกอบของคณะกรรมการบริษัทเปนประจําทุกป 

ที่ประชุมผูถือหุนเปนผูเลือกตั้งกรรมการโดยมีจํานวนกรรมการไมนอยกวา 5 คน และไมเกิน 15 คน ซึ่งกรรมการไมนอยกวาคร่ึงหนึ่งของจํานวน
กรรมการตองมีถิ่นที่อยูในราชอาณาจักรไทย ในกรณีที่ตําแหนงกรรมการวางลงเน่ืองจากเหตุอื่นนอกจากถึงคราวตองออกตามวาระให
คณะกรรมการบริษัทเปนผูเลือกผูที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเปนกรรมการแทนในวาระการประชุมคร้ังถัดไปดวยคะแนนเสียงสามในส่ีของ
กรรมการที่ยังเหลืออยูของกรรมการที่ตนแทน ในการประชุมสามัญประจําปทุกครั้ง กรรมการจะออกจากตําแหนงในอัตราหนึ่งในสาม 
หากจํานวนกรรมการที่จะแบงออกใหตรงเปนสามสวนไมได ใหออกโดยจํานวนที่ใกลเคียงกับสวนหน่ึงในสามที่สุด และหากกรรมการ
คนใดจะลาออกจากบริษัท ใหยื่นหนังสือลาออก โดยการลาออกมีผลต้ังแตวันที่ใบลาออกไปถึงบริษัท

ในการลงมติใหกรรมการคนใดคนหน่ึงออกจากตําแหนงกอนถึงคราวออกตามวาระ ใหถือคะแนนเสียงไมนอยกวาสี่ในหาของจํานวนหุน
ที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน

การกําหนดวาระและอายุกรรมการ

เอ็กโกไดถือปฏิบัติตาม พระราชบัญญัติบริษัทมหาชน จํากัด พ.ศ. 2535 ใหกรรมการออกจากตําแหนงจํานวนหน่ึงในสามในการประชุมสามัญ
ผูถือหุนประจําป ทั้งนี้ เอ็กโกไดกําหนดวาระการดํารงตําแหนงของกรรมการอิสระไวไมเกิน 2 วาระ หรือไมเกิน 6 ป เพื่อใหกรรมการอิสระ
เปนอิสระจากฝายบริหารและผูถือหุน ซึ่งสอดคลองกับแนวปฏิบัติที่ดี โดยใหเริ่มมีผลต้ังแตวันประชุมสามัญผูถือหุน ประจําป 2559 เปนตนไป 
สําหรับอายุกรรมการน้ัน คณะกรรมการบริษัทเห็นวา ควรกําหนดอายุสูงสุดไมเกิน 72 ป ณ วันที่ไดรับการแตงตั้ง โดยหากไดรับการแตงตั้ง
แลว ใหสามารถดํารงตําแหนงไดจนครบวาระ

ในป 2559 ไมมีกรรมการอิสระทานใดดํารงตําแหนงเกิน 2 วาระ หรือ 6 ป
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การแบงแยกอํานาจหนาที่

คณะกรรมการบริษัทไดแบงแยกอํานาจหนาท่ีระหวางการกําหนดนโยบายการกํากับดูแลซ่ึงเปนหนาท่ีของคณะกรรมการบริษัท
และการบริหารงานประจําซึ่งเปนงานของฝายบริหารอยางชัดเจน โดยไดจัดทําตารางอํานาจดําเนินการซึ่งไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท 
เพ่ือถือเปนแนวทางปฏิบัติ คณะกรรมการบริษัทจะไมเขาไปกาวกายงานประจําหรือธุรกิจประจําที่ฝายบริหารโดยกรรมการผูจัดการใหญ
เปนผูรับผิดชอบ 

นโยบายและวิธีปฏิบัติในการดํารงตําแหนงกรรมการบริษัทอื่นของกรรมการและผูบริหาร

คณะกรรมการบรษิทัใหความสาํคญักบัประสทิธภิาพในการปฏบิตัหินาทีข่องกรรมการ เพือ่ใหกรรมการสามารถอทุศิเวลาในการกาํกบัดแูลกจิการ
ของบริษทัไดอยางเต็มที ่จงึกําหนดเปนนโยบายในการจํากดัจาํนวนบริษทัทีก่รรมการและผูบรหิารจะดํารงตําแหนงกรรมการในบริษทัจดทะเบียน
อืน่ โดยกรรมการท่ีไมเปนผูบริหารจะสามารถดํารงตําแหนงกรรมการในบริษทัจดทะเบียนอ่ืนไดไมเกิน 3 แหง และกรรมการท่ีเปนผูบริหารดํารง
ตําแหนงกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่นไดไมเกิน 2 แหง ปจจุบันไมมกีรรมการที่ดํารงตําแหนงกรรมการบริษัทเกินหลักเกณฑที่กําหนดไว 

ภาวะผูนําสูแผนกลยุทธ 

คณะกรรมการบริษัทมีสวนรวมในการกําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ กลยุทธ รวมทั้งเปาหมายและแผนธุรกิจ ทั้งในระยะสั้น และระยะยาว 
โดยไดมีการทบทวนวิสัยทัศน พันธกิจ กลยุทธและแผนธุรกิจเปนประจําทุกป ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทและผูบริหาร ไดเขารวมสัมมนา
แผนกลยุทธของบริษัทรวมกัน เมื่อวันท่ี 19 - 20 สิงหาคม 2559 โดยฝายบริหารไดรวบรวมแนวคิดและขอเสนอแนะจากคณะกรรมการบริษัท 
เพือ่จดัทาํแผนกลยทุธทัง้ในระยะสัน้ และระยะยาวใหสอดคลองกบัสภาพการณ ความทาทายทางธรุกจิทัง้ในปจจบุนัและอนาคต  และการบรหิาร
ความเสี่ยงขององคกร รวมทั้งใหสอดคลองกับวิสัยทัศน พันธกิจ ซึ่งแผนกลยุทธไดผนวกรวมแนวคิดเรื่องการบริหารจัดการอยางย่ังยืน 
อันประกอบดวย กลยุทธและแผนปฏิบัติการดานธุรกิจ ดานสังคมและส่ิงแวดลอม และดานการกํากับดูแลกิจการท่ีดี เพ่ือใหม่ันใจวาบริษัท
จะเติบโตอยางยั่งยืนและมีความรับผิดชอบตอผูมีสวนไดเสีย 

ในขณะเดียวกัน บริษัทไดตั้งเปาหมายท่ีจะเปนบริษัทพลังงานในระดับภูมิภาคเอเชียแปซิฟก พรอมรักษาอัตราผลตอบแทนผูถือหุน (ROE) 
อยางนอยรอยละ 10 โดยขับเคลื่อนธุรกิจดวยกลยุทธสําคัญ 3 ดาน ไดแก 

1.  กลยุทธดานธุรกิจ

    1.1 การลงทุน แสวงหาโอกาสในการซ้ือสินทรัพยที่เดินเคร่ืองแลวทั้งในประเทศไทยและภูมิภาคเอเซียแปซิฟกเพื่อใหรับรูรายไดทันที

    1.2  การบริหารจัดการทางการเงิน การรักษาสภาพคลองใหเพียงพอ การลดความเส่ียงทางการเงิน

    1.3  การบริหารสินทรัพย การบริหารโครงการที่อยูระหวางดําเนินการใหแลวเสร็จตามกําหนดและงบประมาณที่วางไว

    1.4  การบริหารองคกร การพัฒนาบุคลากร เพื่อรองรับการขยายธุรกิจ

2.  กลยุทธดานสังคมและสิ่งแวดลอม สงเสริมงานพัฒนาชุมชน และใชทรัพยากรในการผลิตไฟฟาอยางคุมคา

3.  กลยุทธดานการกํากับดูแลกิจการที่ดี 

 3.1 ยกระดับการกํากับดูแลกิจการที่ดีใหเทียบเทามาตรฐานสากลโดยยึด ASEAN CG Scorecard และมุงพัฒนา Corparate Goverance 
  ในกลุมบริษัท

 3.2  มุงพัฒนา และสงเสริมแนวปฏิบัติดาน CG ในกลุมบริษัท

สําหรับเปาหมายระยะยาว บริษัทจะพัฒนาโครงการ Greenfield เพื่อสรางความเจริญกาวหนาอยางย่ังยืน ขยายธุรกิจในตางประเทศมากข้ึน 
โดยเฉพาะประเทศท่ีบริษัทมีฐานทางธุรกิจอยูแลว ไดแก ฟลิปปนส และ สปป. ลาว อินโดนีเซีย และออสเตรเลีย และพิจารณาโอกาสการลงทุน
ในกลุมประเทศอาเซียนอื่น เชน เมียนมา เวียดนาม และอินเดีย รวมถึงยังตั้งเปาที่จะพัฒนาและลงทุนในโรงไฟฟาพลังงานหมุนเวียนเพิ่มขึ้น 
เปนรอยละ 30 ของโรงไฟฟาทัง้หมดในกลุมเอก็โก ในอกี 10 ปขางหนา อกีทัง้ คณะกรรมการบริษทัยงัใหความสําคัญตอการบริหารจัดการองคกร
ใหแข็งแกรง โดยเฉพาะการพัฒนาศักยภาพและความสามารถของบุคลากรใหมีทักษะและความเช่ียวชาญท่ีรองรับการเติบโตทางธุรกิจ 
เพื่อรองรับการกาวสูการเปนบริษัทพลังงานในระดับภูมิภาคเอเชียแปซิฟก
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การกํากับดูแลกิจการ   

หลังจากคณะกรรมการบริษัทอนุมัติแผนกลยุทธแลว ฝายบริหารไดจัดทําแผนปฏิบัติการประจําป งบประมาณและอัตรากําลังพนักงาน 
ใหสอดคลองกับแผนกลยุทธดังกลาว และนํากลับมาเสนอใหคณะกรรมการเพื่ออนุมัติปฏิบัติการ งบประมาณ และอัตรากําลังประจําป
อีกทั้ง ฝายบริหารไดรายงานความกาวหนาของการปฏิบัติตามแผนปฏิบัติการประจําป ใหคณะกรรมการบริษัทเปนรายไตรมาส 

นอกจากน้ี คณะกรรมการบริษัทไดกําหนดดัชนีวัดความสําเร็จขององคกร (Corporate KPI) ทุกป และใหมีการติดตามและรายงาน
ตอคณะกรรมการบริษัททุกหกเดือน คณะกรรมการบริษัทยังติดตามผลการดําเนินงานอยางสม่ําเสมอ โดยกําหนดใหฝายบริหารรายงาน
ใหคณะกรรมการบริษัททราบในการประชุมคณะกรรมการบริษัทเปนประจําทุกเดือน

ทั้งน้ี กรรมการผูจัดการใหญ ไดมีการสื่อสารแผนกลยุทธและเปาหมายของบริษัทใหกับพนักงานทุกคนไดทราบในวัน “กรรมการผูจัดการใหญ
พบปะพนักงาน” (Communication Day) เพื่อใหรับรูถึงแผนการดําเนินงานของบริษัท และส่ิงที่แตละสายงานตองรับผิดชอบและนําไปปฏิบัติ
เพื่อความสําเร็จตามเปาหมายท่ีวางไว

การกํากับดูแลการปฏิบัติงาน

เอ็กโกกํากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัทผานความรับผิดชอบของหนวยงาน 2 ฝาย ไดแก (1) สวนงานกํากับดูแลซ่ึงสังกัดฝายเลขานุการ
บริษัท ทําหนาที่ดูแลการปฏิบัติงานของเอ็กโกและคณะกรรมการบริษัท ใหปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 
ขอกําหนด กฎเกณฑ และประกาศของ ตลท. และ (2) ฝายกฎหมาย ทําหนาที่กํากับดูแลการปฏิบัติตามกฎหมายตางๆ ที่เกี่ยวของ

ระบบควบคุมและตรวจสอบภายใน  

คณะกรรมการบริษัทกําหนดหนาท่ีความรับผิดชอบและอํานาจในการดําเนินการของผูบริหารและพนักงานเปนลายลักษณอักษรชัดเจน 
มีการแบงแยกอํานาจอยางเหมาะสมเพ่ือใหเกิดการถวงดุลและการตรวจสอบระหวางกัน มีการควบคุมดูแลการใชทรัพยสินของบริษัทใหเปนไป
เพื่อประโยชนอยางแทจริง รวมทั้งจัดใหมีระบบรายงานทางการเงินที่ถูกตองและทันเวลา นอกจากนั้น เอ็กโกมีฝายตรวจสอบภายในโดยมี
นายณัฐนนท มีสุขสบาย เปนผูจัดการฝายตรวจสอบภายใน และทําหนาที่เปนเลขานุการคณะกรรมการบริษัทตรวสอบ เพื่อตรวจสอบงาน
ของเอ็กโกและบริษัทยอยทั้งในประเทศและตางประเทศ รวมทั้งใหคําปรึกษากับหนวยงานที่เกี่ยวของ เพื่อลดจุดออนในการปฏิบัติงาน
ในดานตางๆ และเปนการเสริมสรางแนวทางการตรวจสอบในเชิงปองกัน โดยใหรายงานผลการปฏิบัติงานตรงตอคณะกรรมการตรวจสอบ 
และคณะกรรมการตรวจสอบเปนผูอนุมัติแผนการตรวจสอบภายใน พิจารณาการแตงตั้ง ถอดถอน และประเมินผลการปฏิบัติงานของผูจัดการ
ฝายตรวจสอบภายใน เพื่อใหมั่นใจในความเปนอิสระของการปฏิบัติงานและการรายงานผลการปฏิบัติงานของฝายตรวจสอบภายใน

นอกจากนี้คณะกรรมการตรวจสอบยังสนับสนุนการพัฒนาความรูของผูตรวจสอบภายในอยางตอเนื่อง มีการจัดสัมมนาภายในและภายนอก
เพื่อแลกเปล่ียนความรูและประสบการณ รวมท้ังแลกเปล่ียนความคิดเห็นกับสายงานวิชาชีพตรวจสอบภายในกับบริษัทในเครือของ กฟผ.  
ทั้งน้ี เอ็กโกสนับสนุนใหพนักงานในฝายตรวจสอบภายในทุกคนไดเขารวมอบรมหลักสูตรประกาศนียบัตรผูตรวจสอบภายในของประเทศไทย 
ซึ่งจัดโดยสมาคมผูตรวจสอบภายในแหงประเทศไทย มีคุณวุฒิที่ไดรับการรับรองวุฒิบัตร Certified Internal Auditor (“CIA”) และ 
Certified Professional Internal Audit of Thailand  (“CPIAT”)  อีกทั้งฝายตรวจสอบภายในยังเขารวมอบรมและสัมมนาหลักสูตร ดังน้ี

1. Ethical Audit และ Audit Manager Tools and Technique จัดโดย สมาคมผูตรวจสอบภายในแหงประเทศไทย (สตท.)

2.  IT Governance : Issues for Boards จัดโดย สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

3.  IA’s Challenge in Value Adding จัดโดย สภาวิชาชีพบัญชี ในพระบรมราชูปถัมภ

4.  Anti-Corruption : The Practical Guide จัดโดย สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

เพื่อเปนการสงเสริมความรูและนํามาปรับใชในกระบวนการตรวจสอบภายใน และติดตามประเมินผลการปฏิบัติตามนโยบายและคูมือ
มาตรการตอตานคอรรัปชั่น

การแตงตั้งและพิจารณาคาตอบแทนของผูสอบบัญชี

คณะกรรมการตรวจสอบเปนผู พิจารณาคัดเลือก เสนอแตงตั้ง และถอดถอนบุคคลซ่ึงมีความเปนอิสระเพ่ือทําหนาที่เปนผู สอบบัญชี
ของบริษัทและเสนอคาตอบแทนผูสอบบัญชี โดยคณะกรรมการบริษัทจะนําเสนอที่ประชุมผูถือหุนเพื่ออนุมัติ สําหรับการคัดเลือกผูสอบบัญชี
ในป 2559 บริษัทใชวิธีการสอบราคาจากสํานักงานสอบบัญชีชั้นนํา โดยพิจารณาจากความเหมาะสมของคาสอบบัญชี เปนผูสอบบัญชีที่ไดรับ
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ความเห็นชอบจากสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย เปนผูมีความรูความชํานาญในมาตรฐานบัญชีไทย (TFRS) 
และมาตรฐานรายงานทางการเงินระหวางประเทศ (IFRS) มีประสบการณและความเชี่ยวชาญในธุรกิจผลิตไฟฟา และมีเครือขายในการ
ตรวจสอบบัญชีในประเทศท่ีเอ็กโกไปลงทุน ในการน้ี คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณาแลวมีความเห็นวา 
ผูสอบบัญชีจาก บริษัท ไพรซวอเตอรเฮาสคูเปอรส เอบีเอเอส จํากัด (“PwC”) มีความเช่ียวชาญในวิชาชีพ มีความเปนอิสระและเปนกลาง 
มีความรูความชํานาญในมาตรฐานบัญชีไทย และมาตรฐานรายงานทางการเงินระหวางประเทศ มีประสบการณในงานสอบบัญชีโดยเฉพาะ
ในธุรกิจผลิตไฟฟา นอกจากนี้ PwC ไดใหบริการการสอบบัญชีแกบริษัทในธุรกิจผลิตไฟฟาอื่นที่มีชื่อเสียงจํานวนมาก รวมทั้งมีสํานักงาน
สอบบัญชีอยูในตางประเทศที่เอ็กโกไปลงทุน และคาตอบแทนผูสอบบัญชีมีความสมเหตุสมผล จึงสมควรไดรับการแตงตั้งเปนผูสอบบัญชี
ของกลุมเอ็กโกประจาํป 2559 โดยกําหนดคาธรรมเนียมสอบบัญชีประจําป 2559 เปนจํานวนเงิน 3,285,500 บาท และคาใชจายอื่นในงานสอบ
บญัชใีนประเทศไทยตามท่ีเกิดขึน้จริงไมเกิน 173,120 บาท สาํหรับคาใชจายในการเดินทางไปสอบทานในตางประเทศท่ีบรษิทัมกีารลงทุน  บรษิทั
เปนผูรับภาระคาใชจายที่เกิดขึ้นจริงตามความเหมาะสม ทั้งน้ี ในการประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2559 ที่ประชุมไดอนุมัติการแตงตั้ง
ผูสอบบัญชีและคาตอบแทนของผูสอบบัญชีตามที่คณะกรรมการบริษัทเสนอ 

การบริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการบริษทัไดมอบหมายใหคณะกรรมการตรวจสอบทบทวนกับฝายบริหารในเรือ่งนโยบายการบริหารความเส่ียง การปฏิบตัติามนโยบาย 
และแนวทางการบริหารความเสี่ยงของกลุมเอ็กโก ภายใตเปาหมายขององคกร คือผลตอบแทน การเจริญเติบโต และความเปนเลิศขององคกร 
พรอมทั้งใหนําเสนอรายงานเรื่องการบริหารความเสี่ยงตอคณะกรรมการบริษัทอยางนอยปละ 2 ครั้ง เพื่อพิจารณาความเพียงพอของระบบ
การบริหารความเส่ียงและประสิทธิผลของการบริหารความเส่ียง เพื่อใหสามารถปรับเปล่ียนกลยุทธ แผนงาน และวิธีการบริหารจัดการไดอยาง
ทันทวงที  

เอ็กโกไดกําหนดแนวทางในการบริหารความเสี่ยงทั้งองคกร ดังนี้

• มีคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงประกอบดวยผูบริหารของกลุมเอ็กโกโดยมีกรรมการผูจัดการใหญเปนประธาน เพื่อกําหนดนโยบาย
 ในภาพรวมและติดตามการบริหารความเส่ียงของกลุมเอ็กโก ติดตามและประเมินผลการบริหารความเส่ียงเพื่อนําเสนอคณะกรรมการ
 ตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท รวมทั้งมีคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงในแตละโรงไฟฟา เพื่อดูแลการบริหารความเสี่ยงของ
 แตละแหงใหสอดคลองกับนโยบายในภาพรวม และสภาพทางธุรกิจของแตละโรงไฟฟา

• งานบริหารความเส่ียงอยูในความรับผิดชอบของฝายแผนงานและประเมินโครงการ ซึ่งทําใหสามารถเช่ือมโยงแผนงานและความเส่ียง
 องคกรได

• มีการบริหารความเส่ียงในกระบวนการทํางาน มีการประเมินความเส่ียงจากปจจัยภายในและภายนอกท่ีอาจสงผลกระทบกับเปาหมาย 
 ประเมินผลกระทบและโอกาสเกิด มีมาตรการลดความเส่ียง และแผนปฏิบัติงานเพ่ือลดความเส่ียงเหลาน้ันปลูกฝงใหเปนวัฒนธรรมองคกร 
 โดยใหทุกคนตระหนักถึงความสําคัญของการบริหารความเส่ียงในการปฏิบัติงาน 

ทั้งน้ี กลุมเอ็กโกไดประกาศใชนโยบายการบริหารความเสี่ยงและคูมือการบริหารความเสี่ยงเพื่อเปนแนวทางในการปฏิบัติงานมาตั้งแตป 2544 
เปนตนมา รวมทั้งกําหนดใหการประเมินความเส่ียงเปนองคประกอบหน่ึงในการประเมินตนเองเร่ืองการควบคุมภายใน ซึ่งผลการประเมินใน
ป 2559 พบวา บริษัทในกลุมเอ็กโกไดนําระบบการบริหารความเส่ียงเขาใชงานอยางเหมาะสม โดยมีรายละเอียดเปดเผยในหัวขอปจจัย
ความเสี่ยง

ความขัดแยงทางผลประโยชน

คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายที่จะมิใหมีการขัดแยงระหวางผลประโยชนสวนตัวและผลประโยชนของเอ็กโก โดยไดกําหนดเปนหลักการ
กํากับดูแลกิจการท่ีดี เพื่อยึดเปนแนวทางปฏิบัติสรุปได ดังนี้

• กรรมการหรือพนักงานท่ีประสงคจะเปนกรรมการหรือที่ปรึกษาในบริษัท องคกรอื่น จะตองไมขัดตอประโยชนและการปฏิบัติหนาที่
 โดยตรง รวมทั้งตองแจงใหคณะกรรมการบริษัททราบ 

• กรรมการตองแจงความขัดแยงแหงผลประโยชนอยางละเอียด (ถามี) ใหคณะกรรมการบริษัททราบ และจะไมรวมพิจารณาใหความเห็น 
 หรอืลงคะแนนเสยีงในระเบยีบวาระดงักลาว หรอืจะไมเขารวมประชมุในระเบยีบวาระดงักลาวเลย หรอืขอไมรบัเอกสารการประชมุท่ีเกีย่วของ 
 หรือลาออกจากตําแหนงกรรมการ
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การกํากับดูแลกิจการ   

• กรรมการและผูบริหารตองรายงานการเปล่ียนแปลงการถือหลักทรัพย ตอหนวยงานที่เกี่ยวของตามที่กฎหมาย กําหนด และใหเลขานุการ
 บรษิทัแจงผลการรายงานพรอมการประชุมคณะกรรมการบริษทั และตองรายงานการมีสวนไดเสยีของตนและของบุคคลท่ีมคีวามเก่ียวของ
 ใหบริษัททราบ เพื่อเปนขอมูลใหเลขานุการบริษัทใชในการติดตามใหกรรมการและผูบริหารปฏิบัติหนาที่ดวยความซ่ือสัตยสุจริต 
 โดยเลขานุการบริษัทไดสงสําเนาใหประธานกรรมการบริษัทและประธานกรรมการตรวจสอบทราบดวย

• พนักงานตองไมกูยืมเงินจากคูคาของบริษัท บุคคลหรือนิติบุคคลที่ดําเนินธุรกิจกับบริษัท ยกเวนสถาบันการเงิน เนื่องจากอาจมีอิทธิพล
 ตอการปฏิบัติหนาที่ในฐานะตัวแทนบริษัท

• กําหนดข้ันตอนการทํารายการท่ีเก่ียวโยงกัน รวมท้ังการเปดเผยขอมูลที่ชัดเจน ตามประกาศของ ก.ล.ต. และประกาศของ ตลท. 
 อยางเครงครัด โดยฝายเลขานุการบริษัททําหนาที่สอบทานประเภทของรายการและอํานาจอนุมัติแตละประเภทและเสนอรายงาน
 ใหคณะกรรมการตรวจสอบทราบ 

นอกจากน้ี เอ็กโกยังกําหนดใหคณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาขอมูลและใหความเห็นเกี่ยวกับรายการท่ีเกี่ยวโยงกัน ซึ่งจะพิจารณา
โดยการเปรียบเทียบความเหมาะสมของรายการ เทียบกับการทํารายการกับบุคคลภายนอกอื่น และนําเสนอขอมูลตอคณะกรรมการบริษัท 
และ/หรือ ผูถือหุนพิจารณาตามหลักเกณฑที่ ตลท. และคณะกรรมการกํากับตลาดทุนกําหนด รวมท้ังดูแลใหการเปดเผยขอมูลเปนไปอยาง
ครบถวน เพ่ือใหผูเกี่ยวของทุกฝายมั่นใจไดวาการทํารายการที่เกี่ยวโยงกันเปนไปเพื่อประโยชนของบริษัท และผูถือหุนอยางแทจริง 

การกํากับดูแลการดําเนินงานของบริษัทยอยและบริษัทรวม

เพื่อใหการดําเนินธุรกิจของกลุ มเอ็กโกในรูปแบบบริษัทโฮลดิ้ง เปนไปตามนโยบาย เปาหมายและผลตอบแทนการลงทุนที่เหมาะสม
แกผูถือหุน คณะกรรมการบริษัทจึงไดกําหนดระเบียบการกํากับดูแลบริษัทยอยและบริษัทรวมไวเปนลายลักษณอักษรเพื่อเปนแนวทาง
ในการกํากับดูแลบริษัทในกลุมเอ็กโก โดยมีสาระสําคัญ ดังนี้ 

1. กํากับดูแลบริษัทในกลุมเอ็กโก โดยผานตัวแทนเอ็กโกในฐานะกรรมการหรือผูถือหุนของบริษัทยอยและบริษัทรวม ทั้งนี้ การแตงตั้ง
 ผูแทน เพื่อปฏิบัติหนาที่กรรมการผูแทนและผูบริหารในบริษัทยอยและบริษัทรวมตองไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการสรรหา
 และพิจารณาคาตอบแทน

2. กําหนดหนาที่ของผูแทนเอ็กโก ดังนี้ 

 2.1 ดูแลใหมีการจัดทําระเบียบการบริหารงานภายในบริษัทยอย หรือบริษัทรวม เพื่อกํากับใหการดําเนินงานเปนไปอยางรัดกุมและ
  มีประสิทธิภาพ

 2.2 เมื่อมีเหตุการณสําคัญใหนําเสนอคณะกรรมการเอ็กโกพิจารณาอนุมัติหรือใหความเห็นชอบกอน เวนแตในกรณีเรงดวนใหเสนอ
  คณะกรรมการบริษัททราบในโอกาสแรก

 2.3 ใหนําเสนอเร่ืองดังตอไปน้ี ใหคณะกรรมการเอ็กโกเพ่ือใหความเห็นชอบกอนดําเนินการ 

  - การแตงตั้งและถอดถอนกรรมการผูจัดการ และรองกรรมการผูจัดการ

  - การกําหนดคาตอบแทนกรรมการผูจัดการ

  - การจัดทํา แกไข หรือเปลี่ยนแปลง ระเบียบตางๆ ที่สําคัญ

  - การเพ่ิมทุน หรือลดทุน

  - การดําเนินกิจการที่มีการลงทุนใหม

  - การดําเนินกิจการที่จะมีผลกระทบ หรือเปนการแขงขันกับเอ็กโก หรือบริษัทในกลุม

  - การขยายขอบเขตของการดําเนินธุรกิจนอกเหนือธุรกิจหลกั

 2.4 กําหนดใหฝายบริหารรายงานผลการดําเนินงานและเหตุการณสําคัญของบริษัทในกลุมเปนระเบียบวาระเพื่อทราบในการประชุม
  คณะกรรมการบริษัท 
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5.2 การประชุมคณะกรรมการบริษัท

เพ่ือใหคณะกรรมการบริษัทสามารถปฏิบัติตามความรับผิดชอบตอหนาที่ที่มีตอผูถือหุน คณะกรรมการบริษัทไดพิจารณานโยบายธุรกิจ
ที่สําคัญ ปฏิทินการทํางานของบริษัท และกําหนดใหมีการประชุมคณะกรรมการบริษัททุกเดือน ยกเวนมีเหตุอันควร สามารถเรียกประชุม
ไดเปนกรณีพิเศษ หรือมอบหมายใหคณะกรรมการชุดยอยพิจารณากล่ันกรอง หรืออนุมัติการดําเนินการไดภายในขอบเขตท่ีไดรับมอบหมาย 
รวมทั้งกําหนดการรายงานผลการดําเนินงานเปนระเบียบวาระหนึ่งในการประชุมคณะกรรมการบริษัท เพื่อคณะกรรมการบริษัทสามารถ
ติดตามความกาวหนาในการดําเนินงานของบริษัทและสามารถใหขอเสนอแนะในกรณีท่ีผลการปฏิบัติไมเปนไปตามแผนหรืองบประมาณ
ที่ไดรับอนุมัติ

คณะกรรมการบริษัทไดกําหนดวันประชุม และระเบียบวาระการประชุมประจําลวงหนาตลอดทั้งป และเพื่อใหกรรมการสามารถจัดเวลา
เขารวมประชุมไดทุกครั้ง ประธานกรรมการ และกรรมการผูจัดการใหญ รวมกันพิจารณาเลือกระเบียบวาระการประชุมกรรมการ โดยกรรมการ
แตละคนสามารถเสนอเรื่องเขาสูการประชุมตอประธานกรรมการ รวมทั้งอภิปรายใหความเห็นไดอยางอิสระในการประชุม โดยกรรมการ
จะไดรับหนังสือเชิญประชุมไมนอยกวา 5 วันกอนวันประชุม เวนแตกรณีจําเปนรีบดวนเพ่ือรักษาสิทธิหรือประโยชนของบริษัท รวมท้ัง
ไดรับเอกสารซึ่งประกอบดวยขอมูลท่ีเพียงพอ เพื่อประกอบการพิจารณาลวงหนาในเวลาอันเหมาะสมเพื่อใหมีเวลาในการศึกษาขอมูล 
การจัดระเบียบวาระประชุมจะเรียงตามลําดับความสําคัญ คือ เร่ืองสืบเนื่อง เรื่องพิจารณา และเร่ืองเพื่อทราบ เพื่อใหกรรมการใชเวลา
ในการประชุมใหเกิดประโยชนสูงสุด ทั้งนี้คณะกรรมการบริษัทไดกําหนดองคประชุมขั้นต่ํา ณ ขณะที่คณะกรรมการบริษัทจะลงมติ
ในที่ประชุม จะตองมีกรรมการอยูไมนอยกวา 2 ใน 3 ของจํานวนกรรมการท้ังหมด อยางไรก็ตาม ในกรณีที่กรรมการคนใดคนหน่ึงมีความขัดแยง
ทางผลประโยชนกับเรื่องท่ีจะพิจารณา กรรมการน้ันๆ จะไมไดรับเอกสารท่ีเกี่ยวของ รวมถึงไมเขารวมอภิปรายและไมมีสวนรวมในการตัดสินใจ
ในเร่ืองดังกลาว

ประธานกรรมการจัดสรรเวลาอยางเพียงพอสําหรับฝายบริหารที่จะเสนอเรื่องและสําหรับคณะกรรมการบริษัทที่จะอภิปรายประเด็น
ที่สําคัญอยางรอบคอบ มีการจดบันทึกการประชุมเปนลายลักษณอักษร โดยเมื่อเสร็จสิ้นการประชุม เลขานุการคณะกรรมการจะจัดทํามติ
คณะกรรมการเพื่อนําสงคณะกรรมการภายใน 3 วัน เพื่อพิจารณาและยืนยันมติตามที่ประชุมและจึงนําเสนอรางรายงานการประชุมตอ
คณะกรรมการบริษัทภายใน 14 วัน หลังวันท่ีประชุมเพื่อตรวจสอบความถูกตองครบถวนกอนทําการรับรองในท่ีประชุมคร้ังตอไป ทั้งนี้ 
รายงานการประชุมที่ไดรับการรับรองแลวจะมีการจัดเก็บเปนเอกสารความลับของบริษัทที่ฝายเลขานุการบริษัท ทั้งในรูปแบบเอกสาร
และรูปแบบอิเล็กทรอนิกสพรอมกับเอกสารประกอบวาระการประชุมตางๆ อยางเปนระบบ เพื่องายตอการสืบคนอางอิง กรรมการทุกคน
ถือเปนหนาที่ที่ตองเขารวมประชุมคณะกรรมการบริษัททุกครั้งยกเวนมีเหตุจําเปน โดยในป 2559 คณะกรรมการบริษัทไดจัดประชุมทั้งสิ้น 
13 ครั้ง การประชุมแตละครั้งใชเวลาประมาณ 2 ชั่วโมง 30 นาที  และมีอัตราการเขารวมประชุมของกรรมการคิดเปนประมาณรอยละ 97 

เน่ืองจากเอ็กโกมีกรรมการซึ่งไมมีถิ่นพํานักในประเทศไทย เพื่อใหเอ็กโกสามารถไดรับประโยชนจากการใหความเห็นและขอเสนอแนะ
ของกรรมการดังกลาว เอ็กโกจึงกําหนดใหกรรมการเหลานั้นสามารถเขารวมประชุมโดยวิธีการโทรศัพททางไกล โดยไมนับเปนองคประชุม
และไมมีสิทธิออกเสียงในการประชุม  ทั้งนี้ ในป 2559 ไมมีการประชุมโดยโทรศัพททางไกล

คณะกรรมการบริษัทสนับสนุนใหกรรมการผูจัดการใหญเชิญผูบริหารระดับสูง ไดแก รองกรรมการผูจัดการใหญ เขารวมประชุมคณะกรรมการ
บริษัททุกคร้ัง รวมท้ังผูบริหารอ่ืนเขารวมประชุมในระเบียบวาระการประชุมที่เกี่ยวของ เพื่อใหขอมูลรายละเอียดเพ่ิมเติมในฐานะท่ีเกี่ยวของ
กับการปฏิบัติงานโดยตรง ซึ่งทําใหคณะกรรมการบริษัทไดมีโอกาสรูจักผูบริหาร สําหรับใชประกอบการพิจารณาแผนการสืบทอดตําแหนง
ดวย นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทสามารถขอสารสนเทศที่จําเปนเพิ่มเติมไดจากกรรมการผูจัดการใหญ เลขานุการบริษัท หรือผูบริหาร
อื่นที่ไดรับมอบหมายภายใตนโยบายที่ไดกําหนดไว ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดยอยสามารถดําเนินการจางที่ปรึกษาอิสระ 
เพื่อประโยชนในการบริหารกิจการ ดวยคาใชจายของบริษัท และเพ่ือเปดโอกาสใหคณะกรรมการบริษัทไดรวมหารือ และแสดงความคิดเห็น
ในประเด็นอื่นๆ  อันเปนอีกหนึ่งแนวทางเพื่อพัฒนาประโยชนใหกับองคกร จึงจัดใหมีการประชุมโดยไมมีกรรมการที่เปนผู บริหาร
เขารวมประชุมอยางนอยปละ 1 คร้ัง โดยป 2559 คณะกรรมการบริษัท ไดประชุมกันเองโดยไมมีผูบริหารเขารวมจํานวน 1 คร้ังในวันที่ 
28 มกราคม 2559 ซึ่งที่ประชุมไดหารือและเห็นชอบแนวทางการพัฒนาและบริหารทรัพยากรบุคคล เพื่อใหสอดคลองกับแผนกลยุทธ
ของเอ็กโกท่ีจะขยายการลงทุนไปยังตางประเทศมากข้ึน แผนการสืบทอดตําแหนง เพื่อทดแทนผูบริหารระดับสูงซึ่งจะทยอยเกษียณอายุ
ในอีก 2 - 3 ปนี้ และการลงทุนและบริหารสินทรัพยของกลุมเอ็กโก โดยประธานคณะกรรมการไดถายทอดแนวทางดังกลาวใหกรรมการ
ผูจัดการใหญทราบเพ่ือนําไปกําหนดแผนกลยุทธ และแผนการดําเนินงานตอไป
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90-100%
80-89%

70-79%
69%

การกํากับดูแลกิจการ   

ซึ่งผลคะแนนและขอคิดเห็นของกรรมการในแตละหมวดจะนําไปใชเพื่อการปรับปรุงการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการบริษัทในแตละป

การประเมินคณะกรรมการทั้งคณะ 

แบบประเมินคณะกรรมการท้ังคณะแบงการประเมินเปน 6 หัวขอไดแก (1) โครงสรางและคุณสมบัติของคณะกรรมการบริษัท อาทิ 

จํานวนกรรมการทั้งหมด ความเพียงพอของความรูและประสบการณ ความเหมาะสมของกรรมการอิสระ ความเหมาะสมของกรรมการ

ที่เปนผูบริหาร คุณสมบัติของคณะกรรมการชุดยอยแตละคณะ (2) บทบาท หนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท อาทิ 

การใหความสําคัญตอการพิจารณากลยุทธแผนงานการดําเนินธุรกิจ รายการท่ีเกี่ยวโยง ความขัดแยงทางผลประโยชน ทบทวนนโยบาย

การกํากับดูแลกิจการและการนําไปปฏิบัติ รวมถึงจรรยาบรรณทางธุรกิจ การประเมินผลและคาตอบแทน (3) การประชุมคณะกรรมการ

บริษัท อาทิ การกําหนดวาระการประชุม ความพรอมของเอกสารประกอบการประชุม (4) การทําหนาที่ของกรรมการ อาทิ เขารวมประชุม

อยางสมํ่าเสมอ การมีสวนรวมของกรรมการ (5) ความสัมพันธกับฝายจัดการ (6) การพัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนาผูบริหาร 

รวมถึงแผนสืบทอดตําแหนงของฝายบริหาร ซึ่งผลการประเมินสรุปไดวา คณะกรรมการบริษัทปฏิบัติหนาที่ ตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี

และจรรยาบรรณของบริษัท มีสวนสําคัญในการกําหนดนโยบาย วิสัยทัศน และแผนธุรกิจและงบประมาณประจําป  โครงสรางและองคประกอบ

คณะกรรมการบริษัทมีความเหมาะสม  การจัดประชุมคณะกรรมการมีประสิทธิภาพ โดยมีคะแนนเฉลี่ยรอยละ 95.91 ซึ่งอยูในระดับดีเยี่ยม

5.3 การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบริษัทจัดใหมีการประเมินผลการปฏิบัติงานเปนประจําทุกป เพื่อใหคณะกรรมการบริษัทรวมกันพิจารณาผลงานและ

ปญหาในชวงปที่ผ านมา เพื่อปรับปรุงประสิทธิผลในการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริษัทเห็นชอบการใช

แบบประเมินผลคณะกรรมการ ซึ่งผานการสอบทานโดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน ทั้งน้ี ในป 2559 คณะกรรมการ

บริษัทเห็นชอบแบบประเมินผลสําหรับคณะกรรมการทั้งคณะโดยใหความสําคัญกับหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท

ดานการกํากับดูแลกิจการ โดยแบบประเมิน ครอบคลุมการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการบริษัททุกดานและสอดคลองกับลักษณะ

และสภาพแวดลอม รวมถึงการมีจริยธรรม จรรยาบรรณในการประกอบธุรกิจของบริษัท ซึ่งแบบประเมนิแบงเปน 3 แบบ ไดแก แบบประเมิน

คณะกรรมการท้ังคณะ แบบประเมินคณะกรรมการชุดยอย และแบบประเมินกรรมการรายบุคคล ทั้งน้ีเกณฑการประเมินผลคิดเปนรอยละ

จากคะแนนเต็มในแตละขอ แบบประเมินของกรรมการจะสงกลับมายัง ฝายเลขานุการบริษัทเพ่ือประมวลภาพรวมและสรุปผลคะแนน 

โดยมีเกณฑในการใหคะแนนแตละระดับดังนี้ 
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การประเมินคณะกรรมการชุดยอย

การประเมินผลคณะกรรมการชุดยอย ไดแก คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการลงทุน คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

และคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการและความรับผิดชอบตอสังคม การประเมินผลของคณะกรรมการชุดยอยดังกลาวเปนการประเมิน

โดยตนเอง ซึ่งแบบประเมินผลท่ีจัดทําขึ้นสอดคลองกับหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีและหนาที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท

แตละชุด ซึ่งครอบคลุม 3 หัวขอ ไดแก (1) โครงสรางและคุณสมบัติของคณะกรรมการบริษัท (2) การปฏิบัติหนาที่อยางมีประสิทธิภาพ

ของคณะกรรมการบริษัท (3) บทบาท หนาท่ีและความรับผิดชอบ ซึ่งผลการประเมินสรุปไดวา คณะกรรมการลงทุน คณะกรรมการสรรหา

และพิจารณาคาตอบแทน และคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการและความรับผิดชอบตอสังคม มีองคประกอบที่เหมาะสม และปฏิบัติหนาที่

ไดครบถวนตามกฎบัตรที่บริษัทกําหนด โดยมีคะแนนเฉลี่ย ดังนี้ 

- คณะกรรมการลงทุน รอยละ 98.67

- คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน รอยละ  95.42

- คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการและความรับผิดชอบตอสังคม รอยละ 98.43 

สําหรับการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบซ่ึงไดจัดทําเปนประจําทุกป คณะกรรมการตรวจสอบใชวิธีการประเมิน

ตนเองทั้งคณะ โดยใชแบบประเมินตามคูมือคณะกรรมการตรวจสอบของ ก.ล.ต. ซึ่งแบงเปน 2 สวน คือ 1) การทําหนาท่ีโดยรวม

ของคณะกรรมการตรวจสอบ  และ 2) การปฏิบัติหนาท่ีเฉพาะดานของคณะกรรมการตรวจสอบ จากผลการประเมินในป 2559 สรุปไดวา 

องคประกอบ คุณสมบัติ และการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบอยูในเกณฑที่สอดคลองกับแนวทางปฏิบัติของตลาดหลักทรัพย

แหงประเทศไทย แนวทางปฏิบัติที่ดีของสากล และครบถวนสอดคลองกับภารกิจที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทตามที่กําหนด

ไวในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ  ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบไดรายงานผลการประเมินตนเอง ประจําป 2559 ตอที่ประชุมคณะกรรมการ

บริษัทเพ่ือทราบในการประชุมครั้งที่ 12/2559 วันท่ี 21 ธันวาคม 2559

การประเมินกรรมการรายบุคคล

การประเมินรายบุคคล ครอบคลุม 3 ขอ ไดแก (1) โครงสรางและคุณสมบัติของคณะกรรมการบริษัท ความรู ประสบการณที่เหมาะสม

กับธุรกิจ (2) บทบาท หนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท ตามท่ีกฎหมาย และกฎบัตรกําหนด รวมถึงการพัฒนาหนาที่

ของตนเอง (3) การประชุมคณะกรรมการบริษัท ความเตรียมพรอมของขอมูล และระหวางการประชุม โดยมีผลคะแนนเฉลี่ยรอยละ 97.84 

ซึ่งอยู ในระดับดีเยี่ยม จึงสามารถสรุปผลไดว า กรรมการมีคุณสมบัติ และไดปฏิบัติภาระหนาท่ีและความรับผิดชอบอยางดีเยี่ยม 

เหมาะสมตามแนวทางการปฏิบัติที่ดีของกรรมการ สงผลใหการประชุมคณะกรรมการบริษัทเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ

การนาํผลการประเมินมาใชพัฒนาคณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบริษัทไดนําผลการประเมินคณะกรรมการทั้งคณะ ผลการประเมินรายบุคคล ผลการประเมินคณะกรรมการชุดยอย 

และขอเสนอแนะของคณะกรรมการ ในป 2558 มาใชในการปรับปรุงประสิทธิภาพของคณะกรรมการบริษัทในป 2559 โดยปรับ

องคประกอบของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการตรวจสอบ โดยสรรหาและแตงตั้งกรรมการที่มีคุณวุฒิดานบัญชี ใหดํารงตําแหนง

กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ เพ่ือเสริมสรางการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ และเน่ืองจากคณะกรรมการ

บริษัทใหความสําคัญกับแผนกลยุทธและทิศทางในการดําเนินธุรกิจของเอ็กโก และเห็นวาคณะกรรมการควรใหเวลากับเรื่องดังกลาว

มากขึ้น คณะกรรมการบริษัทจัดใหมีการประชุมเพื่อหารือเรื่องแผนกลยุทธมากขึ้น จากการประชุม 2 ครั้ง เปน 3 ครั้ง ในป 2559 

273บริษัท ผลิตไฟฟ�า จํากัด (มหาชน)        รายงานประจําป� 2559



การกํากับดูแลกิจการ   

5.4 การประเมินผลงานกรรมการผู�จัดการใหญ�และผู�บริหาร

คณะกรรมการบริษัทซึ่งประกอบดวยกรรมการที่ไมเปนผูบริหารทั้งหมดเปนผูประเมินผลการปฏิบัติงานประจําปของกรรมการผูจัดการใหญ 

ซึ่งเปนการประเมินพิจารณาจากผลการดําเนินงานของบริษัท การดําเนินการตามนโยบายที่ไดรับจากคณะกรรมการบริษัท และความสามารถ

ในระดับบุคคล โดยมีปจจัยในการพิจารณาประกอบดวย 

• ตัววัดเชิงคุณภาพ ไดแก ความเปนผูนํา ความสัมพันธกับคณะกรรมการบริษัท การบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน การบริหาร

 ทรัพยากรมนุษย การกํากับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณทางธุรกิจ 

• ความสําเร็จขององคกรพิจารณาจากดัชนีวัดความสําเร็จขององคกร 

• ความสามารถในการพัฒนาธุรกิจใหดีขึ้นในแตละป 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน เปนผูใหความเห็นชอบผลประเมินการปฏิบัติงานของผูบริหารระดับรองกรรมการผูจัดการใหญ

และผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ  โดยพิจารณาจากความสําเร็จเทียบกับเปาหมายการปฏิบัติงานประจําปของผูบริหารแตละคน  

5.5 ค�าตอบแทนกรรมการและผู�บริหาร

เอ็กโกกําหนดคาตอบแทนกรรมการโดยพิจารณาหลักเกณฑการกําหนดคาตอบแทน จากผลประกอบการของบริษัท ระดับความรับผิดชอบ

ที่ไดรับมอบหมาย การเปรียบเทียบกับธุรกิจในประเภทและขนาดเดียวกัน ในอัตราที่เหมาะสม โดยกําหนดองคประกอบเปน 3 สวนคือ 

คาตอบแทนประจํา คาเบ้ียประชุม และโบนัส ซึ่งเปนคาตอบแทนพิเศษท่ีจายใหกับกรรมการปละคร้ังตามมูลคาที่สรางใหกับผูถือหุน  

โดยคณะกรรมการบริษัทสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน ทําหนาที่พิจารณากําหนดคาตอบแทนกรรมการในเบื้องตน เพื่อนําเสนอ

คณะกรรมการบริษัทพิจารณากอนนําเสนอที่ประชุมผู ถือหุ นอนุมัติเปนประจําทุกป โดยบริษัทมีนโยบายเปดเผยคาตอบแทนของ

คณะกรรมการบริษัทเปนรายบุคคลเพื่อความโปรงใส ทั้งนี้ กรรมการซึ่งไดรับแตงตั้งใหดํารงตําแหนงในคณะกรรมการชุดยอยจะไดรับ

คาตอบแทนจากการเปนกรรมการชุดยอยดวย เพื่อใหเหมาะสมกับหนาที่และความรับผิดชอบท่ีเพิ่มขึ้น สําหรับผูบริหารที่ทําหนาท่ี

ในคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดยอย จะไมไดรับคาตอบแทน 

คณะกรรมการบริษัทซึ่งประกอบดวยกรรมการที่ไมเปนผูบริหารทั้งหมด เปนผูกําหนดคาตอบแทนกรรมการผูจัดการใหญ โดยพิจารณาจาก 

คาตอบแทนของผูบริหารในอุตสาหกรรมเดียวกัน รวมท้ังการประเมินผลการปฏิบัติงานประจําป และใหความเห็นชอบโครงสรางคาตอบแทน

ของบริษัท โดยเอ็กโกไดสํารวจคาตอบแทนผูบริหารเปนระยะ เพื่อใหบริษัทสามารถแขงขันไดกับตลาดและเพียงพอท่ีจะธํารงรักษาและ

จูงใจผูบริหารที่มีคุณภาพ  

ทั้งน้ี รายละเอียดคาตอบแทนของกรรมการและผูบริหาร ไดเปดเผยไวในหัวขอ คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร ภายใตหัวขอโครงสราง

การจัดการ

5.6  การพัฒนากรรมการและผู�บริหาร

คณะกรรมการบริษัทใหความสําคัญตอการพัฒนากรรมการและผูบริหาร เพื่อสงเสริมการพัฒนากรรมการและผูบริหาร ใหมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล ดังนี้

การปฐมนิเทศ : คณะกรรมการบริษัทกําหนดใหมีการปฐมนิเทศกรรมการเขาใหม ซึ่งบรรยายโดยกรรมการผูจัดการใหญ โดยมุงเนนหลัก

การกํากับดูแลกิจการที่ดี นโยบายการตอตานคอรรัปชั่น จรรยาบรรณกรรมการ ลักษณะการประกอบธุรกิจ ธุรกิจในกลุมเอ็กโก โครงสราง

และองคประกอบของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดยอย โครงสรางองคกรและผูบริหารระดับสูงและไดมอบคูมือกรรมการ

ไวเปนแนวทางปฏิบัติ เพื่อใหกรรมการมีความรูความเขาใจในธุรกิจของบริษัทและกฎระเบียบที่เกี่ยวของ และไดพบปะกับผูบริหารเพ่ือให

กรรมการสามารถสอบถามขอมลูเชิงลกึเก่ียวกบัการทําธุรกิจของบรษิทั รวมทัง้สนบัสนนุใหกรรมการใหมไดเขารบัการอบรมหลกัสตูรท่ีเกีย่วของ

ของ IOD 
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การพัฒนากรรมการ :

คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายที่จะพัฒนาความรูความสามารถใหกับกรรมการอยางตอเนื่อง โดยในป 2559 กรรมการไดเขารวมอบรมและ

สัมมนา ซึ่งเปนหลักสูตรที่จัดโดย สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย ดังนี้ 

-  หลักสูตร Board that Make a Difference (BMD) เปนหลักสูตรที่เพิ่มศักยภาพกรรมการ เพื่อรองรับความเปล่ียนแปลงเรื่องกฎหมาย 

 กฎเกณฑ และการกํากับดูแลกิจการที่ดี  โดยมีกรรมการเขารวม 1 คน

-  หลักสูตร Director Certification Program (DCP) เพื่อใหกรรมการเขาใจถึงบทบาท หนาที่ของกรรมการ อยางถูกตองตามกฎหมาย 

 และรับทราบประเด็นความเสี่ยงตางๆ ที่อาจเกิดขึ้น รวมถึงบทบาทของกรรมการในการประเมินและวางแผนลดความเส่ียง โดยมีกรรมการ

 เขารวม 2 คน 

-  หลักสูตร IT for Non-IT Director  เพื่อใหทราบถึงขอมูลปจจัยความเส่ียงทาง IT เกี่ยวกับการดําเนินธุรกิจในปจจุบัน และรับทราบ

 หลักการและประโยชนของ IT Governance ที่เปนมาตรฐานและยอมรับในระดับสากล โดยมีกรรมการเขารวม 9 คน 

แผนพัฒนาและสืบทอดงานผูบริหาร 

คณะกรรมการบริษัทดูแลใหมีโครงการพัฒนาผูบริหาร โดยพัฒนาความรูและทักษะใหเหมาะสมกับตําแหนงงานรวมถึงไดมีการมอบหมายงาน

ที่ทาทาย และเหมาะสม โดยไดกําหนดนโยบายและหลักเกณฑในการคัดเลือกกรรมการผูจัดการใหญ และนโยบายการสืบทอดตําแหนง

ในกรณีที่มีเหตุการณฉุกเฉินหรือการเกษียณอายุของกรรมการผูจัดการใหญ โดยมีกระบวนการสรรหาที่ชัดเจนและโปรงใส โดยพิจารณา

จากความรู ความสามารถ ประสบการณ จรยิธรรมและความเปนผูนาํ ทัง้นีไ้ดมอบหมายใหคณะกรรมการบรษิทัสรรหาและพจิารณาคาตอบแทน 

เปนผูเสนอชื่อผูมีคุณสมบัติเหมาะสมสําหรับการแตงตั้งเปนกรรมการผูจัดการใหญ 

กรรมการผูจัดการใหญ ไดรับมอบอํานาจใหเปนผูสรรหาบุคคลที่มีความรู ความสามารถและประสบการณเพื่อเปนผูบริหารของบริษัท 

ตามคุณสมบัติที่คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนเปนผูสอบทาน โดยการแตงต้ังผูบริหารจะเปนไปตามท่ีกําหนดไวในระเบียบ

บริษัทวาดวย ขอบังคับเก่ียวกับการบริหารงานบุคคล พ.ศ. 2553 และมตคิณะกรรมการบริษัท ดังนี้   

• คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนเปนผูอนุมัติการแตงตั้งรองกรรมการผู จัดการใหญ ผู ชวยกรรมการผู จัดการใหญ 

 รวมทั้งผูบริหารของบริษัทยอย/บริษัทรวมทุนท่ีบริษัทมีอํานาจแตงตั้ง ซึ่งมีระดับเทียบเทาผูชวยกรรมการผูจัดการใหญของเอ็กโกข้ึนไป

• กรรมการผูจัดการใหญเปนผูอนุมัติการแตงตั้งพนักงานในระดับผูจัดการฝายและผูจัดการสวน 

• คณะกรรมการบริษัทเปนผูแตงตั้งเลขานุการบริษัทตามขอเสนอแนะของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน และการแตงตั้ง

 ผูจัดการฝายตรวจสอบภายใน จะตองไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบกอน

สําหรับป 2559 บริษัทไดมีการดําเนินการเรื่องแผนพัฒนาและสืบทอดงานผูบริหาร ระดับผูชวยกรรมการผูจัดการใหญขึ้นสู ตําแหนง 

ระดับรองกรรมการผูจัดการใหญ ตามสายงานตางๆ ซึ่งจะเกษียณอายุในป 2560 โดยรายละเอียดดังที่ปรากฏตามหัวขอ การดูแลพนักงาน
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คณะกรรมการตรวจสอบของ บรษิทั ผลติไฟฟา จาํกดั (มหาชน) หรือเอ็กโก ประกอบดวยกรรมการอิสระ ซึง่เปนผูทรงคุณวฒุ ิและมีประสบการณ
ดานกฎหมาย บัญชีการเงิน การบริหาร รวมทั้งความรูในธุรกิจพลังงาน ดังนี้ 

1. นายธนพิชญ มูลพฤกษ          เปนประธานกรรมการตรวจสอบ  

2. นายพงศธร คุณานุสรณ          เปนกรรมการตรวจสอบ (ดํารงตําแหนงถึงวันที่ 20 เมษายน 2559)

3. นายสมโภชน กาญจนาภรณ    เปนกรรมการตรวจสอบ 

4. นางจารุวรรณ เรืองสวัสดิพงศ  เปนกรรมการตรวจสอบ (ดํารงตําแหนงตั้งแตวันที่ 20 เมษายน 2559)

คณะกรรมการตรวจสอบไดปฏิบัติหนาที่ตามขอบเขต และความรับผิดชอบที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท และกําหนดไวเปน
ลายลักษณอักษรในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งสอดคลองกับประกาศของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย (ตลท.) เรื่องคุณสมบัติ
และขอบเขตการดําเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ พ.ศ. 2558 และไดรายงานผลการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบตอที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัทเปนวาระประจํา

ในป 2559 คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุม รวม 14 คร้ัง โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบทุกคนเขารวมการประชุมครบท้ัง 14 ครั้ง 

โดยคณะกรรมการตรวจสอบไดปฏิบัติงาน และมีความเห็นดังนี้

1. เอ็กโกจัดใหมีรายงานทางการเงินที่ถูกตอง ครบถวน เชื่อถือได 

2. เอ็กโกมีระบบการควบคุมภายในท่ีเหมาะสมเพียงพอ 

3. การปฏิบัติของเอ็กโกเปนไปตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของ ตลท. และกฎหมายท่ีเกี่ยวของ

4. ผูสอบบัญชีของบริษัทเปนผูที่มีความเหมาะสม มีความเชี่ยวชาญ และเปนอิสระ

5. มีการเปดเผยขอมูลในกรณีที่เกิดรายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการท่ีอาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนอยางถูกตอง ครบถวน 

6. การปฏิบัติหนาที่ตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นวาองคประกอบ คุณสมบัติและ
 การปฏิบัติหนาที่ตามขอบเขตอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบยังคงสอดคลองกับกฎบัตรคณะกรรมการ
 ตรวจสอบ

7. เอ็กโกมีการกํากับดูแลกิจการที่ดี และจัดใหมีระบบรับเรื่องการรองเรียน (Whistleblower) รวมทั้งมีชองทางติดตอสื่อสารที่สนับสนุน
 ใหผูถือหุน พนักงาน สามารถติดตอคณะกรรมการตรวจสอบไดโดยตรงในเร่ืองท่ีเก่ียวของกับขอรองเรียน หรือขอสงสัยในรายงาน
 ทางการเงินหรือระบบการควบคุมภายใน 

การปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบในป� 2559 มีสาระสําคัญโดยสรุปได�ดังน้ี

การสอบทานรายงานทางการเงิน

• พิจารณาสอบทานงบการเงินประจําไตรมาสและประจําป 2559 รวมกับผูสอบบัญชี และฝายบริหาร รวมท้ัง สอบถามผูสอบบัญชีเรื่อง
 ความถูกตองครบถวนของงบการเงิน การปรับปรุงรายการบัญชีที่สําคัญ ซึ่งมีผลกระทบตองบการเงิน เพื่อใหมั่นใจวารายงานทางการเงิน
 ของเอ็กโกไดจัดทําขึ้นอยางถูกตองตามที่ควรในสาระสําคัญตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป มีการเปดเผยขอมูลอยางเพียงพอ 
 ครบถวน และเช่ือถือได สอดคลองกับกฎหมายและประกาศท่ีเกี่ยวของ

• พิจารณาการนํามาตรฐานการบัญชีใหมที่มีผลบังคับใชตั้งแตวันท่ี 1 มกราคม 2559 จํานวน 47 ฉบับมาปฏิบัติ อยางไรก็ดีมาตรฐาน
 การบัญชีที่ปรับปรุงดังกลาวไมมีผลกระทบท่ีมีนัยสําคัญตอเอ็กโกและบริษัทยอย   

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ
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• พิจารณาสอบทานกับฝายบริหารเก่ียวกับการจัดทําบทรายงานการวิเคราะหของฝายบริหาร (Management Discussion and Analysis) 
 เพื่อใหมั่นใจวามีขอมูลที่ถูกตอง ครบถวน เพียงพอ และเปนประโยชนตอผูถือหุนและนักลงทุนทั่วไปในการนําไปใชประกอบการตัดสินใจ
 ลงทุน 

• ประชุมเปนการเฉพาะกับผูสอบบัญชีโดยไมมีฝายบริหารรวมประชุมดวย เพื่อใหมั่นใจวาผูสอบบัญชีมีความเปนอิสระในการปฏิบัติงาน 

• พิจารณาลักษณะงานท่ีบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวของกับผูสอบบัญชีและสํานักงานสอบบัญชีที่ผูสอบบัญชีสังกัด ที่เปนการใหบริการอ่ืน
 นอกเหนือจากงานสอบบัญชีแกเอ็กโกและบริษัทยอย โดยการใหบริการดังกลาวไมทําใหผูสอบบัญชีเสียความเปนอิสระในการปฏิบัติงาน
 สอบบัญชี

การสอบทานความเพียงพอและเหมาะสมของระบบการควบคุมภายใน

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 1/2560 เมื่อวันที่ 20 มกราคม 2560 โดยมีกรรมการตรวจสอบทั้ง 3 ทาน เขารวมประชุมดวย 
ไดประเมินระบบการควบคุมภายในจากรายงานผลการประเมินระบบการควบคุมภายในของฝายบริหารที่ผานการพิจารณาของคณะกรรมการ
ตรวจสอบและรับทราบผลการประเมินความเส่ียงในการประชุมแผนกลยุทธของบริษัทแลว คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นตรงกันกับ
คณะกรรมการตรวจสอบวา

1. ระบบการควบคุมภายในของบริษัทเพียงพอและเหมาะสม โดยบริษัทจัดใหมีบุคลากรอยางเพียงพอท่ีจะดําเนินการตามระบบไดอยาง
 มีประสิทธิภาพ รวมทั้งมีระบบควบคุมภายในในเร่ืองการติดตามควบคุมดูแลการดําเนินงานของบริษัทยอยใหสามารถปองกันทรัพยสิน
 ของบริษัทและบริษัทยอยจากการท่ีกรรมการหรือผูบริหารนําไปใชโดยมิชอบหรือโดยไมมีอํานาจ

2. ในปที่ผานมาคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัทไมเคยไดรับรายงานวามีขอบกพรองที่เปนสาระสําคัญจากผูสอบบัญชี
 และฝายตรวจสอบภายในแตอยางใด 

การกํากับดูแลงานตรวจสอบภายใน

• พิจารณาอนุมัติขอบเขตและแผนการตรวจสอบภายในประจําป และกําหนดใหมีการตรวจสอบ Management Audit ไวในแผนการ
 ตรวจสอบประจําปดวย

• พิจารณารายงานผลการตรวจสอบ โดยใหฝายตรวจสอบภายในรายงานผลตรงตอคณะกรรมการตรวจสอบ

• พิจารณางบประมาณ บุคลากรและการพัฒนาบุคลากรของฝายตรวจสอบภายใน ดัชนีวัดผลการปฏิบัติงานและประเมินผลการปฏิบัติงาน
 ของผูจัดการฝายตรวจสอบภายใน 

การสอบทานการปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของ ตลาดหลักทรัพย และกฎหมายที่เกี่ยวของกับ
ธุรกิจของบริษัท

สอบทานกับฝายบริหารวา เอ็กโกมีกระบวนการท่ีจะม่ันใจไดวาการปฏิบัติงานเปนไปตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 
ขอกําหนด ตลท. คณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของเอ็กโก และรับทราบการรับรอง
ตนเองของพนักงานและผูบริหารตามลําดับชั้นจนถึงกรรมการผูจัดการใหญ ประจําป 2559 วามีการกํากับดูแลพนักงานใหการปฏิบัติงาน
ในความรับผิดชอบเปนไปตามกฎหมายท่ีเกี่ยวของ  

รายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการท่ีอาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน

พจิารณาการทาํธรุกรรมทีเ่ขาเงือ่นไขเปนรายการทีเ่กีย่วโยงกนัใหเปนไปตามขอกาํหนดของ ตลท. โดยคาํนึงถงึความสมเหตสุมผล เปนประโยชน
สูงสุดตอบริษัท และผานการอนุมัติจากผูมีอํานาจอนุมัติซึ่งไมเปนผูที่มีสวนไดเสีย

การสอบทานการบริหารความเสี่ยง

ทบทวนนโยบายการบริหารความเส่ียง การปฏิบตัติามนโยบาย และแนวทางการบริหาร ความเส่ียงของเอ็กโกกับฝายบริหาร รวมท้ังใหฝายบริหาร
นําเสนอแผนการบริหารความเสี่ยงควบคูกับการจัดทําแผนกลยุทธของบริษัทตอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทดวย 
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การสอบทานการกํากับดูแลกิจการที่ดี

• สนับสนุนการกํากับดูแลกิจการท่ีดีและพิจารณาขอรองเรียนเกี่ยวกับเรื่องการทุจริตหรือคอรรัปชั่น เชน การเพ่ิมชองทางใหพนักงาน
 และผูถือหุนสามารถติดตอกับคณะกรรมการตรวจสอบไดโดยตรง เพื่อใหสามารถแจงขอมูลตางๆ ตอคณะกรรมการตรวจสอบในเร่ือง
 เกี่ยวกับขอรองเรียน การกระทําผิดกฎหมายหรือจรรยาบรรณทางธุรกิจ หรือขอสงสัยในรายงานทางการเงินหรือระบบการควบคุมภายใน
 ไดโดยตรงที่ email address : auditcommittee@egco.com รวมถึงการจัดใหมีระบบการรับเรื่องรองเรียน (Whistleblower) ตลอดจน
 มีมาตรการคุมครองโดยไมเปดเผยผูแจงขอมูลและถือเปนความลับ

• พิจารณาและรับทราบหนังสือรับรองการปฏิบัติตามจรรยาบรรณทางธุรกิจตอผูบังคับบัญชาตามลําดับชั้นถึงกรรมการผูจัดการใหญ 
 และกรรมการผูจัดการใหญลงนามยืนยันตอประธานกรรมการบริษัท โดยกระบวนการและเน้ือหาในหนังสือรับรองฯ ชวยใหความมั่นใจวา 
 เอ็กโกมีการกํากับดูแลการปฏิบัติงานใหเปนไปตามจรรยาบรรณทางธุรกิจและกฎหมายท่ีเกี่ยวของ

การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบทั้งคณะประจําป  โดยการตอบคําถามในแบบประเมินตนเองสําหรับคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ทีจ่ดัทําข้ึนตามแนวทางของ ตลท. และรายงาน ผลการประเมินตอคณะกรรมการบริษทั จากผลการประเมนิในป 2559 คณะกรรมการ
ตรวจสอบมีความเห็นวาองคประกอบ คุณสมบัติ และการปฏิบัติหนาที่ตามขอบเขตอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
ตรวจสอบยังคงสอดคลองกับกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ และแนวทางของ ตลท. 

กฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบและระเบียบของบริษัทวาดวยการตรวจสอบภายใน

คณะกรรมการตรวจสอบไดทบทวนกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบและระเบยีบของบรษิทัวาดวยการตรวจสอบภายใน และไดใหความเหน็ชอบ
โดยยังไมตองปรับปรุงในการประชุมคร้ังที่ 11/2559 เมื่อวันที่ 17 ตุลาคม 2559 ทั้งนี้เพื่อใหมั่นใจวาการปฏิบัติงานครบถวนตามท่ีไดรับ
มอบหมาย  และหนาที่ความรับผิดชอบสอดคลองกับแนวทางปฏิบัติที่ดีของ ตลท. ของสากล และเหมาะสมกับธุรกิจของเอ็กโก

การคัดเลือก และเสนอแตงตั้งผูสอบบัญชีของบริษัท

ประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุน ที่ ทจ. 11/2552 เรื่อง หลักเกณฑ เงื่อนไข และวิธีการรายงานการเปดเผยเก่ียวกับฐานะการเงิน
และผลการดําเนินงานของบริษัท กําหนดใหหมุนเวียนผูสอบบัญชี หากผูสอบบัญชีรายเดิมปฏิบัติหนาที่สอบทานหรือตรวจสอบและแสดง
ความเห็นตองบการเงินของบริษัทมาแลว 5 รอบปบัญชีติดตอกัน อยางไรก็ดีคณะกรรมการตรวจสอบมีมติในการประชุมครั้งที่ 11/2555 วันที่ 
11 กันยายน  2555 เห็นควรใหมีการคัดเลือกผูสอบบัญชีของกลุมเอ็กโก โดยการเปรียบเทยีบคุณสมบัติและราคาระหวางสํานักงานสอบบัญชี
ชั้นนําทุก 3 ปซึ่งเร็วกวาขอกําหนดของประกาศฯ ดังกลาว โดยเริ่มตั้งแตป 2556 เปนตนไป ในป 2559 ครบกําหนดการคัดเลือกผูสอบบัญชี
ของกลุมเอ็กโกตามมติของคณะกรรมการตรวจสอบ  ฝายบริหารจึงไดแตงตั้งคณะกรรมการจัดหา เพื่อดําเนินการคัดเลือกผูสอบบัญชีของ
กลุมเอ็กโกประจําป 2559 โดยกําหนดเกณฑพิจารณาดานคุณสมบัติและราคา ซึ่งผูสอบบัญชีจากบริษัท ไพรซวอเตอรเฮาสคูเปอรส เอบีเอเอส 
จํากัดไดรับการคัดเลือก เปนผูสอบบัญชีของกลุมเอ็กโกประจําป 2559 

ป 2560 ซึ่งยังไมครบกําหนด 3 ป คณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณาดานคุณสมบัติ การปฏิบัติงาน และคาสอบบัญชีของบริษัท 
ไพรซวอเตอรเฮาสคเูปอรส เอบีเอเอส จาํกัด ที่มีนายวิเชียร กิ่งมนตรี ผูสอบบัญชีรับอนุญาต เลขที่  3977 นายพงทวี รัตนะโกเศศ ผูสอบบัญชี
รับอนุญาต เลขที่ 7795 และนายประสิทธ์ิ เยื่องศรีกุล ผูสอบบัญชีรับอนุญาต เลขที่ 4174 เปนผูสอบบัญชี แลวเห็นควรเสนอจางบริษัท 
ไพรซวอเตอรเฮาสคูเปอรส เอบีเอเอส จํากัด ประกอบดวยผูสอบบัญชี 3 คนดังกลาว ที่มีความเปนอิสระ เชี่ยวชาญในวิชาชีพ มีประสบการณ 
ปฏิบัติงานไดผลเปนอยางดี และเปนผูสอบบัญชีที่ไดรับอนุมัติจาก ก.ล.ต. โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการบริษัทใหเปนผูสอบบัญชีของ
กลุมเอ็กโกในป 2560 จึงเสนอเพื่อขออนุมัติตอที่ประชมุผูถือหุนตอไป

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

นายธนพิชญ� มูลพฤกษ�
ประธานกรรมการตรวจสอบ
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นายสมบัติ  ศานติจารี
ประธานคณะกรรมการลงทุน

คณะกรรมการลงทุน ประกอบดวยกรรมการ 5 ทาน ซึ่งไดรับการแตงตั้งจากคณะกรรมการบริษัท ไดแก นายสมบัติ ศานติจารี เปนประธาน
คณะกรรมการลงทุน  นายกรศิษฏ ภัคโชตานนท นายเคน มัตสึดะ นายยาสุโอะ โอฮาชิ และนายชนินทร  เชาวนนิรัติศัย กรรมการผูจัดการใหญ  
ซึง่กรรมการท้ัง 5 ทานเปนผูเช่ียวชาญและมีประสบการณดานธุรกจิไฟฟาและพลังงาน  และดานการบริหารจัดการ ทัง้ในประเทศและตางประเทศ  
ทั้งนี้ ผูจัดการฝายเลขานุการบริษัท ไดรับมอบหมายใหทําหนาที่เลขานุการ

ในป 2559 คณะกรรมการลงทุน มกีารประชุม 11 ครัง้ เพือ่พิจารณาเร่ืองสําคญัตางๆ ตามท่ีไดรบัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั ดงัทีป่รากฏ
ในกฎบัตรคณะกรรมการลงทุน อีกทั้ง ยังไดรายงานผลการประชุมแกคณะกรรมการบริษทัทราบทุกครั้ง โดยมีสาระสําคัญ ดังนี้

1. พจิารณาการลงทุนในโครงการโรงไฟฟาท้ังในประเทศและตางประเทศ และการจัดหาแหลงเงนิทุนท่ีเหมาะสม โดยคํานงึถงึความสอดคลอง
 กับวิสัยทัศน นโยบายการลงทุน และแผนกลยุทธ อีกทั้ง ยังไดพิจารณาปจจัยความเสี่ยงและมาตรการบริหารความเสี่ยงท่ีอาจจะเกิดขึ้น 
 รวมถึงความเปนไปไดและผลตอบแทนโครงการ เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายขององคกร ในการที่จะสรางมูลคาเพิ่มตอผูถือหุน
 และผูมีสวนไดเสีย เพ่ือการเติบโตขององคกรในระยะยาว โดยในป 2559 คณะกรรมการลงทุน เห็นชอบการเพิ่มสัดสวนการลงทุน 
 โดยทางออมในบริษัท Masinloc Power Partners Co. Ltd. (“MPPCL”) ซึ่งทําใหสัดสวนการลงทุนโดยทางออมของเอ็กโกในบริษัท 
 MPPCL เพิ่มขึ้นจากรอยละ 40.95 เปนรอยละ 49 และอนุมัติใหเอ็กโกและบริษัทรวมทุนของเอ็กโกลงทุนซื้อหุนในโครงการโรงไฟฟา
 พลังความรอนใตพิภพ ประเทศอินโดนีเซียจากบริษัทยอยของ Chevron คิดเปนสัดสวนการลงทุนโดยทางออมของเอ็กโกเทากับ
 รอยละ 20.07

2. พิจารณาแนวทางบริหารสินทรัพยใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด และใหผลตอบแทนตามที่คาดการณไว โดยคณะกรรมการลงทุนเห็นชอบ
 ใหโครงการโรงไฟฟาพลังความรอนใตพิภพในประเทศอินโดนีเซียเจรจาและดําเนินการตางๆ ที่เกี่ยวของเพื่อขอปรับขึ้นอัตราคาไฟฟา
 กับทางการไฟฟาประเทศอินโดนีเซีย ซึ่งโครงการดังกลาวไดรับอนุมัติอัตราคาไฟฟาใหมตามสัญญาซ้ือขายไฟฟา ในเดือนมิถุนายน 2559 
 ทําใหเอ็กโกรับรูรายไดเพิ่มข้ึน

3. กลั่นกรองแผนกลยุทธทั้งในระยะส้ันและระยะยาว แผนปฏิบัติการ งบประมาณและอัตรากําลังประจําป กอนนําเสนอคณะกรรมการ
 บริษัทพิจารณา เพื่อใหมั่นใจวาแผนกลยุทธและแผนปฏิบัติการ สอดคลองกับวิสัยทัศน พันธกิจและนโยบายของบริษัท โดยมีงบประมาณ 
 และอัตรากําลังในจํานวนที่เหมาะสมเพ่ือรองรับการบริหารจัดการของฝายบริหารใหบรรลุตามแผนกลยุทธ และแผนปฏิบัติการดังกลาว

4. ใหความเห็นชอบและขอเสนอแนะในการปรับปรุงโครงสรางองคกรของเอ็กโกกอนนําเสนอแกคณะกรรมการบริษัทพิจารณา เพื่อใหมั่นใจ
 วาโครงสรางองคกรสอดคลองและเหมาะสมกับแผนกลยุทธ และลักษณะการประกอบธุรกิจของกลุมเอ็กโกในสภาพแวดลอมและ
 เศรษฐกิจในปจจุบัน รวมถึงรองรับการขยายธุรกิจในอนาคต

5. ติดตามและประเมินผลการดําเนินงานการลงทุนในโครงการตางๆ เพื่อใหมั่นใจวาการลงทุนและการบริหารจัดการเปนไปตามแผนงาน 
 พรอมทั้งใหแนวทางและขอเสนอแนะหากผลการดําเนินงานไมเปนไปตามแผนงานท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

6. ติดตามความกาวหนาของการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจําป โดยใหฝายบริหารรายงานความกาวหนาเปนรายไตรมาส 
 เพ่ือใหคําแนะนําในกรณีที่แผนปฏิบัติการไมเปนไปตามท่ีกาํหนด

คณะกรรมการลงทุนไดปฏิบัติหนาท่ีครบถวนตามกฎบัตรและตามท่ีไดรับมอบหมาย โดยไดพิจารณาเร่ืองตางๆ อยางรอบคอบ ระมัดระวัง 
เพื่อประโยชนสูงสุดของบริษัทและผูมีสวนไดเสีย และสอดคลองตามขอกําหนดของกฎหมายและระเบียบบริษัท พรอมทั้งไดมีการรายงาน
ผลการประชุมใหแกคณะกรรมการบริษัทเปนประจํา

รายงานคณะกรรมการลงทุน
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คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนของบริษัท ผลิตไฟฟา จํากัด (มหาชน) ประกอบดวยกรรมการท้ังสิ้น 5 ทาน โดยมีกรรมการ
สวนใหญเปนกรรมการอิสระ จํานวน 3 ทาน และกรรมการท่ีไมเปนผูบริหาร จํานวน 2 ทาน การแตงต้ังกรรมการสรรหาและพิจารณา
คาตอบแทนพิจารณาจากความรู ความสามารถ และประสบการณของกรรมการในดานการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล การบริหารจัดการ
องคกรทั้งในระดับประเทศและตางประเทศ

ในป 2559 กรรมการท่ีดํารงตําแหนงกรรมการในคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน ไดแก นายชุนอิจิ ทานากะ กรรมการ 
เปนประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน รศ. ดร. โชติชัย เจริญงาม กรรมการอิสระ นายบัณฑิต โสตถิพลาฤทธิ์ กรรมการ
อสิระ นายพงศธร คณุานสุรณ กรรมการอิสระ และนายสหรัฐ บญุโพธิภกัด ีกรรมการ โดยมผีูจดัการฝายเลขานกุารบรษิทั ทาํหนาทีเ่ปนเลขานกุาร  
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน ไดจัดประชุมทั้งส้ิน 7 ครั้ง เพื่อพิจารณาและใหขอเสนอแนะตอคณะกรรมการบริษัท
ตามขอบเขตหนาที่และความรับผิดชอบที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ดังที่กําหนดไวในกฎบัตรคณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาคาตอบแทน และไดรายงานผลการประชุมใหคณะกรรมการบริษัททราบทุกครั้ง โดยมีประเด็นสําคัญ ดังนี้

1. การสรรหากรรมการและการพิจารณาคาตอบแทนของกรรมการ

การสรรหากรรมการเขาใหมเพื่อนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาในกรณีกรรมการลาออกกอนครบวาระ และนําเสนอตอท่ีประชุม
ผูถอืหุน ในกรณีทีก่รรมการครบวาระ โดยคณะกรรมการบริษทัดวยความเห็นชอบของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนเปดโอกาส
ใหผูถือหุนมีสิทธิเสนอช่ือกรรมการ ตามหลักเกณฑขั้นตอนท่ีกําหนด ทั้งนี้ การสรรหากรรมการไดคํานึงถึงคุณสมบัติรายบุคคลตามขอกําหนด
ของ ก.ล.ต. และ ตลท. ความหลากหลายของกรรมการ ในดานความรู ความสามารถ ทักษะที่จําเปน ประสบการณ อายุ และเพศ ความเปน
มืออาชีพ และการอุทิศเวลาเพ่ือกิจการของบริษัท ตลอดจนวิสัยทัศนและทัศนคติที่ดีตอองคกร อันเปนประโยชนตอการดําเนินกิจการ
ของบริษทั และสนับสนุนกลยุทธในการดําเนินธรุกจิของบริษทั อกีทัง้ยงัคาํนงึถงึขนาด โครงสรางและองคประกอบของคณะกรรมการท่ีเหมาะสม 
โดยมีกระบวนการสรรหาท่ีโปรงใสและยุติธรรมเพื่อสงเสริมการกํากับดแูลกิจการที่ดี และใหการบริหารจัดการเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ    

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน พิจารณาเสนอชื่อกรรมการที่ทําหนาที่กรรมการในคณะกรรมการชุดยอย แทนตําแหนง
ที่วางลง เพื่อใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณาแตงตั้ง โดยไดพิจารณาองคประกอบของคณะกรรมการชุดยอย ความรู ความเชี่ยวชาญ 
และประสบการณ อันจะเปนประโยชนตอการปฏิบัติหนาที่ในคณะกรรมการชุดยอยตางๆ 

นอกจากนี้ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน ไดพิจารณาและใหขอเสนอแนะเกี่ยวกับคาตอบแทนคณะกรรมการบริษัทและ
คณะกรรมการชุดยอย โดยคํานึงถึงภาระหนาท่ี ความรับผิดชอบ และผลการดําเนนิงานในปทีผ่านมา โดยเทียบเคียงกับบรษิทัอ่ืนในอุตสาหกรรม
เดยีวกนัและขนาดธรุกจิใกลเคยีงกัน เพือ่ใหคาตอบแทนของคณะกรรมการมีความเหมาะสม เชญิชวน และสรางแรงจงูใจตอกรรมการท่ีมคีณุภาพ 
ใหปฏิบัติหนาที่โดยบรรลุเปาหมายและตามทิศทางของบริษัท และสอดคลองกับผลประโยชนในระยะยาวของบริษัทและผูถือหุน รวมถึง
สรางความม่ันใจใหแกผูถือหุน

2. การประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนไดพิจารณาทบทวนแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัท ทั้งรายบุคคล และรายคณะ 
รวมถึงแบบประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน ซึ่งไดปรับปรุงเมื่อป 2558 เพื่อใหมั่นใจวาแบบประเมิน
ยงัคงครอบคลมุประเดน็ท่ีจาํเปนในการประเมนิครบถวน  และเพือ่ใหสอดคลองกับแนวปฏบิตัทิีด่ขีอง ตลท. และนาํเสนอใหคณะกรรมการบรษิทั
พิจารณา ซึ่งคณะกรรมการบริษัทในการประชุม ครั้งที่ 11/2559 เม่ือวันที่ 21 พฤศจิกายน 2559 พิจารณาแลวเห็นวาแบบประเมินตนเอง
ของคณะกรรมการบริษัท ทั้งรายบุคคล และรายคณะ มีความเหมาะสมและเห็นชอบใหใชแบบประเมินดังกลาวในป 2559 

รายงานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค�าตอบแทน
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ทั้งน้ี คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนไดประเมินตนเองและเปดเผยผลการประเมินไวในหัวขอการกํากับดูแลกิจการ  

3. แผนการสืบทอดตําแหนง 

เน่ืองจากผูบริหารระดับสูงหลายทานจะเกษียณอายุในป 2560 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนไดติดตามความกาวหนา
ของแผนสืบทอดตําแหนงของผูบริหาร แผนการพัฒนาบุคลากร ขั้นตอนและกําหนดการในการสรรหาผูสืบทอดตําแหนงดังกลาวอยางสมํ่าเสมอ 
เพื่อใหมั่นใจวาบริษัทจะมีผูสืบทอดตําแหนงที่มีคุณสมบัติที่เหมาะสมและมีภาวะผูนําไดทันการณ สามารถการดําเนินธุรกิจอยางตอเน่ือง 
และขับเคลื่อนองคกรตามวิสัยทัศนและกลยุทธที่คณะกรรมการบริษัทกําหนด  

4. การแตงตั้งผูบริหารระดับสูง และการพิจารณาคาตอบแทนพนักงาน

นอกจากนี้ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนไดรับมอบหมายใหพิจารณาผูที่มีความรูความสามารถ และมีคุณสมบัติเหมาะสม
เพื่อแตงตั้งใหดํารงตําแหนงผูบริหารตั้งแตระดับผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ และรองกรรมการผูจัดการใหญ ประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของผูบริหาร และพิจารณาคาตอบแทนของพนักงานทุกระดับเพ่ือใหสามารถแขงขันไดในตลาด และสรางแรงจูงใจใหแกพนักงานท่ีมีความเกง
และผลการปฏิบัติงานดี เพื่อเปนการสรางขวัญและกําลังใจใหแกพนักงาน 

ทั้งนี้ คณะกรรมการสรรหาและพิจาณาคาตอบแทนไดปฏิบัติหนาที่ตามกฎบัตร และตามที่ไดรับมอบหมายดวยความรอบคอบ ระมัดระวัง 
โปรงใส เปนธรรม ตามหลักกํากับดูแลกิจการที่ดี โดยคํานึงถึงผลประโยชนสูงสุดของบริษัทและผูมีสวนไดเสียทุกฝายเปนสําคัญ
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รายงานคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการและความรับผิดชอบต�อสังคม

คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการและความรับผิดชอบตอสังคม (“คณะกรรมการกํากับฯ”) ของบริษัท ผลิตไฟฟา จํากัด (มหาชน) 
ประกอบดวยกรรมการอิสระ 3 ทาน กรรมการท่ีไมเปนผูบริหาร 1 ทาน และกรรมการผูจัดการใหญ รวมจํานวน 5 ทาน ไดแก นายโชติชัย  
เจริญงาม กรรมการอิสระ ทําหนาที่ประธานกรรมการกํากับดูแลกิจการและความรับผิดชอบตอสังคม นายบัณฑิต โสตถิพลาฤทธิ์ 
กรรมการอสิระ  นางพวงทพิย  ศลิปศาสตร  กรรมการ  นายชนนิทร เชาวนนริตัศิยั กรรมการผูจดัการใหญ และนายพงศธร คณุานสุรณ กรรมการ
อิสระ ซึ่งไดรับแตงตั้งจากคณะกรรมการบริษัท ในการประชุมคร้ังที่ 4/2559 เม่ือวันที่ 20 เมษายน 2559 ใหดํารงตําแหนงแทน พล.ต.อ.ปานศิริ 
ประภาวัต โดยมีผูจัดการฝายเลขานุการบริษัท ทําหนาที่เลขานุการ

คณะกรรมการกํากับฯ ปฏิบัติหนาที่ตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท เพื่อกํากับดูแล ติดตามการดําเนินงานของบริษัท 
ใหเปนไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี และสงเสริมนโยบายความรับผิดชอบตอสังคม โดยมุงเนนการปฏิบัติตอผูมีสวนไดเสียทุกฝาย
อยางเทาเทียมกัน เพ่ือใหเกิดการพัฒนาอยางยั่งยืนและตอเนื่อง 

ในป 2559 คณะกรรมการกํากับฯ มีการประชุมท้ังสิ้น 5 ครั้ง ซึ่งมีสาระสําคัญสรุปได ดังนี้

1. ดานการกํากับดูแลกิจการท่ีดี  

 1.1 คณะกรรมการกํากับฯ ทบทวนนโยบายและแนวปฏิบัติดานการกํากับดูแลกิจการที่ดีของกลุ มเอ็กโก โดยใหความสําคัญกับ
  ผูมสีวนไดเสยีทกุฝาย และยกระดบัการกํากับดแูลกจิการทีด่ขีองบรษิทั โดยยึดหลักเกณฑการกาํกบัดแูลกจิการทีด่ขีองตลาดหลกัทรพัย
  แหงประเทศไทย และปรับปรุงหลักการกํากับดูแลกิจการของบริษัทตามเกณฑโครงการการสํารวจการกํากับดูแลกิจการของบริษัท
  จดทะเบียน (Corporate Governance Report of Thai Listed Companies : CGR) ของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการ
  บริษัทไทย (IOD) และหลักเกณฑ ASEAN Corporate Governance Scorecard) ทั้งนี้ คณะกรรมการกํากับฯ เห็นชอบใหนําเสนอ
  คณะกรรมการบริษัทปรับปรุงหลักการกํากับดูแลกิจการ ดังนี้ 

  (ก) จํากัดจํานวนบริษัทจดทะเบียนท่ีกรรมการสามารถดํารงตําแหนงกรรมการไดจากไมเกิน 5 แหง เปน ไมเกิน 3 แหง 

  (ข) กําหนดการดํารงตําแหนงกรรมการอิสระจากคราวละ 3 ป และไมเกิน 3 วาระ หรือ 9 ป เปน คราวละ 3 ป แตไมเกิน 2 วาระ 
   หรือ 6 ป โดยใหเริ่มตั้งแตการประชุมสามัญประจําป 2559 

  (ค) กําหนดนโยบายและแนวปฏิบัติดานภาษี ไวเปนลายลักษณอักษร เพื่อแสดงถึงการบริหารจัดการดานภาษีของเอ็กโก
   อยางเปนระบบ เปนไปตามกฎหมายในประเทศ และตางประเทศ เพื่อประโยชนสูงสุดของกลุมเอ็กโกและสรางมูลคาใหแก
   ผูถือหุน 

 1.2 พิจารณาและใหความเห็นชอบแผนงานการกํากับดูแลกิจการ และแผนงานสงเสริมการตอตานคอรรัปชั่น ป 2560 และในระหวาง
  ป 2559 คณะกรรมการกํากับฯ ติดตามการปฏิบัติงานตามแผนการกํากับดูแลกิจการที่ดี และแผนการสงเสริมการตอตานคอรรัปชั่น 
  รวมถึงการกํากับดูแลการปฏิบัติงานในระหวางป เพื่อใหเปนไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี และยกระดับการดําเนินงาน
  ดานการกํากับดูแลกิจการที่ดีใหเทียบเทาระดับมาตรฐานสากล ตามที่กําหนดไวในแผนกลยุทธองคกร

 1.3 พิจารณาและเปรียบเทียบระบบการควบคุมภายในของเอ็กโกกับแนวทางกําหนดมาตรการควบคุมภายใน 8 ประการ ที่สํานักงาน
  คณะกรรมการปองกนัและปราบปรามการทจุรติแหงชาติ (“ป.ป.ช.”) เสนอแนะสาํหรบันติบิคุคลในการปองกนัการใหสนิบนเจาหนาที่
  ของรัฐ เจาหนาที่ของรัฐตางประเทศ และเจาหนาที่ขององคการระหวางประเทศ  ซึ่งคณะกรรมการกํากับฯ พิจารณาแลวเห็นวา
  เอ็กโกมีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอและเหมาะสม และสอดคลองกับแนวทางกําหนดมาตรการควบคุมภายในของสํานักงาน 
  ป.ป.ช.

รายงานคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการและความรับผิดชอบต�อสังคม

282



นายโชติชัย  เจริญงาม
ประธานคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการและความรับผิดชอบต�อสังคม

 1.4 สงเสริมและสนับสนุนใหเผยแพร สื่อสาร สงเสริมการอบรม เรื่องนโยบายและมาตรการตอตานคอรรัปชั่น อยางตอเนื่องใหกับ
  กรรมการผูบริหาร และพนักงาน เพื่อใหเกิดความเขาใจ และการปฏิบัติที่ถูกตอง จนเกิดเปนวฒันธรรมองคกร

 1.5 ผลักดันใหบริษัทยอยในกลุมเอ็กโก ดําเนินการตามกระบวนการตอตานคอรรัปชั่นอยางเปนรูปธรรมตามความเหมาะสม

ในป 2559 บริษัท เอ็กโก เอ็นจิเนียริ่ง แอนด เซอรวิส จํากัด ซึ่งเปนบริษัทยอยของเอ็กโกไดรับการรับรองฐานะสมาชิกแนวรวมปฏิบัติ
ของภาคเอกชนไทยในการตอตานการทุจริต เมื่อวันท่ี 16 สิงหาคม 2559 จากคณะกรรมการแนวรวมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการตอตาน
การทุจริต

 2. ดานความรับผิดชอบตอสังคมเพื่อการดําเนินธุรกิจอยางยั่งยืน

 2.1 จัดทํา “จรรยาบรรณคูคาเอ็กโก” และหลักเกณฑการใชจรรยาบรรณคูคาของเอ็กโก เพื่อสงเสริมใหคูคาของเอ็กโกดําเนินธุรกิจ
  อยางมีจริยธรรม ทั้งในดานการตอตานคอรรัปชั่น ดานความรับผิดชอบตอชุมชน สังคม รวมท้ังดาน ความปลอดภัย อาชีวอนามัย 
  และสิ่งแวดลอม 

  2.2 พิจารณาและใหความเห็นชอบ “นโยบายตอผูมีสวนไดเสีย” ซึ่งดําเนินการตอเนื่องมาจากป 2558 โดยในป 2559 ไดทบทวน
  การระบุผูมีสวนไดเสียขององคกรเพิ่ม 4 กลุม พรอมทั้งกําหนดนโยบายเพื่อใชเปนทิศทางและแนวปฏิบัติในแตละกลุมใหเปน
  ไปอยางเปนธรรม โปรงใส ผูมีสวนไดเสียที่ระบุเพิ่มเติม 4 กลุม ไดแก หุนสวนทางธุรกิจ ผูรับเหมา/ผูรับจางหนวยงานภาครัฐ 
  และองคกรพัฒนาเอกชน        

 2.3  พิจารณาและใหความเห็นชอบ “โครงการเพ่ือชุมชนและสังคม” ระยะยาว จํานวน 2 โครงการ ไดแก โครงการศูนยเรียนรู
  โรงไฟฟาขนอม ระยะเวลาดําเนินงาน 25 ป โครงการพัฒนาเด็ก และเยาวชนในพ้ืนที่รอบโรงไฟฟา ระยะเวลาดําเนินงาน 5 ป

ทั้งนี้ คณะกรรมการกํากับฯ ไดรายงานผลการประชุมทุกครั้งใหคณะกรรมการบริษัท รับทราบเปนประจําอยางตอเนื่อง เพื่อใหเปน
ไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี
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การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง 

การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง 

คณะกรรมการตรวจสอบไดสอบทานระบบการควบคุมภายใน และการบริหารความเสี่ยงทุกป ในป 2559 คณะกรรมการตรวจสอบ
ไดสอบทานความเหมาะสมและความมีประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายในจากรายงานผลการประเมินระบบการควบคุมภายใน
ของฝายบริหารเพื่อใหมั่นใจไดวา ระบบการควบคุมภายในของบริษัท ผลิตไฟฟา จํากัด (มหาชน) หรือ เอ็กโก และการติดตามควบคุมดูแล
การดําเนินงานของบริษัทยอยน้ัน มีเพียงพอ เหมาะสม โดยไดพิจารณาใหสอดคลองกับแนวทางของสํานักงานคณะกรรมการกํากับ
หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (ก.ล.ต.) ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย (ตลท.) และระบบการควบคุมภายในตามมาตรฐานสากลของ 
The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO) และในการสอบทานการควบคุมภายใน
ดังกลาวนั้น ไดพิจารณาใหครอบคลุมการควบคุมภายในดานการบริหาร (Management Control) การดําเนินงาน (Operational Control) 
การบัญชีและการเงิน (Financial Control) และการปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบขอบังคับท่ีเก่ียวของ (Compliance Control) 
รวมทั้งพิจารณาผลการตรวจสอบของฝายตรวจสอบภายในและความเห็นของผู สอบบัญชีเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายในของบริษัท 
และรายงานผลการปฏิบัติงานใหคณะกรรมการบริษัททราบ

ในเรื่องการบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการตรวจสอบไดสอบทานและใหความเห็นชอบนโยบายการบริหารความเสี่ยงของฝายบริหาร
ที่เปนความเสี่ยงสําคัญของกลุมเอ็กโก ประกอบดวยความเสี่ยงดานกลยุทธ ดานการปฏิบัติการ ดานการเงิน ดานการปฏิบัติตามกฎระเบียบ 
และดานทรัพยากรบุคคลเปนประจําทุกป ซึ่งฝายบริหารไดนํานโยบายการบริหารความเส่ียงดังกลาวไปรวมอยูในแผนกลยุทธของบริษัท
เสนอตอทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทัแลว นอกจากนีค้ณะกรรมการตรวจสอบยงัไดตดิตามผลการดาํเนนิงานตามนโยบายการบรหิารความเสีย่ง
ของฝายบริหารปละ 2 ครั้ง เพื่อใหมั่นใจวาความเสี่ยงตางๆ ไดรับการปองกันหรือแกไขจนอยูในระดับท่ียอมรับได

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทคร้ังที่ 1/2560 เม่ือวันที่ 20 มกราคม 2560 โดยมีกรรมการตรวจสอบท้ัง 3 ทาน เขารวมประชุมดวย 
ไดประเมินระบบการควบคุมภายในจากรายงานผลการประเมินระบบการควบคุมภายในของฝายบริหารที่ผานการพิจารณาของคณะกรรมการ
ตรวจสอบและรับทราบผลการประเมินความเส่ียงในการประชุมแผนกลยุทธของบริษัทแลว คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นตรงกันกับ
คณะกรรมการตรวจสอบวา

 1. ระบบการควบคุมภายในของบริษัทเพียงพอและเหมาะสม โดยบริษัทจัดใหมีบุคลากรอยางเพียงพอที่จะดําเนินการตามระบบ
  ไดอยางมีประสิทธิภาพ รวมทั้งมีระบบควบคุมภายในในเรื่องการติดตามควบคุมดูแลการดําเนินงานของบริษัทยอยใหสามารถ
  ปองกันทรัพยสินของบริษัทและบริษัทยอยจากการท่ีกรรมการหรือผูบริหารนําไปใชโดยมิชอบหรือโดยไมมีอํานาจ

 2. ในปที่ผ านมาคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัทไมเคยไดรับรายงานวามีข อบกพรองท่ีเปนสาระสําคัญ
  จากผูสอบบัญชีและฝายตรวจสอบภายในแตอยางใด ทั้งนี้รายงานการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบในป 2559 
  ไดแสดงไวในรายงานประจําปนี้หัวขอ “รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ”

สําหรับการควบคมุภายในดานตางๆ 5 องคประกอบตามแนว COSO ที่บริษัทจัดใหมีประกอบดวย

1. การควบคุมภายในองคกร

 • คณะกรรมการบริษัทกําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ และวัตถุประสงคไวอยางชัดเจน เพื่อเปนแนวทางในการปฏิบัติของฝายบริหาร
  และพนักงาน และมีการติดตามอยางสม่ําเสมอเพ่ือใหการปฏิบัติงานเปนไปตามเปาหมาย โดยคํานึงถึงความเปนธรรมตอคูคา
  ตลอดจนผูรวมลงทนุ เพื่อประโยชนของบริษัทในระยะยาว

 • คณะกรรมการบริษัทจัดโครงสรางองคกรที่เหมาะสมเพ่ือรองรับการเติบโตของธุรกิจและปรับปรุงเมื่อสภาพแวดลอมเปลี่ยนแปลงไป 
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 • คณะกรรมการบริษัทกําหนดจรรยาบรรณทางธุรกิจ และหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีเปนลายลักษณอักษรใหกรรมการ 

  ฝายบริหารและพนักงานยึดถือเปนแนวปฏิบัติ และมีการทบทวนตามระยะเวลาที่เหมาะสม มีการจัดอบรมใหพนักงานใหมมีความ

  เขาใจ และรับทราบวิธีปฏิบัติ รวมท้ังการปองกันความขัดแยงทางผลประโยชน

 • คณะกรรมการบรษิทักาํหนดระเบยีบปฏบิตั ิและคาํส่ังมอบหมายอาํนาจหนาทีค่วามรบัผิดชอบเรือ่ง การบญัช ีการเงนิ การงบประมาณ 

  การจัดซื้อ การพนักงาน เปนลายลักษณอักษร และประกาศใหพนักงานไดรับทราบและปฏิบัติตาม พนักงานท่ีฝาฝ น

  หรือไมปฏิบัติตามระเบียบและคําสั่งอาจถูกลงโทษทางวินัย

 • คณะกรรมการบริษัทกําหนดนโยบายการตอตานคอรรัปช่ันและประกาศใชคูมือมาตรการตอตานคอรรัปช่ันในป 2558 เพ่ือเปน

  แนวทางใหกรรมการ ผูบริหารและพนักงาน ยึดถือเปนแนวปฏิบัติรวมกัน

2. การประเมินความเสี่ยง

 • ตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบไดทบทวนกับฝายบริหารในเรื่องนโยบายการบริหาร

  ความเส่ียง การปฏิบัติตามนโยบายและแนวทางการบริหารความเส่ียงของบริษัท รวมท้ังความเส่ียงที่อาจเกิดในอนาคต และวิธีการ

  ปองกันความเส่ียงที่เกี่ยวของ

 • ในโครงสรางขององคกรปจจุบัน มีงานบริหารความเส่ียงท่ีอยูในความรับผิดชอบของฝายแผนงานและประเมินโครงการ ทําใหมี

  การเช่ือมโยงกันระหวางแผนงาน เปาหมายและความเส่ียงขององคกรไดเปนอยางดี มคีณะกรรมการบริหารความเส่ียงซ่ึงประกอบดวย

  คณะผูบริหารของกลุมเอ็กโก โดยมีกรรมการผูจัดการใหญเปนประธาน ไดสอบทานผลการดําเนินงานบริหารความเสี่ยงของเอ็กโก

  และบริษัทยอยและรายงานตอคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทอยางสม่ําเสมอ 

  รายละเอียดของการประเมินความเสี่ยงและการจัดการความเส่ียงของกลุมเอ็กโกไดแสดงไวแลวในรายงานประจําปนี้หัวขอ “ปจจัย

  ความเส่ียง”

3. การควบคุมการปฏิบัติงาน

 มีการควบคุมทางการบัญชี การเงิน การดําเนินงาน และการกํากับดูแลการปฏิบัติงาน ดังนี้

 • กําหนดอํานาจดําเนินการและระดับวงเงินอนุมัติรายการประเภทตางๆ ของผูบริหารไวเปนลายลักษณอักษรใน “ตารางอํานาจ

  ดําเนินการ” (Table of Authority) และมีการทบทวนตามระยะเวลาอยางเหมาะสม

 • แบงแยกหนาที่ความรับผิดชอบงานที่เกี่ยวกับการอนุมัติรายการ การดําเนินการหรือการบันทึกบัญชี และการดูแลจัดเก็บทรัพยสิน 

  ออกจากกันอยางเหมาะสม

 • ติดตามดูแลผลการดําเนินงานของบริษัทยอย บริษัทรวม อยางสม่ําเสมอโดยฝายบริหารสินทรัพย

 • พิจารณาการทําธุรกรรมท่ีเขาเงื่อนไขเปนรายการท่ีเกี่ยวโยงกันใหเปนไปตามขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย โดยคํานึงถึง

  ความสมเหตุสมผล ประโยชนสูงสุดตอบริษัท และผานการอนุมัติจากผูมีอํานาจอนุมัติซึ่งไมเปนผูที่มีสวนไดเสีย 

 • มีฝายเลขานุการบริษัททําหนาที่ดูแลใหการปฏิบัติงานของเอ็กโกและคณะกรรมการบริษัท รวมถึงการเปดเผยขอมูลเปนไปตาม

  กฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของ ก.ล.ต. ตลท. และขอกฎหมายท่ีเกี่ยวของ

 • มีแนวปฏิบัติใหการใชงานคอมพิวเตอรของกลุมเอ็กโกไมขัดตอพระราชบัญญัติวาดวยการกระทําความผิดเก่ียวกับคอมพิวเตอร 

  และกฎหมายอ่ืนท่ีเกี่ยวของ  โดยใหพนักงานทุกคนรับทราบและลงนามยืนยันรับรองการไมละเมิดไวเปนลายลักษณอักษร
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4. ระบบสารสนเทศและการสื่อสารขอมูล

 มีระบบสารสนเทศที่ใหขอมูลสําคัญเพียงพอตอการตัดสินใจของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดยอย และฝายบริหาร 

 และมีชองทางการส่ือสารภายในองคกรที่มีประสิทธิภาพ ดังนี้

 • ในการเสนอเรื่องเพื่อประชุมคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดยอย มีการจัดสงหนังสือเชิญประชุมและเอกสาร

  ประกอบการประชุมท่ีมีขอมูลที่จําเปนและเพียงพอใหคณะกรรมการฯ ลวงหนาไมนอยกวา 5 วัน ยกเวนกรณีเรงดวน 

  และมีการบันทึกขอซักถาม ความเห็น และขอสังเกตของกรรมการในเร่ืองที่พิจารณา และบันทึกสรุปไวในรายงานการประชุมเพื่อเปน

  ขอมูลอางอิงหรือเพื่อการตรวจสอบ

 • มีการประชุมระหวางคณะกรรมการตรวจสอบกับผู สอบบัญชีและฝายบริหารที่เกี่ยวของ เพื่อทบทวนการจัดทําบัญชีตาม

  มาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป รวมถึงมาตรฐานการบัญชีสากล

 • มีการประชุม Business Update Meeting ระหวาง กรรมการผูจัดการใหญ และผูบริหารของแตละสายงานเปนประจําทุก 

  2 เดือน เพ่ือติดตามความกาวหนาของงาน แกไขปญหา (ถามี) ทําใหผู บริหารทุกระดับมีขอมูลเพียงพอตอการปฏิบัติงาน 

  และการตัดสินใจ

 • มีการใชระบบ Intranet ในการสื่อสารภายในเอ็กโก พนักงานทุกคนจึงไดรับขอมูลสารสนเทศที่เกี่ยวของกับนโยบาย ระเบียบ/

  คําสั่งของบริษัท และการกํากับดูแลกิจการท่ีดี รวมถึงคูมือมาตรการตอตานคอรรัปชั่น ซึ่งในป 2559 มีการประชาสัมพันธและ

  ใหความรูเกี่ยวกับกิจกรรมการตอตานคอรรัปชั่นใน Intranet ของบริษัทอยางสม่ําเสมอ

 • มีการจัดเก็บเอกสารขอมูลประกอบการจัดทํารายงานการเงิน การบันทึกบัญชี และเอกสารสําคัญตางๆ ไวอยางครบถวนและ

  เปนหมวดหมู โดยยังไมเคยไดรับแจงจากผูสอบบัญชีวามีขอบกพรองในเรื่องนี้

 • มีการรวบรวมกฎหมาย ระเบียบ และคําสั่ง ที่เกี่ยวของกับการประกอบธุรกิจของเอ็กโกไวเปนหมวดหมู และสะดวกในการอางอิง 

  คนควา โดยฝายกฎหมายรับผิดชอบดูแลขอมูล และใหคําปรึกษากรณีมีขอสงสัย  

 • มีชองทางการส่ือสารเพ่ือเผยแพรข อมูลกับบุคคลภายนอกหลายชองทาง มีเว็บไซต www.egco.com เพื่อใหผู ถือหุ น 

  และนักลงทุน สามารถรับทราบขอมูลของเอ็กโกไดตลอดเวลา รวมถึงจัดใหมีการประชุมกับนักลงทุนและนักวิเคราะห

  หลักทรัพยทุกไตรมาส มีการแถลงขาวผานส่ือมวลชน และมีจุลสารนักลงทุนที่ฝายนักลงทุนสัมพันธจัดทําเพ่ือแจกใหกับผูถือหุน

  และนักลงทุน

 • มีแนวทางสําหรับการแจงเบาะแสหรือรองเรียนการไมปฏิบัติตามจรรยาบรรณ (Whistleblower) ไวในจรรยาบรรณทางธุรกิจ

  ซึ่งเผยแพรในเว็บไซตของเอ็กโก พนักงานและผูถือหุนจึงสามารถแจงเรื่องดังกลาวไดทั้งกับผูบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ 

  และคณะกรรมการบริษัท โดยผูแจงขอมูลจะไดรับการปกปองจากบริษัท 

5. ระบบการติดตาม

 ในการติดตามและประเมินผลระบบการควบคุมภายในที่จัดไววามีความเพียงพอ เหมาะสมหรือไม เอ็กโกไดปฏิบัติดังนี้ 

 • มีหนวยงานบริหารสินทรัพย หนวยงานบริหารโรงไฟฟาและหนวยงานบริหารโครงการที่รับผิดชอบ ติดตามควบคุมดูแล

  การดําเนินงานของเอ็กโก บริษัทยอย และ บริษัทรวม เปรียบเทียบผลการดําเนินงานกับแผนงานและเกณฑวัดผลงาน 

  รวมท้ังวิเคราะหหาสาเหตุกรณีที่ผลการดําเนินงานจริงไมเปนไปตามแผนงานหรือเกณฑที่กําหนดไว และรายงานผลตอผูบริหาร

  และคณะกรรมการบริษัทโดยสมํ่าเสมอ

 • มีการพัฒนาระบบสารสนเทศอยางตอเนื่อง ไดแก มีการนําระบบ monitoring มาใชกับบริษัทยอยทั้งในประเทศและตางประเทศ 

  เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการทํางานและลดตนทุนการดําเนินการ

286



 • ผูสอบบัญชีปฏิบัติงานไดอยางเปนอิสระ และรายงานผลการตรวจสอบตอคณะกรรมการตรวจสอบเปนประจําสม่ําเสมอ

 • ฝายบริหารไดสอบทานระบบการควบคุมภายในของเอ็กโกเพื่อประเมินความเพียงพอและเหมาะสมของระบบการควบคุมภายใน

  เปนประจําทุกป โดยใชแบบประเมินท่ีจัดทําขึ้นตามแนวทางของ ก.ล.ต. 

 • พนักงานและผูบริหารไดลงนามในหนังสือรับรองตนเองวาไดปฏิบัติตามกฎระเบียบ และจรรยาบรรณทางธุรกิจตอผูบังคับบัญชา

  ตามลําดับชั้นถึงกรรมการผู จัดการใหญ กรรมการผู จัดการของบริษัทยอยลงนามยืนยันตอกรรมการผู จัดการใหญในฐานะ

  ประธานกรรมการบริษัทของแตละบริษัท และกรรมการผูจัดการใหญลงนามยืนยันตอประธานกรรมการบริษัท

 • ฝายตรวจสอบภายในไดสอบทานความเพียงพอเหมาะสมของระบบการควบคุมภายในและติดตามการปฏิบัติงานตามนโยบาย

  การตอตานคอรรัปช่ันอยางสมํ่าเสมอ 

 • มีกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบระบุหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบในการใหความเห็นชอบ พิจารณาแตงตั้ง โยกยาย 

  เลิกจางผูจัดการฝายตรวจสอบภายในซึ่งสอดคลองกับแนวทางตามประกาศตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยเรื่อง “คุณสมบัติ

  และขอบเขตการดําเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ พ.ศ. 2558”

 • คณะกรรมการตรวจสอบใหความเห็นชอบการแตงตั้ง นายณัฐนนท มีสุขสบาย เปนผูซึ่งมีความรู ความสามารถและประสบการณ

  ที่เหมาะสม ใหดํารงตําแหนงผูจัดการฝายตรวจสอบภายใน 

 • สําหรับการตรวจสอบงบการเงินของเอ็กโก ผูสอบบัญชีไดสอบทานระบบการควบคุมภายในทางดานบัญชีและการเงินของเอ็กโก 

  เพื่อกําหนดแนวทางการตรวจสอบ ระยะเวลา และขอบเขตในการปฏิบัติงาน ในป 2559 ผู สอบบัญชีไมพบสาระสําคัญ

  เพ่ือเสนอแนะใหเอ็กโกปรับปรุงระบบการควบคุมภายในแตอยางใด
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การดูแลพนักงาน

ดวยจิตสํานึกรับผิดชอบตอสังคม เอ็กโกจึงใหความสําคัญและคํานึงถึงกลุมผูมีสวนไดเสียที่สําคัญ คือ บุคลากรหรือพนักงานของบริษัท 
ลูกคา และชุมชนรอบโรงไฟฟา ดังน้ัน บริษัทจึงมุงเนนในเรื่องการดูแลและพัฒนาศักยภาพบุคลากร การมีสวนรวมและสรางความผูกพัน
ของพนกังาน ตลอดจน การพฒันาคณุภาพชวีติชมุชนและสงัคม และการดาํเนนิงานดานการจดัการความปลอดภัย อาชวีอนามัย และสิง่แวดลอม 
เพ่ือรวมพัฒนาสังคมใหยั่งยืน และสรางความเช่ือม่ัน การยอมรับ และความไววางใจจากชุมชนและสังคม

นอกจากมุงมั่นพัฒนากิจการใหเติบโตกาวหนาและมีผลประกอบการท่ีดีอยางตอเน่ืองแลว เอ็กโกยังใหความสําคัญอยางย่ิงตอการดูแล
และพัฒนาศักยภาพบุคลากรอยางตอเนื่องเชนกัน พรอมกับเสริมสรางคานิยมรวมท่ีเปนรากฐานวัฒนธรรมองคกรใหสอดคลองกับวิสัยทัศน
และกลยุทธการดําเนินธุรกิจของบริษัท

ดังนั้น นโยบายการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลและการพัฒนาองคกรจึงเนนสรางบุคลากรใหมีขีดความสามารถในการแขงขัน เพ่ือรองรับ
การขยายตัวของธุรกิจทั้งในและตางประเทศ มีการวางโครงสรางองคกรและอัตรากําลังคนอยางเหมาะสม มีการพัฒนาศักยภาพบุคลากร
ในทุกระดับใหมีความพรอมในการปฏิบัติงานเพ่ือสรางผลงานที่ดีและตอบโจทยเปาหมายทางธุรกิจ และสามารถเติบโตกาวหนาในสายงาน
อยางตอเนื่อง นอกจากนี้ ยังรวมถึงการสรางบุคลากรใหมีความผูกพันตอองคกร และการธํารงรักษาบุคลากรใหปฏิบัติงานกับองคกร
อยางตอเนื่อง 

นโยบายการจ�างงานและคัดเลือกบุคลากร

เอก็โกมุงเนนการดูแล “บคุลากร” เร่ิมต้ังแตการสรรหาพนักงานท่ีมคีวามรูความสามารถ โดยมีการจัดทํานโยบายการจางงานและการคดัเลอืก 
พนักงานที่เหมาะสม มีแนวปฏิบัติที่ชัดเจน มีความสอดคลองกับ “การเคารพดานสิทธิมนุษยชน” และ “การปฏิบัติตอแรงงานอยาง
เปนธรรม” ดังนี้

การสรรหาและคัดเลือกบุคลากร

(1) การสรรหาและคัดเลือกจะตองดําเนินการโดยยึดถือประโยชน ผลสําเร็จ หลักคุณธรรม หลักความเสมอภาค หลักความสามารถ 
 และความจําเปนในการประกอบธุรกิจของกลุมเอ็กโก

(2) การสรรหาและคัดเลือกจะดําเนินการตอเม่ือมีตําแหนงวางลงตามท่ีไดรับอนุมัติอัตรากําลังแลวเทานั้น

(3) การคดัเลอืกใหดาํเนนิการโดยการจดัตัง้คณะกรรมการพจิารณาคดัเลอืก เพือ่ใหไดบุคลากรทีม่คีวามเหมาะสม โดยไมคาํนงึถงึความสมัพนัธ
 สวนบุคคล สิทธิพิเศษ หรืออามิสสินจางใดๆ

(4)  กลุมเอ็กโกมีนโยบายหลีกเลี่ยงการรับสมัครญาติ พี่นอง หรือสามีภรรยาของพนักงาน ไมวาจะเปนนามสกุลเดียวกันกับพนักงานหรือไม 
 ทั้งนี้ เพื่อความโปรงใสในการบริหารงาน และการปองกันการเลนพรรคเลนพวก ซึ่งจะสงผลตอการบริหารงานระบบคุณธรรมตามหลัก
 การของบรรษัทภิบาล 

การเคารพสิทธิมนุษยชนและการปฏิบัติต�อแรงงานอย�างเป�นธรรม

เอ็กโกจัดใหมีคณะกรรมการสวัสดิการบริษัท ที่ไดรับการเลือกตั้งจากพนักงาน โดยคณะกรรมการดังกลาวมีวาระการดํารงตําแหนงไมเกิน 2 ป 
เพ่ือเปนตัวแทนในการดูแลเรื่องสวัสดิการตางๆ และขอเสนอแนะที่เปนประโยชนตอการจัดสวัสดิการ รวมทั้ง เปดโอกาสใหพนักงานมีชองทาง
สื่อสารในการเสนอแนะ และรองทุกขในเรื่องคับของใจเกี่ยวกับการทํางานและความเปนอยู ทั้งนี้ ขอเสนอแนะตางๆ จะไดรับการพิจารณาอยาง
จริงจงั และกาํหนดวธิกีารแกไข เพ่ือใหเกิดประโยชนแกทกุฝาย และสรางความสมัพนัธอนัดใีนการทาํงานรวมกนั ซึง่ทีผ่านมาไมเคยมกีารรายงาน 
หรือการรองเรียนเกี่ยวกับการฝาฝนในเรื่องสิทธิมนุษยชนและการปฏิบัติตอแรงงานอยางไมเปนธรรม
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นอกจากนี้เอ็กโกมุงแสดงเจตนารมณที่จะสงเสริมและเสริมสรางระบบแรงงานสัมพันธที่เขมแข็งระหวางบริษัทและสหภาพแรงงานตลอดจน
องคกรทางแรงงานท่ีถกูตองตามกฎหมายผานการจัดตัง้สหภาพแรงงาน จาํนวน 2 สหภาพ คอื สหภาพแรงงานระดับบริหาร และสหภาพแรงงาน
ระดับปฏิบตักิาร โดยไดจดัทาํแนวทางและหลักปฏิบตัขิองบริษทัตอสหภาพแรงงานข้ึนเปนมาตรฐาน เพือ่ใหเกิดความชัดเจน  ถกูตองตามกฎหมาย
แรงงาน แสดงถึงการปฏิบัติตอแรงงานอยางเปนธรรม ตลอดจนเพ่ือสรางความเขาใจที่ตรงกันระหวางพนักงานกับบริษัทไดดียิ่งขึ้น

นโยบายการจ�ายค�าตอบแทนและสวัสดิการท่ีเป�นธรรมและเหมาะสม

เอ็กโกไดกําหนดคาตอบแทนและสวัสดิการอยางเหมาะสมและสอดคลองกับผลการดําเนินงานของบริษัท จึงจัดใหมีกองทุนสํารองเล้ียงชีพ
ใหแกพนักงาน เพื่อสรางความมั่นคงและเปนหลักประกันทางการเงินใหแกพนักงานภายหลังสิ้นสุดการเปนพนักงาน หรือ เกษียณอายุ
นอกจากนี ้บรษิทัยังจดัใหมโีครงการใหพนักงานเขารวมเปนสมาชกิสหกรณออมทรัพยการไฟฟาฝายผลติแหงประเทศไทย รวมท้ัง สวสัดกิารอืน่ๆ 
ที่เทียบเทาบริษัทชั้นนําในกลุมธุรกิจเดียวกัน

สาํหรบัป 2559 เอก็โกไดทาํการสาํรวจคาตอบแทนในกลุมธรุกจิเดียวกนั รวมกบักลุม HR Power Network ซึง่ประกอบดวยหนวยงานทรพัยากร
บคุคลของบริษทัตางๆ ในกลุมธุรกิจไฟฟา จาํนวน 14 แหง โดยมีบรษิทัทีป่รกึษาเขามาดําเนินการสํารวจรวมดวย ทัง้นี ้กลุม HR Power Network 
ไดมีการแลกเปลี่ยนแนวคิด และขอมูลดานการบริหารจัดการงานทรัพยากรบุคคลอยางตอเนื่อง โดยเฉพาะการพิจารณาดานคาตอบแทน
และสิทธิประโยชนตางๆ ใหแกพนักงาน ซึ่งบริษัทไดนําขอมูลที่ไดมาใชพัฒนาและพิจารณาปรับปรุงเกณฑการใหคาตอบแทนและสวัสดิการ
แกพนักงานของกลุมเอ็กโกดวย

นอกจากนั้น ในป 2559 บริษัทไดปรับปรุงจํานวนสัดสวนการสะสมและการสมทบเงินเขากองทุนสํารองเลี้ยงชีพใหแกพนักงาน เพื่อสงเสริม
การออมระยะยาวของพนักงานใหมากขึ้นจากเดิมดวย ทั้งนี้ พนักงานสามารถปรับสัดสวนของการสะสมไดตามความเหมาะสมของการออม
ของพนักงานในแตละชวงเวลา รวมท้ัง พนักงานสามารถเลือกนโยบายการลงทุนในกองทุนสํารองเล้ียงชีพพนักงานดวยตนเอง โดยบริษัท
ไดใหขัอมูลแนวทางและรายงานการลงทุนตางๆ จากการวิเคราะหขอมูลของผูจัดการกองทุนสํารองเล้ียงชีพพนักงานท่ีดูแลกองทุนดังกลาว 
เพื่อเปนขอมูลประกอบการตัดสินใจสําหรับการเลือกลงทุนอีกดวย

นโยบายการประเมินผลการปฏิบัติงานท่ีเป�นธรรม

เอ็กโกมีนโยบายการประเมินผลการปฏิบัติงานท่ีเปนธรรม ทั้งในดานผลการปฏิบัติงาน และ Competency ที่เกี่ยวของ โดยเนนเรื่องผลลัพธ
ในการปฏิบัติงาน (Results oriented) ยึดเปาหมายและวัตถุประสงคขององคกร (Focus on corporate goals and objectives) ซึ่ง
ผูบังคับบัญชาและผูใตบังคับบัญชาตองรวมกันกําหนดเปาหมายงาน (Mutual goal setting between supervisor and employee) 
อีกทั้ง การประเมินผลการปฏิบัติงานยังเปนขอมูลสวนหน่ึงในการวางแผนพัฒนาพนักงานตอไปดวย

นโยบายการพัฒนาศักยภาพบุคลากร 

เอ็กโกมุงเนนการพัฒนาศักยภาพบุคลากรหรือพนักงานของบริษัทใหมีความรูความสามารถและความเช่ียวชาญ เพื่อใหสามารถรองรับ
ตอการขยายธุรกิจของกลุมเอ็กโกอยางตอเน่ือง ดวยการเตรียมความพรอมของบุคลากรทุกระดับ รวมถึงความพรอมของบุคลากรท่ีจะ
ดํารงตําแหนงสําคัญในอนาคต ซึ่งแผนการพัฒนาศักยภาพบุคลากรนั้นจะเชื่อมโยงกับ Competency ไดแก Core Competency, 
Managerial Competency และ Functional Competency รวมถึงการปลูกฝงคานิยมและวัฒนธรรมองคกร ซึ่งเปนรากฐานสําคัญ
ตอการพัฒนาและการเติบโตไปในทิศทางเดียวกัน

ทั้งน้ี แผนการพัฒนาศักยภาพบุคลากร ประกอบดวย

● การจัดหลักสูตรอบรมภายใน และการสงไปเขารับการอบรมภายนอก (In-house & Public Training)

● การจัดใหมีการแลกเปล่ียนความรูภายในองคกร (Knowledge Sharing)

● การใหความรูดานการจัดการความปลอดภัย อาชีวอนามัย และส่ิงแวดลอม (Knowledge on SHE Awareness)

● การพัฒนาบุคลากรโดยระบบการหมุนเวียนงาน (Job Rotation)

● การจัดทําแผนสืบทอดตําแหนงงาน (Succession Planning) และแผนการพัฒนารายบุคคล (Individual Development Plan)
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การหา และวิเคราะห� 
Training Needs

การดูแลพนักงาน

การจัดหลักสูตรอบรมภายใน และการส�งไปเข�ารับการอบรมภายนอก (In-house & Public Training) 

เอก็โกไดจดัหลกัสตูรพัฒนาบคุลากรใหครอบคลุมทุกระดับตัง้แตระดบัเจาหนาทีป่ฏิบตักิารจนถึงผูบรหิารระดับสูง ตาม Competency, Training 
Needs และ Business Direction โดยจัดอบรมตามระดับและกลุมงานที่เกี่ยวของ แบงออกเปน 3 กลุมหลักสูตร ไดแก 

Program ระดับ

Business Knowledge Program พนักงานทุกระดับ 

People Development Program พนักงานระดับเจาหนาที่ - เจาหนาที่อาวุโส

Management Development Program พนักงานระดับผูบริหาร ตั้งแตผูจัดการสวน จนถึงผูบริหารระดับสูง

ทั้งน้ี หลังจากการเขารับการอบรม บริษัทจัดใหมีการประเมินและติดตามผลการฝกอบรมโดยผูบังคับบัญชาและผูเขารับการอบรม เพื่อนําขอมูล
กลับมาปรับปรุงแนวทางการพัฒนาบุคลากรโดยรวมตอไป โดยไดดําเนินการดังนี้

1)  วิเคราะหความจําเปนในการอบรม (Training Needs)  

2)  จัดทําแผนพัฒนาบคุลากรตามระดับตําแหนงงาน

3)  ดําเนินการพัฒนาบุคลากร

4)  ประเมินและติดตามผลการอบรม

การจัดทํา
แผนพัฒนาบุคลากร

ตามระดับ
ตําแหน�งงาน

การดําเนินการ
พัฒนาบุคลากร

การประเมิน
และติดตาม

ผลการฝ�กอบรม
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ตวัอยางหลักสตูรท่ีไดจดัอบรมใหกบัพนักงานทุกระดับ ไดแก Systematic Thinking: Applied Mind Map for Business, Analytical Thinking: 
Maximizing Your Thinking Power, The Power of Innovative Thinking, Business Presentation และ Leadership 101 : Management 
Skills for Managers นอกจากน้ียังมีหลักสูตรที่เสริมสรางใหพนักงานตระหนักถึงความสําคัญของทรัพยากรธรรมชาติและมีสวนรวมในการดูแล
สิ่งแวดลอม ไดแก  หลักสูตร “รวมลดพลังงาน รวมอนุรักษทรัพยากรสูองคกรสีเขียว” เปนตน 

การจัดให�มีการแลกเปล่ียนความรู�ภายในองค�กร (Knowledge Sharing)

เอก็โกไดจดัใหมกีารแลกเปล่ียนแบงปนความรูระหวางกันภายในองคกรและบริษทัในเครือ เพือ่พฒันาศักยภาพพนักงานอีกทางหน่ึง โดยกําหนด
ใหมีการแลกเปลี่ยนความรูในเรื่องที่เปนประโยชนแกพนักงานโดยรวมทุกระดับ ซึ่งเปนการสรางโอกาสในการเรียนรูและแลกเปลี่ยนความรู
รวมกนัในองคกร เพ่ือใหพนกังานไดรบัทราบและเรยีนรูมมุมองความรูหรอืแนวคิดใหมๆ  จากประสบการณ หรอื กรณศีกึษาจรงิจากผูบรหิาร หรอื
ผูที่เช่ียวชาญและมีประสบการณคอนขางมากในเร่ืองน้ันๆ โดยเปดกวางใหพนักงานทุกระดับของทุกหนวยงานท่ีมีความสนใจ และตองการ
เรียนรูเขารวมการรับฟง ซึ่งสามารถนํามาประยุกตใชในการทํางาน 
รวมถึงไดเรียนรูและเปดมุมมองในงานและความคิดใหกวางขึ้น ตัวอยาง
หลกัสตูร ไดแก Knowledge Sharing: Overseas Projects Experiences 
เปนตน

นอกจากน้ี ในบางสายงานไดมกีารริเริม่ใหมกีารจัด Knowledge Sharing 
ขึ้นภายในสายงานของตนเอง โดยผู บริหารได คัดเลือกหนังสือ
ที่มีสาระความรูที่เปนประโยชนในงาน และเลือกตัวแทนในสายงาน
ใหเปนผูถายทอด และรวมแบงปนความรูและประสบการณรวมกัน
ที่หองสมุดเอ็กโก ซึ่งนับวาเปนวิธีการพัฒนาอีกรูปแบบหนึ่งที่ชวยสราง
บรรยากาศแหงการเรียนรูภายในองคกร รวมทั้งกระตุนใหพนักงาน
เกิดความใฝรูและมีความกระตือรือรนในการเรียนรูมากย่ิงขึ้น
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การดูแลพนักงาน

หน�วยงาน 
และ HR ร�วมกําหนด 

Functional 
Competency 
ตามตําแหน�ง

ผู�บังคับบัญชา
ประเมินร�วมกับ
ผู� ใต�บังคับบัญชา

จัดทํา IDP

ติดตามความก�าวหน�า 
การดําเนินการ 
และทบทวน IDP

การให�ความรู�ด�านส่ิงแวดล�อม อาชีวอนามัย และความปลอดภัย 

เอ็กโกไดสนับสนุนใหพนักงานเขารับการฝกอบรมดานส่ิงแวดลอม อาชีวอนามัย และความปลอดภัย คิดเปนจํานวนช่ัวโมงเฉล่ียตอคนตอป
เทากับ 14.57 หรือคิดเปนสัดสวนรอยละ 32 ของจํานวนชั่วโมงการฝกอบรมทั้งหมด

อีกทั้งในสวนของโรงไฟฟา ตัวอยางเชน บฟข. ไดใหความสําคัญในการปองกันและดูแลผลกระทบดานสิ่งแวดลอมและชุมชน ซึ่งนําไปสู
การปฏิบัติ และเปนไปตามเจตจํานงขององคกรคือ เปนโรงไฟฟาตนแบบในการรักษาสิ่งแวดลอมและการอยูรวมกับชุมชนอยางยั่งยืน จึงกําหนด
วัตถุประสงคและเปาหมายในการดําเนินงานท่ีสอดคลองกับระบบมาตรฐานสากล ISO 14001 และมีการจัดอบรม ISO14001 ใหพนักงาน
เปนประจําปทุกป เพื่อใหมีความตระหนักตอการดูแลสิ่งแวดลอม คิดเปนจํานวนชั่วโมงเฉลี่ยตอคนตอปเทากับ 12 ชั่วโมงของจํานวนชั่วโมง
การฝกอบรมทั้งหมด  

การพัฒนาบุคลากรโดยระบบการหมุนเวียนงาน (Job Rotation)

เอก็โกไดใชระบบการหมนุเวยีนงาน เพือ่พฒันาศกัยภาพบคุลากรรายบคุคล ซึง่เปนการพฒันาใหพนกังานไดเรยีนรูงานทีก่วางขึน้และหลากหลาย
มากขึ้น นําไปสูการพัฒนาศักยภาพเพื่อไปสูตําแหนงงานที่สูงขึ้นในอนาคตตาม Career Path ขององคกรได ทั้งนี้ การหมุนเวียนงานจะพิจารณา
บนพ้ืนฐานของกลุมงาน (Job Family) ที่สามารถหมุนเวียนกันได รวมถึงศักยภาพของพนักงาน ไดแก พื้นฐานการศึกษา ประสบการณทํางานท่ี
ผานมา และผลการปฏิบัติงาน  

นอกจากน้ี แตละสายงานยังไดมกีารจัดทําแผนการพัฒนารายบุคคล (Individual Development Plan) โดยผูบงัคับบญัชาและผูใตบงัคับบญัชา
รวมกันพิจารณาและกําหนดแนวทางการพัฒนารายบุคคล ซึ่งจะระบุถึงทักษะท่ีจําเปนในงาน และแนวทางการพัฒนาบุคลากรท่ีหลากหลาย 
อาทิเชน On the Job Training, Special Project Assignment, Oversea Project Assignment, Coaching, Mentoring, Job Shadowing, 
Training & Development, Knowledge Sharing และ Self-study เปนตน
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การจัดทําแผนสืบทอดตําแหน�งงาน (Succession Planning) และแผนการพัฒนารายบุคคล (Individual Development Plan)

เอ็กโกมีการจัดทําแผนสืบทอดตําแหนงสําหรับตําแหนงสําคัญในการขับเคลื่อนองคกร (Key Position) เพื่อเตรียมความพรอมในการพิจารณา
คัดเลือกผูดํารงตําแหนงทดแทนผูบริหารระดับสูงในอนาคต ซึ่งตําแหนงสําคัญที่กําหนดไว ไดแก ระดับผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ 
และระดับรองกรรมการผูจัดการใหญ ดังมีขั้นตอนในการดําเนินการตอไปนี้ คือ

1. บริษัทกําหนดหลักเกณฑและคัดกรองผูที่มีคุณสมบัติเขาเกณฑไดรับการคัดเลือก (Eligible List)

2. ฝายบริหารแตละสายงานเสนอรายชื่อ Successors ทั้งในระดับรองกรรมการผูจัดการใหญ (SEVP) และระดับผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ 
 (EVP) โดยพิจารณาจากพ้ืนฐานคุณวุฒิดานการศึกษา และประสบการณการทํางานตรงหรืองานที่เกี่ยวของกับตําแหนงงาน

3. บริษัทจัดใหมีการทดสอบและประเมิน Competency และ Personal Attribute ของ Successors  โดยใชเคร่ืองมือวัด “Management 
 Assessment Test” เพื่อวิเคราะห Gap ซึ่งผลที่ไดจากการประเมินจะนํามาประกอบการพิจารณาจัดทําแผนพัฒนารายบุคคล 
 (Individual Development Plan: IDP) สําหรับ Successors ตอไป

4. Successors เขารับการพัฒนาตามแผน IDP ที่กําหนด

5. บริษัทจัดใหมีการคัดเลือกดวยระบบ Assessment Center เพื่อพิจารณาคัดเลือกผูที่เปน Successor Shortlist

6. Successor Shortlist เขารับการพัฒนาในรูปแบบ Executive Coaching (One-on-one)

7. ฝายบริหารพิจารณาผูที่มีศักยภาพเหมาะสมในการดํารงตําแหนง และนําเสนอตอคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน
 เพื่อพิจารณาคัดเลือกตอไป

สําหรับป 2559 บริษัทอยูระหวางการดําเนินการแผนพัฒนาและสืบทอดงานผูบริหารสําหรับระดับผูชวยกรรมการผูจัดการใหญเพื่อเตรียม
ขึ้นสูตําแหนงระดับรองกรรมการผูจัดการใหญตามสายงานตางๆ ที่จะเกษียณอายุในป 2560 และ Successors อยูระหวางการเขารับการพัฒนา
ตามขั้นตอนที่ไดแสดงดังภาพดานลาง

Scientific based Programs for Human Potential Maximum Achievement

Training Focus: 3 Types
● Attitude Focus
● Competency Focus
● Leadership Focus

Minimum have 
a training continue 
every 3 months.

Success

7

3

4

3

5

22

1

GAP 
Development 
focus on goal

For Talent 
Future Leader 
Successor

Focus on behavioral change and competency.
Before: Analysis Gap and Training development plan.
After: Evaluate with gap and point to success.

1. Psychometric 
Test

3. Assessment 
Centre

5. Executive 
Coaching

2. Training

4. Behavioral 
Consultant

For In-house Training

For Return on investment 
based on company focus.

Booster program focus on goal 
to achieve organization goals 
with their talent people.
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การดูแลพนักงาน

ทั้งน้ี เม่ือถึงกําหนดวาระท่ีบริษัทตองสรรหาคัดเลือกผูมาดํารงตําแหนงระดับบริหาร ฝายบริหารจะดําเนินการพิจารณาคัดเลือกผูที่มีศักยภาพ
เหมาะสมในการดํารงตําแหนง และนําเสนอตอคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนตอไป

การจัดกิจกรรมภายใน หรือ แรงงานสัมพันธ� (Internal Corporate Activities)

การจัดกิจกรรมภายในองคกร หรือ แรงงานสัมพันธ นับวาเปนการเปดโอกาสใหพนักงานทุกระดับตั้งแตระดับปฏิบัติการจนถึงระดับบริหาร
ไดมีโอกาสพบปะกัน และไดมีสวนรวมในกิจกรรมของบริษัทรวมกัน อันจะชวยเสริมสรางการทํางานเปนทีม และนําไปสูการสรางความสัมพันธ
ที่ดีระหวางบริษัทและพนักงาน อีกทั้ง เปนสวนสงเสริมใหพนักงานรูสึกเปนสวนหนึ่งของบริษัท ซึ่งมีผลตอการสรางความผูกพันกับองคกร 
(Employee Engagement) อีกทางหนึ่ง

ในป 2559 กลุมเอ็กโกไดจัดกิจกรรมเพื่อเชื่อมความสัมพันธอันดีระหวางพนักงาน ดังนี้ 

Communication Day: เปนการพบปะระหวางกรรมการผูจัดการใหญและพนักงานในรูปแบบกึ่งทางการในทุกไตรมาส วัตถุประสงค
เพื่อเปนชองทางใหผูบริหารไดแจงขอมูล ขาวสาร ความเคลื่อนไหวตางๆ ทั้งภายในและภายนอกองคกรใหพนักงานไดรับทราบ พรอมทั้ง 
เปดโอกาสใหพนักงานไดนําเสนอและแลกเปลี่ยนความคิดเห็น ตลอดจนซักถามขอสงสัยในเร่ืองตางๆ จากผูบริหารดวย

นอกจากนี้ บริษัทยังไดจัดกิจกรรมอื่นๆ เพื่อสงเสริมความสัมพันธภายในองคกร อาทิ งานเลี้ยงสังสรรคปใหม กิจกรรมทางดานศาสนา
และวัฒนธรรม เชน กิจกรรมทอดผาปาหรือทอดกฐินประจําป ซึ่งป 2559 บริษัทไดรวมทําบุญผาปาสามัคคีประจําปกับวัดรวม 9 แหง 
รวมถึงการสนับสนุนการจัดกิจกรรมของชมรมตางๆ ของพนักงาน อาทิ ชมรมถายภาพ ชมรมธรรมปฏิบัติ ชมรมกอลฟ และชมรมกีฬาและ
นันทนาการ เปนตน

ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และส่ิงแวดล�อม

เอ็กโกตระหนักถึงความสําคัญดานความปลอดภัย อาชีวอนามัย และส่ิงแวดลอม โดยมีความมุงมั่นในการจัดทําระบบการจัดการความปลอดภัย 
อาชีวอนามัย และสิ่งแวดลอม เพื่อที่จะเปนองคกรปลอดอุบัติเหตุ เปนสถานประกอบการท่ีปลอดภัยในการปฏิบัติงาน และมีสภาพแวดลอม
ที่ดีตอสุขอนามัยของผูปฏิบัติงานท้ังพนักงาน ลูกจาง และผูรับเหมา ตลอดจนชุมชนรอบโรงไฟฟา ซึ่งถือเปนหนึ่งในพันธกิจขององคกร
ที่จะตองใสใจพัฒนาอยางเปนระบบ ทั้งน้ีการบริหารจัดการดานความปลอดภัย อาชีวอนามัย และส่ิงแวดลอม ครอบคลุมต้ังแต
การปฏิบัติตามขอกําหนดของกฎหมายท่ีเก่ียวของอยางเครงครัด การจัดสรรสภาพแวดลอมในการทํางานใหเปนไปตามมาตรฐานปลอดภัย
ตอการปฏิบัติงาน และการสรางเสริมสุขอนามัยที่ดี โดยสงเสริมพนักงานทุกคนใหมีส วนรวมในการพัฒนาคุณภาพอาชีวอนามัย 
ความปลอดภัย และสิ่งแวดล อมในการทํางานอย างต อเ น่ือง ตลอดจนการสร างความตระหนักถึงความปลอดภัยของลูกจ าง 
และผูรับเหมา รวมทั้งชุมชนใกลเคียง ซึ่งทุกแหงไดพัฒนาและปรับปรุงมาตรฐานความปลอดภัยดวยการประยุกตใชเครื่องมือและมาตรฐาน
ที่สากลยอมรับมาใชในการบริหารจัดการองคกร อาทิ ระบบบริหารจัดการคุณภาพ (Quality Management System : ISO 9001) ระบบ
การจัดการส่ิงแวดลอม (Environmental Management System : ISO 14001)  และระบบการจัดการอาชีวอนามัยและความปลอดภัย 
(Occupational Health and Safety Management Systems : OHSAS 18001) เพ่ือควบคุมและปองกันมิใหเกิดอุบัติเหตุอยางมี
ประสิทธิผลสูงสุดอันนํามาซึ่งความสูญเสียชีวิตและทรัพยสินของพนักงาน บริษัทฯ และชุมชนรอบขาง รวมทั้งสรางความเช่ือมั่นในการ
บริหารโรงไฟฟาที่มีประสิทธิภาพแกชุมชน สังคม และสิ่งแวดลอม
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*หมายเหตุ อยูระหวางดําเนินการขอรับรองมาตรฐาน

โดยในปจจุบันโรงไฟฟาในกลุมเอ็กโกไดรับการรับรองระบบมาตรฐานระดับสากลดังมีรายละเอียดตามขอมูลที่ไดแสดงในตาราง

ลําดับ โรงไฟฟ�า ประเภทเช้ือเพลิง ISO 9001:2015 
ระบบบริหารคุณภาพ

ระบบมาตรฐาน

ISO 14001:2015 
ระบบการจัดการ
ด�านส่ิงแวดล�อม

OHSAS 18001:2007 
ระบบการจัดการชีวอนามัย

และความปลอดภัย

ระบบอ่ืนๆ

 1 บฟข. กาซธรรมชาติ    TIS 18001:2011

 2 จีพีจี กาซธรรมชาติ ISO 9001:2008 ISO 14001:2008 N/A 

 3 บีแอลซีพี ถานหิน N/A ISO 14001:2004  ISO/IEC 27001:2005

 4 เอ็กโก โคเจน กาซธรรมชาติ N/A N/A N/A 

 5 รอยเอ็ด กรีน ชีวมวล ISO 9001:2008 N/A N/A 

 6 จีซีซี กาซธรรมชาติ ISO 9001:2008 ISO 14001:2004 N/A 

 7 เอ็นเคซีซี กาซธรรมชาติ ISO 9001:2008 ISO 14001:2004 N/A 

 8 เอสซีซี กาซธรรมชาติ ISO 9001:2008 ISO 14001:2004 N/A 

 9 จีวายจี ชีวมวล ISO 9001:2008 ISO 14001:2004 N/A 

 10 เอ็นอีดี พลังแสงอาทิตย ISO 9001:2008 * * 

 11 เอสพีพี ทู พลังแสงอาทิตย  N/A N/A 

 12 เอสพีพี ทรี พลังแสงอาทิตย  N/A N/A 

 13 เอสพีพี โฟร พลังแสงอาทิตย  N/A N/A 

 14 เอสพีพี ไฟว พลังแสงอาทิตย  N/A N/A 

 15 จีพีเอส พลังแสงอาทิตย ISO 9001:2008 N/A N/A 

 16 เทพนา พลังลม N/A ISO 14001:2004 N/A 

 17 โซลาร โก พลังแสงอาทิตย * N/A N/A 

 18 เอ็นทีพีซี พลังนํ้า N/A   

 19 เคซอน ถานหิน มาตรฐานของ EMSCOP มาตรฐานของ 
    ผูถือหุนเดิม (มาตรฐานของ กระทรวงแรงงาน
     สหรัฐอเมริกา) ประเทศฟลิปปนส 

 20 เอสอีจี พลังความรอนใตพิภพ    ISO/IEC 17025:2008

 21 โบโค ร็อค พลังลม N/A N/A N/A 

 22 เอ็มพีพีซีแอล ถานหิน N/A ISO 14001:2004 
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สําหรับโครงการท่ีมีการกอสรางในป 2559 เชนโครงการโรงไฟฟาทีเจ โคเจน จังหวัดปทุมธานี โครงการโรงไฟฟาทีพี โคเจน โครงการโรงไฟฟา
เอสเคโคเจน จังหวัดราชบุรี และโครงการโรงไฟฟาชัยภูมิ วินดฟารม จังหวัดชัยภูมิ บริษัทฯ มีการกําหนดมาตรการควบคุมดูแลผูรับเหมา
ที่เขามาดําเนินการกอสรางโรงไฟฟา ใหถือปฏิบัติตามมาตรการปองกัน และแกไขผลกระทบสิ่งแวดลอมของโครงการ (EIA และ IEE) 
อยางเครงครัด รวมทั้งมีระบบตรวจติดตามและประเมินผลการดําเนินงานกอสราง การจัดการสิ่งแวดลอมและความปลอดภัยอยางตอเนื่อง

ป 2559 เอ็กโกกรุปมีความมุงมั่นในการจัดทําระบบการจัดการความปลอดภัย อาชีวอนามัย และส่ิงแวดลอม มีการจัดทํานโยบายความปลอดภัย 
อาชีวอนามัย และส่ิงแวดลอม โดยมีกรอบการดําเนินงานและพัฒนาระบบการจัดการความปลอดภัย อาชีวอนามัย และส่ิงแวดลอมอยาง
เหมาะสม โดยสอดคลองกับขอกําหนดของกฎหมายและกฎระเบียบตางๆ ตลอดจนกําหนดใหมีการตรวจสอบ ติดตามประเมินผล และทบทวน
การดําเนินงาน เพ่ือใหพนักงานและผูรับเหมามีความเขาใจและสามารถนําไปปฏิบัติไดอยางจริงจัง เพื่อสรางความตระหนักในการปองกัน
และแกไขในกิจกรรมท่ีอาจเกิดผลกระทบดานความปลอดภัย อาชีวอนามัย และส่ิงแวดลอม นอกจากน้ีเพือ่ใหการดําเนินงานดานความปลอดภัย 
อาชวีอนามัย และสิง่แวดลอมครอบคลมุทัง้องคกรซึง่เปนไปตามวสิยัทศัน นโยบาย ตลอดจนแผนกลยทุธทีก่าํหนด จงึไดมกีารแตงตัง้คณะกรรมการ
ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสิ่งแวดลอม กลุมเอ็กโก (Safety Health and Environment Committee of EGCO Group : SHE) โดยมี
รองกรรมการผูจัดการใหญ สายงานปฏิบัติการเปนประธานฯ ทําหนาที่กําหนดแนวทาง หลักเกณฑ และแผนงานรวมทั้งติดตามและประเมินผล 
ตลอดจนปรับปรุงและพัฒนางานดานความปลอดภัยฯ ของโรงไฟฟาในกลุมเอ็กโก นอกจากนี้ยังไดแตงตั้งคณะทํางานความปลอดภัย 
อาชีวอนามัย และสิ่งแวดลอม กลุมเอ็กโกประกอบดวยตัวแทนจากแตละโรงไฟฟาในกลุมเอ็กโก ทําหนาที่ดําเนินงานตามแผนงาน วัตถุประสงค 
และเปาหมายตลอดจนกิจกรรมที่เก่ียวของตามที่คณะกรรมการ SHE กําหนดไว โดยรวมกันทํางานในการดูแลความปลอดภัย และสื่อสาร
ขอมูลตางๆ ที่เก่ียวของไปยังผูปฏิบัติงาน อีกทั้งกําหนดมาตรการเตรียมพรอมสําหรับรับมือกับเหตุการณที่ไมคาดคิด และหาแนวทางแกไข
รวมกัน หรือสามารถฟนฟูความเสียหายท่ีอาจเกิดขึ้นใหกลับมาอยูในสภาพปกติใหเร็วที่สุด มีการตรวจสอบความสอดคลองกับการปฏิบัติตาม
กฎหมายอยางสมํ่าเสมอ และในป 2559 ไมพบความไมสอดคลองในการปฏิบัติตามกฎหมาย

ในป 2559 ผลการดําเนินงานดานความปลอดภัยอาชีวอนามัยและสภาพแวดลอมในการทํางานของพนักงานและผูรับเหมาในโรงไฟฟาของ
เอ็กโกท้ังในและตางประเทศ พบวาอัตราความถ่ีการบาดเจ็บจากการทํางานตอหน่ึงลานช่ัวโมงการทํางาน (Injury Frequency Rate: I.F.R) 
ของกลุมเอ็กโกมีคาเทากับ 2.90 และอัตราความรุนแรงของการบาดเจ็บจากการทํางานตอหนึ่งลานช่ัวโมงการทํางาน (Injury Severity Rate: 
I.S.R.) ของกลุมเอ็กโกมีคาเทากับ 908.78 เนื่องจากมีการเกิดอุบัติเหตุของพนักงานถึงขั้นเสียชีวิตจํานวน 2 รายของโรงไฟฟาเอ็มพีพีซีแอล 
ประเทศฟลิปปนส โดยภายหลังเกิดเหตุการณดังกลาวทางโรงไฟฟาไดดําเนินการเพื่อชวยเหลือเยียวยาแกครอบครัวผูเสียชีวิต ตลอดจนได
มีการทวนสอบสาเหตุที่แทจริง และไดพิจารณาทบทวนข้ันตอนการปฏิบัติงาน เพ่ือเพ่ิมความระมัดระวังดานความปลอดภัยใหเขมงวดและ
รัดกุมยิ่งขึ้น เพ่ือมิใหเกิดขอผิดพลาดซํ้าอีก

ในขณะทีโ่รงไฟฟาอืน่ของเอก็โกไดพจิารณาทบทวนขัน้ตอนการฏบิตังิานและปรบัปรงุแผนการดาํเนนิงานเพือ่ลดความเสีย่งทีอ่าจจะเกดิอุบตัเิหตุ 
โดยมีการทบทวนการฝกอบรมเก่ียวกับความปลอดภัยในการทํางานและการสวมใสอุปกรณปองกันอันตรายสวนบุคคล ตลอดจนทบทวนการเต
รียมพ้ืนที่และควบคุมการฏิบัติงานใหปลอดภัย อีกท้ังกระตุนผูปฏิบัติงานและผูรับเหมาในโรงไฟฟาใหปฏิบัติตามมาตรการดานความปลอดภัย
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ในสวนของโรงไฟฟากลุมเอ็กโกที่ตั้งอยูภายในประเทศและตางประเทศน้ัน มีการจัดทําแผนปฏิบัติการตอบสนองตอสถานการณฉุกเฉิน 
(Emergency Response Plan : ERP) ซึ่งกําหนดมาตรการและแผนปฏิบัติการเพ่ือเตรียมความพรอมรับมือตอสถานการณฉุกเฉินตางๆ 
ตามมาตรฐานที่กฎหมายกําหนด โดยระบุขั้นตอนการดําเนินงานตามระดับความรุนแรงของเหตุการณและครอบคลุมถึงการอพยพเคลื่อนยาย
บุคลากรใหไปอยูในท่ีปลอดภัย เพื่อใหมั่นใจวาผูที่เก่ียวของมีความเขาใจและสามารถปฏิบัติงานระงับเหตุฉุกเฉินไดอยางมีประสิทธิภาพ 
ซึ่งภายหลังการฝกซอมผูเกี่ยวของจะทําการประชุมสรุปเพ่ือนําขอเสนอแนะมากําหนดเพิ่มลงในแผนการฝกซอมแผนรองรับเหตุฉุกเฉินในคร้ัง
ตอไปเพื่อใหมีความรัดกุมมากย่ิงขึ้น และไดคํานึงถึงความปลอดภัยของสิ่งมีชีวิตในระบบนิเวศบริเวณใกลเคียงอีกดวย

นอกเหนอืจากความปลอดภยัในการทาํงานแลว สขุภาพของผูปฏบิตังิานในสถานประกอบการกม็ผีลตอประสทิธภิาพการดาํเนนิงานของบรษิทัฯ 
ดวย บริษัทฯ จึงมุงสงเสริมใหผูปฏิบัติงานทุกคนมีสุขภาพรางกายและจิตใจที่สมบูรณพรอมปฏิบัติหนาที่อยางเต็มประสิทธิภาพ อาทิเชน 
ออกแบบสถานท่ีทํางานใหคุมครองและปองกันอันตรายผูปฏิบัติงาน มีการตรวจติดตามสภาพแวดลอมในการทํางานตามท่ีกฎหมายกําหนด 
และดําเนินการแกไขจุดบกพรอง หรือสถานท่ีที่มีความเส่ียงตออุบัติเหตุโดยเร็ว เพ่ือใหสภาพแวดลอมมีความปลอดภัย และเหมาะสมตอ
การปฏิบัติงาน

และอาชีวนามัยอยางเคร งครัดและรัดกุมยิ่งขึ้น โดยได กําหนด
วัตถุประสงค เปาหมาย แผนการดําเนินงานประจําปและมีการตรวจ
ติดตามประสิทธิผลการดําเนินงานโรงไฟฟาอยางใกลชิด เพื่อมิใหเกิดขอ
ผิดพลาดซ้ําอีกอันจะนํามาซ่ึงความสูญเสียของชีวิตและทรัพยสิน

ในป 2559 เอ็กโกกรุปมีจํานวนช่ัวโมงความปลอดภัยสะสมของพนักงาน
รวมผูรับเหมาเทากับ 36,935,822 ชั่วโมง

นอกจากน้ียงัมกีารจัดกจิกรรมรณรงคสงเสริมความรูดานความปลอดภัย
และอาชีวอนามัยอยางตอเน่ือง อาทิ การจัดนิทรรศการความปลอดภัย
ประจาํป การฝกอบรมทบทวนความรูดานความปลอดภยัเพือ่ใหเกดิความ
ปลอดภัยสูงสุดแกพนักงาน ผูรับเหมา และสถานท่ีทํางาน
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การดําเนินงานด�านชุมชนและสังคม

การบริหารจัดการห�วงโซ�อุปทาน

เอ็กโกมีความมุงมั่นที่จะดําเนินธุรกิจใหเติบโตอยางย่ังยืน ควบคูไปกับการกํากับดูแลกิจการ เพ่ือชุมชน สังคม และส่ิงแวดลอม เอ็กโกจึง
ใหความสําคัญกับการบริหารจัดการหวงโซอุปทานที่มีประสิทธิภาพ เพื่อปองกันและลดความเสี่ยงทั้งในดานสิ่งแวดลอม สังคม และการกํากับ
ดูแลผูคา ที่อาจสงผลกระทบตอความไววางใจของผูมีสวนไดสวนเสียในการดําเนินธุรกิจ โดยการบริหารจัดการหวงโซอุปทานจะเร่ิมต้ังแต
การคัดเลือกผู รับเหมาที่มีชื่อเสียง มีประสิทธิภาพ มีความรู ความชํานาญ และมีการปฏิบัติตามขอกฎหมายหรือระเบียบที่เกี่ยวของ
อยางเครงครัด อาทิ กฎหมายแรงงาน กฎหมายควบคุมดานสิ่งแวดลอม เปนตน โดยไมเคยมีประวัติถูกฟองรองหรือเสื่อมเสียชื่อเสียงมากอน
เพ่ือที่ใหไดมาซึ่งผลประโยชนโดยรวมที่ดีรวมกันอันนํามาซ่ึงการดําเนินงานที่เปนพันธมิตรทางธุรกิจอยางแทจริง

การพิจารณาคัดเลือกและประเมินคู�ค�าและผู�รับเหมา

เอก็โกใหความสาํคญักบัการพจิารณาคดัเลอืกคูคาและผูรบัเหมา โดยกาํหนดคณุสมบตัไิวในเอกสารประกวดราคา (Term of Reference : TOR) 
ตลอดจนเอกสารสัญญาจาง (EPC Contract) ซึ่งกําหนดคุณสมบัติของคูคาและผูรับเหมาท่ีประสงคจะเขารวมเสนอราคากับบริษัท จะตองมี
ประสบการณ มคีวามเช่ียวชาญในสินคาและบริการนัน้ และไมมกีารละเมิดขอกฎหมายหรือระเบียบปฏบิตัทิีเ่ก่ียวของ อาท ิกฎหมายดานแรงงาน 
กฎหมายดานสิ่งแวดลอม เปนตน อีกทั้งไมพบวาเคย “ละทิ้งงาน” หรือถูกฟองรองเก่ียวกับการประมูลงานของหนวยงานราชการ ตลอดจน
ประเด็นที่เกี่ยวของกับสิทธิมนุษยชน รวมถึงการทุจริตคอรรัปชั่น ซึ่งใชวิธีการตรวจสอบฐานะทางการเงิน ความสัมพันธกับคูคารายอื่น และ
ผลการดําเนินงานในอดีตของคูคาและผูรับเหมาเปนหลัก นอกจากนี้ยังพิจารณาคัดเลือกคูคาท่ีจดทะเบียนหรือจัดต้ังสํานักงาน หรือสาขา
ในประเทศไทย หรือประเทศท่ีเอ็กโกไปขยายการลงทุนเปนลาํดบัแรก รวมถึงใหความสําคญักบัการจางงานในทองถ่ิน เพ่ือสนับสนุนอตุสาหกรรม
ในประเทศและลดคาใชจายเพื่อประสิทธิผลในการดําเนินงานของธุรกิจ 

ทั้งน้ี ปจจุบันเอ็กโกมีโครงการโรงไฟฟาที่อยูระหวางพัฒนาและกอสราง ซึ่งไดวาจางผูรับเหมาที่เปนพันธมิตรทางธุรกิจมายาวนาน รวมถึงคูคา
รายใหมที่มีคุณสมบัติครบถวนตามท่ีระบุไวใหเปนผูรับผิดชอบดําเนินงานดังกลาว ทั้งนี้เอ็กโกมีหนวยงานบริหารโครงการท่ีทําหนาที่ติดตาม
และตรวจสอบกระบวนการทํางานในแตละข้ันตอนของผูรับเหมาอยางใกลชิด มีการตรวจความกาวหนา ณ พื้นที่กอสราง รวมถึงการรายงาน
ความกาวหนาและการปฏิบัติตามมาตรการควบคุมผลกระทบทางสังคมและส่ิงแวดลอมในการดําเนินโครงการ ตลอดจนมาตรการดานแรงงาน
และความปลอดภัยเปนประจํา รวมทั้งมีการรายงานผลกระทบทางสังคมและสิ่งแวดลอมใหแกหนวยงานราชการท่ีเกี่ยวของ และผูสนับสนุน
ทางการเงิน อาทิ ธนาคาร สถาบันการเงินรับทราบอยางสมํ่าเสมอจนโครงการแลวเสร็จและเร่ิมเดินเครื่องเชิงพาณิชยได 

ในป 2559 พบวาไมมีผลกระทบทางสังคมและสิ่งแวดลอมรวมถึงประเด็นขอรองเรียน จากการดําเนินงานของผูรับเหมาในโครงการตางๆ 
ของเอ็กโกแตอยางใด

นอกจากนี้ หลังจากที่โรงไฟฟาเริ่มเดินเครื่องเชิงพาณิชยแลว การจัดหาเชื้อเพลิง อาทิ กาซธรรมชาติ ถานหิน และชีวมวล ถือวาเปนปจจัยหลัก
ทีม่สีวนสาํคญัในการผลิตไฟฟาไดอยางมีประสทิธภิาพ ทัง้นี ้เอก็โกมีการทําสญัญาระยะยาวกับผูจดัหาเช้ือเพลิง (Fuel Supplier) ทีม่ปีระสบการณ
และชือ่เสยีงตลอดจนความเชีย่วชาญในการบรหิารจดัการสาํหรบัจดัสงเชือ้เพลงิเพือ่ใชผลติไฟฟา โดยการทาํสญัญาระยะยาวนี ้สามารถลดความ
เส่ียงของการจัดหาเชื้อเพลิงได สําหรับโรงไฟฟาในประเทศไทยท่ีใชเชื้อเพลิงเปนกาซธรรมชาติและถานหิน เอ็กโกไดทําสัญญาซื้อขายเชื้อเพลิง
ระยะยาว (Fuel Supply Agreement) กับบริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน) และ Australia Coal Holdings ตามลําดับ แตสําหรับโรงไฟฟาชีวมวล
ที่ใชแกลบเปนเชื้อเพลิงจะไมมีการทําสัญญาซื้อขายระยะยาว เนื่องจากแกลบเปนวัสดุเหลือใชทางการเกษตร มีความไมแนนอนสูงและปริมาณ
ผลผลิตทางการเกษตรข้ึนอยูกบัฤดกูาลเปนหลกัจงึจาํเปนตองสาํรองเชือ้เพลงิโดยการเจรจาผานตวัแทนจดัหาเชือ้เพลงิทองถิน่ในพืน้ทีด่าํเนินการ
โรงไฟฟาและพื้นที่ใกลเคียงใหไดปริมาณเฉลี่ย 5,000 ตันตอเดือน และสําหรับโรงไฟฟาในตางประเทศท่ีใชเชื้อเพลิงถานหิน ไดทาํสัญญาซื้อขาย
ระยะยาวกับ ADARO และ KPC
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สินค�า

บริการ

การจัดซ้ือจัดจ�าง

เอก็โกมีกระบวนการจัดซ้ือจดัจางสินคาและบริการตลอดกระบวนการดําเนินธรุกิจ โดยคํานงึถงึผูมสีวนไดเสยีทีเ่ก่ียวของท้ังภายในและภายนอก
องคกร และเปนไปตามนโยบายการดําเนินธุรกิจดานการจัดหาสินคาและบริการ กลาวคือ สามารถจัดหาสินคาและบริการที่มีคุณภาพเชื่อถือได 
เปนไปตามมาตรฐานท่ีกําหนดอยางมีประสิทธิภาพ เหมาะสมกับราคา คุณภาพทางดานเทคนิค มีการแขงขันบนขอมูลที่ไดรับอยางเทาเทียมกัน 
เพื่อการดํารงอยูทางธุรกิจระยะยาว รวมทั้งปฏิบัติตามสัญญาหรือเงื่อนไขที่ตกลงไวโดยเครงครัดและมุงหมายที่จะพัฒนาและรักษาสัมพันธภาพ
ที่ยั่งยืนกับคูคาและคูสัญญา มีความเช่ือถือซ่ึงกันและกัน โดยเอ็กโกเชื่อวา “คูคา” มีสวนในการสนับสนุนใหธุรกิจสามารถสงมอบบริการ
ที่มีคุณภาพ ตรงตามเวลาและเงื่อนไขท่ีกําหนดจึงปฏิบัติกับคูคาอยางเปนธรรมและเสมอภาค คํานึงถึงผลประโยชนรวมกัน และสรางโอกาส
ในการแลกเปล่ียนองคความรู ประสบการณ และความเช่ียวชาญระหวางกลุมเอก็โกและคูคา ทัง้นี ้พบวาในป 2559 กลุมบรษิทัไมมขีอพพิาทใดๆ 
กับคูคาทางธุรกิจ

นอกจากนี้ เอ็กโกยังใหความสําคัญกับการจัดซื้อจัดจางที่เปนมิตรตอสิ่งแวดลอม (Green Procurement) หรือการจัดซื้อจัดจางสีเขียว
ตลอดหวงโซอุปทาน เพื่อลดผลกระทบเชิงลบตอสังคมและส่ิงแวดลอม โดยคํานึงถึงความเหมาะสมดานคุณภาพ ราคา การสงมอบสินคาหรือ
บริการที่กําหนด โดยติดตามขอมูลสินคาและบริการที่เปนมิตรตอสิ่งแวดลอมและมีสวนชวยในการอนุรักษพลังงาน ชวยประหยัดทรัพยากรนํ้า 
ชวยลดปริมาณขยะ ผลิตภัณฑที่ไมใชสารประกอบหรือสารเคมีอันตรายหรือใชปริมาณใหนอยที่สุดและผลิตภัณฑที่ยอยสลายไดงายของ
กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอมโดยนํามาปรับปรุงฐานขอมูลในระบบจัดซื้อจัดจางสินคาและบริการของเอ็กโกเพ่ือนําไปใชในการ
จัดซื้อจัดจางสินคาและบริการที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอมภายในองคกรตอไป

ทั้งน้ีในป 2559 เอ็กโกมีปริมาณจัดซื้อจัดจางสินคาและบริการที่เปนมิตรตอสิ่งแวดลอมคิดเปนมูลคารวม 15,063.062 บาท หรือคิดเปนสัดสวน
เพิ่มขึ้นรอยละ 32 เมื่อเทียบกับป 2558

การมีส�วนร�วมพัฒนาชุมชนและสังคม
เอ็กโกดําเนินธุรกิจควบคูไปกับการใสใจมีสวนรวมพัฒนาชุมชนและสังคม เริ่มจากชุมชนในพ้ืนที่รอบโรงไฟฟา นับตั้งแตการเปดเผยขอเท็จจริง
โดยไมปดบังและการสงเสริมการมีสวนรวมของชุมชนอยางเหมาะสม ตั้งแตกอนสรางโรงไฟฟา ระหวางกอสราง และเมื่อโรงไฟฟาสรางแลวเสร็จ 
ทั้งนี้มีกระบวนการประเมินและแกไขผลกระทบที่อาจจะเกิดขึ้นตอชุมชน นอกจากนี้ยังรวมมือกับพนักงานและหนวยงานทั้งในระดับทองถ่ิน
และระดับประเทศริเร่ิมโครงการและกิจกรรมเพื่อชุมชนและสังคมอยางตอเน่ือง โดยมีการดําเนินงานครอบคลุม 3 ดานหลัก ประกอบดวย  

การส�งเสริมและพัฒนา “คุณภาพชีวิตชุมชน” ในพ้ืนท่ีรอบโรงไฟฟ�า

เอก็โกใหความสาํคญักบัชมุชนบรเิวณสาํนกังานใหญและรอบโรงไฟฟาอยางสมํา่เสมอ โดยสนบัสนนุ รเิริม่และพฒันาโครงการตางๆ ทีค่รอบคลมุ
ทั้งดานการศึกษา การประกอบอาชีพ สุขอนามัย ตลอดจนการดูแลรักษาสิ่งแวดลอมเพื่อคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้นของคนในชุมชน
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กราฟเปรียบเทียบมูลค�า Green Procurement ป� 2558 - 2559
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การส�งเสริมการเรียนรู�การอนุรักษ�พลังงานและส่ิงแวดล�อมใน “เยาวชน”

การปลูกจิตสํานึกใหงอกงามไดอยางยั่งยืน ตองอาศัยการศึกษาเรียนรูใหเขาใจอยางถองแทเปนพื้นฐาน เอ็กโกจึงไดสนับสนุนและจัดกิจกรรม
ดานการเรยีนรูสิง่แวดลอมผานระบบการศกึษาและจากประสบการณจรงินอกหองเรยีน รวมทัง้การสรางเสรมิจติสาธารณะสาํหรบเยาวชน เพราะ
เปนจุดเร่ิมตนแหงการเรียนรูและพัฒนาทั้งดานสังคม สติปญญา และคุณธรรมซึ่งจะนําไปสูความสําเร็จของการพัฒนาประเทศที่ยั่งยืนในที่สุด  

การอนุรักษ�ทรัพยากรธรรมชาติ “ป�าต�นน้ํา”

เอ็กโกเล็งเห็นถงึความสําคญัของการอนุรกัษทรัพยากรธรรมชาติดานปาไมและน้ํา โดยเฉพาะปาตนน้ํา ซึง่เปรียบเสมือนแหลงผลิตและเก็บกกันํา้
ธรรมชาติเปนจุดเร่ิมตนของแมนํ้าลําธาร ปจจัยสําคัญตอการดํารงชีวิตของส่ิงมีชีวิตทุกชนิด จึงมุงหวังจะกระตุนใหเกิดความรวมมือสนับสนุน
การอนุรักษผืนปาไวอยางยั่งยืน เพื่ออนุชนรุนหลังผานการดําเนินงานของมูลนิธิไทยรักษปา 

การบริหารจัดการ

เอก็โกใหความสาํคญักบัชมุชนบรเิวณสาํนักงานใหญและรอบโรงไฟฟา ตลอดจนดาํเนนิโครงการทีเ่ปนประโยชนตอสงัคมอยางตอเนือ่ง โดยกาํหนด
แนวปฏิบัติดานการมีสวนรวมพัฒนาชุมชนในพ้ืนท่ีรอบโรงไฟฟาและแนวปฏิบัติดานการมีสวนรวมพัฒนาสังคม ดังนี้ 

แนวปฏิบัติด�านการมีส�วนร�วมพัฒนาชุมชนในพ้ืนท่ีรอบโรงไฟฟ�า 

1. มุงสงเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตเพื่อใหชุมชนมีความเปนอยูที่ดีขึ้นโดยคํานึงถึงการมีสวนรวมและความตองการของชุมชน

 1.1 จัดใหมีการใหขอมูลและความรูเกี่ยวกับการดําเนินงานขององคกรแกชุมชนกอนที่จะเขาดําเนินการในพื้นที่ใดๆ โดยโรงไฟฟา
  ที่ดําเนินการแลวอยางนอย 3 เดือนลวงหนา กรณีขยาย หรือประมูลเพื่อตออายุสัญญาโรงใหมอยางนอย 1 ปกอนการประชุม
  รับฟงความคิดเห็นผูมีสวนไดสวนเสีย      

 1.2 จัดใหมีกระบวนการกําหนดผูมีสวนไดเสียในชุมชน เพื่อระบุความตองการ หรือขอกังวลดานผลกระทบตอคุณภาพชีวิต ที่เช่ือมโยง
  หรือเกี่ยวของกับการดําเนินงานขององคกร  

 1.3 เปดโอกาสใหชุมชนไดแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับองคกร ตามประเด็นท่ีสอดคลองกับขอกังวลของชุมชนในรูปแบบที่เหมาะสม 
  อยางนอยปละ 1 ครั้ง 

 1.4 ถายทอดองคความรูและกระจายรายไดสูชุมชนดวยการสนับสนุนการจางงานและการสรางงานในทองถิ่นตามเง่ือนไขที่เหมาะสม

 1.5 สนับสนุนและสงเสริมการพัฒนาศักยภาพและทักษะท่ีเปนประโยชนตอการประกอบอาชีพ และการสรางรายไดเสริมของชุมชน
  โดยเปดโอกาสใหชุมชนมีสวนรวมในการพัฒนาโครงการ 

 1.6 สนับสนุนใหชุมชนมีความเขมแข็งสามารถพึ่งพาตนเองไดและพัฒนาอยางยั่งยืนในดานการศึกษา วัฒนธรรม ประเพณีทองถิ่น 
  การเสริมสรางสุขอนามัยและสิ่งแวดลอมท่ีดี การพัฒนาเทคโนโลยีที่สอดคลองกับภูมิปญญาทองถิ่น เปนตน

 1.7 ใหความชวยเหลือชุมชนในภาวะวิกฤต ภาวะฉุกเฉิน และกรณีภัยพิบัติทางธรรมชาติ ครอบคลุมการจัดหาเครื่องใชที่จําเปน อาหาร
  และยา ที่อยูอาศัย การสนับสนุนคาใชจายและการดําเนินการอื่นๆ ที่เกี่ยวของ

2. ปลูกฝงและสงเสริมพนักงานและผูเกี่ยวของใหมีความรับผิดชอบตอชุมชน

 2.1 เผยแพรนโยบาย แนวปฏิบัติ เปาหมาย และผลการดําเนินงานใหพนักงานและผูเกี่ยวของไดรับทราบอยางทั่วถึง 

 2.2 เปดโอกาสใหพนักงานและผูเกี่ยวของเขารับการฝกอบรมหรือเขารวมสัมมนาท่ีเกี่ยวของกับการมีสวนรวมพัฒนาชุมชน

 2.3 สนับสนุนใหพนักงานและผูเกี่ยวของไดถายทอดประสบการณการมีสวนรวมในโครงการเพื่อชุมชนและสังคมใหพนักงานทานอื่นๆ 
  และบุคคลภายนอกไดรับทราบ

 2.4 สงเสริมและสนับสนุนใหพนักงานมีโอกาสเขารวมโครงการเพ่ือชุมชนตามรูปแบบที่เหมาะสม

 2.5 สงเสริมใหผูเกี่ยวของมีโอกาสเขารวมในโครงการเพ่ือชุมชนตามรูปแบบท่ีเหมาะสม

3. เผยแพรผลการดําเนินกิจการตอชุมชนและสาธารณชนอยางสม่ําเสมอ

 3.1 จัดกิจกรรมเปดโอกาสใหเยี่ยมชมโรงไฟฟาอยางนอยปละ 1 ครั้ง

 3.2 จัดทําเอกสารเผยแพรขอมูลความรูเก่ียวกับกระบวนการดําเนินธุรกิจและการมีสวนรวมพัฒนาชุมชน และจัดใหมีชองทางรับฟง
  ความคิดเห็นจากชุมชนอยางนอยปละ 1 ฉบับ

300 การดําเนินงานด�านชุมชนและสังคม



 3.3 เผยแพรขอมูลผลการดําเนินกิจการอยางรับผิดชอบตอสังคม และการมีสวนรวมพัฒนาชุมชน ใหชุมชนและสาธารณชนไดรับทราบ 
  โดยจัดทํารายงานการพัฒนาอยางยั่งยืนประจําป

4. แสวงหาโอกาสที่จะแลกเปลี่ยนเรียนรูและแบงปนประสบการณจากการดําเนินงานกับหนวยงานตางๆ เพื่อปรับปรุงการดําเนินงาน
 อยางตอเนื่อง

 4.1 เขารวมในกิจกรรม/โครงการของเครือขายหรือหนวยงานตางๆ ที่เกี่ยวของดานการพัฒนาชุมชนอยางนอยปละ 1 ครั้ง

 4.2 ประมวลผลองคความรู และประสบการณจากการดําเนินงานและการเขารวมแลกเปลี่ยนประสบการณกับหนวยงานตางๆ 
  เพ่ือเปนประโยชนตอการดําเนินงานในอนาคตตามความเหมาะสม

5. ติดตามและประเมินผลความพึงพอใจของชุมชนตอการดําเนินงานขององคกร

 5.1 จัดใหมีการประเมินความพึงพอใจตอการพัฒนาคุณภาพชีวิตเพื่อใหชุมชนมีความเปนอยูที่ดีขึ้น โดยดําเนินการอยางนอย 2 ปตอคร้ัง

นอกจากนี้เอ็กโกยังไดรวมริเริ่มและพัฒนาโครงการตลอดจนใหการสนับสนุนกิจกรรมที่ครอบคลุมทั้งดานการศึกษา การประกอบอาชีพ 
สขุอนามยั ตลอดจนการดแูลรกัษาสิง่แวดลอมภายใตกรอบการดาํเนนิโครงการเพือ่พฒันาคณุภาพชวีติชมุชนในพืน้ท่ีรอบโรงไฟฟาครอบคลมุ
การดําเนินงาน ดังนี้

  1. การสนับสนุนการจางงานในทองถิ่น

  2. การพัฒนาเด็กและเยาวชน

  3. การพัฒนาทักษะท่ีเปนประโยชนตอการประกอบอาชีพ

  4. การเสริมสรางสุขอนามัยที่ดีใหกับชุมชน

  5. การพัฒนาสาธารณูปโภค

  6. การอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม

แนวปฏิบัติด�านการมีส�วนร�วมพัฒนาสังคม

1. มีสวนรวมในการพัฒนาสังคมโดยดําเนินโครงการหรือกิจกรรมเพื่อสังคมที่สอดคลองกับความสามารถหลักขององคกร 

 1.1 สนับสนุนหรือริเริ่มโครงการ/กิจกรรมท่ีสอดคลองกับวิสัยทัศน เปาหมาย คานิยม และความเช่ือขององคกร

 1.2 สนับสนุนหรือริเริ่มดําเนินโครงการ/กิจกรรมเพื่อประโยชนตอสวนรวมโดยมุงเนนการดําเนินงาน ที่สอดคลองหรือมีพื้นฐานมาจาก
  ความสามารถหลักขององคกรทั้งองคความรู ทรัพยากร และบุคลากร

2. สนับสนุนใหพนักงานและผูเกี่ยวของรับรู เขาใจ และมีสวนรวมในการดําเนินงานเพื่อมีสวนรวมพัฒนาสังคม

 2.1 เผยแพรความคืบหนาการดําเนินโครงการเพ่ือสังคมใหพนักงานและผูเกี่ยวของไดรับทราบ อยางนอยเดือนละ 1 ครั้ง

 2.2 เปดโอกาสใหพนักงานและผูเกี่ยวของไดเขารวมในการดําเนินงานหรือโครงการเพ่ือสังคมขององคกรตามความเหมาะสม

3. ดําเนินโครงการหรือกิจกรรมอยางตอเนื่องเพ่ือใหเกิดผลดีตอสังคมอยางแทจริงและยั่งยืน

 3.1 สนับสนุนหรือริเริ่มดําเนินโครงการ/กิจกรรมที่สอดคลองกับความตองการของสังคมและมุงเปาหมายเพื่อสรางเสริมศักยภาพและ
  ความเขมแข็งใหสังคมพัฒนาอยางยั่งยืน

 3.2 จัดใหมีประเมินผลการดําเนินงานอยางสม่ําเสมอท้ังผลท่ีเกิดข้ึน ผลลัพธ และผลกระทบเพ่ือใหมั่นใจวากอใหเกิดประโยชนตอสังคม
  อยางแทจริงและยั่งยืน

4. แสวงหาโอกาสที่จะแลกเปลี่ยนเรียนรูและแบงปนประสบการณจากการดําเนินงานกับหนวยงานอื่นเพื่อปรับปรุงการดําเนินงาน
 อยางสมํ่าเสมอ

 4.1 เขารวมในกิจกรรมหรือโครงการของหนวยงานภายนอกท่ีเกี่ยวของแบงปนประสบการณดานการพัฒนาสังคมอยางนอยปละ 1 ครั้ง

 4.2 ประมวลผลองคความรูและประสบการณจากการดําเนินงานและการเขารวมแลกเปล่ียนประสบการณกับหนวยงานภายนอก
  เพ่ือเปนประโยชนตอการดําเนนิงานในอนาคตอยางนอยปละ 1 ประเด็น

301บริษัท ผลิตไฟฟ�า จํากัด (มหาชน)        รายงานประจําป� 2559



ผลการดําเนินงาน 

การพัฒนาการดําเนินงานด�านการส�งเสริมการมีส�วนร�วมพัฒนาคุณภาพชีวิตชุมชนในป� 2559 มีการดําเนินงานท่ีสําคัญ ดังน้ี

• กําหนดการดําเนินงานตามแนวทางไตรภาคี เปนสวนหนึ่งของแผนกลยุทธองคกร

 ดวยเล็งเห็นวาการสรางความสัมพันธที่ดีจะอยูรวมกับชุมชนในพื้นที่ไดอยางยั่งยืน เปนปจจัยสําคัญที่จะสงผลตอความยั่งยืนในการดําเนิน
 ธุรกิจของเอ็กโก จึงไดกําหนดไวเปนสวนหนึ่งของแผนกลยุทธขององคกร ป 2559 ใหโรงไฟฟาในกลุมเปดโอกาสใหผูมีสวนไดเสียในพื้นท่ี
 ดาํเนนิธรุกจิไดมสีวนรวมตอการดาํเนนิงานดานการสงเสรมิการมสีวนรวมพฒันาคณุภาพชวีติชมุชนของโรงไฟฟา โดยกาํหนดการดาํเนนิงาน
 พัฒนาชุมชนในพื้นท่ีรอบโรงไฟฟา  ใหเปนรูปแบบความรวมมือ 3 ฝาย ไดแก โรงไฟฟา ภาครัฐ ชุมชน โดยในป 2559 มีการดําเนินงาน 
 ดังนี้

 โรงไฟฟาประเภท IPP ไดแก โรงไฟฟาขนอม โรงไฟฟาบีแอลซีพี และโรงไฟฟาเคซอน มีการดําเนินงานในรูปแบบความรวมมือ 3 ฝาย 
 ทั้งระดับคณะกรรมการไตรภาคีตามกรอบขอกําหนดของ EIA และระดับโครงการพัฒนาชุมชน โดยคณะกรรมการไตรภาคีตามกรอบ
 ขอกําหนด EIA มีการจัดประชุมรวมวางแผนและมีสวนรวมแสดงความคิดเห็นตอการดําเนินงานดานการพัฒนาชุมชนของโรงไฟฟา 
 ไตรมาสละ 1 ครั้ง

 โรงไฟฟาประเภท SPP และ VSPP ไดแก โรงไฟฟาเอ็กโกโคเจนเนอเรช่ัน โรงไฟฟารอยเอ็ด กรีน โรงไฟฟาลพบุรีโซลาร โรงไฟฟาเอสพีพี ทู 
 โรงไฟฟาเอสพีพี ทรี โรงไฟฟาเอสพีพี โฟร โรงไฟฟาเอสพีพี ไฟว  โรงไฟฟาเทพพนา วินด ฟารม โรงไฟฟาในกลุมจีพีเอส และโรงไฟฟา
 ในกลุมโซลาร โก มีการดําเนินงานความรวมมือ 3 ฝายในระดับโครงการพัฒนาชุมชน โดยรวมวางแผนและดําเนินการรวมกับหนวยงาน
 และชุมชนในพื้นที่

 โครงการท่ีอยูระหวางพัฒนาและกอสราง ไดแก โครงการโรงไฟฟาชัยภูมิวินดฟารม โครงการโรงไฟฟาทีพี โคเจน โครงการโรงไฟฟา
 เอสเค โคเจน  และโครงการโรงไฟฟาทีเจ โคเจน  มีการจัดกระบวนการรับฟงความคิดเห็นจากชุมชนต้ังแตชวงพัฒนาโครงการตามแนวทาง
 ทีก่ฎหมายกาํหนด และเปนไปตามขอกําหนดของ EIA รวมทัง้ มสีวนรวมพฒันาคณุภาพชวีติชมุชนผานกจิกรรมชมุชนสมัพนัธอยางตอเนือ่ง
 ตลอดทั้งป โดยดําเนินงานจากการมีสวนรวมของภาครัฐ ชุมชน และโครงการฯ ซึ่งเปนไปตามกรอบการดําเนินโครงการของโรงไฟฟา
 ในกลุมเอ็กโกและสอดคลองกับความตองการของชุมชน 

• การขึ้นทะเบียนบุคลากรเฉพาะดานความรับผิดชอบตอสังคมประจําโรงงาน 

 ตามท่ีกระทรวงอุตสาหกรรม ออกประกาศกระทรวงอุตสาหกรรม เรื่อง การข้ึนทะเบียนบุคลากรเฉพาะดานความรับผิดชอบตอสังคม
 ประจําโรงงาน พ.ศ. 2559 เพื่อสงเสริมใหผูประกอบธุรกิจมีความรับผิดชอบตอสังคม มีสวนรวมตอการพัฒนาสังคมโดยรวม และเปด
 รับสมัครใหธุรกิจท่ีเขาขายเปนโรงงาน สงบุคลากรเขารับการฝกอบรมและสอบข้ึนทะเบียนเพ่ือเปนบุคลากรเฉพาะดานความรับผิดชอบ
 ตอสังคมประจําโรงงานตามประกาศดังกลาว ในป 2559 โรงไฟฟาที่เอ็กโกถือหุนรอยละ 50 ขึ้นไป ที่เขาขายตามประกาศและมีความพรอม
 ไดดาํเนนิการสงบคุลากรเขารบัการอบรมและผานการทดสอบเพือ่ขึน้ทะเบยีนเปนบคุลากรเฉพาะดานการบรหิารความรบัผดิชอบตอสงัคม 
 ประจําโรงงานแลว ไดแก โรงไฟฟาขนอม จังหวัดนครศรีธรรมราช โรงไฟฟาบีแอลซีพี และโรงไฟฟาเอ็กโกโคเจนเนอเรช่ัน จังหวัดระยอง 
 โรงไฟฟาลพบุรีโซลาร จังหวัดลพบุรี และโรงไฟฟารอยเอ็ด กรีน จังหวัดรอยเอ็ด โดยมีบุคลากรท่ีขึ้นทะเบียนตามประกาศแลว 
 รวมจํานวน 10 คน 

• การจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรูการดําเนินงานดานการมี
 สวนรวมพัฒนาคุณภาพชีวิตชุมชน ระหวางโรงไฟฟาในกลุม
 เอ็กโก ประจําป 2559 โดยมีคณะทํางานสงเสริมการมี
 สวนรวมพัฒนาชุมชน เอ็กโก กรุป ซึ่งประกอบดวยผูปฏิบัติงาน
 ดานชุมชนสัมพันธจากโรงไฟฟาตางๆ ทั้งท่ีเดินเครื่องเชิงพาณิชย
 แลว และอยูระหวางการกอสรางและพัฒนา ทั้งในประเทศไทย
 และตางประเทศ ในกลุมเอ็กโก รวม 30 คน เขารวมกิจกรรม
 แลกเปลี่ยนเรียนรู  การสงเสริมการมีสวนรวมพัฒนาชุมชน 
 เอ็กโก กรุ ป ประจําป 2559 ณ โรงไฟฟาขนอม จังหวัด
 นครศรีธรรมราช 
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ทั้งน้ี กิจกรรมดังกลาวมีวัตถุประสงคเพ่ือสงเสริมการแลกเปล่ียนความรูระหวางผูปฏิบัติงานเพ่ือชุมชนของโรงไฟฟาในกลุมเอ็กโก รวบรวมและ
ถอดบทเรียนแนวปฏิบัติดานการพัฒนาชุมชนของโรงไฟฟาขนอม ซึ่งเปนโรงไฟฟา ประเภท IPP ในกลุมเอ็กโก ที่ไดรับโอกาสและความไววางใจ
จากชุมชนในพื้นที่มาอยางตอเนื่องเปนระยะเวลากวา 25 ป เพื่อเปนกรณีศึกษาสําหรับโรงไฟฟาอื่นๆ ในกลุมเอ็กโก เพื่อนําไปสูการพัฒนาการ
ดําเนินงานในอนาคต โดยการแลกเปล่ียนเรียนรูในครั้งนี้ ครอบคลุมกิจกรรมหลัก ดังนี้ 

การบรรยาย “เป�ดบ�านโรงไฟฟ�าขนอม” แนวทางการอยู�ร�วมกับชุมชน
และส่ิงแวดล�อมอย�างย่ังยืน โดยคุณสืบศักด� ชูฤทธิ์ กรรมการผู�จัดการ

- การเสวนาถอดบทเรียนแนวปฏิบัติที่ดีในการดําเนินโครงการ

 สงเสริมการพัฒนาชุมชนของโรงไฟฟาขนอม โดยผูเขารวม

 สานเสวนา เปนผู บริหารและพนักงานของโรงไฟฟาขนอม 

 ซึ่ งมาจากหลายส วนงานและหลายระดับ ซึ่ งแต ละท าน

 มีประสบการณในการดําเนินงานดานความรับผิดชอบตอสังคม

 ที่แตกตางกัน อยางไรก็ตามการพัฒนางานดานชุมชนของ

 โรงไฟฟาขนอมตางมีจุดเริ่มตนมาจากจุดเดียวกัน คือ การเขาไป

 พบกับชุมชน ซึ่งเปนความจําเปนที่ทุกคนตางเห็นตรงกันวา

 เป นไปเ พ่ือความอยู ร วมกันระหว างโรงไฟฟ ากับชุมชน

 อยางปกติสุข

- การบรรยาย “เปดบานโรงไฟฟาขนอม” แนวทางการอยู

 รวมกับชุมชนและส่ิงแวดลอมอยางย่ังยืน ซึ่งผูเขารวมไดเรียนรู

 ถึงแนวปฏิบัติของโรงไฟฟาขนอม ที่ใหความสําคัญตอการมี

 สวนรวมกับชุมชน โดยใชหลักแหงความเปนธรรมในการ

 ดําเนินงาน การรับฟงความคิดเห็นจากทุกฝายท่ีเกี่ยวของ 

 การแสดงความจริงใจใหปรากฏอยางเปนรูปธรรม ทั้งนี้ ผานการ

 สรางวัฒนธรรมขององคกรใหพนกังานโรงไฟฟาจากทุกหนวยงาน

 มีสวนรวมดําเนินการเพื่อใหมีประสบการณและเกิดการเรียนรู

 จากการปฏิบัติจริง

- การศกึษาดงูาน เพือ่เปดโอกาสใหผูรวมกิจกรรมจากโรงไฟฟาตางๆ ศกึษาดงูานในพืน้ทีจ่รงิ 
 กรณีศึกษา การพัฒนาแหลงนํ้าสําหรับชุมชน ไดรับฟงประสบการณและความเห็น
 ของชุมชนตองานสงเสริมการพัฒนาคุณภาพชีวิตชุมชนรอบโรงไฟฟาขนอม ในการนํา
 การศึกษาดูงานโดยโรงไฟฟาขนอม แสดงใหเห็นถึงการใหความสําคัญตอทรัพยากรน้ํา
 ซึ่งเปนสิ่งที่ทั้งโรงไฟฟาและชุมชนมีการใชรวมกัน จึงไดริเร่ิมโครงการดังกลาวข้ึนเพ่ือ
 กอใหเกิดประโยชนทั้งโดยตรงและโดยออมตอชุมชนและโรงไฟฟา

- การนาํเสนอประสบการณการสงเสรมิการมสีวนรวมพฒันาชมุชน โดยโรงไฟฟานํา้เทนิ 2    
 ซึ่งสาระสําคัญที่โรงไฟฟา ที่เขารวมไดเรียนรูจากโรงไฟฟาน้ําเทิน 2 ไดแก ประเด็นการ
 ดําเนินงานของโรงไฟฟาที่ถูกกําหนดจากพันธะของสัญญาสัมปทาน (Concession 
 Agreement, CA) ของการกอสราง รวมท้ัง แนวทางการดําเนินงานท่ีมุงไปสูการพัฒนา
 ที่ยั่งยืน (Sustainable Development) ซึ่งเปนกรอบใหญที่ประชาชาติทั่วโลก
 ใหความสําคัญ
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ความคิดเห็นจากผู�เข�าร�วม

กิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรู�การพัฒนาคุณภาพชีวิตชุมชน เอ็กโก กรุ�ป ป� 2559

• การจัดบรรยายใหความรูเพื่อแลกเปลี่ยนประสบการณแนวปฏิบัติที่ดีจากหนวยงานภายนอก โดยคณะปฏิบัติการพัฒนาชุมชน 
 เอ็กโก กรุป ซึ่งประกอบดวยผูรับผิดชอบงานดานการพัฒนาชุมชนระดับปฏิบัติการ ไดจัดกิจกรรมบรรยายหัวขอ “การอยูรวมกัน
 อยางยัง่ยนืของอตุสาหกรรม ชมุชน สิง่แวดลอม กรณีศกึษา โรงกลัน่นํา้มนับางจาก” โดย ดร.จงโปรด คชภมู ิผูอาํนวยการสาํนักพฒันา
 ความยั่งยืนองคกร บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน) เพื่อเปดโอกาสใหผูปฏิบัติงานมีโอกาสไดรับฟงประสบการณการดําเนินงาน 
 พรอมแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับหนวยงานภายนอก ที่มีผลการดําเนินงานดานการอยูรวมกับชุมชนอยางยั่งยืนที่เปนที่ยอมรับ เพื่อนํา
 ความรู ที่ไดรับมาพัฒนาการดําเนินงานในอนาคต โดยมีผู ปฏิบัติงานดานการพัฒนาชุมชนของโรงไฟฟา และคณะทํางานสงเสริม
 การมีสวนรวมพัฒนาชุมชนเขารวม รวม 20 คน 
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การใช�ประโยชน�จากโรงไฟฟ�าในกลุ�มเอ็กโก ในฐานะแหล�งเรียนรู�ด�านกระบวนการผลิตไฟฟ�า

เอ็กโก สงเสริมการเผยแพรความรูความเขาใจเกี่ยวกับกระบวนการผลิตไฟฟา โดยเปดโอกาสใหเยาวชน ชุมชน และหนวยงานภายนอก เยี่ยมชม
โรงไฟฟาในกลุมเอก็โก ในฐานะแหลงเรยีนรูดานกระบวนการผลิตไฟฟา นอกจาก ยงัมศีนูยเรยีนรูดานพลังงานทีจ่ดัทาํขึน้เพือ่เปนเผยแพรความรู
ดานพลังงานและกระบวนการผลิตไฟฟา โดยมุงเนนประโยชนดานการเรียนรูตอเยาวชนเปนกลุมเปาหมายหลัก จํานวน 2 แหง ไดแก อาคาร
พลังงานเคียงสะเก็ด โรงไฟฟาบีแอลซีพี จังหวัดระยอง เและศูนยเรียนรู GreeNEDucation โรงไฟฟาลพบุรีโซลาร จังหวัดลพบุรี ทั้งนี้ ในป 2559 
มีผูติดตอเขาเย่ียมชมโรงไฟฟาและศูนยเรียนรูของโรงไฟฟาในกลุมเอ็กโก (เฉพาะที่เอ็กโกถือหุนรอยละ 50 ขึ้นไป) รวมจํานวนกวา 24,000 คน 

การสนับสนุนการจ�างงานในชุมชน

ในป 2559 เอ็กโกสนับสนุนการจางงานในชุมชน เพื่อกระจายรายไดและพัฒนาความเปนอยูของคนในชุมชนอยางตอเน่ือง โดยมากกวา
รอยละ 90 ของการจางงาน (ไมรวมพนักงานประจํา) เปนแรงงานในทองถิ่นที่โรงไฟฟาตั้งอยู 

การดําเนินโครงการเพ่ือชุมชนในพ้ืนท่ีรอบโรงไฟฟ�า 

ในป 2559 โรงไฟฟาของเอก็โกไดดาํเนนิโครงการเพือ่พฒันาคณุภาพชวีติชมุชนในพืน้ทีร่อบโรงไฟฟา ตามกรอบการดาํเนินงานฉบบักอนปรบัปรงุ 
รวมทั้งสิ้น 87 โครงการ ประกอบดวย โครงการดานการพัฒนาเด็กและเยาวชน 17 โครงการ โครงการดานการพัฒนาทักษะที่เปนประโยชน
ตอการประกอบอาชีพ 16 โครงการ โครงการดานการสงเสริมสุขอนามัยที่ดี 21 โครงการ โครงการดานการพัฒนาสาธารณูปโภคและอ่ืนๆ 
13 โครงการ และโครงการดานการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม 20 โครงการ โดยมีการดําเนินงานที่สําคัญ ดังนี้

ธุรกิจไอพีพี

โรงไฟฟ�าขนอม

• โครงการบริการสุขภาพเพื่อชุมชน โดยรวมกับเทศบาลตําบลทองเนียน เทศบาลตําบลขนอม เทศบาลตําบลอาวขนอม องคการบริหาร
 สวนตําบลควนทอง และโรงพยาบาลนครพัฒนจัดใหบริการตรวจสุขภาพประจําปสําหรับชุมชน โดยมีผูเขารับบริการรวมกวา 2,000 คน

• โครงการมอบแวนสายตายาวใหกับประชาชน รวมกับหนวยงานสาธารณสุขและโรงพยาบาลในพื้นที่ จัดใหบริการตรวจวัดสายตา
 โดยจักษุแพทย รวมทั้ง มอบแวนสายตายาวใหแกผูสูงอายุ อําเภอขนอม จํานวน 34 หมูบาน โดยมีผูเขามารับบริการ จํานวน 1,970 คน 

• โครงการสงเสริมคณุภาพชีวติชมุชน หมู 8 ตาํบลทองเนียน อาํเภอขนอม จงัหวดันครศรีธรรมราช โดยรวมกบักลุมอาสาสมคัรสาธารณสขุ
 ประจําหมูบาน (อสม.) จัดกิจกรรมเผยแพรความรูและฝกอบรมตางๆ ดังนี้ การอบรมวิธีการดูแลสุขภาพแมและการออกเย่ียมอนามัย
 แมและเด็กหลังคลอด กิจกรรมเผยแพรความรูและแนะนําในการปองกัน/ควบคุมโรค กิจกรรมการออกเยี่ยมผูยากไรผู สูงอายุและ
 ผูพิการ กิจกรรมรณรงคปองกันโรคเอดส  กิจกรรมคัดกรองสุขภาพเด็กอายุ ไมเกิน 15  ป และกิจกรรมคัดกรองวัณโรคสําหรับกลุมเสี่ยง 
 รวมทั้ง กิจกรรมเผยแพรความรูการปองกันโรคไขเลือดออกและการกําจัดยุงลาย ทั้งนี้ มีผูเขารวมทุกกิจกรรมรวมกวา 500 คน 

• โครงการชุมชนสัมพันธใหบริการซอมแซมไฟฟาและปรับปรุงสาธารณูปโภคสําหรับวัด โรงเรียน และสถานที่สาธารณะของชุมชน 
 โดยอาสาสมัครพนักงานรวมออกหนวยใหบริการ รวมจํานวน 6 ครั้ง สําหรับ 6 ชุมชนในพ้ืนที่รอบโรงไฟฟา 

• โครงการสงเสริมคุณภาพชีวิตชุมชนอิสลามบานทามวง ในป 2559 สนับสนุนการปรับปรุงอาคารหองนํ้า และรวมพัฒนาอาคารเรียน
 ใหกับมัสยิดดารุซซาอาดะห หมู 1 ตําบลทองเนียน อําเภอขนอม จังหวัดนครศรีธรรมราช โดยมีผูเขารวมกิจกรรม ประมาณ 40 คน

• โครงการพัฒนาเยาวชนเพื่อการเรียนรู โรงไฟฟาขนอมรวมกับสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4 และสํานักขาว
 เสียงเด็ก อําเภอขนอม สงเสริมการศึกษาใหกับนักเรียนที่ดีแตยากจนโดยการมอบทุนการศึกษาประจําป ในป 2559 มอบทุนการศึกษา 
 รวม 230 ทุน และทุนสนับสนุนอุปกรณกีฬาทุนละ 5,000 บาท ใหกับโรงเรียนในอําเภอขนอม จังหวัดนครศรีธรรมราช จํานวน 23 โรงเรียน 

• โครงการทัศนศึกษาเยาวชนเพ่ือสงเสริมการเรียนรู ในป 2559 นํานักเรียนและอาจารยจาก 23 โรงเรียนในอําเภอขนอม รวม 198 คน 
 ไปทัศนศึกษาแหลงเรียนรูดานวิทยาศาสตรและสิ่งแวดลอม พรอมทั้ง เยี่ยมชมสถานท่ีสําคัญทางประวัติศาสตรและวัฒนธรรม ใน 4 จังหวัด 
 ไดแก ประจวบคีรีขันธ ราชบุรี กรุงเทพมหานคร และสุพรรณบุรี 

• โครงการสงเสริมอาชีพการทําเกษตรกรรมตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อสรางรายไดใหกับชุมชนอําเภอขนอมที่มีรายไดนอย 
 ใหสามารถมีรายไดเสริมจากการปลูกพืชผักปลอดสารพิษ โดยในระยะยาวมีเปาหมายใหผูเขารวมมีรายไดเสริม 10,000 บาทตอเดือน
 ตอไร ในป 2559 เปนปแรกที่เริ่มดําเนินโครงการ สามารถจัดตั้งเปนกลุมเกษตรกรในตําบลขนอม ตําบลควนทอง และตําบลทองเนียน 
 ตําบลละ 1 กลุม รวมพื้นท่ีเพาะปลูกจาก 3 กลุมไดประมาณ 12 ไร 
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• โครงการฝกอบรมเยาวชน “ตนกลา คุณธรรม” โดยรวมกับศูนยเรียนรูประวัติศาสตรและวัฒนธรรมเมืองขนอม (วัดกลาง) สํานักงาน
 เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4 กลุมโรงเรียนในอําเภอขนอม และองคกรนิสิตมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
 วิทยาเขตนครศรีธรรมราช จัดการฝกอบรมเยาวชน ในป 2559 รุนที่ 1 - 4 ณ ศูนยเรียนรูประวัติศาสตรและวัฒนธรรมเมืองขนอม (วัดกลาง) 
 อําเภอขนอม จังหวัดนครศรีธรรมราช  มีเยาวชนและผูปกครองเขารวม รวมกวา 400 คน

• โครงการชีววิถีเพื่อการพัฒนาอยางย่ังยืน สนับสนุนและสงเสริมโครงการอาหารกลางวันของโรงเรียนตางๆ ในอําเภอขนอม จังหวัด
 นครศรธีรรมราช โดยสนบัสนนุการปลกูพชื ปลกูผกั เลีย้งสตัว รวมถงึการเลีย้งปลานํา้จดืในสวนเกษตร ไวประกอบอาหารกลางวนัรบัประทาน
 ภายในโรงเรียน ทั้งนี้ ในป 2559 มีปริมาณผักท่ีได รวม 3,000 กิโลกรัม และไดบริจาคใหศาลเจาบุนเถากง ในชวงเทศกาลถือศีลกินเจ 
 จํานวน จํานวน 2,500 กิโลกรัม

• โครงการทัศนศึกษาผูสูงอายุ ประจําป 2559 นําคณะผูสูงอายุโรงพยาบาลขนอม ผูสูงอายุรอบๆ โรงไฟฟาขนอม รอบอางเก็บนํ้าบานกลาง
 และบางคู ไปทัศนศึกษาสถานท่ีตางๆ ในจังหวัดภาคกลางและภาคตะวันออก ในโครงการทัศนศึกษาผูสูงอายุ มีผูเขารวมจํานวน 92 คน

• โครงการเพิ่มผลผลิตปูมาในธรรมชาติ โดยรวมกับศูนยวิจัยและพัฒนาประมงชายฝงนครศรีธรรมราช เทศบาลตําบลทองเนียน
 และกลุมประมงชายฝงรักบานเกิด อําเภอขนอม จังหวัดนครศรีธรรมราช ดําเนินโครงการเพิ่มผลผลิตปูมาในธรรมชาติตั้งแตป 2549 
 เปนตนมา ในป 2559 ไดปลอยพันธุปูมาชวงวัยตางๆ ไดแก แมพันธุปูมา ลูกพันธุปูมาระยะ Megalopa และระยะ First Crab 
 รวมทั้งสิ้นกวา 350,000 ตัว  

• โครงการเพิ่มประชากรสัตวนํ้าจืดและพัฒนาแหลงนํ้า ประจําป 2559 ณ บริเวณอางเก็บนํ้าบานกลาง ต.ควนทอง อ.ขนอม  
 จ.นครศรีธรรมราช โดยรวมกับชุมชนในพื้นที่ ดําเนินการอนุรักษและเพิ่มประชากรสัตวนํ้าในพื้นที่ดังกลาว ซึ่งเปนแหลงนํ้าจืดท่ีมี
 ความสําคัญของอําเภอขนอม โดยมีผูเขารวมจํานวนประมาณ 600  คน

• โครงการสงเสริมแหลงนํ้าชุมชนบานคลองวัง โดยรวมกับชุมชนในพื้นที่ พัฒนาฝายนํ้าลน ณ บานคลองวัง หมู 8 ต.ควนทอง 
 อ.ขนอม จ.นครศรีธรรมราช เพ่ือเปนแหลงน้ําไวใชประโยชนทางดานเกษตรกรรมและสาธารณูปโภค โดยมีชุมชนเขารวมกิจกรรม 
 ประมาณ 250 คน

• กิจกรรมปลูกปาชายเลนในท่ีสาธารณะริมคลองขนอม พื้นท่ีปาเส่ือมโทรม บานทา - บอโก” โดยรวมกับสหภาพแรงงานผลิตไฟฟา
 แหงประเทศไทย สํานักงานสวัสดิการและคุ มครองแรงงานจังหวัดนครศรีธรรมราช สถานประกอบการทั้งภาครัฐและเอกชน 
 ในจังหวัดนครศรีธรรมราช จัดกิจกรรมปลูกปาชายเลน และปลอยพันธุสัตวนํ้า เนื่องในวันแรงงานแหงชาติ ณ บริเวณปาชายเลน
 บานทาบอโก หมูที่ 7 ต.ทองเนียน อ.ขนอม จ.นครศรีธรรมราช โดยมีผูเขารวมกิจกรรมในคร้ังนี้ประมาณ 350 คน

กัลฟ� เพาเวอร� เจนเนอเรช่ัน 

• กิจกรรมพัฒนาสาธารณูปโภคสําหรับชุมชน โดยปรับปรุงและซอมแซมสาธารณูปโภคใหโรงเรียนวัดศรัทธาเรืองศรี โดยมีผูเขารวม 
 จํานวน 230 คน

• คายเยาวชนรักษสิ่งแวดลอม เลียงผา 11 โดยรวมกับหนวยงานในพ้ืนที่ จัดกิจกรรมคายเยาวชนเพ่ือปลูกจิตสํานึกอนุรักษสิ่งแวดลอม 
 โดยมีเยาวชนเขารวม จํานวน 85 คน

• กิจกรรมปลูกปะการังแท ณ ฐานทัพเรือสัตหีบ โดยรวมกับหนวยงานในพื้นที่จัดกิจกรรมปลูกปะการัง เพื่อสงเสริมการอนุรักษ
 ทรัพยากรธรรมชาติในพื้นท่ี โดยมีผูเขารวม จํานวน 70 คน

บีแอลซีพี 

• โครงการผักปลอดสารพิษ (ผักไรดิน : Hydroponics Vegetables Project) เพื่อสรางอาชีพและรายไดใหกับชุมชนและโรงเรียน
 ในเขตท่ีหางจากทะเลในจังหวัดระยอง โดยรวมกับหนวยงานภาครัฐในพื้นที่ดําเนินการเปนโครงการตอเนื่อง โดยตั้งแตเริ่มดําเนิน
 โครงการถึงปจจุบัน สามารถสรางรายไดรวมเปนเงินกวา 100,000 บาท 

• โครงการ ECO for Life  (ผลติอิฐบล็อกผสมเถาถานหิน) ตั้งแตป 2546 ถึง ปจจุบัน โดยโรงไฟฟาบีแอลซีพี รวมกับการนิคมอุตสาหกรรม
 แหงประเทศไทย (กนอ.) ผูประกอบการอุตสาหกรรม ชุมชนและหนวยงานทองถิ่นสงเสริมการสรางงาน สรางรายไดใหแกชุมชนอยางย่ังยืน 
 และการใชประโยชนจากของเสีย ลดการใชทรัพยากรธรรมชาติ และสรางผลิตภัณฑที่เปนมิตรตอส่ิงแวดลอม ดําเนินการจัดฝกอบรม
 ดานการบริหารจัดการเร่ืองการผลิต การสงขาย และการบริหารจัดการดานการเงินใหกับกลุมชุมชนตากวน - อาวประดู ใหการสนับสนุน
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 ขี้เถาถานหิน (เถาลอย) จากโรงไฟฟาใหใชเปนวัสดุผสมในการผลิตอิฐบล็อกตลอดจนจัดใหมีแหลงเรียนรู ECO for Life (การผลิตอิฐบล็อก
 จากเถาลอย) ณ ชุมชนตากวน-อาวประดู ใหผูสนใจไดเขามาเย่ียมชมและศึกษาหาความรู โดยผลจากการดําเนินโครงการทําใหชุมชน
 มีรายไดจากการขายอิฐบลอกโดยเฉลี่ย 20,000 บาทตอเดือน และบริษัทสามารถลดของเสีย (เถาลอย) ไดอยางนอย 450 กิโลกรัมตอเดือน 
 ทั้งนี้ในป 2559 สามารถผลิตและจําหนายได ดังนี้

      ชุมชนตากวนอาวประดู ผลิตได  8,000 กอน จําหนายไดเปนเงิน 48,000 บาท

      ชุมชนเขาไผ  ผลิตได  16,000 กอน จําหนายไดเปนเงิน 96,000 บาท

• โครงการทุนการศึกษา “นองๆ เรียนดีกับบีแอลซีพี” เพื่อสงเสริมและพัฒนาศักยภาพดานการศึกษาของเยาวชนในทองที่ที่ดอยโอกาส
 ทางการศึกษาใหสามารถศึกษาหาความรู มีกําลังใจท่ีจะเรียนรู และชวยแบงเบาภาระคาใชจายของครอบครัว โดยในป 2559 มอบทุน
 การศึกษาใหกับนักเรียนระดับประถมศึกษา  มัธยมศึกษา อาชีวศึกษา และอุดมศึกษา รวมจํานวน 110 ทุน  

ธุรกิจเอสพีพี

เอ็กโก โคเจนเนอเรช่ัน

• โครงการอบรมเกษตรธรรมชาติตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง โดยจัดอบรมความรูการทําเกษตรธรรมชาติ เพื่อเสริมสรางสิ่งแวดลอม 
 และสุขภาวะที่ดีทั้งกายและจิต โดยมีผูเขารวมจากชุมชนมาบขาพัฒนา กองทุนพัฒนาไฟฟา และพนักงานเขารวม รวม 35 คน 

• โครงการสนับสนุนหนวยแพทยเคล่ือนท่ี โรงไฟฟาเอ็กโก โคเจนเนอเรช่ันรวมกับสํานักงานสาธารณสุขในทองถ่ิน สนับสนุนหนวยแพทย
 เคลื่อนที่ใหบริการตรวจสุขภาพประชาชนโดยไมคิดคาใชจาย ในป 2559 ออกหนวยใหบริการ รวมจํานวน 6 ครั้ง สําหรับชุมชน
 ในตําบลมาบขา อําเภอนิคมพัฒนา จังหวัดระยอง ครอบคลุม 8 หมูบาน มีผูเขารับบริการ รวมกวา 300 คน

• โครงการอาสาพัฒนาสาธารณูปโภคใหกับชุมชนในพ้ืนที่ โดยดําเนินการปรับปรุงโรงอาหาร ใหแก โรงเรียนวัดกระเฉท จังหวัดระยอง 
 เพ่ือเสริมสุขอนามัยที่ดีใหกับเยาวชน โดยมีผูเขารวม ประมาณ 30 คน 

• กิจกรรมทําความสะอาดชุมชน โดยรวมกับชุมชนหนองคลา และภาคเอกชนตางๆในสวนอุตสาหกรรมระยองอินดัสเตรียลพารค 
 ทําความสะอาดพ้ืนท่ีเพื่อรักษาสิ่งแวดลอมท่ีดี โดยมีผูเขารวมทั้งสิ้น 80  คน

ร�อยเอ็ด กรีน

• โครงการสุขภาพดีชีวีเปนสุข กับโรงไฟฟารอยเอ็ด กรีน โดยรวมกับสํานักงานสาธารณสุขในทองถิ่นสนับสนุนหนวยแพทยเคลื่อนที่
 ใหบริการตรวจสุขภาพประชาชน โดยในป 2559 ออกหนวยใหบริการ รวมจํานวน 4 ครั้ง สําหรับชุมชนในในพ้ืนที่รอบโรงไฟฟาโดยมี
 ผูเขารับบริการรวมกวา 300 คน

สมุทรปราการ โคเจนเนอเรช่ัน

• กิจกรรมปลูกปาชายเลน โดยรวมกับสํานักงานนิคมอุตสาหกรรมบางปู (สนป.) หนวยงานทองถิ่น โรงเรียน โรงงานในนิคมอุตสาหกรรม
 บางปู และชุมชนในพื้นท่ี ปลูกปาชายเลน ณ ศูนยศึกษาธรมชาติกองทัพบก สถานพักผอนกรมพลาธิการทหารบก (สถานตากอากาศบางปู) 
 โดยมีผูเขารวม รวม 200 คน 

หนองแค โคเจนเนอเรช่ัน

• กิจกรรมเปเปอรเคลย ศิลปะเพ่ือพอ โดยรวมกับโรงเรียนวัดหนองปลาหมอ อ.หนองแค จ.สระบุรี จัดกิจกรรมปลูกจิตสํานึกการอนุรักษ
 สิ่งแวดลอมใหเยาวชน โดยการนํากระดาษเหลือใชกลับมาใชประโยชนโดยผลิตเปนผลงานศิลปะ เพื่อส่ือสารถึงความสํานึกใน
 พระมาหากรุณาธิคุณของในหลวงรัชกาลที่ 9 พรอมแสดงปณิธานในการทําดีตามรอยเทาพอ โดยมีนักเรียนเขารวม รวม 50 คน

กัลฟ� ยะลา กรีน 

• โครงการปลูกผักหลังฤดูเก็บเกี่ยว บานพรอน อําเภอเมืองยะลา โดยสงเสริมความรูและสนับสนุนชุมชนใหปลูกผักในชวงฤดูหลัง
 เก็บเกี่ยวพืชผลทางการเกษตรหลัก เพื่อเสริมรายไดใหแกชุมชนในพ้ืนที่ 
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• โครงการสงเสริมความรูการใชประโยชนจากเถาไมยางพาราในเกษตรสวนปาลม เพ่ือสงเสริมอาชีพและใชประโยชนจากวัสดเุหลือใชจาก
 โรงไฟฟาใหเกิดประโยชนตอชุมชน โดยรวมกับนักวิชาการพัฒนาที่ดินจังหวัดปตตานี จัดกิจกรรมพบปะชุมชนเพื่อบรรยายใหความรู 
 แนวทางการลดตนทุนทางการเกษตร ดวยการนําเถาไมยางพารามาใชประโยชนยทดแทนการใชโพแทสเซียมในรูปแบบปุยเคมี ทั้งนี้ 
 โดยไดรับความรวมมือจากเจาของธุรกิจสวนปาลมในพื้นที่ เขารวมโดยทดลองนําเถาไมยางพารามาใชในพื้นที่กวา 1,000 ไร เปนระยะเวลา
 ตอเนื่องมา 3 ป พรอมท้ัง นําประสบการณมาถายทอดสูชุมชนผูสนใจเพ่ือขยายผลตอในอนาคต

• โครงการวิจัยการผลิตสบูเหลวจากขี้เถาเศษไมยางพารา โดยรวมกับคณะเภสัชศาสตร มหาวิทยลัยสงขลานครินทร ในการทดลองนํา
 ขี้เถาเศษไมยางพารา ซึ่งเปนเศษวัสดุเหลือใชจากโรงไฟฟามาใชประโยชน และเปนมูลคาเพิ่มในการพัฒนาผลิตภัณฑ โดยทดลองนําขี้เถา
 ดังกลาวมาเปนสวนผสมในการผลิตสบูเหลวสําหรับลางมือ โดยผลการทดลองในเบ้ืองตนพบวาเศษข้ีเถาดังกลาว เปนดางมีคุณสมบัติ
 ใกลเคียงกับโปแตสเซ่ียมไฮดรอกไซดที่ใชเปนสวนผสมในการผลิตสบูเหลว นอกจากน้ัน สามารถปรับปรุงสูตรเพื่อพัฒนาเปนสบูปองกันโรค 
 โดยเพ่ิมสารสกัดสมุนไพรท่ีมีฤทธ์ิตานเช้ือแบคทีเรียหรือเช้ือราเขาไป ทั้งนี้ โดยจะนําผลการศึกษาวิจัยไปเผยแพรตอเพ่ือเปนประโยชน
 ตอชุมชน

ธุรกิจพลังงานหมุนเวียน

เอสพีพี ทู  เอสพีพี ทรี  เอสพีพี โฟร� และเอสพีพี ไฟว� 

• โครงการออกหนวยแพทยใหบริการตรวจสุขภาพตา วัดสายตา คัดกรองตอเนื้อ ตอลม ตอกระจก และสนับสนุนแวนสายสําหรับผูสูงอายุ 
 โดยรวมกับหนวยงานภาครัฐและเอกชนในพ้ืนท่ี ตรวจรักษา และสนับสนุนแวนสายตาใหกับผูสูงอายุในชุมชนรอบโรงไฟฟา โดยมีผูเขารับ
 บริการ รวมกวา 120 คน 

จีพีเอส 

• กิจกรรมปรับปรุงซอมแซมและพัฒนาสาธารณูปโภคใหชุมชนในพื้นที่ โดยโรงไฟฟาในกลุมจีพีเอส ดําเนินการพัฒนาสาธารณูปโภค 
 ใหแก วัด โรงเรียน ชุมชน และพื้นท่ีสาธารณะ รวมจํานวน 5 แหง

เทพพนา

• โครงการสงเสริมอาชีพและรายไดเสริมใหแกชุมชนและสงเสริมการทองเท่ียวจังหวัดชัยภูมิ โดยดําเนินการรวมกับชุมชนในพ้ืนที่
 เพาะปลูกตนทานตะวัน และพัฒนาพื้นท่ีเปนทุงทานตะวันเพื่อเปนแหลงทองเที่ยว เพื่อสรางรายไดใหแกชุมชนในพ้ืนที่ 

โซลาร� โก 

• โครงการพัฒนาสาธาณณูปโภคชุมชน โดยในป 2559 โรงไฟฟาไทรใหญ รวมกบัโรงพยาบาลสงเสรมิสขุภาพตาํบล ตาํบลบางหลวงกอสราง
 หองนํ้าสําหรับผูสูงอายุ ผูพิการ และประชาชนท่ัวไป เพื่อสุขอนามัยและสุขภาพที่ดีของชุมชนในพ้ืนที่

เอ็นอีดี 

• โครงการศูนยการเรียนรู NED - CSR Center เพื่อสรางการมีสวนรวมกับชุมชน 

 เปนพื้นที่ตนแบบสําหรับสาธิตและทดลอง โดยมีวัตถุประสงคเพื่อเปนศูนยเรียนรูดานการพึ่งตนเองของคนในชุมชน ดานพลังงานทดแทนสู
 การเกษตรท่ีสามารถใชในครัวเรือนไดจริง เพ่ือตอยอดเปนแหลงเรียนรูดานพลังงานทดแทนสูเศรษฐกิจพอเพียงสําหรับเผยแพรความรู
 ใหกบัโรงเรียนในพ้ืนท่ี โดยเฉพาะโรงเรียนท่ีเขารวมในโครงการโรงเรียนตนแบบดานพลังงานทดแทนสูเศรษฐกิจพอเพียง ทีม่กีารดําเนินงาน
 รวมกับโรงไฟฟามาอยางตอเน่ือง นอกจากน้ัน ยังเปนแหลงศึกษาดูงานของผูมาเย่ียมชมโรงไฟฟาลพบุรี โซลาร และศูนยการเรียนรู 
 GreeNEDucation ทั้งนี้ โดยมีเปาหมายการพัฒนาศูนยการเรียนรูแหงนี้ ใหมีความครบถวนดานความรูและความหลากหลายดานกิจกรรม
 และการใชพื้นที่ โดยในป 2559 ดําเนินกิจกรรมสําคัญตอเนื่อง ดังนี้

 - การฝกอบรมดานผลิตภัณฑชุมชน เพื่อสงเสริมการประกอบอาชีพเสริม และการพ่ึงพาตนเองของชุมชน ในการพัฒนาผลิตภัณฑ 
  เพือ่นาํผลติภณัฑสวนหนึง่มาจาํหนายท่ีพพิธิภัณฑเอน็อดี ีเชน ผามดัยอมสธีรรมชาต ิสบูสมนุไพร ยาหมอง นํา้มนันวดสมนุไพร ปุยหมกั 
  สเปรยไลยุงตะไคร พันธุกลาผักทองถิ่น ขาวสารที่สีเองในชุมชน เปนตน

308 การดําเนินงานด�านชุมชนและสังคม



 -  การจัดการประชุมประจําเดือนรวมกันระหวางชุมชนโรงเรียนและบริษัท สรางความสัมพันธอันดีตอกัน และเปนเวทีใหได
  ปรึกษาหารือกันท้ังกิจกรรมในโครงการ งานบุญประเพณีในชุมชน งานดานศาสนา งานดานการศึกษา เปนตน

 -  การจําหนายผลผลิตและผลิตภัณฑชุมชน เชน พืชผัก อาหาร สมุนไพร และของใชที่ปลอดภัยใหกับพนักงานบริษัท และชุมชนได

 - การสรางวิทยากรทองถิ่น ครอบคลุมกิจกรรม ดังนี้

  o การฝกอบรมเชิงปฏิบัติการดานการใชพลังงานแสงอาทิตยเพื่อการเกษตรใหกับผูนําชุมชน จ.ลพบุรี โดยเริ่มจากกลุมผูชุมชน
   ในพื้นที่ อ.โคกสําโรงเปนกลุมแรก โดยเนื้อหาครอบคลุม การใชปมนํ้าโซลารเซลล แสงสวางโซลารเซลล พัดลมโซลารเซลล 
   และสเปรยหมอกนาโนโซลารเซลลเพื่อใหผูนําชุมชนไดมีความรูดานระบบไฟฟากระแสตรง

  o การฝกอบรมทักษะการสรางผลิตภัณฑทองถิ่น อาทิ การทําผลิตภัณฑทองถิ่นจากการเกษตร และการทําผามัดยอมสีธรรมชาติ 
   เปนตน

ธุรกิจต�างประเทศ

เคซอน 

• โครงการพัฒนาครูเพื่อสงเสริมคุณภาพการศึกษาของชุมชนเมืองมาอูบัน 

 โดยโรงไฟฟาเคซอนรวมกับ Philippines Open University (UPOU) เทศบาลเมืองมาอูบันและหนวยงานภาครัฐดานการศึกษาพัฒนา
 ศักยภาพของครูผูสอนในโรงเรียนระดับประถมศึกษา เพื่อชวยยกระดับการศึกษาของเมืองมาอูบันใหมีคุณภาพและยังเปนการปูพื้นฐาน
 สูการพัฒนาคุณภาพชีวิตชุมชนอยางยั่งยืน ในป 2559 มีครูไดรับสนับสนุนทุนการศึกษาเพื่อพัฒนาศักยภาพ รวม 11 ทุน ทั้งนี้ 
 หากนับตั้งแตเริ่มดําเนินโครงการ จนถึง ปจจุบัน มีจํานวนครูไดรับสนับสนุนทุนการศึกษา รวมทั้งสิ้น 177 ทุน

• โครงการสนบัสนนุทนุการศกึษาระดับวทิยาลัย สาํหรับนกัเรยีนทีเ่รยีนดแีตขาดแคลนทนุทรพัยในเมอืงมาอบูนั ดวยการใหการสนบัสนนุ
 ทุนการศึกษาในวิทยาลัยอาชีวศึกษาโดยสนับสนุนคาใชจายตลอดการศึกษา ในป 2559 มีนักเรียนทุนเขาใหมจํานวน 10 คน 

• โครงการ “Food For Thought” สนับสนุนอาหารเพ่ือเพิ่มศักยภาพในการเรียนรูใหกับเด็กนักเรียนระดับประถมศึกษาในชุมชนใกลเคียง
 โรงไฟฟา ตั้งแตเริ่มดําเนินโครงการ ถึง ปจจุบนั มีจํานวนนักเรียนที่ไดรับการสนับสนุนผานโครงการน้ี จํานวนกวา 1,400 คน 

• โครงการพัฒนาทักษะและฝกอาชีพ โดยรวมกับ หนวยงานพัฒนาธุรกิจเพื่อความกาวหนาทางสังคม ฟลิปปนส (Philippines Business 
 for Social Progress (PBSP) ) เริ่มดําเนินโครงการฝกอบรมและพัฒนาทักษะใหกับชุมชนเมืองมาอูบัน ตั้งแตป 2547 ถึง ปจจุบัน 
 โดยในป 2559 ดําเนินการพัฒนาผลิตภัณฑทองถิ่นจากกลุมแมบานเพ่ือจัดจําหนายอยางตอเนื่อง

• โครงการเผยแพรความรูและสรางเสริมจิตสํานึกดานการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอมสําหรับเยาวชน โดยรวมกับ 
 Department of Environment and Natural Resources’ Dalaw-Turo Team จดักจิกรรมใหความรูดานการอนรุกัษทรพัยากรธรรมชาติ 
 สิ่งแวดลอม และความหลากหลายทางชีวภาพ สําหรับเด็กและเยาวชน โดยในป 2559 จัดกิจกรรมภายใตโครงการ รวม 6 กิจกรรม 
 มีผูเขารวมโครงการ รวม 810 คน 

เอ็นทีพีซี 

• โครงการพัฒนาแหลงนํ้าใชสอยเพื่อการอุปโภคบริโภคและตรวจติดตามคุณภาพสําหรับชุมชน เพื่อสงเสริมคุณภาพชีวิตที่ดีของ
 ชุมชน โรงไฟฟานํ้าเทิน 2 รวมกับหนวยงานภาครัฐในพื้นที่ พัฒนาแหลงนํ้าดีสําหรับใชอุปโภค บริโภคสําหรับชุมชน เพื่อใหผูอยูอาศัย
 ในชุมชนมีนํ้าใช พรอมทั้งใหความม่ันใจกับชุมชน โดยจัดใหมีการตรวจติดตามคุณภาพนํ้าที่สูบขึ้นมาใชเปนน้ําที่มีความปลอดภัยสําหรับ
 ใชในการอุปโภคบริโภคได ทั้งนี้ ความคืบหนาของการดําเนินโครงการในปจจุบัน สามารถดําเนินการตรวจติดตามคุณภาพนํ้าจากแหลง
 ขุดเจาะไดประมาณ รอยละ 100 จากแผนงานที่วางไว และตัวอยางนํ้าที่ดําเนินการเก็บตัวอยางไดรับการตรวจวัดคุณภาพ คิดเปน
 รอยละ 100

• โครงการพัฒนาการบรหิารจัดการขยะชมุชน โดยการจดัทาํพืน้ทีฝ่งกลบขยะชมุชนสาํหรบัชุมชน  Gnommalath โดยใชมาตรฐานคณุภาพ
 ระดับเดียวกับมาตรฐานของโรงไฟฟานํ้าเทิน 2 เพื่อใหชุมชนมีคุณภาพชีวิตดีขึ้น 
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• โครงการ “พลังงานเพื่อชีวิต ลดโลกรอน ดวยวิถีพอเพียง” ขอมูลโครงการ www.s-school.egco.com เปนโครงการในความรวมมือ
 ระหวาง 3 หนวยงาน ไดแก เอ็กโก กรุป สํานักงานนโยบายและแผนพลังงาน (สนพ.) กระทรวงพลังงาน และสํานักงานคณะกรรมการ
 การศึกษาขั้นพื้นฐาน (สพฐ.) กระทรวงศึกษาธิการ  ในการสงเสริมใหโรงเรียนที่เขารวมโครงการ มีการจัดการเรียนการสอน ดานพลังงาน
 และสิ่งแวดลอมแบบบูรณาการ รวมท้ังสนับสนุนใหเยาวชนใชพลังงานอยางรูคุณคาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และขยายผล
 ไปยังชุมชนในลําดับตอไป 

 ตลอดระยะเวลาการดําเนินโครงการ 3 ป (พ.ศ. 2556 - 2558) โครงการฯ ไดเนนการทํางานอยางมีสวนรวมของโรงเรียน ครู และเยาวชน 
 ในการเสริมสรางศกัยภาพของโรงเรียนในการจัดการเรียนรูดานพลังงานและส่ิงแวดลอมอยางตอเนือ่ง ดวยประยุกตแนวคิดโครงการ “พลงังาน
 เพื่อชีวิต ลดโลกรอน ดวยวิถีพอเพียง” บูรณาการสูการดําเนินงานทั้งระบบโรงเรียน เพื่อสนับสนุนใหโรงเรียนเปนแหลงเรียนรูและเปนตน
 แบบทีด่ใีหกบัโรงเรยีนอืน่ๆ รวมถึงมุงสงเสรมิความเขมแขง็ดวยความรู ทกัษะ และประสบการณดานพลังงานและส่ิงแวดลอมใหคร ูเพือ่เปน 
 “ครูตนแบบ” ที่ไดบูรณาการแนวคิดโครงการสูการจัดกระบวนการเรียนรู เช่ือมโยงวิถีชุมชนท่ีเกี่ยวของกับพลังงานและส่ิงแวดลอม 
 เกิดผลงานที่เปนรูปธรรมเพื่อปลูกฝงใหเยาวชน มีความเขาใจ รูจักคิดวิเคราะห เกิดความตระหนักรูคุณคาและปรับพฤติกรรมในการใช
 พลังงานอยางยั่งยืน ตลอดจนมีความคิดริเริ่มสรางสรรคและมีสวนรวมพัฒนาชุมชนและทองถิ่นของตนเอง  โดยในป 2559 ไดดําเนินการ
 ประมวลผลและสรุปภาพรวมผลการดําเนินโครงการ พรอมจัดกิจกรรมสําคัญตางๆ ดังนี้

การสนับสนุนงบประมาณและเงินบริจาคต�างๆ 

ในป 2558 โรงไฟฟาของเอ็กโกยังไดนําเงินสงเขากองทุนพัฒนาไฟฟาจํานวน 376 ลานบาท รวมทั้งสนับสนุนงบประมาณและสมทบเงินบริจาค
ในโครงการตางๆของหนวยงานภาครัฐและเอกชน รวมถึงการสนับสนุนการจัดกิจกรรมชุมชนสัมพันธและกิจกรรมสาธารณประโยชนอื่นๆ 
ที่เปนประโยชนตอชุมชนและสังคมรวมกวา 135 ลานบาท 

การดําเนินโครงการเพ่ือสังคม

ในป 2559 เอ็กโกสานตอการสงเสริมการเรียนรูเรื่องพลังงานและสิ่งแวดลอมสําหรับเยาวชน ดวยเล็งเห็นวาเปนวัยตนทางของการเรียนรู 
ที่จะปลูกฝงจิตสํานึกที่ดีงามใหเกิดขึ้นอยางยั่งยืนไดในอนาคต โดยเฉพาะจิตสํานึกในการรูคุณคาของทรัพยากรธรรมชาติซึ่งเปนปจจัยตั้งตน
ของพลังงาน โดยควบคูไปกับการรวมสงเสริมการอนุรักษทรัพยากร ธรรมชาติปาไมตนนํ้าลําธารเพื่อความยั่งยืนของคนรุนหลังโดยมี
การดําเนินงานที่สําคัญ ดังนี้

การส�งเสริมการเรียนรู�การอนุรักษ�พลังงานและส่ิงแวดล�อมใน “เยาวชน”

• โครงการคายเยาวชนเอ็กโกไทยรักษปา ในป 2559 เอ็กโกดําเนินโครงการอยางตอเน่ือง โดยรวมกับอุทยานแหงชาติดอยอินทนนท 
 และมูลนิธิไทยรักษปา จัดคายเยาวชนเอ็กโกไทยรักษปา รุนที่ 47 - 48 ณ อุทยานแหงชาติดอยอินทนนท จังหวัดเชียงใหม และอุทยาน
 แหงชาติเขาหลวง จังหวัดนครศรีธรรมราช ตามลําดับโดยมีเยาวชนเขารวมโครงการรวมจํานวน 145 คน
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 • โรงเรียนที่ เข าร วมโครงการฯ 60 
  โรงเรียนใหความสําคัญในการนําเร่ือง
  การอนุรักษพลังงานและส่ิงแวดลอม
  มาบูรณาการสู กระบวนการเรียน
  การสอนของโรงเรียนทั้งระบบ

 

 • เกิดเครือขายครู 806 คน ที่มีการ
  จัดการเรียนรูดานการอนุรักษพลังงาน
  และสิ่งแวดลอมอยางรอบดาน โดยมี
  โรงไฟฟาในกลุ มเอ็กโก เปนแหลง
  เรียนรู  มีการสรางสรรค 243 แผน
  การเรียนการสอนท่ีบูรณาการแนวคิด 
  “พลังงานเพ่ือชีวิต ลดโลกรอน ดวยวิถี
  พอเพียง” ใน 8 กลุมสาระการเรียนรู 
  ไดแก สาระการเรียนรูวิทยาศาสตร 
  สาระการเรียนรูสังคมศึกษา ศาสนา
  และวัฒนธรรม สาระการเรียนรู การงาน
  อาชีพและเทคโนโลยี สาระการเรียนรู
  คณิตศาสตร สาระการเรียนรูภาษาไทย 
  สาระการเรียนรู ภาษาตางประเทศ 
  สาระการเรียนรูศิลปะ รวมทั้ง สาระ
  การเรียนรูสุขศึกษาและพลศึกษา

 

 

 • เยาวชน 50,580 คน มคีวามเขาใจ รูจกั
  คดิวเิคราะห เกดิความตระหนกัรูคณุคา
  และปรับพฤติกรรมในการใชพลังงาน
  อยางย่ังยืน ตลอดจนมีความคิดริเร่ิม
  สรางสรรคและมีสวนรวมพัฒนาชุมชน
  และทองถิ่นของตนเอง

o สือ่การเรยีนรู นาํเสนอความรูเรือ่งทีม่า ความสาํคญั และกระบวนการผลติไฟฟา ตลอดจนแนวทางการอนรุกัษพลังงานอยางยัง่ยนื “พลงังาน
 เพือ่ชวีติ” ในรปูแบบ โปสเตอร วดีโีอแอนนเิมชัน่ สาํหรบัโรงเรยีนทีเ่ขารวมโครงการ และเผยแพรในวารสาร “สขุใจ” ซึง่แจกใหกบัทุกชมุชน
 ในพื้นที่รอบโรงไฟฟา รวมท้ัง เผยแพรความรูทีเ่กดิขึน้ ในโครงการพลังงานเพ่ือชีวิต ลดโลกรอน ดวยวิถีพอเพียง ผานทาง Microsite : 
 www.s-school.egco.com เพื่อเปนพื้นท่ีสาํหรบัแลกเปล่ียนเรยีนรูระหวาง 60 โรงเรยีน ที่เขารวมโครงการ
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ในภาพ:รางวัลโรงเรียนตนแบบพลังงานเพ่ือชีวิต

พลเอกอนันตพร กาญจนรัตน รัฐมนตรีประจํากระทรวงพลังงาน 
(ที่ 5 จากขวา) เปนประธานในพิธีมอบรางวัล

นายชนินทร เชาวนนิรัติศัย กรรมการผูจัดการใหญ เอ็กโก กรุป 
(ที่ 4 จากขวา)

ดร.ทวารัฐ สูตะบุตร ผู อํานวยการสํานักงานนโยบายและ
แผนพลังงาน (สนพ.) กระทรวงพลังงาน (ที่ 4 จากซาย)

นายสนิท แยมเกสร ที่ปรกึษาดานนโยบายและแผน สํานักบงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (สพฐ.) กระทรวงศึกษาธิการ 
(ที่ 3 จากขวา)

กิจกรรมสําคัญของโครงการ “พลังงานเพื่อชีวิต ลดโลกรอน ดวยวิถีพอเพียง” ในป 2559 มีดังนี้ 

 พิธีมอบรางวัลประจําป�

• รางวัลโรงเรียนตนแบบพลังงานเพื่อชีวิต

การประกวดรางวัลโรงเรียนตนแบบพลังงานเพื่อชีวิต เปนการพิจารณาคัดเลือกโรงเรียนที่มีการบูรณาการความรูดานการอนุรักษพลังงานและ
สิ่งแวดลอมเขาสู การเรียนการสอน โดยพิจารณาจากผลการดําเนินงานในการบริหารจัดการโรงเรียนทั้งระบบ ที่สอดคลองกับแนวทาง
การทํางานโครงการและคํานึงถึงบริบทของทองถิ่น ตลอดจนการใหความสําคัญกับการมีสวนรวมกับชุมชนในกระบวนการจัดการเรียนรู 
โดยมีการดําเนินงานอยางตอเนื่อง ไมตํ่ากวา 2 ปในการเขารวมโครงการฯ การใหรางวัลในครั้งนี้มุงหวังใหเปนกําลังใจแกโรงเรียนในการ
ดําเนินงานเชิงสรางสรรคเพื่อกอใหเกิดเยาวชนผูมีจิตสํานึกอนุรักษพลังงานและสิ่งแวดลอม อีกทั้งเปนตนแบบในการดําเนินงานใหกับโรงเรียน
อื่นๆ อีกดวย โดยมีโรงเรียนท่ีผานการพิจารณาคัดเลือกเปนโรงเรียนตนแบบพลังงานเพ่ือชีวิต จํานวน 5 โรงเรียน ไดแก

ระดับประถมศึกษา
รางวัลโรงเรียนต�นแบบพลังงานเพ่ือชีวิต 

ระดับ ดีเย่ียม
1. โรงเรียนบ�านหว�า จ.ขอนแก�น

รางวัลโรงเรียนต�นแบบพลังงานเพ่ือชีวิต 
ระดับ ดีเด�น

2. โรงเรียนบ�านสันป�าสัก จ.เชียงใหม�

ระดับมัธยมศึกษา
รางวัลโรงเรียนต�นแบบพลังงานเพ่ือชีวิต 

ระดับ ดีเย่ียม
3. โรงเรียนแม�สะเรียง “บริพัตรศึกษา” 

จ.แม�ฮ�องสอน

รางวัลโรงเรียนต�นแบบพลังงานเพ่ือชีวิต 
ระดับ ดีเด�น

4. โรงเรียนเทพสถิตวิทยา จ.ชัยภูมิ
5. โรงเรียนบุญเรืองวิทยาคม จ.เชียงราย
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• กิจกรรมการศึกษาดูงาน“พลังงาน
 เพือ่ชวีติ” ณ เมอืงคติะควิช ูจงัหวดั
 ฟกุโุอกะ ประเทศญีปุ่น ซึง่เปนเมอืง
 อีโคทาวนที่มีการบริหารจัดการ
 ดานสิ่งแวดลอมอยางเปนระบบ 
 มีการใช  เทคโนโลยีสะอาดตาม
 หลักการ 3Rs (Reduce Reuse 
 Recycle) ภายใตการรวมมืออยาง
 เข มแข็งของไตรภาคีจากภาครัฐ 
 เอกชน และประชาชน

• รางวัลครูตนแบบ ตนทางความรู

 รางวัลครูตนแบบ ตนทางความรู  พจิารณา 
 สรรหาครูต นแบบที่มีผลงานจัดการ
 เรียนรูพลังงานเพื่อชีวิต ลดโลกรอน 
 ดวยวิถพีอเพยีง ในบรบิททองถิน่ ภายใต
 การใชพลงังานอยางย่ังยนืทีเ่ปนรปูธรรม
 และตอเนือ่ง ตลอดระยะเวลาไมนอยกวา 
 2 ป (ระหวางป 2556 - 2558) ซึง่คดัเลอืก 
 จากครูทีไ่ดรบัคดัเลือกใหนาํเสนอผลงาน 
 จํานวน 37 ทาน จาก 16 โรงเรียน ใน 14 
 จังหวัด โดยมีครูที่ผานการพิจารณาเปน
 ครูตนแบบ รวมจํานวน 18 ทาน จาก 5 
 สาระวิชา โดยการใหรางวัลในครั้งน้ี
 มุงหวังใหเปนกําลังใจแดครูผู อุทิศตน
 เ พ่ือการดําเนินงานเชิงสร างสรรค  
 อกีทัง้เปนเวทใีนการแบงปนประสบการณ 
 เชิงสรางสรรค และนําความรูที่ไดรับไป
 ตอยอดในการเรียนการสอน ตลอดจน
 การสงเสริมการปลูกจิตสํานึกอนุรักษ
 พลังงานและส่ิงแวดลอมใหกับเยาวชน
 ที่ จะ เป นกํ าลั งสํ าคัญของการดูแล
 สิ่งแวดลอมตอไปในอนาคต 

ตัวอย�างแรงบันดาลใจของครูต�นแบบ ต�นทางความรู�  
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การอนุรักษ�ทรัพยากรธรรมชาติ “ป�าต�นน้ํา”  

มูลนิธิไทยรักษปา เครือขายการอนุรักษ “ปาตนนํ้า” ใหคงอยูอยางยั่งยืน มูลนิธิไทยรักษปา กอตั้งขึ้นในป 2545 จากเจตนารมณของกลุม
เอ็กโกและกรมปาไมในขณะนั้นท่ีจะรวมกันสืบสานงานดานการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติโดยทุนเริ่มตนจํานวน 10,000,000 บาทไดนําขึ้น
ทูลเกลาถวายสมเด็จพระนางเจาฯ พระบรมราชินีนาถและไดพระราชทานคืนเพ่ือใหจัดตั้งมูลนิธิ โดยเร่ิมดําเนินงานต้ังแตป 2550 เปนตนมา 
ทั้งน้ีมูลนิธิไทยรักษปาไดรับประกาศจากกระทรวงการคลัง ใหเปนองคกรสาธารณกุศล ลําดับที่ 752 เม่ือวันที่ 9 พฤศจิกายน 2554 ทั้งนี้ 
ไดจัดทําหนังสือประมวลผลการดําเนินงานในรอบ 5 ปและเผยแพรทาง www.egco.com และ www.thairakpa.org โดยในป 2559 
มูลนิธิไทยรักษปา มีสวนรวมสนับสนุนการอนุรักษปาตนนํ้าของชุมชนคนตนนํ้า บริเวณอุทยานแหงชาติดอยอินทนนท จังหวัดเชียงใหม 
จํานวนประมาณ 70,000 ไร และไดเริ่มขยายพ้ืนท่ีดําเนินงานไปยังปาตนนํ้า บริเวณอุทยานแหงชาติเขาหลวง จังหวัดนครศรีธรรมราช  
ในภาคใต และปาตนนํ้าลําปะทาว จังหวัดชัยภูมิ ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือดวย

นอกจากนี้ ไดเยี่ยมชมตัวอยางการนําพลังงานหมุนเวียนมาใชในการผลิตไฟฟา อาทิ Kitakyushu Next Generation Energy Park 
แหลงเรียนรูที่มุงสรางความรู ความเขาใจในการนําพลังงานหมุนเวียนมาใชประโยชน อาทิ โรงไฟฟาพลังงานแสงอาทิตย โรงไฟฟา
พลังงานลม เปนตน Zero Emission Transporation System ระบบการขนสงโดยใชรถบัสไฟฟาพลังงานแสงอาทิตย และ Hydrogen 
Town ตนแบบเมืองท่ีใชพลังงานไฮโดรเจนผลิตไฟฟา

 • AEON Mall Yahata-Higashi อาคารเพ่ือการอนุรักษพลังงานและสิ่งแวดลอม
  ที่นําเทคโนโลยีทันสมัยมาตรวจวัดคาพลังงานท่ีใชในอาคาร เพ่ือชวยกระตุนให
  ผูเชารานคาและประชาชนท่ีมาจับจายใชสอยไดเกิดความตระหนักในการใชพลังงาน
  ในอาคารแหงนี้ไปมากนอยเพียงใด

 • Yokoshiro Citizen Center ประชาคมชุมชนท่ีเปนตัวอยางการจัดการขยะมูลฝอย
  อยางเปนระบบ โดยเนนการใหความรูและความเขาใจกับประชาชนเกี่ยวกับการ
  คัดแยกขยะ

เพื่อเปนรางวัลสําหรับ ครูตนแบบ ตนทางความรู พรอมทั้งเยาวชนที่ไดรับรางวัลโครงงานเยาวชนดีเยี่ยม ไดเปดประสบการณดานพลังงาน
อยางครบวงจรจากภาครัฐ เอกชน และประชาชน เพือ่เช่ือมโยงการดําเนินงานและนําความรูทีไ่ดรบัไปตอยอดการเรียนและการสอนดานพลังงาน
และสิ่งแวดลอม ครอบคลุมแหลงเรียนรูตางๆ  อาทิ 

 • Kitakyushu Asian Center for Low Carbon Society และ Kitakyushu Environment Museum เรียนรูแนวคิดและกลยุทธ
  การจัดการส่ิงแวดลอม พรอมท้ังที่มาของเมืองอีโคทาวนและการจัดการดานส่ิงแวดลอมของเมืองคิตะคิวชู
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การดําเนินงานด�านส่ิงแวดล�อม

กลุมเอ็กโกมีความมุงมั่นในการดําเนินธุรกิจดานการผลิตไฟฟาควบคูกับการดูแลผลกระทบ
ตอสังคม ชุมชน และสิ่งแวดลอม เพื่อใหการดําเนินธุรกิจเปนไปอยางยั่งยืน ตลอดระยะเวลา 
24 ปทีผานมาถือเปนบทพิสูจนใหเห็นวา การดําเนินธุรกิจของกลุ มเอ็กโกเปนไปอยาง
ราบร่ืน ทั้งยังไดรับความไววางใจจากชุมชนตอการเดินเคร่ืองผลิตไฟฟาเพ่ือรักษาความม่ันคง
ของระบบไฟฟาในประเทศและตางประเทศมาอยางตอเนื่อง

ภาพรวมการดําเนินงานดานสิ่งแวดลอมในป 2559 กลุ มเอ็กโกมีความมุ งมั่นพัฒนา
ประสิทธิภาพการดําเนินงานดานสิ่งแวดลอมใหดีกวามาตรฐานอุตสาหกรรม เพื่อกาวไปสู
การเปนองคกรท่ีมีความรับผิดชอบตอสังคมและส่ิงแวดลอม โดยเอ็กโกไดพิจารณารายงาน
การดําเนินงานดานสิ่งแวดลอมซึ่งครอบคลุมขอมูลผลการดําเนินงานจากโรงไฟฟาทั้งใน
ประเทศและตางประเทศที่เดินเครื่องเชิงพาณิชยแลว จํานวนท้ังสิ้น 24 แหง สามารถจําแนก
การรายงานประเด็นที่สําคัญทางสิ่งแวดลอม ดังตอไปนี้

1. การบริหารจัดการกาซเรือนกระจก

2. การจัดการคุณภาพสิ่งแวดลอม

3. นวัตกรรมดานธุรกิจและสังคม

1. การบริหารจัดการก�าซเรือนกระจก

สืบเน่ืองมาจากการประชุมรัฐภาคีอนุสัญญาสหประชาชาติวาดวยการเปล่ียนแปลงสภาพ
ภูมิอากาศโลก สมัยที่ 22 หรือ COP22 จัดข้ึน ณ เมืองมารราเกซ ประเทศโมร็อกโก ซึ่ง
เปนการหารือรวมกันของกลุมประเทศสมาชิกในการหาแนวทาง รวมถึงขอปฏิบัติภายหลัง
การมีผลบังคับใชของความตกลงปารีส เพื่อผลักดันกระบวนการลดการปลอยกาซเรือน
กระจกโดยเร็วและเปนการรณรงครับมือกับการเปลี่ยนแปลงของสภาพภูมิอากาศในทั่วโลก 

สําหรับประเทศไทยนั้น พลเอกประยุทธ 
จันทรโอชา นายกรัฐมนตรี ไดใหสัตยาบัน
ตอการประชุมรัฐภาคีในการรวมดําเนินการ 
ลดการปลอยกาซเรือนกระจกท่ีเรียกว า 
Intended Nationally Determined 
Contributions (INDCs) พรอมทั้งได 
กําหนดเปาหมายการดําเนินงานลดกาซ
เรอืนกระจกจากทกุภาคสวนของประเทศไทย 
ลงรอยละ 20-25 ภายในป พ.ศ. 2573 
และเพ่ือเปนสวนหน่ึงในการรวมตอบสนอง 
เปาหมายของประเทศไทยใหเปนผลสําเร็จ 
กลุมเอ็กโกจึงไดเนนการลงทุนในธุรกิจและ
นวตักรรมท่ีเปนมติรตอส่ิงแวดลอมใหมากข้ึน 
โดยไดกาํหนดกลยทุธในการมุงขยายการลงทนุ
ไปยังโรงไฟฟาพลังงานหมุนเวียนใหมากข้ึน 
ควบคูกับการเลือกใชเทคโนโลยีผลิตไฟฟา
ที่มีประสิทธิภาพ ซึ่งนอกจากจะเปนการ
ช วยลดและบรรเทาป ญหาส่ิงแวดล อม
ในดานตางๆ แลวยังถือเปนการสรางสมดุล
ระหว างการดําเนินการธุรกิจให  เติบโต
ไปพรอมกับการอนุรักษสิ่งแวดลอมไดอยาง
เปนรูปธรรม โดยกลุมเอ็กโกไดดําเนินการ
บริหารจัดการกาซเรือนกระจกในดานตางๆ 
ดงันี้

กลุ�มเอ็กโกมีความมุ�งม่ันพัฒนาประสิทธิภาพ
การดําเนินงานด�านส่ิงแวดล�อมให�ดีกว�ามาตรฐาน
อุตสาหกรรม เพ่ือก�าวไปสู�การเป�นองค�กร
ที่มีความรับผิดชอบต�อสังคมและส่ิงแวดล�อม
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การดําเนินงานด�านสิ่งแวดล�อม

1.1 การผลิตไฟฟ�าจากพลังงานหมุนเวียน 

ปจจุบัน กลุมเอ็กโกมีโรงไฟฟาหมุนเวียนที่เดินเคร่ืองพาณิชยแลวทั้งในประเทศและตางประเทศจํานวนท้ังสิ้น 16 แหง คิดเปนกําลังผลิต
ตามสัดสวนและตามสัญญาซื้อขายไฟฟาเทากับ 751.07 เมกะวัตต หรือคิดเปนรอยละ 18 ของกําลังการผลิตทั้งหมดของกลุมเอ็กโก 
ซึ่งการผลิตไฟฟาจากโรงไฟฟาพลังหมุนเวียนดังกลาว สามารถลดปริมาณการปลอยกาซคารบอนไดออกไซดลงไดเทากับ 1,493,687 ตัน
คารบอนไดออกไซดเทียบเทาตอป เทียบไดกับการปลูกตนไมจํานวน 157 ลานตน นอกจากนี้กลุมเอ็กโกยังมีโรงไฟฟาพลังงานหมุนเวียนที่อยู
ระหวางการกอสรางอีก 1 โครงการ คือ โครงการไซยะบุรี (โรงไฟฟาพลังนํ้า) ขนาดกําลังการผลิตตามสัดสวนการถือหุนเทากับ 160 เมกะวัตต  
(ถือหุนรอยละ 12.50) สําหรับโครงการในอนาคต กลุมเอ็กโกจะยังมุงมั่นแสวงหาโอกาสในการลงทุนโครงการโรงไฟฟาพลังงานหมุนเวียน
ตอไป เพื่อรวมกันสรางสรรคพลังงานสะอาดใหแกโลก ตลอดจนมีสวนชวยในการลดผลกระทบทางสิ่งแวดลอม และบรรเทาปญหา
ภาวะโลกรอน ทั้งนี้กลุมเอ็กโกไดกําหนดเปาหมายการพัฒนากําลังผลิตจากแหลงพลังงานหมุนเวียนท้ังในและตางประเทศของกลุมบริษัท 
ใหไดรอยละ 30 ภายในป 2569 

นอกจากน้ี เพื่อแสดงถึงความมุงม่ันในการลดผลกระทบทางดานส่ิงแวดลอม โรงไฟฟาเอ็นอีดี ในกลุมเอ็กโกซ่ึงเปนโรงไฟฟาพลังงาน
แสงอาทิตยแหงแรกของประเทศไทยที่มีขนาดใหญติดอันดับโลก ไดรับการรับรองจากการดําเนินโครงการภายใตกลไกการพัฒนาท่ีสะอาด 
(Clean Development Mechanism หรือ CDM) ตามกรอบอนุสัญญาสหประชาชาติวาดวยการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ (United 
Nations Framework Convention on Climate Change หรือ UNFCCC) โดยไดรับการขึ้นทะเบียนในตลาดซ้ือขายคารบอนประเภท
ตลาดภาคบังคับ (Compliance Market) และทําสัญญาซื้อขายคารบอนเครดิต (Certified Emissions Reductions : CERs) กับธนาคาร 
ADB เปนระยะเวลา 7 ป (2557 - 2563) ถือวาเปนตัวอยางที่ประสบความสําเร็จอยางยิ่งในการเปนโครงการตนแบบ ซึ่งมีสวนชวยสงเสริม
การลดปริมาณการปลอยกาซเรือนกระจก อันจะนําไปสูการขยายผลในโครงการพลังงานหมุนเวียนอื่นของกลุมเอ็กโกตอไป

1.2 การเพ่ิมประสิทธิภาพของการใช�เทคโนโลยีผลิตไฟฟ�า

โรงไฟฟาของกลุมเอ็กโกทุกโรงมุ งใสใจและดูแลประสิทธิภาพของการผลิตไฟฟา โดยกําหนดใหมีการตรวจสอบและปรับปรุงคุณภาพ
ของเครื่องมืออยางสม่ําเสมอ เชน โรงไฟฟาเอ็กโก โคเจนไดดําเนินโครงการอนุรักษพลังงาน ดานความรอน รวมกับกรมพัฒนาพลังงานทดแทน
และอนุรักษพลังงาน (พพ.) ในการดําเนินมาตรการลดพลังงานจากการทําความสะอาดใบพัดในระบบกังหันกาซ (Blade Compressor) 
เปนประจํา เนื่องจากเม่ือมีการเดินเครื่องไประยะเวลาหน่ึง อาจมีฝุนและสิ่งสกปรกจับติดแนนที่ใบพัด ทําใหประสิทธิภาพในการผลิตไฟฟา
ลดลงและยังตองใชเช้ือเพลิงตอการผลิตไฟฟาหน่ึงหนวยเพ่ิมมากข้ึน ดังนั้นการทําความสะอาดใบพัดอยางสม่ําเสมอจึงทําใหประสิทธิภาพ
ในการผลิตดีขึ้น ตนทุนดานเช้ือเพลิงลดลง ตลอดจนมีสวนชวยในการลดและบรรเทาผลกระทบท่ีมีตอส่ิงแวดลอมและสังคมโดยรอบไดอีกดวย 

ขณะที่ โรงไฟฟาขนอม หนวยที่ 4 มีขนาดกําลังการผลิตตามสัญญาซื้อขายไฟฟา 930 เมกะวัตต เปนโรงไฟฟาพลังความรอนรวม แบบแกน
เพลาเดี่ยว (Single Shaft Combined Cycle) โดยใชกาซธรรมชาติเปนเชื้อเพลิงหลักในการผลิตกระแสไฟฟา  ซึ่งเทคโนโลยีที่ใชในโรงไฟฟา
ขนอม หนวยที่ 4 นั้น สามารถลดอัตราการใชกาซธรรมชาติในการผลิตไฟฟา ลดคาอัตราการใชความรอน ทั้งยังมีประสิทธิภาพในการผลิต
ไฟฟาสูงขึ้น เมื่อเทียบกับโรงไฟฟาขนอม หนวยที่ 3 ดังขอมูลในตาราง

โรงไฟฟ�าขนอม หน�วยที่ 4โรงไฟฟ�าขนอม หน�วยที่ 3ข�อมูล

อัตราการใชความรอน (BTU/kWh) 8,394 6,560

ประสิทธิภาพ 41% 54%

สําหรับการลงทุนในโรงไฟฟาถานหินในอนาคต เอ็กโกจะพิจารณาเลือกใชเทคโนโลยีถานหินสะอาดซึ่งพบวา เทคโนโลยีดังกลาวมีประสิทธิภาพ
การผลิตไฟฟาและการกําจัดมลพิษสูงกวาเทคโนโลยีประเภทเดิม นอกจากนี้ยังไดดําเนินการติดตั้งระบบควบคุมมลพิษเพิ่มเติมในโรงไฟฟา
ถานหิน เพ่ือเปนแนวทางเสริมในการลดการปลอยมลพิษสูบรรยากาศ เชน ติดตั้งเคร่ืองดักจับฝุนแบบไฟฟาสถิตย (Electrostatic Precipitator 
: ESP) เครื่องกําจัดกาซซัลเฟอรไดออกไซด (Flue Gas Desulphurization : FGD) และกาซออกไซดของไนโตรเจน (Selective Catalytic 
Reduction : SCR) โดยพบวา การติดตั้งอุปกรณเหลานี้สามารถควบคุมมลภาวะทางอากาศไดตั้งแตตนทาง และทําใหผลการตรวจอนุภาค
ตางๆ รวมทั้งฝุนละอองขนาดเล็กรอบบริเวณพื้นท่ีโรงไฟฟาที่อยูในชวงรัศมี 5 กิโลเมตร อยูในเกณฑคุณภาพอากาศท่ีดี 
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ทั้งนี้ เมื่อพิจารณาจากผลการดําเนินงานในรอบปที่ผานมา พบวา การเพิ่มประสิทธิภาพเทคโนโลยีที่ใชในการผลิตไฟฟาของแตละ
โรงไฟฟา สามารถลดปริมาณการปลอยกาซคารบอนไดออกไซดลงไดจํานวน 1,493,687 ตันคารบอนไดออกไซดเทียบเทาตอป ซึ่งเทียบได
กับการปลูกตนไม 157 ลานตน 

1.3 การลดการใช�พลังงาน

กลุ มเอ็กโกและโรงไฟฟาในเครือ ไดจัดกิจกรรมตางๆ ที่มุ งสรางจิตสํานึกเพื่อใหเกิดการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในการใชพลังงานของ
พนักงานอยางเหมาะสม เพื่อบรรเทาปญหาการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ โดยในป 2559 เอ็กโก สํานักงานใหญยังคงสานตอกิจกรรม
ใหพนักงานมีสวนรวมในการใชพลังงานอยางมีประสิทธิภาพสูงสุด เพื่อใหบรรลุนโยบายเร่ืองการอนุรักษพลังงาน ดวยการจัดกิจกรรม 
“EGCO Unplug รวมกันปลดปล๊ัก ปดไฟ” มีวัตถุประสงคเพื่อรณรงคใหพนักงานทุกคนมีสวนรวมในการประหยัดพลังงาน ซึ่งในรอบป
ที่ผานมา คณะกรรมการทํางานดานการจัดการพลังงานและคณะผูตรวจประเมินการจัดการพลังงานภายในองคกรไดทบทวนปรับปรุง 
และตรวจติดตามการดําเนินงานดานพลังงานเปนประจําทุกเดือน รวมทั้งไดมีการเผยแพรความรูดานการอนุรักษพลังงานผานทางเว็บไซต  
EGCO Group Net เสียงตามสาย และสื่อประประชาสัมพันธตางๆ อยางตอเนื่อง ทั้งนี้พบวารูปแบบการใชไฟฟาของพนักงานเอ็กโก
ในปปจจุบันมีการเปล่ียนแปลงไปในทางท่ีดีขึ้น สงผลใหปริมาณการใชไฟฟาภายในอาคารสํานักงานใหญลดลงอยางมีนัยสําคัญ 
ขณะเดียวกัน คณะทํางานฯ ยังไดจัดใหมีโครงการประหยัดพลังงานไฟฟาของอาคารสํานักงานใหญ เชน โครงการเปล่ียนหลอดไฟแสงสวาง
ของอาคารจอดรถ จากหลอด T8 เปนหลอด LED และโครงการเปล่ียนหลอดไฟ ทั้งภายในหองถายเอกสารและหองนํ้าของแตละช้ัน
ใหเปนระบบเปด-ปดไฟอัตโนมัติ ที่สามารถตรวจจับความเคล่ือนไหวดวยระบบอินฟราเรด โดยพบวา โครงการดังกลาวสามารถชวยลด
การใชพลังงานไฟฟาลงไดรอยละ 0.22  ตอพื้นท่ี เทากับปริมาณการปลดปลอยกาซเรือนกระจกท่ีลดลง 58.64 ตันคารบอนไดออกไซด
เทียบเทาตอป และลดคาใชจายดานพลังงานลงทั้งสิ้น จํานวน 44,864.40 บาทตอป 

นอกจากน้ี กลุมเอ็กโกยังไดมุงขยายผลกิจกรรมการลดการใชพลังงานไปยังโรงไฟฟาในเครือ เชน โครงการเปล่ียนใบพัดพัดลม ของโรงไฟฟา
รอยเอ็ด กรีน ทําใหสามารถลดการใชพลังงานลงจากเดิมไดถึง 10-15% ทั้งยังมีโครงการเปลี่ยนหลอดไฟ ในเขตพื้นที่ของโรงไฟฟา 
เอสพีพี ทู เอสพีพี ทรี เอสพีพี โฟร เอสพีพี ไฟว และโรงไฟฟาเทพพนา วินด ฟารม ซึ่งไดเปลี่ยนชนิดหลอดไฟ จาก Fluorescent ใหเปน
หลอด LED ทั้งหมด พรอมกันน้ียังไดติดตั้งระบบไฟฟา Photo Cell Control ที่สามารถควบคุมการเปด-ปดไฟโดยอัตโนมัติตามสัญญาณ
แสงสวาง สําหรับแนวรั้ว อาคาร และหองควบคุมอีกดวย  

1.4 ลดการปล�อย GHG จากคู�ธุรกิจ

การคัดเลือกคู ค าและผู รับเหมาถือเปนปจจัยที่สําคัญอยางหน่ึงของการดําเนินธุรกิจ นอกจากการคัดเลือกคู ค าท่ีมีประสบการณ 
มีประสิทธิภาพท่ีไดรับการยอมรับในระดับสากล และมีความเชี่ยวชาญในสินคาหรือบริการนั้นแลว กลุมเอ็กโกยังใหความสําคัญตอการ
คัดเลือกคู ค าที่มีนโยบายหรือแนวทางการดําเนินงานที่เปนมิตรตอสิ่งแวดลอม และจะตองไมละเมิดกฎหมายหรือระเบียบปฏิบัติ
ที่เกี่ยวของกับกฎหมายดานสิ่งแวดลอม ดวยตระหนักวา การจัดซื้อจัดจางจากคูธุรกิจที่มีการบริหารจัดการดานสิ่งแวดลอมที่เหมาะสม
จะสามารถชวยลดผลกระทบตอสิ่งแวดลอมทั้งในทางตรงและทางออมจากกระบวนการผลิตของคู ค าจากการใชสินคาและบริการ
ของกลุมเอ็กโกได

1.5 เพิ่มแหล�งกักเก็บ GHG 

กลุมเอ็กโก สนับสนุนและสงเสริมการดําเนินงานเพ่ิมพื้นที่กักเก็บกาซเรือนกระจก ในรูปแบบโครงการอยางตอเน่ือง โดยไดดําเนินการ
ทั้งในพ้ืนที่รอบโรงไฟฟา เชน โครงการพ้ืนที่สีเขียว (Green Area) และโครงการท่ีดําเนินการภายนอกโรงไฟฟา ไดแก โครงการรวมพลัง
พลิกฟนคืนธรรมชาติสูสิ่งแวดลอม เฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี ณ อุทยานส่ิงแวดลอมนานาชาติ
สิรินธร ในบริเวณคายพระรามหก อ.ชะอํา จ.เพชรบุรี ซึ่งเปนความรวมมือระหวางการไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศไทย (กฟผ.) และบริษัท
ในเครือ ประกอบดวย บริษัท ผลิตไฟฟา จํากัด (มหาชน) (EGCO) และบริษัท ผลิตไฟฟาราชบุรี โฮลด้ิง จํากัด (มหาชน) (RATCH) 
ในการรวมกันฟนฟูและปลูกปา 33 ไร เพื่อเพิ่มความหลากหลายทางชีวภาพในพ้ืนที่อุทยานส่ิงแวดลอมนานาชาติสิรินธร ตลอดจนกอสราง
เสนทางเรียนรูธรรมชาติ และปรับปรุงหองนิทรรศการความรูดานพลังงานของอุทยานฯ ใหเปนแหลงเรียนรูโดยกระบวนการมีสวนรวม
ของประชาชน รวมทั้งเปนการชดเชยปริมาณคารบอนไดออกไซดที่ปลดปลอยสูบรรยากาศจากการดําเนินธุรกิจของกลุมเอ็กโกอีกดวย
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การดําเนินงานด�านสิ่งแวดล�อม

2. การจัดการคุณภาพสิ่งแวดล�อม

ดวยพันธกิจที่มุ งเนนความเปนเลิศในระดับสากล ควบคูกับการแสดงความรับผิดชอบตอสังคมและส่ิงแวดลอม กลุมเอ็กโก จึงไดพัฒนา
และปรับปรุงระบบการบริหารจัดการอยูเสมอ ไมวาจะเปนการบริหารจัดการคุณภาพอากาศ นํ้า ของเสีย และเสียง เพ่ือใหคุณภาพ
เปนไปตามมาตรฐานและอยูภายใตขอกําหนด กฏหมาย รวมถึงระเบียบขอบังคับท่ีเกี่ยวของกับการจัดการคุณภาพส่ิงแวดลอมของแตละ
ประเทศท่ีกลุมบริษัทไดดําเนินกิจการอยู ซึ่งมีรายละเอียดดังน้ี

2.1 การจัดการคุณภาพอากาศ 

การประกอบธุรกิจผลิตไฟฟานั้นเปนสวนหนึ่งที่ทําใหเกิดมลพิษทางอากาศ กลุมเอ็กโกในฐานะผูผลิตไฟฟา จึงใหความสําคัญอยางย่ิง
ตอการบริหารจัดการโรงไฟฟาใหมีกระบวนการผลิตที่มีคาการตรวจวัดทางส่ิงแวดลอมอยูในเกณฑที่ดีกวาคามาตรฐานคุณภาพอากาศ
ที่กําหนด โดยทุกโรงไฟฟาจะมีการตรวจวัดและรายงานคุณภาพอากาศจากปลอง โดยตรวจสอบประสิทธิภาพการทํางานของอุปกรณ
บําบัดอากาศเสียทุก 3 เดือน ผานหนวยงานภายนอกท่ีไดรับการขึ้นทะเบียนกับกรมโรงงานอุตสาหกรรม ตลอดจนดําเนินการรายงานชนิด
และปริมาณสารมลพิษที่ระบายออกจากโรงไฟฟา (รว.1 รว.2 รว. 3 และ รว. 3/1) ดวยส่ืออิเล็กทรอนิกส ผานชองทางเว็บไซตกรมโรงงาน
อุตสาหกรรม (www.diw.go.th) เปนประจําทุก 6 เดือน นอกจากน้ี ยังติดตั้งอุปกรณเสริมเพ่ือชวยควบคุมหรือลดการปลอยมลพิษทางอากาศ 
ไดแก กาซออกไซดของไนโตรเจน และกาซซัลเฟอรไดออกไซด เปนตน โดยในรอบปที่ผานมาพบวา ทุกโรงไฟฟาของกลุมเอ็กโกท่ีเดินเคร่ือง
เชิงพาณิชยแลว มีคาการตวรจวัดดานสิ่งแวดลอมทางอากาศเปนไปตามมาตรฐานกําหนด จึงไมถูกบทปรับแตอยางใด 

2.2 การจัดการน้ํา 

ในรอบปที่ผานมา กลุมเอ็กโกยังคงดําเนินการจัดทําแผนกลยุทธเรื่องการบริหารจัดการทรัพยากรนํ้าดวยหลัก 3Rs (Reduce, Reuse, Recycle) 
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพของการใชนํ้าใหเกิดประโยชนสูงสุด และลดผลกระทบที่มีตอสังคมและสิ่งแวดลอม นอกจากนี้ กลุมเอ็กโกยังไดวิเคราะห
สถานการณนํ้าตลอดจนไดวางแผนการใชนํ้าในแตละโรงไฟฟา เพื่อเปนการลดความเสี่ยงที่อาจสงผลกระทบตอคาความพรอมจายของ
โรงไฟฟา ตลอดจนลดความเสียหายทางดานการเงินใหนอยท่ีสุด เนื่องจากเทคโนโลยีที่ใชผลิตไฟฟา แตละประเภทมีความตองการใชนํ้า
ในปริมาณที่แตกตางกัน โดยเฉพาะในโรงไฟฟาประเภทถานหิน กาซธรรมชาติ และชีวมวล ที่มีปริมาณความตองการใชนํ้ามากในระบบหลอเย็น 

การใชนํ้า

เอ็กโกตระหนักดีวา การใชนํ้าในการดําเนินธุรกิจผลิตไฟฟาของแตละโรงไฟฟา อาจสงผลกระทบตอการใชนํ้าของชุมชนและระบบนิเวศนได 
ดังนั้นกลุมเอ็กโกจึงกําหนดใหโรงไฟฟาทุกแหงประเมินปริมาณความตองการใชนํ้าตลอดท้ังป รวมถึงใหมีการเก็บกักสํารองน้ําไวใชในยาม
ฉุกเฉิน ตัวอยางเชน
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ปริมาณน้ําใช� (ลบ.ม)ปริมาณน้ําสํารอง (ลบ.ม)โรงไฟฟ�า แหล�งน้ําใช�

โรงไฟฟารอยเอ็ด กรีน

โรงไฟฟาเอ็กโก โคเจน

แมนํ้าชี

บริษัท อีสเทิรน โปร 
วอเตอรซัพพลาย จํากัด

292,222

969,551

12,000
(เดินเครื่องตอเนื่องไดประมาณ10 วัน      
ตามเงื่อนไขสัญญาการซ้ือขายไฟฟา)

12,000
(เดินเครื่องตอเนื่องไดประมาณ 3 วัน       
ตามเงื่อนไขสัญญาการซ้ือขายไฟฟา)

ในป 2559 โรงไฟฟาในกลุมเอ็กโกมีปริมาณการใชนํ้าในกระบวนการผลิตไฟฟา 207 ลบ.ม.ตอเมกะวัตตชั่วโมง ซึ่งเพ่ิมมากข้ึนเล็กนอย
เมื่อเทียบกับป 2558 แตเนื่องจากมาตรการรณรงคประหยัดน้ํา 3Rs ที่โรงไฟฟายึดถือปฏิบัติอยางเครงครัด ตลอดจนความเอาใจใสควบคุม
ดูแลการใชทรัพยากรอยางคุมคามากท่ีสุด ทําใหสามารถลดปริมาณนํ้าที่ปลอยออกสูสิ่งแวดลอมได

การจัดการนํ้าเสียของโรงไฟฟา

กลุมเอ็กโกใสใจและใหความสําคัญอยางยิ่งตอการจัดการนํ้าเสีย โดยยังคงติดตามและควบคุมคุณภาพนํ้าทิ้งที่ระบายออกจากโรงไฟฟา
ใหอยูในเกณฑที่ดีกวามาตรฐานและขอกําหนดของพ้ืนที่นั้นๆ เพ่ือเปนการปองกันผลกระทบท่ีอาจเกิดขึ้นกับแหลงรองรับนํ้าทิ้งจากโรงไฟฟา 
และการใชประโยชนของชุมชน ยกตัวอยางเชน โรงไฟฟาเคซอน ในประเทศฟลิปปนส เปนโรงไฟฟาที่ใชถานหินเปนเช้ือเพลิง ไดจําแนก
ประเภทของน้ําใชและการบําบัดนํ้า ออกเปน 3 ประเภท คือ

• นํ้าจากลานกองถาน จะถูกรวบรวมไปยังบอพักน้ําจากลานกองถาน กอนสงตอไปยังบอตกตะกอน เพื่อแยกตะกอนและน้ํา นํ้าท่ีแยก
 ไดสวนหนึ่งจะถูกสงไปบําบัดตอดวยกระบวนการกรองแบบ Reverse Osmosis  ซึ่งเปนระบบการกรองโดยใชเยื่อกรอง (Membrane) 
 ท่ีมีความละเอียดสูงในการกรองซ่ึงทําใหสารละลาย สิ่งปนเปอน รวมทั้งเชื้อโรคตางๆ ไมสามารถผานไปได โดยจะไดนํ้าบริสุทธิ์ไวใช
 ในการอุปโภคบริโภค ในขณะท่ีนํ้าอีกสวนหน่ึงจะนําไปใชฉีดพรมพ้ืนที่ลานกองถาน เพื่อลดการฟุงกระจายของฝุนละออง ลางถนน 
 เปนตน

• นํ้าจากกระบวนการผลิต แบงออกเปน

 - นํ้าลางหมอไอน้ํา จะถูกสงไปรวมที่บอพักน้ําทิ้งจากลานกองถาน กอนสงตอไปยังบอตกตะกอน จากนั้นจะถูกสงไปปรับสภาพ
  เพ่ือนําไปใชประโยชนดานอื่นๆ

 -  นํ้าปนเปอนสารเคมี จะถูกนําไปปรับคาความเปนกรด-ดาง ในบอสะเทิน จากน้ันจะสงไปยังบอรวบรวมน้ําเสีย

 -  นํ้าเสียที่ระบายจากหมอนํ้า จะถูกสงไปยังบอรวบรวมน้ําเสีย

 -  นํ้าจากระบบผลิตนํ้าจืดจากนํ้าทะเล (Desalination Plant) จําแนกออกเปน 2 สวน คือ นํ้าที่มาจากกระบวนการผลิตนํ้าจืด 
  นํ้าในสวนนี้จะถูกสงไปบําบัดยังบอรวบรวมนํ้าเสีย สวนนํ้าที่มาจากระบบหลอเย็นหรือนํ้าทิ้งที่มีความเขมขนของเกลือสูง 
  จะสงไปบําบัดกอนสงไปที่ทอรวมนํ้าทิ้ง

 -  นํ้าปนเปอนนํ้ามัน จะถูกนําไปบําบัดดวยระบบแยกน้ํา/นํ้ามัน

 -  นํ้าจากระบบหลอเย็น จะถูกลดอุณหภูมิใหใกลเคียงกับธรรมชาติกอนสงไปยังบอรวบรวมน้ําเสีย

• นํ้าจากบานพักพนักงานและสํานักงาน จําแนกได 2 สวน ไดแก นํ้าซักลาง/นํ้าทิ้ง (Laundry / Gray Water) ซึ่งจะถูกสงไปบําบัด
 ที่บอตกตะกอน อีกสวนหนึ่งเปนนํ้าเสียชุมชน (Domestic Waster Water) จะถูกสงเขาโรงบําบัดนํ้าเสีย เพื่อใหมีคาอยูในเกณฑ
 มาตรฐานจากโรงงานอุตสาหกรรม 
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การดําเนินงานด�านสิ่งแวดล�อม

ทั้งนี้นํ้าจากทุกแหลง นอกเหนือจากการนํากลับมาใชประโยชน (Recycling) ภายในโรงไฟฟาแลว จะถูกรวบรวมไปยังทอรวมนํ้าทิ้ง 
(Seal Weir) ซึ่งจะมีการตรวจสอบคุณภาพนํ้า รวมถึงควบคุมการระบายนํ้าออกแตละวันใหเปนไปตามหลักเกณฑมาตรฐานที่กําหนด 
เพื่อลดผลกระทบท่ีมีตอระบบนิเวศนและความหลากหลายทางชีวภาพของแหลงน้ํา

2.3 การจัดการของเสีย 

การบริหารจัดการของเสียที่เกิดขึ้นอาศัยหลัก 3Rs คือ การลดปริมาณของเสียจากแหลงกําเนิดใหนอยท่ีสุด (Reduce)  การนํากลับมาใชซํ้า 
(Reuse) และการนําของเสียมาผานกระบวนการเปนผลิตภัณฑใหม (Recycle)  ในกรณีที่ของเสียเหลานั้นไมสามารถนํากลับมาใชประโยชน
ไดอีก โรงไฟฟาแตละแหงจะดําเนินการวาจางใหหนวยงานหรือบริษัทรับกําจัดของเสียนําไปบําบัดหรือกําจัดตามหลักวิชาการตอไป 
สําหรับของเสียจากโรงไฟฟาของกลุมเอ็กโกสามารถจําแนกได 2 ประเภท คือ 

• ของเสียไมอันตราย คือ ของเสียทั่วไปหรือของเสียอันตรายต่ํา เชน เศษอาหาร ไม กระดาษ สายไฟ ถุงพลาสติก วัสดุกอสราง ฯลฯ 
 โรงไฟฟาจะทําการคัดแยกประเภทขยะ โดยพิจารณาตามหลัก 3Rs ในกรณีถาไมสามารถนํามาใชซํ้าหรือนํามาดัดแปลงได ของเสีย
 เหลานั้นจะถูกรวบรวมกอนสงไปฝงกลบตามหลักสุขาภิบาล  

• ของเสียอันตราย คือ ของเสียที่มีองคประกอบหรือปนเปอนสารอันตราย หรือมีคุณสมบัติที่เปนอันตราย เชน นํ้ามันจากหมอแปลง 
 นํ้ามันเครื่อง ถังสารเคมี ฯลฯ ทั้งนี้โรงไฟฟาไดดําเนินการควบคุมใหมีการจัดเก็บและกําจัดของเสียเหลานี้ใหเปนไปตามที่กฎหมาย
 กําหนดอยางเครงครัด โดยไดจัดทําบัญชีของเสียและรายละเอียดของการนําของเสียไปกําจัดทุกครั้ง รวมทั้งมีการขออนุญาตนํากาก
 ของเสียออกนอกบริเวณโรงงานโดยใชสื่ออิเล็กทรอนิกส ผานชองทางเว็บไซตของกรมโรงงานเปนประจําปละคร้ัง โดยท่ีบุคคลภายนอก
 สามารถตรวจสอบขอมูลดังกลาวได นอกจากน้ีเอ็กโกยังใหความสําคัญตอการการคัดเลือก การตรวจสอบใบอนุญาต และติดตาม
 การปฏิบัติงานของหนวยงานที่รับกําจัดของเสียเหลาน้ันอยางสมํ่าเสมอ

3. นวัตกรรมด�านธุรกิจและด�านสังคมของกลุ�มเอ็กโก

การเติบโตทางธุรกิจที่แข็งแกรงนั้น ตองอยูบนพื้นฐานขององคความรูควบคูกับการมุงมั่นพัฒนาอยางไมหยุดนิ่ง ดังนั้นกลุมเอ็กโกจึงได
คิดคนนวัตกรรมใหมๆ ที่ไมเพียงแตมุงใหธุรกิจมีความโดดเดนและเกิดความไดเปรียบในการแขงขัน แตยังเนนใหเกิดผลกระทบเชิงบวก
ทั้งทางในดานสังคมและส่ิงแวดลอมอีกดวย ทั้งนี้กลุมเอ็กโกไดจําแนกนวัตกรรมเปน 2 ประเภท คือ นวัตกรรมดานธุรกิจ และนวัตกรรม
ดานสังคม มีรายละเอียดดังนี้

3.1 นวัตกรรมด�านธุรกิจ 

ระบบแบตเตอร่ีเก็บไฟฟา (Battery Energy Storage) 

เนื่องจากในปจจุบัน ระบบไฟฟากําลังในประเทศฟลิปปนสมีกําลังการผลิตติดตั้งโหลดทางไฟฟาเพิ่มมากข้ึนและบางสวนเปนโหลด
ที่มีการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว อันเปนสาเหตุหนึ่งที่ทําใหความถี่ของระบบไฟฟากําลังเกิดความผันผวน และอาจสงผลใหเกิดไฟฟาดับ 
(Black Out) ทั่วประเทศ ในกรณีที่ระบบไฟฟาเกิดความผันผวนอยางรุนแรง ดังน้ัน เอ็กโก กรุป จึงไดรวมกับเออีเอส คอรเปอเรช่ัน (เออีเอส) 
ซึ่งเปนพันธมิตรทางธุรกิจท่ีถือหุ นอยู ในโรงไฟฟามาซินลอค ในประเทศฟลิปปนส รวมกันพัฒนาโครงการระบบแบตเตอรี่เก็บไฟฟา 
(Battery Energy Storage) ประเภทลิเทียมไอออน ขนาด 10 เมกะวัตต ตั้งอยูบริเวณเดียวกับที่ตั้งโรงไฟฟา ทั้งน้ีโครงการดังกลาวถือเปน
โครงการนํารองโครงการแรกของประเทศฟลิปปนส ที่ไดนําเอาระบบแบตเตอร่ีเก็บไฟฟามาประยุกตใชกับระบบโครงขายไฟฟา โดยมี
วัตถุประสงคเพื่อเสริมเสถียรภาพ (Stability) และความเชื่อถือได (Reliability) ของโรงไฟฟามาซินลอค นอกจากนี้ยังเปนการเสริม
ความมั่นคงใหกับระบบไฟฟาบนเกาะลูซอนไดอีกทางหน่ึง ซึ่งระบบแบตเตอร่ีเก็บไฟฟาดังกลาวไดกอสรางแลวเสร็จตั้งแตเดือนมิถุนายน 2559 

การใชเชื้อเพลิงผสม

โรงไฟฟารอยเอ็ด กรีน มีกําลังผลิตติดตั้งจํานวน 9.9 เมกะวัตต กอสรางในป 2544 ตั้งอยูที่ตําบลเหนือเมือง อําเภอเมือง จังหวัดรอยเอ็ด 
เริ่มจําหนายกระแสไฟฟาใหกับการไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศไทย ตั้งแตวันที่ 29 พฤษภาคม 2546 ในปริมาณ 8.8 เมกะวัตต 
ตลอดอายุสัญญาซื้อขายไฟฟา 21 ป โดยโรงไฟฟาดังกลาวถือเปนโรงไฟฟาชีวมวลตนแบบ (Pilot Plant) ที่ไดรับการสนับสนุนจากสํานักงาน
นโยบายพลังงานแหงชาติ (สพช.) ในการสงเสริมใหโรงไฟฟาลดการพึ่งพาเชื้อเพลิงฟอสซิล และหันมาใชเชื้อเพลิงที่เปนมิตรตอสิ่งแวดลอม
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มากยิ่งขึ้น ดวยเหตุนี้ กลุมเอ็กโก จึงเลือกใชแกลบเปนเชื้อเพลิงหลักในการผลิตไฟฟา ดวยเล็งเห็นวา แกลบเปนเศษวัสดุเหลือใชทางการเกษตร 
ไมมีมูลคาในทางเศรษฐกิจ เม่ือถูกกองท้ิงไวจะเกิดการหมักหมมอันเปนสาเหตุของการเกิดกาซมีเทน ทั้งยังทําใหเกิดฝุนละอองฟุงกระจาย
ในอากาศ ลวนแตเปนผลเสียตอประชาชนที่อาศัยอยูโดยรอบทั้งสิ้น ดังนั้นการนําแกลบมาใชเปนเชื้อเพลิงในการผลิตไฟฟา จึงไมเพียงแต
เปนการชวยพัฒนาคุณภาพชีวิตใหกับประชาชนในจังหวัดรอยเอ็ดและจังหวัดใกลเคียง แตยังเปนการเพ่ิมเสถียรภาพใหกับระบบผลิตกระแส
ไฟฟาของประเทศอีกดวย อยางไรก็ตาม ภายหลังจากท่ีโรงไฟฟารอยเอ็ด กรีน ไดเดินเครื่องผลิตไฟฟาไปแลวขณะหนึ่ง พบวา ไดประสบ
ปญหากับการเกิดทอรั่วในหมอตมนํ้า (Boiler) อันมีสาเหตุมาจากซิลิกา (Silica) ซึ่งเปนองคประกอบหน่ีงท่ีอยูในแกลบ เกิดการขัดสีกับ
ทอในหมอตมนํ้าขณะเผาไหม จึงทําใหทอเกิดการสึกกรอนอยูบอยคร้ัง ดวยเหตุนี้ ทางโรงไฟฟาจึงไดเรงทําการวิจัย เพื่อแกไขปญหาดังกลาว 
โดยพบวา การนําขี้เลื่อย และเหงามันสําปะหลัง ที่เปนวัสดุเหลือใชทางการเกษตร มาใชเปนเชื้อเพลิงผสมรวมกับแกลบนั้น สามารถ
ลดการสึกกรอนของทอในหมอตมนํ้าได นับเปนอีกหนทางหน่ึง ในการนําวัสดุที่เหลือใชใหกลับมามีประโยชนและมีมูลคาอีกคร้ัง 
ซึ่งนอกจากจะเปนการเสริมสรางรายไดใหแกคนในชุมชนแลว ยังชวยยืดอายุการใชงานของอุปกรณในเครื่องจักร และลดตนทุนการผลิต
ไดอีกทางหน่ึง 

3.2 นวัตกรรมด�านสังคม

ศูนยการเรียนรูดานพลังงานทดแทน และ ศูนยการเรียนรูโรงไฟฟาขนอม

ตลอดระยะเวลาท่ีผานมา กลุ มเอ็กโกยังคงมุงดําเนินธุรกิจไปพรอมกับการดําเนินกิจกรรมความรับผิดชอบตอสังคมและส่ิงแวดลอม
อยางตอเนื่อง ผานการสนับสนุน และพัฒนาโครงการตางๆ ที่เก่ียวของกับ การพัฒนาการศึกษา การพัฒนาส่ิงแวดลอม และการพัฒนา
ศักยภาพของเยาวชน ซึ่งทุกกิจกรรมลวนอยูภายใตแนวคิดการสงเสริมใหเกิด “การเรียนรู” เพราะเอ็กโกเช่ือม่ันวา การศึกษาและ
การเรียนรูคือพลังสําคัญท่ีจะนําไปสูการเปลี่ยนแปลงในเชิงสรางสรรคและการพัฒนาที่ยั่งยืนของ “คน” และ “สังคม” กลุมเอ็กโกจึงได
จัดตั้งศูนยการเรียนรูขึ้นในเขตพ้ืนที่โรงไฟฟา เชน ศูนยการเรียนรูดานพลังงานทดแทน (GreeNEDucation) ตั้งอยู ณ โรงไฟฟาเอ็นอีดี 
เพื่อใหความรูและสงเสริมพลังงานทดแทนผานส่ือแบบอินเตอรแอคทีฟ และทําหนาที่เปนเวทีสาคัญในการสรางความตระหนักทาง
ดานพลังงานทดแทนในชุมชน นอกจากน้ี ยังมีศูนยการเรียนรูที่อยูระหวางการพัฒนา คือ ศูนยการเรียนรูโรงไฟฟาขนอม เปนโครงการ
ที่เกิดจากการพัฒนาโรงไฟฟาขนอม 1 ซึ่งเดิมเปนโรงไฟฟาพลังความรอน มาพัฒนาเปนแหลงเรียนรู ทั้งในดานรูปแบบพลังงานและ
สิ่งแวดลอมใหกับเยาวชนและบุคคลที่สนใจ มีแผนที่จะเปดใหบริการในป 2561 

 

การปกป�องและฟ��นฟูระบบนิเวศและความหลากหลายทางชีวภาพ

เอ็กโกและโรงไฟฟาในกลุมไดดําเนินงานในรูปแบบโครงการตอเนื่องโดยมีการดําเนินงานของโรงไฟฟาขนาดใหญ ดังน้ี

เอ็กโก

• โครงการความรวมมือในนาม EGAT Group รวมกับการไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศไทย (กฟผ.) และบริษัท ผลิตไฟฟาราชบุรี 
 จํากัด (มหาชน) รวมดําเนินโครงการ “รวมพลังพลิกฟนคืนธรรมชาติสูสิ่งแวดลอม เฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ 
 สยามบรมราชกุมารี” เพื่อเฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี ในโอกาสท่ีทรงเจริญพระชนมายุ 
 5 รอบ โดยมูลนิธิอุทยานสิ่งแวดลอมนานาชาติสิรินธร ในพระบรมราชูปถัมภสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี 
 อําเภอชะอํา จังหวัดเพชรบุรี ดําเนินการฟนฟูพื้นที่ปาชายเลนและความหลากหลายทางชีวภาพของอุทยานฯ รวมประมาณ 
 33 ไร ภายในระยะเวลาดําเนินโครงการ 6 ป ตั้งแตป 2558 - 2563 โดยในป 2559 มีการดําเนินงานที่สําคัญ ดังน้ี

 - การดูแลบํารุงรักษาตนไมในปที่ 2 - 6 โดยครอบคลุมการปลูกตนไมชดเชยสวนที่ลมตาย และการดูแลรักษาตนไมที่ปลูกให
  แข็งแรงสมบูรณ ทั้งนี้ ในปที่ผานมาดําเนินการติดตาม และตรวจวัดการเจริญเติบโตของตนไมและมีการเก็บบันทึกขอมูล
  อยางตอเนื่อง

 - การพัฒนาเสนทางศึกษาธรรมชาติ พรอมท้ัง การจัดทําชุดปายส่ือความหมาย เพื่อเปนแหลงเรียนรูระบบนิเวศปาชายเลน
  ชายฝงทะเล สําหรับสาธารณชน ในป 2559 ดําเนินการออกแบบเสนทางศึกษาธรรมชาติ และจัดใหมีประกวดราคาคัดเลือก
  ผู รับเหมาเพ่ือดําเนินการกอสราง ซึ่งดําเนินการแลวเสร็จตามแผนงาน พรอมท้ังกําหนดแนวสําหรับติดตั้งระบบน้ําไหล
  ตลอดเสนทางศึกษาธรรมชาติ เพื่อเปนการเตรียมการดูแลตนไมตอไป

323บริษัท ผลิตไฟฟ�า จํากัด (มหาชน)        รายงานประจําป� 2559



 - งานดานการเผยแพรเกยีรติคณุและแนวพระราชดํารขิองสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ ในดานการฟนฟทูรพัยากรทรัพยากรธรรมชาติ
  และส่ิงแวดลอม ไดดําเนินการจัดประชุมวิชาการนานาชาติเฉลิมพระเกียรติฯ ดานพลังงานและส่ิงแวดลอม โดยมีผูเขารวมจาก 
  20 ประเทศ รวมท้ังสิ้น 300 คน ผลงานที่นําเสนอในการจัดประชุม รวมจํานวน 70 ผลงาน และมีหนวยงานที่รวมจัดนิทรรศการ
  เผยแพรความรู รวม 30 หนวยงาน โดยเอ็กโก กรุป เขารวมกลุมการไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศไทย ในการจัดนิทรรศการแสดง
  ผลงานแบบจําลองศูนยเรียนรูระบบนิเวศวิทยาและสื่อสาธิตการฟนฟูและอนุรักษทรัพยากรชายฝงทะเล ในงานดังกลาว

บฟข.

• โครงการปรับปรุงภูมิทัศนบริเวณชายเขา 

 โรงไฟฟาขนอมเล็งเห็นความสําคัญของการเปนสวนหนึ่งของชุมชนและคุณคาของตนไมประจําถิ่น จึงริเริ่มโครงการปรับปรุงภูมิทัศน
 บริเวณชายเขา โดยปลูกตนไมประจําจังหวัดภาคใต 14 จังหวัด รวม 14 ชนิดเพื่อรวบรวมพันธุไมที่เปนตนไมประจําจังหวัดมาปลูก 
 บริเวณพื้นที่สีเขียวริมเขาไชยสน นอกจากจะชวยเพ่ิมความสวยงามและเปนจุดพักผอนหยอนใจสําหรับพนักงานและประชาชนแลว 
 ยังสามารถเผยแพรความรูเกี่ยวกับตนไมประจําถิ่นใหกับชุมชน

 ในป 2559 ดําเนินการตอเน่ืองในสวนของการดูแลบํารุงรักษา ใหพืชมีความอุดมสมบูรณ และมีความสวยงาม เชน การตัดหญา 
 ตัดวัชพืช ตกแตงก่ิง และใสปุยหมัก 

• โครงการปุยชีวภาพเพื่อลดการใชสารเคมี

 โรงไฟฟาขนอมตระหนักถึงความสําคัญของการรักษาระบบนิเวศ สิ่งแวดลอม และการใชทรัพยากรธรรมชาติอยางยั่งยืน จึงได
 จัดทําโครงการปุยชีวภาพอยางตอเนื่อง โดยในป 2559 ไดดําเนินการนําหญาที่ตัดจากสนามหญาและเศษใบไมที่รวงหลนมาหมักกับ
 มูลไกและรําขาว ผสมนํ้า EM ทําเปนปุยหมักชีวภาพ เพื่อทดแทนการใชปุยเคมี โดยในปนี้สามารถผลิตปุยไดจํานวน ประมาณกวา 
 20,905  กิโลกรัม

• โครงการตรวจสอบชนิดและความหนาแนนของแพลงคตอนและสัตวหนาดิน 

 โรงไฟฟาขนอมไดศึกษาชนิดและความหนาแนนของแพลงคตอนและสัตวหนาดิน ในบริเวณอาวขนอมและคลองขนอม ปละ 2 ครั้ง 
 พบวาความหลากหลายทางชนิดและความหนาแนนของแพลงคตอนและสัตวหนาดิน ไมไดรับผลกระทบโดยตรงจากการปลอยน้ํา
 ของโรงไฟฟาแตจะข้ึนอยูกับปจจัยสภาวะแวดลอมภายในคลองขนอมเอง ไดแก คุณสมบัติทางเคมีและกายภาพของน้ํา ปริมาณแสง 
 ธาตุอาหาร นํ้าทิ้งจากครัวเรือนและการพัฒนาเพื่อการใชประโยชนในพื้นที่

บีแอลซีพี

• โครงการฟนฟูระบบนิเวศบริเวณเกาะสะเก็ด

 เกาะสะเก็ดเปนเกาะขนาดเล็ก มีพื้นท่ีประมาณ 10 ไร อยู หางจากทาเรืออุตสาหกรรมมาบตาพุดประมาณ 300 เมตรไปทาง
 ทางทิศตะวันออก ในอดีตกอนการพัฒนาอุตสาหกรรม เกาะสะเก็ดมีความสมบูรณมีแนวปะการังที่คอนขางสมบูรณ ปจจุบันพบวา 
 ปะการังเหลานี้ไดลดลงเหลือประมาณ 10 - 20% บีแอลซีพี จึงมีแนวความคิดในการพัฒนาระบบนิเวศรอบๆ เกาะสะเก็ดใหมี
 ความสมบูรณเปนที่อาศัยของสัตวนํ้า โดยมีระยะเวลาดําเนินโครงการประมาณ 5 ปตั้งแตป พ.ศ. 2557 - 2561 ทั้งน้ี โดยดําเนินการ
 รวมกับผูเชี่ยวชาญทางดานระบบนิเวศวิทยาทางทะเลในการศึกษาสภาพพื้นที่ปจจุบัน เชน คุณภาพนํ้าทะเลและตะกอนใตทะเล 
 จํานวนปะการังที่ยังเหลืออยู สาเหตุการลดปริมาณของปะการัง รวมท้ังปรึกษาหารือกับกลุมประมงพ้ืนบานและชุมชนใกลเคียง
 กับสภาวะในอดีต และจัดทําแผนแมบทการพัฒนาเกาะสะเก็ดอยางยั่งยืน ซึ่งชุมชนและสวนราชการท่ีเกี่ยวของ เชน ประมงจังหวัด 
 เจาทาภูมิภาค เทศบาลเมืองมาบตาพุด นิคมอุตสาหกรรมมาบตาพุด และกลุมประมงในพื้นท่ี  มีสวนรวมในการเสนอแนวทางการพัฒนา
 เกาะสะเก็ดรวมกัน โดยจัดตั้งคณะกรรมการพัฒนาและฟนฟูเกาะสะเก็ด เปนคณะทํางานระดับจังหวัด มีรองผูวาราชการจังหวัดระยอง
 เปนประธาน

 ในป 2559 มีการดําเนินงานที่สําคัญ ดังนี้ 

324 การดําเนินงานด�านสิ่งแวดล�อม



 • ดําเนินการศึกษาความอุดมสมบูรณของระบบนิเวศปาชายเลน โดยรวมกับกรมทรัพยากรชายฝงทะเล จังหวัดระยอง เพื่อวางแผน
  การพัฒนาระบบนิเวศและพัฒนาโครงการวางแนวปะการังเทียม

 • จัดทําเตรียมอุปกรณเพ่ือใชในการอนุบาลปะการัง โดยมีขนาด 12X12 เมตร ซึ่งสามารถปลูกปะการังไดประมาณ 3,000 ตน 
  และใชระยะเวลาดําเนินการประมาณ 8 เดือน 

 • จัดฝกอบรมอาสาสมัครประมงชายฝง จํานวน 10 คน เพื่อเปนทีมดูแลรักษาอนุบาลปะการัง 

 • จัดทําปะการังเทียม จํานวน 400 ชุด และปลอยลงสูทะเลบริเวณเกาะสะเก็ด เพื่อเปนที่อยูของสัตวนํ้าตอไป 

• โครงการปลอยพันธุสัตวนํ้าเฉลิมพระเกียรติ 12 สิงหามหาราชินี และ 5 ธันวามหาราช 

 เพ่ือเฉลิมพระเกียรติและถวายเปนพระราชกุศลแดพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวและสมเด็จพระนางเจาฯ พระบรมราชินีนาถ 
 โดยการเพ่ิมและแพรขยายพันธุสัตวนํ้าบริเวณทะเลภาคตะวันออก (ปากนํ้าระยอง-อําเภอบานฉาง) ปละประมาณ 5 ลานตัว ทั้งน้ี 
 โดยรวมกับกลุมประมงเรือเล็ก 13 กลุมในพื้นท่ี และตั้งแตป 2555 ไดขยายความรวมมือกับกลุมพันธิมตรภาครัฐและเอกชนในพ้ืนท่ี 
 ประกอบดวย สํานักงานทาเรืออุตสาหกรรมมาบตาพุด Glow SCG และ PTT Group รวมกันปลอยพันธุสัตวนํ้ารวมปละ 8 ครั้ง 
 พรอมทั้ง เพ่ือจํานวนการปลอยพันธุสัตวนํ้าเปนประจําทุกป โดยในป 2559 ดําเนินการปลอยพันธุสัตวนํ้าลงสูทะเล จํานวน 8 ครั้ง 
 รวมจํานวน 6,242,696  ตัว

นํ้าเทิน 2 (สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว) 

• โครงการปกปอง ฟนฟู และอนุรักษสัตวปาและระบบนิเวศ เขตอนุรักษความหลากหลายทางชีวภาพแหงชาตินากาย-นํ้าเทิน 
 (Nakai-Nam Theun National Biodiversity Conservation Area) โดยพื้นที่ดังกลาวตั้งอยู ทางตะวันออกของบริเวณ
 เขื่อนนํ้าเทิน 2 มีสภาพเปนลาดเขาที่คอยสูงขึ้นไปไปจนถึงสันเขาที่เปนชายแดนติดตอกับเวียดนาม เปนปารับนํ้าที่ปอนนํ้าเขาสู 
 เขื่อนนํ้าเทิน 2 และเปนเขตปาท่ีได รับการอนุรักษใหคงสภาพปาที่สมบูรณตามธรรมชาติโดยไมถูกรบกวน โดยโครงการ
 นํ้าเทิน 2 จัดสรรงบประมาณสําหรับการรวมอนุรักษพื้นที่ดังกลาว จํานวน 46.5 ลานเหรียญสหรัฐ ตลอดระยะเวลา 31 ป ใหกับ
 หนวยงานบริหารจัดการและปกปองพื้นที่ตนนํ้า ที่จัดตั้งขึ้นเปนพิเศษ (Watershed Management and Protection Authority) 
 เพ่ือใชในการดําเนินงานเพ่ือรักษาพ้ืนที่รับนํ้าบริเวณดังกลาว ประมาณ 4,000 กิโลเมตร ตลอดจนการดําเนินโครงการอนุรักษอื่นๆ 
 รวมกับชุมชนในพื้นที่ ครอบคลุมการฟนฟูและรักษาพื้นที่ชุ มนํ้า การพัฒนาโปงดินเพื่อเปนแหลงอาหารสัตวปา การปกปองฟนฟู
 และอนุรักษพันธุ พืช การอนุรักษและชวยชีวิตสัตวปา โดยทีมแพทยผู เชี่ยวชาญ รวมทั้ง จัดใหมีโครงการตรวจติดตามจํานวน
 ประชากรสัตวทั้งทางบกและทางน้ํา อาทิ ชางปา และเตา ตลอดจนการจัดใหมีการเผยแพรความรูความเขาใจและการรณรงค
 สรางความรวมมือในการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสัตวปาสําหรับชุมชนในพื้นที่

เคซอน (ฟ�ลิปป�นส�)

ดวยตระหนักถึงความสําคัญของส่ิงมีชีวิตท่ีมีตอระบบนิเวศ โรงไฟฟาเคซอนจึงรวมกับพนักงานและชุมชนรอบขางจัดเก็บบันทึกขอมูลสัตว
ที่พบในพื้นที่ ตั้งแตป 2550 จนถึงปจจุบันโดยทําการบันทึกขนาด นํ้าหนักและจํานวนที่พบ และรายงานตอคณะกรรมการบริหารจัดการ
สิ่งแวดลอมของโรงไฟฟาพรอมทั้งนําสงขอมูลดังกลาวใหกับหนวยงานที่เกี่ยวของตลอดจนดําเนินการตรวจสอบสายพันธุและสถานภาพ
เทียบเคียงกับรายการชนิดพันธุสัตวที่มีความเสี่ยงตอการถูกคุกคามหรือสูญพันธุของ IUCN (IUCN Red List Species) และ CITES Listed 
ทั้งนี้เมื่อดําเนินการลงบันทึกขอมูลพรอมตรวจสอบสายพันธุและสถานภาพของสัตวนั้นๆ แลวไดดําเนินการปลอยคืนสูธรรมชาติในพื้นที่
ตามเดิมเพื่อรักษาจํานวนประชากรสัตวในพื้นท่ีใหไมสงผลกระทบตอความหลากหลายทางชีวภาพ

• การติดตามจํานวนประชากรส่ิงมีชีวิต ชวยชีวิตสัตวปา และการปกปองความหลากหลายทางชีวภาพของชนิดพันธุสัตวที่อยูใน
 รายการของ IUCN และ CITES  

 จากการติดตามและสํารวจส่ิงมีชีวิตในระบบนิเวศ ตั้งแตป 2550 - ปจจุบัน มีสัตวปาที่พบสามารถจดบันทึกและชวยชีวิตไวได 
 รวมจํานวน 99 ตัว และระหวางเดือนพฤศจิกายน 2558 - พฤศจิกายน 2559 มีสัตวที่พบและจดบันทึกขอมูลไว รวมจํานวน 14 ตัว 
 ครอบคลุมสัตวประเภท ตะกวด นก งู คางคาว และเตา โดยมีรายละเอียด ดังน้ี 
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การดําเนินงานด�านสิ่งแวดล�อม

ตะกวด Marbled Water Monitor Lizard
ได�รับการช�วยชีวิตไว�เม่ือวันท่ี 14 พฤศจิกายน 2558

นกนางนวล Slaty-backed Seagull  
   ได�รับการช�วยชีวิตไว�

เม่ือวันท่ี 19 พฤศจิกายน 2558

นกพิราบ Rock Pigeon 
  ได�รับการช�วยชีวิตไว�

เม่ือวันท่ี 8 มกราคม 2559

นกพิราบ Emerald dove 
ได�รับการช�วยชีวิตไว�เม่ือวันท่ี 19 พฤศจิกายน 2558
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งูทะเล
ได�รับการช�วยชีวิตไว�เม่ือวันท่ี 2 มีนาคม 2559

ค�างคาวบัวฟ�นกลม 
(Geoffroy’s rousette, 
Common rousette)
 ได�รับการช�วยชีวิตไว�

เม่ือวันท่ี 27 กุมภาพันธ� 2559

นกปรอดเหลืองระบาย 
(Yellow-vented Bulbul)

 ได�รับการช�วยชีวิตไว�
เม่ือวันท่ี 15 มิถุนายน 2559

งูทะเล จํานวน 3 ตัว และงูขนาดเล็กอื่นๆ 
ได�รับการช�วยชีวิตไว�เม่ือวันท่ี 9 มีนาคม 2559

327บริษัท ผลิตไฟฟ�า จํากัด (มหาชน)        รายงานประจําป� 2559



การดําเนินงานด�านสิ่งแวดล�อม

เต�า Southeast Asian Box Turtle 
ได�รับการช�วยชีวิตไว�

เม่ือวันท่ี 4 กรกฎาคม 2559

ตะกวด Marbled Water 
Monitor Lizard 
ได�รับการช�วยชีวิตไว�

เม่ือวันท่ี 6 และ 25 กรกฎาคม 2559
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นอกจากการเก็บขอมูลสัตวปาท่ีไดรับการชวยชีวิตแลวนั้น คณะกรรมการสิ่งแวดลอมของโรงไฟฟาเคซอน ยังไดดําเนินการเก็บบันทึก
ขอมูลการพบเห็นสัตวปาในกรณีอื่นๆ ตั้งแตเดือนมกราคม 2559 เปนตนมา ทั้งนี้ ขอมูล ณ เดือนพฤศจิกายน 2559 สามารถบันทึก
การพบเจอสัตวปาไดทั้งสิ้น 23 เรื่อง โดยนับเปนกรณีของการชวยชีวิตสัตวปา จํานวน 11 เรื่อง และกรณีที่เปนการพบเห็นแตไมนับเปน
การชวยชีวิต จํานวน 12 เรื่อง 

• โครงการอนุรักษเตาทะเล เนื่องจากในทองถิ่นพบปญหาเตาทะเลถูกคุกคามจากการนําไปกักขังหรือบริโภคซ่ึงมีความเสี่ยงตอการ
 สูญพันธุและอาจสงผลกระทบตอระบบนิเวศทางทะเลโดยรวมได ในการน้ีโรงไฟฟาเคซอนจึงไดเขารวมโครงการอนุรักษเตาทะเล
 ที่ดําเนินการโดยหนวยงานภาครัฐในพ้ืนที่เพื่อชวยบรรเทาปญหาดังกลาว โดยเร่ิมตั้งแตการจัดกิจกรรมเผยแพรความรูตลอดจน
 การจัดฝกอบรมใหกับชุมชนในพื้นที่โดยเฉพาะกลุมชาวประมงใหมีสวนรวมในการอนุรักษเตาทะเล ดวยการบันทึกภาพ การวัด
 ขนาดสัตวที่พบ การจดบันทึก การระบุชนิด การเก็บขอมูล ตลอดจนการจัดสงบันทึกถึงหนวยงานราชการในทองถิ่นที่เกี่ยวของ
 เพ่ือดําเนินการบันทึกขอมูลและดําเนินการชวยเหลือและปลอยคืนสูทองทะเลในลําดับตอไป ทั้งน้ี ตั้งแตป 2550 - ปจจุบัน สามารถ
 จดบันทึกเตาทะเลที่พบ ไดทั้งหมดรวมจํานวน 38 ตัว โดยในป 2559 พบและสามารถชวยชีวิตเตาทะเลตัวหนึ่งซึ่งพบวา
 เปนตัวเดียวกับที่ชาวประมงเคยจับไดและลงบันทึกไวเมื่อวันที่ 19 พฤษภาคม 2557 ทั้งนี้ จากการสํารวจและวัดขนาดของเตา
 ตัวดังกลาวพบวา ระหวางคร้ังแรกท่ีจับได จนถึงวันที่ 18 มิถุนายน 2559 ที่จับไดในคร้ังน้ี มีนํ้าหนักเพ่ิมขึ้นจาก 6.5 กิโลกรัม 
 เปน 13.75 กิโลกรัม ความยาวตัวเพิ่มขึ้นจาก 43 เซนติเมตร เปน 53 เซนติเมตร และความกวางตัวเพิ่มขึ้นจาก 39 เซนติเมตรเปน 
 46 เซนติเมตร

 นอกจากน้ัน ในปที่ผานมา โรงไฟฟาเคซอนยังไดรับเลือกใหเปนผูชนะเลิศรางวัล CSR Excellence Awards ครั้งที่ 5 ในสาขา 
 Ensuring a Safe & Clean Environment - COMMITMENT & COMPASSION ซึ่งจัดโดย American Chamber of Commerce 
 of the Philippines 

• การปกปองและฟนฟูระบบนิเวศใตทองทะเล

 โรงไฟฟาเคซอนสํารวจสภาพแวดลอมและจํานวนประชากรพืชและสัตวใตทะเลท่ีมีความสําคัญตอระบบนิเวศหรือเปนสิ่งมีชีวิต
 ที่ไดรับการปกปองคุมครอง เชน ปะการัง และหอยมือเสือขนาดใหญเพ่ือจัดทําบัญชีขอมูลและดําเนินการติดตามผลทุกๆ 3 ป
 ตลอดจนในเวลาที่มีสภาพอากาศที่ไมเหมาะสม ชวงฤดูมรสุมที่รบกวนการอยู รอดของพืชและสัตวดังกลาว โรงไฟฟาเคซอน  
 หนวยงานรวมดําเนินการและชุมชนในพ้ืนท่ีจะรวมกันเคล่ือนยายพืชและสัตวเฉพาะท่ีเส่ียงตอการไดรับผลกระทบอยางรุนแรง
 ไปไวในพ้ืนที่ที่เหมาะสมตอการอยูรอดเพ่ือชวยปกปองและรักษาความสมบูรณของระบบนิเวศและความหลากหลายทางชีวภาพ
 ใตทองทะเลตอไป
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ข�อมูลทั่วไปของบริษัท

ข�อมูลท่ัวไปของบริษัท

บริษัท

บริษัท

ประเภทธุรกิจ

ประเภทธุรกิจ

ทุนจดทะเบียน
(ล�านบาท)

ทุนจดทะเบียน
(ล�านบาท)

มูลค�าท่ีตราไว�
ต�อหุ�น (บาท)

มูลค�าท่ีตราไว�
ต�อหุ�น (บาท)

ทุนชําระแล�ว
(ล�านบาท)

ทุนชําระแล�ว
(ล�านบาท)

สัดส�วนการถือหุ�น
(ทางตรง+ทางอ�อม) 

(%)

สัดส�วนการถือหุ�น
(ทางตรง+ทางอ�อม) 

(%)

บริษัท ผลิตไฟฟา จํากัด (มหาชน) (เอ็กโก)
ทะเบียนเลขที่ 0107537000866 
 (เดิมเลขท่ี บมจ. 333)  
สํานักงานใหญ  222 หมูที่ 5 อาคารเอ็กโก  
 ชั้น 14, 15 ถนนวิภาวดีรังสิต  
 แขวงทุงสองหอง เขตหลักสี่  
 กรุงเทพมหานคร 10210
 โทรศัพท 0 2998 5000
 โทรสาร  0 2998 5999

โรงไฟฟาระยอง
สํานักงานกรุงเทพ อาคารเอ็กโก ชั้น 12
 โทรศัพท  0 2998 5000
 โทรสาร  0 2955 0931
สํานักงานระยอง 35  ถนนทางหลวงระยอง 
 สาย 3191 
 ตําบลหวยโปง อําเภอเมือง
   จังหวัดระยอง 21150
 โทรศัพท  0 3868 1012, 
  0 3868 1016, 
  0 3868 1020
 โทรสาร 0 3868 1784
หมวดธุรกิจ พลังงานและสาธารณูปโภค
กลุมอุตสาหกรรม ทรัพยากร
ขอจํากัดการ 44.81%
ถือหุนตางดาว
% การถือหุนของ 51.90%
ผูถือหุนรายยอย 
เว็บไซต www.egco.com

บริษัท ผลิตไฟฟาขนอม จํากัด (บฟข.)
สํานักงาน อาคารเอ็กโก ชั้น 12
 โทรศัพท  0 2998 5000
 โทรสาร  0 2955 0931
โรงไฟฟา 112 หมูที่ 8 ตําบลทองเนียน 
 อําเภอขนอม 
 จังหวดันครศรีธรรมราช 80210
 โทรศัพท 0 7552 9173,  
  0 7552 9179 
 โทรสาร  0 7552 8358

ประกอบธุรกิจหลัก
โดยการถือหุนในบริษัทตางๆ
(Holding Company) 
เพ่ือลงทุนในธุรกิจผลิต
และจําหนายไฟฟา  
รวมถึงธุรกิจอื่นๆ ที่เกี่ยวของ

ผูผลิตไฟฟาเอกชนรายใหญ 
(IPP)

ผูผลิตไฟฟาเอกชนรายใหญ
(Independent Power 
Producer หรือ IPP)

 5,300 10 5,264.65 -

 8,005.02 10 8,005.02 99.99

บริษัทยอย

330



บริษัท ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน
(ล�านบาท)

มูลค�าท่ีตราไว�
ต�อหุ�น (บาท)

ทุนชําระแล�ว
(ล�านบาท)

สัดส�วนการถือหุ�น
(ทางตรง+ทางอ�อม) 

(%)

บรษิทั เอก็โก เอน็จเินยีริง่ แอนด เซอรวสิ จาํกัด (เอสโก)
สํานักงาน อาคารเอ็กโก ชั้น 13
 โทรศัพท  0 2998 5000
 โทรสาร  0 2955 0933
สํานักงานสาขา 35 ถนนทางหลวงระยอง 
 สาย 3191
 ตําบลหวยโปง อําเภอเมือง
 จังหวัดระยอง 21150
 โทรศัพท  0 3868 2611-4 
 โทรสาร  0 3868 2823

บรษิทั นอรธ โพล อนิเวสทเมนท จาํกดั (นอรธ โพล)
สํานักงาน อาคารเอ็กโก 
 โทรศัพท  0 2998 5000
 โทรสาร  0 2998 5999
สํานักงาน 6th Floor, Tower A, 
ตางประเทศ 1 CyberCity, Ebene,
 Republic of Mauritius

บริษัท เอ็กโก อินเตอรเนชั่นแนล (บีวีไอ) จํากัด 
(เอ็กโก บีวีไอ)
(ถือหุนโดย นอรธ โพล รอยละ 100) 
สํานักงาน อาคารเอ็กโก
 โทรศัพท  0 2998 5000
 โทรสาร  0 2998 5999
สํานักงาน Akara Bldg., 
ตางประเทศ 24 De Castro Street,
 Wickhams Cay 1, 
 Road Town, Tortola,
 British Virgin Islands, 
 P.O. Box 3136

บริษัท ทวาย อิเล็คตริซิตี้ เจเนอเรติ้ง คัมพานี 
เมเนจเมนท จํากัด (เด็กคอม)
สํานักงาน อาคารเอก็โก 
 โทรศัพท  0 2998 5000
 โทรสาร  0 2998 5999
สํานักงาน 60 Paya Lebar Road, 
ตางประเทศ #08-43, Paya Lebar Square, 
 Singapore, 409051

นิว โกรทธ  โคออพเพอเรทิฟ ยู. เอ. (โคออพ)
(นอรธ โพลเปนผูถือหุนโดยออม รอยละ 100)
สํานักงาน อาคารเอ็กโก 
 โทรศัพท  0 2998 5000
 โทรสาร  0 2998 5999
สํานักงาน Atrium Building, 8th Floor, 
ตางประเทศ Strawinskylan 3127, 
 1077 ZX, Amsterdam
 The Netherlands

ใหบริการดานวิศวกรรม  
เดินเครื่อง และบํารุงรักษา
โรงไฟฟาและโรงงาน

ประกอบธุรกิจหลัก
โดยการถือหุนในบริษัทตางๆ
(Holding Company) 
ที่มีจุดประสงคเพ่ือการลงทุน
ในบริษัทอื่นที่ผลิตไฟฟา
ในตางประเทศ

ประกอบธุรกิจหลัก
โดยการถือหุนในบริษัทตางๆ
(Holding Company)  
ที่มีจุดประสงคเพ่ือการลงทุน
ในบริษัทอื่นที่ผลิตไฟฟา
ในตางประเทศ

ประกอบธุรกิจหลัก
โดยการถือหุนในบริษัทตางๆ
(Holding Company)  
ที่มีจุดประสงคเพ่ือการลงทุน
ในบริษัทอื่นที่ผลิตไฟฟา
ในประเทศเมียนมา

ประกอบธุรกิจหลัก
โดยการถือหุนในบริษัทตางๆ
(Holding Company)  
ที่มีจุดประสงคเพ่ือการลงทุน
ในบริษัทอื่นที่ผลิตไฟฟา
ในตางประเทศ

(1,475,769,857
เหรียญ

สหรัฐอเมริกา)

(350,000 
เหรียญ

สหรัฐอเมริกา)

(20,000 
เหรียญ

สหรัฐอเมริกา)

(1,465,367,737
เหรียญ

สหรัฐอเมริกา)

(1 เหรียญ
สหรัฐอเมริกา)

(1 เหรียญ
สหรัฐอเมริกา)

(1,475,769,857 
เหรียญ

สหรัฐอเมริกา)

(350,000 
เหรียญ

สหรัฐอเมริกา)

(20,000 
เหรียญ

สหรัฐอเมริกา)

(1,465,367,737
เหรียญ

สหรัฐอเมริกา)

 400 10 400 99.99 

 52,747.56 /1 35.7424 /1 52,747.56 /1 100

 12.51 /1 35.7424 /1 12.51 /1 100

 0.71 /1  0.71 /1 100

 52,375.76 /1  52,375.76 /1 100

บริษัทยอย (ตอ)
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ข�อมูลทั่วไปของบริษัท

บริษัท ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน
(ล�านบาท)

มูลค�าท่ีตราไว�
ต�อหุ�น (บาท)

ทุนชําระแล�ว
(ล�านบาท)

สัดส�วนการถือหุ�น
(ทางตรง+ทางอ�อม) 

(%)

บริษัท นิว โกรทธ  จํากัด (นิว โกรทธ)
(นอรธ โพลเปนผูถือหุนโดยออม รอยละ 100)
สํานักงาน อาคารเอ็กโก 
 โทรศัพท  0 2998 5000
  โทรสาร  0 2998 5999
สํานักงาน Atrium Building, 8th Floor, 
ตางประเทศ Strawinskylaan 3127, 
 1077 ZX, Amsterdam
 The Netherlands

บริษัท เคซอน เพาเวอร อิงค จํากัด (คิวพีไอ) 
(นอรธ โพลเปนผูถือหุนโดยออม รอยละ 100)
สํานักงาน อาคารเอ็กโก
 โทรศัพท  0 2998 5999
 โทรสาร  0 2998 5999
สํานักงาน 14th Floor Zuellig Building
ตางประเทศ Makati Avnue corner Paseo 
 de Roxas 1225 Makati City, 
 Philippines

บริษัท เคซอน เพาเวอร (ฟลิปปนส) จํากัด (เคซอน)
นอรธ โพลเปนผูถือหุนโดยออม รอยละ 100)
สํานักงาน 14th Floor Zuellig Building
ตางประเทศ Makati Avnue corner Paseo 
 de Roxas 1225 Makati City, 
 Philippines
โรงไฟฟา Barangay, Cagsiay I,  
 Mauban Quezon Province, 
 Philippines 4330

บริษัท เพิรล เอนเนอจี้ ฟลิปปนส ออเปอเรติ้ง อิงค 
จํากัด (พีพอย)
(นอรธ โพลเปนผูถือหุนโดยออม รอยละ 100)
สํานักงาน อาคารเอ็กโก 
 โทรศัพท  0 2998 5000
 โทรสาร  0 2998 5999
สํานักงาน Barangay, Cagsiay I, 
ตางประเทศ Mauban, Quezon,
                  Philippines 4330

บริษัท เคซอน เมเนจเมนท เซอรวิส อิงค จํากัด 
(คิวเอ็มเอส)
(นอรธ โพลเปนผูถือหุนโดยออม รอยละ 100)
สํานักงาน อาคารเอ็กโก 
 โทรศัพท  0 2998 5000
 โทรสาร  0 2998 5999
สํานักงาน 14th Floor Zuellig Building
ตางประเทศ Makati Avnue corner Paseo 
 de Roxas 1225 Makati City, 
 Philippines

ประกอบธุรกิจหลัก
โดยการถือหุนในบริษัทตางๆ
(Holding Company)  
ที่มีจุดประสงคเพ่ือการลงทุน
ในบริษัทอื่นที่ผลิตไฟฟา
ในตางประเทศ

ประกอบธุรกิจหลัก
โดยการถือหุนในบริษัทตางๆ
(Holding Company)  
ที่มีจุดประสงคเพ่ือการลงทุน
ในบริษัทอื่นที่ผลิตไฟฟา
ในประเทศฟลิปปนส

ผูผลิตไฟฟาเอกชนรายใหญ 
(IPP)

ใหบริการเดินเคร่ือง
และบํารุงรักษาโรงไฟฟา
เคซอน

ใหบริการ
ดานการบริหารจัดการ
โรงไฟฟาเคซอน

(200,000 
เหรียญ

สหรัฐอเมริกา)

(28,988
เหรียญ

สหรัฐอเมริกา)

(207,641,268
เหรียญ

สหรัฐอเมริกา)

(200,000
เหรียญ

สหรัฐอเมริกา)

(5,260,000
เปโซ)

(200,000 
เหรียญ

สหรัฐอเมริกา)

(28,988
เหรียญ

สหรัฐอเมริกา)

(207,641,268
เหรียญ

สหรัฐอเมริกา)

(200,000
เหรียญ

สหรัฐอเมริกา)

(5,260,000
เปโซ)

 7.15 /1  7.15 /1 100

 1.04 /1  1.04 /1 100

 7,421.60 /1  7,421.60 /1 100

 7.15 /1  7.15 /1 100

 3.78 /3  3.78 /3 100

บริษัทยอย (ตอ)
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บริษัท ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน
(ล�านบาท)

มูลค�าท่ีตราไว�
ต�อหุ�น (บาท)

ทุนชําระแล�ว
(ล�านบาท)

สัดส�วนการถือหุ�น
(ทางตรง+ทางอ�อม) 

(%)

บริษัท เมาบัน โฮลด้ิง อิงค จํากัด (เมาบัน)
(นอรธ โพลเปนผูถือหุนโดยออม รอยละ 100)
สํานักงาน อาคารเอ็กโก 
 โทรศัพท  0 2998 5000
 โทรสาร  0 2998 5999
สํานักงาน 14th Floor Zuellig Building  
ตางประเทศ Makati Avenue cor. 
 Paseo de Roxas
 1225 Makati City, Philippines

บริษัท เอเวอรกรีน พาวเวอร เวนเจอร  จํากัด 
(เอเวอรกรีน)
สํานักงาน อาคารเอ็กโก 
 โทรศัพท  0 2998 5000
 โทรสาร  0 2998 5999
สํานักงาน Atrium Building, 8th Floor, 
ตางประเทศ Strawinskylaan 3127, 
 1077 ZX, Amsterdam
 The Netherlands

บริษัท มิลเลนเน่ียม เอนเนอรยี่  จํากัด 
(มิลเลนเนี่ยม)
(นอรธ โพลเปนผูถือหุนโดยออม รอยละ 100)
สํานักงาน อาคารเอ็กโก 
 โทรศัพท  0 2998 5000
 โทรสาร  0 2998 5999
สํานักงาน Atrium Building, 8th Floor, 
ตางประเทศ  Strawinskylaan 3127, 
 1077 ZX, Amsterdam
 The Netherlands

บริษัท เซาท แปซิฟค พาวเวอร จํากัด (เอสพีพีพี)
(นอรธ โพลเปนผูถือหุนโดยออม รอยละ 100)
สํานักงาน อาคารเอ็กโก 
 โทรศัพท 0 2998 5000
 โทรสาร 0 2998 5999
สํานักงาน Darling Park Tower 2, 
ตางประเทศ  201 Susex Street, Sydney, 
 New South Wales, 2000

ประกอบธุรกิจหลัก
โดยการถือหุนในบริษัทตางๆ 
(Holding Company)  
ที่มีจุดประสงคเพ่ือการลงทุน
ในบริษัทอื่นที่ผลิตไฟฟา

ประกอบธุรกิจหลัก
โดยการถือหุนในบริษัทตางๆ
(Holding Company)  
ที่มีจุดประสงคเพ่ือการลงทุน
ในบริษัทอื่นที่ผลิตไฟฟา
ในประเทศฟลิปปนส

ประกอบธุรกิจหลัก
โดยการถือหุนในบริษัทตางๆ
(Holding Company)  
ที่มีจุดประสงคเพ่ือการลงทุน
ในบริษัทอื่นที่ผลิตไฟฟา
ในตางประเทศ

ประกอบธุรกิจหลัก
โดยการถือหุนในบริษัทตางๆ
(Holding Company)  
ที่มีจุดประสงคเพ่ือการลงทุน
ในบริษัทอื่นที่ผลิตไฟฟา
ในประเทศออสเตรเลีย

315,000,100
เปโซ)

(1 เหรียญ
สหรัฐอเมริกา)

(110,506,987
ดอลลาร

ออสเตรเลีย)

(1 เหรียญ
สหรัฐอเมริกา)

315,000,100
เปโซ)

(100
เปโซ)

(1 เหรียญ
สหรัฐอเมริกา)

(110,506,987
ดอลลาร

ออสเตรเลีย)

(1 เหรียญ
สหรัฐอเมริกา)

(0.01 เหรียญ
สหรัฐอเมริกา)

(1 ดอลลาร
ออสเตรเลีย)

(1 เหรียญ
สหรัฐอเมริกา)

 226.52 /3 71.79 /3 226.52 /3  100

 0.00 /1 0.3574 /1  0.00 /1 100

 2,848.57 /4  25.7773 /4  2,848.57 /4 100

 0.00 /1 35.7424 /1 0.00 /1 100

บริษัทยอย (ตอ)

บริษัท โบโค ร็อค วินดฟารม พีทีวาย จํากัด 
(โบโค ร็อค)
(นอรธ โพลเปนผูถือหุนโดยออม รอยละ 100)
สํานักงาน อาคารเอ็กโก 
 โทรศัพท  0 2998 5000
 โทรสาร  0 2998 5999
สํานักงาน 81 Flinders Street, 
ตางประเทศ Adelaide, South Australia, 
 5000
 Tel.  +61 8 8384 7755
                          Fax.  +61 8 8384 7722

ผูผลิตไฟฟาเอกชน 
ผลิตและจําหนายไฟฟา
จากพลังงานลม (101,747,980

ดอลลาร
ออสเตรเลีย)

(1 ดอลลาร
ออสเตรเลีย)

(101,747,980 
ดอลลาร

ออสเตรเลีย)

 2,622.79 /4 25.7773 /4 2,622.79 /4 100
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บริษัท ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน
(ล�านบาท)

มูลค�าท่ีตราไว�
ต�อหุ�น (บาท)

ทุนชําระแล�ว
(ล�านบาท)

สัดส�วนการถือหุ�น
(ทางตรง+ทางอ�อม) 

(%)

บริษัท เจน พลัส  จํากัด (เจน พลัส) 
(นอรธ โพลเปนผูถือหุนโดยออม รอยละ 100) 
สํานักงาน อาคารเอ็กโก  
 โทรศัพท 0 2998 5000 
 โทรสาร    0 2998 5999 
สํานักงาน Atrium Building, 8th Floor, 
ตางประเทศ Strawinskylaan 3127, 
 1077 ZX, Amsterdam
 The Netherlands

บริษัท ฟนิกซ พาวเวอร จํากัด (พีพี) 
(นอรธ โพลเปนผูถือหุนโดยออม รอยละ 100)
สํานักงาน อาคารเอ็กโก 
 โทรศัพท  0 2998 5000
 โทรสาร 0 2998 5999
สํานักงาน Atrium Building, 8th Floor, 
ตางประเทศ Strawinskylaan 3127, 
 1077 ZX, Amsterdam
 The Netherlands

บริษัท รอยเอ็ด กรีน จํากัด (รอยเอ็ด กรีน)
(ถือหุนโดย เอ็กโก กรีน รอยละ 95)
สํานักงาน อาคารเอ็กโก ชั้น 13
 โทรศัพท  0 2998 5000
 โทรสาร  0 2998 5999
โรงไฟฟา 222 หมู 10 ตําบลเหนือเมือง 
 อําเภอเมือง
 จังหวัดรอยเอ็ด 45000                                
 โทรศัพท  0 4351 9825-6 
 โทรสาร  0 4351 9827

บริษัท เอ็กโก โคเจนเนอเรชั่น จํากัด (เอ็กโก โคเจน)
สํานักงาน อาคารเอ็กโก ชั้น 13
 โทรศัพท  0 2998 5000
 โทรสาร  0 2998 5999
โรงไฟฟา 222 หมู 8 ตําบลมาบขา 
 อําเภอนิคมพัฒนา 
 จังหวัดระยอง 21180                                
 โทรศัพท  0 3863 7051-57
 โทรสาร  0 3863 7063 

บริษัท เอ็กโก กรีน เอ็นเนอรยี่ จํากัด (เอ็กโก กรีน)
สํานักงาน อาคารเอ็กโก
 โทรศัพท  0 2998 5000
 โทรสาร  0 2998 5999

ประกอบธุรกิจหลัก
โดยการถือหุนในบริษัทตางๆ
(Holding Company) 
ที่มีจุดประสงคเพ่ือการลงทุน
ในบริษัทอื่นที่ผลิตไฟฟา
ในตางประเทศ 

ประกอบธุรกิจหลัก
โดยการถือหุนในบริษัทตางๆ
(Holding Company)  
ที่มีจุดประสงคเพ่ือการลงทุน
ในบริษัทอื่นที่ผลิตไฟฟา
ในตางประเทศ

ผูผลิตไฟฟารายเล็ก (SPP) 
ในลักษณะชีวมวล

ผูผลิตไฟฟารายเล็ก (SPP) 
ผลิตและจําหนายไฟฟา
และไอนํ้า

ประกอบธุรกิจหลัก
โดยการถือหุนในบริษัทตางๆ
(Holding Company)  
ที่ประกอบธุรกิจผลิตไฟฟา

(1 เหรียญ
สหรัฐอเมริกา)

(100 เหรียญ
สหรัฐอเมริกา)

(1 เหรียญ
สหรัฐอเมริกา)

(1 เหรียญ
สหรัฐอเมริกา)

(1 เหรียญ
สหรัฐอเมริกา)

(100 เหรียญ
สหรัฐอเมริกา)

 0.00 /1 35.7424 /1 0.00 /1 100

 0.00 /1 35.7424 /1 0.00 /1 100

 180 10 180 70.30

 1,060 10 1,060 80

 175 10 175 74

ข�อมูลทั่วไปของบริษัท

บริษัทยอย (ตอ)
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บริษัท ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน
(ล�านบาท)

มูลค�าท่ีตราไว�
ต�อหุ�น (บาท)

ทุนชําระแล�ว
(ล�านบาท)

สัดส�วนการถือหุ�น
(ทางตรง+ทางอ�อม) 

(%)

บริษัท พลังงานการเกษตร จํากัด (เออี)
(ถือหุนโดย เอสโก รอยละ 99.99) 
สํานักงาน อาคารเอ็กโก
 โทรศัพท  0 2998 5000
 โทรสาร  0 2998 5999

บริษัท เอสพีพี ทู จํากัด (เอสพีพี ทู)
สํานักงาน อาคารเอ็กโก
 โทรศัพท  0 2998 5000
 โทรสาร  0 2998 5999
โรงไฟฟา ตําบลแสลงพัน อําเภอวังมวง 
 จังหวัดสระบุรี 18220

บริษัท เอสพีพี ทรี จํากัด (เอสพีพ ีทรี)
สํานักงาน อาคารเอ็กโก
  โทรศัพท   0 2998 5000
 โทรสาร    0 2998 5999
โรงไฟฟา ตาํบลทาคลอ อาํเภอเบญจลักษณ 
 จังหวัดศรีสะเกษ  33110

บริษัท เอสพีพี โฟร จํากัด (เอสพีพี โฟร)
สํานักงาน อาคารเอ็กโก
 โทรศัพท  0 2998 5000
 โทรสาร  0 2998 5999
โรงไฟฟา ตาํบลทาคลอ อาํเภอเบญจลักษณ                   
 จังหวัดศรีสะเกษ 33110

บริษัท เอสพีพี ไฟว จํากัด (เอสพีพี ไฟว)
สํานักงาน อาคารเอ็กโก
 โทรศัพท  0 2998 5000
 โทรสาร  0 2998 5999
โรงไฟฟา ตําบลคูเมือง อําเภอเมืองสรวง  
 จังหวัดรอยเอ็ด 45220 

บริษัท เทพพนา วินดฟารม จํากัด (เทพพนา)
สํานักงาน อาคารเอ็กโก 
 โทรศัพท  0 2998 5000
 โทรสาร  0 2998 5999
โรงไฟฟา                    ตําบลวะตะแบก อําเภอเทพสถิต  
 จังหวัดชัยภูมิ 36230  

ซื้อ/ขาย ขนสงเชื้อเพลิง
จากเศษวัสดุธรรมชาติ

ผูผลิตไฟฟารายเล็กมาก (VSPP) 
ผลิตและจําหนายไฟฟา
จากพลังงานแสงอาทิตย

ผูผลิตไฟฟารายเล็กมาก (VSPP) 
ผลิตและจําหนายไฟฟา
จากพลังงานแสงอาทิตย

ผูผลิตไฟฟารายเล็กมาก (VSPP) 
ผลิตและจําหนายไฟฟา
จากพลังงานแสงอาทิตย

ผูผลิตไฟฟารายเล็กมาก (VSPP) 
ผลิตและจําหนายไฟฟา
จากพลังงานแสงอาทิตย

ผูผลิตไฟฟารายเล็กมาก (VSPP) 
ผลิตและจําหนายไฟฟา
จากพลังงานลม 

 2 10 2 99.99

 196.7 10 196.7 99.99

 197.5 10 197.5 99.99

 148.7 10 148.7 99.99

 198.4 10 198.4 99.99

 157.32 100 145.23 90

บริษัทยอย (ตอ)

บริษัท ยันฮี เอ็กโก โฮลดิ้ง จํากัด (ยันฮี เอ็กโก)
สํานักงาน อาคารเอ็กโก
 โทรศัพท  0 2998 5000
 โทรสาร  0 2998 5999

ลงทุนในกิจการ
ที่ผลิตกระแสไฟฟา
จากโรงไฟฟา
พลังงานแสงอาทิตย

 10.01 100 10.01 49
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ข�อมูลทั่วไปของบริษัท

บริษัท ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน
(ล�านบาท)

มูลค�าท่ีตราไว�
ต�อหุ�น (บาท)

ทุนชําระแล�ว
(ล�านบาท)

สัดส�วนการถือหุ�น
(ทางตรง+ทางอ�อม) 

(%)

บริษัท โซลาร โก จํากัด (โซลาร โก)
(ถือหุนโดย ยันฮี เอ็กโก รอยละ  100)
สํานักงาน อาคารเอ็กโก
 โทรศัพท  0 2998 5000
 โทรสาร  0 2998 5999 

บริษัท ชัยภูมิ วินดฟารม จํากัด (ชัยภูมิ)
สํานักงาน อาคารเอ็กโก
 โทรศัพท  0 2998 5000
 โทรสาร  0 2998 5999

บริษัท คลองหลวง ยูทิลิตี้ จํากัด (คลองหลวง)
สํานักงาน อาคารเอ็กโก
 โทรศัพท  0 2998 5000
 โทรสาร  0 2998 5999

บริษัท บานโปง ยูทิลิตี้ จํากัด (บานโปง)
สํานักงาน อาคารเอ็กโก
 โทรศัพท  0 2998 5000
 โทรสาร  0 2998 5999

ผูผลิตไฟฟารายเล็กมาก (VSPP) 
ผลิตและจําหนายไฟฟา
จากพลังงานแสงอาทิตย

ผูผลิตไฟฟารายเล็ก (SPP)
ผลิตและจําหนายไฟฟา
จากพลังงานลม 

ผูผลิตไฟฟารายเล็ก (SPP) 
ผลิตและจําหนายไฟฟา
และไอนํ้า 

ผูผลิตไฟฟารายเล็ก (SPP) 
ผลิตและจําหนายไฟฟา
และไอนํ้า 

 1,650 100 1,650 49

 1,514  100 1,514  99.99

 1,000 10 257.5 99.99

 2,000  10 507.5 99.99

บริษัท ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน
(ล�านบาท)

มูลค�าท่ีตราไว�
ต�อหุ�น (บาท)

ทุนชําระแล�ว
(ล�านบาท)

สัดส�วนการถือหุ�น
(ทางตรง+ทางอ�อม) 

(%)

บริษัท กัลฟ อิเล็คตริก จํากัด (มหาชน) (จีอีซี)
สํานักงาน 87 ชั้นที่ 11 
 อาคารเอ็มไทยทาวเวอร 1
 ออลซีซั่นเพลส ถนนวิทยุ  
 แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน  
 กรุงเทพมหานคร 10330
 โทรศัพท  0 2654 0155
 โทรสาร  0 2654 0156-7
เว็บไซต http://www.gulfelectric.co.th

บริษัท กัลฟ เอ็นเนอรยี่ จํากัด (จีอีเอ็น)
(ถือหุนโดย จีอีซี รอยละ 100)
สํานักงาน 87 ช้ันที่ 8  
 อาคารเอ็มไทยทาวเวอร 1
 ออลซีซั่นเพลส ถนนวิทยุ  
 แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน  
 กรุงเทพมหานคร 10330
 โทรศัพท  0 2654 0155
 โทรสาร  0 2654 0156-7

ประกอบธุรกิจหลัก
โดยการถือหุนในบริษัทตางๆ
(Holding Company) 
ที่ประกอบธุรกิจผลิตไฟฟา
ทั้งในรูปผูผลิตไฟฟาเอกชน
รายใหญ (IPP)
และผูผลิตไฟฟารายเล็ก (SPP)

ประกอบธุรกิจหลัก
โดยการถือหุนในบริษัทตางๆ
(Holding Company) 
ที่ประกอบธุรกิจผลิตไฟฟา
ทั้งในรูปผูผลิตไฟฟาเอกชน
รายใหญ (IPP)
และผูผลิตไฟฟารายเล็ก (SPP)

 14,000 10 13,784.35 50

 9,782 10 9,782 50

กิจการรวมคา

บริษัทยอย (ตอ)
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บริษัท ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน
(ล�านบาท)

มูลค�าท่ีตราไว�
ต�อหุ�น (บาท)

ทุนชําระแล�ว
(ล�านบาท)

สัดส�วนการถือหุ�น
(ทางตรง+ทางอ�อม) 

(%)

บริษัท กัลฟ ไอพีพี จํากัด (จีไอพีพี)
(ถือหุนโดย จีอีซี รอยละ 100)
สํานักงาน 87 ชั้นที่ 8  
 อาคารเอ็มไทยทาวเวอร 1
 ออลซีซั่นเพลส ถนนวิทยุ  
 แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน  
 กรุงเทพมหานคร 10330
 โทรศัพท  0 2654 0155
 โทรสาร  0 2654 0156-7

บริษัท กัลฟ เพาเวอร เจเนอเรชั่น จํากัด (จีพีจี)
(ถือหุนโดย จีอีซี รอยละ 100)
สํานักงาน 64 หมูที่ 2 ตําบลบานปา 
 อําเภอแกงคอย 
 จังหวัดสระบุรี 18110
 โทรศัพท  0 3626 2403-9
 โทรสาร  0 3626 2402

บริษัท กัลฟ โคเจนเนอเรชั่น จํากัด (จีซีซี)
(ถือหุนโดย จีอีซี รอยละ 100)
สํานักงาน 79 หมูที่ 3 ตําบลตาลเด่ียว 
 อําเภอแกงคอย 
 จังหวัดสระบุรี 18110
 โทรศัพท  0 3624 6203-4
 โทรสาร  0 3624 6531

บริษัท หนองแค โคเจนเนอเรชั่น จํากดั (เอ็นเคซีซี)
(ถือหุนโดย จีอีซี รอยละ 100)
สํานักงาน 111/11 หมูที่ 7 
 ตําบลหนองปลาหมอ
 อําเภอหนองแค 
 จังหวัดสระบุรี 18140
 โทรศัพท  0 3637 3676
 โทรสาร  0 3637 3691

บริษัท สมุทรปราการ โคเจนเนอเรชั่น จํากัด 
(เอสซีซี)
(ถือหุนโดย จีอีซี รอยละ 100)
สํานักงาน 745 หมูที่ 2 
 ตําบลบางปูใหม อําเภอเมือง
 จังหวัดสมุทรปราการ 10280
 โทรศัพท  0 2709 0751
 โทรสาร  0 2709 1842

บริษัท กัลฟ ยะลา กรีน จํากัด (จีวายจี)
(ถือหุนโดย จีอีซี รอยละ 100)
สํานักงาน 80 หมูที่ 1 ตําบลพรอน 
 อาํเภอเมือง จงัหวัดยะลา 95160
 โทรศัพท  0 7325 2721
 โทรสาร  0 7325 2722

ประกอบธุรกิจหลัก
โดยการถือหุนในบริษัทตางๆ
(Holding Company) 
ที่ประกอบธุรกิจผลิตไฟฟา
ในรูปผูผลิตไฟฟาเอกชน
รายใหญ (IPP)

ผูผลิตไฟฟาเอกชนรายใหญ 
(IPP)

ผูผลิตไฟฟารายเล็ก (SPP) 
ผลิตและจําหนายไฟฟา
และไอนํ้า

ผูผลิตไฟฟารายเล็ก (SPP) 
ผลิตและจําหนายไฟฟา
และไอนํ้า

ผูผลิตไฟฟารายเล็ก (SPP) 
ผลิตและจําหนายไฟฟา
และไอนํ้า

ผูผลิตไฟฟารายเล็ก (SPP) 
ในลักษณะชีวมวล

 9,779 10 9,779 50

 9,607 10 9,607 50

 850 10 850 50

 1,241.72 74 1,241.72 50

 981.54 76 981.54 50

 460 10 460 50

กิจการรวมคา (ตอ)
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ข�อมูลทั่วไปของบริษัท

บริษัท ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน
(ล�านบาท)

มูลค�าท่ีตราไว�
ต�อหุ�น (บาท)

ทุนชําระแล�ว
(ล�านบาท)

สัดส�วนการถือหุ�น
(ทางตรง+ทางอ�อม) 

(%)

บริษัท บีแอลซีพี เพาเวอร จํากัด (บีแอลซีพี)
สํานักงาน เลขที่ 9 ถนน ไอ-แปด 
 นิคมอุตสาหกรรมมาบตาพุด
 อําเภอเมือง 
 จังหวัดระยอง 21150
 โทรศัพท  0 3892 5100
 โทรสาร  0 3892 5199

บริษัท นํ้าเทิน 2 เพาเวอร จํากัด (เอ็นทีพีซี)
สํานักงาน Unit 9, Tat Luang Road 
 Nongbone Village, P.O. 
 Box 5862 Vientiane, Lao PDR 
 โทรศัพท  (856-21) 263 900
 โทรสาร  (856-21) 263 901

บริษัท จีเดค จํากัด (จีเดค)
สํานักงาน 408/70 อาคารพหลโยธิน เพลส 
 ชั้นที่ 16 ถนนพหลโยธิน 
 แขวงสามเสนใน เขตพญาไท 
 กรุงเทพมหานคร 10400
โรงงาน ถนนสายสนามบิน หมูที่ 3 
 ตําบลควนลัง อําเภอหาดใหญ 
 จังหวัดสงขลา 90110

บริษัท จี-พาวเวอร ซอรซ จํากัด (จีพีเอส)
สํานักงาน  เลขที่ 1046 ถนนนครไชยศรี 
  แขวงถนนนครไชยศรี 
  เขตดสุติ กรงุเทพมหานคร 10300
  โทรศัพท  0 2998 5000
  โทรสาร  0 2998 5999
โรงไฟฟา                    
-สาขา 1       เลขท่ี 11/1,111,111/1 หมูที ่11 
  ตําบลดงคอน อําเภอสรรคบุรี 
  จังหวัดชัยนาท 17140
-สาขา 2  เลขที่ 11/1,11/11 หมูที่ 5 
  ตําบลตาขีด อําเภอบรรพตพิสัย 
  จังหวัดนครสวรรค 60180
-สาขา 3  เลขที่ 11,11/1 หมูที่ 2 
  ตําบลตาสัง อําเภอบรรพตพิสัย 
  จังหวัดนครสวรรค 60180
- สาขา 4  เลขที่ 311,311/1 หมูที่ 2 
  ตําบลซับสมอทอด    
  อําเภอบึงสามพัน 
  จังหวัดเพชรบูรณ 67160

ผูผลิตไฟฟาเอกชนรายใหญ 
(IPP)

ผูผลิตไฟฟาเอกชนรายใหญ 
(IPP)

ผูผลิตไฟฟารายเล็กมาก (VSPP)
ผลิตและจําหนายไฟฟา
จากขยะมูลฝอย 

ผูผลิตไฟฟารายเล็กมาก (VSPP) 
ผลิตและจําหนายไฟฟา
จากพลังงานแสงอาทิตย

 12,010   100 12,010   50

 16,084.08 /1 3,574.24 /1 13,349.79 /1  35  

 400 100 400 50

 930 100 930 60

450,000,000
(เหรียญ

สหรัฐอเมริกา)

100
(เหรียญ

สหรัฐอเมริกา)

373,500,000  
(เหรียญ

สหรัฐอเมริกา)

กิจการรวมคา (ตอ)
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บริษัท ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน
(ล�านบาท)

มูลค�าท่ีตราไว�
ต�อหุ�น (บาท)

ทุนชําระแล�ว
(ล�านบาท)

สัดส�วนการถือหุ�น
(ทางตรง+ทางอ�อม) 

(%)

บริษัท พีที มานัมบัง เมารา อินิม จํากัด (เอ็มเอ็มอี)
(นอรธ โพลเปนผูถือหุนโดยออม รอยละ 40)
สํานักงาน Puri Matari 2, 1st Floor 
ตางประเทศ JL.HR. Rasuna Said Kav. H1-2,  
 South Jakarta 10210 Indonesia
เหมือง Lawang Kidul and Tanjung 
 Enim, Muara Enim City, 
 Sumatera Selatan (South 
 Sumatra) Province, Indonesia

บริษัท กาลิลายัน พาวเวอร อิงค จํากัด (กาลิลายัน)
(นอรธ โพลเปนผูถือหุนโดยออม รอยละ 49)
สํานักงาน อาคารเอ็กโก 
 โทรศัพท  0 2998 5000
 โทรสาร  0 2998 5999
สํานักงาน 62 H. Dela Costa Street, 
ตางประเทศ Barangay Daungan Mauban, 
 Quezon Province, Philippines

บริษัท ซาน บัวนาเวนทูรา พาวเวอร จํากัด 
(เอสบีพีแอล)
(นอรธ โพลเปนผูถือหุนโดยออม รอยละ 49)
สํานักงาน อาคารเอ็กโก 
 โทรศัพท  0 2998 5000
 โทรสาร  0 2998 5999
สํานักงาน 62 H. Dela Costa Street, 
ตางประเทศ Barangay Daungan Mauban, 
 Quezon Province, Philippines

บริษัท มาซิน เออีเอส จํากัด (มาซิน เออีเอส)
(นอรธ โพลเปนผูถือหุนโดยออม รอยละ 49)  
สํานักงาน อาคารเอ็กโก  
 โทรศัพท  0 2998 5000 
 โทรสาร  0 2998 5999 
สํานักงาน      Atrium Building, 8th Floor, 
ตางประเทศ Strawinskylaan  3127, 
 1077 ZX, Amsterdam
 The Netherlands

บริษัท พัฒนาพลังงานธรรมชาติ จํากัด (เอ็นอีดี)
สํานักงาน เลขที่ 188 หมู 3 ตําบลวังเพลิง 
 อําเภอโคกสําโรง 
 จังหวัดลพบุรี 15120 
โรงไฟฟา โรงไฟฟาลพบุรีโซลาร, 
 โรงไฟฟาวังเพลิงโซลาร
 เลขที่ 188 หมู 3 ตําบลวังเพลิง 
 อําเภอโคกสําโรง 
 จังหวัดลพบุรี 15120 

อุตสาหกรรมเหมืองถานหิน 
กิจการซ้ือขาย
และขนสงถานหิน

ประกอบธุรกิจหลัก
โดยการถือหุนใน
บริษัท ซาน บัวนาเวนทูรา 
พาวเวอร ลิมิเต็ด

ผูผลิตไฟฟาเอกชน 

ประกอบธุรกิจหลัก
โดยการถือหุนในบริษัทตางๆ
(Holding Company)  
ที่มีจุดประสงคเพ่ือการลงทุน
ในบริษัทอื่นที่ผลิตไฟฟา
จากพลังความรอนใตพิภพ
ในประเทศฟลิปปนส

ผูผลิตไฟฟารายเล็ก (SPP)
ผลิตและจําหนายไฟฟา
จากพลังงานแสงอาทิตย
และลงทุนในธุรกิจ
พลังงานทดแทน

 1,972.43 /2 2,629.90 /2 493.11 /2 40

 6.47 /3  6.47 /3 49

 429.30 /3  429.30 /3 49

 9,043.69 /1 35.7424 /1 9,043.69 /1 49

 2,304    10   2,283    66.67

750,000,000
(พันรูเปย)

(9,000,000     
เปโซ)

(597,000,000 
เปโซ)

(253,024,063 
เหรียญ

สหรัฐอเมริกา)

1,000
(พันรูเปย)

187,500,000
(พันรูเปย)

(9,000,000     
เปโซ)

(597,000,000 
เปโซ)

(253,024,063 
เหรียญ

สหรัฐอเมริกา)

(1 เหรียญ
สหรัฐอเมริกา)

กิจการรวมคา (ตอ)
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ข�อมูลทั่วไปของบริษัท

บริษัท ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน
(ล�านบาท)

มูลค�าท่ีตราไว�
ต�อหุ�น (บาท)

ทุนชําระแล�ว
(ล�านบาท)

สัดส�วนการถือหุ�น
(ทางตรง+ทางอ�อม) 

(%)

บริษัท มาซินลอค พาวเวอร พารทเนอร จํากัด 
(เอ็มพีพีซีแอล)
(นอรธ โพลเปนผูถือหุนโดยออม รอยละ 49) 
สํานักงาน อาคารเอ็กโก  
 โทรศัพท  0 2998 5000 
 โทรสาร  0 2998 5999 
สํานักงาน   18th Floor, Bench Tower, 
ตางประเทศ 30th Street, Cor. Rizal Drive, 
 Crescent Park, West 5,                
 Bonifacio Global City, 
 Taguig 1634, 
 Metro Manila, Philippine   

บริษัท อัลฟา วอเตอร แอนด เรียลตี้ เซอรวิส จํากัด 
(อัลฟา วอเตอร)
(นอรธ โพลเปนผูถือหุนโดยออม รอยละ 19.6)
สํานักงาน อาคารเอ็กโก 
 โทรศัพท  0 2998 5000
 โทรสาร  0 2998 5999
สํานักงาน   3rd Floor, Glass Tower 
ตางประเทศ Building, 115 C. Palanca 
 Street, Makati City 1229, 
 Philippines   

บริษัท พีที เตนากา ลิสตริก ซิเลกอน (ทีแอลซี)
สํานักงาน  Wisma Barito Pacific Tower B, 
ตางประเทศ 5th Floor, Jl. Let. Jend. S. 
 Parman Kav. 62-63, 
 Jakarta 11410, Indonesia 

ผูผลิตไฟฟาเอกชนรายใหญ 
(IPP)

ใหบริการจัดหานํ้าดิบ อุปกรณ 
และขนยายถานหินใหโรงไฟฟา
มาซินลอค

พัฒนาโรงไฟฟาถานหิน
ในประเทศอินโดนีเซีย

 9,829.16 /1 35.7424 /1 9,829.16 /1 49

 125.12 /3 0.7191 /3 125.12 /3 19.6

 89.36 /1 357.42 /1 89.36 /1 49

(275,000,000 
เหรียญ

สหรัฐอเมริกา)

(174,000,000 
เปโซ)

(2,500,000 
เหรียญ

สหรัฐอเมริกา)

(104,436,650 
เหรียญ

สหรัฐอเมริกา)

(275,000,000 
เหรียญ

สหรัฐอเมริกา)

(174,000,000 
เปโซ)

(2,500,000 
เหรียญ

สหรัฐอเมริกา)

(104,436,650 
เหรียญ

สหรัฐอเมริกา)

(1 เหรียญ
สหรัฐอเมริกา)

(1 เปโซ)

(10 เหรียญ
สหรัฐอเมริกา)

บริษัท ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน
(ล�านบาท)

มูลค�าท่ีตราไว�
ต�อหุ�น (บาท)

ทุนชําระแล�ว
(ล�านบาท)

สัดส�วนการถือหุ�น
(ทางตรง+ทางอ�อม) 

(%)

บริษัท สตาร เอนเนอรยี่ จีโอเทอรมอล จํากัด 
(เอสอีจี)
(นอรธ โพลเปนผูถือหุนโดยออม รอยละ 20)  
สํานักงาน 9 Battery Road, #15-01, 
 Straits Trading Building, 
 Singapore 049910

ประกอบธุรกิจหลัก
โดยการถือหุนในบริษัทตางๆ
(Holding Company)  
ที่มีจุดประสงคเพ่ือการลงทุน
ในบริษัทอื่นที่ผลิตไฟฟา
จากพลังความรอนใตพิภพ
ในประเทศอินโดนีเซีย

 3,732.82 /1  3,732.82 /1 20

บริษัทรวม

กิจการรวมคา (ตอ)
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บริษัท ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน
(ล�านบาท)

มูลค�าท่ีตราไว�
ต�อหุ�น (บาท)

ทุนชําระแล�ว
(ล�านบาท)

สัดส�วนการถือหุ�น
(ทางตรง+ทางอ�อม) 

(%)

บริษัท จัดการและพัฒนาทรัพยากรนํ้าภาคตะวันออก 
จํากัด (มหาชน) (อีสท วอเตอร)
สํานักงาน อาคารอีสทวอเตอร ชั้น 23-26
 1 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล  
 เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 
 10900
 โทรศัพท  0 2272 1600
 โทรสาร  0 2272 1601-3
เว็บไซต www.eastwater.com  

บริษัท ไซยะบุรี พาวเวอร จํากัด (ไซยะบุรี)
สํานักงาน 215 Lanexang Avenue, 
 Ban Siang Yuen
 Chantaburi District, 
 Vientiane, Lao PDR 
 Tel.  (856-21) 223 215, 
   (856-21) 252 060
 Fax.  (856-21) 215 500  

พัฒนาการบริหาร
และการจัดการแหลงนํ้า
เพื่อจําหนายน้ําดิบแกผูใชนํ้า

ผูลงทุนในธุรกิจที่เกี่ยวกับ
การผลิตกระแสไฟฟา
จากพลังงานนํ้าในประเทศลาว

 1,663.73  1    1,663.73 18.72  

 26,861 10 16,504.66 12.5

บริษัทอื่นๆ

หมายเหตุ  อัตราแลกเปลี่ยน ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2559
/1 1 เหรียญสหรัฐอเมริกา (USD) เทากับ  35.7424 บาท 
/2 1,000 รูเปย (Rupiah) เทากับ  2.6299 บาท  
/3 1 เปโซ (PESO) เทากับ  0.7191 บาท  
/4 1 ดอลลารออสเตรเลีย (AUD) เทากับ  25.7773 บาท
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ข�อมูลของบุคคลอ�างอิง

หนวยงานกํากับบริษัทที่ออกหลักทรัพย 

หนวยงานกํากับบริษัทจดทะเบียน

 นายทะเบียนหลักทรัพยหุนสามัญและหุนกู 

ผูสอบบัญชี

สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (ก.ล.ต.)
333/3  ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล
เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 10900
โทร   0 2033 9999
โทรสาร  0 2033 9660 
อีเมล info@sec.or.th   
เว็บไซต   www.sec.or.th

ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย (ตลท.)
93  ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400
โทรศัพท 0 2009 9000
โทรสาร 0 2009 9991
ศูนยบริการขอมูล  0 2009 9999
อีเมล SETContactCenter@set.or.th
เว็บไซต  www.set.or.th

บริษัท ศูนยรับฝากหลักทรัพย (ประเทศไทย) จํากัด
93  ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400
โทรศัพท 0 2009 9000
โทรสาร 0 2009 9991
ศูนยบริการขอมูล  0 2009 9999
อีเมล SETContactCenter@set.or.th
เว็บไซต http://www.set.or.th/tsd

1.  นายสมชาย  จิณโณวาท    
     ผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 3271
2.  นายวิเชียร กิ่งมนตรี    
     ผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 3977
3.  นางสาวอมรรัตน  เพิ่มพูนวัฒนาสุข
    ผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 4599
บริษัท ไพรซวอเตอรเฮาสคูเปอรส เอบีเอเอส จํากัด
เลขที่ 179/74-80 อาคารบางกอกซิตี้ ชั้น 15 ถนนสาทรใต
กรุงเทพมหานคร 10120
โทรศัพท 0 2286 9999, 0 2344 1000
โทรสาร 0 2286 5050
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สรุปตําแหน�งของรายการท่ีกําหนดตามแบบ 56-2 

หน�าท่ีหัวข�อ

(จัดทําขึ้นตามประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุน ที่ ทจ.44/2556 เรื่อง หลักเกณฑ เงื่อนไข และวิธีการรายงานการเปดเผยขอมูล
เกี่ยวกับฐานะการเงินและผลการดําเนินงานของบริษัทท่ีออกหลักทรัพย)

1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ
 1.1 ลักษณะการประกอบธุรกิจ
 1.2  โครงสรางรายได
 1.3  ภาวะอุตสาหกรรมและการแขงขัน 

2. ปจจัยความเสี่ยง 

3. ขอมูลทั่วไปของบริษัท 

4. โครงสรางการถือหุนและการจัดการ
 4.1  ผูถือหุน
 4.2  โครงสรางการจัดการ
 4.3  นโยบายการจายเงินปนผล
 4.4  การสรรหากรรมการและผูบริหาร
 4.5  คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร 

5. การกํากับดูแลกิจการ 

6. ความรับผิดชอบตอสังคม
 6.1 การดําเนินธุรกิจอยางยั่งยืน
 6.2  การดําเนินงานดานชุมชนและสังคม
 6.3 การดําเนินงานดานสิ่งแวดลอม  

7. การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง 

8. รายการระหวางกัน 

9. ขอมูลทางการเงินที่สําคัญ (ภาพรวมทางการเงิน) 

10. คําอธิบายและการวิเคราะหฐานะการเงินและผลการดําเนินงาน  

11. งบการเงินรวม
  11.1 คาตอบแทนของผูสอบบัญชี

105
124
118

113

330

28
56
30

266, 275
69

250

33
298
317

284

143

152

126

249

ผูลงทุนสามารถศึกษาขอมูลของบริษัทที่ออกหลักทรัพย เพิ่มเติมไดจากแบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) ของบริษัทที่แสดงไวใน 
www.sec.or.th หรือ www.egco.com
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สรุปผลการดําเนินงานด�านชุมชน สังคมและส่ิงแวดล�อม

ด�านการสร�างและกระจายมูลค�าทางเศรษฐกิจสู�ผู �มีส�วนได�ส�วนเสีย

ในป 2559 เอ็กโกและโรงไฟฟาในกลุม แตไมรวมโรงไฟฟาจีเดค และโรงไฟฟาในตางประเทศ ยกเวนเงินที่สงเขากองทุนพัฒนาโรงไฟฟา
ที่รวมเคซอน ไดสรางและกระจายมูลคาทางเศรษฐกิจสูผูมีสวนไดสวนเสีย ดังนี้

หนวย : ลานบาท

ผลตอบแทนพนักงาน ประกอบดวยเงินเดือน คาจางโบนัส  1,488
คาใชจายสมทบเขากองทุนสํารองเลี้ยงชีพ และคาใชจายในการพัฒนาพนักงาน  

เงินปนผลจายใหผูถือหุน 3,422

ดอกเบี้ยและคาใชจายทางการเงินที่ใหแกผูใหกูยืมเงิน 3,755

ภาษีที่จายใหรัฐและหนวยงานทองถิ่น 1,417

เงินที่นําสงเขากองทุนสงเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการ 11

เงินที่สงเขากองทุนพัฒนาไฟฟา 376

คาใชจายในการดําเนินโครงการเพ่ือการมีสวนรวมพัฒนาชุมชนและสังคม 135

ทั้งนี้ การดําเนินงานของเอ็กโกและโรงไฟฟาในกลุมเอ็กโก มีสวนรวมและบทบาทในพัฒนาเศรษฐกิจ ทั้งในระดับชุมชนทองถิ่นในพื้นที่
ที่โรงไฟฟาตั้งอยู และในระดับชาติ กลาวคือ

ในระดับทองถิ่น เอ็กโกและโรงไฟฟาในกลุม ไดกําหนดแนวปฎิบัติในการจัดซื้อ จัดจาง และการจางงานจากผูรับเหมาและชุมชนในทองถิ่น 
ซึ่งในปจจุบันมากกวารอยละ 90 ของผูรับเหมาและผูรับจาง (ไมรวมพนักงาน) ของโรงไฟฟาในกลุมเอ็กโก เปนแรงงานในทองถิ่นที่โรงไฟฟา
ตั้งอยู

ในระดับชาติ การดําเนินธุรกิจผลิตไฟฟาของเอ็กโก มีสวนรวมสรางความมั่นคงตอระบบไฟฟาของประเทศซึ่งสงผลตอการพัฒนาคุณภาพชีวิต
ความเปนอยูของคนในสังคมและการพัฒนาอุตสาหกรรม กลาวไดวา การมีไฟฟาใชอยางท่ัวถึงและเพียงพอมีสวนชวยในการพัฒนาเศรษฐกิจ 
ขณะเดียวกันความเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจก็ทําใหความตองการใชไฟฟาเพิ่มขึ้นเชนกัน 

เอ็กโก ผลิตไฟฟาเพื่อตอบสนองความตองการใชไฟฟาของประเทศ ดวยกําลังการผลิตของโรงไฟฟาเอ็กโกที่จายเขาระบบ กฟผ. เทียบกับ
กําลังการผลิตติดตั้งรวมของประเทศ พบวาเอ็กโกถือครองสัดสวนปริมาณการผลิตไฟฟาคิดเปนรอยละ 7.20 หรือคิดเปนกําลังการผลิต
จํานวน 2,993 เมกะวัตต
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เงินท่ีส�งเข�ากองทุนพัฒนาไฟฟ�าในป� 2559

โรงไฟฟ�า จํานวนเงิน (ล�านบาท)

ธุรกิจโรงไฟฟาในประเทศ

ขนอม 

จีพีจี 

บีแอลซีพี 

เอ็กโก โคเจน

รอยเอ็ด กรีน

จีซีซี 

เอสซีซี 

เอ็นเคซีซี 

จีวายจี 

เอ็นอีดี 

เอสพีพี ทู 

เอสพีพี ทรี 

เอสพีพี โฟร

เอสพีพี ไฟว

จีพีเอส 

เทพพนา 

โซลาร โก 

ธุรกิจโรงไฟฟาตางประเทศ

เอ็นทีพีซี  

เคซอน 

เอ็มพีพีซีแอล

โบโค ร็อค 

เอสอีจี 

 รวมเงินที่นําสงของโรงไฟฟาในประเทศ

 รวมเงินที่นําสงของโรงไฟฟาตางประเทศ

 รวมเงินที่นําสงของโรงไฟฟาในประเทศและตางประเทศ ในป 2559 

56

26

219

7

0.6

11

13

16

1.6

1.3

0.2

0.2

0.1

0.2

0.5

0.1

1.2

 

Not Applicable

23

Not Applicable 

Not Applicable 

Not Applicable 
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23

376
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ด�านทรัพยากรบุคคล

หน�วย
2559

ชาย หญิง รวม

จํานวนพนักงานท้ังหมด คน 2,019 516 2,535

 - พนักงานประจํา คน 1,499 348 1,847

   -  พนักงานสัญญาจางชั่วคราว คน 162 41 203

   -  พนักงานภายใตสัญญาจางเดินเครื่อง และสัญญาบํารุงรักษา คน 358 127 485

ความเทาเทียมกันระหวางเพศ (พนักงานประจํา) คน 1,497 350 1,847

 -  จํานวนผูบริหารระดับสูง(1) คน 37 9 46

   - จํานวนผูบริหารระดับกลาง(2) คน 99 34 133

   - จํานวนผูบริหารระดับตน(3) คน 166 58 224

   - จํานวนพนักงานที่ไมใชผูบริหาร คน 1,195 249 1,444

จํานวนพนักงานประจําที่ออกจากองคกรทั้งหมด(รวมพนักงานที่เกษียณอายุ)   คน 88 20 108

   -  พนักงานท่ีอายุนอยกวา 30 ป คน 17 3 20

   -  พนักงานท่ีอายุระหวาง 30-50 ป คน 53 17 70

   -  พนักงานท่ีอายุมากกวา 50 ป คน 18 0 18

อัตราการลาออกจากองคกร รอยละของพนักงานทั้งหมด 5.87% 5.75% 5.85%

จํานวนพนักงานท่ีเขาใหมทั้งหมด (พนักงานประจํา)  คน 85 18 103

   -  พนักงานท่ีอายุนอยกวา 30 ป คน 44 12 56

   -  พนักงานท่ีอายุระหวาง 30-50 ป คน 40 6 46

   -  พนักงานท่ีอายุมากกวา 50 ป คน 1 0 1

อัตราการจางพนักงานใหม รอยละของพนักงานทั้งหมด 5.67% 5.17% 5.58%

การลาคลอดบุตร คน 46 26 72

   -  พนักงานท่ีลาคลอดบุตร คน 23 13 36

   -  พนักงานท่ีกลับมาทํางานหลังจากลาคลอดบุตร คน 23 13 36

จํานวนชั่วโมงรวมการฝกอบรมของพนักงาน จําแนกตามระดับ(4) ชั่วโมง/ป 72,628 11,012 83,641

   -  จํานวนชั่วโมงรวมของผูบริหารระดับสูง ชั่วโมง/ป 1,520 419 1,939

   -  จํานวนชั่วโมงรวมของผูบริหารระดับกลาง ชั่วโมง/ป 5,081 1,525 6,606

   -  จํานวนชั่วโมงรวมของผูบริหารระดับตน ชั่วโมง/ป 9,213 1,704 10,917

   -  จํานวนชั่วโมงรวมของพนักงานที่ไมใชผูบริหาร ชั่วโมง/ป 56,815 7,364 64,179

จํานวนชั่วโมงรวมการฝกอบรมของพนักงาน จําแนกตามประเภท  ชั่วโมง/ป 72,628 11,012 83,641

   -  จํานวนชั่วโมงอบรมดานสิ่งแวดลอม อาชีวอนามัย และความปลอดภัย ชั่วโมง/ป 24,829 2,077 26,906

   -  จํานวนชั่วโมงอบรมดานอื่นๆ  ชั่วโมง/ป 47,800 8,935 56,735

จํานวนชั่วโมงเฉลี่ยการฝกอบรมของพนักงาน จําแนกตามระดับ ชั่วโมง/คน/ป 48.52  31.46  45.28 

   -  จํานวนช่ัวโมงเฉล่ียของผูบริหารระดับสูง ชั่วโมง/คน/ป 41.08  46.56  42.15 

   -  จํานวนชั่วโมงเฉล่ียของผูบริหารระดับกลาง ชั่วโมง/คน/ป 51.32  44.85  49.67 

   -  จํานวนชั่วโมงเฉล่ียของผูบริหารระดับตน ชั่วโมง/คน/ป 55.50  29.38  48.74 

   -  จํานวนชั่วโมงเฉล่ียของพนักงานที่ไมใชผูบริหาร ชั่วโมง/คน/ป 47.54  29.58  44.45 

จํานวนชั่วโมงเฉลี่ยการฝกอบรมของพนักงาน จําแนกตามประเภท  ชั่วโมง/คน/ป 48.45 31.64 45.28

   -  จํานวนชั่วโมงอบรมดานสิ่งแวดลอม อาชีวอนามัย และความปลอดภัย ชั่วโมง/คน/ป 16.56 5.97 14.57

   -  จํานวนชั่วโมงอบรมดานอื่นๆ  ชั่วโมง/คน/ป 31.89 25.68 30.72

ขอรองเรียนดานทรัพยากรบุคคล    

   -  จํานวนขอรองเรียนดานทรัพยากรบุคคล กรณี 0 0 0

   -  จํานวนขอรองเรียนท่ีไดตอบกลับ กรณี 0 0 0

   -  จํานวนขอรองเรียนท่ีไดดําเนินการแกไขแลวเสร็จ กรณี 0 0 0

หมายเหตุ :    
ขอมูลรวมสํานักงานใหญเอ็กโกและโรงไฟฟาที่เอ็กโกลงทุนมาครบ 1 ป แตไมรวมโรงไฟฟาจีเดค    
(1)  ผูบริหารระดับสูงประกอบดวย กรรมการผูจัดการใหญ รองกรรมการผูจัดการใหญ และผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ หรือระดับ 6 ขึ้นไป 
(2)  ผูบริหารระดับกลาง หมายถึง ผูจัดการฝาย หรือ ระดับ 5 ขึ้นไป    
(3)  ผูบริหารระดับตน หมายถึง ผูจัดการสวน หรือ ระดับ 4 ขึ้นไป    
(4)  การอบรมท้ังภายในและภายนอกองคกร 
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ด�านชีวอนามัยและความปลอดภัย

ผลการดําเนินงานด�านอาชีวอนามัย และความปลอดภัย หน�วย 2559

จํานวนชั่วโมงทํางานของป 2559 ชั่วโมง  13,445,434 

 -  พนักงาน ชั่วโมง  3,608,404 

   -  ผูรับเหมา ชั่วโมง  9,837,031 

จํานวนชั่วโมงความปลอดภัยของโรงไฟฟา ประจําป 2559 ชั่วโมง  13,436,317 

   -  พนักงาน ชั่วโมง  3,606,652 

   - ผูรับเหมา ชั่วโมง  9,829,666 

จํานวนชั่วโมงความปลอดภัยสะสม ณ สิ้นป 2559 ชั่วโมง  36,935,822 

   -  พนักงาน ชั่วโมง  10,296,247 

   -  ผูรับเหมา ชั่วโมง  26,639,576 

จํานวนผูเสียชีวิตจากการทํางาน  ราย 2

   -  พนักงาน ราย 2(1)

   -  ผูรับเหมา ราย 0

จํานวนผูบาดเจ็บถึงขั้นหยุดงานทั้งหมด  ราย 37

   -  พนักงาน ราย 14

   -  ผูรับเหมา ราย 23

จํานวนวันท่ีสูญเสียไปเนื่องจากการบาดเจ็บถึงขั้นหยุดงานทั้งหมด  วัน  12,219 

   -  พนักงาน วัน  12,216 

   -  ผูรับเหมา วัน  3 

อัตราความถี่ของการบาดเจ็บ (I.F.R.) ราย/หน่ึงลานชั่วโมงทํางาน 2.90

   -  พนักงาน ราย/หน่ึงลานชั่วโมงทํางาน  4.43 

   -  ผูรับเหมา ราย/หน่ึงลานชั่วโมงทํางาน 2.34

อัตราความรุนแรงของการบาดเจ็บ (I.S.R.)  วัน/หน่ึงลานชั่วโมงทํางาน  908.78 

   -  พนักงาน วัน/หน่ึงลานชั่วโมงทํางาน  3,385.43 

   -  ผูรับเหมา วัน/หน่ึงลานชั่วโมงทํางาน  0.30 

หมายเหตุ : ขอมูลท่ีนํามารายงานไมรวมโรงไฟฟาจีเดค  
(1)  เกิดอุบัติเหตุที่โรงไฟฟาเอ็มพีพีซีแอล ประเทศฟลิปปนส ทําใหพนักงานเสียชีวิต 2 ราย 
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ด�านส่ิงแวดล�อม 

ผลการดําเนินงานด�านส่ิงแวดล�อม หน�วย
ธุรกิจไอพีพี  ธุรกิจเอสพีพี 

เอ็กโก โคเจน เอสซีซีจีพีจี บฟข. ร�อยเอ็ด กรีน เอ็นเคซีซี จีวายจีบีแอลซีพี  จีซีซี

สรุปผลการดําเนินงานด�านชุมชน สังคมและสิ่งแวดล�อม

การปฏิบัติการโรงไฟฟา            

 - คาความพรอมจายของโรงไฟฟา   รอยละ   95.62   94.90   95.30   98.18   91.06   99.34   90.38   97.22   91.53  

 -  การหยุดซอมเครื่องฉุกเฉิน    รอยละ   4.28   2.09   0.15   1.36   2.46   0.41   6.70   1.46   3.06  

 -  อัตราความรอนของโรงไฟฟา    บีทียูตอ 7,500   7,064   9,418   8,792   17,029   8,677   8,659   8,593   13,516 
   กิโลวัตต-ชั่วโมง            

ประเภทเชื้อเพลิง   กาซธรรมชาติ กาซธรรมชาติ ถานหนิ กาซธรรมชาติ ชวีมวล กาซธรรมชาติ กาซธรรมชาติ กาซธรรมชาติ ชวีมวล  
             

ผลิตภัณฑ - ไฟฟา  เมกะวัตต-ชั่วโมง   5,783,540   2,971,347   10,932,315   748,666   67,838   711,096   748,045   871,038   178,311  

    กิกกะจูล   20,820,742   10,696,847   39,356,334   2,695,196   244,218   2,559,946   2,692,962   3,135,736   641,921  

ผลิตภัณฑ - ไอนํ้า  กิกกะจูล   -     -     - 105,642   - 376,597 338,039 467,871   -    

การใชพลังงานทางตรง จําแนกตามเชื้อเพลิง            

พลังงานฟอสซิล            

 -  พลังงานจากถานหิน   กิกกะจูล   -     - 104,733,008   -     -     -   -   -     -    

 -  พลังงานจากกาซธรรมชาติ   กิกกะจูล   43,128,076   19,985,008   -     6,674,506   -     6,795,042   7,036,556   7,173,011   -    

 -  พลังงานจากน้ํามันเตา    กิกกะจูล   -     -   -     -     -     -   -   -     -    

 -  พลังงานจากน้ํามันดีเซล   กิกกะจูล   6,443   15,090   20,674   -     51   -   -   -     -    

 -  พลังงานจากน้ํามันแกสโซลีน   กิกกะจูล   -     -     -     -     -     -   -   -     -    

พลังงานหมุนเวียน    -     -     -     -     -     -   -   -     -    

 - พลงังานชวีมวล (เศษเหลือจากการเกษตร, ขยะ)   กิกกะจูล   -     -     -     -     1,090,244   -   -   -     2,312,745  

 - พลังงานนํ้า    กิกกะจูล   -     -     -     -     -     -   -   -     -    

 - พลังงานแสงอาทิตย    กิกกะจูล   -     -     -     -     -     -   -   -     -    

 - พลังงานลม   กิกกะจูล   -     -     -     -     -     -   -   -     -    

 - พลังงานความรอนใตภิภพ   กิกกะจูล   -     -     -     -     -     -   -   -     -    

ปริมาณพลังงานรวม   กิกกะจูล           

 - พลังงานทางตรง   กิกกะจูล   43,134,519   20,000,098   104,753,682   6,674,506   1,090,295   6,795,042   7,036,556   7,173,011   2,312,745  

 - พลังงานทางออม   กิกกะจูล   -     31,783  -  1,051   692   2,621   7,715   1,852   1,249  

การใชพลังงานทางออม จําแนกตามแหลงที่มา            

 - กระแสไฟฟาท่ีซื้อเขามาใชในโรงไฟฟา   กิกกะจูล   -     31,783   -     1,051   692   2,621   7,715   1,852   1,249  

ปริมาณพลังงานรวมที่ใชตอการผลิตไฟฟา    เมกะจูล/   7,458   6,731   9,582   8,915   16,072   9,556   9,407   8,235   12,970  
   เมกะวัตต-ชั่วโมง

การจัดการกาซเรือนกระจก            

ปริมาณกาซเรือนกระจกท่ีเกิดข้ึนทั้งหมด    ตนัคารบอนไดออกไซด   2,419,963   1,096,324   9,266,649   374,610   111,636   381,626   395,998   402,705   262,320  

 - กาซเรือนกระจกทางตรง (Scope 1)   ตนัคารบอนไดออกไซด   2,419,963   1,091,185   9,264,594   374,440   111,524   381,202   394,751   402,406   262,118  

 - กาซเรือนกระจกทางออม (Scope 2)   ตนัคารบอนไดออกไซด   -     5,139   2,055   170   112   424   1,247   299   202  

ปริมาณกาซเรือนกระจกตอหนวยการผลิตไฟฟา   กิโลกรัม   0.42   0.37   0.85   0.50   1.65   0.54   0.53   0.46   1.47  
    คารบอนไดออกไซด

ปริมาณลดการปลอยกาซเรือนกระจก   ตนัคารบอนไดออกไซด   -     -     -     -     34,686   -   -   -   91,171  

ปริมาณลดการปลอยกาซเรือนกระจก   ตนัคารบอนไดออกไซด   -     -     -     -     24,384   -   -   -   45,585  
(ตามสัดสวนการถือหุน) 

คุณภาพสิ่งแวดลอมทางอากาศ            

 - ปริมาณออกไซดที่เกิดขึ้นของไนโตรเจน   สวนในลานสวน    31.30   30.40   149.50   41.58   58.90   68.20   52.31   86.10   131.39  
  ในรูปไนโตรเจนไดออกไซด (NOx as NO

2
)   

 - ปรมิาณกาซซลัเฟอรไดออกไซดทีเ่กดิขึน้ (SO
2
)   สวนในลานสวน    0.60   0.50   97.60   -     1.98   0.21   2.12   2.87   0.50  

 - ปริมาณฝุนละอองรวม (TSP)   มิลลิกรัม/   2.90   1.50   31.80   9.50   37.35   1.30   2.00   1.35   8.97  
   ลูกบาศกเมตร 
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ธุรกิจพลังงานหมุนเวียน ธุรกิจต�างประเทศ 

เอ็นอีดี เอสพีพี ไฟว�  เคซอน เอสพีพี ทรี เทพพนา โบโค ร�อคเอสพีพี ทู จีพีเอส เอ็มพีพีซีแอลเอสพีพี โฟร�  เอ็นทีพีซี โซลาร� โก เอสอีจี 

     

 99.44   99.21   99.67   99.81   99.91   99.86   99.09   99.82   97.82   89.50   90.00   97.84  99.82

 0.36   0.49   0.33   0.19   0.09   0.14   0.48   0.18   0.12   5.30   4.60   2.16   0.13 

N/A   -     -     -     -     -   -   -   N/A   9,862   9,991   N/A   18,382
  

 พลัง   พลัง   พลัง   พลัง   พลัง   พลัง  พลังลม   พลัง  พลังนํ้า   ถานหิน   ถานหิน   พลังลม   พลังความรอน
แสงอาทิตย แสงอาทิตย แสงอาทิตย แสงอาทิตย แสงอาทิตย แสงอาทิตย  แสงอาทิตย     ใตพิภพ 

 126,144   15,842   16,130   12,099   16,831   44,442   14,401   116,477   5,603,050   3,513,610   4,732,133   373,874   1,924,579 

 454,118   57,032   58,069   43,556   60,591   159,989   51,844   419,318   20,170,979   12,648,996   17,035,679   1,345,946   6,928,484 

 -     -     -     -     -     -     -     -    -  - - - -

            

            

 -     -     -     -     -     -     -     -     -     30,286,907   46,752,836   -     -   

 -     -     -     -     -     -     -     -     -     -     -     -     -   

 -     -     -     -     -     -     -     -     -     -     -     -     -   

 -     -     -     -     -     -     -     -     -     185,705   36,810   -     -   

  -     -     -     -     -     -     -     -     928   -     -     -   

 -     -     -     -     -     -     -     -     -     -     -     -     -   

 -     -     -     -     -     -     -     -     -     -     -     -     -   

 -     -     -     -     -     -     -     -     21,232,609   -     -     -     -   

 4,245,991   510,255   523,333   379,173   545,827   1,413,745   -     3,440,486   -     -     -     -     -   

 -     -     -     -     -     -     77,398   -     -     -     -     1,092,447   -   

 -     -     -     -     -     -     -   -     -     -     -     -     38,637,092 

            

 4,245,991   510,255   523,333   379,173   545,827   1,413,745   77,398   3,440,486   21,232,609   30,473,541   46,789,646   1,092,447   38,637,092 

 430   438   498   375   293   1,268   344   2,563   -     18   -   -     18 

            

 2,603   438   498   375   293   1,268   344   2,563   -     18  -   -     18 

 33,660   32,209   32,444   31,339   32,430   31,811   5,374   29,538   3,789   8,673   9,888   2,922   20,076 

            

 421   71   81   61   47   205   56   414   -     3,345,028   4,386,834   -     137,455 

 -     -     -     -     -     -     -     -     -     3,341,631   4,379,719   -     137,455 

 421   71   81   61   47   205   56   414   -     3,398   7,116   -     0.07 

 0.00   0.00   0.00   0.01   0.00   0.00   0.00   0.00   -     0.95   0.93  -     0.07  

 70,060   8,799   8,959   6,720   9,348   24,683   7,998   64,691   2,864,839   -     -     207,650   395,663 

 46,709   8,799   8,959   6,720   9,348   14,810   7,199   31,699   1,002,694   -     -     207,650   79,133 

            

 -     -     -     -     -     -     -     -     -     226.58   <797.28   -     -   

 -     -     -     -     -     -     -     -     -     173.52   <573.06   -     -   

 -     -     -     -     -     -     -     -     -     -     <200   -     -   
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การปฏิบัติตามกฎหมาย - ดานคุณภาพอากาศ            

 - ปริมาณออกไซดของไนโตรเจน  รอยละ   100   100   100   100   100   100   100   100   100  
    ในรูปไนโตรเจนไดออกไซด (NO

2
) 

 - ปรมิาณกาซซลัเฟอรไดออกไซดทีเ่กดิขึน้ (SO
2
)   รอยละ   100   100   100   100   100   100   100   100   100  

 - ปริมาณฝุนละอองรวม (TSP)   รอยละ   100   100   100   100   100   100   100   100   100  

คุณภาพสิ่งแวดลอมทางนํ้า            

ปริมาณนํ้าท่ีใชทั้งหมด จําแนกตามแหลงที่มา   ลูกบาศกเมตร  764,296,117   3,681,568   687,996   1,160,237   330,621   1,315,198   1,416,630   1,211,033   494,500  

 - นํ้าผิวดิน (แมนํ้า, ลําธาร, ทะเล, มหาสมุทร)   ลูกบาศกเมตร   764,296,117   3,681,568   687,996   1,160,237   330,621   1,315,198   1,416,630   1,211,033   494,500  

 - นํ้าใตดิน   ลูกบาศกเมตร   -     -     -   -     -     -   -   -     -    

 - นํ้าประปา   ลูกบาศกเมตร   -     -     -   -     -     -   -   -     -    

ปริมาณนํ้าท่ีนํากลับมาใชใหม   ลูกบาศกเมตร   17,200   8,005   264,007   32,467   18,350   -   -  -  21,000  

ปริมาณนํา้ทีผ่านการบาํบดัทีป่ลอยออกสูสิง่แวดลอม   ลูกบาศกเมตร   163,760   792,462   302,214   108,222   47,892   43,126   360,160   44,204   75,400  

ความเขมขนของออกซิเจนทางชีวเคมี (BOD)   มิลลิกรัม/ลิตร   1.37   6.18   -     2.74   3.92   -   -   3.47   2.90  

ความเขมขนของออกซิเจนทางเคมี (COD)    มิลลิกรัม/ลิตร   21.24   52.00   -     40.55   49.47   -   -   43.08   22.00  

คาความเปนกรด-ดาง (0-14)   -   7.24   7.51   7.50   8.20   7.62   7.52   7.85   7.70   7.70  

อุณหภูมินํ้าเฉลี่ยกอนปลอยออกสูสิ่งแวดลอม   องศาเซลเซียส   36.50   31.90   34.23   38.00   31.00   34.00   30.36   32.40   28.60  

การจัดการของเสีย            
ปริมาณของเสียอันตรายท้ังหมดที่นําไปกําจัด            

 - โดยวิธีฝงกลบ    ตัน   53.68   5.67   63.16   0.10   1.52   7.33   -   2.65   4.53  

 -  โดยการนํากลับมาใชประโยชนซํ้า    ตัน   4.03   -     58.89   1.00   -     -     14.84   5.40   10.50  

 -  โดยการนํากลับคืนใหม    ตัน   -     6.60   79.00   -     -     -   -  -  -  

 - โดยวิธีอื่นๆ   ตัน   -     5.56   0.00   4.12   3.37   -   -  -  2.20  

ปรมิาณของเสียทีไ่มอนัตรายทัง้หมดทีน่าํไปกาํจดั            

 - โดยวิธีฝงกลบ    ตัน   5.00   30.11   821.22   20.54   4.33   172.70   26.68   5.50   1,053.20  

 - โดยการนํากลับมาใชประโยชนอีก   ตัน   -     -     378.36   -     -     -   5.53   -     5.50  

 - โดยการนํากลับคืนมาใหม   ตัน   -     -     616,011   -     -     -   -   -     -    

 -  โดยวิธีอื่นๆ   ตัน   -     -     -     45.23   11,736   -   -   -     4,200  

การร่ัวไหลของน้ํามันและสารเคมี            

 - จํานวนการร่ัวไหลของน้ํามันและสารเคมี   ครั้ง   -     -     -     -     -     -     -     -     -    
  ที่มีนัยสําคัญ

การดําเนินงานตามกฎหมายส่ิงแวดลอม            

 - คาปรับจากการดําเนินงานไมสอดคลองกับ   ลานบาท   -     -     -     -     -     -     -     -     -    
  กฎหมายส่ิงแวดลอม

 - จํานวนครั้งในการดําเนินงานไมเปนไป   ครั้ง   -     -     -     -     -     -     -     -     -    
   ตามกฎหมายส่ิงแวดลอม

ความหลากหลายทางชีวภาพ            

จํานวนชนิดพันธุสัตวที่มีความเสี่ยงตอ  จํานวน   -     -     -     -     -     -     -     -     -    
การถูกคุกคาม หรือสูญพันธุของ IUCN 

ด�านส่ิงแวดล�อม (ต�อ)

ผลการดําเนินงานด�านส่ิงแวดล�อม หน�วย
ธุรกิจไอพีพี  ธุรกิจเอสพีพี 

เอ็กโก โคเจน เอสซีซีจีพีจี บฟข. ร�อยเอ็ด กรีน เอ็นเคซีซี จีวายจีบีแอลซีพี  จีซีซี

หมายเหตุ : ขอมูลที่นํามารายงานไมรวมโรงไฟฟาจีเดค            
1. ขอมูลดานสิ่งแวดลอมเปนตามขอกําหนดท่ีเกี่ยวของในแตละประเทศที่โรงไฟฟาตั้งอยู          
2. ขอมูลของ บฟข. เปนผลการดําเนินงานของโรงไฟฟาขนอมหนวยท่ี 2 - 3 ระหวาง วันที่ 1 ม.ค. - 19 มิ.ย. 2559 และ โรงไฟฟาขนอมหนวยที่ 4 ระหวางวันที่ 19 มิ.ย. - 31 ธ.ค. 2559   
   

สรุปผลการดําเนินงานด�านชุมชน สังคมและสิ่งแวดล�อม350



ธุรกิจพลังงานหมุนเวียน ธุรกิจต�างประเทศ 

เอ็นอีดี เอสพีพี ไฟว�  เคซอน เอสพีพี ทรี เทพพนา โบโค ร�อคเอสพีพี ทู จีพีเอส เอ็มพีพีซีแอลเอสพีพี โฟร�  เอ็นทีพีซี โซลาร� โก เอสอีจี 

            

 -     -     -     -     -     -     -     -     -     100   100   -     -   

 -     -     -     -     -     -     -     -     -     100   100   -     -   

 -     -     -     -     -     -     -     -     -     100   100   -     -   

            

 2,498   607   1,284   1,450   350   10,253   72 21,086 6,108,261,046 587,465,018 727,145,098   -     11,731 

  -     -     -     -     -     -     - 6,108,261,046   587,449,625   727,020,780   -     7,836 

 2,498   -     1,284   1,450   -     10,253   -     21,086   -     15,393   124,318   -     3,895 

 -     607   -     -     350   -     72   -     -     -     -     -     -   

 -     -     -     -     -     -     -     - 6,108,261,046   -     -     -     -   

 -     -     -     -     -     -     -     -     -     -     292,261   -     9,695 

 -     -     -     -     -     -     -     -     31.00   <9.00   1.00   -     13.63 

 -     -     -     -     -     -     -     -     80.00   <25.24   1.00   -     -   

 -     -     -     -     -     -     -     -     7.80   7.48   7.63   -     7.09 

 -     -     -     -     -     -     -     -     26.50   31.00   32.80   -     -   

            
            

 -     -     -     -     -     -     -     -     10.06   44.60   -   -     -   

 -     -     -     -     -     -     -     -     -   0.47   65.37   -     -   

 -     -     -     -     -     -     -     -     -   15.54   -   -     -   

 -     -     -     -     -     -     -     -     6.42   0.02   22.01   -     8.32 

            

 -     -     -     -     -     28.80   -     -     113.20   20,633   53,909   -     3,449 

 -     -     -     -     -     -     -     -     10.02   38,453   91,995   -     41,967 

 -     -     -     -     -     -     -     -     11.39   -     -     -     -   

 -     0.25   0.10   0.20   0.10   -     0.19   -     2.31   9.75   -     -     -   

            

 -     -     -     -     -     -     -     -     -     1   -     -     -   

            

 -     -     -     -     -     -     -     -     -     -     -     -     -   

 -     -     -     -     -     -     -     -     -     -     -     -     -   

            

 -     -     -     -     -     -     -     -     -     28   -     -     25 
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การแสดงข�อมูลตามตัวชี้วัดผลการดําเนินงานของ GRI 
และเช่ือมโยงกับ SDGs

การคัดเลือกประเด็นท่ีสําคัญและการกําหนดขอบเขตของการรายงาน (Materiality Assessment)

กลุมเอ็กโก คัดเลือกประเด็นความยั่งยืนที่สําคัญและกําหนดขอบเขตรายงาน โดยประยุกตใชหลักการกําหนดเนื้อหาของรายงานความย่ังยืน
ของ GRI (GRI Reporting Principles for Defining Report Content) ดังนี้

1. ระบุประเด็นความยั่งยืน โดยพิจารณาจากผลกระทบเชิงลบและเชิงบวกจากการดําเนินธุรกิจขององคกรตอผู มีสวนไดสวนเสีย  
 ลักษณะการประกอบธุรกิจของกลุมเอ็กโก ประเด็นความย่ังยืนของอุตสาหกรรมผลิตไฟฟา และคาดหวังของผูมีสวนไดสวนเสีย
 ที่ไดจากการสอบถามผูมีสวนไดสวนเสีย การตอบกลับของผูมีสวนไดสวนเสียผานทางชองทางการสื่อสารตางๆ และรายงานประจําป 
 ในปกอนหนา  

2. จัดลําดับความสําคัญของประเด็นดานความยั่งยืน โดยพิจารณาความสําคัญตอผู มีสวนไดสวนเสีย จากคะแนนความสําคัญ
 ของหัวขอนั้นในมุมมองของผูมีสวนไดสวนเสีย จากระดับนัยสําคัญ ระดับของผลกระทบ ความหลากหลายของผูมีสวนไดสวนเสีย
 ที่ไดรับผลกระทบ ความคาดหวังในการแกไขขององคกร และความคาดหวงในการเปดเผยขอมูล

3. จัดลําดับความสําคัญของประเด็นดานความย่ังยืน โดยพิจารณาความสําคัญตอองคกร จากคะแนนความสําคัญของหัวขอน้ันๆ 
 จากโอกาสท่ีจะเกิดระดับความรุนแรงท่ีจะเกิด ความเส่ียงตอธุรกิจ ผลกระทบตอองคกรในระยะยาว และโอกาสท่ีองคกรจะไดประโยชน
 จากประเด็นนี้ในอนาคต 

4. นําเสนอประเด็นท่ีมีความสําคัญในระดับสูงในรายงานประจําป หัวขอ การดําเนินงานเพื่อความย่ังยืน ประเด็นรองลงมา
 จะนําเสนอในเว็บไซตของบริษัท และจะนําเสนอในสื่อหรือชองทางท่ีติดตอกับผูมีสวนไดสวนเสียแตละกลุมโดยตรงดวย

5. ทบทวนเนื้อหาที่นํามารายงานกับหลักเกณฑที่เกี่ยวของ เพื่อใหมั่นใจวาสอดคลองกับหลักการระบุคุณภาพรายงาน

การแสดงข�อมูลตามตัวชี้วัดผลการดําเนินงานของ GRI และเชื่อมโยงกับ SDGs352



มาก

น�อย มาก

คว
าม
สํา
คัญ

ต�อ
ผู�ม

ีส�ว
นไ
ด�ส

�วน
เสี
ย

ความสําคัญต�อองค�กร

• การมีสวนรวมพัฒนาชุมชนและสังคม
• การปกปองและฟนฟูความหลากหลายทางชีวภาพ
• การเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ

• การดําเนินงานที่เปนเลิศ
• การกํากับดูแลกิจการที่ดี
• ความรับผิดชอบตอผลิตภัณฑ
• ความปลอดภัยและอาชีวอนามัย
• การจัดการส่ิงแวดลอม

• การพัฒนาทรัพยากรบุคคล
• การจัดการหวงโซคุณคา

การจัดทํารายงาน

กลุมเอ็กโก จัดทํารายงานฉบับนี้ขึ้นเพ่ือแสดงแนวทางการดําเนินงานตลอดจนเปดเผยผลการดําเนินงานของกลุมเอ็กโก อันเก่ียวโยงกับประเด็น
ดานเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอม ที่มีนัยสําคัญตอความยั่งยืนของบริษัทและกลุมผูมีสวนไดเสีย  ในรอบป 2559 ระหวางวันที่ 1 มกราคม 
ถึง 31 ธันวาคม 2559 โดยอางอิงแนวทางการรายงานใหมีความสอดคลองตามดัชนีชี้วัดของ Global Reporting Initiatives Guideline 
version 4.0 (GRI G4) และ Electric Utilities Sector ในระดับ Core พรอมทั้ง เช่ือมโยงการดําเนินงานที่สัมพันธกับเปาหมายการพัฒนา
ที่ยั่งยืนหรือ Sustainable Development Goals ทั้งนี้ไดดําเนินการเปดเผยขอมูลครอบคลุมบริษัทยอยรวมถึงโรงไฟฟาที่เอ็กโกถือครองหุน
ทั้งหมด 

ในป 2559 กลุมเอ็กโก ยังคงมุงม่ันยกระดับคุณภาพของการจัดทํารายงานใหเปนไปตามแนวทางของ GRI โดยพิจารณาความครอบคลุม
ของผูมีสวนไดเสีย และบริบทดานความยั่งยืน เพื่อสะทอนใหเห็นถึง วิสัยทัศน พันธกิจ และกลยุทธของการดําเนินธุรกิจที่มีผลตอการสราง
คุณคาของบริษัท ทั้งนี้บริษัทไดจัดใหมีขั้นตอนการทวนสอบความครบถวนและความสอดคลองของขอมูลโดยหนวยงานกลางและหนวยงาน
เจาของขอมูล ซึ่งการเปดเผยขอมูลดังกลาวในรายงานไดรับการพิจารณาเห็นชอบจากคณะกรรมการลงทุน คณะกรรมการตรวจสอบ 
และคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการและความรับผิดชอบตอสังคมตามลําดับ นอกจากน้ีบริษัทมีนโยบายจัดทํารายงานประจําปในรูปแบบ 
CD Rom เพื่อเปนการประหยัดคาใชจ ายและลดการทําลายตนไมที่จะนํามาผลิตกระดาษ โดยบริษัทจะนําเงินที่ประหยัดไดจาก
การจัดทํารายงานดังกลาวไปบริจาคใหแก “มูลนิธิไทยรักษปา” ในนาม “ผูถือหุนบริษัท ผลิตไฟฟา จํากัด (มหาชน)” โดยป 2559 นี้ บริษัท
ไดบริจาคเงินจํานวนทั้งสิ้น 2,397,600 บาท เพื่อใชในการจัดกิจกรรมเพ่ือการอนุรักษสิ่งแวดลอมของมูลนิธิไทยรักษปาตอไป 

สรุปประเด็นสําคัญในการรายงานการดําเนินงานด�านความย่ังยืน
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GRI Content Index for ‘In accordance’ - Core

GRI Content Index for ‘In accordance’ - Core

Description
General 

Standard 
Disclosures 

Page 
Number 
(or Link)

SDG Mapping 
Linkage to 
disclosure

Reason (s) 
for 

Omission (s)

Strategy and Analysis

Organizational Profile

G4-1 Provide a statement from the most senior decision-maker 
 of the organization (such as CEO, chair, or equivalent 
 senior position) about the relevance of sustainability to the 
 organization and the organization’s strategy for 
 addressing sustainability

G4-3 Report the name of the organization  

G4-4 Report the primary brands, products, and services 

G4-5 Report the location of the organization’s headquarters 

G4-6 Report the number of countries where the organization 
 operates, and names of countries where either the 
 organization has significant operations or that are specifically 
 relevant to the sustainability topics covered in the report

G4-7 Report the nature of ownership and legal form  
G4-8 Report the markets served (including geographic 
 breakdown, sectors served, and types of customers and 
 beneficiaries)

G4-9 Report the scale of the organization  

G4-10 Report the total number of employees/workforce

G4-11 Report the percentage of total employees covered by collective
 bargaining agreements  

EU1 Installed capacity, broken down by primary energy source and by
 regulatory regime  

EU2 Net energy output broken down by primary energy source and by 
 regulatory regime  

EU3 Number of residential, industrial, institutional and commercial
 customer accounts  

EU4 Length of above and underground transmission and distribution
 lines by regulatory regime  

EU5 Allocation of CO2 emissions allowances or equivalent, 
 broken down by carbon trading framework  

G4-12 Describe the organization’s supply chain  
  
  

Goal 8: Decent work and 
economic growth 
- Employment                                             

Goal 8: Decent work and 
economic growth 
- Freedom of association and 
collective bargaining

Transmission 
of electricity is 
beyond EGCO’s 
operation

12-17

Cover page

105-112

330, 
Back cover

107-112

28-29
105-112

102-103,346

346

288-289, 
346

105-112

105-112

105-112 

N/A

317-320,
348-349

298-299

354



G4-13 Report any significant changes during the reporting period 
 regarding the organization’s size, structure, ownership, 
 or its supply chain 

G4-14 Report whether and how the precautionary approach or principle
  is addressed by the organization 

G4-15 List externally developed economic, environmental and social 
 charters, principles, or other initiatives to which the organization 
 subscribes or which it endorses

G4-16 List memberships of associations (such as industry associations) 
 and national or international advocacy organizations in which 
 the organization:
 • Holds a position on the governance body
 • Participates in projects or committees
 • Provides substantive funding beyond routine membership dues
 • Views membership as strategic  

Identified Material Aspects and Boundaries

G4-17 a. List all entities included in the organization’s consolidated 
  financial statements or equivalent documents
 b. Report whether any entity included in the organization’s 
  consolidated financial statements or equivalent 
  documents is not covered by the report 

G4-18 a. Explain the process for defining the report content 
  and the Aspect Boundaries
 b. Explain how the organization has implemented the 
  Reporting Principles for Defining Report Content 

G4-19 List all the material Aspects identified in the process for 
 defining report content  

G4-20 For each material Aspect, report the Aspect Boundary 
 within the organization  

G4-21 For each material Aspect, report the Aspect Boundary 
 outside the organization

G4-22 Report the effect of any restatements of information provided 
 in previous reports, and the reasons for such restatements

G4-23 Report significant changes from previous reporting periods 

 in the Scope and Aspect Boundaries

Stakeholder Engagement

G4-24 Provide a list of stakeholder groups engaged by the organization

G4-25 Report the basis for identification and selection of stakeholders 
 with whom to engage  

G4-26 Report the organization’s approach to stakeholder engagement, 
 including frequency of engagement by type and by stakeholder 
 group, and an indication of whether any of the engagement was 
 undertaken specifically as part of the report preparation process.  
 

Description
General 

Standard 
Disclosures 

Page 
Number 
(or Link)

SDG Mapping 
Linkage to 
disclosure

Reason (s) 
for 

Omission (s)

106, 
127-128 

250-275

18, 24,
250, 252

18, 24,
250, 252

152-249

35-37,
352-353

352-353

352-353

352-353

352-353

352-353

40

40

40-53
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Goal 16: Peace, Justice and 
Strong Institutions 
- Ethical and lawful behavior

G4-34 Report the governance structure of the organization, 
 including committees of the highest governance body 

G4-56 Describe the organization’s values, principles, standards 
 and norms of behavior such as codes of conduct and 
 codes of ethics  

Governance

Ethics and Integrity

Report Profile

G4-27 Report the key topics and concerns that have been raised through 
 stakeholder engagement, and how the organization has 
 responded to those key topics and concerns, including through 
 its reporting. Report the stakeholder groups that raised each 
 of the key topics and concerns 

G4-28 Reporting period (such as fiscal or calendar year) for information 
 provided  

G4-29 Date of most recent previous report (if any)  

G4-30 Reporting cycle (such as annual, biennial)  

G4-31 Provide the contact point for questions regarding the report or 
 its contents  

G4-32 a. Report the ‘in accordance’ option the organization 
  has chosen.
 b. Report the GRI Content Index for the chosen option.
 c. Report the reference to the External Assurance Report, 
  if the report has been externally assured. GRI recommends 
  the use of external assurance but it is not a requirement 
  to be ‘in accordance’ with the Guidelines

G4-33 a. Report the organization’s policy and current practice 
  with regard to seeking external assurance for the report
 b.  If not included in the assurance report accompanying 
  the sustainability report, report the scope and basis 
  of any external assurance provided
 c. Report the relationship between the organization and 
  the assurance providers.
 d. Report whether the highest governance body or senior 
  executives are involved in seeking assurance for the 
  organization’s sustainability report

Description
General 

Standard 
Disclosures 

Page 
Number 
(or Link)

SDG Mapping 
Linkage to 
disclosure

Reason (s) 
for 

Omission (s)

43-53

Cover page, 
353

-

Cover page

262

353-368

N/A

54-55

250-275

2015 Report

This report 
contains 
Standard 
Disclosures 
from the GRI 
Sustainability 
Reporting 
Guidelines

356 GRI Content Index for ‘In accordance’ - Core



Economic  G4-DMA Generic Disclosures on Management
Performance  Approach

 G4-EC1 Direct economic value generated and 
  distributed 

 

 G4-EC2 Financial implications and other risks 
  and opportunities for the organization’s 
  activities due to climate change

 G4-EC3 Coverage of the organization’s defined 
  benefit plan obligations

 G4-EC4 Financial assistance received from 
  government

Market G4-DMA Generic Disclosures on Management
Presence   Approach   

 G4-EC5 Ratios of standard entry level wage by 
  gender compared to local minimum 
  wage at significant locations of operation

 

 

 G4-EC6 Proportion of senior management hired 
  from the local community at significant 
  locations of operation

Indirect G4-DMA Generic Disclosures on Management
Economic   Approach
Impacts

 G4-EC7 Development and impact of infrastructure 
  investments and services supported

 

 G4-EC8 Significant indirect economic impacts, 
  including the extent of impacts

Material 
Aspects

DMA and 
Indicators

Reason (s) for 
Omission (s)

SDG Mapping Linkage 
to disclosure

Page Number 
(or Link)

Standard 
Disclosures Title

Category : Economic Performance

Specific Standard Disclosures 

Goal 2: Zero Hunger / Goal 5 : 
Gender Equality / Goal 7: Affordable 
and Clean Energy / Goal 9: Industry, 
Innovation and Infrastructure                                                  
- Infrastructure investments                              
Goal 8: Decent Work and Economic 
Growth               
- Economic performance  

Goal 1: No Poverty / Goal 8: Decent 
Work and Economic Growth                                                           
- Earnings, wages and benefits                                          
Goal 5: Gender Equality                                  
- Equal remuneration for women 
and men

Goal 2: Zero Hunger / Goal 5: 
Gender Equality / Goal 7: Affordable 
and Clean Energy / Goal 9: Industry, 
Innovation and Infrastructure / 
Goal 11: Sustainable Cities and 
Communities                                                                
- Infrastructure investments

Goal 1: No Poverty                                                           
- Availability of products and 
services for those on low incomes                                                   
- Economic development in areas 
of high poverty             
Goal 2: Zero Hunger                                       
- Changing the productivity of 
organizations, sectors, or the whole 
economy                       
Goal 8: Decent Work and Economic 
Growth                                           
- Changing the productivity of 
organizations, sectors, or the whole 
economy                             
- Indirect impact on job creation                                                     
- Jobs supported in the supply 
chain            
Goal 17: Partnerships for the Goals                                                        
- Foreign direct investment

Goal 13: Climate Action                                 
- Risks and opportunities due to 
climate action

12-17

124-142, 
152-248

124-125, 
317-319

71-72, 
257, 289

107-112

118-123

288-289

346

299-301, 
344

299-315, 
344-345

299-315, 
344-345

Entry level wage of 
EGCO is higher than 
local minimum wage 
at significant locations 
of operation with an 
equal opportunity to 
employees regardless 
of gender
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Materials G4-DMA Generic Disclosures on Management 
  Approach

 G4-EN1 Materials used by weight or volume

 

 G4-EN2 Percentage of materials used that are 
  recycled input materials

Energy G4-DMA Generic Disclosures on Management
  Approach 

 G4-EN3 Energy consumption within the 
  organization
 

 G4-EN4 Energy consumption outside of the 
  organization
 

 G4-EN5 Energy intensity
 

 G4-EN6 Reduction of energy consumption 
 

 G4-EN7 Reductions in energy requirements 
  of products and services

Category : Environment 

Material 
Aspects

DMA and 
Indicators

Reason (s) for 
Omission (s)

SDG Mapping Linkage 
to disclosure

Page Number 
(or Link)

Standard 
Disclosures Title

Procurement G4-DMA Generic Disclosures on Management 
Practices   Approach

 G4-EC9 Proportion of spending on local suppliers 
  at significant locations of operation

System EU 11 Average generation efficiency of thermal 
  plants by energy source and regulatory 
  regime   

Goal 1: No Poverty / Goal 8: Decent 
Work and Economic Growth                                                           
- Economic inclusion

Goal 12: Responsible Consumption 
and Production                                                             
- Procurement practices

Goal 8: Decent Work and Economic 
Growth                                               
- Materials efficiency 

Goal 8: Decent Work and Economic 
Growth / Goal 12: Responsible 
Consumption and Production                                                                 
- Materials efficiency / recycling

Goal 7: Affordable and Clean Energy / 
Goal 8: Decent Work and Economic 
Growth / Goal 12: Responsible 
Consumption and Production / 
Goal 13: Climate Action                             
- Energy Efficiency 

Goal 7: Affordable and Clean Energy / 
Goal 8: Decent Work and Economic 
Growth / Goal 12: Responsible 
Consumption and Production / 
Goal 13: Climate Action                             
- Energy Efficiency 

Goal 7: Affordable and Clean Energy 
/ Goal 8: Decent Work and Economic 
Growth / Goal 12: Responsible 
Consumption and Production / 
Goal 13: Climate Action                             
- Energy Efficiency 

Goal 7: Affordable and Clean Energy / 
Goal 8: Decent Work and Economic 
Growth / Goal 12: Responsible 
Consumption and Production / 
Goal 13: Climate Action                             
- Energy Efficiency 

Goal 7: Affordable and Clean Energy / 
Goal 8: Decent Work and Economic 
Growth / Goal 12: Responsible 
Consumption and Production / 
Goal 13: Climate Action                             
- Energy Efficiency

Goal 7: Affordable and Clean Energy 
/ Goal 8: Decent Work and Economic 
Growth / Goal 12: Responsible 
Consumption and Production / 
Goal 13: Climate Action                             
- Energy Efficiency 

298-299

298-299, 344

348-349

16-17

348-349

320-321, 
350-351

317-323

319

348-349

348-349

318-319

318-319, 
348-349

358 Specific Standard Disclosures



Material 
Aspects

DMA and 
Indicators

Reason (s) for 
Omission (s)

SDG Mapping Linkage 
to disclosure

Page Number 
(or Link)

Standard 
Disclosures Title

Goal 6: Clean Water and Sanitation                    
- Sustainable water withdrawals

Goal 6: Clean Water and Sanitation                    
- Sustainable water withdrawals

Goal 6: Clean Water and Sanitation / 
Goal 8: Decent Work and Economic 
Growth / Goal 12: Responsible 
Consumption and Production                                                                        
- Water recycling and reuse                                         
- Water efficiency

Goal 6: Clean Water and Sanitation / 
Goal 14: Life Below Water / 
Goal 15: Life on Land                                                                     
- Water - related ecosystems and 
biodiversity                                   
- Marine biodiversity                                           
- Mountain ecosystems                                                        
- Natural habitat degradation                                       
- Terrestrial and inland freshwater 
ecosystems

Goal 6: Clean Water and Sanitation / 
Goal 14: Life Below Water / 
Goal 15: Life on Land                                                                     
- Water - related ecosystems and 
biodiversity 
- Marine biodiversity                                           
- Mountain ecosystems                                                        
- Natural habitat degradation                                       
- Terrestrial and inland freshwater 
ecosystems

Goal 6: Clean Water and Sanitation / 
Goal 14: Life Below Water / 
Goal 15: Life on Land                                                                     
- Water - related ecosystems and 
biodiversity 
- Marine biodiversity                                           
- Mountain ecosystems                                                        
- Natural habitat degradation                                       
- Terrestrial and inland freshwater 
ecosystems

Goal 6: Clean Water and Sanitation / 
Goal 14: Life Below Water / 
Goal 15: Life on Land                                                                     
- Water - related ecosystems and 
biodiversity                                    
- Marine biodiversity                                           
- Mountain ecosystems                                                        
- Natural habitat degradation                                       
- Terrestrial and inland freshwater 
ecosystems

Goal 15: Life on Land                                                                     
- Mountain ecosystems

Water G4-DMA Generic Disclosures on Management 
  Approach

 G4-EN8 Total water withdrawal by source
 
 G4-EN9 Water sources significantly affected by 
  withdrawal of water

 G4-EN10 Percentage and total volume of water 
  recycled and reused

Biodiversity G4-DMA Generic Disclosures on Management 
  Approach

 G4-EN11 Operational sites owned, leased, 
  managed in, or adjacent to, protected 
  areas and areas of high biodiversity 
  value outside protected areas
 

 G4-EN12 Description of significant impacts of 
  activities, products, and services on 
  biodiversity in protected areas and areas 
  of high biodiversity value outside 
  protected areas
 

 G4-EN13 Habitats protected or restored
 

 G4-EN14 Total number of IUCN Red List species 
  and national conservation list species 
  with habitats in areas affected by 
  operations, by level of extinction risk
 

 EU13 Biodiversity of offset habitats compared 
  to the biodiversity of the affected 
  areas

320-322

350-351

350-351

350-351

323-329

324-329

323-329

324-329

324-329

324-329
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Emissions G4-DMA Generic Disclosures on Management 
  Approach

 G4-EN15 Direct greenhouse gas (GHG) emissions 
  (Scope 1)
 

 G4-EN16 Energy indirect greenhouse gas (GHG) 
  emissions (Scope 2)
 

 G4-EN17 Other indirect greenhouse gas (GHG) 
  emissions (Scope 3)
 

 G4-EN18 Greenhouse gas (GHG) emissions intensity
 

 G4-EN19 Reduction of greenhouse gas (GHG) 
  emissions
 

 G4-EN20 Emissions of ozone-depleting 
  substances (ODS)
 

 G4-EN21 NO
X
, SO

X
, and other significant air 

  emissions 

Material 
Aspects

DMA and 
Indicators

Reason (s) for 
Omission (s)

SDG Mapping Linkage 
to disclosure

Page Number 
(or Link)

Standard 
Disclosures Title

Goal 3: Good Health and Well-Being / 
Goal 12: Responsible Consumption 
and Production                                                        
- Air quality                                                 
Goal 13: Climate Action                                     
- GHG emissions                                                      
Goal 14: Life Below Water                                        
- Ocean acidification                                      
Goal 15: Life on Land                                              
- Forest degradation 

Goal 3: Good Health and Well-Being / 
Goal 12: Responsible Consumption 
and Production                                                       
 - Air quality                                                 
Goal 13: Climate Action                                     
- GHG emissions                                                      
Goal 14: Life Below Water                                        
- Ocean acidification                                      
Goal 15: Life on Land                                              
- Forest degradation 

Goal 3: Good Health and Well-Being / 
Goal 12: Responsible Consumption 
and Production                                                        
- Air quality                                                 
Goal 13: Climate Action                                     
- GHG emissions                                                      
Goal 14: Life Below Water                                        
- Ocean acidification                                      
Goal 15: Life on Land                                              
- Forest degradation 

Goal 13: Climate Action                                     
- GHG emissions                                                      
Goal 14: Life Below Water                                        
- Ocean acidification                                      
Goal 15: Life on Land                                              
- Forest degradation 

Goal 13: Climate Action                                     
- GHG emissions                                                      
Goal 14: Life Below Water                                        
- Ocean acidification                                      
Goal 15: Life on Land                                              
- Forest degradation 

Goal 3: Good Health and Well-Being / 
Goal 12: Responsible Consumption 
and Production                                                        
- Air quality                                                                                         

Goal 3: Good Health and Well-Being / 
Goal 12: Responsible Consumption 
and Production                                                       
 - Air quality                                                 
Goal 13: Climate Action                                     
- GHG emissions                                                      
Goal 14: Life Below Water                                        
- Ocean acidification                                      
Goal 15: Life on Land                                              
- Forest degradation 

317-323

348-349

348-349

N/A

348-349

317-319, 
348-349

-

320, 
348-349

Insignificant 
compared to GHG 
emissions from 
power generation 
process

No emission of 
ozone-depleting 
substances
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Material 
Aspects

DMA and 
Indicators

Reason (s) for 
Omission (s)

SDG Mapping Linkage 
to disclosure

Page Number 
(or Link)

Standard 
Disclosures Title

Goal 3: Good Health and Well-being / 
Goal 6: Clean Water and Sanitation /
Goal 12: Responsible Consumption 
and Production / Goal 14: Life 
Below Water / Goal 15: Life on Land                                                                     
- Water - related ecosystems and 
biodiversity 
- Water quality                                                  
- Spills                                                                          
- Water discharge to oceans    

Goal 3: Good Health and Well-being / 
Goal 6: Clean Water and Sanitation /
Goal 12: Responsible Consumption 
and Production                                                                 
- Waste 

Goal 3: Good Health / Goal 6: Clean 
Water and Sanitation / Goal 12: 
Responsible Consumption and 
Production / Goal 14: Life Below 
Water / Goal 15: Life on Land                                                                     
- Water - related ecosystems and 
biodiversity 
- Spills

Goal 3: Good Health and 
Well-being /Goal 12: Responsible 
Consumption and Production                                                                 
- Waste  

Goal 6: Clean Water and Sanitation / 
Goal 14: Life Below Water / 
Goal 15: Life on Land                                                                     
- Water - related ecosystems and 
biodiversity 
- Marine biodiversity                                           
- Natural habitat degradation                                                     
- Terrestrial and inland freshwater 
ecosystems

Goal 6: Clean Water and Sanitation                    
- Sustainable water withdrawals                                   
Goal 12: Responsible Consumption 
and Production                                                                                                  
- Waste                                                                         
Goal 14: Life Below Water                                        
- Ocean acidification                                      
Goal 15: Life on Land                                                  
- Forest degradation 

Effluents G4-DMA Generic Disclosures on Management 
and Waste   Approach

 G4-EN22 Total water discharge by quality and 
  destination
 

 G4-EN23 Total weight of waste by type and 
  disposal method
 

 G4-EN24 Total number and volume of significant 
  spills
 

 G4-EN25 Weight of transported, imported, 
  exported, or treated waste deemed 
  hazardous under the terms of the Basel 
  Convention Annex I, II, III, and VIII, and 
  percentage of transported waste shipped 
  internationally

 G4-EN26 Identity, size, protected status, and 
  biodiversity value of water bodies and 
  related habitats significantly affected 
  by the organization’s discharges of water 
  and runoff 

Products and G4-DMA Generic Disclosures on Management
Services   Approach

 G4-EN27 Extent of impact mitigation of 
  environmental impacts of products 
  and services
 

 G4-EN28 Percentage of products sold and their 
  packaging materials that are reclaimed 
  by category

320-322

350-351

322, 
350-351

350-351

350-351

320-322, 
350-351

317-323

317-323

N/A Not applicable to 
power generation

361บริษัท ผลิตไฟฟ�า จํากัด (มหาชน)        รายงานประจําป� 2559



Employment G4-DMA Generic Disclosures on Management 
  Approach

 G4-LA1 Total number and rates of new 
  employee hires and employee turnover 
  by age group, gender and region
 

 EU15 Percentage of employees eligible to 
  retire in the next 5 and 10 years broken 
  down by job category and by region

 EU17 Days worked by contractor and 
  subcontractor employees involved in 
  construction, operation & maintenance 
  activities

 EU18 Percentage of contractor and subcontractor 
  employees that have undergone relevant 
  health and safety training 

 G4-LA2 Benefits provided to full-time employees 
  that are not provided to temporary or 
  part-time employees, by significant 
  locations of operation  

 G4-LA3 Return to work and retention rates after 
  parental leave, by gender

Material 
Aspects

DMA and 
Indicators

Reason (s) for 
Omission (s)

SDG Mapping Linkage 
to disclosure

Page Number 
(or Link)

Standard 
Disclosures Title

 Compliance G4-DMA Generic Disclosures on Management 
  Approach

 G4-EN29 Monetary value of significant fines and 
  total number of non-monetary sanctions 
  for non-compliance with environmental 
  laws and regulations

Transport G4-DMA Generic Disclosures on Management 
  Approach

 G4-EN30 Significant environmental impacts of 
  transporting products and other goods 
  and materials for the organization’s 
  operations, and transporting members 
  of the workforce 

Overall G4-DMA Generic Disclosures on Management 
  Approach

 G4-EN31 Total environmental protection 
  expenditures and investments by type

Supplier G4-DMA Generic Disclosures on Management
Environmental   Approach
Assessment

 G4-EN32 Percentage of new suppliers that were 
  screened using environmental criteria

 G4-EN33 Significant actual and potential negative 
  environmental impacts in the supply 
  chain and actions taken

Environmental G4-DMA Generic Disclosures on Management
Grievance   Approach
Mechanisms

 G4-EN34 Number of grievances about 
  environmental impacts filed, addressed, 
  and resolved through formal grievance 
  mechanisms   

Goal 16: Peace, Justice and Strong 
Institutions                                                      
- Compliance with laws and 
regulations

Goal 16: Peace, Justice and Strong 
Institutions                                                      
- Grievance mechanisms

Goal 5: Gender Equality                                                    
- Gender equality                                       
Goal 8: Decent Work and Economic 
Growth       
- Employment

Goal 8: Decent Work and Economic 
Growth                                                            
- Earnings, wages and benefits   

Goal 5: Gender Equality / Goal 8: 
Decent Work and Economic Growth                                           
- Parental leave

Category : Social : Labor Practices and Decent Work 

258

350-351

-

N/A

344

344-345

298-299

299

298-299

348-351

348-351

288

346

346

346

292, 
294-297

71-72, 
289

346

No grievances about 
environmental 
impacts

No incidents of 
non-compliance 
with environmental 
laws and regulations

Insignificant 
compared to the 
environment 
impacts from power 
generating process

None
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Labor/ G4-DMA Generic Disclosures on Management
Management  Approach  
Relations G4-LA4 Minimum notice periods regarding 
  operational changes, including whether 
  these are specified in collective 
  agreements 

Occupational G4-DMA Generic Disclosures on Management
Health and   Approach
Safety

 G4-LA5 Percentage of total workforce 
  represented in formal joint 
  management-worker health and safety 
  committees that help monitor and 
  advise on occupational health and safety 
  programs

 

 G4-LA6 Type of injury and rates of injury, 
  occupational diseases, lost days, 
  and absenteeism, and total number 
  of work-related fatalities, by region and 
  by gender

 G4-LA7 Workers with high incidence or high risk 
  of diseases related to their occupation
 

 G4-LA8 Health and safety topics covered in 
  formal agreements with trade unions

Training and G4-DMA Generic Disclosures on Management
Education   Approach

 G4-LA9 Average hours of training per year per 
  employee by gender, and by employee 
  category
 

 G4-LA10 Programs for skills management and 
  lifelong learning that support the continued 
  employability of employees and assist 
  them in managing career endings

 G4-LA11 Percentage of employees receiving 
  regular performance and career
  development reviews, by gender and 
  by employee category
 

Diversity and G4-DMA Generic Disclosures on Management
Equal   Approach
Opportunity

 G4-LA12 Composition of governance bodies and 
  breakdown of employees per employee 
  category according to gender, age group, 
  minority group membership, and other 
  indicators of diversity

Equal G4-DMA Generic Disclosures on Management 
Remuneration   Approach
for Women

 G4-LA13 Ratio of basic salary and remuneration and Men
  of women to men by employee category, 

  by significant locations of operation

Material 
Aspects

DMA and 
Indicators

Reason (s) for 
Omission (s)

SDG Mapping Linkage 
to disclosure

Page Number 
(or Link)

Standard 
Disclosures Title

Goal 8: Decent Work and Economic 
Growth                                                            
- Labor/management relations                                                                       

Goal 8: Decent Work and Economic 
Growth                                                            
- Occupational health and safety  

Goal 3: Good health and 
Well-being / Goal 8: Decent Work 
and Economic Growth                                                            
- Occupational health and safety      

Goal 3: Good health and Well-being / 
Goal 8: Decent Work and Economic 
Growth                                                            
- Occupational health and safety              

Goal 8: Decent Work and Economic 
Growth                                                            
- Occupational health and safety    

Goal 4: Quality Education / Goal 8: 
Decent Work and Economic 
Growth                            
- Employee training and education                              
Goal 5: Gender Equality                                                       
- Gender equality     

Goal 8: Decent Work and Economic 
Growth                            
- Employee training and education 

Goal 5: Gender Equality                                                       
- Gender equality                                      
Goal 8: Decent Work and Economic 
Growth                            
- Employee training and education  

Goal 5: Gender Equality                                                       
- Gender equality                                      
Goal 8: Decent Work and 
Economic Growth                            
- Diversity and equal opportunity      

Goal 5: Gender Equality / Goal 8: 
Decent Work and Economic Growth                                                   
- Equal remuneration for women 
and men   

48-49, 288

288-289

294-297

296, 
346-347

347

347

294-297

289

346

289-294

346

288-289

346

48, 288-289

346

The ratio of management 
and employees on 
the health and safety 
committee is at 50/50 
for EGCO. The ratio 
differs in each power 
plant but they are all 
in accordance with 
Thailand’s laws.
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Non- G4-DMA Generic Disclosures on Management
discrimination   Approach

 G4-HR3 Total number of incidents of discrimination 
  and corrective actions taken 

Freedom of G4-DMA Generic Disclosures on Management 
Association   Approach
and Collective G4-HR4 Operations and suppliers identified Bargaining  in which the right to exercise freedom 
  of association and collective bargaining 
  may be violated or at significant risk, 
  and measures taken to support these 
  rights

Child Labor G4-DMA Generic Disclosures on Management 
  Approach

 G4-HR5 Operations and suppliers identified as 
  having significant risk for incidents of 
  child labor, and measures taken to 
  contribute to the effective abolition 
  of child labor

Investment G4-DMA Generic Disclosures on Management 
  Approach

 G4-HR1 Total number and percentage of 
  significant investment agreements and 
  contracts that include human rights 
  clauses or that underwent human rights 
  screening

 G4-HR2 Total hours of employee training on 
  human rights policies or procedures 
  concerning aspects of human rights that 
  are relevant to operations, including the 
  percentage of employees trained 

Category : Social : Human Rights

Material 
Aspects

DMA and 
Indicators

Reason (s) for 
Omission (s)

SDG Mapping Linkage 
to disclosure

Page Number 
(or Link)

Standard 
Disclosures Title

Supplier G4-DMA Generic Disclosures on Management
Assessment   Approach
for Labor G4-LA14 Percentage of new suppliers that were Practices  screened using labor practices criteria
 

 G4-LA15 Significant actual and potential negative 
  impacts for labor practices in the supply 
  chain and actions taken

Labor G4-DMA Generic Disclosures on Management 
Practices   Approach
Grievance G4-LA16 Number of grievances about labor Mechanisms  practices filed, addressed, and resolved 
  through formal grievance mechanisms 

Goal 5: Gender Equality / Goal 16: 
Peace, Justice and Strong 
Institutions                                                      
- Workplace violence and harassment                                     
Goal 8: Decent Work and 
Economic Growth                            
- Labor practices in the supply chain      

Goal 5: Gender Equality / Goal 16: 
Peace, Justice and Strong 
Institutions                                                      
- Workplace violence and harassment                                     
Goal 8: Decent Work and 
Economic Growth                            
- Labor practices in the supply chain     

Goal 16: Peace, Justice and Strong 
Institutions                                                      
- Grievance mechanisms   

Goal 5: Gender Equality / 
Goal 8: Decent Work and Economic 
Growth / Goal 16: Peace, Justice 
and Strong Institutions                                                      
- Non-discrimination   

Goal 8: Decent Work and 
Economic Growth                                                       
- Freedom of association and 
collective bargaining    

Goal 8: Decent Work and Economic 
Growth / Goal 16: Peace, Justice 
and Strong Institutions                                                      
- Abolition of child labor    

298-299

298-299

298-299

288

346

33-35

N/A

N/A

33-35, 
288-289

-

33-35, 
288-289

-

33-35, 
288-289

-

No grievances

All significant 
contractors are fully 
complied with the 
local labor laws

No incidents of 
discrimination

No risk or incidents 
of violation to 
human rights to 
exercise freedom of 
association for 
negotiation

No risk or incidents 
of child labor
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Material 
Aspects

DMA and 
Indicators

Reason (s) for 
Omission (s)

SDG Mapping Linkage 
to disclosure

Page Number 
(or Link)

Standard 
Disclosures Title

Goal 8: Decent Work and Economic 
Growth / Goal 16: Peace, Justice 
and Strong Institutions                                                      
- Elimination of forced or 
compulsory labor    

Goal 2: Zero Hunger                                       
- Indigenous rights

Goal 16: Peace, Justice and Strong 
Institutions                                                      
- Grievance mechanisms    

Goal 1: No Poverty /Goal 2: Zero 
Hunger             
- Access to land

Forced or G4-DMA Generic Disclosures on Management 
Compulsory  Approach 
Labor G4-HR6 Operations and suppliers identified as 
  having significant risk for incidents of 
  forced or compulsory labor, and 
  measures to contribute to the 
  elimination of all forms of forced or 
  compulsory labor  

Security G4-DMA Generic Disclosures on Management 
Practices  Approach

 G4-HR7 Percentage of security personnel trained 
  in the organization’s human rights 
  policies or procedures that are relevant 
  to operations

Indigenous G4-DMA Generic Disclosures on Management 
Rights  Approach

 G4-HR8 Total number of incidents of violations 
  involving rights of indigenous peoples 
  and actions taken

Assessment G4-DMA Generic Disclosures on Management 
  Approach

 G4-HR9 Total number and percentage of 
  operations that have been subject 
  to human rights reviews or impact 
  assessments

Supplier G4-DMA Generic Disclosures on Management 
Human Rights  Approach  
Assessment G4-HR10 Percentage of new suppliers that were 
  screened using human rights criteria

 G4-HR11 Significant actual and potential negative 
  human rights impacts in the supply chain 
  and actions taken 

Human Rights G4-DMA Generic Disclosures on Management 
Grievance   Approach
Mechanisms G4-HR12 Number of grievances about human rights 
  impacts filed, addressed, and resolved 
  through formal grievance mechanisms 

Category : Social : Society

Local G4-DMA Generic Disclosures on Management 
Communities  Approach

 EU22 Number of people physically or 
  economically displaced and compensation, 
  broken down by type of project

 G4-SO1 Percentage of operations with 
  implemented local community 
  engagement, impact assessments, 
  and development programs

 G4-SO2 Operations with significant actual and 
  potential negative impacts on local 
  communities

33-35, 
288-289

-

33-35

N/A

33-35, 
48-49

48-49

33-35

48-49

33-35, 
298-299

298-299

N/A

288-289

346

40, 42, 45, 
49-53, 299-301

-

40, 42, 45, 
51, 299-315, 

346-351

299-315, 
346-351

No incidents of 
violations rights of 
indigenous people

No risk or incidents 
of forced or 
compulsory labor

No grievances 
related to human 
rights filed

No impacts that 
result in displacement 
of community
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Material 
Aspects

DMA and 
Indicators

Reason (s) for 
Omission (s)

SDG Mapping Linkage 
to disclosure

Page Number 
(or Link)

Standard 
Disclosures Title

Anti- G4-DMA Generic Disclosures on Management 
corruption  Approach

 G4-SO3 Total number and percentage of 
  operations assessed for risks related to 
  corruption and the significant risks 
  identified

 G4-SO4 Communication and training on 
  anti-corruption policies and procedures

 
 G4-SO5 Confirmed incidents of corruption and 
  actions taken

Public policy G4-DMA Generic Disclosures on Management 
  Approach

 G4-SO6 Total value of political contributions by 
  country and recipient/beneficiary

Anti- G4-DMA Generic Disclosures on Management
competitive  Approach 
Behavior G4-SO7 Total number of legal actions for 
  anti-competitive behavior, anti-trust, 
  and monopoly practices and their 
  outcomes

Compliance G4-DMA Generic Disclosures on Management 
  Approach 

 G4-SO8 Monetary value of significant fines and 
  total number of non-monetary sanctions 
  for non-compliance with laws and 
  regulations

Supplier G4-DMA Generic Disclosures on Management 
Assessment  Approach 
for Impacts G4-SO9 Percentage of new suppliers that were on Society  screened using criteria for impacts on 
  society

 G4-SO10 Significant actual and potential negative 
  impacts on society in the supply chain 
  and actions taken

Grievance G4-DMA Generic Disclosures on Management 
Mechanisms  Approach 
for Impacts G4-SO11 Number of grievances about impacts on on Society  society filed, addressed, and resolved 
  through formal grievance mechanisms

Disaster/ G4-DMA Generic Disclosures on Management 
Emergency   Approach
Planning and EU21 Contingency planning measures, Response  disaster/emergency management plan 
  and training programs, and recovery/
  restoration plans  

Goal 16: Peace, Justice and Strong 
Institutions                                                      
- Anti-corruption  

Goal 16: Peace, Justice and Strong 
Institutions                                                      
- Anti-corruption  

Goal 16: Peace, Justice and Strong 
Institutions                                                      
- Anti-corruption  

Goal 16: Peace, Justice and Strong 
Institutions                                                      
- Anti-corruption  

Goal 16: Peace, Justice and Strong 
Institutions                                                      
- Compliance with laws and 
regulations   

Goal 16: Peace, Justice and Strong 
Institutions                                                      
- Compliance with laws and 
regulations 

Goal 16: Peace, Justice and Strong 
Institutions                                                      
- Grievance mechanisms   

Goal 1: No Poverty / Goal 11: 
Sustainable Cities and Communities                                 
- Disaster/emergency planning 
and response

259-261

259-261

259-261

259-261

259-261

259-261

-

-

250-275

261-262

298-299

298-299

298-299

289

346

294-297

294-297

The type of business 
is not related to 
monopoly practices

No incidents of 
non-compliance 
with laws

None
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Category : Social : Product Responsibility

Customer G4-DMA Generic Disclosures on Management 
Health and   Approach
Safety

 G4-PR1 Percentage of significant product and 
  service categories for which health and 
  safety impacts are assessed for 
  improvement

 G4-PR2 Total number of incidents of 
  non-compliance with regulations and 
  voluntary codes concerning the health 
  and safety impacts of products and 
  services during their life cycle, by type 
  of outcomes

 EU25 Number of injuries and fatalities to the 
  public involving company assets, 
  including legal judgments, settlements 
  and pending legal cases of diseases

 EU26 Percentage of population unserved in 
  licensed distribution or service areas

 
 
 EU27 Number of residential disconnections 
  for non-payment, broken down by 
  duration of disconnection and by 
  regulatory regime

 EU28 Power outage frequency

 

 EU29 Average power outage duration

 

 EU30 Average plant availability factor by 
  energy source and by regulatory regime

Product and G4-DMA Generic Disclosures on Management 
Service   Approach
Labeling G4-PR3 Type of product and service information 
  required by the organization’s 
  procedures for product and service 
  information and labeling, and percentage 
  of significant product and service 
  categories subject to such information   
  requirements

 G4-PR4 Total number of incidents of 
  non-compliance with regulations and 
  voluntary codes concerning product and 
  service information and labeling, by type 
  of outcomes

 G4-PR5 Results of surveys measuring customer 
  satisfaction
    

Material 
Aspects

DMA and 
Indicators

Reason (s) for 
Omission (s)

SDG Mapping Linkage 
to disclosure

Page Number 
(or Link)

Standard 
Disclosures Title

Goal 16: Peace, Justice and Strong 
Institutions                                                      
- Compliance with laws and 
regulations 

Goal 1: No Poverty / Goal 7: 
Affordable and Clean Energy                                                       
- Electricity access

50

-

-

-

N/A

N/A

N/A

N/A

348-349

50

294-296

-

50

No incidents leading 
to injuries among 
the public and local 
communities

Distribution of 
electricity is not 
beyond EGCO’s 
operation

Distribution of 
electricity is not 
beyond EGCO’s 
operation

Distribution of 
electricity is not 
beyond EGCO’s 
operation

Distribution of 
electricity is not 
beyond EGCO’s 
operation

None

None

No incidents of 
non-compliance 
with regulations as 
regards the safety 
of power generation
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Material 
Aspects

DMA and 
Indicators

Reason (s) for 
Omission (s)

SDG Mapping Linkage 
to disclosure

Page Number 
(or Link)

Standard 
Disclosures Title

Marketing G4-DMA Generic Disclosures on Management 
Communica-  Approach    
tions G4-PR6 Sale of banned or disputed products

 G4-PR7 Total number of incidents of 
  non-compliance with regulations and 
  voluntary codes concerning marketing 
  communications, including advertising, 
  promotion, and sponsorship, by type of 
  outcomes

Customer G4-DMA Generic Disclosures on Management 
Privacy  Approach

 G4-PR8 Total number of substantiated 
  complaints regarding breaches of 
  customer privacy and losses of customer 
  data

Compliance G4-DMA Generic Disclosures on Management 
  Approach

 G4-PR9 Monetary value of significant fines for 
  non-compliance with laws and 
  regulations concerning the provision and 
  use of products and services   
      

Goal 16: Peace, Justice and Strong 
Institutions                                                      
- Compliance with laws and 
regulations

Goal 16: Peace, Justice and Strong 
Institutions                                                      
- Compliance with laws and 
regulations

Goal 16: Peace, Justice and Strong 
Institutions                                                      
- Compliance with laws and 
regulations

43, 45, 53

-

-

50, 257

-

50, 257

50, 257

None

None

No incidents of 
non-compliance 
with regulations as 
regards provision of 
information on 
power generation
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คําย�อ

1. ช่ือบริษัท

กลุมเอ็กโก บริษัท ผลิตไฟฟา จํากัด (มหาชน) บริษัทยอย บริษัทรวม และกิจการรวมคา

กันกุล บริษัท กันกุล เอ็นจิเนียริ่ง จํากัด (มหาชน)

กาลิลายัน บริษัท กาลิลายัน พาวเวอร โฮลดิ้ง อิงค จํากัด

คลองหลวง บริษัท คลองหลวง ยูทิลิตี้ จํากัด

คิวพีไอ บริษัท เคซอน เพาเวอร อิงค จํากัด

คิวเอ็มเอส บริษัท เคซอน แมนเนจเมนท เซอรวิส อิงค จํากัด

เคซอน, คิวพีแอล บริษัท เคซอน เพาเวอร (ฟลิปปนส) จํากัด 

โคออพ นิว โกรทธ  โคออพเพอเรทิฟ ยู. เอ.

จีซีซี บริษัท กัลฟ โคเจนเนอเรช่ัน จํากัด

จีเดค บริษัท จีเดค จํากัด

จีพีจี บริษัท กัลฟ เพาเวอร เจเนอเรช่ัน จํากัด

จีพีเอส บริษัท จี-พาวเวอร ซอรซ จํากัด

จีวายจี บริษัท กัลฟ ยะลา กรีน จํากัด  

จีอีซี บริษัท กัลฟอิเล็คตริก จํากัด (มหาชน) 

จีอีเอ็น บริษัท กัลฟ เอ็นเนอรจี จํากัด 

จีไอพีพี บริษัท กัลฟ ไอพีพี จํากัด

เจน พลัส บริษัท เจน พลัส จํากัด

ชัยภูมิ บริษัท ชัยภูมิ วินดฟารม จํากัด

โซลาร โก บริษัท โซลาร โก จํากัด

ไซยะบุรี บริษัท ไซยะบุรี เพาเวอร จํากัด

ดีจีเอ บริษัท ไดมอนด เจเนอเรต้ิง เอเชีย 

ดีจีเอ ไทยแลนด บริษัท ดีจีเอ ไทยแลนด จํากัด

ดีจีเอ เอชเค บริษัท ไดมอนด เจเนอเรต้ิง เอเชีย จํากัด

เด็กคอม บริษัท ทวาย อิเล็คตริซิตี้ เจเนอเรต้ิง คอมพานี แมนเนจเมนท จํากัด

ทีแอลซี บริษัท พีที เตนากา ลิสตริก ซิเลกอน จํากัด
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เท็ปเดีย  บริษัท เท็ปเดีย เจเนอเรต้ิง จํากัด

เท็ปโก บริษัท โตเกียว อิเล็คตริก พาวเวอร จํากัด

เท็ปโก อินเตอรเนชั่นแนล บริษัท โตเกียว อิเล็คตริก เพาเวอร อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด

เทพพนา บริษัท เทพพนา วินดฟารม จํากัด 

นอรธ โพล บริษัท นอรธ โพล อินเวสทเมนท จํากัด  

บฟข. บริษัท ผลิตไฟฟาขนอม จํากัด 

บานโปง บริษัท บานโปง ยูทิลิตี้ จํากัด

นิว โกรทธ บริษัท นิว โกรทธ จํากัด    

บีแอลซีพี บริษัท บีแอลซีพี เพาเวอร จํากัด

โบโค ร็อค, บีอารดับบลิวเอฟ บริษัท โบโค ร็อค วินดฟารม พีทีวาย จํากัด

พีพอย บริษัท เพิรล เอนเนอจ้ี ฟลิปปนส ออเปอเรต้ิง อิงค จํากัด

พีพี บริษัท ฟนิกซ พาวเวอร จํากัด

มาซิน เออีเอส บริษัท มาซิน เออีเอส จํากัด

มิลเลนเนี่ยม บริษัท มิลเลนเนี่ยม เอนเนอรยี่ จํากัด

เมาบัน บริษัท เมาบัน โฮลดิ้ง อิงค จํากัด

ยันฮี เอ็กโก บริษัท ยันฮี เอ็กโก โฮลดิ้ง จํากัด

รอยเอ็ด กรีน บริษัท รอยเอ็ด กรีน จํากัด

โรงไฟฟาระยอง โรงไฟฟาระยอง

อัลฟา วอเตอร บริษัท อัลฟา วอเตอร แอนด เรียลตี้ เซอรวิส จํากัด 

อีสทวอเตอร บริษัท จัดการและพัฒนาทรัพยากรน้ําภาคตะวันออก จํากัด (มหาชน)

เอ็กโก, บริษัท บริษัท ผลิตไฟฟา จํากัด (มหาชน)

เอ็กโก กรีน บริษัท เอ็กโก กรีนเอ็นเนอรยี่ จํากัด

เอ็กโก โคเจน บริษัท เอ็กโก โคเจนเนอเรช่ัน จํากัด

เอ็กโก บีวีไอ บริษัท เอ็กโก อินเตอรเนชั่นแนล (บีวีไอ) จํากัด

เอ็กคอมธารา บริษัท เอ็กคอมธารา จํากัด

เอ็นเคซีซี บริษัท หนองแค โคเจนเนอเรช่ัน จํากัด

เอ็นทีพีซี บริษัท นํ้าเทิน 2 เพาเวอร จํากัด

เอ็นอีดี บริษัท พัฒนาพลังงานธรรมชาติ จํากัด

เอ็นอีดีวินด บริษัท เอ็น อี ดี วินด จํากัด

เอ็มเอพีซีแอล บริษัท มาซินลอค เออีเอส พาวเวอร จํากัด
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เอ็มพีพีซีแอล บริษัท มาซินลอค พาวเวอร พารทเนอร จํากัด

เอ็มเอ็มอี บริษัท พีที มานัมบัง เมารา อีนิม จํากัด

เอสโก บริษัท เอ็กโก เอ็นจิเนียริ่ง แอนด เซอรวิส จํากัด 

เอสซีซี บริษัท สมุทรปราการ โคเจนเนอเรช่ัน จํากัด

เอสบีพีแอล บริษัท ซาน บัวนาเวนทูรา พาวเวอร จํากัด

เอสพีพี ทู บริษัท เอสพีพี ทู จํากัด 

เอสพีพี ทรี บริษัท เอสพีพี ทรี จํากัด 

เอสพีพี โฟร บริษัท เอสพีพี โฟร จํากัด 

เอสพีพี ไฟว บริษัท เอสพีพี ไฟว จํากัด 

เอสพีพีพี บริษัท เซาท แปซิฟค พาวเวอร จํากัด

เอสอีจี บริษัท สตาร เอนเนอรยี่ จีโอเทอรมอล จํากัด

เออี บริษัท พลังงานการเกษตร จํากัด

เอเวอรกรีน บริษัท เอเวอรกรีน พาวเวอร เวนเจอร จํากัด

2. หน�วยงานภาครัฐ/เอกชน

3. สถาบันอื่น 

กกพ. คณะกรรมการกํากับกิจการพลังงาน

กปภ. การประปาสวนภูมิภาค

กพช. คณะกรรมการนโยบายพลังงานแหงชาติ

กฟผ. การไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศไทย

ก.ล.ต. สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย

กฟภ. การไฟฟาสวนภูมิภาค

ตลท. ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย

สนพ. สํานักงานนโยบายและแผนพลังงาน

COSO Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission 

IOD สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

JBIC Japan Bank for International Corporation
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4.  คําศัพท�เทคนิค 

บริษัทยอย กิจการที่กลุมบริษัทมีอํานาจควบคุม

บริษัทรวม กิจการท่ีกลุ มบริษัทมีอิทธิพลอยางมีนัยสําคัญแตไมถึงกับควบคุม ซึ่งโดยท่ัวไปคือการท่ี
 กลุมบริษัทถือหุนที่มีสิทธิออกเสียงอยูระหวางรอยละ 20 ถึงรอยละ 50 ของสิทธิออกเสียง
 ทั้งหมด

การรวมคา กิจการท่ีกลุ มบริษัทมีอํานวจควบคุมรวมกับผู ร วมทุนภายใตสัญญาการร วมการงาน 
 การตัดสินใจในกิจการที่เกี่ยวของตองไดรับความเห็นชอบโดยผู ควบคุมรวมอยางเปน
 เอกฉันท และผูรวมทุนมีสิทธิในสินทรัพยสุทธิของการรวมงาน

ผูถือหุนรายใหญ ผูถือหุนในบริษัทจดทะเบียนเกินกวารอยละ 10 ของจํานวนหุนที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมด
 ของบริษัทจดทะเบียน การถือหุนดังกลาวนับรวมหุนที่ถือโดยผูที่เกี่ยวของดวย

ผูมีอํานาจควบคุม ผู ถือหุ นหรือบุคคลอ่ืนซึ่งโดยพฤติการณมีอิทธิพลตอการกําหนดนโยบายการจัดการ 
 หรือการดําเนินงานของบริษัทอยางมีนัยสําคัญไมวาอิทธิพลดังกลาวจะสืบเนื่องจากการ
 เปนผู ถือหุ นหรือไดรับมอบอํานาจตามสัญญาหรือการอื่นใดก็ตาม โดยเฉพาะอยางยิ่ง 
 คือบุคคลที่เขาลักษณะขอใดขอหน่ึง ดังน้ี

 ก) บุคคลท่ีมีสิทธิออกเสียงไมวาโดยทางตรงหรือทางออมเกินกวารอยละ 25 ของจํานวนหุน
  ที่มีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของบริษัท

 ข) บุคคลท่ีตามพฤติการณสามารถควบคุมการแตงต้ังหรือถอดถอนกรรมการของบริษัท
  นั้นได

 ค) บุคคลท่ีตามพฤติการณสามารถควบคุมผูซึ่งรับผิดชอบในการกําหนดนโยบายการจัดการ
  หรือการดําเนินงานของบริษทัใหปฏิบตัติามคําสัง่ของตนในการกําหนดนโยบายการจัดการ
  หรือการดําเนินการของบริษัท

      ง) บุคคลที่ตามพฤติการณมีการดําเนินงานในบริษัทหรือมีความรับผิดชอบในการ
  ดําเนินงานของบริษัทเยี่ยงผู บริหารรวมทั้งบุคคลที่มีตําแหนงซึ่งมีอํานาจหนาท่ี
  เชนเดียวกับบุคคลดังกลาวของบริษัทนั้น

พีดีพี แผนพัฒนากําลังการผลิตไฟฟา

วีเอสพีพี ผูผลิตไฟฟาขนาดเล็กมาก

เอสพีพี ผูผลิตไฟฟารายเล็ก 

ไอพีพี ผูผลิตไฟฟาอิสระเอกชน 
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