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ในปี 2558 แม้ว่าภาวะเศรษฐกิจโลกจะชะลอตัว แต่ความต้องการใช้ไฟฟ้าในภูมิภาคเอเชียแปซิฟิกยังคงมีแนวโน้มขยายตัวอย่างต่อเนื่อง  
โดยหลายประเทศมแีผนกระจายการใช้เชือ้เพลงิในการผลติไฟฟ้า โดยสนบัสนนุการผลิตไฟฟ้าจากพลังงานหมนุเวยีนเพิม่ขึน้ จงึเป็นโอกาสของ
ผู้ประกอบธุรกิจไฟฟ้าที่จะแสวงหาช่องทางการลงทุนที่มีเป้าหมายขนาดใหญ่รออยู่  

ในขณะที ่มกีารคาดการณ์กันว่าความต้องการใช้ไฟฟ้าในประเทศไทยมีแนวโน้มเพิม่ขึน้ในอตัราทีล่ดลงเมือ่เทยีบกบัปีก่อนๆ  จากสภาพเศรษฐกจิ
ทีช่ะลอตวั และภยัพบิตัทิางธรรมชาต ิ เมือ่พจิารณาจากแผนพัฒนาก�าลงัผลติไฟฟ้าของประเทศไทย พ.ศ. 2558 - 2579 (พดีพี ี2015)  จะพบว่า 
ได้ระบแุผนการก่อสร้างโรงไฟฟ้าขนาดใหญ่ตามสญัญาไอพพี ี(IPP) เรยีบร้อยแล้ว และมุง่ส่งเสรมิการลงทนุในพลงังานหมนุเวยีน  ท�าให้ผูป้ระกอบ
การธุรกิจไฟฟ้าทั้งรายใหญ่และรายเล็กลงทุนพัฒนาโรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียนเพิ่มขึ้น เกิดการแข่งขันสูงในการลงทุนพลังงานหมุนเวียน

จากสถานการณ์ดงักล่าว เอก็โกเลง็เหน็ว่าสถานการณ์ธรุกจิไฟฟ้าในประเทศไทยมโีอกาสเตบิโตน้อย จงึมแีผนทีจ่ะขยายธรุกจิไปยงักลุม่ประเทศ
ในภูมิภาคเอเชียแปซิฟิก โดยเฉพาะประเทศที่มีฐานทางธุรกิจเดิม โดยบริษัทยังคงใช้กลยุทธ์ 3 ด้าน ที่ได้ด�าเนินงานอย่างจริงจัง ตั้งแต่ปี 2554  
ซึ่งส่งผลให้กิจการเจริญก้าวหน้ามาเป็นล�าดับ กล่าวคือ การบริหารจัดการโรงไฟฟ้าที่เดินเครื่องเชิงพาณิชย์แล้วให้ได้ประสิทธิภาพสูงสุด  
การบริหารจัดการโครงการท่ีอยู่ระหว่างก่อสร้างและพัฒนาให้แล้วเสร็จตามก�าหนด และการแสวงหาโอกาสในการลงทุนอย่างต่อเนื่อง  
โดยฉพาะการลงทุนร่วมพันธมิตรทางธุรกิจ (Strategic Partner) เพื่อสร้างผลตอบแทนต่อเนื่องให้กับผู้ถือหุ้นในแต่ละปี และเพิ่มระดับรายได้ 
ในฐานะบริษัทชั้นน�า โดยให้ความส�าคัญกับการติดตามสถานการณ์ไฟฟ้าในแต่ละประเทศอย่างสม�่าเสมอ และประเมินความคุ้มค่าของ 
การลงทนุ รวมทัง้แนวโน้มการเปลีย่นแปลงทางสิง่แวดล้อมและสงัคมทีอ่าจส่งผลกระทบต่อธรุกิจขององค์กร เพือ่ให้มัน่ใจว่าเอก็โกจะสามารถ
ด�าเนินธุรกิจได้อย่างมั่นคงและยั่งยืน

ด้วยแนวทางการด�าเนนิงานดงักล่าว  ในปี 2558 เอก็โกประสบความส�าเรจ็ในการลงทนุพฒันาโครงการ ทัง้ในประเทศและต่างประเทศ จ�านวน 
3 โครงการ ได้แก่ การซื้อหุ้นเพิ่มร้อยละ 33.33 ในบริษัท พัฒนาพลังงานธรรมชาติ จ�ากัด (NED) ส่งผลให้เอ็กโกกลายเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่
ของ NED โดยมีสัดส่วนการถือหุ้นทั้งสิ้นร้อยละ 66.67 ส่วนในต่างประเทศ เอ็กโก ประสบความส�าเร็จการซื้อหุ้นเพิ่มโดยทางอ้อมในสัดส่วน 
ร้อยละ 2 ในบริษัท เคซอน พาวเวอร์ จ�ากัด (QPL) ส่งผลให้ปัจจุบันเอ็กโกมีสัดส่วนการถือหุ้นใน QPL ทั้งสิ้นร้อยละ 100 นอกจากนี้ ยังประสบ

เอ็กโกมุ่งมั่นสร้างผลตอบแทนต่อเน่ืองให้กับผู ้ถือหุ ้นในแต่ละปี  

และเพิ่มระดับรายได้ในฐานะบริษัทช้ันน�า โดยให้ความส�าคัญกับการติดตาม

สถานการณ์ ไฟฟ้าในแต่ละประเทศอย่างสม�่าเสมอ และประเมินความคุ้มค่า 

ของการลงทุน รวมทั้งแนวโน้มการเปล่ียนแปลงทางสิ่งแวดล้อมและ 

สังคมที่อาจส่งผลกระทบต่อธุรกิจขององค์กร

สารจากประธานกรรมการ
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ความส�าเรจ็ในโครงการโรงไฟฟ้าถ่านหนิทีป่ระเทศฟิลปิปินส์อกีหนึง่โครงการ โดยคณะกรรมการก�ากบักจิการพลงังานของสาธารณรฐัฟิลปิปินส์ 
ได้ออกหนังสือเพื่ออนุมัติสัญญาจ�าหน่ายไฟฟ้า จ�านวน 455 เมกะวัตต์ ให้กับบริษัท ซานบัวนาเวนทูรา พาวเวอร์ จ�ากัด (SBPL) ซึ่งเป็นบริษัท
ที่เอ็กโกลงทุนร่วมกับเมอราลโค พาวเวอร์เจน คอร์เปอเรชั่น ในสัดส่วนร้อยละ 49 และ 51 ตามล�าดับ 

นอกจากการบรหิารกิจการให้เตบิโตอย่างแข็งแกร่งแล้ว  เอก็โกยงัให้ความส�าคญักบัการพฒันาอย่างยัง่ยนื ด้วยการรกัษาสมดุลท้ังด้านเศรษฐกจิ 
สิง่แวดล้อม และสงัคม ในปี 2558 เอก็โกได้ก�าหนดให้ม ี“นโยบายการด�าเนนิธรุกจิอย่างยัง่ยนื”  เพ่ือให้เกดิความชัดเจนในการบรหิารจดัการ
ความยัง่ยนื  ส�าหรบัเอก็โกและบรษิทัย่อย โดยสาระส�าคัญของนโยบายนี ้คอื การลดผลกระทบเชงิลบและเพิม่ผลกระทบเชงิบวกทีม่ต่ีอผูม้ส่ีวน
ได้เสียตลอดกระบวนการด�าเนินธุรกิจขององค์กร โดยบริษัทให้ความส�าคัญเรื่องการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่น  ด้วยการยกระดับการด�าเนินงาน 
ระบบการป้องกัน และตรวจสอบตามมาตรฐานสากล และได้รับการรับรองให้เป็นสมาชิกของโครงการแนวร่วมปฏิบัติภาคเอกชนไทยในการ 
ต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน เป็นท่ีเรียบร้อยแล้ว รวมท้ังมีแผนงานที่จะขยายผลการด�าเนินงานในเรื่องนี้ไปยังบริษัทย่อย หุ้นส่วนทางธุรกิจ 
และผู้รับเหมาผู้รับจ้าง ต่อไป

ความมุง่มัน่อย่างต่อเนือ่ง ส่งผลให้เอก็โกได้รับการยอมรบัจากหน่วยงานต่างๆ โดยในปี 2558 เอก็โกได้รบัรางวัล ทัง้ในประเทศและต่างประเทศ 
อาทิ รางวัล TOP 50 ASEAN PLCs ซึ่งเป็นรางวัลที่มอบให้กับบริษัทจดทะเบียนในภูมิภาคอาเซียนที่ได้รับผลการประเมินด้านการก�ากับ
ดูแลกิจการในระดับ TOP 50 ASEAN PLCs ตามหลักเกณฑ์ ASEAN CG Scorecard โดย ASEAN Capital Markets Forum นอกจากนี้ 
ยังได้รับการประเมินจากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยให้เป็น “หุ้นย่ังยืน” หรือ Thailand Sustainability Investment 2015  
โดยผ่านเกณฑ์การประเมินด้านการจัดการสิ่งแวดล้อม สังคม และบรรษัทภิบาล (ESG: Environment, Social, Governance) ที่สอดคล้อง
กับมาตรฐานในระดับสากล รวมท้ังโครงการโรงไฟฟ้าถ่านหิน “ซานบัวนาเวนทูรา” ได้รับรางวัล Project Finance International 2015  
(PFI 2015) (“รางวัลสินเชื่อโครงการระหว่างประเทศ ประจ�าปี 2558”) สาขา Asia-Pacific Power Deal of the Year (“ดีลด้านพลังงานใน
เอเชียแปซิฟิกแห่งปี”) จากวารสาร Project Finance International

ความส�าเร็จทั้งหมดที่กล่าวมา ล้วนเป็นผลมาจากความไว้วางใจและแรงสนับสนุนจากผู้ถือหุ้น ผู้ร่วมทุน คู่ค้า ลูกค้า ชุมชน และผู้มีส่วนได้เสีย 
ทกุภาคส่วน กระผมในนามของคณะกรรมการ บรษิทั ผลติไฟฟ้า จ�ากดั (มหาชน) ผู้บรหิาร และพนกังานทกุคน ขอขอบคุณทกุท่านเป็นอย่างสงู  
และขอให้ค�ามั่นว่าเอ็กโกจะด�าเนินธุรกิจอย่างรอบคอบ ยึดมั่นในหลักธรรมาภิบาล และรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสีย เพื่อให้ทุกย่างก้าวของ 
การเติบโตของเอ็กโก เป็นไปด้วยความมั่นคง แข็งแกร่ง และยั่งยืนสืบไป

      นายสมบัติ ศานติจารี 

      ประธานกรรมการ
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ผลประกอบการในปี 2558 ถือว่าดีกว่าเป้าหมายที่ก�าหนดไว้ โดยเอ็กโกมีสินทรัพย์รวม 179,812 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 19,125 ล้านบาท  
เมื่อเทียบกับปี 2557  และสามารถท�าก�าไรจากการด�าเนินงานก่อนผลกระทบจากอัตราแลกเปลี่ยน ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี การรับรู้รายได้ 
แบบสัญญาเช่าและสัญญาสัมปทาน และการด้อยค่า ได้เป็นจ�านวนเงิน 7,920 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปี 2557 จ�านวน 215 ล้านบาท หรือคิด
เป็นก�าไร 15.04 บาทต่อหุ้น

จากการขยายการลงทุนในประเทศและต่างประเทศในปี 2558 ส่งผลให้ ณ ส้ินปี 2558 เอ็กโกมีโรงไฟฟ้าที่เดินเครื่องเชิงพาณิชย์แล้ว 
ทั้งในประเทศและต่างประเทศ จ�านวน 23 แห่ง คิดเป็นปริมาณพลังไฟฟ้าตามสัญญาซื้อขายและตามสัดส่วนการถือหุ้น 3,808.94 เมกะวัตต์ 
และมโีครงการทีอ่ยูร่ะหว่างด�าเนนิการ จ�านวน 7 โครงการ คดิเป็นปรมิาณพลังไฟฟ้าตามสัญญาซือ้ขายและตามสัดส่วนการถอืหุน้ 1,721 เมกะ
วัตต์ ทั้งนี้ โรงไฟฟ้าในกลุ่มเอ็กโก มีความหลากหลายทั้งขนาด รูปแบบ และเชื้อเพลิงที่ใช้ ท�าให้บริษัทมีประสบการณ์และความเชี่ยวชาญใน
การบริหารจัดการโรงไฟฟ้าที่หลากหลายและครอบคลุม ซึ่งสะท้อนถึงศักยภาพในการขยายกิจการและความสามารถในการแข่งขันของเอ็ก
โกได้เป็นอย่างดี

พร้อมกันนี้ ในฐานะผู้ผลิตไฟฟ้าเอกชนรายใหญ่แห่งแรกของไทย บริษัทให้ความส�าคัญอย่างยิ่งกับการด�าเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน โดยใส่ใจต่อ 
การลดผลกระทบจากการด�าเนินธุรกิจขององค์กร ควบคู่ไปกับการมีส่วนร่วมสร้างความมั่นคงให้กับระบบไฟฟ้า ร่วมดูแลรักษาส่ิงแวดล้อม
ให้ยั่งยืน และร่วมสร้างความเข้มแข็งให้กับชุมชนและสังคม ด้วยความเชื่อว่า นี่คือหนทางที่จะท�าให้ธุรกิจด�ารงอยู่ได้อย่างมั่นคงและได้รับการ
ยอมรับจากสาธารณชนและผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วน โดยในปี 2558 มีผลการด�าเนินงานด้านความยั่งยืน ดังนี้  

ร่วมเสริมสร้างความมั่นคงให้กับระบบไฟฟ้า

เอ็กโกมีเป้าหมายที่จะรักษาระดับความพร้อมจ่ายของโรงไฟฟ้าเพื่อผลิตไฟฟ้าให้ได้ตามที่ระบบต้องการในทุกประเทศที่เข้าไปด�าเนินธุรกิจ  
ซึ่งนอกจากจะส่งผลดีต่อผลประกอบการของบริษัทแล้ว ยังถือเป็นการร่วมสร้างความมั่นคงให้กับระบบไฟฟ้าของประเทศนั้นๆ ด้วย 

ในปี 2558 โรงไฟฟ้าส่วนใหญ่ในกลุม่เอก็โกทัง้ในประเทศและต่างประเทศ มคีวามพร้อมจ่ายในการเดนิเครือ่งโรงไฟฟ้าสงูกว่าเกณฑ์ทีก่�าหนด
ตามสัญญาซื้อขายไฟฟ้า 

ร่วมดูแลรักษาสิ่งแวดล้อมให้ย่ังยืน 

เอ็กโกให้ความส�าคัญกับประสิทธิภาพการใช้เช้ือเพลิงในการผลิตไฟฟ้าของโรงไฟฟ้า ซึ่งจะส่งผลต่อต้นทุนในการผลิตไฟฟ้าและการใช้
ทรัพยากรธรรมชาติ โดยมีเป้าหมายที่จะใช้เชื้อเพลิงในการผลิตไฟฟ้าให้น้อยที่สุดหรือน้อยกว่าที่ระบุในสัญญาซื้อขายไฟฟ้า รวมทั้งมีนโยบาย

“ร่วมสร้างความมั่นคงให้กับระบบไฟฟ้า ร่วมดูแลรักษาสิ่งแวดล้อมให้ยั่งยืน และร่วมสร้าง

ความเข้มแข็งให้กับชุมชนและสังคม ด้วยความเชื่อว่า นี่คือหนทางที่จะท�าให้ธุรกิจด�ารงอยู่ได้

อย่างมั่นคงและได้รับการยอมรับจากสาธารณชนและผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วน”

สารจากกรรมการผู ้จัดการใหญ่
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ที่จะลงทุนในโครงการผลิตไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวียน เพื่อสนองนโยบายของภาครัฐที่จะลดการพึ่งพาการผลิตไฟฟ้าจากเชื้อเพลิงฟอสซิล  
ตลอดจนร่วมดูแลรักษาพื้นที่ป่าต้นน�้าท่ีส�าคัญของประเทศ ซ่ึงเป็นพื้นที่เก็บกักคาร์บอนไดออกไซด์ตามธรรมชาติ ผ่านการสนับสนุน 
การด�าเนินงานของมูลนิธิไทยรักษ์ป่าอย่างต่อเนื่อง

ส�าหรับการรักษาประสิทธิภาพการใช้เช้ือเพลิงของโรงไฟฟ้าในรอบปี 2558 โรงไฟฟ้าส่วนใหญ่ในกลุ่มเอ็กโก ยังคงสามารถรักษาค่าอัตรา
การใช้ความร้อน (Heat Rate) ได้ดีกว่าเป้าหมายที่ตั้งไว้ 

ส�าหรับการลงทุนในโครงการผลิตไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวียน จากการซื้อหุ้นเพิ่มในโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ “ลพบุรี โซลาร์” และ  
“วังเพลิง โซลาร์” จังหวัดลพบุรี ส่งผลให้ปัจจุบัน ณ สิ้นปี 2558 เอ็กโกมีโรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียนทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ 
ที่จ่ายไฟฟ้าเข้าระบบแล้ว รวมท้ังส้ิน 14 แห่ง ปริมาณพลังไฟฟ้าตามสัญญาซื้อขายและตามสัดส่วนการถือหุ้นรวม 674.18 เมกะวัตต์  
ซึ่งเมื่อเทียบกับการลงทุนในโรงไฟฟ้าประเภทอื่นๆ โรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียนคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 17.70 โดยสามารถลดก๊าซ
คาร์บอนไดออกไซด์ได้ประมาณ 3,766,211 ตนัคาร์บอนไดออกไซด์เทยีบเท่าต่อปี และยงัคงเดนิหน้าแสวงหาโอกาสทีจ่ะเพิม่ก�าลงัการผลติ
ไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวียนอย่างต่อเนื่อง

นอกจากนี้ เอ็กโกยังได้สนับสนุนการด�าเนินงานของมูลนิธิไทยรักษ์ป่า เพื่อการดูแลรักษาป่าต้นน�้าในพ้ืนที่จังหวัดเชียงใหม่ รวมพื้นท่ีกว่า 
70,000 ไร่ ด้วยการส่งเสริมการอนุรักษ์ป่าโดยชุมชน ตามแนวทาง “ป่าอยู่ได้ คนอยู่ได้” และได้ขยายพื้นที่ด�าเนินงานไปในป่าต้นน�้าที่ส�าคัญ
ในจังหวัดนครศรีธรรมราช และจังหวัดชัยภูมิ 

ร่วมสร้างชุมชนและสังคมเข้มแข็ง

เอ็กโกตระหนักว่าพนักงานเป็นพลังขับเคลื่อนที่ส�าคัญยิ่งขององค์กร และพนักงานเป็นสมาชิกของสังคมในองค์กร หากสังคมภายในองค์กร
เข้มแข็ง ย่อมเป็นรากฐานที่น�าไปสู่การร่วมสร้างชุมชนและสังคมที่เข้มแข็งต่อไปในวงกว้าง ในปี 2558 เอ็กโกยังคงสานต่อโครงการเพื่อพัฒนา
พนักงานอย่างต่อเนื่อง ได้แก่ การจัดท�าแผนสืบทอดต�าแหน่ง (Succession Plan) ในต�าแหน่งที่ส�าคัญขององค์กร การพัฒนาระบบการ
หมุนเวียนงาน (Job Rotation) การพัฒนาแผนพัฒนารายบุคคล (Individual Development Plan) ตลอดจนสนับสนุนให้มีการแลกเปลี่ยน
แบ่งปันความรูแ้ละประสบการณ์การท�างานระหว่างกนั (Knowledge Sharing) ควบคู่ไปกบัการสนบัสนนุให้พนกังานใส่ใจดแูลความปลอดภยั
และสภาพแวดล้อมในการท�างานอยู่เสมอ รวมทั้งเปิดโอกาสให้พนักงานเข้าร่วมเป็นอาสาสมัครในกิจกรรมเพื่อชุมชนและสังคมอย่างต่อเนื่อง 
เพื่อมีส่วนร่วมพัฒนาชุมชนและสังคมไปพร้อมกับบริษัท 

ทั้งนี้ ในปี 2558 กลุ่มเอ็กโกได้น�าเงินเข้ากองทุนพัฒนาโรงไฟฟ้า รวมประมาณ 386 ล้านบาท พร้อมทั้งยังคงเดินหน้าสานต่อโครงการและ
กิจกรรมเพื่อชุมชน จ�านวน 58 โครงการ ครอบคลุมการพัฒนาคุณภาพชีวิตชุมชนในพื้นที่รอบโรงไฟฟ้า นับตั้งแต่การจ้างงานในชุมชน โดย
มากกว่าร้อยละ 90 ของผู้รับเหมาและผู้รับจ้างของโรงไฟฟ้าเป็นแรงงานในท้องถิ่น การพัฒนาทักษะที่เป็นประโยชน์ต่อการประกอบอาชีพ  
การส่งเสริมสุขอนามัย การสนับสนุนและปรับปรุงสาธารณูปโภค การส่งเสริมการเรียนรู้ส�าหรับเยาวชน และการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ
ร่วมกับชุมชน เอ็กโกให้ความส�าคัญกับการมีส่วนร่วมของโรงไฟฟ้า ภาครัฐ และชุมชนในท้องถิ่นในการด�าเนินโครงการดังกล่าว เพื่อให้มั่นใจ
ว่าการด�าเนินงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ เป็นประโยชน์อย่างยั่งยืน และสอดคล้องกับความต้องการของชุมชนอย่างแท้จริง 

นอกจากนี้ เอ็กโกยังด�าเนินโครงการเพื่อสังคม โดยมุ่งส่งเสริมการเรียนรู้ด้านการอนุรักษ์พลังงานและส่ิงแวดล้อม ส�าหรับเยาวชน ซึ่ง
เป็นอนาคตที่ส�าคัญของประเทศชาติ และเป็นวัยต้นทางแห่งการเรียนรู้ โดยการส่งเสริมให้พนักงานได้เข้าร่วมเป็นอาสาสมัครแบ่งปันความรู ้
ความสามารถที่ตนมี และใช้โรงไฟฟ้าในกลุ่มเอ็กโกเป็นแหล่งเรียนรู้ นอกจากนี้ ยังได้สนับสนุนโครงการเพื่อชุมชนและสังคมร่วมกับหน่วยงาน 
อื่นๆ ต่อเนื่องตลอดทั้งปี  

ตลอดระยะเวลา 24 ปีที่ผ่านมา เอ็กโกได้ด�าเนินธุรกิจด้วยความมุ่งม่ันทุ่มเทและได้รับการสนับสนุนจากผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วนด้วยด ี
เสมอมา กระผมในนามของผู้บริหารและพนักงานเอ็กโกทุกคน ขอขอบคุณในความไว้วางใจ ความเชื่อมั่น และทุกแรงสนับสนุน ที่เป็นก�าลังใจ
ให้เรามุ่งมั่นที่จะพัฒนาองค์กรให้ดียิ่งขึ้นไปในอนาคต เพื่อการอยู่ร่วมกันอย่างเกื้อกูลและยั่งยืนสืบไป

      นายชนินทร์ เชาวน์นิรัติศัย 

      กรรมการผู้จัดการใหญ่
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รางวัลแห่งความส�าเร็จ ปี 2558

เอ็กโก ได้รับ “คะแนนประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผู ้ถือหุ ้นประจ�าปี 2558 เต็ม 100 คะแนน ต่อเน่ืองเป็น 
ปีที่ 7” จากสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย

เอ็กโก ได้รับ “การประเมินการก�ากับดูแลกิจการที่ดี” ระดับดีเลิศ จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

เอ็กโก ได้รับ “รางวัล ASEAN Corporate Governance Awards” ในฐานะ 1 ใน 50 บริษัทจดทะเบียนในภูมิภาคอาเซียนที่ได้รับ
ผลการประเมินด้านการก�ากับดูแลกิจการในระดับสูงสุด (TOP50 ASEAN PLCs)

เอก็โก ได้รบั “รางวลั Thailand Sustainability Investment 
(THSI)” หรือ การผ่านเกณฑ์การประเมินให้เป็น “หุ้นยั่งยืน”  
ที่มีความโดดเด่นด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และบรรษัทภิบาล  
จากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

จุดเด ่นการด�าเนินงานในรอบปี 2558
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เอ็กโก ได้รับ “ประกาศนียบัตร 
ESG100”  ในฐานะบริษัทจด
ทะเบียนที่มีความโดดเด่นในการ
ด�าเนนิธรุกจิอย่างยัง่ยนื จากสถาบัน
ไทยพัฒน์

เอ็กโก ได ้รับ “รางวัล ดี เด ่น 
โครงการประกวดรายงานความ
ยั่งยืน ประจ�าปี 2558” จาก CSR 
Club สมาคมบริษัทจดทะเบียน 
ไทย ร่วมกบัส�านกังานคณะกรรมการ 
ก�ากบัหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ 
และสถาบันไทยพัฒน์ ซึ่งจัดขึ้นเพื่อ 
ยกระดบัการเปิดเผยข้อมลูของบรษัิท
จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์

ร ้อยเอ็ด กรีน ได ้รับ “รางวัล
สถานประกอบกิจการดีเด่นด้าน
ความปลอดภัย อาชีวอนามัย 
และสภาพแวดล้อมในการท�างาน
ระดับประเทศ (เป็นปีที่ 6)” จาก
กระทรวงแรงงาน
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กิจกรรมธุรกิจ ป ี  2558

เอก็โก ลงทนุเพ่ิมร้อยละ 33.33 ในบรษิทั พฒันาพลงังานธรรมชาติ  
จ�ากัด (เอ็นอีดี) ซึ่งบริหารจัดการโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ 
ลพบุรี โซลาร์ และวังเพลิง โซลาร์ ก�าลังการผลิตติดตั้งรวม  
63 เมกะวัตต์ เป็นผลให้เอ็กโกเป็นผู้ถือหุ้นหลัก ในสัดส่วน 
ร้อยละ 66.67

เอ็กโก ซ้ือหุ้นในบริษัท เคซอน เพาเวอร์ (ฟิลิปปินส์) จ�ากัด  
(คิวพีแอล) เพิ่มโดยทางอ้อม ร้อยละ 2 เป็นผลให้ถือหุ้นโดย 
ทางอ้อมในควิพแีอลเป็นร้อยละ100 ทัง้นี ้ควิพแีอลเป็นเจ้าของ
โรงไฟฟ้าถ่านหินเคซอน สาธารณรัฐฟิลิปปินส์ ก�าลังการผลิต 
ติดตั้ง 503 เมกะวัตต์

คณะกรรมการก�ากับกิจการพลังงานของสาธารณรัฐฟิลิปปินส์
ได้ออกหนังสือแจ้งการอนุมัติสัญญาจ�าหน่ายไฟฟ้าระหว่าง 
เอสบีพีแอล และเมอราลโค เป็นผลให้สามารถพัฒนาโรงไฟฟ้า
ถ่านหิน “เอสบีพีแอล” ก�าลังการผลิตติดตั้ง 500 เมกะวัตต์  
เพื่อขายไฟฟ้าให้แก่เมอราลโค โดยมีระยะเวลาสัญญา 20 ป ี 
นับจากวันที่เริ่มเดินเครื่องเชิงพาณิชย์

บริษัท ซาน บัวนาเวนทูรา พาวเวอร์ จ�ากัด (เอสบีพีแอล) 
บรรลุข้อตกลงทางการเงิน เป็นผลให้สามารถเริ่มก่อสร้าง 
โรงไฟฟ้าถ่านหิน “เอสบีพีแอล” ก�าลังการผลิตติดตั้ง 500  
เมกะวัตต์ ซึ่งได้วางศิลาฤกษ์เมื่อวันที่ 10 ธันวาคม 2558  
ณ สาธารณรัฐฟิลิปปินส์
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กิจกรรมเพื่อชุมชนและสังคม ป ี 2558

เอ็กโก ร่วมกบัส�านกังานนโยบายและแผนพลงังาน (สนพ.) กระทรวงพลงังาน และส�านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน (สพฐ.) 
กระทรวงศึกษาธิการ สานต่อความร่วมมือในการด�าเนินโครงการ “พลังงานเพื่อชีวิต…ลดโลกร้อน ด้วยวิถีพอเพียง” ปีที่ 3

• การประกวดโรงเรียนดีเด่น ประจ�าปี 2557 โดยมีโรงเรียนที่ได้รับคัดเลือกเป็นโรงเรียนดีเด่นประจ�าปี 2557 จ�านวน 7 โรงเรียน  

• การประกวดและน�าเสนอผลงานการจัดการเรียนรู้รางวัล “ครูต้นแบบ ต้นทางความรู้” เพื่อประเมินผลงานต่อเนื่อง 2 ปี ในการ 
 จัดการเรียนรู้พลังงานเพื่อชีวิต ลดโลกร้อน ด้วยวิถีพอเพียง  

• การประกวดและพธิมีอบรางวลัโครงงานเยาวชนดีเด่น ประจ�าปี 2558 โดยมโีครงงานทีไ่ด้รบัคัดเลือกเป็นโครงงานเยาวชนดเีด่น  
 จ�านวน 22 โครงงาน
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เอก็โก ร่วมกบัอทุยานแห่งชาตดิอยอนิทนนท์ และมลูนธิไิทยรักษ์ป่า  
จัดโครงการ “ค่ายเยาวชนเอ็กโกไทยรักษ์ป่า รุ่นท่ี 45 - 46”  
ณ อทุยานแห่งชาตดิอยอินทนนท์ จังหวดัเชยีงใหม่ และอทุยานแห่งชาติ 
เขาหลวง (น�้าตกกรุงชิง) อ�าเภอนบพิต�า จังหวัดนครศรีธรรมราช 
ตามล�าดับ โดยมีเยาวชนเข้าร่วมโครงการ รวมจ�านวน 150 คน

เอ็นอีดี ด�าเนินโครงการศูนย์การเรียนรู้ NED-CSR Center เพื่อ
สร้างการมีส่วนร่วมกับชุมชน โดยเป็นศูนย์เรียนรู้ด้านการพึ่ง
ตนเองของคนในชมุชน ด้านพลงังานทดแทนสูก่ารเกษตรทีส่ามารถ 
ใช้ในครัวเรือนได้จริง เพื่อต่อยอดเป็นแหล่งเรียนรู้ด้านพลังงาน
ทดแทนสู่เศรษฐกิจพอเพียงส�าหรับเผยแพร่ความรู้ให้กับโรงเรียน
ในพื้นที่

บีแอลซีพี ด�าเนินโครงการเพาะเล้ียงหอยแมลงภู่แบบแขวน เพื่อส่งเสริมอาชีพให้กับกลุ่มประมง โดยสนับสนุนการฝึกอบรม 
และงบประมาณพัฒนาฟาร์มเพาะเลี้ยงหอยแมลงภู่แบบแขวนให้กับกลุ่มประมงเรือเล็กในพ้ืนที่ใกล้โรงไฟฟ้าอย่างต่อเนื่อง ตั้งแต่ 
ปี  2548 ปัจจบุนั มีสมาชกิเข้าร่วมโครงการ 176 ครวัเรอืน และการด�าเนนิโครงการฯ สามารถสร้างรายได้หลักให้กับกลุ่มประมงในพืน้ทีไ่ด้
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บีแอลซีพี ร่วมกับการนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย (กนอ.) ผู้ประกอบการอุตสาหกรรม ชุมชนและหน่วยงานท้องถิ่น ด�าเนิน
โครงการ ECO for Life หรือการผลิตอิฐบล๊อคผสมเถ้าถ่านหิน ตั้งแต่ปี 2546 ถึงปัจจุบัน เพื่อส่งเสริมการสร้างงาน สร้างรายได้
ให้แก่ชุมชนอย่างยั่งยืน ควบคู่กับการใช้ประโยชน์จากเถ้าลอยของโรงไฟฟ้า สร้างผลิตภัณฑ์อิฐบล๊อคผสมเถ้าถ่านหิน ซึ่งช่วยลดการใช้
ทรัพยากรธรรมชาติ และได้ผลิตภัณฑ์ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม

นอกจากนั้น โรงไฟฟ้าในกลุ่มเอ็กโก ยังด�าเนินโครงการอาสาปรับปรุง ซ่อมแซม และบ�ารุงรักษาระบบไฟฟ้าให้กับโรงเรียน และชุมชน
ในพื้นที่รอบโรงไฟฟ้า ตลอดจนจัดบริการหน่วยแพทย์เคลื่อนที่ เข้าตรวจสุขภาพเบื้องต้นแก่ชุมชนด้วย
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จุดเด ่นการด�าเนินงานในรอบปี

 รางวัลแห่งความส�าเร็จ 

 เอ็กโก 

 • ผลการประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ ้นประจ�าปี 2558 โดยได้รับคะแนนเต็ม 100 คะแนน ต่อเนื่องกัน 
  เป็นปีที่ 7 จากสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย

 • ประกาศนียบัตรรับรองฐานะสมาชิกแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทุตจริต จากโครงการแนวร่วมปฏิบัต ิ
  ของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต (CAC) 

 • ผลการประเมินของระดับการพัฒนาความยั่งยืนเรื่อง Anti-Corruption ระดับ 4 ซึ่งแสดงให้เห็นถึงการน�าไปปฏิบัติโดยม ี
  การสอบทานความครบถ้วนเพียงพอของกระบวนการทั้งหมดจากคณะกรรมการตรวจสอบต่อการด�าเนินการตามนโยบาย 
  การต่อต้านการคอร์รัปชั่น จากสถาบันไทยพัฒน์

 • ผลการประเมินการก�ากับดูแลกิจการที่ดี (CGR) ในระดับดีเลิศ โดยได้คะแนนรวม 93 คะแนนจากการส�ารวจ โดยสมาคม 
  ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

 • รางวัล ASEAN Corporate Governance Awards ในฐานะหนึ่งใน 50 บริษัทจดทะเบียนในภูมิภาคอาเซียนที่ได้รับผล 
  การประเมินด้านการก�ากับดูแลกิจการในระดับ TOP50 ASEAN PLCs  โดยใช้เกณฑ์ Asean CG Score Card ในการประเมิน 
  การก�ากับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัทจดทะเบียนทั้งภูมิภาคอาเซียน ซึ่งเอ็กโกเป็นหนึ่งในบริษัทจดทะเบียนไทยจ�านวน 23 แห่ง  
  ที่ติดอันดับ 50 บริษัทแรกที่ได้รับคะแนนสูงสุด 

 • รางวัล Thailand Sustainability Investment (THIS) หรือ การผ่านเกณฑ์การประเมินให้เป็น “หุ้นย่ังยืน” ที่มีความโดดเด่น 
  ด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และบรรษัทภิบาล จัดโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

 • ประกาศนียบัตร ESG100 Company ในฐานะบริษัทจดทะเบียนที่มีความโดดเด่นในการด�าเนินธุรกิจอย่างยั่งยืนจาก สถาบัน 
  ไทยพัฒน์

 • รางวัลดีเด่นโครงการประกวดรางวัลรายงานความยั่งยืนประจ�าปี 2558 (Sustainability Report Award) เพื่อช่วยยกระดับ 
  การเปิดเผยข้อมูล ของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ ซ่ึงจัดขึ้นโดย CSR Club สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย ร่วมกับ  
  ก.ล.ต. และสถาบันไทยพัฒน์

 บริษัท เอ็กโก โคเจนเนอเรชั่น จ�ากัด (เอ็กโก โคเจน) 

 • ใบรับรองโครงการอุตสาหกรรมสีเขียวระดับที่ 2 เกี่ยวกับกิจกรรมเพื่อลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม โดยกระทรวงอุตสาหกรรม 
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 กิจกรรมธุรกิจ 

ก. จัดตั้งบริษัท/การซื้อ/รับโอนกิจการ/การลงนาม 

4 กุมภาพันธ์ เอ็กโกลงทุนเพิ่มในบริษัท พัฒนาพลังงานธรรมชาติ จ�ากัด (เอ็นอีดี) ในสัดส่วนร้อยละ 33.33 โดยเป็นการ 
  ซ้ือหุ้นท้ังหมดจากบริษัท Diamond Generating Asia, Limited (DGA) ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นเดิมของ 
  เอ็นอีดี เอ็นอีดีเป็นเจ้าของโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ ตั้งอยู่ในจังหวัดลพบุรี มีก�าลังการผลิตติดตั้ง 
  รวมทั้งสิ้น 63 เมกะวัตต์ 

20 พฤษภาคม คณะกรรมการก�ากับกิจการพลังงานของสาธารณรัฐฟิลิปปินส์ได้ออกหนังสืออนุมัติสัญญาจ�าหน่ายไฟฟ้า 
  ระหว่างบริษัท ซาน บัวนาเวนทูรา พาวเวอร์ จ�ากัด (เอสบีพีแอล) และ Manila Electric Company  
  (MERALCO) เพื่อขายไฟฟ้าให้แก่ MERALCO ที่ก�าลังการผลิต 455 เมกะวัตต์ จากโรงไฟฟ้าถ่านหินของ 
  เอสบีพีแอล มีระยะเวลาสัญญา 20 ปีนับจากวันเดินเครื่องเชิงพาณิชย์

1 ตุลาคม  เอ็กโกซื้อหุ้นเพิ่มในบริษัท เคซอน เพาเวอร์ (ฟิลิปปินส์) จ�ากัด (คิวพีแอล) โดยทางอ้อมในสัดส่วนร้อยละ 2  
  จาก PMR Holding Corp. ท�าให้เอ็กโกถือหุ้นทางอ้อมในคิวพีแอลเพิ่มจากร้อยละ 89 เป็นร้อยละ 
  100 คิวพีแอลเป็นเจ้าของโรงไฟฟ้าถ่านหินเคซอน ขนาดก�าลังผลิตติดตั้ง 503 เมกะวัตต์ และสายส่ง  
  รวมทั้งอุปกรณ์ที่เกี่ยวข้อง ตั้งอยู่ในจังหวัดเคซอน สาธารณรัฐฟิลิปปินส์

1 ธันวาคม บริษัท ซาน บัวนาเวนทูรา พาวเวอร์ จ�ากัด (เอสบีพีแอล) บรรลุข้อตกลงและเบิกเงินกู้งวดแรกตามสัญญา 
  ทางการเงินเพื่อเริ่มก่อสร้างโรงไฟฟ้าถ่านหินก�าลังผลิตติดตั้ง 500 เมกะวัตต์ และได้มีการวางศิลาฤกษ์ 
  โรงไฟฟ้าเมื่อวันที่ 10 ธันวาคม 2558 ณ สาธารณรัฐฟิลิปปินส์

 กิจกรรมธุรกิจ  

ข. การรับรองระบบมาตรฐาน 

 บฟข. 

30 - 31 มีนาคม ผ่านการตรวจตดิตาม Surveillance Audit ระบบบรหิารงานคณุภาพ (ISO 9001: 2008) ระบบการจดัการ 
1 เมษายน ด้านสิ่งแวดล้อม (ISO 14001:2004) และระบบการจัดการอาชีวอนามัยและความปลอดภัย OHSAS  
  18001:2007, TIS 18001:2011) โดย TUV NORD (Thailand) Ltd.

31 สิงหาคม ผ่านการตรวจติดตาม Surveillance Audit ระบบบริหารงานคุณภาพ (ISO 9001:2008) โดย  
  TUV NORD (Thailand) Ltd.

 ร้อยเอ็ด กรีน

23 พฤศจิกายน ผ่านการตรวจติดตาม Surveillance audit ระบบบริหารคุณภาพ (ISO 9001:2008) โดย SGS

 บริษัท ร้อยเอ็ด กรีน จ�ากัด (ร้อยเอ็ด กรีน) 

 • รางวัลสถานประกอบกิจการดีเด่นด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท�างานระดับประเทศ (เป็นปีท่ี 6)  
  ในงานสัปดาห์ความปลอดภัยในการท�างานแห่งชาติ ครั้งที่ 29 โดยกระทรวงแรงงาน
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 กิจกรรมเพื่อผู้ถือหุ้นและนักลงทุน  

ก. การประชุมผู้ถือหุ้นและนักลงทุน 

21 เมษายน วันประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี 2558

30 เมษายน วันจ่ายเงินปันผลจากผลการด�าเนินงานครึ่งปีหลังของปี 2557 ในอัตราหุ้นละ 3.25 บาท

18 กันยายน วันจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลในอัตราหุ้นละ 3.00 บาท ของปี 2558

ข. โครงการพบปะผู้บริหาร

10 มีนาคม โครงการพบปะผู้บริหาร ครั้งที่ 1/2558 แถลงผลประกอบการประจ�าปี 2557

21 พฤษภาคม โครงการพบปะผู้บริหาร ครั้งที่ 2/2558 แถลงผลประกอบการไตรมาสที่ 1/2558

25 สิงหาคม โครงการพบปะผู้บริหาร ครั้งที่ 3/2558 แถลงผลประกอบการไตรมาสที่ 2/2558

25 พฤศจิกายน โครงการพบปะผู้บริหาร ครั้งที่ 4/2558 แถลงผลประกอบการไตรมาสที่ 3/2558 

ค. โครงการพบนักลงทุน

9 - 10 กุมภาพันธ์ งาน Thailand Infrastructure and REIT Conference จัดโดย Macquaries

26 มีนาคม dbTISCO corporate day

16 - 18 กันยายน Asia Yield 1x1 Forum in Japan โดย J.P. Morgan

19 - 22 พฤศจิกายน งาน SET in the City 2015 จัดโดย ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

2 - 4 ธันวาคม งาน Thailand Focus 2015 จัดโดย ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และบล.ภัทร

ง. การให้ความรู้และการเยี่ยมชมบริษัท

16 มีนาคม สื่อสัมพันธ์ส�าหรับผู้ถือหุ้นและนักลงทุน 

8 มิถุนายน สื่อสัมพันธ์ส�าหรับผู้ถือหุ้นและนักลงทุน

18 - 19 มิถุนายน พาผู้ถือหุ้นเยี่ยมชมโรงไฟฟ้าบีแอลซีพี จังหวัดระยอง  

21 กันยายน สื่อสัมพันธ์ส�าหรับผู้ถือหุ้นและนักลงทุน

21 ตุลาคม พานักวิเคราะห์และนักลงทุนสถาบันเยี่ยมชมโรงไฟฟ้าบีแอลซีพี จังหวัดระยอง 

25 ธันวาคม สื่อสัมพันธ์ส�าหรับผู้ถือหุ้นและนักลงทุน
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 กิจกรรมเพื่อชุมชนและสังคม

 เอ็กโก 

มกราคม - ธันวาคม โครงการ “พลังงานเพื่อชีวิต…ลดโลกร้อน ด้วยวิถีพอเพียง” ภายใต้ความร่วมมือระหว่างเอ็กโก กรุ๊ป  
  ส�านกันโยบายและแผนพลังงาน (สนพ.) กระทรวงพลังงาน และส�านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พ้ืนฐาน  
  (สพฐ.) กระทรวงศึกษาธิการ 

  • มีนาคม : กิจกรรมทัศนศึกษาโรงไฟฟ้าในกลุ่มเอ็กโก ตอน “ส�ารวจโลกพลังงานไฟฟ้า” เพื่อส่งเสริม 
   การเรียนรู้ด้านการอนุรักษ์พลังงานและสิ่งแวดล้อมให้กับเด็กและเยาวชน 

  • พฤษภาคม : พธิมีอบรางวลัการประกวดโรงเรยีนดเีด่น ประจ�าปี 2557 และงานสัมมนาแลกเปลีย่นเรียนรู ้
   และฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ ส�าหรับครู จาก 60 โรงเรียน ที่เข้าร่วมโครงการ

  • กรกฎาคม - สิงหาคม : นิทรรศการเคล่ือนที่ “Energy for Life On Tour” และการแข่งขัน 
   ตอบค�าถาม Energy for Life Quiz ให้ความรู้เรื่องการอนุรักษ์พลังงานและสิ่งแวดล้อม ส�าหรับ 
   โรงเรียนที่เข้าร่วมโครงการ 

  • มิถุนายน - ธันวาคม : การประกวดโรงเรียนดีเด่น ประจ�าปี 2558 โดยมีโรงเรียนที่ได้รับคัดเลือกเป็น 
   โรงเรียนดีเด่นประจ�าปี 2558 จ�านวน 7 โรงเรียน  

  • กนัยายน - พฤศจกิายน : การประกวดและน�าเสนอผลงานการจดัการเรยีนรูร้างวลั “ครตู้นแบบ ต้นทาง 
   ความรู้” เพื่อประเมินผลงานต่อเนื่อง 2 ปี ในการจัดการเรียนรู้พลังงานเพื่อชีวิต ลดโลกร้อน ด้วยวิถี 
   พอเพียง  

  • กันยายน - ธันวาคม : การประกวดและพิธีมอบรางวัลการประกวดโครงงานเยาวชนดีเด่น ประจ�าปี  
   2558 

22 - 29 มีนาคม โครงการ “ค่ายเยาวชนเอ็กโกไทยรักษ์ป่า รุ่นที่ 45” ณ อุทยานแห่งชาติดอยอินทนนท์ จังหวัดเชียงใหม่ 
  โดยเอ็กโกร่วมกับอุทยานแห่งชาติดอยอินทนนท์ และมูลนิธิไทยรักษ์ป่า 

 

 โรงไฟฟ้าระยอง

กุมภาพันธ์ - ตุลาคม โครงการเชื่อมความสัมพันธ์กับชุมชน (ทอดผ้าป่าสามัคคี) ในเขตพื้นที่รอบโรงไฟฟ้า จ�านวน 12 วัด 

3 ธันวาคม โครงการท�าความสะอาดชมุชนและฟ้ืนฟูพทิกัษ์รกัคลองน�า้ชา ในบรเิวณชมุชนห้วยโป่งใน-สะพานน�า้ท่วม  
  ครั้งที่ 7 เพื่อฟื้นฟูสภาพแวดล้อมและคุณภาพชีวิตที่ดีของชุมชน

 กิจกรรมเพื่อพนักงาน  

30 มกราคม งาน Communication Day ครั้งที่ 1 “กรรมการผู้จัดการใหญ่พบปะพนักงาน”

19 มีนาคม  ตรวจสุขภาพพนักงานประจ�าปี

4 กันยายน EGCO Group Sports Day

16 กันยายน  การฝึกซ้อมดับเพลิงและอพยพหนีไฟประจ�าปี

13 ตุลาคม งาน Communication Day ครั้งที่ 2 “กรรมการผู้จัดการใหญ่พบปะพนักงาน”

25 ธันวาคม งานกีฬา และงานเลี้ยงสังสรรค์ปีใหม่
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 บฟข.

มกราคม - ธันวาคม โครงการชวีวถิเีพือ่การพฒันาอย่างยัง่ยนื กจิกรรมบรรยายและสาธติ “การท�าปุย๋ชวีภาพเพือ่ใช้ในการเกษตร”  
  ส�าหรับ 11 โรงเรียน ในอ�าเภอขนอม จังหวัดนครศรีธรรมราช

  โครงการเพิม่ผลผลติปูม้าในธรรมชาต ิร่วมกบัศนูย์วจิยัและพฒันาประมงชายฝ่ังนครศรธีรรมราช เพาะเลีย้ง 
  และปล่อยลูกพันธุ์ปูม้าสู่ทะเล ณ อ่าวขนอม 

  โครงการอาสาซ่อมแซมบ�ารุงรักษาระบบไฟฟ้า ให้กับโรงเรียน วัด ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก และชุมชนอิสลาม  
  ให้มีสภาพให้ที่ปลอดภัยในการใช้งาน

10 มกราคม กิจกรรมวันเด็กแห่งชาติ ประจ�าปี 2558 เพื่อเปิดโอกาสให้เยาวชนและชุมชนในพื้นที่รอบโรงไฟฟ้า 
  มีโอกาสเข้าร่วมกิจกรรม พร้อมทั้ง เยี่ยมชมโรงไฟฟ้า

16  กุมภาพันธ์ พิธีมอบทุนสอบแข่งขันชิงทุนการศึกษา ประจ�าปี 2558 ร่วมกับโรงเรียนบ้านท่าม่วง จัดการสอบแข่งขัน 
  ความรู้ระดับประถมศึกษาชิงทุนการศึกษา ครั้งที่ 15 ประจ�าปี 2558 พร้อมจัดพิธีมอบทุนการศึกษาและ 
  ประกาศนียบัตร แก่นักเรียนที่สอบผ่านตามเกณฑ์การแข่งขัน 

4 - 27 มิถุนายน โครงการฝึกอบรมเยาวชน “ต้นกล้า คณุธรรม” จ�านวน 4 รุน่ ประจ�าปี 2558 ร่วมกบัศูนย์เรียนรูป้ระวัตศิาสตร์ 
  และวัฒนธรรมเมืองขนอม (วัดกลาง) ส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4  
  กลุ่มโรงเรียน ในอ�าเภอขนอม และองค์การนิสิตมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตนครศรีธรรมราช   
  เพื่ออบรมปลูกฝังด้านคุณธรรมและจริยธรรมแก่เยาวชน

24 มิถุนายน โครงการมอบทุนการศึกษาประจ�าปี 2558 และมอบชุดอุปกรณ์กีฬา ให้กับ 23 โรงเรียน ในอ�าเภอขนอม  
  รวมทั้งสิ้น 220 ทุน เพื่อส่งเสริมนักเรียนที่เรียนดีแต่ขาดแคลนทุนทรัพย์

24 กรกฎาคม กจิกรรมถวายเทยีนพรรษาประจ�าปี 2558 ร่วมกับพนกังานจดัถวายเทยีนพรรษาให้กบัวดัในอ�าเภอขนอม  
  จ�านวน 16 แห่ง เพื่อสืบสานประเพณีอันดีงามทางพุทธศาสนา

17 - 21 สิงหาคม โครงการทัศนศึกษาเยาวชนเพื่อการเรียนรู้ น�านักเรียนจาก 23 โรงเรียน ในอ�าเภอขนอม ไปทัศนศึกษา 
  ดงูานสถานทีต่่างๆ  ในจงัหวดัภาคกลาง จงัหวดัประจวบครีีขนัธ์ ราชบรุ ีและกรงุเทพมหานคร เพือ่ส่งเสรมิ 
  การเรียนรู้นอกห้องเรียนของเยาวชน

13 - 16 ตุลาคม โครงการค่ายเยาวชนเอก็โกไทยรกัษ์ป่า รุน่ที ่46 ณ อทุยานแห่งชาติเขาหลวง (น�า้ตกกรุงชงิ) อ�าเภอนบพติ�า  
  จังหวัดนครศรีธรรมราช 

 ร้อยเอ็ด กรีน

มกราคม - ธันวาคม โครงการสุขภาพดีชีวิตเป็นสุข ให้บริการตรวจสุขภาพให้กับชาวบ้าน พื้นที่ชุมชนรอบโรงไฟฟ้า 

 เอ็กโก โคเจน

กุมภาพันธ์ - ธันวาคม โครงการ “หน่วยแพทย์เคลื่อนที่” บริการด้านตรวจสุขภาพ ตรวจรักษาเบื้องต้น, ถอนฟัน, ขูดหินปูน   
  ให้กับชาวบ้าน  ต�าบลมาบข่า อ�าเภอนิคมพัฒนา จังหวัดระยอง โดยเป็นกิจกรรมต่อเนื่องเป็นปีที่ 8 
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7 - 11 กันยายน โครงการปรับปรุงระบบไฟฟ้า ให้กับชุมชน โดยร่วมกับภาควิชาไฟฟ้าและอิเล็คทรอนิกส์ วิทยาลัยเทคนิค 
  บ้านค่าย ส่งเสริมจิตอาสาและพัฒนาทักษะอาสาพัฒนาระบบและติดตั้งอุปกรณ์ไฟฟ้าให้กับชุมชน 
  หมู่ 8 ต�าบลมาบข่า จังหวัดระยอง

23 - 27 พฤศจิกายน โครงการฝึกอบรมหลักสูตร “การพัฒนาฝีมือกรีดยางพารา” ให้เกษตรกรชาวสวนยางต�าบลมาบข่า  
  จังหวัดระยอง โดยร่วมกับ ส�านักงานกองทุนสงเคราะห์การท�าสวนยางจังหวัดระยอง และเทศบาลต�าบล 
  มาบข่าพัฒนา

 เอสพีพี ทู 

3, 20 มีนาคม โครงการออกหน่วยแพทย์ให้บริการตรวจสุขภาพตา ส�าหรับผู้สูงอายุและผู้ด้อยโอกาส ในพื้นที่รอบ 
  โรงไฟฟ้า

 เอสพีพี ทรี และ เอสพีพี โฟร์

30 เมษายน โครงการออกหน่วยแพทย์ให้บริการตรวจสุขภาพตา ส�าหรับผู้สูงอายุและผู้ด้อยโอกาส ในพื้นที่รอบ 
  โรงไฟฟ้า

 เอสพีพี ไฟว์

28 พฤษภาคม โครงการออกหน่วยแพทย์ให้บริการตรวจสุขภาพตา ส�าหรับผู้สูงอายุและผู้ด้อยโอกาส ในพื้นที่รอบ 
  โรงไฟฟ้า

 เทพพนา

26 กุมภาพันธ์ โครงการออกหน่วยแพทย์ให้บริการตรวจสุขภาพตา ส�าหรับผู้สูงอายุและผู้ด้อยโอกาส ในพื้นที่รอบ 
  โรงไฟฟ้า

 จีพีเอส 

ตุลาคม - ธันวาคม โครงการอาสาซ่อมแซมระบบไฟฟ้าและพัฒนาสาธารณูปโภค ให้โรงเรียนและชุมชนในพ้ืนท่ีรอบ 
  โรงไฟฟ้า

 โซลาร์ โก

พฤษภาคม - ธันวาคม โครงการอาสาซ่อมแซมระบบไฟฟ้าและพัฒนาสาธารณูปโภค ให้โรงเรียนและชุมชนในพ้ืนท่ีรอบ 
  โรงไฟฟ้า
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 เอ็นอีดี

มกราคม - ธันวาคม โครงการศูนย์การเรียนรู้ NED-CSR Center เพื่อสร้างการมีส่วนร่วมกับชุมชน เพื่อเป็นศูนย์เรียนรู้ 
  ด้านการพึ่งตนเองของคนในชุมชน ด้านพลังงานทดแทนสู่การเกษตรที่สามารถใช้ในครัวเรือนได้จริง  
  เพ่ือต่อยอดเป็นแหล่งเรียนรู ้ด้านพลังงานทดแทนสู่เศรษฐกิจพอเพียงส�าหรับเผยแพร่ความรู ้ให้กับ 
  โรงเรียนในพื้นที่

 บีแอลซีพี

มกราคม - ธันวาคม โครงการเย่ียมชมอาคารพลังงานเคียงสะเก็ด โรงไฟฟ้าบีแอลซีพี เริ่มด�าเนินโครงการตั้งแต่ปี 2547 - 
  ปัจจบุนั  โดยจดักจิกรรมน�าเสนอความรู ้ความเข้าใจทีถ่กูต้องด้านพลังงาน ข้อมลูเกีย่วกบักระบวนการผลติ 
  ของโรงไฟฟ้าบีแอลซี  

  โครงการผกัปลอดสารพษิ (ผกัไร้ดิน : Hydroponics Vegetables Project) เพือ่สร้างอาชีพและรายได้ 
  ให้กับชุมชนและโรงเรียนในเขตที่ห่างจากทะเลในจังหวัดระยอง

  โครงการเพาะเลี้ยงหอยแมลงภู่แบบแขวน เพื่อส่งเสริมอาชีพให้กับกลุ่มประมงโดยการสนับสนุน 
  การฝึกอบรมและงบประมาณพัฒนาฟาร์มเพาะเลี้ยงหอยแมลงภู่แบบแขวน ให้กับกลุ่มประมงเรือเล็ก

  โครงการ ECO for Life (ผลิตอิฐบล๊อคผสมเถ้าถ่านหิน) ตั้งแต่ปี 2546 - ปัจจุบัน โดยโรงไฟฟ้า 
  บีแอลซีพี ร่วมกับการนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย (กนอ.) ผู้ประกอบการอุตสาหกรรม ชุมชน 
  และหน่วยงานท้องถิ่นส่งเสริมการสร้างงานสร้างรายได้ให้แก่ชุมชนอย่างยั่งยืน และการใช้ประโยชน์ 
  จากของเสีย ลดการใช้ทรัพยากรธรรมชาติ และสร้างผลิตภัณฑ์ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม

  โครงการทุนการศึกษา “น้องๆ เรียนดีกับบีแอลซีพี” เพื่อส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพด้านการศึกษา 
  ของเยาวชนในท้องที่ท่ีด้อยโอกาสทางการศึกษาให้สามารถศึกษาหาความรู้ มีก�าลังใจที่จะเรียนรู้ และ 
  ช่วยแบ่งเบาภาระค่าใช้จ่ายของครอบครัว

 เคซอน

มกราคม - ธันวาคม โครงการพัฒนาครูเพื่อส่งเสริมคุณภาพการศึกษาของชุมชนเมืองมาอูบัน โดยโรงไฟฟ้าเคซอน 
  ร่วมกับ Philippines Open University (UPOU) เทศบาลเมืองมาอูบันและหน่วยงานภาครัฐด้าน 
  การศึกษาพัฒนาศักยภาพของครูผู้สอนในโรงเรียนระดับประถมศึกษาเพื่อช่วยยกระดับการศึกษาของ 
  เมืองมาอูบันให้มีคุณภาพ

  โครงการสนับสนุนทุนการศึกษาระดับวิทยาลัย ส�าหรับนักเรียนท่ีเรียนดีแต่ขาดแคลนทุนทรัพย ์
  ในเมืองมาอูบัน 

  โครงการ “Food For Thought” สนับสนุนอาหารเพื่อเพิ่มศักยภาพในการเรียนรู้ให้กับเด็กนักเรียน 
  ระดับประถมศึกษาในชุมชนใกล้เคียงโรงไฟฟ้า

  โครงการพัฒนาทักษะและฝึกอาชีพ โดยร่วมกับ หน่วยงานพัฒนาธุรกิจเพื่อความก้าวหน้าทาง 
  สังคม ฟิลิปปินส์ (Philippine Business for Social Progress (PBSP) ) ด�าเนินการฝึกอบรมและพัฒนา 
  ทักษะให้กับชุมชนเมืองมาอูบัน 

  โครงการเผยแพร่ความรู ้และสร้างเสริมจิตส�านึกด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและ 
  สิ่งแวดล้อมส�าหรับเยาวชน
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 เอ็นทีพีซี

มกราคม - ธันวาคม พิธีลงนามบันทึกความเข้าใจในโครงการความร่วมมือพัฒนาทรัพยากรบุคคลส�าหรับอุตสาหกรรม 
  การผลิตไฟฟ้าพลังน�้า โดยร่วมกับวิทยาลัยเทคนิค ลาว-เยอรมัน ลงนามในบันทึกข้อตกลง 
  ความร่วมมือด้านการพัฒนาแรงงาน ในโครงการความร่วมมือพัฒนาทรัพยากรบุคคลส�าหรับอุตสาหกรรม 
  การผลิตไฟฟ้าพลังน�้า

  โครงการพัฒนาแหล่งน�้าใช้สอยเพ่ือการอุปโภคบริโภคและตรวจติดตามคุณภาพส�าหรับชุมชน  
  เพื่อส่งเสริมคุณภาพชีวิตที่ดีของชุมชน โรงไฟฟ้าน�้าเทิน 2 ร่วมกับหน่วยงานภาครัฐในพ้ืนท่ี พัฒนา 
  แหล่งน�้าดีส�าหรับใช้อุปโภค บริโภค ส�าหรับชุมชน เพื่อให้ผู ้อยู ่อาศัยในชุมชนมีน�้าใช้ พร้อมท้ัง  
  ให้ความม่ันใจกับชุมชนโดยจัดให้มีการตรวจติดตามคุณภาพน�้าที่สูบขึ้นมาใช้เป็นน�้าที่มีความปลอดภัย 
  ส�าหรับใช้ในการอุปโภคบริโภคได้

 เอ็กคอมธารา

9  มกราคม กจิกรรม “การแข่งขันกฬีาเชือ่มความสามคัค ี3 หน่วยงาน ประจ�าปี 2558” คณะผู้บรหิาร และพนกังาน  
  บริษัท เอ็กคอมธารา จ�ากัด  ได้เข้าร่วมการแข่งขันกีฬาเชื่อมความสามัคคี 3 หน่วยงาน ได้แก่ การประปา 
  ส่วนภูมิภาค เขต 3, บริษัท เอ็กคอมธารา จ�ากัด และบริษัท ทีทีดับบลิว จ�ากัด (มหาชน) ณ สนามกีฬา 
  ศูนย์เยาวชนเทศบาลเมืองบ้านโป่ง

10 มกราคม กิจกรรม “วันเด็กแห่งชาติ ประจ�าปี 2558” ร่วมกับผู้น�าชุมชน ก�านัน ผู้ใหญ่บ้าน โรงเรียนในพื้นที่  
  ภาคเอกชน และส่วนราชการ โดยมอบของขวัญวันเด็ก และน�้าดื่มบรรจุขวด ณ โรงเรียนวัดสีดาราม  
  ต�าบลแพงพวย อ�าเภอด�าเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี

8 มีนาคม กิจกรรม “แข่งขันเดิน-วิ่ง ท่องเที่ยวราชบุรีของดีเมืองโอ่ง ประจ�าปี 2558” ร่วมกับนักกีฬา เยาวชน  
  และชุมชน ในการแข่งขันเดิน-วิ่ง ณ สนามกีฬาจังหวัดราชบุรี อ�าเภอเมือง จังหวัดราชบุรี และมอบน�้าดื่ม 
  บรรจุขวด

6 มิถุนายน โครงการ “มอบทุนการศึกษาบุตรพนักงาน ประจ�าปี 2558” จ�านวน 10 ทุน ณ บริษัท เอ็กคอมธารา  
  จ�ากัด

25 - 30 มิถุนายน กิจกรรม “ตรวจสอบและบ�ารุงรักษาระบบน�้าประปาดื่มได้ ประจ�าปี 2558” ด�าเนินการตรวจวัด 
  คุณภาพน�้า และบ�ารุงรักษา ซ่อมแซม เปล่ียนอุปกรณ์ที่ช�ารุดให้กับโรงเรียนตามสถานที่ที่บริษัท 
  ได้ส่งมอบระบบน�้าประปาดื่มได้ไปแล้ว จ�านวน 10  โรงเรียนและ 2 ส�านักงานการประปาส่วนภูมิภาค

15 - 21 กรกฎาคม กิจกรรม “จิตอาสาพัฒนาโรงเรียนวัดสีดาราม ประจ�าปี 2558” โดยจัดสร้างและปรับปรุง 
  สนามเด็กเล ่นเพื่อเป ็นสื่อการเรียนรู ้แบบ Brain Base Learning ให ้กับโรงเรียนวัดสีดารา  
  ต�าบลแพงพวย อ�าเภอด�าเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี

29 กรกฎาคม กิจกรรมแห่เทียนเข้าพรรษาและกิจกรรมงด-ลดเหล้าเข้าพรรษา ประจ�าปี 2558 ณ วัดสีดาราม 
  ต�าบลแพงพวย อ�าเภอด�าเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี
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เอ็กโกเป็นบริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) โดยมีรายละเอียดเกี่ยวกับทุนจดทะเบียนและทุนที่ออกเรียกช�าระ
แล้ว ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 ดังนี้

1) ทุนจดทะเบียน  : 5,300 ล้านบาท ประกอบด้วย หุ้นสามัญจ�านวน 530,000,000 หุ้น 
     มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท

2) ทุนที่ออกและช�าระแล้ว :  5,264.65 ล้านบาท ประกอบด้วย หุ้นสามัญจ�านวน 526,465,000 หุ้น
     มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท

รายชื่อผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 10 รายแรก ณ วันปิดสมุดทะเบียนพักการโอนหุ้น วันที่ 4 กันยายน 2558

 1 การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย 133,773,662 25.41

 2 TEPDIA Generating B.V. 126,054,178 23.94

 3 บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ�ากัด 91,034,131 17.29

 4 บริษัท กรุงเทพประกันชีวิต จ�ากัด (มหาชน) 9,542,700 1.81

 5 กองทุนเปิด บัวหลวงหุ้นระยะยาว 8,810,000 1.67

 6 ส�านักงานประกันสังคม 7,380,700 1.40

 7 STATE STREET BANK EUROPE LIMITED 6,886,841 1.31

 8 กองทุนเปิด บัวหลวงหุ้นระยะยาว 75/25 6,478,500 1.23

 9 นายสุวรรณ ไอศุริยกรเทพ 4,430,000 0.84

 10 CHASE NOMINEES LIMITED 4,345,678 0.83

 ล�าดับ รายชื่อ จ�านวนหุ้น ร้อยละของจ�านวนหุ้นทั้งหมด

ทั้งนี้ ผู้ถือหุ้นสูงสุด (Ultimate Shareholders) ของผู้ถือหุ้นรายใหญ่ที่โดยพฤติการณ์มีอิทธิพลต่อการก�าหนดนโยบายการจัดการ หรือการ
ด�าเนินงานของบริษัทอย่างมีนัยส�าคัญ ได้แก่

1. การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย (“กฟผ.”) เป็นรัฐวิสาหกิจที่ประกอบกิจการไฟฟ้า โดยด�าเนินธุรกิจผลิตไฟฟ้า จัดซื้อไฟฟ้า  
 ส่งและจ�าหน่ายไฟฟ้า การให้บริการเชิงธุรกิจท่ีเกี่ยวข้องในกิจการไฟฟ้า รวมถึงการให้บริการงานเดินเครื่องและบ�ารุงรักษา 
 โรงไฟฟ้า และการลงทุนในบริษัทท่ีประกอบธุรกิจหรือบริษัทที่ถือหุ้นในบริษัทที่ประกอบธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับการผลิตและจ�าหน่าย 
 ไฟฟ้า กฟผ.ถือหุ้นโดยตรงในเอ็กโก ในสัดส่วนร้อยละ 25.41 ของจ�านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนน ปัจจุบัน กฟผ. มีผู้แทน 
 เป็นกรรมการทั้งสิ้น 4 คน จากจ�านวนกรรมการทั้งสิ้น 15 คน

โครงสร ้างการถือหุ ้น
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2. บริษัท TEPDIA Generating B.V. เป็นบริษัทท่ีจัดตั้งข้ึนเพื่อลงทุนในบริษัท ผลิตไฟฟ้า จ�ากัด (มหาชน) โดยมีผู้ถือหุ้น 2 ราย  
 ได้แก่

 2.1 บริษัท DGA Thailand B.V. (“DGA Thailand”) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัท Mitsubishi Corporation (“MC”) โดย  
  MC เป็นบริษัทท่ีด�าเนินธุรกิจแบบครบวงจร พัฒนาและด�าเนินธุรกิจครอบคลุมทุกอุตสาหกรรม MC ถือหุ้นเอ็กโกผ่านบริษัท  
  TEPDIA Generating B.V. ในสัดส่วนร้อยละ 11.97 ของจ�านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนน ปัจจุบัน DGA Thailand  
  มีผู้แทนเป็นกรรมการเอ็กโกจ�านวน 2 คน จากจ�านวนกรรมการทั้งสิ้น 15 คน

 2.2 บริษัท Tokyo Electric Power Company International B.V. (“TEPCO International”) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัท  
  Tokyo Electric Power Company (“TEPCO”) โดยถือหุ ้นเอ็กโกผ่านบริษัท TEPDIA Generating B.V. ในสัดส่วน 
  ร้อยละ 11.97 ของจ�านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนน TEPCO เป็นบริษัทที่ด�าเนินธุรกิจผลิตไฟฟ้าขนาดใหญ่ของญี่ปุ่น  
  และเป็นหนึ่งในธุรกิจด้านสาธารณูปโภคไฟฟ้าขนาดใหญ่ของโลกซึ่งมีก�าลังการผลิตมากกว่า 60 กิกะวัตต์ นับตั้งแต่ก่อตั้ง 
  ในปี 2494 TEPCO จ่ายกระแสไฟฟ้าให้แก่พื้นที่ให้บริการต่างๆ รวมถึงนครโตเกียวซึ่งใช้กระแสไฟฟ้าประมาณ 1 ใน 3 ของ 
  ความต้องการใช้ไฟฟ้าในญีปุ่น่ ปัจจบุนั TEPCO มผีูแ้ทนเป็นกรรมการเอ็กโก จ�านวน 2 คน จากจ�านวนกรรมการทัง้สิน้ 15 คน

ข้อมลู ณ วนัที ่4 กนัยายน 2558

ไทยเอ็นวีดีอาร ์

17.29%

นักลงทุนต่างประเทศ 
20.88%

นักลงทุนไทย 

12.48%

เท็ปเดีย 

23.94%

กฟผ. 
25.41%

DGA Thailand 
11.97%

TEPCO 
International 
11.97%
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การจ่ายเงินปันผล

เอ็กโกมีนโยบายจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู ้ถือหุ้นอย่างสม�่าเสมอปีละ 2 ครั้ง ในอัตราประมาณร้อยละ 40 ของก�าไรสุทธิงบการเงินรวม 
หลังหักภาษีเงินได้ หรือในจ�านวนท่ีทยอยเพิ่มข้ึนอย่างสม�่าเสมอหากไม่มีเหตุจ�าเป็นอื่นใด เช่น การขยายธุรกิจของบริษัทในโครงการ
ต่างๆ ในอนาคต หรือการจ่ายเงินปันผลท่ีมีผลกระทบต่อการด�าเนินงานปกติของบริษัทอย่างมีสาระส�าคัญ โดยการจ่ายเงินปันผล 
ต้องไม่เกินกว่าก�าไรสะสมของงบการเงินเฉพาะกิจการ 

ข้อมูลการจ่ายเงินปันผลย้อนหลัง 5 ปี

ก�าไรสุทธิต่อหุ้น (บาท) 12.92 9.48 13.16 13.13 14.56

เงินปันผลต่อหุ้น (บาท) 5.25 5.25 6.00 6.00 6.25

อัตราการจ่ายเงินปันผล 41 55 47 46 43 
ต่อก�าไรสุทธิ (ร้อยละ) 

 ปี 2553 2554 2555 2556 2557

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อย

คณะกรรมการบรษิัทก�าหนดนโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษทัย่อยให้แก่เอ็กโก ในอัตราร้อยละ 100 ของก�าไรสุทธหิลังหักภาษีเงินได้ และ
หักส�ารองตามกฎหมายแล้ว โดยให้ค�านึงถึงผลกระทบต่อผลประกอบการ ณ สิ้นปี และการด�าเนินงานปกติ รวมทั้งเงื่อนไขต่างๆ ในสัญญาเงิน
กู้ โดยให้บริษัทย่อยจ่ายเงินปันผลให้แก่เอ็กโก ปีละ 4 ครั้ง ตั้งแต่ปี 2550 เป็นต้นไป

ประจำป�  ระหว�างกาล   

บาท/หุ�น

18.00

16.00

14.00

12.00

10.00

8.00

6.00

4.00

2.00

-

 2553 2554 2555 2556 2557

13.1312.92

9.48

13.16

2.75

2.50

2.75

2.50

3.25

2.75

3.25

2.75

5.25 5.25 6.00 6.00

14.56

3.25

3.00

6.25
เง�นป�นผลต�อหุ�น

กำไรสุทธิต�อหุ�น
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เป�นสมาชิกที่ดีของสังคมและใส�ใจต�อชุมชนและสิ�งแวดล�อม

มีความมั่นคงในการผลิตไฟฟ�าที่เชื ่อถือได�

ว� สั ย ทั ศ น�

พั น ธ กิ จ

มุ�งมั่นเติบโตอย�างต�อเนื่องเพ�่อสร�างมูลค�าให�แก�ผู�ถือหุ�น

เป �นบร �ษ ัทไทยช ั ้นนำท ี ่ดำเน ินธ ุรก ิจไฟฟ �าอย �างย ั ่ งย ืน 

ในประเทศไทยและภูม ิภาคเอเช ียแปซิฟ�ก ด �วยความใส�ใจ 

ที ่จะธำรงไว�ซึ ่งสิ �งแวดล�อมและการพัฒนาสังคม
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การด�าเนินธุรกิจอย่างย่ังยืน

กลุ่มเอ็กโกมีวิสัยทัศน์ท่ีจะเป็นบริษัทไทยชั้นน�าท่ีด�าเนินธุรกิจไฟฟ้าอย่างยั่งยืน ด้วยความใส่ใจที่จะธ�ารงไว้ซึ่งส่ิงแวดล้อมและการพัฒนา
สังคม อันหมายถึง การเจริญเติบโตอย่างต่อเน่ืองและมั่นคง โดยได้รับการยอมรับและไว้วางใจจากผู้มีส่วนได้เสียและสาธารณชน  
บนพื้นฐานของการก�ากับดูแลกิจการที่ดีและความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสีย โดยได้ก�าหนดนโยบายไว้ชัดเจนเป็นลายลักษณ์อักษร และเผย
แพร่ทางเว็บไซต์ของบริษัทเพื่อให้ทราบโดยทั่วกัน ดังนี้

1. นโยบายด้านสิทธิมนุษยชน

 บริษัทก�าหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของเอ็กโกและกลุ่มบริษัททุกคนเคารพในหลักสิทธิมนุษยชนสากล ดังนี้

 • บริษัทสนับสนุนให้พนักงานใช้สิทธิของตนในฐานะพลเมืองโดยชอบธรรมตามรัฐธรรมนูญ และตามกฎหมาย

 • บริษัทจะรักษาข้อมูลส่วนบุคคลของพนักงาน เช่น ชีวประวัติ ประวัติสุขภาพ ประวัติการท�างาน ฯลฯ การเปิดเผยหรือการถ่ายโอน 
  ข้อมูลส่วนตัวของพนักงานสู่สาธารณะ จะท�าได้ต่อเมื่อได้รับความเห็นชอบจากพนักงานผู้นั้น ทั้งนี้ การล่วงละเมิดถือเป็น 
  ความผิดทางวินัย เว้นแต่ได้กระท�าไปตามระเบียบบริษัท หรือตามกฎหมาย

 • บริษัทไม่สนับสนุนกิจการที่ละเมิดหลักสิทธิมนุษยชนสากล และการทุจริต 

 • พนักงานทุกคนต้องไม่กระท�าการใดๆ ท่ีเป็นการละเมิดหรือคุกคามไม่ว่าจะเป็นทางวาจา หรือการกระท�าต่อผู้อื่นบนพื้นฐาน 
  ของเชื้อชาติ เพศ ศาสนา อายุ ความพิการทางร่างกายและจิตใจ

2. นโยบายด้านการไม่ล่วงละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา

 บริษัทมีนโยบายที่จะปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องเกี่ยวกับทรัพย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธิ์ ดังนี้

 • ผลงานที่เกิดจากการปฏิบัติตามหน้าที่ถือเป็นทรัพย์สินทางปัญญาของบริษัท

 • เมื่อพ้นสภาพจากการเป็นพนักงาน จะต้องส่งมอบทรัพย์สินทางปัญญาต่างๆ ซ่ึงรวมไปถึงผลงาน สิ่งประดิษฐ์ ฯลฯ คืนให้บริษัท  
  ไม่ว่าจะเป็นข้อมูลที่เก็บไว้ในรูปแบบใดๆ

 • พนักงานที่ใช้งานเคร่ืองคอมพิวเตอร์ของบริษัท จะต้องใช้ซอฟท์แวร์ตามข้ออนุญาตของเจ้าของลิขสิทธ์ิ และเฉพาะท่ีได้รับ 
  อนุญาตให้ใช้งานจากบริษัทเท่านั้น  เพื่อป้องกันปัญหาการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา

 • การน�าผลงานหรือข้อมูลอันเป็นสิทธิของบุคคลภายนอกที่ได้รับมาหรือที่จะน�ามาใช้ภายในบริษัท จะต้องตรวจสอบเพื่อให ้
  มั่นใจว่าจะไม่ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาของผู้อื่น
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3. นโยบายการแจ้งเบาะแส

 บรษัิทจัดให้มมีาตรการในการแจ้งเบาะแสหรอืข้อร้องเรยีนจากการกระท�าผิดกฎหมายหรอืจรรยาบรรณหรอืพฤตกิรรมทีอ่าจส่อถงึการทจุรติ 
 หรือประพฤตมิชิอบของบคุคลในองค์กร ทัง้จากพนกังานและผูม้ส่ีวนได้เสยีอ่ืน รวมทัง้มกีลไกในการคุม้ครองผูแ้จ้งเบาะแส และให้ความส�าคัญ 
 กบัการเกบ็ข้อมลูข้อร้องเรยีนเป็นความลบั ซึง่จะรับรูเ้ฉพาะในกลุม่บคุคลทีไ่ด้รบัมอบหมายและเกีย่วข้องด้วยเท่านัน้ เพือ่สร้างความมัน่ใจแก่ 
 ผู้ร้องเรียน

ในปี 2558 กลุ่มเอ็กโกได้ปรับปรุงนโยบายที่เกี่ยวข้องกับการด�าเนินธุรกิจอย่างยั่งยืนใน 2 เรื่อง ได้แก่ นโยบายด้านการต่อต้านคอร์รัปชั่น 
และนโยบายอาชีวอนามัย ความปลอดภัย และสิ่งแวดล้อม โดยได้สื่อสารไปยังพนักงานทุกระดับ เพื่อความเข้าใจและการน�าไปปฏิบัต ิ
อย่างจริงจัง ตลอดจนได้เผยแพร่สู่สาธารณชนทางเว็บไซต์ของบริษัท ดังนี้

4. นโยบายการต่อต้านคอร์รัปชั่น

 บรษัิทมคีวามมุง่มัน่ในการป้องกนัและต่อต้านการคอร์รปัชัน่ในทกุรปูแบบทัง้ทางตรงและทางอ้อม โดยยดึมัน่ว่า “การคอร์รปัชัน่เป็นสิง่ท่ี 
 ยอมรับไม่ได้ในการท�าธุรกรรม ทั้งกับภาครัฐและภาคเอกชน” (สามารถดูรายละเอียด นโยบายและแนวปฏิบัติการต่อต้านคอร์รัปชั่น  
 ในหัวข้อ การก�ากับดูแลกิจการ)

5. นโยบายอาชีวอนามัย ความปลอดภัย และสิ่งแวดล้อม

 บรษัิทมุง่มัน่ในการจดัท�าระบบการจดัการความปลอดภยั อาชวีอนามยั และส่ิงแวดล้อม รวมทัง้จะพฒันาระบบการจดัการนีอ้ย่างต่อเนือ่ง  
 โดยมีกรอบการด�าเนินงาน ครอบคลุมการปฎิบัติงานของพนักงานทุกระดับและพนักงานของผู้รับเหมา ดังนี้

 1. ด�าเนินการและพัฒนาระบบการจัดการความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อมอย่างเหมาะสม และสอดคล้องกับ 
  ข้อก�าหนดของกฎหมายและกฎระเบียบต่างๆ

 2. จัดท�ากรอบการท�างานเพื่อก�าหนดและทบทวนวัตถุประสงค์และเป้าหมาย ตลอดจนตรวจติดตามและประเมินผลการด�าเนินงาน 
  ด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อม

 3. ตระหนักในการป้องกันและแก้ไขกิจกรรมที่อาจเกิดผลกระทบด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อม

 4. สนับสนุนการใช้ทรัพยากรในการจัดท�าระบบการจัดการความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อม อย่างเหมาะสม

 นอกจากนี้ กลุ่มเอ็กโก ยังได้จัดท�านโยบายการด�าเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน เพื่อให้เกิดความชัดเจนยิ่งขึ้นและใช้เป็นนโยบายหลัก 
 ในการบริหารจัดการการด�าเนินธุรกิจอย่างยั่งยืนของกลุ่มเอ็กโก ดังนี้
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นโยบาย การน�านโยบายไปปฏิบัติ

1) มุ่งมั่นในการด�าเนินงานที่เป็นเลิศ ครอบคลุมมิต ิ
 ด้านเศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อม  ชุมชนและสังคม

• สะท้อนถึงวิสัยทัศน์และพันธกิจขององค์กร

2) ลดผลกระทบเชิงลบและเพิ่มผลกระทบเชิงบวก  
 ต่อผู้มีส่วนได้เสีย สิ่งแวดล้อม ชุมชนและสังคม   
 ตลอดกระบวนการด�าเนินธุรกิจขององค์กร

• การวิเคราะห์ผลกระทบเชิงลบและเชิงบวกต่อผู้มีส่วนได้เสีย สิ่งแวดล้อม  
 ชุมชนและสังคม ตลอดกระบวนการด�าเนินธุรกิจขององค์กร

• การระบุประเด็นความยั่งยืนที่ส�าคัญขององค์กร

• การก�าหนดกรอบและเป้าหมายการด�าเนินงานด้านความยั่งยืน

3) ส่งเสริมการพัฒนานวัตกรรมทางธุรกิจและสังคม  
 ที่ จะช ่วยเ พ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผล  
 รวมทั้งมูลค่าและคุณค่าเพิ่มให้แก่องค์กรและ 
 ผู้มีส่วนได้เสีย

• การก�าหนดเป็นประเด็นใน Roadmap ขององค์กร

• ก�าหนดผู้รับผิดชอบและพัฒนาแผนงาน

4) สนับสนุนการพัฒนาอย ่างยั่ งยืนของคู ่ ธุ ร กิจ  
 ครอบคลมุ การด�าเนนิธรุกจิอย่างมจีรยิธรรม โปร่งใส  
 ปราศจากการทุจริตคอร์รัปช่ัน ให้ความเคารพต่อ 
 สทิธมินษุยชน ดแูลอาชวีอนามยัและความปลอดภยั 
 และการบริหารจัดการสิ่งแวดล้อม

• การก�าหนดเป็นประเด็นใน Roadmap ขององค์กร

• ก�าหนดผู้รับผิดชอบ และพัฒนาแผนงานในแต่ละประเด็น 

 - การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่น 

 - การให้ความเคารพต่อสิทธิมนุษยชน 

 - การดูแลอาชีวอนามัย ความปลอดภัย และสิ่งแวดล้อม

การวิเคราะห์ผลกระทบเชิงลบและเชิงบวกขององค์กรต่อผู้มีส่วนได้เสีย ชุมชน และสังคม  
ตลอดกระบวนการด�าเนินธุรกิจขององค์กร

ลูกค้า
- คณุภาพของสนิค้า

ชุมชนและสังคม  
หน่วยงานภาครัฐ
- ความปลอดภัย & อาชีวอนามัย
- มลภาวะ
- การใช้ทรัพยากรธรรมชาติ      
- การปล่อยก๊าซเรือนกระจก
- ความหลากหลายทางชีวภาพ

พนักงาน
- ค่าตอบแทน & สวัสดิการ
- การฝึกอบรม & พัฒนา
- การสร้างความผูกพัน

Corporate  
Performance

คู่แข่งทางการค้า
- การแข่งขันที่ไม่เป็นธรรม

ผลกระทบเชิงบวก

Business  
Development

หุ้นส่วนทางธุรกิจ 
หน่วยงานภาครัฐ 
- การไม่ปฏิบัติ 
  ตามกฎระเบียบ 
- คอร์รัปชั่น

ผลกระทบเชิงลบ

Financing

เจ้าหนี้ 
- การผิดนัด 
  ช�าระหนี้

ชุมชน
- การจ้างงาน
- การพัฒนาคุณภาพชีวิต

Project   
Management

Asset   
Managementผู้รับเหมา/ผู้รับจ้าง

- การผิดนัดช�าระหนี้
- ความปลอดภัย &  
  อาชีวอนามัย
- สิทธิมนุษยชน

ชุมชนและสังคม 
หน่วยงานภาครัฐ
- ความปลอดภัย &  
  อาชีวอนามัย
- มลภาวะ

Operation

สังคม
เครือข่ายด้านสิ่งแวดล้อม

ผู้ถือหุ้น
- การเตบิโตและผลตอบแทนในระยะยาว
- ธรรมาภิบาล
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การก�าหนดประเด็นความยั่งยืนที่ส�าคัญขององค์กร
ขั้นตอนที่ 1 ทบทวนการระบุผู้มีส่วนได้เสีย และความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสียแต่ละกลุ่ม

ขั้นตอนที่ 2 พิจารณาผลกระทบเชิงลบและเชิงบวกที่มีต่อผู้มีส่วนได้เสียจากกระบวนการด�าเนินธุรกิจขององค์กร (Business Process)

ขั้นตอนที่ 3 น�าเสนอประเด็นต่อผู้เชี่ยวชาญ คณะผู้บริหารระดับสูงและคณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการและความรับผิดชอบต่อสังคม

ขั้นตอนที่ 4 ก�าหนดประเด็นด้านความยั่งยืนที่ส�าคัญ ดังนี้

   1. การเติบโตขององค์กร 

   2. ธรรมาภิบาลและจรรยาบรรณทางธุรกิจ

   3. การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น 

   4. การเคารพสิทธิมนุษยชน

   5. การควบคุมคุณภาพสินค้าและบริการ 

   6. การจ้างงานในท้องถิ่น

   7. การป้องกันผลกระทบและการมีส่วนร่วมพัฒนาชุมชนและสังคม

   8. การจัดการสิ่งแวดล้อม ได้แก่ การใช้ทรัพยากรอย่างยั่งยืน การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก และการปกป้องและ 
    ฟื้นฟูความหลากหลายทางชีวภาพ

กรอบการด�าเนินงานและเป้าหมายการด�าเนินงานด้านความยั่งยืน
กลุ่มเอ็กโก น�าหลักการด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืนมาก�าหนดเป้าหมายของการด�าเนินธุรกิจอย่างยั่งยืนตามประเด็นด้านความยั่งยืนท่ีส�าคัญ 
ขององค์กร ในมิติเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม เพื่อเสริมสร้างความมั่นคงของระบบไฟฟ้า ร่วมสร้างชุมชนและสังคมที่เข้มแข็ง และร่วม
ดูแลสิ่งแวดล้อมให้คงอยู่อย่างยั่งยืน ดังนี้

ธุรกิจมั่นคง ชุมชนและสังคมเข้มแข็ง

สิ่งแวดล้อมยั่งยืน

คุณค่าทางสังคม
• การสร้างงานเพื่อชุมชน

• การพัฒนาคุณภาพชีวิต

 

เครือข่าย 
ด้านสิ่งแวดล้อม

การลงทุน 

อย่าง 

รับผิดชอบ

ประสิทธิภาพ 
การใช้เชื้อเพลิง

• คุณภาพ 
ของไฟฟ้า

• ธรรมาภิบาล
และการต่อต้าน

คอร์รัปชั่น

คุณค่าทางเศรษฐกิจ
• ความเติบโต

• ผลตอบแทนในระยะยาว

คุณค่าทางสิ่งแวดล้อม
• การปกป้องมลภาวะ

• การใช้ทรัพยากรธรรมชาติ

• การปล่อยก๊าซเรือนกระจก

• ความหลากหลายทางชีวภาพ
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ด้านเศรษกิจ 

 • อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น (ROE) ไม่ต�่ากว่า 10%

 • ความพร้อมจ่ายของโรงไฟฟ้า ดีกว่าสัญญาซื้อขายไฟฟ้าและดีกว่าเป้าหมายที่ก�าหนด

 • ประสิทธิภาพการใช้เชื้อเพลิง ดีกว่าสัญญาซื้อขายไฟฟ้า

 • พัฒนาธรรมาภิบาลของบริษัทให้เทียบเท่ามาตรฐานสากล

ด้านสังคม 

 • สัดส่วนการจ้างงาน รวมถึงผู้รับจ้างและผู้รับเหมาในท้องถิ่น ไม่ต�่ากว่า 80%

 • ด�าเนินโครงการต่อเนื่อง เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตชุมชนในพื้นที่รอบโรงไฟฟ้า 

 • ร่วมเสริมความมั่นคงให้กับระบบไฟฟ้าและผู้ใช้ไฟฟ้า ด้วยความพร้อมจ่ายไฟฟ้าที่ดีกว่าสัญญาซื้อขายไฟฟ้าและดีกว่าเป้าหมาย 
  ประจ�าปี

 • ขยายผลการต่อต้านทุจริตคอรัปชั่นไปยังคู่ธุรกิจ และเข้าร่วมเป็นเครือข่ายต่อต้านคอร์รัปชั่น

 • สนับสนุนการด�าเนินงานของมูลนิธิไทยรักษ์ป่าอย่างต่อเนื่อง เพื่อสร้างเครือข่ายการท�างานร่วมกับทุกภาคส่วน

ด้านสิ่งแวดล้อม 

 • คุณภาพสิ่งแวดล้อมของโรงไฟฟ้า ดีกว่าค่ามาตรฐานที่กฎหมายก�าหนด

 • ลงทุนในโครงการผลิตไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวียน

 • รักษาและฟื้นฟูความอุดมสมบูรณ์ของระบบนิเวศและความหลากหลายทางชีวภาพทุกพื้นที่ตั้งโรงไฟฟ้าของเอ็กโก

 • ร่วมอนุรักษ์ป่าต้นน�้าที่ส�าคัญของประเทศ ผ่านการด�าเนินงานของมูลนิธิไทยรักษ์ป่าอย่างต่อเนื่อง

Roadmap

งาน 2557 2558 2559 2560 2561

• ทบทวนกระบวนการด�าเนินธุรกิจขององค์กร และผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสีย

• ทบทวนการด�าเนินงาน ด้านความยั่งยืนของกลุ่มเอ็กโก

• ทวนสอบความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ

• ก�าหนดประเด็นความยั่งยืนที่ส�าคัญ

• ก�าหนดนโยบายการด�าเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน

• แต่งตั้งผู้รับผิดชอบ ทบทวนเป้าหมายและแผนงาน

• ปรับปรุงวิธีรายงานผลต่อผู้บริหารระดับสูง

• จัดท�าคู่มือการด�าเนินงานในแต่ละประเด็น

• ขยายผลไปยังคู่ธุรกิจ

• ส่งเสริมการพัฒนานวัตกรรม

Roadmap ความยั่งยืนของกลุ่มเอ็กโก 5 ปี (2557 - 2561)

40
รายงานประจ�าปี 2558



การบริหารจัดการเพื่อการด�าเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน
กลุ่มเอ็กโก ได้จัดตั้งโครงสร้างการบริหารจัดการเพื่อการด�าเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน เพื่อก�ากับดูแลการด�าเนินงานให้เป็นไปตามแนวทางและ
นโยบายที่ได้ก�าหนดไว้ ท้ังในระดับคณะกรรมการบริษัท และระดับบริหาร เพื่อให้ม่ันใจว่าการด�าเนินงานของกลุ่มบริษัทเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ รวมทั้งมีการพัฒนาและปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง 

ในระดับคณะกรรมการบริษัท กลุ่มเอ็กโก ได้จัดตั้งคณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการและความรับผิดชอบต่อสังคม  เป็นคณะกรรมการชุดย่อย
ที่ท�าหน้าที่ก�ากับดูแลการด�าเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน 

ในระดับบริหาร ได้จัดตั้งหน่วยงานเพื่อการด�าเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน ครอบคลุมตามหลักการพัฒนาท่ียั่งยืน ทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม 
และสิ่งแวดล้อม โดยก�าหนดให้รายงานต่อคณะบริหารจัดการเอ็กโก (EGCO Management Committee : EMC) ซ่ึงมีกรรมการ 
ผู้จัดการใหญ่เป็นประธาน และผู้บริหารระดับสูง ระดับผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ขึ้นไปจากทุกสายงานเป็นสมาชิก ตามโครงสร้าง 
การบริหารงาน ดังนี้

ด้านเศรษฐกิจ ด้านสังคม ด้านสิ่งแวดล้อม

กรรมการผู้จัดการใหญ่

คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการ 
และความรับผิดชอบต่อสังคม

คณะบริหารจัดการเอ็กโก  
(EGCO Management Committee : EMC)

คณะบริหารความเสี่ยง  
(Risk Management Committee : RMC)

คณะท�างานก�ากับดูแลกิจการที่ดี

คณะท�างานต่อต้านคอร์รัปชั่น

คณะท�างานส่งเสริม 
การมีส่วนร่วมพัฒนา 
คุณภาพชีวิตชุมชน 

ในพื้นที่รอบโรงไฟฟ้า

คณะบริหารจัดการพลังงาน

คณะกรรมการความปลอดภัย 
อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อม

การติดตามและตรวจสอบการด�าเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน
ภายใต้นโยบายและแนวทางการบริหารจัดการความยั่งยืน ผู ้บริหารระดับสูงในคณะบริหารจัดการเอ็กโก (EMC) มีหน้าที่ส�าคัญ 
ในการก�าหนดแนวปฏิบัติเพื่อความยั่งยืน โดยค�านึงถึงความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายในกระบวนการตัดสินใจและขั้นตอน
การด�าเนินธุรกิจขององค์กร รวมท้ังถ่ายทอดแนวปฎิบัติดังกล่าวไปยังคณะกรรมการหรือคณะท�างานแต่ละชุด ตลอดจนก�าหนด 
ความรับผิดชอบและการติดตามผลการด�าเนินงานให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้งจัดให้มีการประเมินผลอย่างสม�่าเสมอและเหมาะสม
กับการด�าเนินงานในแต่ละด้าน  

ส�าหรบับรษัิทหรอืโรงไฟฟ้าทีเ่อก็โกร่วมถอืหุน้ในสดัส่วนน้อยกว่าร้อยละ 50 เอก็โกได้ก�ากบัดแูลการบรหิารจดัการการด�าเนนิธรุกจิอย่างยัง่ยนื 
ผ่านทางคณะกรรมการบริษัท โดยผู้บริหารระดับสูงของเอ็กโกที่เข้าร่วมเป็นคณะกรรมการของบริษัทหรือโรงไฟฟ้านั้นๆ จะมีหน้าที่ส�าคัญใน
การก�ากับดูแลการด�าเนินงานให้เป็นไปตามแนวทางการบริหารจัดการความยั่งยืนของกลุ่มเอ็กโก 
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สรุปประเด็นส�าคัญในการรายงานการด�าเนินงานด้านความยั่งยืน

คว
าม
ส�า
คัญ

ต่อ
ผู้ม

ีส่ว
นไ
ด้เ
สีย

• การมีส่วนร่วมพัฒนาชุมชนและสังคม
• ปกป้องและฟื้นฟูความหลากหลายทางชีวภาพ
• การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ

• การด�าเนินงานที่เป็นเลิศ
• การก�ากับดูแลกิจการที่ดี
• ความรับผิดชอบต่อผลิตภัณฑ์
• ความปลอดภัยและอาชีวอนามัย
• การจัดการสิ่งแวดล้อม

• การพัฒนาทรัพยากรบุคคล
• การจัดการห่วงโซ่คุณค่า
 

 น้อย ความส�าคัญต่อองค์กร  มาก

การคัดเลือกประเด็นที่ส�าคัญและการก�าหนดขอบเขตของการรายงาน (Materiality Assessment)
กลุ่มเอ็กโก ได้ประเมนิประเดน็ที่ส�าคัญต่อความยั่งยืน (Materiality Assessment) โดยน�าหลกัการก�าหนดเนื้อหาของรายงานความยั่งยนืของ 
GRI (GRI Reporting Principles for Defining Report Content) มาประยุกต์ใช้ โดยด�าเนินงาน ดังนี้

 1. ระบุประเด็นความยั่งยืน โดยพิจารณาจากผลกระทบเชิงลบและเชิงบวกจากการด�าเนินธุรกิจขององค์กรต่อผู้มีส่วนได้เสีย   
  ลักษณะการประกอบธุรกิจของกลุ่มเอ็กโก ประเด็นความยั่งยืนของอุตสาหกรรมผลิตไฟฟ้า และความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย 
  ที่ได้จากการสอบถามผู้มีส่วนได้เสีย การตอบกลับของผู้มีส่วนได้เสียผ่านทางช่องทางการส่ือสารต่างๆ และรายงานประจ�าปี  
  ในปีก่อนหน้า  

 2. จัดล�าดับความส�าคัญของประเด็นด้านความย่ังยืน โดยพิจารณาความส�าคัญต่อผู้มีส่วนได้เสีย จากคะแนนความส�าคัญของ 
  หัวข้อนั้นในมุมมองของผู้มีส่วนได้เสีย จากระดับนัยส�าคัญ ระดับของผลกระทบ ความหลากหลายของผู้มีส่วนได้เสียที่ได้รับ 
  ผลกระทบ ความคาดหวังในการแก้ไขขององค์กร และความคาดหวังในการเปิดเผยข้อมูล

 3. จัดล�าดับความส�าคัญของประเด็นด้านความย่ังยืน โดยพิจารณาความส�าคัญต่อองค์กร จากคะแนนความส�าคัญของหัวข้อนั้นๆ  
  จากโอกาสที่จะเกิดระดับความรุนแรงที่จะเกิดความเสี่ยงต่อธุรกิจ ผลกระทบต่อองค์กรในระยะยาว และโอกาสท่ีองค์กร 
  จะได้ประโยชน์จากประเด็นนี้ในอนาคต 

 4. น�าเสนอประเด็นท่ีมีความส�าคัญในระดับสูงในรายงานประจ�าปี หัวข้อการด�าเนินงานเพื่อความยั่งยืน ประเด็นรองลงมา 
  จะน�าเสนอในเว็บไซต์ของบริษัท และจะน�าเสนอในสื่อหรือช่องทางที่ติดต่อกับผู้มีส่วนได้เสียแต่ละกลุ่มโดยตรงด้วย

 5. ทบทวนเนื้อหาที่น�ามารายงานกับหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้มั่นใจว่าสอดคล้องกับหลักการระบุคุณภาพรายงาน

มาก
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ความรับผิดชอบและการสร้างการมีส่วนร่วมกับผู้มีส่วนได้เสีย
แนวทางการบริหารจัดการ

เอ็กโกเล็งเห็นถึงความส�าคัญในการประกอบธุรกิจโดยค�านึงถึงผู้มีส่วนได้เสีย ซ่ึงหมายรวมถึง กลุ่มบุคคลหรือองค์กรที่ได้รับผลกระทบ 
ทั้งเชิงบวกและเชิงลบจากการด�าเนินธุรกิจขององค์กร โดยถือเป็นนโยบายที่จะรับผิดชอบและปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วนอย่าง 
เป็นธรรม โดยให้ความส�าคญักบัการทบทวนการระบผุูม้ส่ีวนได้เสยีอย่างเหมาะสม ตามรปูแบบการด�าเนนิธรุกจิทีเ่ปลีย่นแปลงหรอืการขยายตวั 
ทางธุรกิจที่เพิ่มมากขึ้น รวมทั้งทวนสอบความต้องการและความคาดหวังที่ผู ้มีส่วนได้เสียมีต่อองค์กรอย่างสม�่าเสมอ ตลอดจนมุ่งมั่น 
พฒันากระบวนการสร้างการมส่ีวนร่วมและการสือ่สารกบัผูม้ส่ีวนได้เสยีอย่างต่อเนือ่ง เพือ่ให้มัน่ใจว่าการด�าเนนิกจิการของเอก็โกเป็นไปอย่าง
เป็นธรรมต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย โดยมีการก�าหนดแนวปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียไว้เป็นลายลักษณ์อักษร รวมทั้งเผยแพร่ในเว็บไซต์ของบริษัท
เพื่อให้ทราบโดยทั่วกัน

ผู้มีส่วนได้เสียของกลุ่มเอ็กโก
ผู้ถือหุ้น 

และ 
นักลงทุน

พนักงาน

ลูกค้า

เจ้าหนี้

คู่แข่ง 
ทางการค้า

ชุมชน

หุ้นส่วนทาง
ธุรกิจ

ผู้รับเหมา 
ผู้รับจ้าง

หน่วยงาน
ภาครัฐ

องค์กร 
พัฒนา 
เอกชน

นโยบายและแนวปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสีย 
1. นโยบายด้านการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น

 บริษัทเคารพในสิทธิพื้นฐานของผู้ถือหุ้น และดูแลรักษาสิทธิดังกล่าวโดยเคร่งครัด 

 • สนับสนุนให้ผู้ถือหุ้นได้รับข่าวสารข้อมูลอย่างเพียงพอและเหมาะสม

 • สนับสนุนให้ใช้สิทธิในการเข้าประชุมและออกเสียงในที่ประชุมผู้ถือหุ้น

 • ไม่กระท�าการใดๆ อันเป็นการละเมิดหรือริดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้น

 • มุ ่งมั่นที่จะสร้างความเจริญเติบโตบนศักยภาพหรือขีดความสามารถท่ีแท้จริงของบริษัท เพื่อให้ผู ้ถือหุ ้นได้รับผลตอบแทน 
  ที่ยั่งยืนจากการท�างานที่มีประสิทธิภาพและผลประกอบการที่ดีของบริษัท

2. นโยบายด้านการปฏิบัติต่อพนักงาน

 บริษัทตระหนักในคุณค่าทรัพยากรมนุษย์ และประสงค์ที่จะให้บุคลากรมีความภาคภูมิใจในองค์กร โดยมีบรรยากาศการท�างานแบบ 
 มีส่วนร่วมและมีโอกาสก้าวหน้าในสายอาชีพอย่างเท่าเทียมกัน บุคลากรจะได้รับการพัฒนาส่งเสริมให้มีความรู้ความสามารถอย่างทั่วถึง 
 และต่อเนื่อง เพื่อการสร้างคุณค่าและด�ารงความเป็นเลิศในธุรกิจ
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 • บริษัทจะปฏิบัติต่อพนักงานทุกคนด้วยความเคารพในเกียรติและศักดิ์ศรี

 • บริษัทจะคัดเลือกบุคคลเพื่อว่าจ้างให้ด�ารงต�าแหน่งต่างๆ ด้วยความเป็นธรรม โดยค�านึงถึงคุณสมบัติของแต่ละต�าแหน่งงาน  
  คุณวุฒิทางการศึกษา ประสบการณ์ และข้อก�าหนดอื่นๆ ที่จ�าเป็นกับงาน โดยไม่มีข้อกีดกันเรื่องเพศ อายุ เชื้อชาติ ศาสนา

 • บริษัทจะก�าหนดค่าตอบแทนและสวัสดิการแก่พนักงานอย่างเป็นธรรมตามความเหมาะสมกับสภาพและลักษณะของงาน  
  ผลการปฏิบัติงาน และความสามารถของบริษัทในการจ่ายค่าตอบแทนนั้น

 • บริษัทจะสนับสนุนให้พนักงานได้รับการฝึกอบรมและพัฒนา เพื่อการปรับปรุงประสิทธิภาพในการท�างาน และเพื่อเปิดโอกาสให ้
  พนักงานก้าวหน้าในการท�างานต่อไป

 • บริษัทตระหนักว่าการสื่อสารที่ดีจะน�ามาซึ่งประสิทธิภาพและความสัมพันธ์อันดีในการท�างานร่วมกัน ดังนั้น บริษัทจะส่งเสริม 
  ให้พนักงานได้รับข่าวสารที่เกี่ยวข้องอยู่เสมอตามโอกาสอันควรและเท่าที่จะท�าได้

 • บริษัทจะเปิดโอกาสให้พนักงานมีช่องทางสื่อสาร เสนอแนะและร้องทุกข์ในเรื่องคับข้องใจเกี่ยวกับการท�างาน ซึ่งข้อเสนอ 
  ต่างๆ จะได้รับการพิจารณาอย่างจริงจังและก�าหนดวิธีการแก้ไข เพื่อให้เกิดประโยชน์แก่ทุกฝ่าย และสร้างความสัมพันธ ์
  อันดีในการท�างานร่วมกัน

3. นโยบายด้านการให้บริการแก่ลูกค้า

 บริษัทจะปฏิบัติตามพันธกรณีที่มีต่อลูกค้าทุกรายโดย

 • ปฏิบัติตามเงื่อนไขที่มีต่อลูกค้าอย่างเคร่งครัดและให้บริการที่มีคุณภาพและเชื่อถือได้

 • ให้บริการซึ่งเป็นไปตามมาตรฐานที่ก�าหนดอย่างมีประสิทธิภาพและด้วยความสุภาพอ่อนน้อม

 • ให้ค�าแนะน�าแก่ลูกค้าในการใช้พลังงานไฟฟ้าอย่างมีประสิทธิภาพ 

4. นโยบายด้านการจัดหาสินค้าและบริการ 

 บริษัทประสงค์ให้การจัดหาสินค้าและบริการเป็นไปอย่างมีมาตรฐาน และมุ่งหมายที่จะรักษาและพัฒนาสัมพันธภาพที่ยั่งยืนกับคู่ค้า 
 และคู่สัญญา เพื่อการส่งมอบคุณภาพของสินค้าและบริการที่คู่ควรกับมูลค่าเงิน คุณภาพทางด้านเทคนิคและมีความเช่ือถือซึ่งกัน 
 และกัน บริษัทจะปฏิบัติต่อคู่ค้าและคู่สัญญาทุกรายโดย

 • มีการแข่งขันบนข้อมูลที่ได้รับอย่างเท่าเทียมกัน

 • มีหลักเกณฑ์ในการประเมินและคัดเลือกคู่ค้าและคู่สัญญา

 • จัดท�ารูปแบบสัญญาที่เหมาะสม

 • จัดให้มีระบบการจัดการและติดตาม เพ่ือให้ม่ันใจว่ามีการปฏิบัติตามเงื่อนไขของสัญญาอย่างครบถ้วน และป้องกันการทุจริต 
  ประพฤติมิชอบในทุกขั้นตอนของกระบวนการจัดหา

 • จ่ายเงินให้คู่ค้าและคู่สัญญาตรงเวลา ตามเงื่อนไขการช�าระเงินที่ตกลงกัน

5. นโยบายด้านการปฏิบัติต่อเจ้าหนี้

 บริษัทจะปฏิบัติตามพันธกรณีที่มีต่อเจ้าหนี้ทุกรายโดย

 • ดูแลให้บริษัทปฏิบัติตามเงื่อนไขในสัญญาเงินกู้ และไม่ปกปิดสถานะการเงินที่แท้จริงของบริษัท

 • ในกรณีที่สงสัยว่าจะมีเหตุการณ์ที่จะส่งผลกระทบต่อเจ้าหน้ี เช่น ในกรณีที่บริษัทมีสถานะการเงินที่ไม่ม่ันคง หรืออยู่ในภาวะ 
  ที่จะต้องยุบเลิกกิจการ บริษัทจะเร่งด�าเนินการเพื่อแก้ปัญหา
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6. นโยบายด้านการปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้า

 บริษัทจะด�าเนินธุรกิจภายใต้กรอบกติกาของการแข่งขันที่ดี ไม่แสวงหาข้อมูลที่เป็นความลับของคู่แข่งทางการค้าด้วยวิธีการที่ไม่สุจริต 
 หรือไม่เหมาะสม เช่น การจ่ายเงินสินจ้างให้แก่พนักงานของคู่แข่ง เป็นต้น และไม่ท�าลายชื่อเสียงของคู่แข่งทางการค้าด้วยการ 
 กล่าวหาในทางร้าย

7. นโยบายด้านการมีส่วนร่วมพัฒนาชุมชนและสังคม 

 7.1 นโยบายการมีส่วนร่วมพัฒนาชุมชนในพื้นที่รอบโรงไฟฟ้า

  • มุ่งส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตชุมชนในพื้นที่รอบโรงไฟฟ้า เพื่อให้มีความเป็นอยู่ที่ดีขึ้น โดยค�านึงถึงการมีส่วนร่วม 
   และความต้องการของชุมชน

  • ปลูกฝังและส่งเสริมพนักงาน รวมทั้งผู้เกี่ยวข้อง ให้มีความรับผิดชอบต่อชุมชน

  • เผยแพร่ผลการด�าเนินกิจการต่อชุมชนและสาธารณชนอย่างต่อเนื่อง

  • แสวงหาโอกาสท่ีจะแลกเปลี่ยนเรียนรู ้และแบ่งปันประสบการณ์จากการด�าเนินงานกับหน่วยงานอื่น เพื่อปรับปรุง 
   การด�าเนินงานอย่างสม�่าเสมอ

 7.2 นโยบายการมีส่วนร่วมในการพัฒนาสังคม

  • มีส่วนร่วมในการพัฒนาสังคม โดยด�าเนินโครงการหรือกิจกรรมเพื่อสังคม ที่สอดคล้องกับความสามารถหลักขององค์กร

  • สนับสนุนให้พนักงานและผู้เกี่ยวข้องรับรู้ เข้าใจ และมีส่วนร่วมในการด�าเนินงาน เพื่อมีส่วนร่วมพัฒนาสังคม

  • ด�าเนินโครงการหรือกิจกรรมอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้เกิดผลดีต่อสังคมอย่างแท้จริงและยั่งยืน

  • แสวงหาโอกาสทีจ่ะแลกเปลีย่นเรยีนรูแ้ละแบ่งปันประสบการณ์จากการด�าเนนิงานกบัหน่วยงานอืน่ เพือ่ปรบัปรงุการด�าเนนิงาน 
   อย่างสม�่าเสมอ

นอกจากนโยบายและแนวปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียต่างๆ ข้างต้น เม่ือปี 2558 ที่ผ่านมา กลุ่มเอ็กโกได้ทบทวนและก�าหนดผู้มีส่วนได้เสีย 
เพิม่เตมิ 4 กลุม่ โดยพิจารณาจากผลกระทบทีอ่งค์กรมต่ีอผูม้ส่ีวนได้เสยี และผลกระทบทีผู่ม้ส่ีวนได้เสยีมต่ีอองค์กร ทัง้ทางด้านเศรษฐกจิ สงัคม 
และสิ่งแวดล้อม แบ่งเป็น หุ้นส่วนทางธุรกิจ ผู้รับเหมา/ผู้รับจ้าง หน่วยงานภาครัฐ และองค์กรพัฒนาเอกชน  

ทั้งน้ี เอ็กโกได้ก�าหนดให้มีนโยบายต่อผู ้มีส่วนได้เสียดังกล่าว โดยคณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการและความรับผิดชอบต่อสังคม  
ได้เห็นชอบนโยบายต่อผู้มีส่วนได้เสีย ดังนี้  

 1. นโยบายการปฏิบัติต่อหุ้นส่วนทางธุรกิจ

  • ด�าเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบ ยึดถือหลักความโปร่งใส เป็นธรรม และความซื่อสัตย์ในการด�าเนินธุรกิจร่วมกัน

  • ไม่น�าความลับของหุ้นส่วนทางธุรกิจไปเปิดเผยโดยที่ไม่ได้รับการยินยอม

  • เคารพในสิทธิทางปัญญา และระมัดระวังมิให้มีการละเมิดสิทธิทางปัญญา

 2. นโยบายการปฏิบัติต่อผู้รับเหมา/ผู้รับจ้าง

  • ยึดถือหลักความเสมอภาค โปร่งใส เป็นธรรม และความซื่อสัตย์ในการด�าเนินธุรกิจร่วมกัน

  • ปฏิบัติตามเงื่อนไขทางการค้าและสัญญา ด้วยจรรยาบรรณทางธุรกิจอย่างเคร่งครัด  

  • ไม่รับหรือจ่ายผลประโยชน์ใดๆ ที่ไม่สุจริตกับผู้รับเหมา/ผู้รับจ้าง ตามนโยบายเรื่องการป้องกันและต่อต้านการทุจริต 

  • ก�าหนดให้ผู้รับเหมา/ผู้รับจ้าง ยึดถือและตระหนักเรื่องความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อม รวมถึงการปฏิบัติตาม 
   ข้อก�าหนดด้านแรงงานและสิทธิมนุษยชน 
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 3. นโยบายการปฏิบัติต่อหน่วยงานภาครัฐ

  • ปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด

  • เปิดเผยข้อมูลอย่างครบถ้วนตามที่กฎหมายก�าหนด 

  • ให้ความร่วมมือ และสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับหน่วยงานของภาครัฐ  

 4. นโยบายการปฏิบัติต่อองค์กรพัฒนาเอกชน

  • เปิดเผยข้อมูลอย่างครบถ้วน เพียงพอ และทันเวลา

ความคาดหวังและวิธีการสร้างการมีส่วนร่วมกับผู้มีส่วนได้เสีย
เอ็กโกได้ส�ารวจความคาดหวังของกลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย ทั้งในรูปแบบที่เป็นทางการ เช่น การส�ารวจความพึงพอใจ การเปิดรับข้อร้องเรียนต่างๆ 
และรูปแบบที่ไม่เป็นทางการ เช่น การประชุมเฉพาะกิจ การพบปะเยี่ยมเยียน หรือข้อมูลจากสื่อต่างๆ ข้อมูลจากกระบวนการเหล่านี้ ได้น�า 
มาใช้ประกอบการพิจารณาจัดท�าแผนงานและแผนปฏิบัติการ เพื่อตอบสนองความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสียแต่ละกลุ่มอย่างเหมาะสม 
และครอบคลุมทั่วถึง 

ผู้มีส่วนได้เสีย ความคาดหวัง วิธีการสร้างการมีส่วนร่วม 

1. ผู้ถือหุ้น 
 และนักลงทุน

• ผลตอบแทนการลงทุนที่ยั่งยืน

• การบรหิารกิจการด้วยหลกัธรรมาภบิาล 

• การบริหารจัดการความเสี่ยง

• เคารพและดูแลรักษาสิทธิโดยปฏิบัติ 
 อย่างเท่าเทียมกัน

• การเปิดเผยข้อมูลที่เป็นความจริง  
 ครบถ้วน และเพียงพอ

• การปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง

• การประชุมผู้ถือหุ้น

• การจัดท�ารายงานประจ�าปี

• การเยี่ยมชมโรงไฟฟ้า

• การประชุมนักวิเคราะห์ นักลงทุน (Analyst Meeting)  
 รายไตรมาส

• การให้ข้อมูลแบบตัวต่อตัว (One-on-One Meeting)

• การประชุมทางโทรศัพท์

• การพบปะนอกสถานที่

• นิตยสาร Life รายไตรมาส

• การรับเรื่องร้องเรียน  ผ่านช่องทางการรับเรื่องร้องเรียน

2. พนักงาน • ค่าตอบแทนและสวัสดิการเทียบเคียง 
 กับธุรกิจในอุตสาหกรรมเดียวกัน

• การส่งเสริมให้เติบโตตามสายงาน 
 ที่สอดคล้องกับความรู้ความสามารถ  
 (Career Path)

• การพัฒนาศักยภาพความสามารถ

• ความมั่นคงในหน้าที่การงาน

• สภาพแวดล้อมในการท�างานที่ดีและ 
 ปลอดภัยในการท�างาน

• กิจกรรมกรรมการผู้จัดการใหญ่พบปะพนักงาน  
 (Communication Day)

• การประชุมเพื่อติดตามการด�าเนินงานในสายงานและเรียนรู้ 
 การท�างานจากผู้บริหาร (Business Update Meeting)

• การจัดอบรม ให้ความรู้ และพัฒนาทักษะที่จ�าเป็น 
 ในการท�างาน

• การจัดกิจกรรมเพื่อสาธารณประโยชน์

• การจัดกิจกรรมเพื่อสร้างสัมพันธ์ และการท�างานเป็นทีม

• การสื่อสารภายในองค์กร ผ่านช่องทางต่างๆ เช่น intranet   
 บอร์ดและป้ายประชาสัมพันธ์ เสียงตามสาย  

• การส�ารวจความพึงพอใจของพนักงานต่อการสื่อสาร 
 ภายในองค์กร
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ผู้มีส่วนได้เสีย ความคาดหวัง วิธีการสร้างการมีส่วนร่วม 

3. ลูกค้า • การผลิตและจ�าหน่ายกระแสไฟฟ้าได้ 
 ตามที่ระบุในสัญญาซื้อขายไฟฟ้า (PPA)

• ความพร้อมจ่ายในการผลิตไฟฟ้า 
 ที่มั่นคง

• ราคาที่เหมาะสม

• การด�าเนินงานที่ไม่กระทบต่อชุมชน  
 สังคม และสิ่งแวดล้อม

• การประชุมแลกเปลี่ยนข้อมูลและความคิดเห็นร่วมกับ 
 ศูนย์ควบคุมการจ่ายไฟฟ้าของการไฟฟ้าฝ่ายผลิต 
 แห่งประเทศไทย (EGAT)

• กิจกรรมสานสัมพันธ์กลุ่ม กฟผ. (EGAT Group)

4. เจ้าหนี้ • การปฏิบัติตามเงื่อนไขในสัญญาเงินกู้

• ความสามารถในการช�าระหนี้ 

• การไม่ปกปิดสถานะทางการเงนิทีแ่ท้จรงิ

• การพบปะและการประชุมแลกเปลี่ยนความเห็น

• การเยี่ยมชมโรงไฟฟ้า

5. คู่แข่ง 
 ทางการค้า

• การปฏิบัติภายใต้กรอบกติกา 
 การแข่งขันที่ดี

• การแข่งขันอย่างเสรีและเป็นธรรม

• การรับข้อมูลจากเวทีสาธารณะ

6. ชุมชน 
 และสังคม

• การด�าเนินงานอย่างรับผิดชอบ  
 มีความปลอดภัยและสิ่งแวดล้อมที่ดี

• การเปิดเผยข้อเท็จจริงโดยไม่ปิดบัง

• การมีส่วนร่วมพัฒนาคุณภาพชีวิต 
 ของชุมชน

• การประชุมกองทุนพัฒนาไฟฟ้า

• กิจกรรมชุมชนเยี่ยมชมโรงไฟฟ้า

• การด�าเนินโครงการเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตชุมชนร่วมกัน

• วารสาร สุขใจ รายไตรมาส

• การรับเรื่องร้องเรียน ผ่านช่องทางการรับเรื่องร้องเรียน

ส�าหรับผู้มีส่วนได้เสียที่เพิ่มขึ้น กลุ่มเอ็กโกได้ประเมินความคาดหวังและแนวทางการสร้างการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสีย ดังนี้

ผู้มีส่วนได้เสีย ความคาดหวัง วิธีการสร้างการมีส่วนร่วม

7. หุ้นส่วน 
 ทางธุรกิจ  
 

• ความแข็งแกร่งทางการเงิน

• ความรู้ความเชี่ยวชาญของบุคลากร

• การด�าเนินธุรกิจอย่างเป็นธรรม 
 และโปร่งใส

• การผสานประโยชน์จากจุดแข็ง 
 ของแต่ละบริษัท 

• การประชุม

• การเยี่ยมชมกิจการ

• การเปิดช่องทางการรับข้อร้องเรียน ข้อคิดเห็น  
 และข้อเสนอแนะ

8. ผู้รับเหมา/ 
 ผู้รับจ้าง

• ด�าเนินธุรกิจในฐานะพันธมิตร 
 ทางธุรกิจที่ดีและรักษาสัมพันธภาพที่ดี 
 ซึ่งกันและกัน

• การปฏบิตัอิย่างเป็นธรรมและเสมอภาค  
 และค�านึงถึงผลประโยชน์ร่วมกัน

• ระยะเวลาการจ่ายเงินที่ยอมรับได้

• การประชุม

• การเยี่ยมชมกิจการ

• การเปิดช่องทางการรับข้อร้องเรียน ข้อคิดเห็น  
 และข้อเสนอแนะ
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การด�าเนินงานในปี 2558 
1. ผู้ถือหุ้นและนักลงทุน

เอ็กโกระบุไว้ในจรรยาบรรณทางธุรกิจว่าจะสร้างความเจริญเติบโตบนศักยภาพหรือขีดความสามารถที่แท้จริง เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้รับ 
ผลตอบแทนที่ยั่งยืน จากการท�างานท่ีมีประสิทธิภาพและผลประกอบการที่ดีของบริษัท เอ็กโกเคารพสิทธิของผู้ถือหุ้นและนักลงทุนในการ 
ได้รับข้อมูลที่จ�าเป็น เพื่อประเมินบริษัทโดยเท่าเทียมกัน และจะเปิดเผยผลประกอบการ ฐานะทางการเงิน พร้อมข้อมูลสนับสนุนท่ีถูกต้อง 
ตามความจริง ตามที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) และส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) 
ก�าหนด

ราคาหุ้น

ราคาหุ้นเฉลี่ยในปี 2558 เท่ากับ 154.54 บาทต่อหุ้น ซึ่งปรับตัวเพิ่มขี้นจากปี 2557 ร้อยละ 7.01 โดยมีราคาปิดสูงสุด 168.50 บาท ณ วันที่ 8 
มกราคม 2558 และราคาปิดต�่าสุด 147.00 บาท ณ วันที่ 19 มีนาคม 2558 และมีอัตราส่วนราคาต่อก�าไรสุทธิต่อหุ้น (P/E Ratio) ณ วันที่ 30  
ธันวาคม 2558 เท่ากับ 24.34 เท่า

การจ่ายเงินปันผล

เอ็กโกมีนโยบายจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นอย่างสม�่าเสมอ ปีละ 2 ครั้ง ในอัตราประมาณร้อยละ 40 ของก�าไรสุทธิงบการเงินรวม 
หลังหักภาษีเงินได้ หรือในจ�านวนท่ีทยอยเพิ่มข้ึนอย่างสม�่าเสมอหากไม่มีเหตุจ�าเป็นอื่นใด เช่น การขยายธุรกิจในโครงการต่างๆ ในอนาคต 
หรอืการจ่ายเงนิปันผลทีม่ผีลกระทบต่อการด�าเนนิงานปกตขิองบรษิทัอย่างมสีาระส�าคญั โดยการจ่ายเงนิปันผลต้องไม่เกนิกว่าก�าไรสะสมของ
งบการเงินเฉพาะกิจการ

ผู้มีส่วนได้เสีย ความคาดหวัง วิธีการสร้างการมีส่วนร่วม

9. หน่วยงาน 
 ภาครัฐ

• การปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ  
 ข้อก�าหนดที่เกี่ยวข้อง

• การบริหารจัดการสิ่งแวดล้อม  
 และดูแลชุมชน

• การป้องกันและการต่อต้านการทุจริต 
 และการประกอบกิจการด้วย 
 ความเป็นธรรม

• การเปิดเผยข้อมูลที่ถูกต้อง ครบถ้วน  
 และเพียงพอ 

• การประชุม

• การเยี่ยมชมกิจการ

• การเปิดช่องทางการรับข้อร้องเรียน ข้อคิดเห็น  
 และข้อเสนอแนะ

10. องค์กร 
 พัฒนา 
 เอกชน

• การด�าเนินธุรกิจที่ส่งผลกระทบต่อ 
 สิ่งแวดล้อมและชุมชนให้น้อยที่สุด

• การมีส่วนร่วมดูแลสิ่งแวดล้อมและ 
 พัฒนาชุมชน

• การเปิดเผยข้อมูลที่ถูกต้อง  
 ครบถ้วน เพียงพอ และทันเวลา

• การเยี่ยมชมกิจการ

• การเปิดช่องทางการรับข้อร้องเรียน ข้อคิดเห็น  
 และข้อเสนอแนะ
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การบริหารความสัมพันธ์กับผู้ถือหุ้น

เอ็กโกมีหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์รับผิดชอบในการให้ข้อมูลที่ถูกต้อง ครบถ้วน เพียงพอ และทันเวลา เพื่อให้ผู้ถือหุ้น นักลงทุน และ 
นักวิเคราะห์ ได้รับข้อมูลสารสนเทศของบริษัทอย่างเท่าเทียมกัน และรับฟังความเห็นของผู้ถือหุ้นและนักลงทุนอย่างสม�่าเสมอ โดยผู้ถือหุ้น 
และนักลงทุนสามารถติดต่อสอบถามข้อมูลและเสนอแนะความเห็นได้โดยตรงที่หน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ โทร 0 2998 5147-9 หรือ 
ทางอเีมล ir@egco.com นอกจากนัน้ เอก็โกได้จดัให้มช่ีองทางในการสือ่สารและกจิกรรมต่างๆ ระหว่างผูถ้อืหุน้ นกัลงทนุ และผูบ้รหิารระดบั
สูงของบริษัท ดังนี้

 • โครงการนักลงทุนพบปะผู้บริหาร

  เอ็กโกได้จัดการบรรยายส�าหรับนักลงทุนและนักวิเคราะห์เพื่อรายงานผลประกอบการทุกไตรมาส โดยมีกรรมการผู้จัดการใหญ่  
  รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ พร้อมทั้งผู้บริหารระดับสูงร่วมให้ข้อมูลและตอบข้อซักถามทุกครั้ง

 • โครงการเยี่ยมชมโรงไฟฟ้า

  เอ็กโกจัดโครงการพาผู้ถือหุ้นและนักลงทุนเยี่ยมชมโรงไฟฟ้าของกลุ่มเอ็กโก เพื่อให้เข้าใจการด�าเนินธุรกิจของบริษัท และ 
  พบปะผู้บริหารของกลุ่มเอ็กโก โดยโครงการเยี่ยมชมโรงไฟฟ้าส�าหรับผู้ถือหุ้นนั้น เปิดให้ผู้ถือหุ้นลงทะเบียนร่วมงานเป็นประจ�า 
  ในวันประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี และผ่านเว็บไซต์เอ็กโก ภายใน 1 เดือน นับจากวันประชุมสามัญผู้ถือหุ้น โดยในปี 2558  
  เอ็กโกจัดให้ผู้ถือหุ้นและนักลงทุนเยี่ยมชมโรงไฟฟ้าถ่านหินบีแอลซีพี  จังหวัดระยอง รวมทั้งจัดการบรรยายให้ความรู้เกี่ยวกับ 
  โรงไฟฟ้าดังกล่าว นอกจากนี้ ยังจัดให้กลุ่มนักวิเคราะห์และนักลงทุนสถาบันเยี่ยมชมโรงไฟฟ้าเดียวกันอีกด้วย

 • การให้ข้อมูลแบบตัวต่อตัว (One-on-One Meeting)

  เอ็กโกมีการจัดประชุมให้ข้อมูลแบบตัวต่อตัวกับนักลงทุนและนักวิเคราะห์ โดยผู้บริหารระดับสูงร่วมเข้าประชุมกับหน่วยงาน 
  นักลงทุนสัมพันธ์อย่างสม�่าเสมอตามค�าขอของนักลงทุนและนักวิเคราะห์ ซ่ึงหากไม่สามารถมาพบได้ด้วยตนเอง เอ็กโกสามารถ 
  จัดการประชุมทางโทรศัพท์ (Conference Call) ตามเวลาที่ทุกฝ่ายสะดวกได้อีกด้วย

 • การพบปะนักลงทุนนอกสถานที่ (Roadshow)

  ในปี 2558 เอ็กโกพบปะนักลงทุนรายย่อยและนักลงทุนสถาบันทั้งในประเทศและต่างประเทศ โดยได้ร่วมงานกับ ตลท.  
  บล.ทิสโก้ บล.ภัทร และ J.P. Morgan รวมทั้งร่วมงาน SET in the City 2015 ซึ่งจัดโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
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สถิติการจ่ายเงินปันผลของบริษัท

เงินปันผลระหว่างกาล เงินปันผลงวดสุดท้าย
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 • นิตยสารส�าหรับผู้ถือหุ้น

  เอ็กโกจัดท�านิตยสาร Life ส�าหรับผู้ถือหุ้น เป็นประจ�าทุกไตรมาส เพื่อเป็นช่องทางในการรายงานข่าวสาร ผลการด�าเนินงาน  
  กิจกรรมต่างๆ ที่เอ็กโกด�าเนินการ รวมถึงปฏิทินแผนกิจกรรมของเอ็กโก และสาระน่ารู้ต่างๆ ต่อผู้ถือหุ้น พร้อมทั้งยังเปิดให้ 
  ผู้ถือหุ้นรับข่าวสารผ่านทาง E-mail Alerts ทางเว็บไซต์ของเอ็กโกด้วย

 • การเปิดเผยข้อมูลผ่านทางเว็บไซต์

  เอ็กโกได้น�าข้อมูลต่างๆ ที่ได้เผยแพร่ในการพบปะนักลงทุนนอกสถานที่ (Roadshow) ผลการด�าเนินงานที่น�าเสนอต่อนักวิเคราะห์ 
  รายไตรมาส ตลอดจนภาพและเสียงโครงการพบปะนักวิเคราะห์ ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ เผยแพร่บนเว็บไซต์ของเอ็กโก  
  (Webcast) ทันทีหลังจากการประชุมเสร็จสิ้น

  นอกจากนั้น เอ็กโกได้ปรับปรุงหน้าเว็บไซต์อย่างสม�่าเสมอ เพื่อให้ผู้ถือหุ้นและนักลงทุนสามารถรับข้อมูลข่าวสารได้ทันต่อ 
  เหตุการณ์ เข้าถึงข้อมูลได้โดยสะดวก และได้รับประโยชน์มากที่สุด โดยมีข้อมูล อาทิ

  1) ราคาหลักทรัพย์ล่าสุด และย้อนหลัง

  2) รายชื่อนักวิเคราะห์ซึ่งเผยแพร่บทวิเคราะห์เกี่ยวกับราคาหลักทรัพย์เอ็กโก

  3) ก�าหนดการของกิจกรรมพบปะนักลงทุน เป็นต้น

2. พนักงาน 

กลุ่มเอ็กโกตระหนักดีว่า พนักงาน คือ ปัจจัยความส�าเร็จขององค์กร จึงให้ความส�าคัญกับการดูแลพนักงานและพัฒนาศักยภาพของพนักงาน
อย่างสม�่าเสมอ ในปี 2558 กลุ่มเอ็กโกได้สานต่อแนวทางในการพัฒนาบุคลากร โดยมุ่งเน้นที่การสร้างเสริมความรู้ความสามารถ และความ
เข้าใจในธุรกิจขององค์กรให้กับพนักงานอย่างต่อเนื่อง เพื่อพัฒนาศักยภาพของพนักงานให้รองรับต่อการขยายตัวของธุรกิจและสร้างเสริม 
ความภาคภมูใิจให้กบัพนกังานในฐานะทีเ่ป็นส่วนหนึง่ขององค์กร ทัง้นี ้การด�าเนินงานด้านความรบัผดิชอบต่อพนกังาน ประกอบด้วย 5 ด้าน ดงันี้

 • ด้านค่าตอบแทนและสิทธิประโยชน์ 

       กลุ่มเอ็กโกก�าหนดระบบการจ่ายค่าตอบแทนตามต�าแหน่งหน้าที่ ความรับผิดชอบ และความสามารถของพนักงาน รวมท้ังจัด 
  สิทธิประโยชน์และสวัสดิการแก่พนักงานและครอบครัวบนพื้นฐานความจ�าเป็นและความต้องการของพนักงานเป็นหลัก  
  ด้วยเหตุผลและหลักการท่ีเหมาะสม โดยการปรับขึ้นค่าจ้างประจ�าปีของพนักงานในทุกระดับจะพิจารณาจากองค์ประกอบส�าคัญ  
  2 ประการ ได้แก่  

  o ความส�าเร็จขององค์กร อัตราการข้ึนค่าจ้างเฉลี่ยของอุตสาหกรรมในกลุ ่มธุรกิจเดียวกัน และสภาวะทางเศรษฐกิจ 
   ในปีนั้นๆ  

  o ผลการปฏิบัติงานและความอุตสาหะของพนักงาน 

  ทั้งนี้ เพื่อให้พนักงานได้รับการขึ้นค่าตอบแทนอย่างเป็นธรรม และเพื่อธ�ารงรักษาคนเก่งและคนดีไว้กับองค์กร 

  กลุ่มเอ็กโกยังได้ศึกษา วิเคราะห์ เปรียบเทียบค่าตอบแทนและผลประโยชน์ต่างๆ กับธุรกิจในอุตสาหกรรมเดียวกันอย่าง 
  สม�่าเสมอ เพื่อให้ม่ันใจว่าพนักงานได้รับผลตอบแทน สิทธิประโยชน์ และสวัสดิการที่เหมาะสมและสามารถแข่งขันได ้
  ในตลาด โดยทุกปี บริษัทฯ ได้ร่วมกับกลุ่ม HR Power Network ซ่ึงประกอบด้วยหน่วยงานทรัพยากรบุคคลของบริษัทต่างๆ  
  ในกลุ่มธุรกิจไฟฟ้า จ�านวน 14 แห่ง แลกเปลี่ยนแนวคิดและข้อมูลด้านการบริหารจัดการงานทรัพยากรบุคคลอย่างต่อเนื่อง  
  โดยเฉพาะการให้ค่าตอบแทนและสิทธิประโยชน์ต่างๆ แก่พนักงาน ตลอดจนน�าข้อมูลดังกล่าวมาพัฒนา ปรับปรุงเกณฑ์การ 
  ให้ค่าตอบแทนพนักงานของกลุ่มเอ็กโกด้วย
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  นอกจากนั้น ในด้านสิทธิประโยชน์ของพนักงาน บริษัทจัดให้มีคณะกรรมการสวัสดิการที่ได้รับการเลือกตั้งจากพนักงาน  
  มีวาระการด�ารงต�าแหน่งไม่เกิน 2 ปี เพ่ือเป็นตัวแทนพนักงานในการดูแลเรื่องสวัสดิการต่างๆ และเปิดโอกาสให้พนักงาน 
  มีช่องทางสื่อสารในการเสนอแนะและร้องทุกข์ในเรื่องคับข้องใจเก่ียวกับการท�างาน ความเป็นอยู่และสวัสดิการ โดยข้อเสนอแนะ 
  ต่างๆ จะได้รับการพิจารณาอย่างจริงจังและก�าหนดวิธีการแก้ไข เพื่อให้เกิดประโยชน์แก่ทุกฝ่ายและสร้างความสัมพันธ์อันดี 
  ในการท�างานร่วมกัน ซึ่งที่ผ่านมาไม่เคยมีการรายงานหรือการร้องเรียนเกี่ยวกับการฝ่าฝืนในเรื่องสิทธิมนุษยชนและการปฏิบัต ิ
  ต่อแรงงานอย่างไม่เป็นธรรม

 • ด้านการพัฒนาศักยภาพเพื่อโอกาสความก้าวหน้าในอาชีพ 

  จากการที่กลุ่มเอ็กโกเติบโตทางธุรกิจอย่างต่อเน่ือง ท�าให้พนักงานมีโอกาสที่จะเจริญเติบโตในหน้าที่การงานด้วย นอกเหนือจากที ่
  บริษัทดูแลเรื่องค่าตอบแทนและสิทธิประโยชน์ต่างๆ ให้กับพนักงานแล้ว บริษัทยังค�านึงถึงการเติบโตในสายวิชาชีพของ 
  พนักงานให้ได้รับการส่งเสริมให้เติบโตตามสายงานท่ีสอดคล้องกับความรู ้ความสามารถ (Career Path) โดยมีระบบการ 
  เลื่อนต�าแหน่งและเลื่อนระดับพนักงานบนหลักเกณฑ์ที่ชัดเจน สอดคล้องกับนโยบายการบริหารงานบุคคลของบริษัทท่ีให้ 
  ความส�าคัญกับพนักงาน และมีระบบการพิจารณาในรูปคณะกรรมการ ประกอบด้วยผู้บริหารที่เก่ียวข้องร่วมกันพิจารณาคัดเลือก 
  และแสดงความเห็นบนเหตุผลประกอบการพิจารณา นอกจากน้ัน ยังมุ่งม่ันพัฒนาพนักงานให้เป็นผู้มีความรู้ความสามารถเท่าทัน 
  กับการขยายตัวและการเติบโตของธุรกิจ 

  ในปี 2558 บริษัทได้จัดอบรมความรู ้ท่ีสอดคล้องกับธุรกิจ และพัฒนาทักษะเพื่อเสริมสร้างประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
  ในการท�างานให้กับพนักงานในทุกระดับ เช่น การจัดกิจกรรมแบ่งปันความรู้โดยผู้เช่ียวชาญ (Knowledge Sharing) ในหัวข้อ 
  สัญญาซื้อขายไฟฟ้าของโรงไฟฟ้าในกลุ่มเอ็กโก และความรู้พื้นฐานด้านบัญชีและการเงิน รวมถึงพัฒนาทักษะด้านการบริหาร 
  ให้กับพนักงานระดับบริหาร เช่น การจัดหลักสูตรการคิดวิเคราะห์ (Analytical Thinking) การคิดอย่างเป็นระบบ (Systematic  
  Thinking) การแก้ไขปัญหาและการตัดสินใจแบบองค์รวม (Integrative Problem Solving & Decision Making) เป็นต้น  
  นอกจากนั้น บริษัทยังได้ทบทวนและจัดท�าแผนพัฒนารายบุคคลของพนักงานระดับบริหาร เพื่อเตรียมความพร้อมส�าหรับ 
  รองรับการเติบโตของธุรกิจและความก้าวหน้าในสายอาชีพต่อไป    

 • ด้านพนักงานสัมพันธ์

  กลุ่มเอ็กโกเล็งเห็นถึงความส�าคัญของความแตกต่างในปัจเจกบุคคล และมุ่งเน้นการท�างานเป็นทีม จึงได้สร้างเสริมค่านิยม 
  และวัฒนธรรมองค์กรท่ีให้พนักงานเกิดการยอมรับและเคารพในความแตกต่างของกันและกันอย่างต่อเนื่อง เพื่อน�าไปสู่การ 
  ประสานและท�างานร่วมกันได้เป็นอย่างดี

  กลุ่มเอ็กโกเชื่อว่าความสัมพันธ์ที่ดีเป็นส่วนหน่ึงที่ช่วยกระตุ้นให้พนักงานท�างานได้อย่างมีความสุข เมื่อพนักงานมีความสุข 
  ในการท�างานและมีความสามารถสอดรับกับงานตามที่ได้รับการฝึกอบรมและพัฒนาอย่างต่อเนื่องแล้ว จะท�าให้ผลการท�างาน 
  มีประสิทธิภาพ ขณะเดียวกันการด�าเนินงานขององค์กรจะประสบความส�าเร็จตามเป้าหมายในที่สุด

  ในปี 2558 กลุ่มเอ็กโกได้จัดกิจกรรมเพื่อเชื่อมความสัมพันธ์อันดีระหว่างพนักงาน ดังนี้ 

  • Communication Day: เป็นการพบปะระหว่างกรรมการผู้จัดการใหญ่และพนักงานในรูปแบบกึ่งทางการในทุกไตรมาส  
   เพ่ือแจ้งข้อมูล ข่าวสาร ความเคลื่อนไหวต่างๆ ทั้งภายในและภายนอกองค์กร และเปิดโอกาสให้พนักงานได้น�าเสนอ  
   แลกเปลี่ยนความคิดเห็น ตลอดจนซักถามข้อสงสัยในเรื่องต่างๆ จากผู้บริหารด้วย

  • กิจกรรมกีฬาภายใน: เป็นกิจกรรมท่ีส่งเสริมความสัมพันธ์ระหว่างพนักงานผ่านกิจกรรมกีฬากลุ่มเอ็กโก (EGCO Group  
   sports day) ซึ่งจัดขึ้นทุก 2 ปี และกีฬาโบว์ลิ่ง โดยจัดขึ้นปีละ 1 ครั้ง ในช่วงเดือนธันวาคมของทุกปี  

  นอกจากนี้ ยังมีกิจกรรมต่างๆ ที่จัดขึ้นเพื่อส่งเสริมความสัมพันธ์ภายใน อาทิ งานเลี้ยงสังสรรค์ปีใหม่ กิจกรรมทางด้านศาสนา 
  และวัฒนธรรม เช่น กิจกรรมทอดผ้าป่า ทอดกฐิน โดยปี 2558 ได้ร่วมท�าบุญกับวัดรอบเกาะรัตนโกสินทร์ จ�านวน 9 แห่ง  
  รวมถึงสนับสนุนการจัดกิจกรรมของชมรมต่างๆ ของพนักงาน อาทิ ชมรมถ่ายภาพ ชมรมธรรมปฏิบัติ ชมรมกอล์ฟ และชมรมกีฬา 
  และนันทนาการ
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  ขณะเดียวกัน ในปี 2558 กลุ่มเอ็กโกยังสื่อสารข้อมูล ข่าวสาร ความเคลื่อนไหวขององค์กร ทั้งทางธุรกิจ การด�าเนินงานด้าน 
  ความรับผิดชอบต่อสังคม และกิจกรรมภายในองค์กร ผ่านช่องทางการส่ือสารในหลากหลายรูปแบบอย่างต่อเนื่อง อาทิ จดหมาย 
  ข่าวอิเล็กทรอนิกส์ อินทราเน็ต บอร์ดประชาสัมพันธ์ โปสเตอร์ เสียงตามสาย เพื่อรับส่งข้อมูลระหว่างบริษัทและพนักงาน เพ่ือ 
  เสรมิสร้างสงัคมแห่งการเรยีนรูแ้ละกระตุน้การมส่ีวนร่วมของพนกังานในการด�าเนนิงานและกจิกรรมต่างๆ ทีก่ลุม่บรษิทัจดัข้ึน 

 • ด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท�างาน

  กลุ ่มเอ็กโกเล็งเห็นความส�าคัญของการจัดการด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท�างาน โดย 
  ได้ก�าหนด “มาตรฐานและคู่มือความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อม กลุ่มบริษัท ผลิตไฟฟ้า จ�ากัด (มหาชน)”  
  เพื่อให้เอ็กโกและโรงไฟฟ้าในกลุ่มยึดถือปฏิบัติ เพ่ือความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมที่ดีในการท�างาน ส�าหรับ 
  พนักงานเอ็กโกและผู้เกี่ยวข้อง โดยยึดหลักการบริหารจัดการเพื่อให้ปราศจากอุบัติเหตุ การบาดเจ็บ และการเจ็บป่วยอันเนื่อง 
  มาจากการท�างาน ควบคู่ไปกับการสร้างเสริมจิตส�านึกและความรู้ความเข้าใจด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อม 
  ที่ดีในการท�างานให้กับพนักงานและผู้เกี่ยวข้องอย่างสม�่าเสมอ

  ในปี 2558 กลุ่มเอ็กโกจัดให้มีการตรวจสุขภาพประจ�าปีส�าหรับพนักงาน รวมถึงจัดกิจกรรมซ้อมดับเพลิงและอพยพหนีไฟ 
  ประจ�าปี นิทรรศการความปลอดภัย การเผยแพร่ข้อมูลและการจัดกิจกรรมเพิ่มพูนความรู้และกระตุ้นจิตส�านึกด้านความปลอดภัย  
  โดยมีคณะกรรมการความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท�างาน ประชุมเดือนละ 1 ครั้ง เพ่ือติดตาม 
  การด�าเนินงานอย่างต่อเนื่อง

 • ด้านการมีส่วนร่วมสร้างสรรค์ชุมชนและสังคม 

  กลุ่มเอ็กโกเชื่อว่าการส่งเสริมให้พนักงานมีส่วนร่วมในกิจกรรมเพื่อชุมชนและสังคม เป็นแนวทางหนึ่งในการพัฒนาศักยภาพ  
  และสร้างความตระหนักในคุณค่าของตนเอง จึงสนับสนุนให้พนักงานร่วมกับชุมชนรอบโรงไฟฟ้าในแต่ละพื้นที่ ริเร่ิมและ 
  ด�าเนินกิจกรรมอันเป็นประโยชน์ในการส่งเสริมคุณภาพชีวิตและรักษาสภาพแวดล้อมที่ดีของชุมชน โดยเข้าร่วมเป็น “พนักงาน 
  อาสาสมัคร” สร้างสรรค์สังคมผ่านกิจกรรมด้านการพัฒนาคุณภาพชีวิตชุมชนรอบโรงไฟฟ้า รวมทั้งการเข้าร่วมกิจกรรม 
  การส่งเสริมการเรียนรู้เก่ียวกับพลังงานและสิ่งแวดล้อมในเยาวชน และการอนุรักษ์ป่าต้นน�้า ทั้งนี้ เพ่ือส่งเสริมการท�างานร่วมกัน 
  ระหว่างพนักงานในกลุ่มเอ็กโกกับหน่วยงานภาครัฐ เอกชน และชุมชนต่างๆ

  ในปี 2558 พนักงานกลุ่มเอ็กโกได้ร่วมสานต่อกิจกรรมเพื่อชุมชนและสังคมขององค์กรที่จัดมาอย่างต่อเนื่องรวม  58  โครงการ  
  อาทิ การเข้าร่วมเป็นพี่เลี้ยงอาสาสมัครในโครงการค่ายเยาวชนเอ็กโกไทยรักษ์ป่า การเข้าร่วมเป็นอาสาสมัครด้านการบริหาร 
  จัดการและการก่อสร้างโรงไฟฟ้าพลังงานน�้า รวมถึงเป็นวิทยากรและสนับสนุนข้อมูลด้านเทคนิคการซ่อมบ�ารุงโรงไฟฟ้า 
  พลังงานน�้า ในโครงการหน่ึงป่าต้นน�้า หน่ึงต้นก�าเนิดพลังงาน การเข้าร่วมเป็นวิทยากรให้ความรู้กับเยาวชนเรื่องกระบวนการ 
  ผลิตไฟฟ้าจากหลากหลายเช้ือเพลิงในกิจกรรม Energy for Life On Tour ภายใต้โครงการพลังงานเพื่อชีวิต ลดโลกร้อน  
  ด้วยวิถีพอเพียง และโครงการบริการซ่อมแซมระบบไฟฟ้าให้กับชุมชน เป็นต้น

3. ลูกค้า

กลุ่มเอ็กโกภูมิใจในบทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบในฐานะผู้ผลิตและจ�าหน่ายกระแสไฟฟ้าให้การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย 
(กฟผ.) และลูกค้าในนิคมอุตสาหกรรม รวมถึงในฐานะผู้ให้บริการด้านพลังงาน ด้านการเดินเครื่อง บ�ารุงรักษา วิศวกรรม ก่อสร้าง และ
ฝึกอบรมให้แก่โรงไฟฟ้าและโรงงานอุตสาหกรรมต่างๆ ทั้งในประเทศและต่างประเทศ ตลอดจนรับผิดชอบในฐานะผู้ผลิตและจ�าหน่ายน�้า 
ให้การประปาส่วนภูมิภาค (กปภ.) โดยร่วมด�าเนินงานเพ่ือส่งมอบสินค้าและบริการที่มีคุณภาพ เชื่อถือได้ ในราคาเป็นธรรม และสร้างเสริม 
ความสัมพันธ์อันดีต่อกัน โดยในปี 2558 เอ็กโกได้ด�าเนินการดังต่อไปนี้

ธุรกิจผลิตไฟฟ้า  กลุ่มเอ็กโกยังคงสามารถผลิตและจ�าหน่ายกระแสไฟฟ้าที่ได้คุณภาพตามมาตรฐานระบบไฟฟ้า ในปริมาณและเงื่อนไขเวลา
ที่ กฟผ. และลูกค้าในนิคมอุตสาหกรรมก�าหนด เพื่อให้ลูกค้ามีไฟฟ้าอย่างพอเพียงที่จะให้บริการแก่ประชาชนและใช้ประโยชน์ในกิจการต่อไป  
ทั้งนี้ โรงไฟฟ้าในกลุ่มเอ็กโกโดยรวมมีความพร้อมจ่ายในการเดินเครื่องโรงไฟฟ้าสูงกว่าเป้าหมายที่ระบุในสัญญาซื้อขายกระแสไฟฟ้า
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ธุรกิจให้บริการด้านพลังงาน กลุ่มเอ็กโกสามารถรักษาระดับความพึงพอใจในการให้บริการในระดับ ดีมาก โดยผลการส�ารวจความ 
พึงพอใจของลูกค้าในธุรกิจบ�ารุงรักษา พบว่ามีความพึงพอใจกับพนักงานที่ให้บริการและผลการด�าเนินงานร้อยละ 93.61

ธุรกิจผลิตและจ�าหน่ายน�้า กลุ่มเอ็กโกยังคงให้ความส�าคัญกับเรื่องปริมาณและคุณภาพในการจัดหาน�้าประปาให้ส�านักงานประปา
ของการประปาส่วนภูมิภาค (กปภ.) สาขาราชบุรี และสาขาสมุทรสงคราม โดยตั้งแต่เดือนมกราคม - เดือนสิงหาคม 2558 กลุ่มเอ็กโก 
สามารถจัดหาน�้าประปาได้ตามความต้องการของลูกค้า โดยมีปริมาณเฉลี่ย 35,619.82 ลูกบาศก์เมตรต่อวัน ซึ่งสูงกว่าปริมาณขั้นต�่าตามข้อ
ตกลงในสัญญาที่ระบุไว้ 35,400 ลูกบาศก์เมตรต่อวัน และสามารถผลิตน�า้ประปาได้สูงกว่ามาตรฐานการผลิตตามมาตรฐานอุตสาหกรรม 
(มอก.) ก�าหนด โดยจากการส�ารวจของกรมอนามัย กระทรวงสาธารณสุข ตั้งแต่ปี 2545 - 2558 รับรองให้น�้าประปาที่ผลิตโดยเอ็กคอมธารา
เป็นน�้าประปาดื่มได้ 

4. เจ้าหนี้

กลุ่มเอ็กโกปฏิบัติตามพันธกรณีท่ีมีต่อเจ้าหน้ีทุกราย โดยปฏิบัติตามข้อก�าหนดในสัญญาเงินกู ้อย่างเคร่งครัด และไม่ปกปิดสถานะ
การเงินที่แท้จริงของบริษัท ท้ังน้ี ในปี 2558 กลุ่มเอ็กโกมีการเดินทางพบปะ ประชุมแลกเปล่ียนความเห็น และตอบข้อซักถามของ 
ผูบ้รหิารและทมีงานของเจ้าหนีอ้ย่างต่อเนือ่ง รวมถึงได้ปฏบัิตติามเงือ่นไขทีม่ต่ีอเจ้าหนี ้และช�าระคนืเงนิกู้อย่างถกูต้องครบถ้วน ไม่มกีรณพีพิาท
หรือเหตุการณ์ผิดนัดการช�าระหนี้ใดๆ นอกจากนั้นเจ้าหนี้ยังได้เยี่ยมชมโรงไฟฟ้าต่างๆ ในกลุ่มเอ็กโก อาทิ โรงไฟฟ้าขนอม หน่วยที่ 4 จังหวัด
นครศรีธรรมราช อีกด้วย

5. คู่แข่งทางการค้า

กลุม่เอก็โกปฏบิตัตินภายใต้กรอบการแข่งขนัทีด่ ีและไม่เอาเปรยีบคูแ่ข่งด้วยวธิทีีไ่ม่ชอบด้วยกฎหมาย รวมทัง้แสดงความคดิเหน็ทีเ่ป็นประโยชน์
ในด้านกฎเกณฑ์และมาตรฐานการปฏบิตังิานเพือ่ใช้ร่วมกนั โดยไม่แสวงหาข้อมลูของคูค้่าและคู่แข่งอย่างไม่สุจรติ รวมทัง้ไม่ท�าลายชือ่เสยีงของ
คู่ค้าและคู่แข่งด้วยการกล่าวหาในทางร้าย ทั้งนี้ ในปี 2558 กลุ่มเอ็กโก ไม่มีข้อพิพาทใดๆ กับคู่แข่งทางการค้า

6. ชุมชนและสังคม

กลุ่มเอ็กโกให้ความส�าคัญกับการอยู่ร่วมกับชุมชนอย่างเก้ือกูล จึงมุ่งเน้นการมีส่วนร่วมส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือให้ชุมชนในพื้นที่
รอบโรงไฟฟ้ามีความเป็นอยู่ที่ดีขึ้น โดยค�านึงถึงการมีส่วนร่วมและความต้องการของชุมชน ครอบคลุมการด�าเนินงาน ดังนี้

 • การจ้างงานในชุมชน

 • การพัฒนาทักษะที่เป็นประโยชน์ต่อการประกอบอาชีพ

 • การพัฒนาสาธารณูปโภค

 • การส่งเสริมการเรียนรู้ส�าหรับเยาวชน

 • การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม

ในปี 2558 กลุ่มเอ็กโกด�าเนินงานด้านความรับผิดชอบต่อชุมชน ด้วยการจ้างงานในชุมชน โดยมากกว่าร้อยละ 90 ของผู้รับเหมาและ
ผู้รับจ้างเป็นแรงงานในท้องถิ่น พร้อมท้ังได้พัฒนาและด�าเนินโครงการเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตชุมชนในพื้นที่รอบโรงไฟฟ้า ในประเทศ 
และในประเทศฟิลิปปินส์ รวมท้ังสิ้น 58 โครงการ ประกอบด้วย โครงการด้านการพัฒนาทักษะที่เป็นประโยชน์ต่อการประกอบอาชีพ 
13 โครงการ โครงการด้านการส่งเสริมสุขอนามัยที่ดี 16 โครงการ โครงการด้านการพัฒนาสาธารณูปโภคและการสนับสนุนอ่ืนๆ  
8 โครงการ โครงการด้านการส่งเสรมิการเรียนรู้ส�าหรบัเยาวชน 12 โครงการ และโครงการด้านการอนรุกัษ์ทรพัยากรธรรมชาตแิละสิง่แวดล้อม 
9 โครงการ

ในส่วนความรับผิดชอบต่อสังคม เอ็กโกให้ความส�าคัญกับการส่งเสริมการเรียนรู ้ เรื่องพลังงานและสิ่งแวดล้อมส�าหรับเยาวชน  
ด้วยเล็งเห็นว่าเยาวชนเป็นวัยต้นทางของการเรียนรู้ท่ีจะปลูกฝังจิตส�านึกที่ดีงามให้เกิดขึ้นอย่างยั่งยืนได้ในอนาคต โดยเฉพาะจิตส�านึกใน
การรู้คุณค่าของทรัพยากรธรรมชาติ ซึ่งเป็นปัจจัยตั้งต้นของพลังงาน เอ็กโกจึงด�าเนินโครงการพลังงานเพื่อชีวิต ลดโลกร้อน ด้วยวิถีพอเพียง 
ร่วมกับส�านักงานนโยบายและแผนพลังงาน (สนพ.) กระทรวงพลังงาน และส�านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (สพฐ.) กระทรวง
ศึกษาธิการ เพื่อเปิดโอกาสให้เยาวชนไทยได้เรียนรู้เรื่องพลังงานไฟฟ้าอย่างรอบด้าน โดยมีระยะเวลาด�าเนินโครงการระหว่างปี 2555 - 2558 
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ทั้งนี้ ในปี 2558 มีการด�าเนินโครงการอย่างต่อเน่ือง ประกอบด้วย การส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ด้านพลังงานและสิ่งแวดล้อมแบบ
บูรณาการ การจัดอบรมครูแกนน�าในการจัดท�าแผนการเรียนรู้แบบบูรณาการ การประกวดรางวัลโรงเรียนดีเด่นประจ�าปี การประกวดผลงาน 
การจัดการเรียนรู้ ครูต้นแบบ ต้นทางความรู้ เพื่อพัฒนาศักยภาพและสร้างเสริมให้เกิดครูต้นแบบการจัดการเรียนการสอนพลังงานเพื่อชีวิต 
ลดโลกร้อน ด้วยวิถีพอเพียง ภายใต้บริบทท้องถิ่น ควบคู่กับการใช้พลังงานอย่างยั่งยืน การจัดกิจกรรม Energy for Life On Tour เพื่อให้
ความรู้ด้านพลังงานกับเยาวชนในโรงเรียนที่เข้าร่วมโครงการ พร้อมทั้งจัดให้มีการประกวดรางวัล โครงงานเยาวชนดีเด่น ประจ�าปี 2558 ขึ้น 
เพื่อสนับสนุนให้เด็กและเยาวชนจากกว่า 60 โรงเรียนที่เข้าร่วมโครงการ ได้มีเวทีในการแสดงความรู้ความสามารถ โดยการน�าความรู้ด้าน 
การอนุรักษ์พลังงานและสิ่งแวดล้อมมาประยุกต์ใช้ผ่านการจัดท�าโครงงานทางวิทยาศาสตร์ ที่ต้องอาศัยการคิด วิเคราะห์ เช่ือมโยงความรู้สู่  
การแก้ไขปัญหา และการน�าไปใช้ได้จริงในชีวิตประจ�าวัน  

นอกจากนี้ เอ็กโกถือว่าสื่อมวลชนเป็นสื่อกลางในการสื่อสารกับผู้มีส่วนได้เสียและสาธารณชน เอ็กโกจึงให้ความส�าคัญกับการเผยแพร่ 
ข้อมูลข่าวสารต่อสื่อมวลชน โดยให้ความร่วมมือกับสื่อมวลชนในการเปิดเผยข้อมูลข่าวสารต่างๆ ของบริษัท บนพื้นฐานของข้อเท็จจริง 
อย่างเท่าเทียม ทันต่อเหตุการณ์และความต้องการของส่ือมวลชน ตลอดจนให้ความส�าคัญกับการร่วมมือกับส่ือมวลชน เสริมสร้าง 
ความรู้ ความเข้าใจในอุตสาหกรรมไฟฟ้าและธุรกิจไฟฟ้าต่อสาธารณชนอย่างต่อเน่ือง ทั้งน้ี ความรับผิดชอบและการสร้างการมีส่วนร่วม 
กับสื่อมวลชนของเอ็กโก ประกอบด้วย 4 ด้าน ดังนี้

 • ด้านการสื่อสารข้อมูลความเคลื่อนไหวขององค์กร 

  ในปี 2558 เอ็กโกจัดให้มีการแถลงข่าวผลประกอบการและทิศทางการด�าเนินธุรกิจ 4 ครั้ง การจัดสัมภาษณ์พิเศษผู้บริหาร  
  8 ครั้ง ข่าวประชาสัมพันธ์ ภาพข่าวประชาสัมพันธ์ และบทความประชาสัมพันธ์รวม 28 ชิ้นงาน โดยมีประเด็นและกลุ่มเป้าหมาย 
  ในการสื่อสาร อาทิ การเผยแพร่ข้อมูลการด�าเนินงานของบริษัทสู่ผู้ถือหุ้น นักลงทุน และประชาชนทั่วไป การเผยแพร่ข้อมูล 
  ความรับผิดชอบต่อสังคมขององค์กร โดยเฉพาะการมีส่วนร่วมแบ่งปันความรู้ด้านพลังงานไฟฟ้าแก่เยาวชนในภูมิภาคต่างๆ  
  ตลอดจนการปลูกจิตส�านึกให้เยาวชนรู้คุณค่าและร่วมอนุรักษ์พลังงานและสิ่งแวดล้อม ทั้งนี้ ในปี 2558 มีข่าวสารท่ีได้รับ 
  การเผยแพร่ผ่านสื่อมวลชน จ�านวน 399 ชิ้นงาน แบ่งเป็นข่าวสารด้านธุรกิจ 265 ช้ินงาน และข่าวสารด้านความรับผิดชอบ 
  ต่อสังคม 134 ชิ้นงาน 

 • ด้านการมีส่วนร่วมเสริมสร้างความรู้ ความเข้าใจในอุตสาหกรรมไฟฟ้าและธุรกิจไฟฟ้า

  ในปี 2558 เอ็กโกยังคงร่วมกับสื่อมวลชนเผยแพร่ข้อมูลเกี่ยวกับสถานการณ์ด้านพลังงานไฟฟ้าของไทย กระบวนการผลิต 
  ไฟฟ้า ทั้งจากเชื้อเพลิงฟอสซิลและพลังงานหมุนเวียน เช่น ถ่านหิน พลังงานน�้า พลังงานแสงอาทิตย์ พลังงานลม และพลังงาน 
  ความร้อนใต้พิภพ รวมท้ังศักยภาพการพัฒนาพลังงานหมุนเวียนในประเทศไทยเพื่อประโยชน์ต่อความรู ้ ความเข้าใจ  
  ในอุตสาหกรรม ธุรกิจ และสถานการณ์ไฟฟ้าในปัจจุบันอย่างต่อเนื่อง

 • ด้านสื่อมวลชนสัมพันธ์

  เอ็กโกเชื่อว่าความสัมพันธ์อันดีจะน�ามาซ่ึงการยอมรับ ไว้วางใจ และความร่วมมือที่ดีต่อกัน ในปี 2558 เอ็กโกจึงเสริมสร้าง 
  ความสัมพันธ์ระหว่างองค์กรกับส่ือมวลชนผ่านกิจกรรมต่างๆ อาทิ การสนับสนุนการจัดกิจกรรมเพ่ือพัฒนาศักยภาพและ 
  เสริมสร้างความรู้ในแวดวงธุรกิจพลังงานและไฟฟ้าแก่สื่อมวลชน การร่วมงานเลี้ยงสังสรรค์วันขึ้นปีใหม่กับสื่อมวลชน การร่วมแสดง 
  ความยินดีเน่ืองในวันคล้ายการก่อตั้งของสื่อมวลชน การร่วมกับสื่อมวลชนท�ากิจกรรมเพื่อสาธารณประโยชน์ เช่น การแข่งขัน 
  กอล์ฟการกุศล เป็นต้น

 • ด้านการมีส่วนร่วมสร้างสรรค์ชุมชนและสังคม

  ด้วยแนวคิดท่ีว่าทุกคนสามารถมีส่วนร่วมสร้างชุมชนและสังคมที่ดีได้ เอ็กโกจึงสนับสนุนกิจกรรมอันเป็นประโยชน์ต่อสังคม 
  ที่ริเริ่มและด�าเนินการโดยสื่อมวลชน โดยในปี 2558 ได้สนับสนุนการจัดกิจกรรมด้านการส่งเสริมการศึกษาและสาธารณูปโภค 
  แก่ชุมชนในถิ่นทุรกันดาร จ�านวน 2 ครั้ง และด้านการส่งเสริมความรู้และพัฒนาศักยภาพแก่เยาวชน 1 ครั้ง

54
รายงานประจ�าปี 2558



การจัดท�ารายงาน
แนวทางและขอบเขตการจัดท�ารายงาน(G4-13, G4-17, G4-18)

รายงานฉบับนี้ครอบคลุมข้อมูลตั้งแต่วันท่ี 1 มกราคมจนถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2558 เป็นการรายงานผลการด�าเนินงานและผลกระทบ 
จากการเปลี่ยนแปลงท่ีส�าคัญซ่ึงมีความเช่ือมโยงกันท้ังทางด้านเศรษฐกิจ ส่ิงแวดล้อม ชุมชน และสังคมในเชิงลบและเชิงบวก ทั้งนี้ข้อมูล
ที่รายงานถูกจัดท�าตามแนวทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) คณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
(ก.ล.ต.) และองค์กรความร่วมมือว่าด้วยการรายงานสากลด้านความยั่งยืน (Global Reporting Initiative) รุ่นที่ 4 (GRI G4) โดย
บริษัทฯ พิจารณาระดับการเปิดเผยข้อมูลท่ี ‘In accordance’ - Core ซึ่งเป็นการเปิดเผยตัวชี้วัด (Indicator) อย่างน้อยหนึ่งหัวข้อ 
ต่อหนึ่งเรื่องที่เป็นสาระส�าคัญ (Material) และตัวช้ีวัดเพิ่มเติมส�าหรับบริษัทในอุตสาหกรรมผลิตไฟฟ้า (Electric Utilities) โดยด�าเนินการ 
เปิดเผยข้อมลูครอบคลมุส�านกังานใหญ่เอก็โกและโรงไฟฟ้าทีเ่อก็โกลงทนุมาครบ 1 ปี แต่ไม่รวมโรงไฟฟ้าจีเดค ซึง่ได้จากการรวบรวมและประมวล
ผลให้มีความสอดคล้องและครบถ้วนจากหน่วยงานกลางและมีการสอบทานข้อมูลโดยหน่วยงานเจ้าของข้อมูล ซ่ึงผลการด�าเนินงานดังกล่าว
ผ่านการพิจารณาเห็นชอบจากคณะกรรมการลงทุน หรือคณะกรรมการตรวจสอบ หรือคณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการและความรับผิดชอบ 
ต่อสังคมแล้ว

ส�าหรับในปี 2558 นี้เอ็กโกมีความมุ่งม่ันท่ีจะยกระดับคุณภาพรูปแบบการรายงานให้ได้ตามมาตรฐานสากล จึงริเริ่มที่จะพัฒนาการรายงาน 
แบบบรูณาการ (Integrated Report) เพ่ือแสดงความเชือ่มโยงของผลการด�าเนนิงานด้านเศรษฐกจิ สังคม และส่ิงแวดล้อมเข้าด้วยกนั โดยสะท้อน 
ให้เห็นถึงวิสัยทัศน์ พันธกิจ และกลยุทธ์การด�าเนินธุรกิจมีผลต่อการสร้างคุณค่าของบริษัททั้งในปัจจุบันและอนาคต ทั้งน้ีรายงานฉบับนี ้
ถอืเป็นฉบบัรเิริม่ของรปูแบบการรายงานแบบบรูณาการ จงึยงัไม่ใช่รปูแบบทีส่มบรูณ์เนือ่งจากยงัคงยดึหลกัเกณฑ์ เงือ่นไข และวธิกีารรายงาน
เปิดเผยข้อมูลตามที่ ก.ล.ต. ก�าหนดท�าให้ไม่สามารถเปิดเผยข้อมูลในรูปแบบบูรณาการได้อย่างชัดเจน แต่ด้วยความมุ่งมั่นที่จะพัฒนาคุณภาพ
การรายงานสู่ระดับสากลประกอบกับเอ็กโกเล็งเห็นว่าการเปิดเผยข้อมูลแบบบูรณาการนี้จะเป็นประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มที่ให้ความ
สนใจกับความสามารถในการสร้างคุณค่าของเอ็กโกและยังคงยึดมั่นที่จะพัฒนาคุณภาพการรายงานให้ดียิ่งขึ้น

นอกจากนี้บริษัทมีนโยบายจัดท�ารายงานประจ�าปีในรูปแบบ CD ROM เพื่อเป็นการประหยัดค่าใช้จ่าย และลดการท�าลายต้นไม้ที่จะน�ามา 
ผลิตกระดาษ โดยบริษัทจะน�าเงินที่ประหยัดได้จากการจัดท�ารายงานดังกล่าวไปบริจาคให้แก่ “มูลนิธิไทยรักษ์ป่า” ในนาม “ผู้ถือหุ้นบริษัท 
ผลิตไฟฟ้า จ�ากัด (มหาชน)” โดยปี 2558 นี้ บริษัทได้บริจาคเงินจ�านวนทั้งสิ้น 2,363,724 บาท เพื่อใช้ในการจัดท�ากิจกรรมเพื่อการอนุรักษ์
สิ่งแวดล้อมของมูลนิธิไทยรักษ์ป่าต่อไป
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คณะกรรมการบร�ษัท
คณะกรรมการลงทุน

คณะกรรมการตรวจสอบ

ฝ�ายตรวจสอบภายใน

ผู�ช�วยกรรมการผู�จัดการใหญ�

สำนักกรรมการผู�จัดการใหญ�

รองกรรมการผู�จัดการใหญ�
สายงานพัฒนาธุรกิจ

ต�างประเทศ 1

รองกรรมการผู�จัดการใหญ�
สายงานพัฒนาธุรกิจ

ในประเทศ

รองกรรมการผู�จัดการใหญ�
สายงานกลยุทธ�และ

บร�หารสินทรัพย�

รองกรรมการผู�จัดการใหญ�
สายงานบัญชีและการเง�น

รองกรรมการผู�จัดการใหญ�
สายงานปฏิบัติการ

ผู�ช�วยกรรมการผู�จัดการใหญ�

พัฒนาธุรกิจต�างประเทศ 1

ฝ�ายพัฒนาธุรกิจ
ต�างประเทศ 1

ฝ�ายพัฒนาธุรกิจ
ต�างประเทศ 2

รองกรรมการผู�จัดการใหญ�
สายงานพัฒนาธุรกิจ

ต�างประเทศ 2

ผู�ช�วยกรรมการผู�จัดการใหญ�

พัฒนาธุรกิจต�างประเทศ 2

ฝ�ายพัฒนาธุรกิจ
ต�างประเทศ 3

ฝ�ายพัฒนาธุรกิจ
ต�างประเทศ 4

ฝ�ายพัฒนาธุรกิจ
ในประเทศ 1

ฝ�ายพัฒนาธุรกิจ
ในประเทศ 2

ฝ�ายพัฒนาธุรกิจ
ในประเทศ 3

ฝ�ายบร�หารสินทรัพย�
ต�างประเทศ

ฝ�ายบร�หารสินทรัพย�
ในประเทศ

ฝ�ายแผนงานและ
ประเมินโครงการ

ฝ�ายทรัพยากรบุคคล

ฝ�ายบร�หารโรงไฟฟ�า

กลุ�มธุรกิจโรงไฟฟ�า 1

กลุ�มธุรกิจโรงไฟฟ�า 2

กลุ�มธุรกิจโรงไฟฟ�า 3

ฝ�ายบร�หารงานทั่วไป
ในประเทศ

ฝ�ายการเง�น-IPP

ฝ�ายบัญชี-IPP

ฝ�ายบร�หารโครงการ

ฝ�ายว�ศวกรรม

ฝ�ายการเง�น

ฝ�ายบร�หารเง�น

ฝ�ายชุมชนสัมพันธ�

ฝ�ายบัญชีและ
งบประมาณ

ฝ�ายจัดซื้อและธุรการ

ฝ�ายนักลงทุนสัมพันธ�

มีผลตั้งแต�วันที่ 1 มกราคม 2559

ผู�ช�วยกรรมการผู�จัดการใหญ�

พัฒนาธุรกิจในประเทศ

ผู�ช�วยกรรมการผู�จัดการใหญ�

บร�หารสินทรัพย�

ผู�ช�วยกรรมการผู�จัดการใหญ�

บร�หารโครงการ

ผู�ช�วยกรรมการผู�จัดการใหญ�

บร�หารโรงไฟฟ�า

ผู�ช�วยกรรมการผู�จัดการใหญ�

การเง�น

ฝ�ายบร�หารงานทั่วไป
ต�างประเทศ

ผู�ช�วยกรรมการผู�จัดการใหญ�

บัญชีและการเง�นบร�ษัทย�อย

ผู�ช�วยกรรมการผู�จัดการใหญ�

(กจก. บฟข.)

ผู�ช�วยกรรมการผู�จัดการใหญ�

โครงการโรงไฟฟ�าขนอม 4

ผู�ช�วยกรรมการผู�จัดการใหญ�

ธุรกิจเดินเคร�่องและบำรุงรักษา

(กจก. เอสโก)

ผู�ช�วยกรรมการผู�จัดการใหญ�

บัญชี

เลขานุการบร�ษัท

ฝ�ายเลขานุการบร�ษัท

ฝ�ายกฎหมาย

ฝ�ายสื่อสารองค�กร

ฝ�ายเทคโนโลยี
สารสนเทศ

คณะกรรมการสรรหาและ
พ�จารณาค�าตอบแทน

คณะกรรมการกำกับดูแลกิจการ
และความรับผ�ดชอบต�อสังคม

กรรมการ
ผู�จัดการใหญ�

โครงสร ้างบริษัท ผลิตไฟฟ้า จ�ากัด (มหาชน)
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คณะกรรมการบร�ษัท
คณะกรรมการลงทุน

คณะกรรมการตรวจสอบ

ฝ�ายตรวจสอบภายใน

ผู�ช�วยกรรมการผู�จัดการใหญ�

สำนักกรรมการผู�จัดการใหญ�

รองกรรมการผู�จัดการใหญ�
สายงานพัฒนาธุรกิจ

ต�างประเทศ 1

รองกรรมการผู�จัดการใหญ�
สายงานพัฒนาธุรกิจ

ในประเทศ

รองกรรมการผู�จัดการใหญ�
สายงานกลยุทธ�และ

บร�หารสินทรัพย�

รองกรรมการผู�จัดการใหญ�
สายงานบัญชีและการเง�น

รองกรรมการผู�จัดการใหญ�
สายงานปฏิบัติการ

ผู�ช�วยกรรมการผู�จัดการใหญ�

พัฒนาธุรกิจต�างประเทศ 1

ฝ�ายพัฒนาธุรกิจ
ต�างประเทศ 1

ฝ�ายพัฒนาธุรกิจ
ต�างประเทศ 2

รองกรรมการผู�จัดการใหญ�
สายงานพัฒนาธุรกิจ

ต�างประเทศ 2

ผู�ช�วยกรรมการผู�จัดการใหญ�

พัฒนาธุรกิจต�างประเทศ 2

ฝ�ายพัฒนาธุรกิจ
ต�างประเทศ 3

ฝ�ายพัฒนาธุรกิจ
ต�างประเทศ 4

ฝ�ายพัฒนาธุรกิจ
ในประเทศ 1

ฝ�ายพัฒนาธุรกิจ
ในประเทศ 2

ฝ�ายพัฒนาธุรกิจ
ในประเทศ 3

ฝ�ายบร�หารสินทรัพย�
ต�างประเทศ

ฝ�ายบร�หารสินทรัพย�
ในประเทศ

ฝ�ายแผนงานและ
ประเมินโครงการ

ฝ�ายทรัพยากรบุคคล

ฝ�ายบร�หารโรงไฟฟ�า

กลุ�มธุรกิจโรงไฟฟ�า 1

กลุ�มธุรกิจโรงไฟฟ�า 2

กลุ�มธุรกิจโรงไฟฟ�า 3

ฝ�ายบร�หารงานทั่วไป
ในประเทศ

ฝ�ายการเง�น-IPP

ฝ�ายบัญชี-IPP

ฝ�ายบร�หารโครงการ

ฝ�ายว�ศวกรรม

ฝ�ายการเง�น

ฝ�ายบร�หารเง�น

ฝ�ายชุมชนสัมพันธ�

ฝ�ายบัญชีและ
งบประมาณ

ฝ�ายจัดซื้อและธุรการ

ฝ�ายนักลงทุนสัมพันธ�

มีผลตั้งแต�วันที่ 1 มกราคม 2559

ผู�ช�วยกรรมการผู�จัดการใหญ�

พัฒนาธุรกิจในประเทศ

ผู�ช�วยกรรมการผู�จัดการใหญ�

บร�หารสินทรัพย�

ผู�ช�วยกรรมการผู�จัดการใหญ�

บร�หารโครงการ

ผู�ช�วยกรรมการผู�จัดการใหญ�

บร�หารโรงไฟฟ�า

ผู�ช�วยกรรมการผู�จัดการใหญ�

การเง�น

ฝ�ายบร�หารงานทั่วไป
ต�างประเทศ

ผู�ช�วยกรรมการผู�จัดการใหญ�

บัญชีและการเง�นบร�ษัทย�อย

ผู�ช�วยกรรมการผู�จัดการใหญ�

(กจก. บฟข.)

ผู�ช�วยกรรมการผู�จัดการใหญ�

โครงการโรงไฟฟ�าขนอม 4

ผู�ช�วยกรรมการผู�จัดการใหญ�

ธุรกิจเดินเคร�่องและบำรุงรักษา

(กจก. เอสโก)

ผู�ช�วยกรรมการผู�จัดการใหญ�

บัญชี

เลขานุการบร�ษัท

ฝ�ายเลขานุการบร�ษัท

ฝ�ายกฎหมาย

ฝ�ายสื่อสารองค�กร

ฝ�ายเทคโนโลยี
สารสนเทศ

คณะกรรมการสรรหาและ
พ�จารณาค�าตอบแทน

คณะกรรมการกำกับดูแลกิจการ
และความรับผ�ดชอบต�อสังคม

กรรมการ
ผู�จัดการใหญ�
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โครงสร้างคณะกรรมการบริษัท
โครงสร้างการจัดการของเอ็กโกประกอบด้วย คณะกรรมการบริษัท (“คณะกรรมการ”) คณะกรรมการชุดย่อยของคณะกรรมการ กรรมการ
ผู้จัดการใหญ่ และผู้บริหาร ดังนี้

1. โครงสร้างคณะกรรมการบริษัท

(1) คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการมีความรับผิดชอบหลักในการตัดสินใจด�าเนินงานที่จะเป็นประโยชน์แก่บริษัท ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสีย รวมทั้งพนักงานและ
ชุมชนในพื้นที่ท่ีบริษัทด�าเนินการอยู่ และเป็นผู้ก�าหนดวิสัยทัศน์ นโยบาย รวมทั้งงบประมาณในการด�าเนินงานร่วมกับฝ่ายบริหาร รวมถึง
ติดตามผลการด�าเนินงานของผู้บริหาร และร่วมพิจารณาให้ข้อเสนอแนะในการแก้ไขปัญหาอย่างเหมาะสม

คณะกรรมการประกอบด้วยกรรมการจ�านวนไม่น้อยกว่า 5 คน และไม่เกนิ 15 คนตามท่ีก�าหนดในข้อบงัคบับรษิทั ซึง่จะมกีารสอบทานจ�านวน
กรรมการทีเ่หมาะสมโดยเปรยีบเทยีบกบัภารกจิหลกัเป็นระยะ การเปลีย่นแปลงจ�านวนกรรมการจะต้องได้รับความเหน็ชอบจากผูถ้อืหุ้น โดย
ใช้คะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 4 ใน 5 ของผู้ถือหุ้นที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 คณะกรรมการมีกรรมการจ�านวน 15 คน ประกอบด้วย

 © กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 14 คน ซึ่งคิดเป็นร้อยละ 93 ของคณะกรรมการทั้งคณะ ประกอบด้วย

  • กรรมการอิสระ 6 คน  คิดเป็นร้อยละ 43 ของทั้งคณะ

  • กรรมการผู้แทน 8 คน คิดเป็นร้อยละ 50 ของทั้งคณะ และ 

 © กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 1 คน คือ กรรมการผู้จัดการใหญ่ คิดเป็นร้อยละ 7 ของทั้งคณะ

รายชื่อคณะกรรมการและการถือครองหุ้น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 ประกอบด้วย

รายชื่อกรรมการ
วันที่ 

ด�ารงต�าแหน่ง

การถือครองหุ้น

ของตนเอง
คู่สมรส/บุตรที่ยังไม่

บรรลุนิติภาวะ

เพิ่ม/ลด (31 ธ.ค. 57 -  

31 ธ.ค. 58)

1 นายสมบัติ  ศานติจารี  
ประธานกรรมการ

21 เม.ย. 58 - - -

2 นายธนพิชญ์  มูลพฤกษ์  
กรรมการอิสระ

21 เม.ย. 58 - - -

3 นายพงศธร  คุณานุสรณ์  
กรรมการอิสระ

21 เม.ย. 58 - - -

โครงสร ้างการจัดการ
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รายชื่อกรรมการ
วันที่ 

ด�ารงต�าแหน่ง

การถือครองหุ้น

ของตนเอง
คู่สมรส/บุตรที่ยังไม่

บรรลุนิติภาวะ

เพิ่ม/ลด (31 ธ.ค. 57 -  

31 ธ.ค. 58)

4 พลต�ารวจเอกปานศิริ ประภาวัต  
กรรมการอิสระ

24 เม.ย. 56 - - -

5 นายโชติชัย  เจริญงาม  
กรรมการอิสระ

21 เม.ย. 58 - - -

6 นายสมโภชน์  กาญจนาภรณ์  
กรรมการอิสระ

23 เม.ย. 57 - - -

7 นายบัณฑิต  โสตถิพลาฤทธิ์  
กรรมการอิสระ

23 เม.ย. 57 - - -

8 นายประภาส วิชากูล  
กรรมการอิสระ

1 ม.ค. 58 - - -

9 นายสหัส ประทักษ์นุกูล  
กรรมการ

24 เม.ย. 56 1,890 - -

10 นางพวงทิพย์ ศิลปศาสตร์  
กรรมการ

21 เม.ย. 58 - - -

11 นายโทมิทาเกะ มารุยามะ  
กรรมการ

1 ส.ค. 58 - - -

12 นายเคน มัตซึดะ  
กรรมการ

1 ก.ค. 58 - - -

13 นายชุนอิจิ  ทานากะ  
กรรมการ

1 พ.ค. 57 - - -

14 นายยาสุโอะ  โอฮาชิ  
กรรมการ

23 เม.ย. 57 - - -

15 นายชนินทร์  เชาวน์นิรัติศัย  
กรรมการผู้จัดการใหญ่

1 ส.ค. 58 - - -

59
บริษัท ผลิตไฟฟ้า จ�ากัด (มหาชน)



ทั้งนี้ คณะกรรมการมีมติแต่งตั้งกรรมการเข้าใหม่ 2 ท่านแทนกรรมการที่ยื่นหนังสือลาออก โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2559 โดยรายชื่อ
กรรมการและการถือครองหุ้น ณ วันที่ 1 มกราคม 2559 ประกอบด้วย

รายชื่อกรรมการ ต�าแหน่ง วันที่ได้รับต�าแหน่ง จ�านวนหุ้น หมายเหตุ

1 นายสหรัฐ  บุญโพธิภักดี กรรมการ 1 ม.ค. 59 - -

2 นายกรศิษฏ์  ภัคโชตานนท์ กรรมการ 1 ม.ค. 59 - -

โดยโครงสร้างและองค์ประกอบของคณะกรรมการ ณ วันที่ 1 มกราคม 2559 มีจ�านวนกรรมการทั้งสิ้น 15 คน เป็นกรรมการท่ีไม่ใช ่
ผู้บริหารจ�านวน 14 คน ซึ่ง คิดเป็นร้อยละ 93 ของคณะกรรมการทั้งคณะ และกรรมการที่เป็นผู้บริหาร 1 คน คือ กรรมการผู้จัดการใหญ่  
คิดเป็นร้อยละ 7 ของทั้งคณะ และในจ�านวนกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารมีกรรมการอิสระ 6 คน หรือร้อยละ 40 ของคณะกรรมการทั้งคณะ  
ซึ่งมีความหลากหลายทางเพศ วิชาชีพและประสบการณ์ที่เชี่ยวชาญซ่ึงจ�าเป็นและเป็นประโยชน์ในการประกอบธุรกิจของบริษัท และมีการ
ถ่วงดุลของกรรมการที่เหมาะสม ดังนี้

จ�านวนคน ร้อยละ

เพศ

- ชาย 14 93.33

- หญิง 1 6.66

 รวม 15 100

ความเชี่ยวชาญ

- วิศวกรรม 8 53.33

- พลังงาน 1 6.67

- บัญชี การเงิน เศรษฐศาสตร์และบริหารธุรกิจ 3 20.00

- กฎหมายและรัฐศาสตร์ 3 20.00

 รวม 15 100

โครงสร้างองค์ประกอบของคณะกรรมการ

วิศวกรรม 

พลังงาน  
 

กฎหมายและรัฐศาสตร์ 

บัญชี การเงิน  
เศรษฐศาสตร์ 

และบริหารธุรกิจ 

53.33%

20%

20%

6.67%

60
รายงานประจ�าปี 2558



ทั้งนี้ รายชื่อกรรมการที่ครบวาระและลาออกระหว่างปี 2558 - วันที่ 31 มีนาคม 2559 รวมทั้งการถือครองหุ้นของกรรมการดังกล่าว ดังนี้

รายชื่อกรรมการ
วันที่ได้ลาออก/ 

ครบวาระ

การถือครองหุ้น

ของตนเอง
คู่สมรส/บุตรที่ยัง 

ไม่บรรลุนิติภาวะ

เพิ่ม/ลด (31 ธ.ค. 57 - 

31 ธ.ค. 58)

1 นายซาโตชิ ยาจิมะ  
กรรมการ

30 มิ.ย. 58 - - -

2 นายโทชิโร่ คุดามะ  
กรรมการ

31 ก.ค. 58 - - -

3 นายกรศิษฏ์ ภัคโชตานนท์  
กรรมการ

31 ก.ค. 58 - - -

4 นายประภาส วิชากูล  
กรรมการ

1 ม.ค. 59 - - -

5 นายสหัส ประทักษ์นุกูล  
กรรมการ

1 ม.ค. 59 1,890 - -

(2) กรรมการอิสระ

ตามหลักการก�ากับดูแลกิจการท่ีดีในปี 2558 เอ็กโกก�าหนดให้กรรมการมีความอิสระ โดยมีจ�านวนกรรมการอิสระซ่ึงมีคุณสมบัติตามที ่
คณะกรรมการก�ากับตลาดทุนก�าหนดทั้งหมด 6 คน ซึ่งมากกว่า 1 ใน 3 ของกรรมการทั้งคณะ กรรมการต้องไม่มีคุณลักษณะต้องห้ามตาม
ก�าหนด และวาระการด�ารงต�าแหน่งไม่เกิน 3 วาระหรือ 9 ปี โดยกรรมการอิสระได้ก�าหนดให้มีการประชุมระหว่างกันเองตามความจ�าเป็น 

คณะกรรมการ ได้ก�าหนดคุณสมบัติของกรรมการอิสระของบริษัท  ดังนี้ 

1. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 0.5 ของจ�านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของเอ็กโก บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมี 
 ความขัดแย้ง (นับรวมบุคคลที่เกี่ยวข้องตามมาตรา 258 ตามกฎหมายหลักทรัพย์)

2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมในการบริหารงาน (กรรมการที่ด�ารงต�าแหน่งเป็นผู้บริหาร กรรมการที่ท�าหน้าที่รับผิดชอบ 
 เยี่ยงผู้บริหาร และกรรมการท่ีมีอ�านาจลงนามผูกพัน เว้นแต่แสดงได้ว่าเป็นการลงนามผูกพันตามรายการที่คณะกรรมการมีมต ิ
 อนุมัติไว้แล้ว และเป็นการลงนามร่วมกับกรรมการรายอื่น) ลูกจ้าง พนักงาน หรือที่ปรึกษาที่ได้รับเงินเดือนประจ�า/ผู้มีอ�านาจ 
 ควบคุมของเอ็กโก บริษัทใหญ่ บริษัทร่วม บริษัทย่อยล�าดับเดียวกัน (บริษัทย่อยตั้งแต่ 2 บริษัทขึ้นไปที่มีบริษัทใหญ่เป็นบริษัทเดียวกัน)   
 หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปี

3. ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะที่เป็นบิดามารดา คู่สมรส พี่น้องและบุตร  
 รวมทั้งคู ่สมรสของบุตรของผู ้บริหาร ผู ้ถือหุ ้นรายใหญ่ ผู้มีอ�านาจควบคุม หรือบุคคลที่จะได้รับการเสนอให้เป็นผู้บริหารหรือ 
 ผู้มีอ�านาจควบคุมของเอ็กโก หรือบริษัทย่อย

4. ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับเอ็กโก บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ในลักษณะที่ 
 อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการซึ่งไม่ใช่กรรมการอิสระ 
 หรือผู ้บริหารของผู ้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับเอ็กโก บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วมหรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง  
 เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปี ก่อนวันที่ยื่นค�าขออนุญาตต่อส�านักงาน

5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู ้สอบบัญชีของเอ็กโก บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง และไม่เป็น 
 ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการซ่ึงไม่ใช่กรรมการอิสระ ผู้บริหาร หรือหุ้นส่วนผู้จัดการของส�านักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผู้สอบบัญชีของ 
 เอ็กโก  บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งสังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าว 
 มาแล้วไม่น้อยกว่าสองปี ก่อนวันที่ยื่นค�าขออนุญาตต่อส�านักงาน
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6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นท่ีปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษาทางการเงิน ซึ่งได้รับ 
 ค่าบริการเกินกว่าสองล้านบาทต่อปีจากเอ็กโก บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ทั้งนี้ ในกรณีท่ี 
 ผู้ให้บริการทางวิชาชีพเป็นนิติบุคคล ให้รวมถึงการเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการซึ่งไม่ใช่กรรมการอิสระ ผู้บริหารหรือหุ้นส่วน 
 ผู้จัดการของผู้ให้บริการทางวิชาชีพน้ันด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปี ก่อนวันท่ียื่นค�าขอ 
 อนุญาตต่อส�านักงาน

7. ไม่เป็นกรรมการท่ีได้รับการแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของเอ็กโก ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้ที่เกี่ยวข้อง 
 กับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของเอ็กโก

8. ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ท�าให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการด�าเนินงานของเอ็กโก

ทั้งนี้  คุณสมบัติของกรรมการอิสระของบริษัท สอดคล้องกับข้อก�าหนดของคณะกรรมการก�ากับตลาดทุน ยกเว้นการก�าหนดสัดส่วนการถือ
หุ้นบริษัทของกรรมการอิสระได้ไม่เกินร้อยละ 0.5  ซึ่งเคร่งครัดกว่าข้อก�าหนดของคณะกรรมการก�ากับตลาดทุนที่ให้ถือหุ้นได้ไม่เกินร้อยละ 1 

ประธานกรรมการ

นายสมบัติ ศานติจารี เป็นกรรมการผู้แทนการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย (กฟผ.) ได้รับแต่งตั้งเป็นประธานกรรมการ เนื่องจากมีความ
รู้และประสบการณ์ด้านพลังงานและไฟฟ้าเป็นระยะเวลานาน โดยเคยด�ารงต�าแหน่งผู้ว่าการการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย  มีภาวะผู้น�า 
ซึ่งจะสามารถน�าพาบริษัทให้ประสบความส�าเร็จตามวิสัยทัศน์ ภารกิจ และแผนกลยุทธ์ ที่ก�าหนดไว้เพื่อประโยชน์แก่ผู้ถือหุ้นทุกฝ่าย ถึงแม้
ประธานกรรมการจะไม่ใช่กรรมการอิสระ แต่คณะกรรมการมีระบบการปฏิบัติงานที่เป็นธรรม โปร่งใส และคณะกรรมการได้ตัดสินใจในเรื่อง
ต่างๆ โดยใช้ดุลยพินิจที่เป็นอิสระ ระมัดระวัง รอบคอบและรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นทุกฝ่ายโดยเท่าเทียมกัน ดังนี้

 1. ประธานกรรมการไม่เป็นกรรมการท่ีเป็นผู้บริหารและไม่เป็นบุคคลเดียวกับกรรมการผู้จัดการใหญ่ และไม่มีความสัมพันธ์ใดๆ  
  กับฝ่ายบริหาร และมีอ�านาจหน้าที่ ที่แยกระหว่างการก�าหนดนโยบายการก�ากับดูแล และการบริหารงานประจ�าอย่างชัดเจน  
  โดยประธานกรรมการได้แสดงบทบาทของผู้น�าและเป็นผู้ควบคุมการประชุมคณะกรรมการบริษัทให้มีประสิทธิภาพและ 
  ประสิทธิผล โดยสนับสนุนให้กรรมการทุกคนมีส่วนร่วมในการประชุม ช่วยเหลือ แนะน�า และสอดส่องดูแลและสนับสนุน 
  การด�าเนินธุรกิจของฝ่ายบริหารผ่านกรรมการผู้จัดการใหญ่ แต่จะไม่เข้าไปก้าวก่ายงานประจ�าหรือธุรกิจประจ�าวันของฝ่ายบริหาร  
  โดยกรรมการผู้จัดการใหญ่เป็นผู้รับผิดชอบ

 2. คณะกรรมการส่วนใหญ่ประกอบด้วยกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร โดยได้จัดสรรจ�านวนกรรมการจากผู้ถือหุ้นใหญ่ที่มีความรู้ 
  ความช�านาญในการด�าเนินธุรกิจของบริษัท ได้แก่ กรรมการผู้แทนจาก กฟผ. 4 คน กรรมการผู้แทนจากบริษัท TEPDIA  
  Generating B.V. (TEPDIA) 4 คน  และกรรมการอิสระ 6 คน จึงถือว่ามีการถ่วงดุลอย่างเหมาะสม

 3. คณะกรรมการได้มอบหมายให้คณะกรรมการชุดย่อยพิจารณา กลั่นกรอง และติดตามการด�าเนินงานของบริษัท เพื่อป้องกัน 
  มิให้เกิดธุรกรรมที่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่ไม่สมควร และสามารถถ่วงดุลความต้องการของแต่ละฝ่ายได้ โดยได้ 
  มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบสอบทานความถูกต้องของการเปิดเผยข้อมูลทางการเงินและไม่ใช่การเงิน รวมท้ัง  
  รายการที่เกี่ยวโยงกัน และมอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนดูแลให้การสรรหาและการก�าหนด 
  ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารมีความชัดเจนและโปร่งใส

การประเมินผลกรรมการในปี 2558 คณะกรรมการให้ความเห็นว่า ประธานสามารถท�าหน้าที่ในการน�าประชุมและสนับสนุนให้กรรมการได้
แสดงความคิดเห็นในที่ประชุมได้ในระดับดีเยี่ยม

กรรมการที่มีอ�านาจลงนาม

กรรมการทีมี่อ�านาจลงนามผกูพนับรษิทัได้ ประกอบด้วย ประธานกรรมการหรอืกรรมการผู้จดัการใหญ่คนใดคนหนึง่ ลงลายมอืชือ่ และประทบั
ตราส�าคัญของบริษัท หรือกรรมการอื่น 2 คน ลงลายมือชื่อร่วมกันและประทับตราส�าคัญของบริษัท ทั้งนี้ ยกเว้นกรรมการอิสระเพื่อให้ด�ารง
ความเป็นอิสระตามหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี รวมทั้ง ยกเว้นกรรมการซึ่งเป็นผู้บริหารระดับสูงของหน่วยงานภาครัฐ และกรรมการซึ่งเป็น
กรรมการของสถาบันการเงินเพื่อมิให้เป็นข้อจ�ากัดในการที่สถาบันการเงินนั้นจะให้สินเชื่อแก่เอ็กโกในอนาคต
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อ�านาจหน้าที่คณะกรรมการบริษัท

อ�านาจหน้าที่ที่ส�าคัญของกรรมการโดยสรุปมีดังนี้

 1. หน้าที่ต่อบริษัท

  • อุทิศเวลาให้เอ็กโกอย่างเต็มที่ในการปฏิบัติภารกิจในฐานะกรรมการและปฏิบัติตามแนวทางการก�ากับดูแลกิจการท่ีดี  
   และจรรยาบรรณทางธุรกิจของเอ็กโก

  • ใช้ดุลยพินิจที่เป็นอิสระในการด�าเนินกิจการของเอ็กโก

  • ปฏิบัติหน้าที่เพื่อผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นโดยรวม โดยค�านึงถึงผู้มีส่วนได้เสียของเอ็กโกด้วย

  • คัดสรรผู้บริหารระดับสูงที่มีความรู้ ความสามารถ และพร้อมที่จะอุทิศตนเพื่อประโยชน์ของเอ็กโกอย่างเต็มที่

  • ติดตามผลการด�าเนินงานของเอ็กโก และรับทราบการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบ และข้อก�าหนดในสัญญาที่เกี่ยวข้อง 
   กับเอ็กโก และดูแลให้ฝ่ายบริหารรายงานเรื่องที่ส�าคัญเพื่อให้การด�าเนินกิจการของเอ็กโกเป็นไปอย่างมีประสิทธิผล

 2. หน้าที่ต่อผู้ถือหุ้น

  • ดูแลให้เอ็กโกมีสถานะทางการเงินท่ีม่ันคง  มีการบริหารและจัดการที่ดี และมีการปรับปรุงงานอย่างต่อเนื่องเพื่อรักษา 
   และเพิ่มพูนผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น

  • ดูแลให้เอ็กโกเปิดเผยข้อมูลต่อผู้ลงทุนอย่างถูกต้อง มีสาระส�าคัญครบถ้วน เท่าเทียม ทันเวลา มีมาตรฐานและโปร่งใส

  • ดูแลให้ผู้ถือหุ้นทุกรายได้รับการปฏิบัติอย่างเท่าเทียมกัน

  • ไม่แจ้งข้อมูลอันเป็นเท็จ หรือปกปิดข้อความจริงอันควรต้องแจ้งเกี่ยวกับฐานะการเงินและผลการด�าเนินงานของเอ็กโก

 3. หน้าที่ต่อเจ้าหนี้

  • ดูแลให้เอ็กโกปฏิบัติตามเงื่อนไขในสัญญาเงินกู้ และไม่ปกปิดสถานะการเงินที่แท้จริงของเอ็กโก

  • ในกรณีท่ีสงสัยว่าจะมีเหตุการณ์ท่ีจะส่งผลกระทบต่อเจ้าหนี้ เช่น ในกรณีที่เอ็กโกมีสถานะการเงินท่ีไม่มั่นคง หรือ 
   อยู่ในภาวะที่จะต้องยุบเลิกกิจการ กรรมการควรเร่งหาข้อแนะน�าจากผู้เชี่ยวชาญภายนอก

 4. หน้าที่ต่อผู้มีส่วนได้เสียอื่นๆ

  ดูแลให้เอ็กโกปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งให้ความส�าคัญต่อผลกระทบที่จะเกิดต่อพนักงาน ผู้มี 
  ส่วนได้เสียอื่นๆ ชุมชน สังคมและสิ่งแวดล้อม

 5. ความระมัดระวังในการปฏิบัติหน้าที่

  • เข้าประชุมคณะกรรมการทุกครั้ง ในกรณีที่มีความจ�าเป็นไม่สามารถเข้าประชุมได้ ควรแจ้งให้บริษัททราบล่วงหน้า

  • มีความรอบรู้ในธุรกิจของเอ็กโกรวมท้ังข้อกฎหมาย กฎระเบียบ หรือข้อก�าหนดที่เก่ียวข้องที่มีผลต่อการปฏิบัติหน้าท่ี 
   ฐานะกรรมการ และทราบถึงสภาพ รวมทั้งปัจจัยแวดล้อมที่มีผลกระทบต่อธุรกิจของเอ็กโก

  • ได้รับข้อมูลท่ีครบถ้วน เพียงพอต่อการพิจารณาข้อเสนอต่างๆ ล่วงหน้า เพื่อให้มีเวลาในการวิเคราะห์ข้อมูลอย่างรอบคอบ  
   และสามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ

  • พิจารณาและให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระ และในกรณีที่ไม่เห็นด้วยกับที่ประชุม กรรมการสามารถก�ากับให้มีการบันทึก 
   ความเห็นคัดค้านในรายงานการประชุมคณะกรรมการ

63
บริษัท ผลิตไฟฟ้า จ�ากัด (มหาชน)



  • จัดให้มีระบบการแจ้งข่าวสารหรือข้อมูลให้กรรมการทราบเป็นประจ�าและทันเวลา เพื่อให้สามารถตัดสินใจได้อย่างมีเหตุผล 
   ด้วยความรอบคอบและระมัดระวัง

  • ส่งเสริมให้มีการสื่อสารระหว่างคณะกรรมการและผู้สอบบัญชีรับอนุญาต รวมทั้งดูแลให้การปฏิบัติงานของผู้สอบบัญชี 
   รับอนุญาตเป็นไปอย่างอิสระและมีประสิทธิภาพ โดยได้รับความร่วมมือจากฝ่ายบริหาร และฝ่ายตรวจสอบภายใน

  • ดูแลให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อก�าหนด ข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง มาตรฐานธุรกิจ และจริยธรรม

  • หากมีข้อสงสัย คณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยสามารถขอข้อมูลหรือค�าแนะน�าจากที่ปรึกษาของบริษัท ซึ่งเป็น 
   ผู้เชี่ยวชาญในด้านต่างๆ และสามารถด�าเนินการจ้างท่ีปรึกษาอิสระ เช่น ที่ปรึกษากฎหมาย ที่ปรึกษาการเงิน ที่ปรึกษา 
   ด้านบุคคล ที่ปรึกษาเฉพาะด้าน เพื่อประโยชน์ในการบริหารกิจการของเอ็กโกโดยบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบค่าใช้จ่าย

2.  คณะกรรมการชุดย่อย  

เพือ่ให้คณะกรรมการสามารถศกึษาและตรวจสอบข้อมลูในประเดน็ทีส่�าคัญได้อย่างรอบคอบ คณะกรรมการได้แต่งตัง้กรรมการทีม่คีวามรูค้วาม
ช�านาญที่เหมาะสมเป็นคณะกรรมการชุดย่อยเพ่ือช่วยเพิ่มประสิทธิภาพของการก�ากับดูแล ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ
ลงทุน คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และคณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการและความรับผิดชอบต่อสังคม 

คณะกรรมการชุดย่อยแต่ละชุดมีกฎบัตรซ่ึงได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการซึ่งอธิบายถึงภารกิจ องค์ประกอบและคุณสมบัติ วาระการ
ด�ารงต�าแหน่ง หน้าที่และความรับผิดชอบ และการประชุม และมีการทบทวนกฎบัตรดังกล่าวตามความเหมาะสม คณะกรรมการชุดย่อย 
สามารถขอรบัค�าปรกึษาจากผูเ้ชีย่วชาญอสิระตามความเหมาะสมด้วยค่าใช้จ่ายของบรษิทั และจะต้องรายงานผลการด�าเนนิงาน (ถ้าม)ี ในการ
ประชมุคณะกรรมการทกุครัง้  ในปี 2558 คณะกรรมการได้ปรบัปรงุกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการก�ากบัดแูลกจิการและ
ความรับผิดชอบต่อสังคมฉบับล่าสุด เพื่อให้สอดคล้องกับนโยบายและคู่มือมาตรการต่อต้านคอร์รัปชั่น

คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วยกรรมการอิสระ 3 คน ภารกิจโดยสรุปของคณะกรรมการตรวจสอบคือ การสอบทานรายงานการเงิน 
การปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจ แนวทางการบริหารความเสี่ยง ระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน การพิจารณา
แต่งตัง้ผูส้อบบญัช ีรายการทีเ่กีย่วโยงกนั หรือรายการทีอ่าจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามข้อก�าหนดของ ตลาดหลกัทรพัย์แห่ง
ประเทศไทย (ตลท.) เพื่อให้มั่นใจว่า รายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท โดยมีหน้าที่และความรับผิดชอบ ดังนี้

 1. สอบทานให้บริษัทมีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเพียงพอ 

 2. สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที่เหมาะสม 
  และมีประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของฝ่ายตรวจสอบภายใน 

 3. ให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้ง โยกย้าย เลิกจ้างผู้จัดการฝ่ายตรวจสอบภายใน  

 4. สอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�าหนดของตลาดหลักทรัพย์ และกฎหมาย 
  ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท 

 5. พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งตั้ง หรือเลิกจ้างบุคคลซ่ึงมีความเป็นอิสระเพื่อท�าหน้าที่เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท และเสนอ 
  ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี 

 6. พิจารณาความเป็นอิสระของผู้สอบบัญชีโดยพิจารณาการให้บริการอื่นนอกเหนือจากงานสอบบัญชี (non - audit services)  
  ที่อาจท�าให้ขาดความอิสระ 

 7. พิจารณาและให้ความเห็นชอบการเปล่ียนแปลงนโยบายการบัญชีที่ส�าคัญของเอ็กโกและบริษัทย่อยต่อคณะกรรมการบริษัท 
  เพื่อพิจารณาอนุมัติ

 8. ประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายบริหารเข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยปีละหนึ่งครั้ง 
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 9. พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกันหรือรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อก�าหนดของ 
  ตลาดหลักทรัพย์ ทั้งนี้ เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท 

 10. พิจารณาให้ความเห็นชอบระเบียบของบริษัทว่าด้วยการตรวจสอบภายในก่อนน�าเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ

 11. อนุมัติแผนการตรวจสอบภายใน งบประมาณ และแผนบุคลากรของฝ่ายตรวจสอบภายใน

 12. พิจารณาและสอบทานรายงานผลการปฏิบัติงานของฝ่ายตรวจสอบภายใน

 13. สอบทานร่วมกับฝ่ายบริหารเก่ียวกับการจัดท�าบทรายงานและการวิเคราะห์ของฝ่ายบริหาร (Management’s Discussion  
  and Analysis หรือ MD&A) ซึ่งเปิดเผยในรายงานประจ�าปี

 14. ทบทวนร่วมกับฝ่ายบริหารในเรื่องนโยบายการบริหารความเส่ียง (Risk Management Policy) การปฏิบัติตามนโยบาย  
  และแนวทางการบริหารความเสี่ยงของบริษัท  รวมทั้งการพิจารณาความเส่ียงที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต และวิธีการป้องกัน 
  ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง

 15. จัดท�ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ�าปีของบริษัท ซึ่งรายงานดังกล่าวต้องลงนามโดย 
  ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อยดังต่อไปนี้ 

  (ก) ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นที่เชื่อถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัท

  (ข) ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัท

  (ค) ความเห็นเก่ียวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�าหนดของตลาดหลักทรัพย์ หรือ 
   กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

  (ง) ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี

  (จ) ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์

  (ฉ) จ�านวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน

  (ช) ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตร (charter)

  (ซ) รายการอื่นที่เห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายจาก 
   คณะกรรมการบริษัท

 16. ด�าเนินการตรวจสอบเรื่องท่ีได้รับแจ้งจากผู้สอบบัญชีของบริษัท ในกรณีที่ผู้สอบบัญชีพบพฤติกรรมอันควรสงสัยว่ากรรมการ  
  ผู้จัดการ หรือบุคคลซ่ึงรับผิดชอบในการด�าเนินงานของบริษัทได้กระท�าความผิดตามที่ก�าหนดไว้ในพระราชบัญญัติหลักทรัพย ์
  และตลาดหลักทรัพย์ (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2551 และรายงานผลการตรวจสอบในเบื้องต้นให้แก่ส�านักงานคณะกรรมการก�ากับ 
  หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์และผู้สอบบัญชีทราบภายในเวลาสามสิบวันนับแต่วันที่ได้รับแจ้งจากผู้สอบบัญชี

 17. ก�ากับดูแลการปฏิบัติตามมาตรการต่อต้านคอร์รัปชั่น สอบทานมาตรการและควบคุมภายในที่เกี่ยวข้อง

 18. พิจารณาข้อร้องเรียนเกี่ยวกับเรื่องการทุจริตหรือคอร์รัปชั่น

 19. ทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ และประเมินตนเอง อย่างน้อยปีละหนึ่งครั้ง

 20. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ

ในการปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าวข้างต้น คณะกรรมการตรวจสอบมีความรับผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษัทโดยตรง และคณะกรรมการบริษัทยัง
คงมีความรับผิดชอบในการด�าเนินงานของบริษัทต่อบุคคลภายนอก
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คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ประกอบด้วยกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารทั้งหมด 5 คน โดยมีกรรมการอิสระเป็น 
ส่วนใหญ่คือมีจ�านวน 3 คน คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเห็นชอบให้ นายชุนอิจิ ทานากะ กรรมการผู้แทนจาก TEPDIA  
ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ ท�าหน้าท่ีเป็นประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเนื่องจากมีความรู้และประสบการณ์ในการ
บริหารงานในระดับนโยบาย และการบริหารงานบุคคล รวมทั้งการก�ากับดูแลกิจการในระดับสากล โดยคณะกรรมการมีความมั่นใจ
ว่า แม้ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะไม่ใช่กรรมการอิสระ แต่คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
มขีัน้ตอนและกระบวนการในการสรรหากรรมการและผูบ้รหิารระดบัสูงทีเ่ป็นไปตามแนวปฏิบตัทิีด่ ีและรบัฟังความเหน็จากผู้ถอืหุน้ทุกฝ่าย รวม
ทั้งมีแนวทางในการก�าหนดค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหารที่โปร่งใสและชัดเจน เทียบเคียงได้กับบริษัทจดทะเบียนอื่นในอุตสาหกรรม
เดียวกัน และสอดคล้องกับผลประโยชน์ในระยะยาวของบริษัทและผู้ถือหุ้น โดยมีหน้าที่และความรับผิดชอบ ดังนี้

 1. พิจารณาและน�าเสนอโครงสร้าง องค์ประกอบ และคุณสมบัติของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยของบริษัท 
  ต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ

 2. เสนอแนะรายชื่อผู ้ท่ีเหมาะสมท่ีจะด�ารงต�าแหน่งกรรมการบริษัทต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อน�าเสนอต่อที่ประชุมผู ้ถือหุ ้น 
  ในกรณีที่ต�าแหน่งว่างลงเนื่องจากครบวาระ และน�าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทในกรณีอื่นๆ

 3. แต่งต้ังกรรมการผูแ้ทนในบรษิทัย่อยหรอืบรษัิทร่วมทนุตามจ�านวนสัดส่วนการถือหุน้หรือตามข้อตกลงในสญัญาระหว่างผูถ้อืหุน้

 4. พิจารณาผู้ที่เหมาะสมที่จะด�ารงต�าแหน่งกรรมการผู้จัดการใหญ่ในกรณีที่มีต�าแหน่งว่าง เพื่อน�าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท 
  เพื่อพิจารณาอนุมัติ

 5. แต่งตั้ง เลื่อนต�าแหน่ง โยกย้าย และถอดถอนผู้บริหารระดับรองกรรมการผู้จัดการใหญ่และผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ 

 6. พิจารณาผู้ที่เหมาะสมที่จะด�ารงต�าแหน่งเลขานุการบริษัท เพื่อน�าเสนอคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ

 7. ประเมินการปฏิบัติงานของกรรมการผู้จัดการใหญ่ และน�าเสนอผลการประเมินต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่ออนุมัติ

 8. พิจารณาอนุมัติผลการประเมินการปฏิบัติงานของรองกรรมการผู้จัดการใหญ่ และผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ ซ่ึงน�าเสนอโดย 
  กรรมการผู้จัดการใหญ่ 

 9. ให้ความเห็นชอบโครงสร้างค่าตอบแทนกรรมการ รวมถึงค่าเบี้ยประชุม โบนัสประจ�าปี สวัสดิการ และผลประโยชน์ตอบแทนอื่นๆ  
  ของบริษัท และบริษัทย่อย เพื่อน�าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท

 10. ให้ความเห็นชอบโครงสร้างค่าตอบแทนพนักงาน และผลประโยชน์ตอบแทนอื่นๆ ของบริษัท เพื่อน�าเสนอคณะกรรมการบริษัท 
  เพื่อพิจารณาอนุมัติ

 11. ให้นโยบายแก่กรรมการผู้แทนเกี่ยวกับโครงสร้างค่าตอบแทนพนักงาน และผลประโยชน์ตอบแทนอื่นๆ ของบริษัทย่อย

 12. พิจารณาดัชนีวัดผลส�าเร็จ ประเมินผลและอนุมัติผลส�าเร็จของบริษัทเพื่อก�าหนดโบนัสและอัตราการขึ้นเงินเดือนประจ�าปีของ 
  พนักงาน

 13. ให้ความเห็นชอบแผนการสืบทอดต�าแหน่งของพนักงานตั้งแต่ระดับผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่เพื่อน�าเสนอคณะกรรมการบริษัท 
  เพื่อพิจารณาอนุมัติ

 14. พิจารณาอนุมัติในหลักการโครงการเกษียณก่อนก�าหนด ส�าหรับพนักงานของบริษัท และบริษัทย่อย 

 15. พิจารณาสอบทานความเสี่ยงและมาตรการป้องกันและแก้ไขเกี่ยวกับการบริหารทรัพยากรบุคคล

 16. พิจารณาเรื่องอื่นใดตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท
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คณะกรรมการลงทนุ ประกอบด้วยกรรมการจ�านวน 5 คน มบีทบาทและความรับผดิชอบในการพจิารณากลัน่กรองข้อเสนอของฝ่ายบรหิารโดย
เฉพาะที่เกี่ยวกับการลงทุนและการระดมทุนซึ่งรวมทั้งกิจกรรมที่เกี่ยวข้องเพื่อเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ ยกเว้นรายการขนาด
กลางและขนาดเลก็ซึง่คณะกรรมการลงทนุสามารถอนมุตัริายการได้โดยต้องน�าเสนอคณะกรรมการทราบ เนือ่งจากคณะกรรมการชดุดงักล่าว
มอี�านาจการตดัสนิใจทางธรุกจิภายในกรอบทีไ่ด้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการ ประธานกรรมการซึง่มคีวามเชีย่วชาญ และประสบการณ์ด้าน
พลงังานมาเป็นเวลานาน จงึได้รบัมอบหมายให้ท�าหน้าทีป่ระธานคณะกรรมการลงทนุด้วย ซึง่ได้ด�าเนนิการประชุมอย่างมีประสทิธภิาพและรับฟัง
ความเหน็จากกรรมการทกุฝ่ายทัง้ในการประชมุคณะกรรมการและคณะกรรมการลงทนุ คณะกรรมการลงทุนมีหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบดงันี้

 1. พิจารณาให้ความเห็นชอบการปรับเปลี่ยนโครงสร้างองค์กรของบริษัท และบริษัทที่เอ็กโกถือหุ้นร้อยละ 100 (ตั้งแต่ระดับ 
  ฝ่ายขึ้นไป) เพื่อน�าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท

 2. พิจารณาให้ความเห็นชอบการเพิ่มทุนจดทะเบียนหรือการลดทุนจดทะเบียนของบริษัทเพื่อน�าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท 
  พิจารณาก่อนน�าเสนอผู้ถือหุ้นเพื่ออนุมัติ

 3. พิจารณาให้ความเห็นชอบการจัดท�าและแก้ไขระเบียบของบริษัทเพื่อน�าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท

 4. พิจารณาให้ความเห็นชอบการปรับเปล่ียนตารางอ�านาจด�าเนินการของบริษัท (อ�านาจการด�าเนินการตั้งแต่ระดับกรรมการ 
  ผู้จัดการใหญ่ขึ้นไป) เพื่อน�าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท

 5. พิจารณาให้ความเห็นชอบเพื่อน�าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท หรืออนุมัติการเข้าซ้ือกิจการ การลงทุน และการขายสินทรัพย์  
  รวมทั้งการจัดหาแหล่งเงินทุนของบริษัทและบริษัทที่เอ็กโกถือหุ้นร้อยละ 100 ตามอ�านาจที่ก�าหนดในระเบียบและตารางอ�านาจ 
  ด�าเนินการของบริษัท

 6. พิจารณาสอบทานความเสีย่งและมาตรการป้องกนัและแก้ไขเกีย่วกบัการลงทนุ และการเงิน รวมทัง้ความเสีย่งในเรือ่งทีเ่กีย่วข้อง

 7. พิจารณาสอบทานให้ความเห็นชอบเพื่อน�าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท หรืออนุมัติการด�าเนินการด้านการเงินของบริษัท  
  และบริษัทที่เอ็กโกถือหุ้นร้อยละ 100 การจัดสรรก�าไร รวมทั้ง การบริหารความเสี่ยงทางการเงิน และธุรกรรมทางการเงินที่ส�าคัญ  
  ตามอ�านาจที่ก�าหนดในระเบียบและตารางอ�านาจด�าเนินการของบริษัท 

 8. พิจารณาอนุมัติการลงทุนทางการเงินนอกเหนือจาก Treasury Management Guidelines

 9. พิจารณาให้ความเห็นชอบงบประมาณและแผนอัตราก�าลังประจ�าปีของบริษัทเพื่อน�าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท 

 10. พิจารณาให้ความเห็นชอบเพื่อน�าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท หรืออนุมัติการด�าเนินงานด้านการจัดหาพัสดุและการจ�าหน่ายพัสดุ  
  ตามอ�านาจที่ก�าหนดในระเบียบและตารางอ�านาจด�าเนินการของบริษัท

 11. พิจารณาเรื่องอื่นใดตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทและตามที่ก�าหนดในระเบียบของบริษัท

คณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการและความรับผิดชอบต่อสังคม ประกอบด้วยกรรมการ 5 คน  ได้แก่ กรรมการอิสระ 3 คน กรรมการที่ไม่
เป็นผู้บริหาร 1 คน และ กรรมการผู้จัดการใหญ่ โดยกรรมการอิสระท�าหน้าที่ประธานคณะกรรมการชุดนี้ คณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการ
และความรับผิดชอบต่อสังคมมีบทบาทและความรับผิดชอบในการก�าหนดนโยบายการก�ากับดูแลกิจการที่ดี และนโยบายกรอบกิจกรรมด้าน
ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมโดยมุ่งเน้นที่ผลกระทบต่อผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย

 1. การก�ากับดูแลกิจการ

  การก�ากับดูแลกิจการในท่ีน้ีให้หมายถึง การปฏิบัติตามหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดีของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  
  หลักเกณฑ์การส�ารวจการก�ากับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียน จัดท�าโดยสถาบันส่งเสริมกรรมการบริษัท และหลักเกณฑ ์
  การประเมินการก�ากับดูแลกิจการที่ดีในกลุ่มประเทศอาเซียน (ASEAN SG Scorecard)

  1.1 พิจารณาและให้ความเห็นชอบนโยบายการก�ากับดูแลกิจการ นโยบายแนวปฏิบัติการต่อต้านคอร์รัปช่ัน เพ่ือเสนอให ้
   คณะกรรมการบริษัทพิจารณาและอนุมัติ
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  1.2 ติดตามการก�ากับดูแลกิจการของบริษัทให้สอดคล้องกับนโยบาย

  1.3 ส่งเสริมและสนับสนุนการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานให้เป็นไปตามนโยบายการก�ากับดูแลกิจการท่ีดี  
   นโยบายการต่อต้านคอร์รัปชั่น

  1.4 ทบทวนและเสนอปรับปรุงนโยบายการก�ากับดูแลกิจการท่ีดี นโยบายและแนวปฏิบัติการต่อต้านคอร์รัปช่ัน เป็นประจ�า 
   ตามความเหมาะสมให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาและอนุมัติ 

 2. ความรับผิดชอบต่อสังคม 

  2.1 พิจารณาและให้ความเห็นชอบนโยบาย  และกรอบการด�าเนินโครงการและกิจกรรมของกลุ่มบริษัทด้านความรับผิดชอบ 
   ต่อสังคม เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาและอนุมัติ 

  2.2 พิจารณาและอนุมัติแผนแม่บท แผนงานประจ�าปีของกลุ่มบริษัทด้านความรับผิดชอบต่อสังคม

ตารางการแสดงจ�านวนการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัท

รายชื่อกรรมการบริษัท

การเข้าร่วมประชุมในปี 2558 (ครั้ง)

คณะกรรมการบริษัท  

(13 ครั้ง)

คณะกรรมการ

ตรวจสอบ  

(15 ครั้ง)

คณะกรรมการ

ลงทุน  

(13 ครั้ง)

คณะกรรมการ

สรรหาและ

พิจารณา 

ค่าตอบแทน  

(6 ครั้ง)

คณะกรรมการก�ากับ

ดูแลกิจการและความ

รับผิดชอบต่อสังคม  

(3 ครั้ง)

1. นายสมบัติ ศานติจารี 13/13 13/13

2. นายธนพิชญ์ มูลพฤกษ์ 11/13 15/15

3. นายพงศธร คุณานุสรณ์ 12/13 15/15

4. พลต�ารวจเอกปานศิริ ประภาวัต 13/13 6/6 3/3

5. นายโชติชัย เจริญงาม 13/13 5/5 3/3

6. นายสมโภชน์ กาญจนาภรณ์ 13/13 15/15

7. นายบัณฑิต โสตถิพลาฤทธิ์ 13/13 6/6 3/3

8. นายประภาส วิชากูล 12/13

9. นายสหัส ประทักษ์นุกูล 13/13 13/13 3/3

10. นางพวงทิพย์ ศิลปศาสตร์ 13/13 3/3

11. นายโทมิทาเกะ มารุยามะ/1 6/6

12. นายเคน มัตซึดะ/2 7/7 7/7

13. นายชุนอิจิ ทานากะ 13/13 2/2

14. นายยาสุโอะ โอฮาชิ 12/13 13/13

15. นายซาโตชิ ยาจิมะ/3 6/6 5/6 4/4

16. นายโทชิโร่ คุดามะ/4 6/7

17. นายกรศิษฏ์ ภัคโชตานนท์/5 7/7 7/7

18. นายชนินทร์ เชาวน์นิรัติศัย/6 6/6 6/6

หมายเหตุ /1 ด�ารงต�าแหน่งเมื่อ 1 สิงหาคม 2558 /2 ด�ารงต�าแหน่งเมื่อ 1 กรกฎาคม 2558
 /3 ลาออกเมื่อ 30 มิถุนายน 2558 /4 และ /5 ลาออกเมื่อ 31 กรกฎาคม 2558
 /6 ด�ารงต�าแหน่งเมื่อ 1 สิงหาคม 2558
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3.  โครงสร้างฝ่ายบริหาร

กรรมการผู้จัดการใหญ่ท�าหน้าที่หัวหน้าของฝ่ายบริหาร โครงสร้างองค์กรในปี 2558 ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการในการประชุมครั้งท่ี  
10/2557 โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2558 โดยแบ่งสายงานในองค์กรเป็น 7 สายงาน ประกอบด้วย  

 1. สายงานพัฒนาธุรกิจต่างประเทศ 1 มีรองกรรมการผู้จัดการใหญ่สายงานพัฒนาธุรกิจต่างประเทศ 1 เป็นหัวหน้าสายงาน  
  โดยมีผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ 1 ต�าแหน่ง ท�าหน้าที่หัวหน้ากลุ่มงานพัฒนาธุรกิจต่างประเทศ 1

 2. สายงานพัฒนาธุรกิจต่างประเทศ 2 มีรองกรรมการผู้จัดการใหญ่สายงานพัฒนาธุรกิจต่างประเทศ 2 เป็นหัวหน้าสายงาน  
  โดยมีผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ 1 ต�าแหน่ง ท�าหน้าที่หัวหน้ากลุ่มงานพัฒนาธุรกิจต่างประเทศ 2

 3. สายงานพัฒนาธุรกิจในประเทศ มีรองกรรมการผู้จัดการใหญ่สายงานพัฒนาธุรกิจในประเทศเป็นหัวหน้าสายงาน มีผู ้ช่วย 
  กรรมการผู้จัดการใหญ่ 1 ต�าแหน่ง ท�าหน้าที่หัวหน้ากลุ่มงานพัฒนาธุรกิจในประเทศ

 4. สายงานปฏิบัติการ มีรองกรรมการผู้จัดการใหญ่สายงานปฏิบัติการเป็นหัวหน้าสายงาน โดยมีผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่  
  3 ต�าแหน่ง ซึ่งท�าหน้าที่ กรรมการผู้จัดการขนอม กรรมการผู้จัดการเอสโก และผู้อ�านวยการโครงการโรงไฟฟ้าขนอม 4

 5. สายงานบัญชีและการเงิน มีรองกรรมการผู้จัดการใหญ่สายงานบัญชีและการเงินเป็นหัวหน้าสายงาน โดยมีผู้ช่วยกรรมการ 
  ผู้จัดการใหญ่ 3 ต�าแหน่ง ซึ่งท�าหน้าที่หัวหน้ากลุ่มงานบัญชี กลุ่มงานการเงิน และกลุ่มงานบัญชีและการเงินบริษัทย่อย

 6. สายงานกลยุทธ์และบริหารสินทรัพย์ มีรองกรรมการผู้จัดการใหญ่สายงานกลยุทธ์และบริหารสินทรัพย์เป็นหัวหน้าสายงาน  
  และมีผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ 3 ต�าแหน่ง เป็นหัวหน้ากลุ่มงานบริหารสินทรัพย์ กลุ่มงานบริหารโครงการ และกลุ่มงาน 
  บริหารโรงไฟฟ้า

 7. สายงานที่รายงานตรงต่อกรรมการผู้จัดการใหญ่ มีผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ส�านักกรรมการผู้จัดการใหญ่ดูแลงานสื่อสาร 
  องค์กร และงานเทคโนโลยีสารสนเทศ นอกจากนี้ มีฝ่ายงาน 3 ฝ่าย ซึ่งสังกัดกรรมการผู ้จัดการใหญ่โดยตรง ได้แก่  
  ฝ่ายตรวจสอบภายใน ฝ่ายเลขานุการบริษัท และฝ่ายกฎหมาย โดยฝ่ายตรวจสอบภายในรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ  
  แต่ฝากสายการบังคับบัญชาที่กรรมการผู้จัดการใหญ่ และฝ่ายเลขานุการบริษัทรายงานตรงต่อคณะกรรมการแต่ฝากสาย 
  การบังคับบัญชาที่กรรมการผู้จัดการใหญ่ 

อ�านาจหน้าที่ของฝ่ายบริหาร

กรรมการผู้จัดการใหญ่ ซึ่งเป็นหัวหน้าสูงสุดของฝ่ายบริหาร ได้รับการคัดเลือกและแต่งตั้งจากกรรมการระหว่างกันเอง ตามที่ก�าหนดไว้ในข้อ
บังคับบริษัท ฝ่ายบริหารโดยการน�าของกรรมการผู้จัดการใหญ่ มีขอบเขต หน้าที่และความรับผิดชอบ ดังนี้ 

 1. บริหารงานประจ�าวันของบริษัทให้เป็นไปตามนโยบาย แผนงาน เป้าหมาย ข้อบังคับและข้อก�าหนดทางกฎหมาย

 2. บริหารงานให้เป็นไปตามแผนกลยุทธ์ แผนธุรกิจและงบประมาณที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท   

 3. รายงานผลการด�าเนินงานของบริษัท และผลการปฏิบัติตามมติของคณะกรรมการ ให้คณะกรรมการบริษัททราบเป็นประจ�า 
  ทุกเดือน เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทมั่นใจว่าการด�าเนินงานเป็นไปตามแผน และได้รับการแก้ไขอย่างทันเวลา หากการด�าเนินงาน 
  ไม่เป็นไปตามแผนที่วางไว้

 4. พัฒนาและส่งเสริมความก้าวหน้าของพนักงาน 
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ผู้บริหาร

รายชื่อผู้บริหารและการถือครองหุ้นของบริษัทตามประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต. ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558

รายชื่อผู้บริหาร ต�าแหน่ง

การถือครองหุ้น

ของตนเอง คู่สมรส/ 
บุตรที่ยังไม่บรรลุ

นิติภาวะ

เพิ่ม/ลด  
(31 ธ.ค. 57 - 
31 ธ.ค. 58)

1. นายชนินทร์ เชาวน์นิรัติศัย กรรมการผู้จัดการใหญ่ - - -

2. นายจอห์น พาลัมโบ รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
สายงานพัฒนาธุรกิจต่างประเทศ 1

- - -

3. นายนิวัติ อดิเรก รองกรรมการผู้จัดการใหญ่  
สายงานพัฒนาธุรกิจต่างประเทศ 2

- - -

4. นายวรวิทย์ โพธิสุข รองกรรมการผู้จัดการใหญ่  
สายงานพัฒนาธุรกิจในประเทศ 

- - -

5. นายสกุล พจนารถ รองกรรมการผู้จัดการใหญ่  
สายงานกลยุทธ์และบริหารสินทรัพย์

- - -

6. นายปิยะ เจตะสานนท์ รองกรรมการผู้จัดการใหญ่  
สายงานบัญชีและการเงิน

- - -

7. นายณรงค์ อินเอียว รองกรรมการผู้จัดการใหญ่  
สายงานปฏิบัติการ

- - -

8. นายสุวพันธ์ ฉ�่าเฉลิม ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่บัญชี - - -

9. นางสาวสมศิริ อยู่สุข ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่การเงิน - - -

10. นายธงชัย  โชติขจรเกียรติ ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่บัญชีและ
การเงินบริษัทย่อย

- - -

11. นางศิโรบล ด่านอุดมกิจ ผู้จัดการฝ่ายบัญชีและงบประมาณ - - -

12. นางพลอย สุขศรีสมบูรณ์ ผู้จัดการฝ่ายบัญชีและการเงินบริษัทย่อย - - -

4.   เลขานุการบริษัท

คณะกรรมการ แต่งตั้ง นางกุลกนก เหลืองสร้อยทอง ให้ท�าหน้าที่เลขานุการบริษัท โดยให้มีอ�านาจหน้าที่ตามที่ก�าหนดไว้ในพระราชบัญญัติ 
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2551 รวมทั้งให้ท�าหน้าที่เลขานุการคณะกรรมการ ดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการ  
รวมทัง้ประสานงานให้มกีารปฏบิตัติามมตคิณะกรรมการ ทัง้นี ้เลขานกุารบรษิทัรายงานการปฏิบตังิานตรงต่อคณะกรรมการ โดยคณะกรรมการ 
มอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็นผู้ประเมินผลการปฏิบัติงานของเลขานุการบริษัท 

ในปี  2558 เลขานุการบริษัทได้เข้ารับการอบรมสัมมนา รับฟังการชี้แจง และร่วมให้ความเห็นในเรื่องต่างๆ ที่จัดโดยหน่วยงานต่างๆ ที่ก�ากับ
ดแูลบรษิทัจดทะเบยีน สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย เพือ่น�ามาใช้ในการปรบัปรงุงานเลขานกุารบรษิทัและการก�ากบัดแูลกจิการ
ให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
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ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร
บริษัทได้ก�าหนดนโยบายค่าตอบแทนกรรมการและผู ้บริหารที่สมเหตุสมผล โดยมีคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
ท�าหน้าทีท่บทวนและพจิารณาความเหมาะสมทีส่อดคล้องกบัภาระหน้าที ่สถานะทางการเงินและแนวปฏิบตัขิองบรษิทัในกลุ่มธรุกจิเดยีวกนั

 1. ค่าตอบแทนกรรมการ

  บริษัทก�าหนดค่าตอบแทนกรรมการในอัตราท่ีเหมาะสมและสามารถเทียบเคียงได้กับบริษัทชั้นน�าในอุตสาหกรรมเดียวกัน โดย 
  ก�าหนดองค์ประกอบเป็น 3 ส่วนคือ (1) ค่าตอบแทนประจ�าซึ่งสะท้อนความรับผิดชอบในฐานะกรรมการ (2) เบี้ยประชุม 
  เพ่ือแสดงให้เห็นความส�าคัญ และการอุทิศเวลาในการเข้าประชุม และ (3) โบนัสซึ่งเป็นค่าตอบแทนพิเศษท่ีจ่ายให้กับกรรมการ 
  ปีละครั้งตามมูลค่าท่ีสร้างให้แก่ผู ้ถือหุ ้น โดยมีคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ท�าหน้าที่พิจารณาก�าหนด 
  ค่าตอบแทนกรรมการในเบื้องต้น เพ่ือน�าเสนอที่ประชุมคณะกรรมการพิจารณาก่อนน�าเสนอที่ประชุมผู้ถือหุ ้นอนุมัติเป็น 
  ประจ�าทุกปี โดยมีหลักการ ดังนี้

  • ค่าตอบแทนประจ�าและเบี้ยประชุม พิจารณาจากแนวปฏิบัติของอุตสาหกรรม ผลประกอบการและขนาดธุรกิจของบริษัท  
   และความรับผิดชอบ ความรู้ ความสามารถและประสบการณ์ของกรรมการที่บริษัทต้องการ 

  • โบนัส พิจารณาจากผลก�าไรของบริษัทหรือเงินปันผลที่จ่ายให้กับผู้ถือหุ้น

  ในปี 2558 ที่ประชุมผู้ถือหุ้นได้ก�าหนดค่าตอบแทนกรรมการ ดังนี้

  1. ค่าตอบแทนรายเดือน เดือนละ 30,000 บาท และเบี้ยประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งละ 10,000 บาทในกรณีที่มาประชุม  
   โดยประธานกรรมการและรองประธานกรรมการได้รับเพิ่มในอัตราร้อยละ 25 และร้อยละ 10 ของค่าตอบแทนกรรมการ 
   ตามล�าดับ

  2. โบนัสตอบแทนผลการปฏิบัติงานปี 2557 จ�านวน 20 ล้านบาท ซึ่งเท่ากับวงเงินโบนัสประจ�าปี 2556 ที่ได้รับอนุมัติจาก 
   ผู้ถือหุ้น โดยพิจารณาจากการสร้างความเจริญเติบโตให้กับบริษัท ความส�าเร็จในการได้รับการยกย่องเรื่องการก�ากับดูแล 
   กิจการท่ีดี ราคาหุ้นท่ีเพิ่มข้ึน และโบนัสส�าหรับกรรมการในบริษัทที่มีธุรกิจใกล้เคียงกัน รวมทั้งอัตราการจ่ายเงินปันผล 
   ให้กับผู้ถือหุ้น ท้ังน้ี จ�านวนโบนัสดังกล่าวเป็นสัดส่วนร้อยละ 0.40 ของก�าไรสุทธิและคิดเป็นร้อยละ 0.72 ของเงินปันผล 
   ที่จ่ายให้ผู้ถือหุ้น

  3. คณะกรรมการชุดย่อย ได้แก่ คณะกรรมการลงทุน คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  
   และคณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการและความรับผิดชอบต่อสังคม ได้รับค่าตอบแทนในอัตราดังนี้

คณะกรรมการชุดย่อย ค่าตอบแทนรายเดือน  
(บาท)

เบี้ยประชุม  
(บาท)

คณะกรรมการลงทุน 20,000 20,000

คณะกรรมการตรวจสอบ 20,000 20,000

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 20,000 20,000

คณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการและความรับผิดชอบต่อสังคม - 24,000

ประธานกรรมการของแต่ละคณะได้รับเพิ่มในอัตราร้อยละ 25
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ทั้งนี้ สรุปค่าตอบแทนที่กรรมการได้รับเป็นรายบุคคลในปี 2558 ได้ดังนี้

(หน่วย : บาท)

รายชื่อ

คณะ
กรรมการ

บริษัท

กรรมการชุดย่อย

โบนัส/3 ค่าตอบแทน
รวมAC IC NRC CC

1. นายสมบัติ ศานติจารี 612,500 619,545.70 451,814.47 1,683,860.17

2. นายธนพิชญ์ มูลพฤกษ์ 470,000 675,000 1,403,508.77 2,548,508.77

3. นายพงศธร คุณานุสรณ์ 480,000 540,000 1,403,508.77 2,423,508.77

4. พล.ต.อ.ปานศิริ ประภาวัต 490,000 360,000 72,000 1,403,508.77 2,325,508.77

5. นายโชติชัย เจริญงาม 490,000 340,000 102,000 1,403,508.77 2,335,508.77

6. นายสมโภชน์ กาญจนาภรณ์ 490,000 540,000 1,403,508.77 2,433,508.77

7. นายบัณฑิต โสตถิพลาฤทธิ์ 490,000 360,000 72,000 970,920.45 1,892,920.45

8. นายประภาส วิชากูล 480,000 360,000 840,000.00

9. นายสหัส ประทักษ์นุกูล/1 120,000 120,000 240,000.00

10. นางพวงทิพย์ ศิลปศาสตร์ 490,000 72,000 562,000.00

11. นายโทมิทาเกะ มารุยามะ 210,000 210,000.00

12. นายเคน มัตซึดะ 250,000 260,000 510,000.00

13. นายชุนอิจิ ทานากะ 490,000 196,612.90 706,560.92 1,393,173.82

14. นายยาสุโอะ โอฮาชิ 480,000 500,000 728,190.33 1,708,190.33

15. นายชนินทร์ เชาวน์นิรัติศัย/2 90,000 100,000 190,000.00

หมายเหตุ /1 นายสหัส ประทักษ์นุกูล พ้นจากต�าแหน่งกรรมการผู้จัดการใหญ่ เนื่องจากครบสัญญาจ้างในวันที่ 30 กันยายน 2558  
  แต่ยังด�ารงต�าแหน่งกรรมการถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2558 และได้รับค่าตอบแทน ระหว่างด�ารงต�าแหน่งกรรมการ 
  ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2558 - 31 ธันวาคม 2558

 /2 นายชนินทร์ เชาวน์นิรัติศัย ได้รับแต่งตั้งให้ด�ารงต�าแหน่งกรรมการและกรรมการผู้จัดการใหญ่ เมื่อวันที่ 1 สิงหาคม  
  2558 และ 1 ตุลาคม 2558 ตามล�าดับ และได้รับค่าตอบแทน ระหว่างด�ารงต�าแหน่งกรรมการตั้งแต่วันที่ 1 สิงหาคม  
  2558 - 30 กันยายน 2558

 /3 โบนัสกรรมการบริษัท ปี 2557 น�ามาจ่ายในเดือนพฤษภาคม 2558 ตามมติที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี 2558
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กรรมการที่ครบวาระและลาออกระหว่างปี 2557 - 2558 ที่ได้รับค่าตอบแทน มีดังนี้

(หน่วย : บาท)

รายชื่อ
วันครบ
วาระ/ 

ลาออก

จ�านวนเดือนที่
ด�ารงต�าแหน่ง

การเข้า
ร่วม

ประชุม  
(12 ครั้ง/

ปี)

ค่าตอบแทนประจ�าปี

ค่าตอบแทน
รวม

ค่าตอบแทนรายเดือน
และค่าเบี้ยประชุม

โบนัส
ปี  

2557
ปี  

2558
กรรมการ

กรรมการ
ชุดย่อย

1. นายไพบูลย์ ศิริภาณุเสถียร 23 เม.ย. 57 4 - - - - 432,588.32 432,588.32

2. นายชิเงรุ อินาโนะ 23 เม.ย. 57 4 - - - - 432,588.32 432,588.32

3. นายฮิเดโอะ กูราโมจิ 1 พ.ค. 57 4 - - - - 461,427.54 461,427.54

4. นายพรชัย รุจิประภา 28 ส.ค. 57 8 - - - - 1,148,762.32 1,148,762.32

5. นายกุลิศ สมบัติศิริ 25 ก.ย. 57 9 - - - - 1,026,676.28 1,026,676.28

6. นายพิบูลย์ บัวแช่ม 1 ม.ค. 58 12 - - - - 1,403,508.77 1,403,508.77

7. นายมงคล สกุลแก้ว 1 ม.ค. 58 12 - - - - 1,403,508.77 1,403,508.77

8. นายซาโตชิ ยาจิมะ 30 มิ.ย. 58 12 6 6 239,000.00 468,500.00 1,403,508.77 2,111,008.77

9. นายโทชิโร่ คุดามะ 31 ก.ค. 58 12 7 7 269,032.26 - 1,403,508.77 1,672,541.03

10. นายกรศิษฏ์ ภัคโชตานนท์ 31 ก.ค. 58 - 7 7 279,032.26 279,354.84 - 558,387.10

 2. ค่าตอบแทนฝ่ายบริหาร

  ผู้บริหารได้รับค่าตอบแทนเป็นรายเดือนและโบนัส ซ่ึงเช่ือมโยงกับผลการด�าเนินการของบริษัทตามระบบ Key Performance  
  Indicators ซึง่สะท้อนถงึการสร้างความเตบิโตให้แก่บรษิทัทัง้ในระยะส้ันและระยะยาวและผลงานของแต่ละบคุคล ภายใต้โครงสร้าง 
  ค่าตอบแทนท่ีได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการ โดยเอ็กโกได้จัดให้มีการส�ารวจค่าตอบแทนของบริษัทในอุตสาหกรรมเดียวกัน  
  เพื่อให้มั่นใจว่าเอ็กโกมีโครงสร้างค่าตอบแทนท่ีเหมาะสมกับงานและสามารถแข่งขันได้เป็นประจ�าทุกปี ทั้งนี้ สรุปค่าตอบแทนท่ี 
  ผู้บริหารได้รับในปี 2558 ได้ดังนี้

(หน่วย : บาท)

ค่าตอบแทน ปี 2558

ผู้บริหาร 7 ราย/1

เงินเดือนรวม 43,599,480.00

โบนัสรวม/2 20,478,720.00

รวม 64,078,200.00

/1 ผู้บริหาร 7 ราย ได้แก่ (1) กรรมการผู้จัดการใหญ่ (2) รองกรรมการผู้จัดการใหญ่สายงานพัฒนาธุรกิจต่างประเทศ 1 (3) รองกรรมการ 
 ผู้จัดการใหญ่สายงานพัฒนาธุรกิจต่างประเทศ 2 (4) รองกรรมการผู้จัดการใหญ่สายงานพัฒนาธุรกิจในประเทศ (5) รองกรรมการ 
 ผู ้จัดการใหญ่สายงานบัญชีและการเงิน (6) รองกรรมการผู้จัดการใหญ่สายงานกลยุทธ์และบริหารสินทรัพย์ (7) รองกรรมการ 
 ผู้จัดการใหญ่สายงานปฏิบัติการ

/2 โบนัสของปี 2557 จ่ายในเดือนมกราคม 2558
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ค่าตอบแทนรวมของผู้บริหารของบริษัทย่อยที่เป็นธุรกิจหลัก

ในปี 2558 บริษัทย่อยที่เป็นธุรกิจหลัก กล่าวคือ มีสัดส่วนรายได้เกินร้อยละ 10 ของรายได้รวม ได้แก่ เอ็กโก โคเจน และเคซอน อย่างไร
ก็ตาม เคซอนไม่ได้ว่าจ้างผู้บริหารและบุคลากรประจ�า แต่ได้ท�าสัญญาบริหารจัดการโครงการ (Management Service Agreement) 
กับบริษัท เคซอน แมเนจเม้นท์ เซอร์วิส อิงค์ (คิวเอ็มเอส) เป็นระยะเวลา 25 ปี เพื่อท�าหน้าที่ให้บริการและบริหารโครงการ ตั้งแต่ส่ง
พนักงานมาปฏิบัติหน้าท่ี ผู้จัดการท่ัวไปและพนักงานในต�าแหน่งอ่ืนที่ส�าคัญ นับจากวันที่เริ่มเดินเครื่องเชิงพาณิชย์ นอกจากนี้ เคซอน 
ยังได้ท�าสัญญาเดินเครื่องและบ�ารุงรักษา (Operation and Maintenance Agreement) กับบริษัท เพิร์ล เอนเนอจี้ ฟิลิปปินส์  
ออเปอเรติ้ง อิงค์ (พีพอย)  เป็นระยะเวลา 25 ปี นับจากวันเริ่มเดินเครื่องเชิงพาณิชย์ และในปี 2558 เอ็กโก โคเจน  ได้ท�าสัญญาจ้างเอ็กโก  
ส�าหรับงานบริหารจัดการ โดยเอ็กโก ส่งพนักงานของเอ็กโกไปปฏิบัติหน้าที่ในต�าแหน่งผู้จัดการทั่วไป งานการเงิน บัญชี และงานธุรการ โดย
พนักงานจะได้รับเงินเดือนจากเอ็กโก

ค่าตอบแทนอื่นของฝ่ายบริหาร

ในปี 2558 เอ็กโก จัดให้มีกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพให้แก่ผู้บริหาร โดยได้สมทบเงินเข้ากองทุนส�ารองเลี้ยงชีพให้แก่ผู้บริหารในอัตราส่วนร้อยละ 
10 โดยมีรายละเอียดดังนี้

(หน่วย : บาท)

บริษัท
ปี 2558

จ�านวนราย ค่าตอบแทน

บริษัท ผลิตไฟฟ้า จ�ากัด (มหาชน) 7 3,443,373

บุคลากร

จ�านวนบุคลากรในเอ็กโกและบริษัทย่อยที่เป็นธุรกิจหลัก 

เอ็กโก  

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558  เอ็กโกมีพนักงานทั้งสิ้น 317 คน  ประกอบด้วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ จ�านวน 6 คน 
และผู้บริหารที่ส่งไปเป็นผู้บริหารของบริษัทย่อย จ�านวน 2 คน ได้แก่ กรรมการผู้จัดการขนอม กรรมการผู้จัดการเอสโก โดยมีจ�านวนพนักงาน
ของแต่ละสายงานดังนี้

สายงานหลัก จ�านวนพนักงาน (คน)

1. สายงานกรรมการผู้จัดการใหญ่ 43

2. สายงานพัฒนาธุรกิจระหว่างประเทศ 1 6

3. สายงานพัฒนาธุรกิจระหว่างประเทศ 2 9

4. สายงานพัฒนาธุรกิจในประเทศ 11

5. สายงานกลยุทธ์และบริหารสินทรัพย์ 86

6. สายงานบัญชีและการเงิน 89

7. สายงานปฏิบัติการ 4

8. สายงานโรงไฟฟ้าระยอง 69

รวม 317
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บริษัทย่อยที่เป็นธุรกิจหลัก

เอ็กโก โคเจน

เอ็กโก โคเจน มีพนักงานประจ�า 1 คน ซึ่งเป็นวิศวกร โดยผู้ปฏิบัติหน้าที่ในต�าแหน่งอื่นรวมทั้งผู้จัดการทั่วไป เป็นพนักงานของเอ็กโก ซึ่งปฏิบัติ
งานตามสัญญาให้บริการระหว่างเอ็กโก โคเจน กับเอ็กโก  ส่วนผู้ปฏิบัติงานประจ�าโรงไฟฟ้า จ�านวน 22 คน เป็นพนักงานของเอสโก ซึ่งปฏิบัติ
งานตามสัญญาจ้างงานเดินเครื่องและบ�ารุงรักษาโรงไฟฟ้าระหว่างเอ็กโก โคเจน กับเอสโก

ทัง้นีเ้อก็โกและบรษัิทย่อยทีเ่ป็นธรุกจิหลกัไม่มกีารเปลีย่นแปลงจ�านวนพนกังานอย่างมนียัส�าคญัและไม่มข้ีอพพิาทด้านแรงงานทีส่�าคญัในระยะ
เวลา 3 ปีที่ผ่านมา 

 3.   ค่าตอบแทนพนักงาน

  เอ็กโกมีนโยบายให้พนักงานในกลุ่มเอ็กโกได้รับค่าตอบแทนที่เป็นธรรมและเทียบเคียงได้กับอุตสาหกรรมประเภทเดียวกัน  
  โดยหลักเกณฑ์ในการพิจารณาค่าตอบแทนพนักงาน มีค่าตอบแทนรวมของเอ็กโกและบริษัทย่อยที่เป็นธุรกิจหลักในปี 2558  
  ดังนี้

(หน่วย : บาท)

ค่าตอบแทน
จ�านวนเงิน

เอ็กโก/1 และเอ็กโก โคเจน

เงินเดือนรวม 249,261,546.68

โบนัสรวม/1 107,766,903.81

เงินสบทบกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ 22,646,846.34

รวม 379,675,296.83

/1 โบนัสของปี 2557 จ่ายในเดือนมกราคม ปี 2558

ทั้งนี้ นโยบายการพัฒนาศักยภาพบุคลากรจะเปิดเผยไว้ในหัวข้อการดูแลพนักงาน
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นายสมบัติ ศานติจารี
• ประธานกรรมการ  

• ประธานกรรมการลงทุน

 (มีอ�านาจลงนามผูกพันบริษัท)

นายธนพิชญ์ มูลพฤกษ์
• กรรมการอิสระ

• ประธานกรรมการตรวจสอบ

พลต�ารวจเอกปานศิริ ประภาวัต
• กรรมการอิสระ

• กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

• กรรมการก�ากับดูแลกิจการ 

 และความรับผิดชอบต่อสังคม

นายสมโภชน์ กาญจนาภรณ์
• กรรมการอิสระ 

• กรรมการตรวจสอบ

นายพงศธร คุณานุสรณ์
• กรรมการอิสระ

• กรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการบริษัท
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นายชุนอิจิ ทานากะ 
• กรรมการ

• ประธานกรรมการสรรหา 

 และพิจารณาค่าตอบแทน 

 (มีอ�านาจลงนามผูกพันบริษัท)

นางพวงทิพย์ ศิลปศาสตร์ 
• กรรมการ

• กรรมการก�ากับดูแลกิจการ 

 และความรับผิดชอบต่อสังคม

นายบัณฑิต โสตถิพลาฤทธิ์
• กรรมการอิสระ

• กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

• กรรมการก�ากับดูแลกิจการ 

 และความรับผิดชอบต่อสังคม

นายโชติชัย เจริญงาม 
• กรรมการอิสระ

• ประธานกรรมการก�ากับดูแลกิจการ 

 และความรับผิดชอบต่อสังคม

• กรรมการสรรหาและพิจารณา 

 ค่าตอบแทน

นายกรศิษฏ์ ภัคโชตานนท์ 
• กรรมการ

• กรรมการลงทุน 

 (มีอ�านาจลงนามผูกพันบริษัท) 

 ด�ารงต�าแหน่งตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2559

นายสหรัฐ บุญโพธิภักดี  
• กรรมการ

• กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 

 (มีอ�านาจลงนามผูกพันบริษัท) 

 ด�ารงต�าแหน่งต้ังแต่วนัที ่1 มกราคม 2559
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นายยาสุโอะ โอฮาชิ
• กรรมการ

• กรรมการลงทุน

 (มีอ�านาจลงนามผูกพันบริษัท)

นายชนินทร์ เชาวน์นิรัติศัย
• กรรมการผู้จัดการใหญ่

• กรรมการลงทุน

• กรรมการก�ากับดูแลกิจการและ 

 ความรับผิดชอบต่อสังคม

• ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง

• ประธานคณะท�างานก�ากับดูแล 

 กิจการที่ดี

• ประธานคณะกรรมการบริหาร 

 จัดการเอ็กโก 

 (มีอ�านาจลงนามผูกผันบริษัท)

 ด�ารงต�าแหน่งกรรมการ 

 ตั้งแต่วันที่ 1 สิงหาคม 2558

 ด�ารงต�าแหน่งกรรมการผู้จัดการใหญ ่

 ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2558

นายโทมิทาเกะ มารุยามะ
• กรรมการ 

 (มีอ�านาจลงนามผูกพันบริษัท)

นายเคน มัตซึดะ
• กรรมการ

• กรรมการลงทุน 

 (มีอ�านาจลงนามผูกพันบริษัท)

คณะกรรมการบริษัท
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คณะกรรมการบริษัท (ที่ครบวาระและลาออก)

นายซาโตชิ ยาจิมะ
• กรรมการ

• ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

• กรรมการลงทุน 

 (มีอ�านาจลงนามผูกพันบริษัท) 

 (ลาออกตั้งแต่วันที่ 30 มิถุนายน 2558)

นายโทชิโร่ คุดามะ
• กรรมการ 

 (มีอ�านาจลงนามผูกพันบริษัท) 

 (ลาออกตั้งแต่วันที่ 31 กรกฎาคม 2558)

นายประภาส วิชากูล
• กรรมการ

• กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

 (มีอ�านาจลงนามผูกพันบริษัท) 

 (ลาออกตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2559)

นายสหัส ประทักษ์นุกูล 
• กรรมการ

• กรรมการลงทุน 

 (มีอ�านาจลงนามผูกผันบริษัท) 

 (เกษียณอายุจากการเป็นกรรมการผู้จัดการใหญ่  

 ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2558 และลาออกจากการ 

 เป็นกรรมการตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2559)
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นายสมบัติ ศานติจารี (66 ปี)

• ประธานกรรมการ  

• ประธานกรรมการลงทุน

(มีอ�านาจลงนามผูกพันบริษัท)

คุณวุฒิการศึกษา

• วิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต (วิศวกรรมเครื่องกล),  
 Lamar University รัฐเท็กซัส ประเทศสหรัฐอเมริกา

• วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต (วิศวกรรมเครื่องกล),  
 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

• หลักสูตร Director Certification Program,  
 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

• หลักสูตร Role of Chairman Program,  
 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

• หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง, สถาบันวิทยาการตลาดทุน 

• หลักสูตรโครงการ Senior Executive Development  
 Program, General Electric Company,  
 ประเทศสหรัฐอเมริกา 

• หลักสูตรการบริหารงานภาครัฐและกฎหมายมหาชน,  
 สถาบันพระปกเกล้า

• หลักสูตร Senior Executive Program,  
 สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

ประสบการณ์ท�างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

บริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

2556 - 2557 ประธานกรรมการก�ากับดูแลกิจการที่ดี 
  บริษัท กันกุล เอ็นจิเนียริ่ง จ�ากัด (มหาชน)

2555 - 2557 กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 
  บริษัท กันกุล เอ็นจิเนียริ่ง จ�ากัด (มหาชน)

2553 - 2555 กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 
  บริษัท ปตท.เคมิคอล จ�ากัด (มหาชน)

หน่วยงานอื่นๆ

2555 - ต.ค. 2558 กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ 
  คณะกรรมการมาตรฐานผลิตภัณฑ์ 
  อุตสาหกรรม

2554 - ต.ค. 2558 กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ  
  คณะกรรมการสถาบันบริหารกองทุน 
  พลังงาน

ต.ค. 2557- ธ.ค. 2557 ประธานกรรมการ  
  การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย

2551 - 2555 กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ 
  มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

2551 - 2555 อนุกรรมการคณะกรรมการป้องกัน 
  การทุจริตภาครัฐวิสาหกิจและเอกชน 
  ส�านักงานคณะกรรมการป้องกันและ 
  ปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ

ณ วันที่ 31 มกราคม 2559

คณะกรรมการบริษัท ผลิตไฟฟ้า จ�ากัด (มหาชน)
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นายธนพิชญ์ มูลพฤกษ์ (66 ปี)

• กรรมการอิสระ

• ประธานกรรมการตรวจสอบ

คุณวุฒิการศึกษา

• นิติศาสตรมหาบัณฑิต, จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

• นิติศาสตรบัณฑิต, มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

• เนติบัณฑิตไทย, ส�านักอบรมกฎหมายแห่งเนติบัณฑิตสภา  
 พ.ศ. 2518 

• หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักรภาครัฐร่วมเอกชน,  
 วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร

• หลักสูตร Director Certification Program,  
 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

• หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง, สถาบันวิทยาการตลาดทุน

• หลักสูตร Audit Committee and Continuing  
 Development Program,  
 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

• หลักสูตร Monitoring Fraud Risk Management,  
 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

• หลักสูตร Monitoring the System of Internal  
 Control and Risk Management,  
 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

• หลักสูตร Monitoring the Quality of Financial Reporting,  
 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

• หลักสูตร Monitoring the Internal Audit Function,  
 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

ประสบการณ์ท�างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

บริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

ก.พ. 2552 - ก.พ. 2557 กรรมการ 
  บริษัท ท่าอากาศยานไทย จ�ากัด (มหาชน)

หน่วยงานอื่นๆ

เม.ย. 2558 - ปัจจุบัน กรรมการสภาสถาบันผู้ทรงคุณวุฒิ  
  สถาบันพระปกเกล้า

ต.ค. 2554 - ปัจจุบัน อัยการอาวุโส  
  ส�านักงานอัยการสูงสุด

2551 - ปัจจุบัน กรรมการสภาการศึกษาด้านนิติศาสตร์ 
  โรงเรียนนายร้อยต�ารวจ

2556 - 2558 กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ 
  คณะกรรมการผังเมือง

2546 - 2558 กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ 
  คณะกรรมการมาตรฐานผลิตภัณฑ์ 
  อุตสาหกรรม

ต.ค. 2548 - ม.ค. 2557 กรรมการ  
  บริษัท ขนส่ง จ�ากัด

ต.ค. 2552 - 2554 อธิบดีอัยการ ส�านักงานคดีพิเศษ  
  ส�านักงานอัยการสูงสุด

เม.ย. 2551 - มิ.ย. 2554 กรรมการ  
  การท่าเรือแห่งประเทศไทย
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นายสมโภชน์ กาญจนาภรณ์ (69 ปี)

• กรรมการอิสระ 

• กรรมการตรวจสอบ

คุณวุฒิการศึกษา

• บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต, สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์  
 (NIDA)

• วิทยาศาสตรบัณฑิตสาขา Police Science and  
 Administration, California State University 
 ลอสแองเจลิส รัฐแคลิฟอร์เนีย ประเทศสหรัฐอเมริกา

• หลักสูตร Director Certification Program, 
 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

• หลักสูตร Director Accreditation Program,  
 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

• หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักร,  
 วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร

• หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง, สถาบันวิทยาการตลาดทุน

• หลักสูตร Monitoring Fraud Risk Management,  
 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

• หลักสูตร Monitoring the System of Internal Control and  
 Risk Management, สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

• หลักสูตร Monitoring the Quality of Financial Reporting,  
 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

• หลักสูตร Finance for Non-Finance Directors,  
 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

ประสบการณ์ท�างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

บริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

เม.ย. 2553 - ก.พ. 2555 กรรมการอิสระ 
  บริษัท ผลิตไฟฟ้า จ�ากัด (มหาชน)

นายพงศธร คุณานุสรณ์ (64 ปี)
• กรรมการอิสระ
• กรรมการตรวจสอบ

คุณวุฒิการศึกษา

• บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต, North Texas State University,  
 Denton, รัฐเท็กซัส ประเทศสหรัฐอเมริกา
• หลักสูตรผู้บริหารสถาบันการเงิน รุ่น 1 (Mini MBA),  
 สมาคมบริษัทเงินทุนและมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
• บริหารธุรกิจบัณฑิต, มหาวิทยาลัยเชียงใหม่
• หลักสูตร Director Certification Program,  
 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
• หลักสูตร Audit Committee Program,  
 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
• หลักสูตรการก�ากับดูแลกิจการส�าหรับกรรมการ  
 และผู้บริหารระดับสูงของรัฐวิสาหกิจ และองค์กรมหาชน
• หลักสูตรการบริหารทรัพยากรการจัดการอย่างมีประสิทธิผล

ประสบการณ์ท�างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

บริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
ก.ย. 2554 - ก.ย. 2556 กรรมการ  
  บริษัท อมานะฮ์ ลิสซิ่ง จ�ากัด (มหาชน)
หน่วยงานอื่นๆ
ปัจจุบัน ประธานกรรมการอ�านวยการ  
  โรงพยาบาลกรุงเทพคริสเตียน
พ.ค. 2555 - ก.พ. 2558 กรรมการ 
  มูลนิธิศุภนิมิตแห่งประเทศไทย
ม.ค. 2554 - ธ.ค. 2557 ประธานพันธกิจการคลังและทรัพย์สิน 
  สภาคริสตจักรแห่งประเทศไทย
ม.ค. 2554 - ธ.ค. 2557 ประธานกรรมการตรวจสอบ 
  การด�าเนนิงานด้านบญัชกีารเงนิตรวจสอบ 
  และทรัพย์สิน  
  สภาคริสตจักรแห่งประเทศไทย
ม.ค. 2554 - ธ.ค. 2557 กรรมการบริหารกองทุนพัฒนามูลนิธิ 
  แห่งสภาคริสตจักรแห่งประเทศไทย
  สภาคริสตจักรแห่งประเทศไทย
ธ.ค. 2555 - ก.ค. 2557 กรรมการ  
  การรถไฟฟ้าขนส่งมวลชน 
  แห่งประเทศไทย
มี.ค. 2548 - ก.ย. 2554 รองกรรมการผู้จัดการอาวุโส  
  ธนาคารอิสลามแห่งประเทศไทย
มิ.ย. 2553 - ม.ค. 2554 ประธานกรรมการ 
  บริษัท แคท ไวร์เลส เน็ตเวิค จ�ากัด
มิ.ย. 2553 - ม.ค. 2554 กรรมการ  
  บริษัท แคท โมบาย จ�ากัด
มิ.ย. 2553 - ม.ค. 2554 กรรมการ  
  บริษัท แคท คอนแทค เซ็นเตอร์ จ�ากัด
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พลต�ารวจเอกปานศิริ ประภาวัต (62 ปี)

• กรรมการอิสระ

• กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

• กรรมการก�ากับดูแลกิจการและความรับผิดชอบต่อสังคม

คุณวุฒิการศึกษา

• รัฐศาสตรมหาบัณฑิต, มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

• ปริญญาโท (Science Police Administration Criminal  
 Justice), Eastern Kentucky University รัฐเคนทักกี  
 ประเทศสหรัฐอเมริกา

• รัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต (ต�ารวจ), โรงเรียนนายร้อยต�ารวจ

• หลักสูตร Director Certification Program,  
 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

• หลักสูตรการตลาดทุน, สถาบันวิทยาการตลาดทุน

• หลักสูตรป้องกันราชอาณาจักร, วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร

• หลักสูตรผู้บริหารกระบวนการยุติธรรมระดับสูง,  
 สถาบันพัฒนาข้าราชการ ฝ่ายตุลาการศาลยุติธรรม

ประสบการณ์ท�างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

บริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

เม.ย. 2549 - ปัจจุบัน กรรมการ  
  บริษัท ดีทีซี อินดัสตรีส์ จ�ากัด (มหาชน)

หน่วยงานอื่นๆ

2553 - 2556 ประธานคณะกรรมการเปรียบเทียบตาม  
  พ.ร.บ. หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  
  พ.ศ. 2535  
  ส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์ 
  และตลาดหลักทรัพย์

2552 - 2556 รองผู้บัญชาการต�ารวจแห่งชาติ  
  ส�านักงานต�ารวจแห่งชาติ

นายโชติชัย เจริญงาม (52 ปี)

• กรรมการอิสระ

• ประธานกรรมการก�ากับดูแลกิจการ 
 และความรับผิดชอบต่อสังคม

• กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

คุณวุฒิการศึกษา

• Ph.D. (Construction Engineering and  
 Project Management), University of Texas at Austin  
 รัฐเท็กซัส ประเทศสหรัฐอเมริกา

• M.Sc. (Construction Engineering and  
 Project Management), The University of Kansas  
 รัฐแคนซัส ประเทศสหรัฐอเมริกา

• วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต (วิศวกรรมโยธา) (เกียรตินิยม),  
 สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี

• หลักสูตร Director Certification Program,  
 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

• หลักสูตร Anti-Corruption for Executive Program,  
 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

ประสบการณ์ท�างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

2541 - ปัจจุบัน รองศาสตราจารย์ Construction  
  Engineering and Infrastructure  
  Management  
  คณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยี  
  สถาบันเทคโนโลยีแห่งเอเชีย (AIT)

2545 - 2556 ที่ปรึกษาพัฒนาระบบงบประมาณ  
  ส�านักงบประมาณ ส�านักนายกรัฐมนตรี
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นายบัณฑิต โสตถิพลาฤทธิ์ (67 ปี)

• กรรมการอิสระ

• กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

• กรรมการก�ากับดูแลกิจการและความรับผิดชอบต่อสังคม

คุณวุฒิการศึกษา

• นิติศาสตรบัณฑิต, มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

• หลักสูตร Role of the Chairman Program,  
 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

• หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักรภาครัฐร่วมเอกชน,  
 วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร

• หลักสูตรการก�ากับดูแลกิจการส�าหรับกรรมการ 
 และผู้บริหารระดับสูงของรัฐวิสาหกิจและองค์กรมหาชน,  
 สถาบันพัฒนากรรมการและผู้บริหารระดับสูงภาครัฐ

• หลักสูตรนักบริหารระดับสูง,  
 ส�านักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน

ประสบการณ์ท�างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

2555 - ปัจจุบัน นายกสมาคมไทย-พม่าเพื่อมิตรภาพ 
  กระทรวงการต่างประเทศ

2552 - ปัจจุบัน ที่ปรึกษา  
  กระทรวงการต่างประเทศ

2554 - 2557 ประธานร่วมกรรมาธิการเขตแดน 
  ไทย-กัมพูชา (ฝ่ายไทย)  
  กระทรวงการต่างประเทศ

2554 - 2556 กรรมการ  
  การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค

2552 - 2556 ประธานกรรมการ  
  ธนาคารอิสลามแห่งประเทศไทย

นายสหรัฐ บุญโพธิภักดี (57 ปี) 
• กรรมการ

• กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

(มีอ�านาจลงนามผูกพันบริษัท) 
ด�ารงต�าแหน่งตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2559

คุณวุฒิการศึกษา

• วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต (วิศวกรรมไฟฟ้า),  
 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

• หลักสูตร Director Certification Program,    
 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

• หลักสูตร Senior Executive Program,  
 สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

• หลักสูตร Advanced Management Program,  
 Harvard Business School, ประเทศสหรัฐอเมริกา

• หลักสูตร แนวคิดพื้นฐานเกี่ยวกับการจัดการความขัดแย้ง 
 ด้านนโยบายสาธารณะโดยสันติวิธี  
 สถาบันพระปกเกล้า

ประสบการณ์ท�างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

ต.ค. 2557 - ปัจจุบัน รองผู้ว่าการกิจการสังคม  
  ท�าหน้าที่โฆษก  
  การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย

ต.ค. 2556 - ก.ย. 2557 วิศวกรระดับ 13  
  สังกัดรองผู้ว่าการพัฒนาธุรกิจ  
  การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย  
  ปฏิบัติงานที่บริษัท  
  กฟผ. อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ากัด 

ก.ย. 2555 - ก.ย. 2556 วิศวกรระดับ 12  
  สังกัดรองผู้ว่าการพัฒนาธุรกิจ  
  การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย  
  ปฏิบัติงานที่บริษัท  
  กฟผ. อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ากัด 

ต.ค. 2554 - ส.ค. 2555 ผู้อ�านวยการฝ่ายวิศวกรรมนิวเคลียร์ 
  การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย
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นายกรศิษฏ์ ภัคโชตานนท์ (57 ปี) 
• กรรมการ

• กรรมการลงทุน

(มีอ�านาจลงนามผูกพันบริษัท) 
ด�ารงต�าแหน่งตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2559

คุณวุฒิการศึกษา

• วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต (วิศวกรรมเครื่องกล),    
 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

• หลักสูตร Director Certification Program,    
 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

• หลักสูตร Chartered Director Class,  
 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

• หลักสูตร Risk Corporate Leaders,  
 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

• หลักสูตร Financial Statements for Directors,  
 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

• หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านวิทยาการพลังงาน,  
 สถาบันวิทยาการพลังงาน

• หลักสูตร Advanced Management Program,  
 Harvard Business School ประเทศสหรัฐอเมริกา

• หลักสูตร Senior Executive Program,  
 สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

• หลักสตูรการบริหารเศรษฐกจิสาธารณะส�าหรบันกับริหารระดบัสูง,  
 สถาบันพระปกเกล้า

• ประกาศนียบัตรชั้นสูงการเสริมสร้างสังคมสันติสุข,  
 สถาบันพระปกเกล้า

ประสบการณ์ท�างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

บริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

ม.ค. 2558 - ก.ค. 2558 กรรมการ 
  บริษัท ผลิตไฟฟ้า จ�ากัด (มหาชน)

หน่วยงานอื่นๆ

ต.ค. 2558 - ปัจจุบัน รองผู้ว่าการผลิตไฟฟ้า  
  การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย

ต.ค. 2556 - ก.ย. 2558 รองผู้ว่าการพัฒนาธุรกิจ  
  การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย

ต.ค. 2554 - ก.ย. 2556 ผู้ช่วยผู้ว่าการผลิตไฟฟ้า 3  
  การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย

ต.ค. 2551 - ก.ย. 2554 ผู้อ�านวยการฝ่ายบ�ารุงรักษา 
  โรงไฟฟ้าบางปะกง  
  การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย

นางพวงทิพย์ ศิลปศาสตร์ (61 ปี)

• กรรมการ

• กรรมการก�ากับดูแลกิจการและความรับผิดชอบต่อสังคม

คุณวุฒิการศึกษา

• อักษรศาสตรบัณฑิต (ภาษาอังกฤษ), มหาวิทยาลัยศิลปากร

• หลักสูตรนักบริหารระดับสูงด้านการพัฒนาธุรกิจอุตสาหกรรม 
 และการลงทุน (วธอ.รุ่นที่ 2) กระทรวงอุตสาหกรรม

• หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านวิทยาการพลังงาน,  
 สถาบันวิทยาการพลังงาน

• หลักสูตร ภูมิพลังแผ่นดิน ส�าหรับผู้บริหารระดับสูง,  
 ศูนย์บริการวิชาการแห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

• หลักสูตร ผู้บริหารรัฐบาลอิเล็กทรอนิกส์,  
 ส�านักงานรัฐบาลอิเล็กทรอนิกส์ (องค์การมหาชน)

• หลักสูตรการบริหารจัดการความมั่นคงแห่งชาติ,  
 ส�านักข่าวกรองแห่งชาติ

• หลักสูตรนักบริหารระดับสูง: ผู้น�าที่มีวิสัยทัศน์และคุณธรรม,  
 ส�านักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน

• หลักสูตรโครงการพัฒนานักบริหารด้านพลังงานระดับสูง,  
 ส�านักงานปลัดกระทรวงพลังงาน

• หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง,  
 สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

• หลักสูตรการปฏิรูปองค์การ, สถาบันฝึกอบรมด้านส�ารวจ 
 และผลิตปิโตรเลียม กรุงปารีส ประเทศฝรั่งเศส

ประสบการณ์ท�างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

ต.ค. 2558 - ปัจจุบัน ผู้อ�านวยการบริหาร  
  สถาบันฝึกอบรม และพัฒนาบุคลากร 
  ด้านปิโตรเลียม

พ.ย. 2557 - ก.ย. 2558 อธิบดีกรมเชื้อเพลิงธรรมชาติ  
  กระทรวงพลังงาน

ก.พ. 2556 - พ.ย. 2557 รองอธิบดีกรมเชื้อเพลิงธรรมชาติ         
  กระทรวงพลังงาน

ธ.ค. 2551 - ก.พ. 2556 ผู้อ�านวยการส�านักบริหารกลาง  
  กรมเชื้อเพลิงธรรมชาติ   
  กระทรวงพลังงาน
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นายชุนอิจิ ทานากะ (50 ปี)

• กรรมการ

• ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

(มีอ�านาจลงนามผูกพันบริษัท)

คุณวุฒิการศึกษา

• วิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต (วิศวกรรมโยธาเกษตร),  
 Kyushu University Graduate School ประเทศญี่ปุ่น

ประสบการณ์ท�างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

เม.ย. 2557 - ปัจจุบัน Chief Executive Officer  
  Diamond Generating Asia, Limited

เม.ย. 2557 - ปัจจุบัน Managing Director  
  TEPDIA Generating B.V.

มิ.ย. 2555 - มี.ค. 2557 Power Project Development in  
  Domestic Market, New Energy  
  Business Development Japan Team,  
  New Energy & Power Generation  
  Division  
  Mitsubishi Corporation

ก.พ. 2551 - พ.ค. 2555 Division Manager,  
  Jakarta Representative Office 
  Mitsubishi Corporation

นายยาสุโอะ โอฮาชิ (41 ปี)

• กรรมการ

• กรรมการลงทุน

(มีอ�านาจลงนามผูกพันบริษัท)

คุณวุฒิการศึกษา

• วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต (วิศวกรรมเครื่องกล),  
 Waseda University ประเทศญี่ปุ่น 

ประสบการณ์ท�างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

2557 - ปัจจุบัน Director of Asset Management 
  Diamond Generating Asia, Limited

2557 - ปัจจุบัน กรรมการ  
  บริษัท ผลิตไฟฟ้าขนอม จ�ากัด

2557 - ก.พ. 2558 กรรมการ  
  บริษัท พัฒนาพลังงานธรรมชาติ จ�ากัด

2554 Director of Business Development 
  Diamond Generating Asia, Limited
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นายโทมิทาเกะ มารุยามะ (49 ปี)

• กรรมการ

(มีอ�านาจลงนามผูกพันบริษัท) 
ด�ารงต�าแหน่งตั้งแต่วันที่ 1 สิงหาคม 2558

คุณวุฒิการศึกษา

• วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต (วิศวกรรมเครื่องกล),  
 Keio University ประเทศญี่ปุ่น

ประสบการณ์ท�างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

ก.ค. 2558 - ปัจจุบัน กรรมการ  
  บริษัท ผลิตไฟฟ้าขนอม จ�ากัด

2557 - ปัจจุบัน General Manager, International  
  Business Division, Fuel & Power  
  Company  
  Tokyo Electric Power Company, Inc.  
  (TEPCO)

2555 - 2557 President  
  Bio Fuel Company  
  (TEPCO’s subsidiary)

2552 - 2555 Executive Managing Director /  
  General Manager, Tokyo Office 
  Bio Fuel Company  
  (TEPCO’s subsidiary)

นายเคน มัตซึดะ (43 ปี)

• กรรมการ

• กรรมการลงทุน

(มีอ�านาจลงนามผูกพันบริษัท) 
ด�ารงต�าแหน่งตั้งแต่วันที่ 1 กรกฎาคม 2558

คุณวุฒิการศึกษา

• พาณิชยศาสตรบัณฑิต, Waseda University ประเทศญี่ปุ่น

ประสบการณ์ท�างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

เม.ย. 2558 - ปัจจุบัน General Manager, IPP and Energy  
  Infrastructure Department  
  JERA Co., Inc.

2556 - 2558 General Manager,  
  Overseas Business Group 2  
  International Affairs Department 
  Tokyo Electric Power Company, Inc.  
  (TEPCO)

2555 - 2556 Manager, Overseas Business  
  Planning & Coordination Group,  
  International Affairs Department 
  Tokyo Electric Power Company, Inc.  
  (TEPCO)

2554 - 2555 Manager, Business Operation  
  Group, Corporate Planning  
  Department 
  Tokyo Electric Power Company, Inc.  
  (TEPCO)

2552 - 2554 Deputy Manager,  
  Business Development Group 3,  
  International Affairs Department 
  Tokyo Electric Power Company, Inc.  
  (TEPCO)
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นายชนินทร์ เชาวน์นิรัติศัย (59 ปี)
• กรรมการผู้จัดการใหญ่

• กรรมการลงทุน

• กรรมการก�ากับดูแลกิจการและความรับผิดชอบต่อสังคม

• ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง

• ประธานคณะท�างานก�ากับดูแลกิจการที่ดี

• ประธานคณะกรรมการบริหารจัดการเอ็กโก

(มีอ�านาจลงนามผูกผันบริษัท) 
ด�ารงต�าแหน่งกรรมการตั้งแต่วันที่ 1 สิงหาคม 2558 
ด�ารงต�าแหน่งกรรมการผู้จัดการใหญ่ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2558

คุณวุฒิการศึกษา

• วิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต (วิศวกรรมไฟฟ้า),  
 University of Missouri-Rolla, ประเทศสหรัฐอเมริกา

• วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต (วิศวกรรมไฟฟ้า),  
 University of Missouri-Rolla, ประเทศสหรัฐอเมริกา

• หลักสูตร Director Certification Program,  
 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

• หลักสูตร Financial Statements for Directors,  
 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

• หลักสูตรการเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตย  
 ส�าหรับนักบริหารระดับสูง, สถาบันพระปกเกล้า

• หลักสูตรแนวคิดพื้นฐานเกี่ยวกับการจัดการความขัดแย้ง 
 ด้านนโยบายสาธารณะโดยสันติวิธี, สถาบันพระปกเกล้า 

ประสบการณ์ท�างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

บริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

ต.ค. 2558 - ปัจจุบัน กรรมการ  
  บริษัท จัดการและพัฒนา 
  ทรพัยากรน�า้ภาคตะวนัออก จ�ากดั (มหาชน)

หน่วยงานอื่นๆ

ต.ค. 2558 - ปัจจุบัน กรรมการ  
  บริษัท กัลฟ์อิเล็คตริก จ�ากัด (มหาชน)

ต.ค. 2558 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ  
  บริษัท ผลิตไฟฟ้าขนอม จ�ากัด

ต.ค. 2558 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ  
  บริษัท เอ็กโก เอ็นจิเนียริ่ง แอนด์  
  เซอร์วิส จ�ากัด

ต.ค. 2558 - ปัจจุบัน กรรมการ  
  บริษัท บีแอลซีพี เพาเวอร์ จ�ากัด 

ต.ค. 2557 - ก.ย. 2558 รองผู้ว่าการนโยบายและแผน  
  การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย

ต.ค. 2555 - ก.ย. 2557 ผู้ช่วยผู้ว่าการควบคุมระบบก�าลังไฟฟ้า 
  การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย

ต.ค. 2554 - ก.ย. 2555 ผู้อ�านวยการฝ่ายควบคุมระบบก�าลังไฟฟ้า  
  การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย

ม.ค. 2553 - ก.ย. 2554 ผูอ้�านวยการฝ่ายระบบควบคุมและป้องกัน  
  การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย
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ที่ครบวาระและลาออกระหว่างปี 2558 จนถึงวันที่ 31 มกราคม 2559

นายประภาส วิชากูล (60 ปี)

• กรรมการ

• กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

(มีอ�านาจลงนามผูกพันบริษัท) 
(ลาออกตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2559)

คุณวุฒิการศึกษา

• วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต (ธรณีวิทยา),  
 New Mexico Institute of Mining and Technology  
 รัฐนิวเม็กซิโก ประเทศสหรัฐอเมริกา

• วิทยาศาสตรบัณฑิต (ธรณีวิทยา),  
 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

• หลักสูตร Director Certification Program,  
 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

• หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านวิทยาการพลังงาน,  
 สถาบันวิทยาการพลังงาน

• ประกาศนียบัตรขั้นสูงการบริหารงานพัฒนาท้องถิ่นที่ยั่งยืน,  
 สถาบันพระปกเกล้า

• หลักสูตรวิทยาลัยการทัพเรือ, สถาบันวิชาการทหารเรือขั้นสูง

• หลักสูตร Masterful Coaching Workshop, Hay Group

• หลักสูตรความรู้ด้านตลาดการเงินเพื่อการตัดสินใจส�าหรับ 
 นักบริหารระดับสูง, ศูนย์การศึกษาต่อเนื่องแห่งจุฬาลงกรณ์ 
 มหาวิทยาลัย

• หลักสูตร Senior Executive Development Program-2,  
 มูลนิธิพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ระหว่างประเทศ

• หลักสูตร Executive Program for Growing Companies,  
 Stanford Graduate School of Business, รัฐแคลิฟอร์เนีย  
 ประเทศสหรัฐอเมริกา

ประสบการณ์ท�างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

ต.ค. 2557 - ก.ย. 2558 รองผู้ว่าการเชื้อเพลิง  
  การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย

ต.ค. 2556 - ก.ย. 2557 รองผู้ว่าการกิจการสังคม ท�าหน้าที่โฆษก 
  การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย

ต.ค. 2554 - ก.ย. 2556 ผู้ช่วยผู้ว่าการบริหารเชื้อเพลิง  
  การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย

ม.ค. 2553 - ก.ย. 2554 ผู้ช่วยผู้ว่าการเหมืองแม่เมาะ  
  การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย

พ.ย. 2551 - ม.ค. 2553 ผู้อ�านวยการฝ่ายวิศวกรรมแหล่งพลังงาน  
  การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย

ประวัติกรรมการของบริษัท ผลิตไฟฟ้า จ�ากัด (มหาชน)
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นายสหัส ประทักษ์นุกูล (60 ปี) 
• กรรมการ

• กรรมการลงทุน

(มีอ�านาจลงนามผูกผันบริษัท) 
(เกษียณอายุจากการเป็นกรรมการผู้จัดการใหญ่  

ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2558 และลาออกจาก 

การเป็นกรรมการตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2559)

คุณวุฒิการศึกษา

• วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต (วิศวกรรมไฟฟ้า),  
 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

• หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักรภาครัฐร่วมเอกชน,  
 วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร

• หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง, สถาบันวิทยาการตลาดทุน

• หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง, สถาบันวิทยาการพลังงาน

• หลักสูตรโครงการ Senior Executive Development  
 Program, General Electric Company,  
 ประเทศสหรัฐอเมริกา 

• หลักสูตรความรู้ด้านตลาดการเงินเพื่อการตัดสินใจ  
 ส�าหรับนักบริหารระดับสูง, ศูนย์การศึกษาต่อเนื่อง 
 แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

• หลักสูตร Director Certification Program,  
 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

• สัมมนา 6th National Conference on  
 Collective Action Against Corruption,  
 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

ประสบการณ์ท�างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

บริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

เม.ย. 2555 - ก.ย. 2558 กรรมการ  
  บริษัท จัดการและพัฒนาทรัพยากรน�้า 
  ภาคตะวันออก จ�ากัด (มหาชน)

หน่วยงานอื่นๆ

ต.ค. 2556 - ก.ย. 2558 ประธานกรรมการ  
  บริษัท กัลฟ์อิเล็คตริก จ�ากัด (มหาชน)

ต.ค. 2554 - ก.ย. 2558 ประธานกรรมการ  
  บริษัท ผลิตไฟฟ้าขนอม จ�ากัด

ต.ค. 2554 - ก.ย. 2558 ประธานกรรมการ  
  บริษัท เอ็กโก เอ็นจิเนียริ่ง แอนด์  
  เซอร์วิส จ�ากัด

ต.ค. 2554 - ก.ย. 2558 กรรมการ  
  บริษัท ไซยะบุรี เพาเวอร์ จ�ากัด

ต.ค. 2554 - ก.ย. 2558 กรรมการ  
  บริษัท บีแอลซีพี เพาเวอร์ จ�ากัด

เม.ย. 2555 - เม.ย. 2557 ประธานกรรมการ  
  บริษัท ยันฮีเอ็กโก โฮลดิ้ง จ�ากัด

เม.ย. 2555 - เม.ย. 2557 ประธานกรรมการ  
  บริษัท โซลาร์ โก จ�ากัด

ต.ค. 2554 - ม.ค. 2556 ประธานกรรมการ  
  บริษัท พัฒนาพลังงานธรรมชาติ จ�ากัด

ต.ค. 2554 - ม.ค. 2556 ประธานกรรมการ  
  บริษัท เอ็นอีดีวินด์ จ�ากัด

ต.ค. 2551 - ก.ย. 2554 รองผู้ว่าการนโยบายและแผน 
  การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย
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นายซาโตชิ ยาจิมะ (48 ปี)

• กรรมการ

• ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

• กรรมการลงทุน

(มีอ�านาจลงนามผูกพันบริษัท) 
(ลาออกตั้งแต่วันที่ 30 มิถุนายน 2558)

คุณวุฒิการศึกษา

• วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต (วิศวกรรมไฟฟ้า),  
 Waseda University ประเทศญี่ปุ่น

ประสบการณ์ท�างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

ปัจจุบัน Deputy General Manager,  
  International Business Division,  
  Fuel & Power Company  
  Tokyo Electric Power Company, Inc. 
  (TEPCO)

2557 - ก.ค. 2558 กรรมการ  
  บริษัท ผลิตไฟฟ้าขนอม จ�ากัด

2556 - 2558 General Manager Business  
  Planning & Coordination Group  
  International Affairs Department 
  Tokyo Electric Power Company, Inc. 
  (TEPCO)

2545 - 2556 General Manager,  
  Overseas Business Group 2  
  International Affairs Department 
  Tokyo Electric Power Company, Inc. 
  (TEPCO)

นายโทชิโร่ คุดามะ (57 ปี)

• กรรมการ

(มีอ�านาจลงนามผูกพันบริษัท) 
(ลาออกตั้งแต่วันที่ 31 กรกฎาคม 2558)

คุณวุฒิการศึกษา

• วิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต (วิศวกรรมเครื่องกล),  
 Tokyo Institute of Technology ประเทศญี่ปุ่น

• วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต (วิศวกรรมเครื่องกล),  
 Tokyo Institute of Technology ประเทศญี่ปุ่น

ประสบการณ์ท�างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

ปัจจุบัน Corporate Executive Officer,  
  Vice President,  
  Fuel & Power Company  
  Tokyo Electric Power Company, Inc. 
  (TEPCO)

2556 - 2558 Corporate Executive Officer,  
  Head of International Operations 
  Tokyo Electric Power Company, Inc. 
  (TEPCO)

2553 - 2556 Executive Officer,  
  Executive General Manager,  
  International Affairs Department 
  Tokyo Electric Power Company, Inc. 
  (TEPCO)

2549 - 2553 Executive General Manager,  
  International Affairs Department 
  Tokyo Electric Power Company, Inc. 
  (TEPCO)
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นายสกุล  พจนารถ
• รองกรรมการผู้จัดการใหญ่

 สายงานกลยุทธ์และบริหารสินทรัพย์ 

• กรรมการบริหารความเสี่ยง

• กรรมการก�ากับดูแลกิจการที่ดี

• กรรมการก�ากับธุรกิจในเครือ

• กรรมการบริหารจัดการเอ็กโก

นายจอห์น แม็ทธิว พาลัมโบ 

• รองกรรมการผู้จัดการใหญ่

 สายงานพัฒนาธุรกิจต่างประเทศ 1

• กรรมการบริหารความเสี่ยง

• กรรมการก�ากับดูแลกิจการที่ดี

• กรรมการก�ากับธุรกิจในเครือ

• กรรมการบริหารจัดการเอ็กโก

นายนิวัติ อดิเรก 

• รองกรรมการผู้จัดการใหญ่

 สายงานพัฒนาธุรกิจต่างประเทศ 2 

• กรรมการบริหารความเสี่ยง

• กรรมการก�ากับดูแลกิจการที่ดี

• กรรมการก�ากับธุรกิจในเครือ

• กรรมการบริหารจัดการเอ็กโก

นายวรวิทย์ โพธิสุข
• รองกรรมการผู้จัดการใหญ่

 สายงานพัฒนาธุรกิจในประเทศ 

• กรรมการบริหารความเสี่ยง

• กรรมการก�ากับดูแลกิจการที่ดี

• กรรมการก�ากับธุรกิจในเครือ

• กรรมการบริหารจัดการเอ็กโก

นายณรงค์ อินเอียว 
• รองกรรมการผู้จัดการใหญ่  

 สายงานปฏิบัติการ

• กรรมการบริหารความเสี่ยง

• กรรมการก�ากับดูแลกิจการที่ดี

• กรรมการบริหารจัดการเอ็กโก

นายปิยะ เจตะสานนท์
• รองกรรมการผู้จัดการใหญ่

 สายงานบัญชีและการเงิน

• กรรมการบริหารความเสี่ยง

• กรรมการก�ากับดูแลกิจการที่ดี

• กรรมการก�ากับธุรกิจในเครือ

• กรรมการบริหารจัดการเอ็กโก

ผู ้บริหารบริษัท
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นางศิโรบล ด่านอุดมกิจ
• ผู้จัดการฝ่ายบัญชีและงบประมาณ

นายธงชัย โชติขจรเกียรติ
• ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ - 

 บัญชีและการเงินบริษัทย่อย

นายสุวพันธ์ ฉ�่าเฉลิม
• ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ - บัญชี

นางพลอย สุขศรีสมบูรณ์
• ผู้จัดการฝ่ายบริหารงานทั่วไป 

 ต่างประเทศ

นางสาวสุดฤดี เลิศเกษม
• ผู้จัดการฝ่ายบริหารงานทั่วไปในประเทศ

นางสาวสมศิริ อยู่สุข 
• ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ - การเงิน
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นายจอห์น แม็ทธิว พาลัมโบ (52 ปี) 
• รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
 สายงานพัฒนาธุรกิจต่างประเทศ 1

• กรรมการบริหารความเสี่ยง

• กรรมการก�ากับดูแลกิจการที่ดี

• กรรมการก�ากับธุรกิจในเครือ

• กรรมการบริหารจัดการเอ็กโก

คุณวุฒิการศึกษา

• วิศวกรรมศาสตร์ สาขาเครื่องกล (เกียรตินิยม)  
 Columbia University, School of  Engineering  
 and Applied Science นครนิวยอร์ค ประเทศสหรัฐอเมริกา

ประสบการณ์ท�างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 

2557 - ปัจจุบัน กรรมการ  
  บริษัท มาซิน เออีเอส จ�ากัด

2555 - ปัจจุบัน กรรมการ  
  บริษัท กาลิลายัน พาวเวอร์ โฮลดิ้ง อิงค์ จ�ากดั

2555 - ปัจจบุนั กรรมการ  
  บรษิทั เมาบนั โฮลดิง้ องิค์ จ�ากัด

2555 - ปัจจุบัน กรรมการ  
  บริษัท เพิร์ล เอนเนอจี้  
  ฟิลิปปินส์ ออเปอเรติ้ง  อิงค์ จ�ากัด

2555 - ปัจจุบัน กรรมการ  
  บริษัท เคซอน เพาเวอร์ อิงค์ จ�ากดั

ณ วันที่ 31 มกราคม 2559

2555 - 2557 กรรมการ  
  บริษัท เคซอน แมนเนจเม้นท์ เซอร์วิส อิงค์  
  จ�ากัด

2555 - 2557 กรรมการ  
  บริษัท อ็อกเดน พาวเวอร์ ดิวิลอปเม้นท์  
  เคย์แมน อิงค์ จ�ากัด

2555 - 2557 กรรมการ  
  บรษัิท เคซอน เจเนอเรติง้ จ�ากัด

2554 - 2557 กรรมการ  
  บริษัท จีพีไอ เคซอน จ�ากัด

2554 - 2557 กรรมการ  
  บริษัท ผลิตไฟฟ้าขนอม จ�ากัด

2554 - 2557 กรรมการ  
  บริษัท เอ็กโก เอ็นจิเนียริ่ง แอนด์ เซอร์วิส  
  จ�ากัด

 2554 - 2556 กรรมการ  
  บริษัท นอร์ธ โพล อินเวสท์เมนท์ จ�ากัด

 2552 - 2553 กรรมการ  
  บริษัท พัฒนาพลังงานธรรมชาติ จ�ากัด

 2547 - 2553 กรรมการ  
  บริษัท กัลฟ์อิเล็คตริก จ�ากัด (มหาชน)

ประวัติผู ้บริหารของบริษัท  ผลิตไฟฟ้า จ�ากัด (มหาชน) (เอ็กโก) 
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นายนิวัติ อดิเรก (57 ปี) 
• รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
 สายงานพัฒนาธุรกิจต่างประเทศ 2 

• กรรมการบริหารความเสี่ยง

• กรรมการก�ากับดูแลกิจการที่ดี

• กรรมการก�ากับธุรกิจในเครือ

• กรรมการบริหารจัดการเอ็กโก

คุณวุฒิการศึกษา 

• Master of Engineering (Electric Power), Rensselaer  
 Polytechnic Institute, Troy, New York, USA (Scholarship)

• วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิศวกรรมไฟฟ้า  
 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย (เกียรตินิยม)

• Certificate  of Technology Transfer in Electrical Design  
 of Gas Turbine Combined Cycle Power Plant Black &  
 Veatch International   

ประสบการณ์ท�างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

2558 - ปัจจุบัน กรรมาธิการ บริษัท พีที เทอนากะ  
  ลิสตริก ซีละกอน จ�ากัด

2557 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท สตาร์ เอนเนอร์ยี่  
  จีโอเทอร์มอล จ�ากัด

2557 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ฟีนิกซ์ พาวเวอร์ บี.วี. จ�ากัด

2556 - 2558 กรรมการ บริษทั เซาท์ แปซิฟิค พาวเวอร์ จ�ากัด

2556 - 2558 กรรมการ บริษัท โบโค ร็อค  
  วินด์ฟาร์ม พีทีวาย จ�ากัด

2556 - 2557 กรรมการ บริษัท ผลิตไฟฟ้าขนอม จ�ากัด

2556 - 2557 กรรมการ บริษัท เอ็กโก เอ็นจิเนียริ่ง  
  แอนด์ เซอร์วิส จ�ากัด

2556 - 2557 กรรมการ บริษัท มิลเลนเนี่ยม เอนเนอร์ยี่  
  บี.วี. จ�ากัด

2556 - 2557 กรรมการ บริษทั เมาบนั โฮลดิง้ องิค์ จ�ากดั

2555 - 2557 กรรมาธิการ บริษัท พีที มานัมบัง  
  เมารา อีนิม จ�ากัด

2554 - 2557 กรรมการ บริษัท เอ็กโก อินเตอร์เนชั่นแนล  
  (บีวีไอ) จ�ากัด

2554 - 2557 กรรมการ บริษัท เคซอน เพาเวอร์ อิงค์ จ�ากัด

2554 - 2557 กรรมการ บริษัท เคซอน แมนเนจเม้นท์  
  เซอร์วิส อิงค์ จ�ากัด

2554 - 2557 กรรมการ บริษัท เคซอน แมนเนจเม้นท์ จ�ากัด  

2554 - 2557 กรรมการ บริษัท เคซอน เจเนอเรติ้ง จ�ากัด  

2554 - 2557 กรรมการ บริษัท อ็อกเดน พาวเวอร์  
  ดิวิลอปเม้นท์ เคย์แมน อิงค์ จ�ากัด

2554 - 2557 กรรมการ บริษัท เพิร์ล เอนเนอจี้ ฟิลิปปินส์  
  ออเปอเรติ้ง อิงค์ จ�ากัด

2553 - 2557 กรรมการ บริษัท นอร์ธ โพล อินเวสท์เมนท์  
  จ�ากัด  

2553 - 2557 กรรมการ นิว โกรทธ์ โคออพเพอเรทิฟ ยู.เอ.

2553 - 2557 กรรมการ บริษัท นิว โกรทธ์ บี.วี. จ�ากัด    

2553 - 2556 กรรมการ บริษัท โคแนล โฮลดิ้ง คอร์ปอเรชั่น  
  จ�ากัด

2553 - 2556 กรรมการ  บริษัท อัลโต เพาเวอร์ แมนเนจเม้นท์  
  คอร์ปอเรชั่น จ�ากัด

2553 - 2556 กรรมการ  บริษัท นอร์ธเทิร์น มินดาเนา  
  เพาเวอร์ คอร์ปอเรชั่น จ�ากัด

2553 - 2556 กรรมการ  บริษัท เซาท์เทิร์น ฟิลิปปินส์  
  เพาเวอร์ คอร์ปอเรชั่น จ�ากัด

2553 - 2556 กรรมการ  บริษัท เวสเทิร์น มินดาเนา  
  เพาเวอร์ คอร์ปอเรชั่น จ�ากัด

2553 - 2556 กรรมการ บริษัท อัลซิ่ง พาวเวอร์ โฮลดิ้ง อิงค์  
  จ�ากัด

2552 - 2555 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ -  
  สายงานพัฒนาธุรกิจต่างประเทศ 
  บริษัท ผลิตไฟฟ้า จ�ากัด (มหาชน)

2547 - 2554 กรรมการ บริษัท น�้าเทิน 2 เพาเวอร์ จ�ากัด

2546 - 2552 ผู้จัดการฝ่ายพัฒนาธุรกิจอาวุโส -  
  สายงานพัฒนาธุรกิจต่างประเทศ 
  บริษัท ผลิตไฟฟ้า จ�ากัด (มหาชน)  
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นายวรวิทย์ โพธิสุข (58 ปี)
• รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
 สายงานพัฒนาธุรกิจในประเทศ 

• กรรมการบริหารความเสี่ยง

• กรรมการก�ากับดูแลกิจการที่ดี

• กรรมการก�ากับธุรกิจในเครือ

• กรรมการบริหารจัดการเอ็กโก 

คุณวุฒิการศึกษา 

• บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย

• วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต (ไฟฟ้าก�าลังและสื่อสาร)  
 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

• ประกาศนียบัตร Director Certification Program   
 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

• Executive Leadership Program (ELP-NIDA Wharton)

ประสบการณ์ท�างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

2557 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ผลิตไฟฟ้าทวาย จ�ากัด

2555 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท คลองหลวง ยูทิลิตี้ จ�ากัด

2555 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท บ้านโป่ง ยูทิลิตี้ จ�ากัด

2554 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เอ็กโก เอ็นจิเนียริ่ง  
  แอนด์ เซอร์วิส จ�ากัด

2554 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ผลิตไฟฟ้าขนอม จ�ากัด

2554 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท บีแอลซีพี เพาเวอร์ จ�ากัด

2554 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท น�้าเทิน 2 เพาเวอร์ จ�ากัด

2554 - 2558 กรรมการ บริษัท ชัยภูมิ วินด์ฟาร์ม จ�ากัด

2555 - 2557 กรรมการ บริษัท ยันฮี เอ็กโก โฮลดิ้ง จ�ากัด

2555 - 2557 กรรมการ บริษัท โซลาร์ โก จ�ากัด

2554 - 2557 กรรมการ บริษัท เทพพนา วินด์ฟาร์ม จ�ากัด

2554 - 2555 กรรมการ บรษัิท กลัฟ์อิเลค็ตรกิ จ�ากดั (มหาชน)

2552 - 2554 กรรมการ บริษัท เคซอน เจเนอเรติ้ง จ�ากัด

2552 - 2554 กรรมการ บริษัท โคแนล โฮลดิ้ง คอร์ปอเรชั่น  
  จ�ากัด

2547 – 2554 ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ สายงานพฒันาธรุกจิ 
  บริษัท ผลิตไฟฟ้า จ�ากัด (มหาชน) 

นายปิยะ เจตะสานนท์ (58 ปี)
• รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
 สายงานบัญชีและการเงิน

• กรรมการบริหารความเสี่ยง

• กรรมการก�ากับดูแลกิจการที่ดี

• กรรมการก�ากับธุรกิจในเครือ

• กรรมการบริหารจัดการเอ็กโก

คุณวุฒิการศึกษา

• บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยรามค�าแหง

• เศรษฐศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

• ประกาศนียบัตร Director Certification Program   
 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

• ประกาศนียบัตร TLCA Executive Development Program   
 สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย 

ประสบการณ์ท�างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

2558 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ผลิตไฟฟ้าทวาย จ�ากัด

2555 - ปัจจุบัน กรรมาธิการ บริษัท พีที มานัมบัง เมารา อีนิม  
  จ�ากัด

2555 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท คลองหลวง ยูทิลิตี้ จ�ากัด

2555 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท บ้านโป่ง ยูทิลิตี้ จ�ากัด

2555 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ซับใหญ่  วินด์ฟาร์ม จ�ากัด

2554 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท บีแอลซีพี เพาเวอร์ จ�ากัด

2554 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เอ็กโก อินเตอร์เนชั่นแนล  
  (บีวีไอ) จ�ากัด

2554 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เอ็กโก เอ็นจิเนียริ่ง  
  แอนด์ เซอร์วิส จ�ากัด

2550 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ผลิตไฟฟ้าขนอม จ�ากัด

2554 - 2558 กรรมการ บรษัิท กลัฟ์อิเลค็ตรกิ จ�ากดั (มหาชน)

2555 - 2557 กรรมการ บริษัท ยันฮี โซล่า เพาเวอร์ จ�ากัด

2555 - 2557 กรรมการ บริษัท โซลาร์ โก จ�ากัด 

2554 - 2557 กรรมการ บรษิทั นอร์ธ โพล อนิเวสท์เมนท์ จ�ากดั

2548 - 2553 กรรมการ บริษัท ไทยแอลเอ็นจี เพาเวอร์ จ�ากัด
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นายสกุล  พจนารถ (58 ปี)
• รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
 สายงานกลยุทธ์และบริหารสินทรัพย์ 

• กรรมการบริหารความเสี่ยง

• กรรมการก�ากับดูแลกิจการที่ดี

• กรรมการก�ากับธุรกิจในเครือ

• กรรมการบริหารจัดการเอ็กโก

คุณวุฒิการศึกษา

• D.Sc. (Civil Engineering), Sever Institute of Technology,  
 Washington University, USA

• วิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต (วิศวกรรมโยธา)  
 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

• วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต (วิศวกรรมโยธา)  
 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประสบการณ์ท�างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

2558 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ไซยะบุรี เพาเวอร์ จ�ากัด

2556 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เคซอน เพาเวอร์ อิงค์ จ�ากัด

2555 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เอ็กโก เอ็นจิเนียริ่ง  
  แอนด์ เซอร์วิส จ�ากัด

2555 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ผลิตไฟฟ้าขนอม จ�ากัด

2555 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท น�้าเทิน 2 เพาเวอร์ จ�ากัด

2555 - ปัจจุบัน กรรมาธิการ บริษัท พีที มานัมบัง เมารา  
  อีนิม จ�ากัด

2551 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท บีแอลซีพี เพาเวอร์ จ�ากัด

2555 - 2558 กรรมการ บรษัิท กลัฟ์อิเลค็ตรกิ จ�ากดั (มหาชน)

2555 - 2557 กรรมการ บริษัท เคซอน เจเนอเรติ้ง จ�ากัด

2555 - 2556 กรรมการ บริษัท แอ็บโซลูท พาวเวอร์ พี จ�ากัด

2555 - 2556 กรรมการ บริษัท เอสพีพี ทู จ�ากัด

2555 - 2556 กรรมการ บริษัท เอสพีพี ทรี จ�ากัด

2555 - 2556 กรรมการ บริษัท เอสพีพี โฟร์ จ�ากัด

2555 - 2556 กรรมการ บริษัท เอสพีพี ไฟว์ จ�ากัด

2552 - 2555 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่- 
  กลยุทธ์และบริหารองค์กร 
  บริษัท ผลิตไฟฟ้า จ�ากัด (มหาชน)

2549 - 2552 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่-บริหารโครงการ 
  บริษัท ผลิตไฟฟ้า จ�ากัด (มหาชน)

นายณรงค์ อินเอียว (60 ปี) 
• รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานปฏิบัติการ

• กรรมการบริหารความเสี่ยง

• กรรมการก�ากับดูแลกิจการที่ดี

• กรรมการบริหารจัดการเอ็กโก

คุณวุฒิการศึกษา

• Doctor of Public Administration, University of Northern  
 Philippines

• Master of Public Administration (Public Administration),  
 สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ (NIDA)

• เศรษฐศาสตรบัณฑิต, มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช

• อุตสาหกรรมศาสตรบัณฑิต (เทคโนโลยีขนถ่ายวัสดุ),  
 สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ 

ประสบการณ์ท�างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

2558 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ผลิตไฟฟ้าขนอม จ�ากัด

2558 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เอ็กโก เอ็นจิเนียริ่ง  
  แอนด์ เซอร์วิส จ�ากัด

2556 - 2557 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ และ 
  ผู้อ�านวยการโครงการโรงไฟฟ้าขนอม 4 
  บริษัท ผลิตไฟฟ้า จ�ากัด (มหาชน)

2555  ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ - 
  กลยุทธ์และบริหารองค์กร 
  บริษัท ผลิตไฟฟ้า จ�ากัด (มหาชน)

2555 กรรมการ บริษัท เอสพีพี ทู จ�ากัด

2555 กรรมการ บริษัท เอสพีพี ทรี จ�ากัด

2555 กรรมการ บริษัท เอสพีพี โฟร์ จ�ากัด

2555 กรรมการ บริษัท เอสพีพี ไฟว์ จ�ากัด

2555 กรรมการ บริษัท เอ็กโก โคเจนเนอเรชั่น จ�ากัด

2555 กรรมการ บริษัท ร้อยเอ็ด กรีน จ�ากัด

2555 กรรมการ บริษัท เอ็กคอมธารา จ�ากัด

2555 กรรมการ บริษัท เอ็กโก กรีนเอ็นเนอร์ยี่ จ�ากัด

2552 - 2554 รองผู้อ�านวยการโรงไฟฟ้าระยอง สายปฏิบัติการ 
  บริษัท ผลิตไฟฟ้า จ�ากัด (มหาชน)
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นายสุวพันธ์ ฉ�่าเฉลิม (55 ปี)
• ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ - บัญชี 

คุณวุฒิการศึกษา

• บัญชีมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

• บัญชีบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

ประสบการณ์ท�างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

2558 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท กัลฟ์อิเล็คตริก จ�ากัด  
  (มหาชน)

2557 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท โซลาร์ โก จ�ากัด

2557 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ยันฮี เอ็กโก โฮลดิ้ง จ�ากัด

2557 - ปัจจุบนั กรรมการ บริษทั พฒันาพลงังานธรรมชาต ิจ�ากดั

2556 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท จี-พาวเวอร์ ซอร์ซ จ�ากัด

2555 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท พีที มานัมบัง เมารา  
  อีนิม จ�ากัด

2555 - 2556 กรรมการ บริษัท เอสพีพี ทู จ�ากัด

2555 - 2556 กรรมการ บริษัท เอสพีพี ทรี จ�ากัด

2555 - 2556 กรรมการ บริษัท เอสพีพี โฟร์ จ�ากัด

2555 - 2556 กรรมการ บริษัท เอสพีพี ไฟว์ จ�ากัด

2554 - 2557 กรรมการ บริษัท น�้าเทิน 2 เพาเวอร์ จ�ากัด

2554 - 2555 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่การเงิน  
  บริษัท ผลิตไฟฟ้า จ�ากัด (มหาชน)

2553 - 2554 ประธานเจ้าหน้าที่บริหารการเงิน  
  (Secondment จาก เอ็กโก) 
  บริษัท บีแอลซีพี เพาเวอร์ จ�ากัด

2543 - 2553 ผู้จัดการฝ่ายบัญชีและงบประมาณ 
  บริษัท ผลิตไฟฟ้า จ�ากัด (มหาชน)

 

 

นายธงชัย โชติขจรเกียรติ (55 ปี)
• ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ - บัญชีและการเงินบริษัทย่อย 

คุณวุฒิการศึกษา

• พาณิชยศาสตร์มหาบัณฑิต (บริหารธุรกิจ-MBA)  
 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

• บัญชีบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

• ประกาศนียบัตรสถาบันกรรมการบริษัทไทย (DCP) 
 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

• ประกาศนียบัตร CFO สภาวิชาชีพบัญชี (FAP) 

ประสบการณ์ท�างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

2558 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ชัยภูมิ วินด์ฟาร์ม จ�ากัด

2556 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เอ็กโก โคเจนเนอเรชั่น จ�ากัด

2556 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เอ็กโก กรีนเอ็นเนอร์ยี่ จ�ากัด

2556 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ร้อยเอ็ด กรีน จ�ากัด

2556 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เอสพีพี ทู จ�ากัด

2556 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เอสพีพี ทรี จ�ากัด

2556 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เอสพีพี โฟร์ จ�ากัด

2556 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เอสพีพี ไฟว์ จ�ากัด

2556 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เทพพนา วินด์ฟาร์ม จ�ากัด

2556 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท พลังงานการเกษตร จ�ากัด

2556 - 2558 กรรมการ บริษัท เอ็กคอมธารา จ�ากัด

2554 - 2555 ประธานเจ้าหน้าที่บริหารการเงิน  
  บริษัท บีแอลซีพี เพาเวอร์ จ�ากัด

2549 - 2554 กรรมการและผู้จัดการทั่วไป  
  บริษัท เอ็กคอมธารา จ�ากัด

2542 - 2554 รองกรรมการผู้จัดการ - 
  สายบริหารและการเงิน 
  บรษัิท เอก็โก เอน็จเินยีริง่ แอนด์ เซอร์วสิ จ�ากัด
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นางสาวสมศิริ อยู่สุข (51 ปี) 
• ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ - การเงิน

คุณวุฒิการศึกษา

• Master of Business Administration (Finance),  
 Youngtown State University, USA

• วิทยาศาสตรบัณฑิต (การบัญชี) (เกียรตินิยมอันดับ 2)   
 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

ประสบการณ์ท�างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

2557 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เคซอน แมนเนจเม้นท์  
  เซอร์วิส อิงค์ จ�ากัด

2557 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เพิร์ล เอนเนอจี้ ฟิลิปปินส์  
  ออเปอเรติ้ง อิงค์ จ�ากัด

2557 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท อ็อกเดน พาวเวอร์  
  ดิวิลอปเม้นท์ เคย์แมน อิงค์ จ�ากัด

2557 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เคซอน เพาเวอร์ อิงค์ จ�ากัด

2557 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เคซอน เจเนอเรติ้ง จ�ากัด

2557 - ปัจจุบัน กรรมการ บรษิทั นอร์ธ โพล อนิเวสท์เมนท์ จ�ากดั

2556 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท น�้าเทิน 2 เพาเวอร์ จ�ากัด

2556 - 2558 กรรมการ บริษัท ชัยภูมิ วินด์ฟาร์ม จ�ากัด

2555 - 2556 กรรมการ บริษัท เอ็กโก โคเจนเนอเรชั่น จ�ากัด

2554 - 2555 ผู้จัดการฝ่ายการเงิน  
  บริษัท ผลิตไฟฟ้า จ�ากัด (มหาชน)

2546 - 2554 ผู้จัดการส่วนการเงินบริษัทในเครือ  
  บริษัท ผลิตไฟฟ้า จ�ากัด (มหาชน)

นางศิโรบล ด่านอุดมกิจ (44 ปี)
• ผู้จัดการฝ่ายบัญชีและงบประมาณ 

คุณวุฒิการศึกษา

• บัญชีมหาบัณฑิต  
 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

• บัญชีบัณฑิต  
 มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 

ประสบการณ์ท�างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

2556 - ปัจจุบัน ผู้จัดการฝ่ายบัญชีและงบประมาณ  
  บริษัท ผลิตไฟฟ้า จ�ากัด (มหาชน)

2555 ผู้จัดการส่วนประมวลบัญชี  
  บริษัท ผลิตไฟฟ้า จ�ากัด (มหาชน)

2554 - 2555 ผู้จัดการส่วนวางแผนและบริหารภาษี  
  บริษัท ผลิตไฟฟ้า จ�ากัด (มหาชน)

2553 - 2554 ผู้จัดการส่วนประมวลบัญชี  
  บริษัท ผลิตไฟฟ้า จ�ากัด (มหาชน)

2547 - 2553 ผู้จัดการส่วนวางแผนและบริหารภาษี  
  บริษัท ผลิตไฟฟ้า จ�ากัด (มหาชน)

นางสาวสุดฤดี เลิศเกษม (44 ปี)
• ผู้จัดการฝ่ายบริหารงานทั่วไปในประเทศ

คุณวุฒิการศึกษา 

• บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

• บัญชีบัณฑิต (เกียรตินิยม) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

ประสบการณ์ท�างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

2557 - 2558 ผู้จัดการฝ่ายบริหารเงิน   
  บริษัท ผลิตไฟฟ้า จ�ากัด (มหาชน)

2556 - 2557 ผู้จัดการฝ่ายตรวจสอบภายใน  
  บริษัท ผลิตไฟฟ้า จ�ากัด (มหาชน)

2551 - 2555 ผู้จัดการส่วนตรวจสอบภายใน  
  บริษัท ผลิตไฟฟ้า จ�ากัด (มหาชน)

2544 - 2550 เจ้าหน้าที่บัญชีอาวุโส   
  บริษัท ผลิตไฟฟ้า จ�ากัด (มหาชน)
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นางพลอย สุขศรีสมบูรณ์ (47 ปี)
• ผู้จัดการฝ่ายบริหารงานทั่วไปต่างประเทศ

คุณวุฒิการศึกษา

• วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต (การจัดการสารสนเทศ)  
 มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ

• บริหารธุรกิจบัณฑิต (การบัญชี)  
 มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ 

ประสบการณ์ท�างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

2557 - 2558 ผู้จัดการฝ่ายบัญชีและการเงินบริษัทย่อย  
  บริษัท ผลิตไฟฟ้า จ�ากัด (มหาชน)

2558 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เอเวอร์กรีน พาวเวอร์   
  เวนเจอร์ บี.วี. จ�ากัด

2557 - ปัจจุบัน กรรมาธิการ บริษัท พีที มานัมบัง เมารา  
  อีนิม จ�ากัด

2557 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท มาซิน เออีเอส จ�ากัด

2557 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท โบโค ร็อค วินด์ฟาร์ม พีทีวาย  
  จ�ากัด

2557 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เซาท์ แปซิฟิค พาวเวอร์ จ�ากัด

2557 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท กาลิลายัน พาวเวอร์   
  โฮลดิ้ง อิงค์ จ�ากัด

2557 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เมาบัน โฮลดิ้ง อิงค์ จ�ากัด

2557 - ปัจจุบัน กรรมการ บรษิทั เคซอน แมนเนจเม้นท์  
  เซอร์วสิ องิค์ จ�ากดั

2557 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เคซอน แมนเนจเม้นท์ จ�ากัด

2557 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เพิร์ล เอนเนอจี้ ฟิลิปปินส์  
  ออเปอเรติ้ง อิงค์ จ�ากัด

2557 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท อ็อกเดน พาวเวอร์  
  ดิวิลอปเม้นท์ เคย์แมน อิงค์ จ�ากัด

2557 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เคซอน เพาเวอร์ อิงค์ จ�ากัด

2557 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เคซอน เจเนอเรติ้ง จ�ากัด

2557 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท จีพีไอ วัน จ�ากัด

2557 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท จีพีไอ ทู จ�ากัด

2557 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท จีพีไอ เคซอน จ�ากัด

2557 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ฟีนิกซ์ พาวเวอร์ บี.วี. จ�ากัด

2557 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เจน พลัส บีวี จ�ากัด

2557 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท มิลเลนเนี่ยม เอนเนอร์ยี่ บี.วี.  
  จ�ากัด

2557 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท นิว โกรทธ์  บี.วี. จ�ากัด

2557 - ปัจจุบัน กรรมการ นิว โกรทธ์ โคออพเพอเรทิฟ ยู.เอ.

2557 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เอ็กโก อินเตอร์เนชั่นแนล  
  (บีวีไอ) จ�ากัด

2557 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท นอร์ธ โพล อินเวสท์เมนท์  
  จ�ากัด

2556 - 2557 ผู้จัดการส่วนบัญชีและการเงินบริษัทย่อย 
  บริษัท ผลิตไฟฟ้า จ�ากัด (มหาชน)

2555 ผู้จัดการส่วนตรวจจ่ายและระบบระเบียบงาน 
  บริษัท ผลิตไฟฟ้า จ�ากัด (มหาชน)

2554 - 2555 ผู้จัดการส่วนบริหารหนี้   
  บริษัท ผลิตไฟฟ้า จ�ากัด (มหาชน)

2553 - 2554 เลขานุการบริหาร    
  บริษัท ผลิตไฟฟ้า จ�ากัด (มหาชน)

2553 ผู้จัดการส่วนวางแผน และบริหารภาษี  
  บริษัท ผลิตไฟฟ้า จ�ากัด (มหาชน)

2546 - 2553 ผู้จัดการส่วนประมวลบัญชี   
  บริษัท ผลิตไฟฟ้า จ�ากัด (มหาชน)
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บร�ษัทย�อย

บฟข.

กฟผ.
25.41%

เท็ปเดีย
23.94%

ผู�ลงทุนทั่วไป
50.65%

100%

เอสพ�พ� ทู

100%

เอสพ�พ� ทร�

100%

เอสพ�พ� โฟร�

100%

เอสพ�พ� ไฟว�

100%

บ�านโป�ง

100%

เทพพนา

90%

ชัยภูมิ

90%

เอ็กโก โคเจน

80%

เอ็นอีดี

จ�พ�เอส

66.67%

60%

เอสโก เออี

100% 100%

ร�อยเอ็ด กร�น

95%

เอสซีซี

100%

โซลาร� โก

100%

เอ็กโก บีว�ไอ

100%

จ�อีเอ็น

100%

จ� ไอพ�พ�

100%

โคออพ

จ�พ�ไอคิว

1%

99%

100%

จ�พ�จ�

100%

บีว�

100%

คิวเอ็มเอส

100%

มิลเลนเนี่ยม

100%

เจน พลัส

100%

พ�พ�

100%

โอพ�ดีซีไอ

100%

เอ็มเอ็มอี

40%

เอเวอร�กร�น

100%

เอสพ�พ�พ�

เอสอีจ�

100%

20%

มาซิน เออีเอส

44.54%

เอ็มเอพ�ซีแอล

91.92%

เอ็มพ�พ�ซีแอล

100%

48.63%

100%

พ�พอย

100%

เมาบัน

100%

กาลิลายัน

49%

0.75%

คิวจ�ซี
36.17%

คิวพ�ไอ

เอสบีพ�แอล

โบโค ร็อค

73.34%

26.66%

63.83%

เคซอน

98%

2%

จ�วายจ�

100%

จ�ซีซี

100%

เอ็นเคซีซี

100%

คลองหลวง

100%

บร�ษัทร�วม

บีแอลซีพ�

50%

จ�เดค

50%

จ�อีซี

50%

บร�ษัทในต�างประเทศ

นอร�ธ โพล

100%

เอ็นทีพ�ซี

35%

ไซยะบุร�

12.5%

อีสท�วอเตอร�

18.72%

ยันฮี เอ็กโก

49%

เอ็กโก กร�น

74%

ณ เดือนธันวาคม 2558
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ณ เดือนธันวาคม 2558
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ลักษณะการประกอบธุรกิจ
บริษัท ผลิตไฟฟ้า จ�ากัด (มหาชน) (เอ็กโก) เป็นบริษัทผลิตไฟฟ้าเอกชนรายใหญ่แห่งแรก 
ของประเทศไทย จดทะเบียนจัดตั้งเป็นบริษัทจ�ากัดเม่ือวันที่ 12 พฤษภาคม 2535 โดย 
การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย (กฟผ.) เพื่อให้เป็นไปตามนโยบายการแปรรูป
รัฐวิสาหกิจของรัฐบาล และการส่งเสริมให้ภาคเอกชนเข้ามามีบทบาทในการลงทุนผลิต
และจ�าหน่ายไฟฟ้าเพื่อลดภาระการลงทุนของภาครัฐ ทั้งนี้ เอ็กโกได้จดทะเบียนแปรสภาพ 
เป็นบริษัทมหาชน เมื่อวันที่ 23 มีนาคม 2537 โดยใช้ชื่อว่า บริษัท ผลิตไฟฟ้า จ�ากัด (มหาชน) 
และต่อมาได้จดทะเบียนหุ ้นเอ็กโกเป็นหลักทรัพย์จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย (ตลท.) เมื่อวันที่ 16 มกราคม 2538

เอ็กโกมีการประกอบธุรกิจในลักษณะ Holding Company โดยการถือหุ้นในบริษัทอื่นๆ ดัง
นั้น รายได้หลักของเอ็กโกมาจากเงินปันผลในบริษัทย่อยและกิจการร่วมค้า ซึ่งประกอบธุรกิจ
สอดคล้องกบัแผนธรุกจิของเอ็กโกทีมุ่ง่เน้นการพฒันาโครงการโรงไฟฟ้าทีม่สัีญญาซ้ือขายไฟฟ้า
กับลูกค้าทั้งในประเทศ และในภูมิภาคเอเชียแปซิฟิก ตลอดจนธุรกิจอื่นๆ ที่เกี่ยวเนื่องกับการ
ผลิต และจ�าหน่ายไฟฟ้ารวมไปถึงกิจการที่เกี่ยวข้อง

กลุ่มธุรกิจ
เอ็กโกได้จัดประเภทการลงทุนธุรกิจที่ด�าเนินงานแล้วออกเป็น 5 กลุ่ม ดังนี้ 

1. ธุรกิจผู้ผลิตไฟฟ้าเอกชนรายใหญ่ (ไอพีพี) ประกอบด้วย บริษัท ผลิตไฟฟ้าขนอม  
 จ�ากัด (บฟข.) บริษัท บีแอลซีพี เพาเวอร์ จ�ากัด (บีแอลซีพี) และบริษัท กัลฟ์ เพาเวอร์  
 เจเนอเรชั่น จ�ากัด (จีพีจี) โดยมีก�าลังการผลิตตามสัญญาซ้ือขายไฟฟ้าและสัดส่วน 
 การถือครองหุ้นรวมท้ังสิ้น 2,155.45 เมกะวัตต์ คิดเป็นร้อยละ 56.59 ของก�าลัง 
 ผลิตไฟฟ้ารวมของกลุ่มเอ็กโก

2. ธุรกิจผู้ผลิตไฟฟ้าเอกชนรายเล็ก (เอสพีพี) ประกอบด้วย บริษัท เอ็กโก โคเจนเนอเรชั่น  
 จ�ากัด (เอ็กโก โคเจน) บริษัท ร้อยเอ็ด กรีน จ�ากัด (ร้อยเอ็ด กรีน) บริษัท กัลฟ์  
 โคเจนเนอเรชั่น จ�ากัด (จีซีซี) บริษัท หนองแค โคเจนเนอเรช่ัน จ�ากัด (เอ็นเคซีซี)  
 บริษัท สมุทรปราการ โคเจนเนอเรชั่น จ�ากัด (เอสซีซี) บริษัท กัลฟ์ ยะลา กรีน จ�ากัด  
 (จีวายจี) และโรงไฟฟ้าลพบุรี โซลาร์ ของบริษัท พัฒนาพลังงานธรรมชาติ จ�ากัด  
 (เอ็นอีดี) โดยมีก�าลังการผลิตตามสัญญาซ้ือขายไฟฟ้าและสัดส่วนการถือครองหุ้น 
 รวมทั้งสิ้น 316.77 เมกะวัตต์ คิดเป็นร้อยละ 8.31 ของก�าลังผลิตไฟฟ้ารวมของกลุ่ม 
 เอ็กโก 

เอ็กโกมีการประกอบธุรกิจในลักษณะ Holding Company  

โดยการถือหุ ้นในบริษัทอื่นๆ ดังนั้น รายได้หลักของเอ็กโก 

มาจากเงินปันผลในบริษัทย่อยและกิจการร่วมค้า
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3. ธุรกิจผู้ผลิตไฟฟ้าเอกชนรายเล็กมาก (วีเอสพีพี) ประกอบด้วย บริษัท เอสพีพี ทู จ�ากัด (เอสพีพี ทู) บริษัท เอสพีพี ทรี จ�ากัด  
 (เอสพีพี ทรี) บริษัท เอสพีพี โฟร์ จ�ากัด (เอสพีพี โฟร์) บริษัท เอสพีพี ไฟว์ จ�ากัด (เอสพีพี ไฟว์) บริษัท จี-พาวเวอร์ ซอร์ซ จ�ากัด  
 (จีพีเอส) บริษัท เทพพนา วินด์ฟาร์ม จ�ากัด (เทพพนา) บริษัท โซลาร์ โก จ�ากัด (โซลาร์ โก) โรงไฟฟ้าวังเพลิง โซลาร์ ของเอ็นอีดี  
 และ บริษัท จีเดค จ�ากัด (จีเดค) โดยมีก�าลังการผลิตตามสัญญาซ้ือขายไฟฟ้าและสัดส่วนการถือครองหุ้นรวมท้ังส้ิน 88.32 เมกะวัตต์  
 คิดเป็นร้อยละ 2.32 ของก�าลังผลิตไฟฟ้ารวมของกลุ่มเอ็กโก

4. ธุรกิจผู้ผลิตไฟฟ้าต่างประเทศ ประกอบด้วย บริษัทผลิตไฟฟ้าในสาธารณรัฐฟิลิปปินส์ 2 แห่ง ได้แก่ บริษัท เคซอน เพาเวอร์  
 (ฟิลิปปินส์) จ�ากัด (เคซอน) และบริษัท มาซินลอค พาวเวอร์ พาร์ทเนอร์ จ�ากัด (เอ็มพีพีซีแอล) บริษัทผลิตไฟฟ้าในสาธารณรัฐ 
 ประชาธิปไตยประชาชนลาว 1 แห่ง ได้แก่ โรงไฟฟ้าน�้าเทิน 2 (จ�าหน่ายไฟฟ้าส่วนใหญ่กลับเข้ามาในประเทศไทย) บริษัทผลิตไฟฟ้า 
 ในสาธารณรัฐอินโดนีเซีย 1 แห่ง ได้แก่ บริษัท สตาร์ เอนเนอยี่ จีโอเทอร์มอล จ�ากัด (เอสอีจี) และบริษัทผลิตไฟฟ้าในประเทศ 
 ออสเตรเลีย 1 แห่ง ได้แก่ บริษัท โบโค ร็อค วินด์ฟาร์ม พีทีวาย จ�ากัด (โบโค ร็อค) โดยมีก�าลังการผลิตตามสัญญาซื้อขายไฟฟ้า 
 และสัดส่วนการถือครองหุ้นรวมทั้งสิ้น 1,248.40 เมกะวัตต์ คิดเป็นร้อยละ 32.78 ของก�าลังผลิตไฟฟ้ารวมของกลุ่มเอ็กโก 

5. ธุรกิจอื่นๆ ประกอบด้วย ธุรกิจเดินเครื่องและบ�ารุงรักษา 2 บริษัท ได้แก่ บริษัท เอ็กโก เอ็นจิเนียริ่ง แอนด์ เซอร์วิส จ�ากัด (เอสโก)  
 และบริษัท เพิร์ล เอนเนอจี้ ฟิลิปปินส์ ออเปอเรติ้ง อิงค์ (พีพอย) และ ธุรกิจน�้า 2 บริษัท ได้แก่ บริษัทจัดการและพัฒนาทรัพยากรน�้า 
 ภาคตะวันออก จ�ากัด (มหาชน) (อีสท์ วอเตอร์) และบริษัท เอ็กคอมธารา จ�ากัด (เอ็กคอมธารา) (ทั้งนี้ หุ้นท้ังหมดในเอ็กคอมธารา 
 ได้ถูกขายไปเมื่อวันที่ 31 สิงหาคม 2558) บริษัทที่ให้บริการด้านการจัดการโรงไฟฟ้า 1 บริษัท ได้แก่ บริษัท เคซอน เมเนจเม้นท์  
 เซอร์วิส อิงค์ (คิวเอ็มเอส) และธุรกิจเหมืองถ่านหิน 1 บริษัท ได้แก่ บริษัท พีที มานัมบัง เมารา อีนิม จ�ากัด (เอ็มเอ็มอี) 

โดยมีรายละเอียดของแต่ละบริษัท ตามข้อมูลในตารางแนบท้ายบทความนี้

เหตุการณ์ส�าคัญในรอบปี 2558
ในปี 2558 เอก็โกมโีรงไฟฟ้าทีผ่ลติและจ�าหน่ายไฟฟ้าในเชงิพาณชิย์ทัง้ในประเทศและต่างประเทศรวมทัง้สิน้ 23 โรงไฟฟ้า โดยมกี�าลงัการผลติ
ตามสัญญาซื้อขายไฟฟ้าและสัดส่วนการถือครองหุ้นรวมทั้งสิ้น 3,808.94 เมกะวัตต์ ซึ่งส่วนใหญ่จ�าหน่ายไฟฟ้าให้กับ กฟผ. 2,739.65 เมกะ
วัตต์ การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค (กฟภ.) 88.32 เมกะวัตต์ ลูกค้าอุตสาหกรรม 80.82 เมกะวัตต์ และลูกค้าต่างประเทศ 900.15 เมกะวัตต์ ซึ่งจาก
ภาพรวมดังกล่าวจะเห็นได้ว่าเอ็กโกมีการด�าเนินธุรกิจอย่างต่อเนื่อง โดยในปี 2558 มีเหตุการณ์ทางธุรกิจที่ส�าคัญ ดังต่อไปนี้

1.  เมื่อวันที่ 4 กุมภาพันธ์ 2558 เอ็กโกได้ลงนามซื้อหุ้นในสัดส่วนเพ่ิมขึ้นร้อยละ 33.33 ในโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์  
 บริษัท พัฒนาพลังงานธรรมชาติ จ�ากัด (เอ็นอีดี) โดยเป็นการซื้อหุ้นทั้งหมดจากบริษัท ไดมอนด์ เจเนอเรติ้ง เอเชีย ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นเดิม 
 ของเอ็นอีดี ท�าให้เอ็กโกมีสัดส่วนในการถือหุ้นเอ็นอีดีทั้งสิ้นร้อยละ 66.67 

2.  เมื่อวันที่ 20 พฤษภาคม 2558 บริษัท ซาน บัวนาเวนทูรา พาวเวอร์ จ�ากัด (เอสบีพีแอล) ซึ่งเป็นบริษัทที่เอ็กโกถือหุ้นทางอ้อมในสัดส่วน 
 ร้อยละ 49 ได้รับการอนุมัติสัญญาจ�าหน่ายไฟฟ้าจากคณะกรรมการก�ากับกิจการพลังงานของสาธารณรัฐฟิลิปปินส์ เพื่อขายไฟฟ้า 
 ให้แก่ Manila Electric Company (MERALCO) เป็นระยะเวลา 20 ปี นับจากวันที่เริ่มเดินเครื่องเชิงพาณิชย์ ในไตรมาสที่ 1  
 ของปี 2562 โดยโรงไฟฟ้าถ่านหินของเอสบีพีแอล ตั้งอยู่ในสาธารณรัฐฟิลิปปินส์ ขนาดก�าลังการผลิตติดตั้ง 455 เมกะวัตต์

3.  เมื่อวันที่ 31 สิงหาคม 2558 บริษัท เอ็กโก เอ็นจิเนียริ่ง แอนด์ เซอร์วิส ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของเอ็กโก ได้ขายหุ้นสามัญทั้งหมด 
 ในบริษัท เอ็กคอมธารา จ�ากัด จ�านวน 25,597,096 หุ้น หรือคิดเป็นร้อยละ 74.19 ให้แก่บริษัท ยูนิเวอร์แซล ยูทิลีต้ีส์ จ�ากัด  
 ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัท จัดการและพัฒนาทรัพยากรน�้าภาคตะวันออก จ�ากัด (มหาชน)

4.  เมื่อวันที่ 1 ตุลาคม 2558 เอ็กโกซื้อหุ้นของบริษัท เคซอน เพาเวอร์ (ฟิลิปปินส์) จ�ากัด (เคซอน) เพิ่มโดยทางอ้อมในสัดส่วนร้อยละ 2  
 จากบริษัท พีเอ็มอาร์ โฮลดิ้ง คอเปอร์เรช่ัน การซื้อหุ้นเพิ่มครั้งนี้ ท�าให้เอ็กโกถือหุ้นทางอ้อมในเคซอนเพิ่มขึ้น จากร้อยละ 98  
 เป็นร้อยละ 100
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1. ธุรกิจผู้ผลิตไฟฟ้าเอกชนรายใหญ่ (ไอพีพี)

 1.1 บริษัท ผลิตไฟฟ้าขนอม จ�ากัด (บฟข.)

  เอ็กโกถือหุ ้นใน บฟข. ในสัดส่วนร้อยละ 100 โดยโรงไฟฟ้าขนอม เป็นโรงไฟฟ้าเอกชนขนาดใหญ่ที่สุดในภาคใต้ของ 
  ประเทศไทย ต้ังอยู่ในจังหวัดนครศรีธรรมราช ปัจจุบันมีขนาดก�าลังผลิตติดตั้งรวมท้ังส้ิน 749 เมกะวัตต์ ประกอบด้วย 
  โรงไฟฟ้าพลังความร้อนขนาดก�าลังผลิตติดตั้ง 75 เมกะวัตต์ และโรงไฟฟ้าพลังความร้อนร่วมขนาดก�าลังผลิตติดต้ัง 674  
  เมกะวัตต์ ใช้ก๊าซธรรมชาติเป็นเชื้อเพลิงหลัก และจ�าหน่ายไฟฟ้าที่ผลิตได้ทั้งหมดให้แก่ กฟผ. ภายใต้สัญญาซื้อขายไฟฟ้า 
  ระยะเวลา 20 ปี 

  เมื่อวันที่ 25 กรกฎาคม 2556 บฟข. ได้ลงนามสัญญาซื้อขายไฟฟ้าส�าหรับโครงการโรงไฟฟ้าขนอมหน่วยที่ 4 กับ กฟผ.  
  มีอายุสัญญา 25 ปี โดยเป็นโรงไฟฟ้าพลังความร้อนร่วม ใช้ก๊าซธรรมชาติเป็นเชื้อเพลิงหลัก ก�าลังการผลิตตามสัญญา 
  ซื้อขายไฟฟ้า 930 เมกะวัตต์ และมีก�าหนดการเริ่มเดินเครื่องเชิงพาณิชย์ในวันที่ 19 มิถุนายน 2559 ซึ่งเป็นวันเดียวกับที ่
  โรงไฟฟ้าเดิมหมดอายุสัญญา

  ในรอบปี 2558 โรงไฟฟ้าขนอม ผลิตและจ�าหน่ายไฟฟ้าให้แก่ กฟผ. ในปริมาณ 4,778.15 กิกะวัตต์ช่ัวโมง (ล้านหน่วย)  
  โดยมีค่าเฉลี่ยความพร้อมในการเดินเครื่องตลอดทั้งปีคิดเป็นร้อยละ 94.33 

 1.2 บริษัท บีแอลซีพี เพาเวอร์ จ�ากัด (บีแอลซีพี)

  เอ็กโกถือหุ้นในบีแอลซีพี ในสัดส่วนร้อยละ 50 โดยโรงไฟฟ้าบีแอลซีพีเป็นผู้ผลิตไฟฟ้าเอกชนรายใหญ่ตั้งอยู ่ในจังหวัด 
  ระยอง ขนาดก�าลังผลิตติดตั้งรวมทั้งสิ้น 1,434 เมกะวัตต์ ประกอบด้วยโรงไฟฟ้าพลังความร้อนขนาดก�าลังผลิตติดตั้ง  
  717 เมกะวัตต์ จ�านวน 2 หน่วย โดยใช้ถ่านหินคุณภาพดีชนิดบิทูมินัส ซึ่งน�าเข้าจากประเทศออสเตรเลียเป็นเชื้อเพลิงหลัก  
  และจ�าหน่ายไฟฟ้าที่ผลิตได้ทั้งหมดให้แก่ กฟผ. ภายใต้สัญญาซื้อขายไฟฟ้าระยะยาว 25 ปี 

  ในรอบปี 2558 โรงไฟฟ้าบีแอลซีพ ีผลติและจ�าหน่ายไฟฟ้าให้แก่ กฟผ. ในปรมิาณ 10,784.31 ล้านหน่วย โดยมค่ีาเฉลีย่ความพร้อม 
  ในการเดินเครื่องตลอดทั้งปีคิดเป็นร้อยละ 91.57 และ 92.82 ส�าหรับโรงไฟฟ้าหน่วยที่ 1 และหน่วยที่ 2 ตามล�าดับ

 1.3  บริษัท กัลฟ์ เพาเวอร์ เจเนอเรชั่น จ�ากัด (จีพีจี)

  เอ็กโกถือหุ้นทางอ้อมในจีพีจี หรือ โรงไฟฟ้าแก่งคอย 2 ในสัดส่วนร้อยละ 50 โดยจีพีจีเป็นผู้ผลิตไฟฟ้าเอกชนรายใหญ ่
  ตั้งอยู่ในจังหวัดสระบุรี ขนาดก�าลังผลิตติดตั้งรวมทั้งส้ิน 1,510 เมกะวัตต์ ประกอบด้วยโรงไฟฟ้าพลังความร้อนร่วมจ�านวน  
  2 ชุด ขนาดก�าลังผลิตติดตั้งชุดละ 755 เมกะวัตต์ ใช้ก๊าซธรรมชาติเป็นเชื้อเพลิงหลัก และจ�าหน่ายไฟฟ้าที่ผลิตได้ทั้งหมด 
  ให้แก่ กฟผ. ภายใต้สัญญาซื้อขายไฟฟ้าระยะยาว 25 ปี 

  ในรอบปี 2558 โรงไฟฟ้าแก่งคอย 2 ผลิตและจ�าหน่ายไฟฟ้าให้แก่ กฟผ. ในปริมาณ 5,073.41 ล้านหน่วย โดยมีค่าเฉลี่ย 
  ความพร้อมในการเดินเครื่องตลอดทั้งปีคิดเป็นร้อยละ 95.92 และ 93.31 ส�าหรับโรงไฟฟ้าชุดที่ 1 และชุดที่ 2 ตามล�าดับ

2.  ธุรกิจผู้ผลิตไฟฟ้ารายเล็ก (เอสพีพี)

 2.1 บริษัท เอ็กโก โคเจนเนอเรชั่น จ�ากัด (เอ็กโก โคเจน) 

  เอ็กโกถือหุ้นทางอ้อมใน เอ็กโก โคเจน ในสัดส่วนร้อยละ 80 โดยโรงไฟฟ้าเอ็กโก โคเจน เป็นผู้ผลิตไฟฟ้าเอกชนรายเล็ก 
  ประเภทโคเจนเนอเรช่ัน ตั้งอยู ่ในจังหวัดระยอง ขนาดก�าลังผลิตติดตั้งรวมทั้งสิ้น 117 เมกะวัตต์ และก�าลังผลิตไอน�้า  
  30 ตันต่อชั่วโมง ใช้ก๊าซธรรมชาติเป็นเชื้อเพลิงหลัก โดยจ�าหน่ายไฟฟ้าให้แก่ กฟผ. จ�านวน 60 เมกะวัตต์ ภายใต้สัญญา 
  ซื้อขายไฟฟ้าระยะยาว 21 ปี ไฟฟ้าส่วนท่ีเหลือและไอน�้าขายให้แก่ลูกค้าอุตสาหกรรมในสวนอุตสาหกรรมระยอง  
  ภายใต้สัญญาซื้อขายระยะยาว 

ตารางการลงทุนของเอ็กโกแยกตามกลุ่มธุรกิจ
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  ในรอบปี 2558 โรงไฟฟ้าเอ็กโก โคเจน ผลิตและจ�าหน่ายไฟฟ้าให้แก่ กฟผ. และลูกค้าอุตสาหกรรมในปริมาณรวมทั้งสิ้น  
  682.28 ล้านหน่วย โดยมีค่าเฉลี่ยความพร้อมในการเดินเครื่องตลอดทั้งปีคิดเป็นร้อยละ 89.18 และจ�าหน่ายไอน�้า 
  ในปริมาณ 45,824.00 ตัน

 2.2 บริษัท ร้อยเอ็ด กรีน จ�ากัด (ร้อยเอ็ด กรีน) 

  เอ็กโกถือหุ้นทางอ้อมใน ร้อยเอ็ด กรีน ในสัดส่วนร้อยละ 70.30 โดยโรงไฟฟ้าร้อยเอ็ด กรีน เป็นผู้ผลิตไฟฟ้าเอกชนรายเล็ก 
  ประเภทพลังงานหมุนเวียนตั้งอยู่ในจังหวัดร้อยเอ็ด ขนาดก�าลังผลิตติดตั้ง 9.9 เมกะวัตต์ ใช้แกลบเป็นเชื้อเพลิงหลัก และ 
  จ�าหน่ายไฟฟ้าให้แก่ กฟผ. ภายใต้สัญญาซื้อขายไฟฟ้าระยะยาว 21 ปี 

  ในรอบปี 2558 โรงไฟฟ้าร้อยเอ็ด กรีน ผลิตและจ�าหน่ายไฟฟ้าให้แก่ กฟผ. ในปริมาณ 66.47 ล้านหน่วย โดยมีค่าเฉลี่ย 
  ความพร้อมในการเดินเครื่องตลอดทั้งปีคิดเป็นร้อยละ 86.91

 2.3  บริษัท กัลฟ์ โคเจนเนอเรชั่น จ�ากัด (จีซีซี) 

  เอ็กโกถือหุ้นทางอ้อมในจีซีซี ในสัดส่วนร้อยละ 50 โดยโรงไฟฟ้าจีซีซีเป็นผู้ผลิตไฟฟ้าเอกชนรายเล็กประเภทโคเจนเนอเรชั่น 
  ตั้งอยู่ในจังหวัดสระบุรี ขนาดก�าลังผลิตติดตั้งรวมทั้งสิ้น 110 เมกะวัตต์ และก�าลังผลิตไอน�้า 16 ตันต่อชั่วโมง ใช้ก๊าซ 
  ธรรมชาติเป็นเชื้อเพลิงหลัก โดยจ�าหน่ายไฟฟ้าให้แก่ กฟผ. จ�านวน 90 เมกะวัตต์ ภายใต้สัญญาซ้ือขายไฟฟ้าระยะยาว  
  21 ปี ไฟฟ้าส่วนที่เหลือและไอน�้าขายให้แก่ลูกค้าอุตสาหกรรม ภายใต้สัญญาซื้อขายระยะยาว 

  ในรอบปี 2558 โรงไฟฟ้าจีซีซีผลิตและจ�าหน่ายไฟฟ้าให้แก่ กฟผ. และลูกค้าอุตสาหกรรมในปริมาณรวมทั้งสิ้น 678.24  
  ล้านหน่วย โดยมีค่าเฉลี่ยความพร้อมในการเดินเครื่องตลอดทั้งปีคิดเป็นร้อยละ 92.86 และจ�าหน่ายไอน�้าในปริมาณ  
  129,634.23 ตัน

 2.4 บริษัท หนองแค โคเจนเนอเรชั่น จ�ากัด (เอ็นเคซีซี) 

  เอ็กโกถือหุ้นทางอ้อมในเอ็นเคซีซี ในสัดส่วนร้อยละ 50 โดยโรงไฟฟ้าเอ็นเคซีซีเป็นผู้ผลิตไฟฟ้าเอกชนรายเล็กประเภท 
  โคเจนเนอเรชั่นตั้งอยู่ในจังหวัดสระบุรี ขนาดก�าลังผลิตติดตั้งรวมทั้งส้ิน 126 เมกะวัตต์ และก�าลังผลิตไอน�้า 24 ตันต่อ 
  ชั่วโมง ใช้ก๊าซธรรมชาติเป็นเช้ือเพลิงหลัก โดยจ�าหน่ายไฟฟ้าให้แก่ กฟผ. จ�านวน 90 เมกะวัตต์ ภายใต้สัญญาซื้อขาย 
  ไฟฟ้าระยะยาว 21 ปี ไฟฟ้าส่วนที่เหลือและไอน�้าขายให้แก่ลูกค้าอุตสาหกรรม ภายใต้สัญญาซื้อขายระยะยาว

  ในรอบปี 2558 โรงไฟฟ้าเอ็นเคซีซีผลิตและจ�าหน่ายไฟฟ้าให้แก่ กฟผ. และลูกค้าอุตสาหกรรมในปริมาณรวมทั้งส้ิน 777.44  
  ล้านหน่วย โดยมีค่าเฉลี่ยความพร้อมในการเดินเครื่องตลอดทั้งปีคิดเป็นร้อยละ 89.24 และจ�าหน่ายไอน�้าในปริมาณ  
  168,319.90 ตัน

 2.5  บริษัท สมุทรปราการ โคเจนเนอเรชั่น จ�ากัด (เอสซีซี)

  เอ็กโกถือหุ ้นทางอ้อมในเอสซีซี ในสัดส่วนร้อยละ 50 โดยโรงไฟฟ้าเอสซีซีเป็นผู ้ผลิตไฟฟ้าเอกชนรายเล็กประเภท 
  โคเจนเนอเรชั่นตั้งอยู่ในจังหวัดสมุทรปราการ ขนาดก�าลังผลิตติดตั้งรวมทั้งสิ้น 126 เมกะวัตต์และก�าลังผลิตไอน�้า 24 ตัน 
  ต่อชั่วโมง ใช้ก๊าซธรรมชาติเป็นเชื้อเพลิงหลัก โดยจ�าหน่ายไฟฟ้าให้แก่ กฟผ. จ�านวน 90 เมกะวัตต์ ภายใต้สัญญาซื้อขาย 
  ไฟฟ้าระยะยาว 21 ปี ไฟฟ้าส่วนที่เหลือและไอน�้าขายให้แก่ลูกค้าอุตสาหกรรม ภายใต้สัญญาซื้อขายระยะยาว

  ในรอบปี 2558 โรงไฟฟ้าเอสซีซีผลิตและจ�าหน่ายพลังงานไฟฟ้าให้แก่ กฟผ. และลูกค้าอุตสาหกรรมในปริมาณรวมทั้งสิ้น  
  780.86 ล้านหน่วย โดยมีค่าเฉลี่ยความพร้อมในการเดินเครื่องตลอดทั้งปีคิดเป็นร้อยละ 94.07 และจ�าหน่ายไอน�้า 
  ในปริมาณ 123,951.47 ตัน 

 2.6 บริษัท กัลฟ์ ยะลา กรีน จ�ากัด (จีวายจี) 

  เอ็กโกถือหุ้นทางอ้อมในจีวายจี ในสัดส่วนร้อยละ 50 โดยโรงไฟฟ้าจีวายจีเป็นผู้ผลิตไฟฟ้ารายเล็กประเภทพลังงานหมุนเวียน 
  ตั้งอยู่ในจังหวัดยะลา ขนาดก�าลังผลิตติดตั้ง 23 เมกะวัตต์ ใช้เศษไม้ยางพาราเป็นเชื้อเพลิงหลัก และจ�าหน่ายไฟฟ้าท่ีผลิต 
  ได้ทั้งหมดให้แก่ กฟผ. ภายใต้สัญญาซื้อขายไฟฟ้าระยะยาว 25 ปี 
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  ในรอบปี 2558 โรงไฟฟ้าจีวายจีผลิตและจ�าหน่ายไฟฟ้าให้แก่ กฟผ. ในปริมาณ 163.57 ล้านหน่วย โดยมีค่าเฉลี่ย 
  ความพร้อมในการเดินเครื่องตลอดทั้งปีคิดเป็นร้อยละ 92.86 

 2.7  บริษัท พัฒนาพลังงานธรรมชาติ จ�ากัด (เอ็นอีดี) (ลพบุรี โซลาร์)

  เอ็กโกถือหุ ้นในเอ็นอีดี ในสัดส่วนร้อยละ 66.67 โดยเอ็นอีดีเป็นเจ้าของโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ ลพบุรี โซลาร์  
  ตั้งอยู่ในจังหวัดลพบุรี ขนาดก�าลังผลิตติดตั้ง 55 เมกะวัตต์ จ�าหน่ายไฟฟ้าที่ผลิตได้ให้แก่ กฟผ. ภายใต้สัญญาซื้อขายไฟฟ้า 
  จากผู้ผลิตไฟฟ้ารายเล็ก (เอสพีพี) ประเภท Non-Firm ระยะเวลา 5 ปี ซึ่งสามารถต่ออายุสัญญาได้คราวละ 5 ปี มีอัตรา 
  ค่าไฟฟ้าที่อ้างอิงจากราคาขายส่งของ กฟผ. และในช่วงระยะเวลา 10 ปีแรกหลังจากได้เริ่มเดินเครื่องเชิงพาณิชย์เรียบร้อย 
  แล้ว จะได้รับเงินส่วนเพิ่ม 8 บาทต่อกิโลวัตต์ชั่วโมง (หน่วย)

  ในรอบปี 2558 โรงไฟฟ้าลพบุรี โซลาร์ผลิตและจ�าหน่ายไฟฟ้าให้แก่ กฟผ. ในปริมาณ 113.39 ล้านหน่วย โดยมีค่าเฉลี่ย 
  ความพร้อมในการเดินเครื่องตลอดทั้งปีคิดเป็นร้อยละ 99.97 

3.  ธุรกิจผู้ผลิตไฟฟ้ารายเล็กมาก (วีเอสพีพี)

 3.1 บริษัท พัฒนาพลังงานธรรมชาติ จ�ากัด (เอ็นอีดี) (วังเพลิง โซลาร์)

  เอ็กโกถือหุ้นในเอ็นอีดี ในสัดส่วนร้อยละ 66.67 โดยเอ็นอีดีเป็นเจ้าของโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ วังเพลิง โซลาร์  
  ตั้งอยู่ในจังหวัดลพบุรี ขนาดก�าลังผลิตติดตั้ง 8 เมกะวัตต์ จ�าหน่ายไฟฟ้าท่ีผลิตได้ให้แก่ กฟภ. ภายใต้สัญญาซื้อขายไฟฟ้า 
  จากผู้ผลิตไฟฟ้ารายเล็กมาก (วีเอสพีพี) ประเภท Non-Firm ระยะเวลา 5 ปี ซึ่งสามารถต่ออายุสัญญาได้คราวละ 5 ปี  
  ซึ่งมีอัตราค่าไฟฟ้าเช่นเดียวกับเอ็นอีดี (ลพบุรี โซลาร์)

  ในรอบปี 2558 โรงไฟฟ้าวังเพลิง โซลาร์ ผลิตและจ�าหน่ายไฟฟ้าให้แก่ กฟภ. ในปริมาณ 16.90 ล้านหน่วย โดยมีค่าเฉล่ีย 
  ความพร้อมในการเดินเครื่องตลอดทั้งปีคิดเป็นร้อยละ 99.84

 3.2  บริษัท เอสพีพี ทู จ�ากัด (เอสพีพี ทู)

  เอ็กโกถือหุ้นใน เอสพีพี ทู ในสัดส่วนร้อยละ 100 ซ่ึงเป็นโครงการผลิตไฟฟ้าด้วยพลังงานแสงอาทิตย์ขนาด 8 เมกะวัตต์  
  ตั้งอยู่ในจังหวัดสระบุรี และเป็นคู่สัญญาซื้อขายไฟฟ้าประเภท Non-Firm ส�าหรับผู้ผลิตไฟฟ้ารายเล็กมากกับ กฟภ. โดย 
  สัญญาสามารถต่ออายุได้คราวละ 5 ปี ซึ่งมีอัตราค่าไฟฟ้าเช่นเดียวกับเอ็นอีดี โดยโครงการน้ีมีการติดตั้งระบบปรับแผง 
  โซลาร์เซลล์แบบหมุนตามดวงอาทิตย์

  ในรอบปี 2558 โรงไฟฟ้าเอสพีพี ทู ผลิตและจ�าหน่ายไฟฟ้าให้แก่ กฟภ. ในปริมาณ 16.58 ล้านหน่วย โดยมีค่าเฉลี่ย 
  ความพร้อมในการเดินเครื่องตลอดทั้งปีคิดเป็นร้อยละ 99.96

 3.3  บริษัท เอสพีพี ทรี จ�ากัด (เอสพีพี ทรี)

  เอ็กโกถือหุ้นใน เอสพีพี ทรี ในสัดส่วนร้อยละ 100 ซ่ึงเป็นโครงการผลิตไฟฟ้าด้วยพลังงานแสงอาทิตย์ขนาด 8 เมกะวัตต์  
  ตั้งอยู่ในจังหวัดศรีสะเกษ และเป็นคู่สัญญาซื้อขายไฟฟ้าประเภท Non-Firm ส�าหรับผู้ผลิตไฟฟ้ารายเล็กมากกับ กฟภ.  
  โดยสัญญาสามารถต่ออายุได้คราวละ 5 ปี ซึ่งมีอัตราค่าไฟฟ้าเช่นเดียวกับเอ็นอีดี โดยโครงการนี้มีการติดตั้งระบบ 
  ปรับแผงโซลาร์เซลล์แบบหมุนตามดวงอาทิตย์

  ในรอบปี 2558 โรงไฟฟ้าเอสพีพี ทรี ผลิตและจ�าหน่ายไฟฟ้าให้แก่ กฟภ. ในปริมาณ 16.57 ล้านหน่วย โดยมีค่าเฉลี่ย 
  ความพร้อมในการเดินเครื่องตลอดทั้งปีคิดเป็นร้อยละ 99.77

 3.4 บริษัท เอสพีพี โฟร์ จ�ากัด (เอสพีพี โฟร์)

  เอ็กโกถือหุ้นใน เอสพีพี โฟร์ ในสัดส่วนร้อยละ 100 ซึ่งเป็นโครงการผลิตไฟฟ้าด้วยพลังงานแสงอาทิตย์ขนาด 6 เมกะวัตต์  
  ตั้งอยู่ในจังหวัดศรีสะเกษ และเป็นคู่สัญญาซื้อขายไฟฟ้าประเภท Non-Firm ส�าหรับผู้ผลิตไฟฟ้ารายเล็กมากกับ กฟภ.  
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  โดยสัญญาสามารถต่ออายุได้คราวละ 5 ปี ซึ่งมีอัตราค่าไฟฟ้าเช่นเดียวกับเอ็นอีดี โดยโครงการนี้มีการติดต้ังระบบ 
  ปรับแผงโซลาร์เซลล์แบบหมุนตามดวงอาทิตย์

  ในรอบปี 2558 โรงไฟฟ้าเอสพีพี โฟร์ ผลิตและจ�าหน่ายไฟฟ้าให้แก่ กฟภ. ในปริมาณ 12.61 ล้านหน่วย โดยมีค่าเฉลี่ย 
  ความพร้อมในการเดินเครื่องตลอดทั้งปีคิดเป็นร้อยละ 99.53

 3.5  บริษัท เอสพีพี ไฟว์ จ�ากัด (เอสพีพี ไฟว์)

  เอ็กโกถือหุ้นใน เอสพีพี ไฟว์ ในสัดส่วนร้อยละ 100 ซึ่งเป็นโครงการผลิตไฟฟ้าด้วยพลังงานแสงอาทิตย์ขนาด 8 เมกะวัตต์  
  ตั้งอยู่ในจังหวัดร้อยเอ็ด และเป็นคู่สัญญาซ้ือขายไฟฟ้าประเภท Non-Firm ส�าหรับผู้ผลิตไฟฟ้ารายเล็กมากกับ กฟภ. โดย 
  สัญญาสามารถต่ออายุได้คราวละ 5 ปี ซึ่งมีอัตราค่าไฟฟ้าเช่นเดียวกับเอ็นอีดี โดยโครงการน้ีมีการติดตั้งระบบปรับแผง 
  โซลาร์เซลล์แบบหมุนตามดวงอาทิตย์

  ในรอบปี 2558 โรงไฟฟ้าเอสพีพี ไฟว์ ผลิตและจ�าหน่ายไฟฟ้าให้แก่ กฟภ. ในปริมาณ 17.01 ล้านหน่วย โดยมีค่าเฉลี่ย 
  ความพร้อมในการเดินเครื่องตลอดทั้งปีคิดเป็นร้อยละ 99.85

 3.6  บริษัท จี-พาวเวอร์ ซอร์ซ จ�ากัด (จีพีเอส)

  เอ็กโกร่วมลงทุนในจีพีเอส ในสัดส่วนร้อยละ 60 ภายใต้สัญญาซื้อขายไฟฟ้าประเภท Non-Firm ส�าหรับผู ้ผลิตไฟฟ้า 
  รายเล็กมากกับ กฟภ. จ�านวน 4 ฉบับ โดยแต่ละโครงการมีขนาดก�าลังผลิตโครงการละ 6.5 เมกะวัตต์ รวมก�าลังการผลิต 
  ทั้งสิ้น 26 เมกะวัตต์ โดยสัญญาสามารถต่ออายุได้คราวละ 5 ปี ซึ่งมีอัตราค่าไฟฟ้าเช่นเดียวกับเอ็นอีดี ซึ่งบริษัทมีโรงไฟฟ้า 
  พลังแสงอาทิตย์จ�านวน 4 แห่งประกอบด้วย 1) โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ตาขีด จังหวัดนครสวรรค์ 2) โรงไฟฟ้า 
  พลังงานแสงอาทิตย์ตาสัง จังหวัดนครสวรรค์ 3) โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ดงคอน จังหวัดชัยนาท และ 4) โรงไฟฟ้า 
  พลังงานแสงอาทิตย์บึงสามพัน จังหวัดเพชรบูรณ์ 

  ในรอบปี 2558 โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ของจีพีเอส ผลิตและจ�าหน่ายไฟฟ้าให้แก่ กฟภ. ในปริมาณ 46.37 ล้านหน่วย  
  โดยมีค่าเฉลี่ยความพร้อมในการเดินเครื่องตลอดทั้งปีคิดเป็นร้อยละ 99.54

 3.7 บริษัท โซลาร์ โก จ�ากัด (โซลาร์ โก)

  เอ็กโกร่วมลงทุนทางอ้อมใน โซลาร์ โก ในสัดส่วนร้อยละ 49 ซึ่งเป็นโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ตั้งอยู่ในพ้ืนท่ี 
  จังหวัดนครปฐม และสุพรรณบุรี ภายใต้สัญญาซ้ือขายไฟฟ้าประเภท Non-Firm ส�าหรับผู้ผลิตไฟฟ้ารายเล็กมากกับ กฟภ.  
  จ�านวน 6 ฉบับ โดยแต่ละโครงการมีขนาดก�าลังผลิตโครงการละ 9.5 เมกะวัตต์ รวมก�าลังการผลิตทั้งสิ้น 57 เมกะวัตต์  
  โดยสัญญาสามารถต่ออายุได้คราวละ 5 ปี ซึ่งมีอัตราค่าไฟฟ้าเช่นเดียวกับเอ็นอีดี ซึ่งบริษัทมีโรงไฟฟ้าพลังแสงอาทิตย ์
  จ�านวน 6 แห่งประกอบด้วย 1) โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ไทรเขียว 2) โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ไทรใหญ่ 1  
  3) โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ไทรใหญ่ 2  4) โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ไทรเพชร 1  5) โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย ์
  ไทรเพชร 2 และ 6) โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ไทรเพชร 3 

  ในรอบปี 2558 โรงไฟฟ้าโซลาร์ โก ผลิตและจ�าหน่ายไฟฟ้าให้แก่ กฟภ. ในปริมาณ 118.38 ล้านหน่วย โดยมีค่าเฉลี่ย 
  ความพร้อมในการเดินเครื่องตลอดทั้งปีคิดเป็นร้อยละ 99.13

 3.8  บริษัท เทพพนา วินด์ฟาร์ม จ�ากัด (เทพพนา)

  เอ็กโกถือหุ้นในเทพพนา ในสัดส่วนร้อยละ 90 ซึ่งเป็นโครงการผลิตไฟฟ้าด้วยพลังงานลมขนาดก�าลังผลิตติดตั้ง 7.5 เมกะวัตต์  
  ตั้งอยู่ในจังหวัดชัยภูมิ และเป็นคู่สัญญาซ้ือขายไฟฟ้าประเภท Non-Firm ส�าหรับผู้ผลิตไฟฟ้ารายเล็กมากกับ กฟภ. โดย 
  สัญญาสามารถต่ออายุได้คราวละ 5 ปี ซึ่งมีอัตราค่าไฟฟ้าที่อ้างอิงจากราคาขายส่งของ กฟผ. และในช่วงระยะเวลา 10 ปีแรก 
  หลังจากได้เริ่มเดินเครื่องเชิงพาณิชย์เรียบร้อยแล้ว จะได้รับเงินส่วนเพิ่ม 3.50 บาทต่อหน่วย 

  ในรอบปี 2558 โรงไฟฟ้าเทพพนา ผลิตและจ�าหน่ายไฟฟ้าให้แก่ กฟภ. ในปริมาณ 12.87 ล้านหน่วย โดยมีค่าเฉลี่ยความพร้อม 
  ในการเดินเครื่องตลอดทั้งปีคิดเป็นร้อยละ 99.80
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 3.9 บริษัท จีเดค จ�ากัด (จีเดค) 

  เอ็กโกถือหุ้นในจีเดค ในสัดส่วนร้อยละ 50 โดยร่วมลงทุนในโรงไฟฟ้าพลังงานขยะชุมชนหาดใหญ่ ซึ่งเป็นผู้ผลิตไฟฟ้า 
  รายเล็กมาก ประเภท Non-Firm ตั้งอยู่ในอ�าเภอหาดใหญ่ จังหวัดสงขลา ขนาดก�าลังผลิตติดตั้ง 6.7 เมกะวัตต์ ใช้ขยะ 
  ชุมชนเป็นเช้ือเพลิงหลัก และจ�าหน่ายไฟฟ้าที่ผลิตได้ทั้งหมดให้แก่ กฟภ. โดยสัญญาสามารถต่ออายุได้คราวละ 5 ปี  
  ซึ่งมีอัตราค่าไฟฟ้าท่ีอ้างอิงจากราคาขายส่งของ กฟผ. และในช่วงระยะเวลา 7 ปีแรกหลังจากได้เริ่มเดินเครื่องเชิงพาณิชย ์
  เรียบร้อยแล้ว จะได้รับเงินส่วนเพิ่ม 3.50 บาทต่อหน่วย 

  ในรอบปี 2558 โรงไฟฟ้าจีเดค ผลิตและจ�าหน่ายไฟฟ้าให้แก่ กฟภ. ในปริมาณ 14.68 ล้านหน่วย โดยมีค่าเฉลี่ยความพร้อม 
  ในการเดินเครื่องตลอดทั้งปีคิดเป็นร้อยละ 65.20

4. ธุรกิจผู้ผลิตไฟฟ้าต่างประเทศ 

 4.1 บริษัท เคซอน เพาเวอร์ (ฟิลิปปินส์) จ�ากัด (เคซอน)

  เอ็กโกถือหุ้นทางอ้อมในเคซอน ในสัดส่วนร้อยละ 100 โดยโรงไฟฟ้าเคซอน ตั้งอยู่ในสาธารณรัฐฟิลิปปินส์ ขนาดก�าลังผลิต 
  ติดตั้ง 502.50 เมกะวัตต์ ซ่ึงใช้ถ่านหินคุณภาพดีที่น�าเข้าจากประเทศอินโดนีเซียเป็นเชื้อเพลิงหลัก และจ�าหน่ายไฟฟ้า 
  ที่ผลิตได้ทั้งหมดให้แก่ Manila Electric Company (MERALCO) ซึ่งเป็นผู้ค้าไฟฟ้าปลีกเอกชนรายใหญ่ที่สุดในฟิลิปปินส์  
  ภายใต้สัญญาซื้อขายไฟฟ้าระยะยาว 25 ปี 

  ในรอบปี 2558 โรงไฟฟ้าเคซอนผลิตและจ�าหน่ายไฟฟ้าให้แก่ MERALCO ในปริมาณ 3,000.73 ล้านหน่วย โดยมีค่าเฉลี่ย 
  ความพร้อมในการเดินเครื่องตลอดทั้งปีคิดเป็นร้อยละ 84.99

 4.2  บริษัท มาซินลอค พาวเวอร์ พาร์ทเนอร์ จ�ากัด (เอ็มพีพีซีแอล)

  เอ็กโกถือหุ้นทางอ้อมในเอ็มพีพีซีแอล ในสัดส่วนร้อยละ 40.95 โดยโรงไฟฟ้าเอ็มพีพีซีแอล ตั้งอยู่ในสาธารณรัฐฟิลิปปินส์  
  ขนาดก�าลังผลิตติดตั้ง 630 เมกะวัตต์ ซึ่งใช้ถ่านหินคุณภาพดีที่น�าเข้าจากประเทศอินโดนีเซียและออสเตรเลียเป็นเชื้อเพลิงหลัก  
  และจ�าหน่ายไฟฟ้าท่ีผลิตได้ส่วนใหญ่ให้แก่ MERALCO ภายใต้สัญญาซื้อขายไฟฟ้าระยะยาว นอกจากนี้ เอ็มพีพีซีแอล 
  ยังขายไฟฟ้าบางส่วนให้ลูกค้าอุตสาหกรรมอีกด้วย

  ในรอบปี 2558 โรงไฟฟ้าเอ็มพีพีซีแอล ผลิตและจ�าหน่ายไฟฟ้าให้ MERALCO และลูกค้าอื่น ในปริมาณ 4,231.19 ล้านหน่วย  
  โดยมีค่าเฉลี่ยความพร้อมในการเดินเครื่องตลอดทั้งปีคิดเป็นร้อยละ 88.60 

 4.3  บริษัท น�้าเทิน 2 เพาเวอร์ จ�ากัด (เอ็นทีพีซี)

  เอ็กโกถือหุ้นในเอ็นทีพีซี ในสัดส่วนร้อยละ 35 โดยโรงไฟฟ้าน�้าเทิน 2 ขนาดก�าลังผลิตติดตั้งรวมทั้งสิ้น 1,086.80 เมกะวัตต์  
  ตั้งอยู่ในสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว โดยจ�าหน่ายไฟฟ้าที่ผลิตได้ส่วนใหญ่ให้แก่ กฟผ. และจ�าหน่ายไฟฟ้า 
  บางส่วนให้แก่ Electricité du Laos (EDL) ภายใต้สัญญาซื้อขายไฟฟ้าระยะยาว 25 ปี นับจากวันเริ่มเดินเครื่อง 
  เชิงพาณิชย์

  ในรอบปี 2558 โรงไฟฟ้าน�้าเทิน 2 ผลิตและจ�าหน่ายไฟฟ้าให้แก่ กฟผ. ในปริมาณ 5,314.11 ล้านหน่วย และ EDL  
  ในปริมาณ 301.82 ล้านหน่วย โดยมีค่าเฉลี่ยความพร้อมในการเดินเครื่องตลอดทั้งปีส�าหรับหน่วยที่ผลิตและจ�าหน่าย 
  แก่ กฟผ. คิดเป็นร้อยละ 97.05 และส�าหรับ EDL ร้อยละ 97.32 

 4.4  บริษัท สตาร์ เอนเนอร์ยี่ จีโอเทอร์มอล จ�ากัด (เอสอีจี)

  เอ็กโกถือหุ้นทางอ้อมในเอสอีจี ในสัดส่วนร้อยละ 20 โดยเอสอีจีเป็นผู้ถือหุ้นในโรงไฟฟ้าพลังความร้อนใต้พิภพในสาธารณรัฐ 
  อินโดนีเซีย ขนาดก�าลังผลิตติดตั้งรวม 227 เมกะวัตต์ ประกอบด้วย 2 หน่วย ได้แก่ หน่วยที่ 1 ขนาด 110 เมกะวัตต์ และ 
  หน่วยที่ 2 ขนาด 117 เมกะวัตต์ โดยขายไฟฟ้าให้กับการไฟฟ้าอินโดนีเซีย ภายใต้สัญญาซื้อขายไฟฟ้าระยะยาว
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  ในรอบปี 2558 เอสอีจีผลิตและจ�าหน่ายไฟฟ้าให้แก่ลูกค้า ในปริมาณ 1,111.04 ล้านหน่วย โดยมีค่าเฉลี่ยความพร้อม 
  ในการเดินเครื่องตลอดทั้งปีคิดเป็นร้อยละ 65.19

 4.5  บริษัท โบโค ร็อค วินด์ฟาร์ม พีทีวาย จ�ากัด (โบโค ร็อค)

  เอ็กโกถือหุ้นทางอ้อมใน โบโค ร็อค ในสัดส่วนร้อยละ 100 โดย โบโค ร็อค เป็นผู้ถือหุ้นในโรงไฟฟ้าพลังงานลมในประเทศ 
  ออสเตรเลีย ขนาดก�าลังผลิตติดตั้งรวม 113 เมกะวัตต์ โดยท�าสัญญาการซ้ือขายไฟฟ้าระยะยาว กับบริษัท เอนเนอยี่  
  ออสเตรเลีย จ�ากัด 

  ในรอบปี 2558 โรงไฟฟ้าโบโค ร็อค ผลิตและจ�าหน่ายไฟฟ้าให้ Australian Energy Market Operator (AEMO) และ  
  บริษัท เอนเนอย่ี ออสเตรเลีย จ�ากัด ในปริมาณ 318.37 ล้านหน่วย โดยมีค่าเฉล่ียความพร้อมในการเดินเครื่องตลอดทั้งป ี
  คิดเป็นร้อยละ 99.26

5.  ธุรกิจอื่นๆ

 5.1 บริษัท เอ็กโก เอ็นจิเนียริ่ง แอนด์ เซอร์วิส จ�ากัด (เอสโก) 

  เอ็กโกถือหุ้นในเอสโก ในสัดส่วนร้อยละ 100 เพ่ือให้บริการในด้านการเดินเครื่อง บ�ารุงรักษา วิศวกรรม และก่อสร้าง  
  แก่อุตสาหกรรมประเภทต่างๆ ได้แก่ โรงไฟฟ้า โรงงานปิโตรเคมี โรงกลั่นน�้ามัน และโรงงานอุตสาหกรรมด้านอื่นๆ

 5.2  บริษัท เพิร์ล เอนเนอจี้ ฟิลิปปินส์ ออเปอเรติ้ง อิงค์ (พีพอย)

  เอ็กโกถือหุ้นทางอ้อมในพีพอย (เดิมช่ือ บริษัท โคแวนต้า ฟิลิปปินส์ ออเปอเรต้ิง อิงค์) ในสัดส่วนร้อยละ 100 ซึ่งเป็น 
  ผู้ให้บริการงานเดินเครื่องและบ�ารุงรักษาระยะยาวแก่โรงไฟฟ้าเคซอน

 5.3  บริษัท เคซอน เมเนจเม้นท์ เซอร์วิส อิงค์ (คิวเอ็มเอส)

  เอ็กโกถือหุ้นทางอ้อมร้อยละ 100 ในคิวเอ็มเอส ซึ่งเป็นผู้ให้บริการด้านการบริหารจัดการระยะยาวแก่โรงไฟฟ้าเคซอน

 5.4  บริษัท เอ็กคอมธารา จ�ากัด (เอ็กคอมธารา) 

  เอ็กโกถือหุ้นทางอ้อมในเอ็กคอมธารา ในสัดส่วนร้อยละ 74.19 เอ็กคอมธาราด�าเนินธุรกิจผลิตและจ�าหน่ายน�้าประปา 
  ตามมาตรฐานอุตสาหกรรม (มอก.) ให้แก่การประปาส่วนภูมิภาค (กปภ.) จ�านวน 3 แห่ง ได้แก่ สถานีจ่ายน�้าหลักเมือง  
  สถานีจ่ายน�้าด�าเนินสะดวก สังกัดการประปาส่วนภูมิภาค สาขาราชบุรี และสถานีจ่ายน�้าสมุทรสงคราม สังกัดการประปา 
  ส่วนภมูภิาค สาขาสมทุรสงคราม ภายใต้สัญญาระยะยาว 30 ปี ทัง้นีเ้อก็โกได้ขายหุน้ทัง้หมดไปเมือ่วนัที ่31 สงิหาคม 2558

 5.5 บริษัท จัดการและพัฒนาทรัพยากรน�้าภาคตะวันออก จ�ากัด (มหาชน) (อีสท์ วอเตอร์) 

  เอ็กโกถือหุ ้นในอีสท์ วอเตอร์ ในสัดส่วนร้อยละ 18.72 โดยอีสท์ วอเตอร์ รับผิดชอบการพัฒนาและด�าเนินการดูแล 
  การขายน�้า รวมไปถึงระบบท่อส่งน�้าดิบสายหลักในพื้นที่ชายฝั่งทะเลภาคตะวันออก 

 5.6 บริษัท พีที มานัมบัง เมารา อีนิม จ�ากัด (เอ็มเอ็มอี)

  เอ็กโกถือหุ้นทางอ้อมในเอ็มเอ็มอี ในสัดส่วนร้อยละ 40 โดยเอ็มเอ็มอีเป็นเจ้าของโครงการเหมืองถ่านหินชนิดเปิด ต้ังอยู่ 
  ที่เมืองเมารา อีนิม จังหวัดสุมาตราใต้ สาธารณรัฐอินโดนีเซีย ได้รับสัมปทานจากรัฐบาลแห่งสาธารณรัฐอินโดนีเซียเป็น 
  ระยะเวลา 28 ปี ตั้งแต่เดือนมีนาคม 2553 ถึงเดือนมีนาคม 2581 เอ็มเอ็มอี มีปริมาณส�ารองถ่านหิน 140 ล้านตัน  
  โดยมีปริมาณการขายในปี 2558 จ�านวน 1.03 ล้านตัน
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บริษัท ผลิตไฟฟ้า จ�ากัด (มหาชน) หรือเอ็กโก เห็นความส�าคัญของการวิเคราะห์และการบริหารความเสี่ยงทางธุรกิจ เพื่อสร้างความเชื่อมั่นต่อ
ผู้มีส่วนได้เสียของบริษัท ดังนั้นเพื่อความมั่นใจว่า กลุ่มเอ็กโกมีระบบจัดการบริหารความเสี่ยงที่ครอบคลุมทั้งองค์กรอย่างมีประสิทธิผล คณะ
กรรมการบริษัทจึงมอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบท�าหน้าที่ก�ากับดูแลนโยบายและแนวทางการบริหารความเส่ียงของกลุ่มเอ็กโกและ
ให้ฝ่ายบริหารปฏิบัติตามนโยบายและรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทอย่างสม�่าเสมอ

ในระดับของฝ่ายบริหารน้ัน เอ็กโกได้จัดให้มีคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงซึ่งประกอบด้วยผู้บริหารระดับสูงของเอ็กโก โดยมีกรรมการผู้
จัดการใหญ่เป็นประธาน นอกจากน้ันบริษัทท่ีเอ็กโกได้ไปร่วมลงทุนส่วนใหญ่ได้จัดให้มีคณะกรรมการบริหารความเส่ียงด้วยเช่นกัน เพื่อให้
ความมั่นใจว่า มีการบริหารจัดการความเสี่ยงของแต่ละบริษัทอย่างเพียงพอและเหมาะสม รวมทั้งยังมีการติดตามผลการด�าเนินงานของการ
บริหารความเสี่ยงองค์กรอย่างสม�่าเสมอและน�าข้อมูลจากการติดตามผลดังกล่าวมาทบทวนและปรับปรุงความเสี่ยงองค์กรเป็นประจ�าทุกปี

เอ็กโกก�าหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยงไว้เป็นลายลักษณ์อักษรในคู ่มือการบริหารความเส่ียงที่จัดท�าขึ้นเพื่อสร้างความเข้าใจ 
ให้แก่พนักงานและใช้เป็นแนวทางในการบริหารความเสี่ยง

ส�าหรับความเสี่ยงส�าคัญที่มีผลกระทบต่อกลุ่มเอ็กโกและวิธีการป้องกันความเสี่ยง  สรุปได้ดังนี้

1. ความเสี่ยงของการขยายการลงทุน

เอ็กโกลงทุนในธุรกิจผลิตไฟฟ้าและธุรกิจท่ีเก่ียวเนื่องกับธุรกิจพลังงานทั้งในประเทศและต่างประเทศ และมีรายได้หลักจากเงินปันผล
ในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมทุน โดยแผนกลยุทธ์ของเอ็กโกจะมีการลงทุนในโครงการใหม่อย่างต่อเน่ือง เพื่อรักษาระดับและเพิ่ม 
ผลตอบแทนให้กับผู้ถือหุ้น ซ่ึงการเข้าร่วมลงทุนหรือการพัฒนาโครงการใหม่นั้นอาจมีความเส่ียงจากปัจจัยแวดล้อมต่างๆ ที่จะท�าให้เอ็กโก 
ไม่บรรลุเป้าหมายที่ก�าหนดไว้ ดังนี้

 1.1 ความเสี่ยงของการตัดสินใจคัดเลือกโครงการ

  เอ็กโกมีแผนธุรกิจท่ีจะขยายการลงทุนให้เกิดความเจริญเติบโตอย่างต่อเน่ือง โดยก�าหนดโครงการลงทุนที่ส�าคัญในแผน 
  การลงทุนในแต่ละปีทั้งการลงทุนในประเทศและต่างประเทศ รวมทั้งพิจารณาการลงทุนทั้งในโครงการที่ผลิตไฟฟ้าจากพลังงาน 
  ฟอสซิลและพลังงานหมุนเวียน ซ่ึงการตัดสินใจเลือกโครงการท่ีเหมาะสมส�าหรับการลงทุน นับเป็นส่ิงที่ส�าคัญอย่างมาก จึงมีการ 
  ก�าหนดมาตรการในการคัดเลือกโครงการที่จะลงทุนอย่างรอบคอบ โดยหน่วยงานพัฒนาธุรกิจมีหน้าที่รับผิดชอบในการวิเคราะห์ 
  ปัจจัยต่างๆท่ีเกี่ยวข้อง ทั้งทางด้านนโยบายเศรษฐกิจ การเมืองและสังคมของประเทศที่ไปลงทุน สภาวการณ์ทางเศรษฐกิจ  
  และอุตสาหกรรม ต้นทุนทางการเงิน ต้นทุนเครื่องจักรอุปกรณ์และการก่อสร้าง รวมทั้งมาตรการการปฏิบัติตามข้อกฎหมาย 
  ที่เกี่ยวข้อง เพ่ือน�ามาประกอบการพิจารณาคัดเลือกโครงการ รวมทั้งการวิเคราะห์ถึงปัจจัยแวดล้อมที่อาจเปลี่ยนแปลงไป  
  (Sensitivity Analysis) ซึ่งจะส่งผลกระทบกับโครงการและหามาตรการป้องกันความเสี่ยงล่วงหน้าและชดเชยความเสี่ยงเหล่านั้น 
  ไว้ในกระบวนการการวิเคราะห์ผลตอบแทนจากการลงทุนด้วย

  นอกจากนี ้เอก็โกยงัได้ก�าหนดกระบวนการสอบทานและกลัน่กรองการลงทนุโดยคณะกรรมการบรหิารจดัการเอก็โก ซึง่ประกอบด้วย 
  ผู้บริหารระดับสูงของเอ็กโกและคณะกรรมการการลงทุน ซ่ึงเป็นคณะกรรมการชุดย่อยของคณะกรรมการบริษัท เพื่อให้ม่ันใจว่า 
  ได้พิจารณาความเสี่ยงโดยรอบคอบและมีมาตรการต่างๆ เพียงพอที่จะป้องกันหรือลดความเส่ียงส�าคัญก่อนที่จะน�าเสนอ 
  คณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาต่อไป 

  ในปี 2558 เอ็กโกประสบความส�าเร็จในการซ้ือหุ้นเพิ่มบริษัท พัฒนาพลังงานธรรมชาติ จ�ากัด (เอ็นอีดี) สัดส่วนร้อยละ 33.33  
  ท�าให้เอก็โกมสีดัส่วนในบรษิทั พฒันาพลงังานธรรมชาต ิจ�ากดั (เอน็อดี)ี ทัง้สิน้ร้อยละ 66.67  และเข้าซือ้หุน้บรษิทั เคซอน เพาเวอร์  
  (ฟิลิปปินส์) จ�ากัด เพิ่มโดยทางอ้อม ในสัดส่วนร้อยละ 2 ท�าให้เอ็กโกถือหุ้นทางอ้อมในบริษัท เคซอน เพาเวอร์ (ฟิลิปปินส์) จ�ากัด  

ปัจจัยความเสี่ยง
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  เพ่ิมขึน้จากร้อยละ 98 เป็นร้อยละ 100 นอกจากนีส้ญัญาจ�าหน่ายไฟฟ้าจ�านวน 455 เมกะวตัต์ ระหว่างบรษิทั ซาน บวันาเวนทรูา พาวเวอร์  
  จ�ากัด (เอสบีพีแอล) และ Manila Electric Company (MERALCO) ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการก�ากับกิจการพลังงานของ 
  สาธารณรัฐฟิลิปปินส์ เมื่อวันที่ 20 พฤษภาคม 2558 และบรรลุข้อตกลงตามสัญญาทางการเงิน เมื่อวันที่ 1 ธันวาคม 2558 

 1.2 ความเสี่ยงในการบริหารจัดการสินทรัพย์ในต่างประเทศ

  การขยายการลงทุนไปยังต่างประเทศถือเป็นการเพิ่มโอกาสการเติบโตในระยะยาวของบริษัท แต่อย่างไรก็ตาม การลงทุน 
  ในต่างประเทศอาจมีปัจจัยหลายประการท่ีส่งผลกระทบต่อการบริหารจัดการสินทรัพย์ในประเทศนั้นๆ เช่น ภาวะเศรษฐกิจ  
  การเมอืง สภาวะแวดล้อมทางธรุกิจ รวมทัง้ชุมชนและสงัคมท้องถิน่ เป็นต้น ซึง่ความไม่คุน้เคยจากความแตกต่างทางสภาวะแวดล้อม 
  ทางธรุกจิ อาจส่งผลให้ผลการด�าเนนิงานไม่เป็นไปตามเป้าหมายทีค่าดการณ์ไว้ ดงันัน้กลุ่มเอ็กโกจงึได้จดัหาบคุลากรทีม่คีวามช�านาญ  
  มีประสบการณ์ในตลาดน้ันๆ และแต่งตั้งผู้บริหารไปปฏิบัติงาน ณ ที่ตั้งสินทรัพย์ เพื่อท�าหน้าที่วิเคราะห์ตลาดและติดตาม 
  สภาพแวดล้อมต่างๆ ทางธุรกิจ เพื่อให้ม่ันใจว่าสามารถบริหารจัดการสินทรัพย์ในต่างประเทศได้อย่างมีประสิทธิภาพและ 
  ผลการด�าเนินงานเป็นไปตามเป้าหมายที่คาดการณ์

  ที่ผ่านมาเอ็กโกได้จัดหาบุคลากรที่มีความช�านาญเพื่อไปปฏิบัติงานในสินทรัพย์นั้นๆ ได้แก่ โครงการน�้าเทิน 2 และโครงการเคซอน  
  ส�าหรับโครงการโบโคร็อค วินฟาร์ม ได้มีการจ้างทีมผู้บริหารที่มีความช�านาญรวมถึงบุคลากรที่มีประสบการณ์ในธุรกิจของ
  ประเทศออสเตรเลีย

2. ความเสี่ยงของการบริหารโครงการที่อยู่ระหว่างการก่อสร้าง  

เอ็กโกตระหนักถึงความเสี่ยงของการบริหารจัดการโครงการที่อยู่ระหว่างการด�าเนินการก่อสร้าง ซึ่งโครงการเหล่านี้อาจมีความเสี่ยง 
ที่จะเกิดความล่าช้าของการก่อสร้าง อันเนื่องมาจากผู้รับเหมาก่อสร้าง ปัญหาความขัดแย้งกับชุมชน หรือปัญหาจากภัยธรรมชาติ ดังนั้น 
เอ็กโกจึงได้ก�าหนดมาตรการในการด�าเนินการเพื่อลดความเสี่ยงในการก่อสร้าง อาทิ การคัดเลือกบริษัทผู้รับเหมาก่อสร้างที่มีชื่อเสียง 
และมีความช�านาญรวมถึงการท�าสัญญาอย่างรัดกุม การส่ือสารท�าความเข้าใจกับชุมชนต่างๆ โดยรอบเพ่ือสร้างความสัมพันธ์ท่ีดี 
กบัชมุชน การท�าสญัญาประกันภยัเพือ่บรรเทาผลกระทบจากภยัธรรมชาต ิรวมทัง้มหีน่วยงานบรหิารโครงการรบัผดิชอบในการควบคมุ ตดิตาม
ความคืบหน้าของโครงการอย่างสม�่าเสมอ เพื่อให้มั่นใจว่าการก่อสร้างจะแล้วเสร็จตามระยะเวลาที่ก�าหนด 

ในปี 2558 เอ็กโกมีโครงการที่อยู่ระหว่างการก่อสร้าง จ�านวน 6 โครงการ ได้แก่ โครงการขนอม 4 โครงการชัยภูมิวินด์ฟาร์ม โครงการทีเจ  
โคเจนเนอเรชัน่ โครงการทพี ีโคเจนเนอเรชัน่ โครงการเอสเค โคเจนเนอเรชัน่ และโครงการไซยะบรุ ีทัง้นีโ้ครงการขนอม 4 และโครงการชยัภูมิ  
วินด์ฟาร์มจะด�าเนินการก่อสร้างแล้วเสร็จและเดินเครื่องเชิงพาณิชย์ในปี 2559

3. ความเสี่ยงจากโรงไฟฟ้าที่ด�าเนินการผลิตแล้ว

 3.1 ความเสี่ยงจากการได้รับผลตอบแทนการลงทุนน้อยกว่าเป้าหมาย

  เอ็กโกได้ให้ความส�าคัญต่อการบริหารความเสี่ยงด้านนี้อย่างสูง เพื่อให้มั่นใจว่าธุรกิจที่เอ็กโกเข้าไปร่วมลงทุนมีผลการด�าเนินงาน 
  และประสทิธภิาพในการด�าเนนิการตามทีต่ัง้เป้าหมายไว้ เอก็โกจงึก�าหนดให้หน่วยงานบรหิารสนิทรพัย์มหีน้าทีร่บัผดิชอบในการตดิตาม 
  ผลการด�าเนินงานของบริษัทท่ีเข้าไปร่วมลงทุน รวมทั้งวิเคราะห์ผลตอบแทนและเปรียบเทียบกับเป้าหมายที่ก�าหนดไว้นอกจากนี ้ 
  เอ็กโกยังมีการก�าหนดมาตรการเพื่อป้องกันความเสี่ยงในเรื่องนี้ ได้แก่ 

  - ก�าหนดนโยบายในการบริหารสินทรัพย์และมอบหมายให้ผู้บริหารและพนักงานของกลุ่มเอ็กโกไปเป็นกรรมการหรือผู้บริหาร  
   ในบริษัทย่อยและโครงการลงทุนในกรณีที่สามารถท�าได้

  - จัดท�ารายงานวิเคราะห์ผลการด�าเนินงานของบริษัทร่วมทุนต่อผู้บริหารระดับสูงและคณะกรรมการอย่างสม�่าเสมอเพื่อให้ 
   ด�าเนินการปรับปรุงแก้ไขได้อย่างเหมาะสมทันเวลา

  - ร่วมกับผู้ร่วมลงทุนในการเข้าตรวจสอบกิจการที่ลงทุนด้วยกันเพื่อให้ความมั่นใจในความเพียงพอและประสิทธิผลของระบบ 
   การควบคุมภายในของกิจการที่ไปลงทุน 

  ในปี 2558 บริษัทที่เอ็กโกได้ไปร่วมลงทุนส่วนใหญ่ได้รับผลตอบแทนจากการลงทุนเกินเป้าหมาย 

 3.2 ความเสี่ยงจากการปฏิบัติการของโรงไฟฟ้า

  เพื่อให้โรงไฟฟ้ากลุ่มเอ็กโกสามารถผลิตกระแสไฟฟ้าได้ตามเงื่อนไขในสัญญาซื้อขายกระแสไฟฟ้าตลอดสัญญา อาจมีความเสี่ยง 
  เกี่ยวกับการปฏิบัติการของโรงไฟฟ้าที่ท�าให้ไม่เป็นไปตามสัญญา สาเหตุของความเส่ียงอาจเกิดจากการท�างานของบุคลากร 
  และอุปกรณ์โรงไฟฟ้า รวมทั้งการบริหารงาน ซึ่งความเสี่ยงจากการปฏิบัติการของโรงไฟฟ้าสรุปได้ ดังนี้
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  3.2.1 ความเสี่ยงเกี่ยวกับประสิทธิภาพของโรงไฟฟ้า

    กระบวนการผลิตกระแสไฟฟ้ามีปัจจัยหลายประการที่เป็นตัววัดประสิทธิภาพของโรงไฟฟ้า เช่น ค่าอัตราการใช้ความร้อน  
    (Heat Rate) ซึ่งก�าหนดไว้ในสัญญาซื้อขายกระแสไฟฟ้า หากโรงไฟฟ้าไม่สามารถรักษาประสิทธิภาพในการผลิตไว้ได้  
    ท�าให้ต้องรับภาระต้นทุนในการผลิตท่ีสูงกว่าในสัญญา  ซึ่งสาเหตุของความเสี่ยงดังกล่าวอาจเกิดจากการดูแลรักษา 
    โรงไฟฟ้า เอ็กโกจึงได้ก�าหนดนโยบายและการจัดการให้โรงไฟฟ้าแต่ละโรงมีการบ�ารุงรักษาอย่างสม�่าเสมอด้วยวิธีการ 
    ที่เหมาะสมและเป็นมืออาชีพ รวมทั้งผู้บริหารโรงไฟฟ้ายังคงเน้นในมาตรการต่างๆ ในระบบปฏิบัติการเพ่ือป้องกัน 
    ความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น ดังนี้

    - มกีารตรวจสอบการใช้งานของอปุกรณ์ต่างๆ ตามระยะเวลาทีก่�าหนด และจดัให้มกีารบ�ารงุรกัษาตามตารางบ�ารงุรกัษา 
     เป็นประจ�าและต่อเนื่องโดยช่างผู้ช�านาญงาน

    - จัดท�าระบบสัญญาณเตือนภัยล่วงหน้าส�าหรับข้อมูลที่ส�าคัญในระบบการผลิตกระแสไฟฟ้า

    - จดัให้มกีารส�ารองพสัดุทีจ่�าเป็น และเพยีงพอต่อการใช้งานและการบ�ารงุรกัษา ภายใต้การบรหิารพัสดทุีเ่หมาะสม

    - น�าระบบบริหารคุณภาพเข้าใช้งานเพื่อให้แน่ใจว่าจะสามารถเดินเครื่องโรงไฟฟ้าได้ตามสัญญาซ้ือขายกระแสไฟฟ้า  
     เช่น โรงไฟฟ้าขนอม โรงไฟฟ้ากัลฟ์ เพาเวอร์ เจนเนอเรชั่น (จีพีจี) โรงไฟฟ้าลพบุรีโซลาร์ โรงไฟฟ้าเอสพีพี ทู โรงไฟฟ้า 
     เอสพีพ ีทร ีโรงไฟฟ้าเอสพพี ีโฟร์ และโรงไฟฟ้าเอสพีพ ีไฟว์ น�าระบบบรหิารคณุภาพ (ISO 9001:2008) เข้าใช้งาน

    - พัฒนาความรู้ความสามารถของบุคลากรอย่างต่อเนื่อง

     ในปีท่ีผ่านมา เอ็กโกได้ด�าเนินการตามมาตรการข้างต้นอย่างสม�่าเสมอ ท�าให้สามารถรักษาระดับประสิทธิภาพ 
     ของการผลิตไว้ได้ในระดับที่ต้องการ 

  3.2.2 ความเสี่ยงจากการขาดแคลนน�้าดิบในการผลิตไฟฟ้า

    การขาดแคลนน�้าดิบ อาจส่งผลให้การผลิตกระแสไฟฟ้าหยุดชะงัก ซ่ึงสาเหตุของความเส่ียงอาจมาจากการเปลี่ยนแปลง 
    สภาพภูมิอากาศในบางปีอาจเกิดปริมาณฝนตกน้อยกว่าปกติหรือฝนไม่ตกต้องตามฤดูกาล โรงไฟฟ้าในกลุ่มเอ็กโก 
    ได้ด�าเนินการบริหารจัดการแหล่งน�้าดิบที่มีให้มีปริมาณที่เพียงพอ เช่น โรงไฟฟ้าเอ็กโกโคเจนมีอ่างเก็บน�้าส�ารอง  
    ที่สามารถเก็บน�้าได้จ�านวน 12,000 ลูกบาศก์เมตรซึ่งปริมาณน�้าจ�านวนนี้สามารถใช้ด�าเนินการผลิตไฟฟ้าเต็มก�าลัง 
    การผลิตอย่างต่อเนื่อง เป็นระยะเวลา 3  วัน ในปีที่ผ่านมาไม่พบปัญหาการขาดแคลนน�้าดิบ

  3.2.3 ความเสี่ยงจากการขาดแคลนเชื้อเพลิงในการผลิตไฟฟ้า

    การขาดแคลนเชื้อเพลิงในกระบวนการผลิตกระแสไฟฟ้า จะส่งผลให้การผลิตกระแสไฟฟ้าหยุดชะงัก ขาดรายได้ หรืออาจ 
    เสียค่าปรับได้ เชื้อเพลิงท่ีอาจมีปัญหาคือถ่านหินและชีวมวล ซึ่งอาจมีการขาดแคลนเนื่องจากความต้องการเชื้อเพลิง 
    มีมากขึ้นและราคาที่ผันผวน 

    โรงไฟฟ้าในกลุ่มเอ็กโกได้ด�าเนินการตามมาตรการเพื่อป้องกัน และลดความเสี่ยงเรื่องนี้ ดังนี้

    - โรงไฟฟ้าบีแอลซีพี โรงไฟฟ้าเคซอนและโรงไฟฟ้ามาซินลอค ที่ใช้ถ่านหินเป็นเช้ือเพลิงในการผลิตกระแสไฟฟ้า 
     มีสัญญาซื้อขายถ่านหินระยะยาวเพียงพอกับปริมาณที่ต้องการใช้ส�าหรับการเดินเครื่องซ่ึงผู ้จ�าหน่ายจะต้อง 
     จัดหาถ่านหินในปริมาณและคุณภาพตามที่ก�าหนดตลอดอายุสัญญา นอกจากนี้โรงไฟฟ้ามีการเก็บเช้ือเพลิงส�ารอง  
     เพียงพอที่จะใช้ในการผลิตไฟฟ้าเป็นระยะเวลา 30 วัน 45 วันและ 25 วัน ตามล�าดับ

    - โรงไฟฟ้าของกลุ่มเอ็กโกที่ใช้เชื้อเพลิงประเภทชีวมวล ได้แก่ แกลบและเศษไม้ยางพาราเป็นเชื้อเพลิงในการผลิต 
     กระแสไฟฟ้ามีความเสี่ยงในเรื่องของปริมาณและราคาของเชื้อเพลิงเน่ืองจากเป็นผลิตผลทางเกษตรกรรม ดังนั้น 
     แนวทางในการจัดการ คือ การขยายพื้นที่ในการจัดหาเชื้อเพลิง และมีการจัดซื้อล่วงหน้าในช่วงที่มีปริมาณมาก 
     และราคาถูก รวมท้ังมีการส�ารองเชื้อเพลิงเพ่ือใช้ในการผลิตไฟฟ้าอย่างต่อเนื่อง ซ่ึงโรงไฟฟ้าร้อยเอ็ดกรีน ท่ีใช้แกลบ 
     เป็นเช้ือเพลิงและโรงไฟฟ้ายะลากรีน ที่ใช้เศษไม้ยางพาราเป็นเช้ือเพลิงได้มีการส�ารองเชื้อเพลิงเพื่อใช้ผลิตไฟฟ้า 
     เป็นระยะเวลา 15 วันและ 30 วัน ตามล�าดับ
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  3.2.4 ความเสี่ยงด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย สิ่งแวดล้อมและสังคม

    เอ็กโกตระหนักดีว่ากระบวนการผลิตกระแสไฟฟ้า มีความเส่ียงเร่ือง ความปลอดภัย อาชีวอนามัย ส่ิงแวดล้อมและ 
    สังคม ซ่ึงอาจจะส่งผลกระทบต่อความปลอดภัย ส่ิงแวดล้อม และคุณภาพชีวิตของพนักงานและชุมชนที่อยู่ใกล้เคียง 
    โรงไฟฟ้า ดังนั้น ฝ่ายบริหารจึงได้ก�าหนดมาตรการป้องกันผลกระทบในทางลบและลดโอกาสที่อาจเกิดขึ้น ดังนี้

    - ด�าเนินการตามนโยบายด้านความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมของกลุ่มเอ็กโก 

    - ด�าเนินการตามคู่มือระบบจัดการความปลอดภัย อาชีวอนามัย และส่ิงแวดล้อม ที่ได้จัดท�าขึ้นส�าหรับกลุ่มเอ็กโก 
     เพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน ติดตามและตรวจสอบการปฏิบัติ

    - ด�าเนินการตามคู่มือการปฏิบัติงาน จัดให้มีการฝึกอบรม การฝึกซ้อม การจัดท�าแผนฉุกเฉิน การทดสอบแผนงาน  
     เครื่องมือ ระบบเตือนภัย และปฏิบัติตามคู่มืออย่างเคร่งครัด

     ด้วยการด�าเนินการตามมาตรการข้างต้นอยู ่เป็นประจ�าท�าให้ไม่พบปัญหาด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย  
     สิ่งแวดล้อมและสังคม

  3.2.5 ความเสี่ยงจากอุบัติเหตุ การต่อต้าน และการก่อวินาศกรรม

    ในการประกอบธุรกิจของเอ็กโกอาจมีความเสี่ยงจากอุบัติเหตุ ที่ส่งผลให้เกิดเพลิงไหม้ และอาจมีความเสี่ยงที่จะ 
    เกิดจากการต่อต้านของชุมชนหากกระบวนการผลิตก่อให้เกิดผลกระทบต่อชุมชน ความเสี่ยงเหล่านี้อาจมีสาเหตุ 
    มาจากอายุการใช้งานของตัวโรงไฟฟ้า การปฏิบัติงานของบุคลากร นอกจากนี้โรงไฟฟ้าอาจเป็นเป้าหมายของการ 
    ก่อวินาศกรรม  

    ฝ่ายบริหารได้ก�าหนดมาตรการต่างๆ และให้ด�าเนินการอย่างต่อเน่ือง เพ่ือเป็นการป้องกันและลดโอกาสในการเกิด 
    ความเสี่ยงดังกล่าว ดังนี้

    - การเน้นย�้ากับผู้ปฏิบัติงานอย่างสม�่าเสมอถึงความไม่ประมาท 

    - การบ�ารุงรักษาอุปกรณ์ต่างๆ ตามระยะเวลาที่ก�าหนดไว้

    - การสร้างความสัมพันธ์กับชุมชนรอบโรงไฟฟ้า 

    - การประสานงานกับหน่วยงานภาครัฐและส่วนราชการท้องถิ่นที่เกี่ยวข้อง

    - การก�าหนดแผนการรักษาความปลอดภัย การติดตั้งอุปกรณ์ต่างๆ เช่น ระบบกล้องวงจรปิดรวมทั้ง การฝึกซ้อม 
     เป็นประจ�า

    - การจัดท�าประกันภัยโรงไฟฟ้าท่ีครอบคลุมในเรื่อง All Risks, Machinery Breakdown, Business Interruption  
     และ Third Party Liability เพื่อความม่ันใจว่าหากเกิดเหตุการณ์ที่ไม่คาดคิดจะได้ความคุ้มครองอย่างเพียงพอ 
     และเหมาะสม รวมทั้งโรงไฟฟ้าส่วนใหญ่ที่เอ็กโกเข้าไปร่วมลงทุน รวมถึงอาคารส�านักงานใหญ่ที่นอร์ธปาร์คได้เพิ่ม 
     การจดัท�ากรมธรรม์ประกันภยัเพือ่คุม้ครองความเสยีหายจากการก่อการร้าย การก่อวนิาศกรรม การจลาจล การขดัแย้ง 
     ทางการเมืองและรวมถึงการปฏิวัติและรัฐประหาร

4. ความเสี่ยงด้านการเงิน

การลงทุนของกลุ่มเอ็กโกต้องใช้เงินลงทุนจ�านวนมาก โดยเงินทุนที่น�ามาใช้ส่วนใหญ่เป็นการกู้ยืมจากสถาบันการเงินทั้งในประเทศและต่าง
ประเทศ จึงมีความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนและอัตราดอกเบี้ย  ฝ่ายบริหารจึงได้วางแนวทางป้องกันและลดความเสี่ยง
ทางการเงิน ดังนี้

 4.1 ความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน

  กลุ่มเอ็กโกมีนโยบายป้องกันความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนของโครงการลงทุนต่างๆ โดยพยายามจัดหา 
  เงินกู้เป็นเงินสกุลเดียวกับรายได้ท่ีได้รับหรือในสัดส่วนที่ใกล้เคียงกันให้มากที่สุดเท่าที่จะท�าได้ ส�าหรับในช่วงการก่อสร้าง เอ็กโก 
  จะพยายามใช้เครื่องมือทางการเงินท่ีเหมาะสม เช่น การท�าสัญญาแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ (Cross Currency Swap)  
  เพื่อบริหารเงินกู้ดังกล่าวให้สอดคล้องกับค่าใช้จ่ายในการพัฒนาและก่อสร้างโครงการ 

118
รายงานประจ�าปี 2558



 4.2 ความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราดอกเบี้ย

  กลุ่มเอ็กโกมีนโยบายป้องกันความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราดอกเบ้ีย โดยได้จัดท�าหลักเกณฑ์การท�ารายการป้องกัน 
  ความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราดอกเบี้ย โดยการเปลี่ยนอัตราดอกเบ้ียลอยตัวให้เป็นอัตราดอกเบ้ียคงท่ีในระดับอัตรา 
  ที่เหมาะสมเมื่อสภาพตลาดเอื้ออ�านวย 

 4.3 ความเสี่ยงในการบริหารจัดการเงินสดจากการลงทุนในต่างประเทศ

  ในปัจจุบันโครงการท่ีเอ็กโกได้เข้าร่วมลงทุนหลายโครงการ รับรู้รายได้เป็นเงินสกุลดอลลาร์สหรัฐ ท�าให้ระดับของกระแสเงินสด 
  สกุลดอลลาร์สหรัฐในบัญชีต่างประเทศอยู ่ในระดับที่สูง ท�าให้เกิดความเส่ียงในการบริหารจัดการเงินสดท่ีเป็นเงินสกุล 
  ดอลลาร์สหรัฐดังกล่าว แต่อย่างไรก็ตาม เอ็กโกก�าลังขยายการลงทุนในโครงการต่างประเทศหลายโครงการ  ท�าให้กระแสเงินสด 
  จ่ายมากกว่ากระแสเงนิสดรบั ความเสีย่งในเรือ่งนีจ้งึอยูใ่นระดบัต�า่ นอกจากนี ้เอก็โกยงัมีการประมาณการสถานะของกระแสเงนิสด 
  เป็นประจ�าทุกเดือน เพื่อดูความเหมาะสมของกระแสเงินสดรับและกระแสเงินสดจ่ายและรักษาระดับของกระแสเงินสด 
  ในบัญชีเพื่อลงทุนในโครงการใหม่ 

5. ความเสี่ยงจากการด�าเนินการด้านภาษี

เอ็กโกได้ให้ความส�าคัญกับการด�าเนินการและการวางแผนด้านภาษี  เพื่อให้มั่นใจว่ามีการบริหารจัดการด้านภาษีที่ถูกต้อง โดยการเสียภาษี 
ตามที่กฎหมายก�าหนด ปัจจุบันเอ็กโกมีการด�าเนินธุรกิจทั้งในประเทศและต่างประเทศ ซึ่งในแต่ละประเทศที่เข้าไปด�าเนินธุรกิจนั้น  
มีข้อก�าหนด โครงสร้าง หลักเกณฑ์และอัตราภาษีที่แตกต่างกันไป ซึ่งหากไม่มีการศึกษาวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงในเรื่องนี้ไว้ล่วงหน้า  
อาจจะส่งผลกระทบต่อผลการด�าเนินงานและชื่อเสียงของบริษัท ดังน้ันเอ็กโกจึงได้ด�าเนินการวางแผนภาษีอย่างรัดกุมและด�าเนินการ 
เสียภาษีให้สอดคล้องตามท่ีกฎหมายก�าหนด นอกจากน้ีการลงทุนในโครงการใหม่ได้มีการพิจารณาถึงผลกระทบทางภาษีก่อนการลงทุนด้วย  
รวมทั้งมีการการจัดตั้งคณะท�างานด้านภาษีและกฎหมายลงทุนในต่างประเทศเพื่อดูแลจัดการในเรื่องดังกล่าว

6. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ ข้อบังคับและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง

การด�าเนินธุรกิจทั้งในประเทศและต่างประเทศของเอ็กโกนั้น ถูกควบคุมภายใต้ข้อกฎหมายและกฎระเบียบต่างๆ ทั้งในประเทศและ 
ต่างประเทศ ซึ่งหากมีการฝ่าฝืนกฎระเบียบ ข้อบังคับและกฎหมาย อาจจะส่งผลกระทบต่อการด�าเนินงานและชื่อเสียงของกลุ่มเอ็กโก  
ดังนั้นกลุ่มเอ็กโกจึงได้ให้ความส�าคัญกับการปฏิบัติตามกฎระเบียบ ข้อบังคับและกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการด�าเนินงานต่างๆ อย่างครบถ้วน  
รวมถึงกฎระเบียบ ข้อบังคับและกฎหมายเก่ียวกับสิ่งแวดล้อมและความปลอดภัย ชีวอนามัยและสุขภาพของพนักงาน นอกจากนี้ 
ยังให้ความส�าคัญกับกฎหมายใหม่ๆ ที่ออกมาบังคับใช้ 

ในปี 2558 กลุ่มเอ็กโกไม่มีข้อบกพร่องเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎระเบียบ ข้อบังคับและกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการด�าเนินธุรกิจ เอ็กโก 
ได้ติดตามข้อกฎหมายที่ออกใหม่ท่ีมีผลกระทบต่อการด�าเนินธุรกิจและจัดท�าระบบฐานข้อมูลด้านกฎหมายท่ีใช้ร่วมกัน รวมทั้งเผยแพร ่
และท�าความเข้าใจกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องถึงข้อกฎหมายที่ปรับปรุงหรือออกใหม่ เพื่อให้ทราบถึงผลกระทบที่จะเกิดขึ้นและสิ่งที่ต้องปฏิบัติ

7. ความเสี่ยงด้านบุคลากร

เอ็กโกเชื่อว่า บุคลากร คือ ปัจจัยความส�าเร็จขององค์กร การสูญเสียบุคลากรที่เป็นก�าลังส�าคัญอาจท�าให้ประสิทธิภาพและประสิทธิผล
ในการท�างานลดลง ขาดความต่อเน่ืองในการด�าเนินธุรกิจ ทั้งยังมีค่าใช้จ่ายเพิ่มเติมในการสรรหาและฝึกอบรมบุคลากรใหม่ นอกจากนี้
อาจท�าให้เกิดการสูญเสียองค์ความรู้ได้ โดยเฉพาะธุรกิจผลิตไฟฟ้าเป็นธุรกิจเฉพาะ แตกต่างจากธุรกิจทั่วไป ต้องการบุคลากรที่มีความรู ้
ความสามารถและความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน ดังนั้นการขาดแคลนบุคลากรที่มีความช�านาญจึงเป็นหนึ่งในความเสี่ยงที่เอ็กโกให้ความ
ส�าคัญและได้ก�าหนดมาตรการเพื่อป้องกันความเสี่ยงในเรื่องน้ี โดยการจัดท�าแผนการสืบทอดต�าแหน่ง (Succession Plan) เพ่ือเตรียม
ความพร้อมของบุคลากรให้มีความรู้ความช�านาญ เพื่อก้าวสู่ต�าแหน่งที่ส�าคัญ โดยมีการเตรียมความพร้อมทั้งในรูปแบบการจัดท�าแผน
พัฒนารายบุคคล (Individual Development Plan) การสับเปล่ียนหมุนเวียนงาน (Job Rotation) เพื่อให้เกิดการเรียนรู้อย่างรอบด้าน 
และสามารถสานต่องานได้อย่างราบรืน่และมปีระสทิธภิาพ พร้อมทัง้ยงัได้จดัท�าโครงการแบ่งปันความรู ้(Knowledge Sharing) ภายในองค์กร 
และการพัฒนาศูนย์รวมความรู้ในแวดวงธุรกิจไฟฟ้า (Knowledge Center) ทางอินทราเน็ต (EGCO Group Net) 

ทั้งนี้ เพื่อให้มั่นใจว่าบุคลากรของบริษัท มีความรู้ความสามารถที่สอดคล้องกับรูปแบบธุรกิจขององค์กรและน�าองค์กรไปสู่การเจริญเติบโต
อย่างยั่งยืน
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1. ภาวะอุตสาหกรรมไฟฟ้าในประเทศไทย

 สืบเนื่องจากนโยบายกระตุ้นเศรษฐกิจของรัฐบาลที่สนับสนุนให้มีการลงทุนทั้งจากภาครัฐและภาคเอกชน และการเตรียมพร้อม 
 เข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (ASEAN Economic Community : AEC) จึงส่งผลต่อแนวโน้มที่จะมีการรับซื้อไฟฟ้าเพิ่มขึ้น 
 ในอนาคต โดยในแผนพัฒนาก�าลังผลิตไฟฟ้าของประเทศไทย พ.ศ. 2558 - 2579 (พีดีพี 2015) ที่ได้รับอนุมัติจากคณะรัฐมนตรี  
 เมื่อวันที่ 30 มิถุนายน 2558 น้ันส่งเสริมการลงทุนในพลังงานหมุนเวียนจึงท�าให้ผู ้ประกอบการธุรกิจผลิตไฟฟ้าท้ังรายใหญ่ 
 และรายย่อยลงทุนพัฒนาโรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียนเพิ่มขึ้น อีกทั้งการก่อสร้างโรงไฟฟ้าขนาดใหญ่ภายในประเทศมีข้อจ�ากัดมากขึ้น 
 ส่งผลให้การแข่งขันของธุรกิจผลิตไฟฟ้าภายในประเทศสูงขึ้นตามไปด้วย ทั้งนี้ เอ็กโกได้ให้ความส�าคัญกับแผนพีดีพี 2015 เพื่อใช้เป็น 
 แนวทางในการวางแผนกลยทุธ์การด�าเนนิธรุกจิและขยายการลงทนุธรุกจิผลิตไฟฟ้าให้มคีวามหลากหลายและน�าไปสู่การเตบิโตทางธรุกจิ 
 อย่างต่อเนื่อง

 มีการคาดการณ์ว่าการใช้ไฟฟ้าในประเทศไทยจะมีแนวโน้มเพิ่มขึ้นในอัตราที่ลดลงเมื่อเทียบกับปีก่อนๆ ซึ่งปัจจัยที่มีผลกระทบ 
 มีหลายด้าน เช่น ภาวะเศรษฐกิจโลกที่ชะลอตัว ความไม่มีเสถียรภาพทางการเมือง สภาพอากาศและภัยพิบัติทางธรรมชาติ  
 โดยในปี 2558 ความต้องการพลังงานไฟฟ้าของประเทศอยู่ที่ 183,074 กิกะวัตต์ชั่วโมง เพิ่มข้ึนจากปีที่แล้วจ�านวน 5,876 กิกะวัตต ์
 ชั่วโมงหรือร้อยละ 3.32 โดยค่าความต้องการพลังไฟฟ้าสูงสุด (Peak Demand) ของปี 2558 อยู่ที่ 27,346 เมกะวัตต์ เกิดขึ้น 
 เมื่อวันที่ 11 มิถุนายน 2558 เวลา 14.02 น. สูงกว่าความต้องการพลังไฟฟ้าสูงสุดปี 2557 ซึ่งอยู่ที่ระดับ 26,942 เมกะวัตต์หรือ 
 ร้อยละ 1.50 สาเหตุส�าคัญมาจากสภาพอากาศที่ร้อนจึงส่งผลให้ปริมาณการใช้ไฟฟ้าสูงขึ้น
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ภาพที่ 1 สถิติความต้องการพลังไฟฟ้าสูงสุด ปี 2556 - 2558 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย (กฟผ.) มีก�าลังการผลิตของท้ังประเทศรวมทั้งส้ิน 38,814.95  
 เมกะวัตต์ โดยเป็นโรงไฟฟ้าของ กฟผ. ในอัตราส่วนร้อยละ 40 หรือคิดเป็นก�าลังผลิตประมาณ 15,518.13 เมกะวัตต์ และท่ีเหลือ 
 เป็นของผู้ผลิตไฟฟ้าอิสระเอกชนรายใหญ่จ�านวน 14,766.70 เมกะวัตต์ ผู้ผลิตไฟฟ้ารายเล็กจ�านวน 5,143.52 เมกะวัตต์ และ 

ภาวะอุตสาหกรรมและการแข ่งขัน
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2. ภาวะอุตสาหกรรมไฟฟ้าในภูมิภาคเอเชียแปซิฟิคในประเทศที่เป็นกลุ่มเป้าหมายการลงทุนของเอ็กโก

 เนื่องจากเอ็กโกเล็งเห็นว่าอุตสาหกรรมไฟฟ้าในประเทศไทยมีโอกาสในการเติบโตน้อย สืบเน่ืองจากการชะลอตัวทางเศรษฐกิจ  
 อีกทั้งในแผนพีดีพี 2015 มีการระบุแผนการก่อสร้างโรงไฟฟ้าขนาดใหญ่ตามสัญญาไอพีพี (IPP) เรียบร้อยแล้ว เอ็กโกจึงมีแผนที่จะ 
 ขยายธุรกิจไปยังกลุ่มประเทศในภูมิภาคเอเชียแปซิฟิค อาทิ ลาว ออสเตรเลีย ฟิลิปปินส์ และอินโดนีเซีย ซ่ึงมีฐานทางธุรกิจเดิมและ 
 ยงัหาโอกาสในการลงทนุร่วมกบัพนัธมติรทางธรุกจิ ส�าหรบัการลงทนุในอนาคต รวมทัง้พยายามทีจ่ะขยายตลาดไปยงัประเทศอืน่ๆ ทีย่งัม ี
 โอกาสในการลงทุน ดังนั้น เอ็กโกจึงให้ความสนใจและติดตามสถานการณ์ไฟฟ้าในแต่ละประเทศอย่างสม�่าเสมอ โดยสามารถสรุป 
 สถานการณ์ของอุตสาหกรรมไฟฟ้าในประเทศที่เป็นเป้าหมายในการลงทุนได้ดังนี้

 2.1 สปป.ลาว

  โรงไฟฟ้าพลังน�้าเป็นธุรกิจท่ีมีศักยภาพส�าหรับการลงทุนใน สปป.ลาว เนื่องจาก สปป.ลาว มีทรัพยากรน�้าที่อุดมสมบูรณ์  
  ประกอบกับมีสภาพภูมิประเทศเป็นภูเขาจึงเหมาะแก่การสร้างเขื่อนผลิตกระแสไฟฟ้าพลังน�้า นอกจากนี้รัฐบาล สปป.ลาว  
  มีนโยบายส่งเสริมให้ภาคเอกชนทั้งในประเทศ และต่างประเทศเข้ามาลงทุนก่อสร้างโรงไฟฟ้าพลังน�้าเพ่ิมขึ้นอย่างต่อเนื่อง  
  โดยตั้งเป้าหมายสู่การเป็น Battery of Asia ภายในปี 2563 

  นอกจากนี้พลังงานไฟฟ้าของ สปป.ลาว ยังสามารถส่งกลับมาจ�าหน่ายในประเทศไทยได้ ช่วยยกระดับพลังงานไฟฟ้า 
  ให้มีความมั่นคงขึ้น

ภาพที่ 2 สัดส่วนก�าลังผลิตรวมทั้งระบบ แยกตามผู้ผลิตในประเทศไทย ปี 2558

 รับซื้อไฟฟ้าจากต่างประเทศจ�านวน 3,386.60 เมกะวัตต์ ตามล�าดับ หากพิจารณาก�าลังการผลิตของโรงไฟฟ้าเอ็กโกที่จ่ายเข้าระบบ  
 กฟผ. เทียบกับก�าลังการผลิตรวมของประเทศ พบว่าเอ็กโกถือครองสัดส่วนปริมาณการผลิตไฟฟ้าคิดเป็นร้อยละ 7.06 หรือ 
 คิดเป็นก�าลังการผลิตจ�านวน 2,739.65 เมกะวัตต์ ดังแสดงในภาพที่ 2

กฟผ.  
40%

เอสพีพี  
13%

ตปท.  
9%

อื่นๆ  
38%

ไอพีพีอื่นๆ 31%

เอ็กโก 7%
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 2.2 เมียนมา

  หลังจากที่เมียนมาได้ด�าเนินโยบายปฏิรูปประเทศตั้งแต่ปี 2554 รวมถึงการเปลี่ยนแปลงนโยบายการลงทุนที่เพิ่มสิทธิประโยชน์ 
  แก่นักลงทุนต่างชาติจากปี 2555 เป็นต้นมา รัฐบาลเมียนมาได้วางกรอบการพัฒนาสังคมและเศรษฐกิจประเทศระยะ 5 ปี  
  โดยมุ่งเน้นการพัฒนาประเทศหลายด้านพร้อมกัน ซึ่งรวมการพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐานโดยเฉพาะไฟฟ้า เพื่อรองรับการลงทุน 
  อย่างต่อเนื่อง ประกอบกับเมียนมามีปัจจัยพื้นฐานที่ดีจากทรัพยากรธรรมชาติสมบูรณ์ โดยเฉพาะทรัพยากรทางด้านพลังงาน  
  เมียนมาจึงมีแผนที่จะเพิ่มก�าลังการผลิตไฟฟ้าเป็นประมาณ 15,000 เมกะวัตต์ภายในปี 2573 จากก�าลังการผลิตในปัจจุบัน 
  ที่ประมาณ 4,600 เมกะวัตต์ 

 2.3 ฟิลิปปินส์

  มีการคาดการณ์ว่าปริมาณการใช้ไฟฟ้าของฟิลิปปินส์จะขยายตัวเฉลี่ยร้อยละ 5.7 ในระหว่างปี 2558 - 2563 โดยจะเน้น 
  การลงทุนในโรงไฟฟ้าถ่านหินจากถ่านหินในประเทศ แม้ว่ามีการต่อต้านจากชุมชน นอกจากน้ีกระทรวงพลังงานของฟิลิปปินส ์
  ยังผลักดันการลงทุนในพลังงานหมุนเวียนอย่างต่อเน่ือง มีการตั้งเป้าหมายว่าในปี 2573 จะเพิ่มการผลิตไฟฟ้าด้วยพลังงาน 
  หมุนเวียนถึง 3 เท่า โดยเน้นพลังงานน�้าและพลังงานความร้อนใต้พิภพ

  การลงทุนในเทคโนโลยี Energy Storage ยังมีแนวโน้มเติบโตดีในฟิลิปปินส์ ซึ่งเทคโนโลยี Energy Storage จะสามารถเข้ามา 
  ช่วยระบบไฟฟ้าที่ผลิตจากพลังงานหมุนเวียนให้มีความเสถียรและยืดหยุ่นมากขึ้น 

 2.4 อินโดนีเซีย

  รัฐบาลอินโดนีเซียมีแผนจะขยายก�าลังการผลิตเพิ่มอีกจ�านวน 35,000 เมกะวัตต์ในอีก 5 ปีข้างหน้า (2558 - 2562) เพื่อรับมือ 
  กับความขาดแคลนพลังงานในอนาคต โดยก�าลังการผลิตจ�านวน 25,000 เมกะวัตต์ รัฐบาลจะเปิดโอกาสให้นักลงทุนที่สนใจ 
  เข้าร่วมในการประมูลสร้างโรงไฟฟ้า โดยรัฐจะออกกฎระเบียบเพิ่มเติมที่จะท�าให้ขั้นตอนในการขออนุญาตต่างๆ มีความ 
  สะดวกรวดเร็วมากข้ึน และมีแผนการกระจายการใช้เชื้อเพลิงในการผลิตไฟฟ้า ลดสัดส่วนการใช้ก๊าซธรรมชาติลง เนื่องจาก 
  ปริมาณก๊าซธรรมชาติส�ารองที่ลดลง ในขณะเดียวกันก็มีแผนเพิ่มสัดส่วนการผลิตไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวียน ซึ่งตั้งเป้าหมาย 
  ไว้ท่ีร้อยละ 19 ภายในปี 2563 โดยมุ่งเน้นพัฒนาพลังน�้าและพลังความร้อนใต้พิภพเป็นหลัก ด้วยอินโดนีเซียมีแหล่งพลังงาน 
  ความร้อนใต้พิภพที่มีศักยภาพอยู่มาก

 2.5 ออสเตรเลีย

  นโยบายสนับสนุนพลังงานหมุนเวียนในประเทศออสเตรเลียได้ปรับลดลงเหลือ 33,000 กิกะวัตต์ชั่วโมง ภายในปี 2563   
  (จากเดิมที่ก�าหนดไว้ท่ี 41,000 กิกะวัตต์ชั่วโมง) แม้ว่าจะมีการปรับลดลง แต่ยังต้องการก�าลังการผลิตเพิ่มเติมอีกจ�านวน 
  ถึง 5,500 เมกะวัตต์เพ่ือจะบรรลุเป้าหมายดังกล่าว นอกจากนี้ยังคาดการณ์ว่าภายในปี 2566 ก�าลังการผลิตจะเพิ่มขึ้น 
  ร้อยละ 20.4 หรือคิดเป็นความต้องการพลังงานไฟฟ้า จ�านวน 267.0 เทราวัตต์-ชั่วโมง (TWh) โดยกลุ่มพลังงานหมุนเวียน ถ่านหิน  
  และก๊าซธรรมชาติจะเติบโตมากที่สุด 

  อย่างไรก็ตาม สถานการณ์และภาวะการแข่งขันในออสเตรเลียยังคงมีการแข่งขันสูง เนื่องจากสภาวะก�าลังการผลิตติดตั้ง 
  ส่วนเกิน และคู่แข่งขันรายใหม่ รวมไปถึงความไม่ชัดเจนของนโยบายภาครัฐในการให้การสนับสนุนผ่าน Renewable Energy  
  Target (RET) จึงส่งผลต่อทิศทางการลงทุน และการพัฒนาโครงการในประเทศออสเตรเลียโดยตรง

 2.6 เวียดนาม 

  แผนแม่บทพลังงานฉบับที่ 7 (Power Master Plan VII) คาดการณ์ว่าก�าลังการผลิตรวมของเวียดนามจะเพ่ิมขึ้นเป็น  
  75,000 เมกะวัตต์ และ 146,800 เมกะวัตต์ในปี 2563 และ 2573 ตามล�าดับ โดยครึ่งหน่ึงของก�าลังการผลิตจะมาจาก 
  โรงไฟฟ้าถ่านหิน นอกจากนี้เวียดนามมีแผนสร้างโรงไฟฟ้านิวเคลียร์แห่งแรกในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ รวมถึง 
  แผนพัฒนาฟาร์มกังหันลมนอกชายฝั่งแห่งแรกในเอเชีย 

  ภาคอุตสาหกรรมของเวียดนามเป็นส่วนที่ต้องการใช้กระแสไฟฟ้ามากที่สุดร้อยละ 44 ของก�าลังการผลิต ภาคการขนส่ง 
  ร้อยละ 29.7 และภาคครัวเรือนร้อยละ 16.2 อย่างไรก็ตาม จากนโยบายมุ่งพัฒนาไปสู่ประเทศอุตสาหกรรมใหม่ รัฐบาลเวียดนาม 
  เชื่อว่าภาคอุตสาหกรรมจะขยายความต้องการพลังงานเพิ่มขึ้นอย่างชัดเจนในอนาคต

 2.7 มาเลเซีย

  ปริมาณการผลิตไฟฟ้า (Power Generation) และความต้องการไฟฟ้าสูงสุด (Peak Demand) ของมาเลเซียคาดว่าจะเติบโต 
  ในอัตราเฉล่ียร้อยละ 2.9 และร้อยละ 2.8 ตามล�าดับ และคาดว่าจะสามารถเพิ่มก�าลังการผลิตได้เป็น 37,200 เมกะวัตต์  
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  ภายในปี 2563 โดยเพิ่มก�าลังการผลิตของโรงไฟฟ้าถ่านหิน และโรงไฟฟ้าที่รัฐซาลาวัก (Sarawak) อีกทั้งมีแนวโน้มท่ีจะใช ้
  พลังงานหมุนเวียนในการผลิตกระแสไฟฟ้าในสัดส่วนที่มากขึ้น เนื่องจากมีต้นทุนต�่าและเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม นอกจากนี้ 
  มาเลเซียยังมีแผนการพัฒนาโรงไฟฟ้านิวเคลียร์โดยตั้งเป้าให้มีการผลิตไฟฟ้าด้วยพลังงานนิวเคลียร์ร้อยละ 10 ในปี 2568

  มาเลเซียและประเทศไทยมีความร่วมมือด้านไฟฟ้า โดยมีข้อตกลงการซื้อขายไฟฟ้าจ�านวนประมาณ 330 เมกะวัตต์ ในบริเวณ 
  จังหวัดชายแดนภาคใต้ของไทยและชายแดนมาเลเซีย

 2.8 อินเดีย

  รัฐบาลอินเดียให้ความส�าคัญต่อการพัฒนาไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ โดยตั้งงบประมาณไว้ถึง 1 แสนล้านดอลลาร์สหรัฐ  
  เพื่อสนับสนุนการลงทุนจากต่างประเทศเพื่อผลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ให้ได้ถึง 100 กิกะวัตต์ในปี 2565 ซึ่งคาดว่า 
  จะตอบสนองความต้องการไฟฟ้าในภาคอุตสาหกรรม ธุรกิจ รวมถึงหมู่บ้านที่ยังขาดแคลนกระแสไฟฟ้าอีก 30,000 กว่าแห่ง 
  ทั่วประเทศในระยะอันใกล้ 

 จะเหน็ได้ว่าความต้องการการใช้ไฟฟ้าในภมูภิาคเอเชยีแปซฟิิคมแีนวโน้มขยายตวัอย่างต่อเนือ่ง โดยหลายประเทศจะมแีผนกระจาย 
 การใช้เชือ้เพลงิในการผลติไฟฟ้า โดยหันมาสนบัสนนุโรงไฟฟ้าพลงังานหมนุเวยีนเพิม่ข้ึน นับเป็นโอกาสของเอก็โกทีจ่ะมองหาช่องทาง 
 การลงทุนที่มีเป้าหมายขนาดใหญ่รองรับอยู่

3. การแข่งขัน

 ในปี 2558 เอ็กโกประสบความส�าเร็จในการลงทุนพัฒนาโครงการ 3 โครงการคือ

 • เมื่อวันที่ 4 กุมภาพันธ์ 2558 เอ็กโกเข้าซ้ือหุ ้นเพิ่มร้อยละ 33.33 ในบริษัท พัฒนาพลังงานธรรมชาติ จ�ากัด (NED)  
  จาก Diamond Generating Asia, Limited (DGA) ท�าให้ในปัจจุบันเอ็กโกถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 66.67 ใน NED

 • ต่อมาเมื่อวันท่ี 20 พฤษภาคม 2558 คณะกรรมการก�ากับกิจการพลังงานของสาธารณรัฐฟิลิปปินส์ได้ออกหนังสือเพื่ออนุมัติ 
  สัญญาจ�าหน่ายไฟฟ้าจ�านวน 455 เมกะวัตต์ ระหว่าง San Buenaventura Ltd. Co. (SBPL) และ Manila Electric  
  Company (MERALCO) 

 • และเมื่อวันท่ี 1 ตุลาคม 2558 เอ็กโกได้ซ้ือหุ้นของบริษัท Quezon Power (Philippines), Limited Co. (QPL) เพิ่ม 
  โดยทางอ้อมในสัดส่วนร้อยละ 2 ท�าให้ปัจจุบันเอ็กโกถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 100 ใน QPL

 การลงทุนโดยการซื้อหุ้นเพ่ิมดังกล่าวนอกจากจะส่งผลให้เอ็กโกรับรู้รายได้ได้ทันทีแล้ว ยังสร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่บริษัทฯได้ในระยะยาว 
 ซึ่งสอดคล้องกับกลยุทธ์ในการด�าเนินธุรกิจของบริษัท โดยการลงทุนของเอ็กโกนั้นจะมุ ่งเน้นการลงทุนในโรงไฟฟ้าท่ีมีสัญญา 
 ซื้อขายไฟฟ้าระยะยาวเพื่อลดความเสี่ยงเรื่องรายได้และกระแสเงินสดของบริษัทในอนาคต ทั้งนี้เพื่อให้สามารถแข่งขันในตลาดได้  
 รวมถึงอาศัยปัจจัยแวดล้อมต่างๆ ดังนี้

 • ด้านทรัพยากรบุคคล

  ความรู้ความเช่ียวชาญของบุคลากรในบริษัท ประสบการณ์ของคณะกรรมการ รวมถึงความสัมพันธ์ที่ดีกับพันธมิตรทางธุรกิจ  
  โดยบคุลากรของเอก็โกเป็นบคุลากรทีม่คีวามรูค้วามเชีย่วชาญและมปีระสบการณ์ด้านอตุสาหกรรมไฟฟ้า คณะกรรมการประกอบด้วย 
  ผู้ทรงคุณวุฒิจากหลากหลายสาขา และหลายท่านมีความรู้และประสบการณ์ด้านพลังงานและไฟฟ้าเป็นระยะเวลานาน 

 • ความน่าเชื่อถือของเอ็กโก รวมถึงโครงการที่เอ็กโกลงทุน

  เอ็กโกมีแผนที่จะขยายการลงทุนให้เกิดความเจริญเติบโตอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน การเลือกลงทุนในโครงการที่ให้ผลตอบแทน 
  และมีความเสี่ยงท่ียอมรับได้ ท�าให้สถานะทางการเงิน และสภาพคล่องของเอ็กโก รวมถึงการเติบโตของผลก�าไรเป็นที่น่าพอใจ  
  ส่งผลให้ธนาคารและสถาบันการเงินเกิดความเชื่อมั่นในการปล่อยสินเชื่อเพื่อให้เอ็กโกน�าไปลงทุน 

 • ความสัมพันธ์ที่ดีกับชุมชนรอบโรงไฟฟ้า

  เนื่องจากการด�าเนินธุรกิจผลิตไฟฟ้าเป็นส่วนหนึ่งที่ก่อให้เกิดผลกระทบต่อชุมชนที่อยู่รอบโรงไฟฟ้า ดังนั้นเอ็กโกจึงด�าเนินธุรกิจ 
  ควบคู่ไปกับการใส่ใจผลกระทบที่อาจจะเกิดกับชุมชนรอบโรงไฟฟ้า โดยเอ็กโกจะเปิดเผยข้อเท็จจริงโดยไม่ปิดบัง และส่งเสริม 
  การมีส่วนร่วมของชุมชนอย่างเหมาะสม นอกจากนี้ยังสนับสนุนการจ้างงานในชุมชนเพื่อกระจายรายได้และพัฒนาความเป็นอยู่ 
  ของคนในชุมชนอย่างต่อเนื่อง จะเห็นได้ว่าการด�าเนินงานของเอ็กโกที่ผ่านมาไม่มีข้อร้องเรียนถึงข้ันฟ้องร้องจากชุมชนที่อยู่ 
  ในพื้นที่รอบโรงไฟฟ้าแต่อย่างใด
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หน่วย : ล้านบาท 

ผลิตภัณฑ์บริการ ด�าเนินการโดย % การถือหุ้น 

ของบริษัท

2558 2557 (ปรับปรุงใหม่)

รายได้ % รายได้ %

กระแสไฟฟ้า เอ็กโก โคเจน
  ค่าพลังไฟฟ้า
  ค่าพลังงานไฟฟ้า
โซลาร์โก
  ค่าพลังงานไฟฟ้า
เอสพีพี ทู
  ค่าพลังงานไฟฟ้า
เอสพีพี ทรี
  ค่าพลังงานไฟฟ้า
เอสพีพี โฟร์
  ค่าพลังงานไฟฟ้า
เอสพีพี ไฟว์
  ค่าพลังงานไฟฟ้า
โบโค ร็อค/A

  ค่าพลังงานไฟฟ้า
เทพพนา
  ค่าพลังงานไฟฟ้า

80.00%

49.00%

99.99%

99.99%

99.99%

99.99%

100.00%

90.00%

254.08
2,054.10

411.46

56.42

56.02

42.50

57.93

814.67

37.25

1.01%
8.20%

1.64%

0.23%

0.22%

0.17%

0.23%

3.25%

0.15%

246.15
2,267.43

436.55

60.41

59.52

45.84

60.93

42.43

40.81

1.00%
9.25%

1.78%

0.25%

0.24%

0.19%

0.25%

0.17%

0.17%

สัญญาเช่าการเงิน
ภายใต้สัญญา
ซื้อขายไฟฟ้า

โรงไฟฟ้าระยอง (เดิม บฟร.)/B

บฟข.
ร้อยเอ็ด กรีน

99.99%
70.30%

-
268.52
28.18

-
1.07%
0.11%

264.32
354.70
31.56

1.08%
1.45%
0.13%

สัญญาเช่าด�าเนินงาน  
ภายใต้สัญญาซื้อขายไฟฟ้า

เคซอน/C 100.00% 3,669.38 14.65% 3,556.33 14.51%

บริการภายใต้สัญญา
ซื้อขายไฟฟ้า

โรงไฟฟ้าระยอง (เดิม บฟร.)
บฟข.
ร้อยเอ็ด กรีน
เคซอน

99.99%
70.30%

100.00%

-
608.64
239.58

6,568.89

-
2.43%
0.96%

26.23%

900.58
683.07
355.82

6,963.30

3.67%
2.79%
1.45%

28.40%

สัมปทานและบริการ ภายใต้
สัญญาซื้อขายน�้าประปา

เอ็กคอมธารา/D 74.19% 211.79 0.85% 303.67 1.24%

บริการ เอสโก 99.99% 746.16 2.98% 527.39 2.15%

ดอกเบี้ยรับ เอ็กโก
โซลาร์โก
บฟข.
โรงไฟฟ้าระยอง, เอ็กโก โคเจน, ร้อยเอ็ด กรีน,
เอสพีพี ทู, เอสพีพี ทรี, เอสพีพี โฟร์, เอสพีพี ไฟว์, 
เคซอน, เทพพนา, โบโค รอ็ค, บ้านโป่ง, คลองหลวง, 
ชัยภูมิ, เอสโก, เอ็กคอมธารา, พีพอย, คิวเอ็มเอส 
และนอร์ธโพล

7.28
21.92
14.18

29.68

0.03%
0.09%
0.06%

0.12%

19.82
13.09
9.64

27.80

0.08%
0.05%
0.04%

0.11%

กลุ่มเอ็กโกประกอบธุรกิจท่ีมีท้ังลักษณะ Holding Company ผลิตและจ�าหน่ายกระแสไฟฟ้า รวมถึงธุรกิจให้บริการในการเดินเครื่อง  
บ�ารุงรักษา วิศวกรรม และก่อสร้าง โครงสร้างรายได้ของกลุ่มเอ็กโกสรุปได้ดังตารางต่อไปนี้

โครงสร ้างรายได ้ 
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หน่วย : ล้านบาท 

ผลิตภัณฑ์บริการ ด�าเนินการโดย % การถือหุ้น 

ของบริษัท

2558 2557 (ปรับปรุงใหม่)

รายได้ % รายได้ %

อื่นๆ โซลาร์โก
เอ็กโก
เอสพีพี ทู
เอสพีพี ทรี
เอสพีพี โฟร์
เอสพีพี ไฟว์
บฟข.
โรงไฟฟ้าระยอง, บฟข., เอ็กโก โคเจน,  
ร้อยเอ็ด กรีน, เคซอน, เทพพนา, โบโค ร็อค, 
คลองหลวง, ชัยภูมิ, เอสโก, เอ็กคอมธารา,  
พีพอย, คิวเอ็มเอส และนอร์ธโพล

941.72
190.11
133.09
132.86
101.50
136.85
128.85

57.54

3.76%
0.76%
0.53%
0.53%
0.41%
0.55%
0.51%

0.23%

940.30
214.86
132.43
131.34
102.04
137.38
67.89

56.85

3.84%
0.88%
0.54%
0.54%
0.42%
0.56%
0.28%

0.23%

ส่วนแบ่งผล
ก�าไร (ขาดทุน)

บีแอลซีพี
จีอีซี
เอ็นทีพีซี
เอ็นอีดี/E

จีพีเอส
มาซิน เออีเอส/F

เอสอีจี/G

เอ็มเอ็มอี
เอสบีพีแอล/H

จีเดค/I

ทีแอลซี/J

50.00%
50.00%
35.00%
66.67%
60.00%
44.54%
20.00%
40.00%
49.00%
50.00%
49.00%

1,929.71
1,555.83
1,682.83

547.73
140.30
324.19

(164.00)
(23.02)
(6.18)

(34.92)
(4.39)

7.70%
6.21%
6.72%
2.19%
0.56%
1.29%

(0.65%)
(0.09%)
(0.02%)
(0.14%)
(0.02%)

1,948.85
1,689.08
1,323.02

304.48
149.92
121.77

5.25
(21.74)
(29.53)
(30.46)

-

7.95%
6.89%
5.40%
1.24%
0.61%
0.50%
0.02%

(0.09%)
(0.12%)
(0.12%)

-

การขายกิจการ ก�าไรจากการขายเอ็กคอมธารา 1,078.92 4.31% - -   

ยอดรวมรายได้ (รายการรายได้ในงบการเงินรวม) 25,048.15 100% 24,514.87 100%

หมายเหตุ       
 /A เอ็กโก ถือหุ้นทางอ้อมในบริษัท โบโค ร็อค วินด์ฟาร์ม พีทีวาย จ�ากัด (โบโค ร็อค) ในสัดส่วนร้อยละ 100 และเริ่มจ�าหน่ายไฟฟ้าเชิงพาณิชย์ 
  เมื่อวันที่ 28 พฤศจิกายน 2557 
 /B โรงไฟฟ้าระยองได้ยุติการเดินเครื่องและจ�าหน่ายไฟฟ้าแล้ว หลังจากครบอายุสัญญาซื้อขายไฟฟ้ากับ กฟผ. เมื่อวันที่ 7 ธันวาคม 2557 
 /C เอ็กโก ซื้อหุ้นในบริษัท Evergreen Power Ventures B.V. (Evergreen) ในสัดส่วนร้อยละ 100 ซึ่ง Evergreen เป็นผู้ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 2  
  ของบรษิทั เคซอน เพาเวอร์ (ฟิลิปปินส์) จ�ากดั (เคซอน) มผีลท�าให้เอก็โกมสีดัส่วนการถอืหุน้ในเคซอนรวมทัง้สิน้ร้อยละ 100  เมือ่วนัที ่30 กนัยายน  
  2558   
 /D บริษัท เอ็กโก เอ็นจิเนียริ่ง แอนด์ เซอร์วิส จ�ากัด (เอสโก) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของเอ็กโก ขายหุ้นทั้งหมดในบริษัท เอ็กคอมธารา จ�ากัด  
  (เอ็กคอมธารา) สัดส่วนร้อยละ 74.19 เมื่อวันที่ 31 สิงหาคม 2558 
 /E เอ็กโก ซื้อหุ้นในบริษัท พัฒนาพลังงานธรรมชาติ จ�ากัด (เอ็นอีดี) ในสัดส่วนเพิ่มขึ้นร้อยละ 33.33 มีผลท�าให้เอ็กโกมีสัดส่วนการถือหุ้นรวมทั้งสิ้น 
  ร้อยละ 66.67 เมื่อวันที่ 4 กุมภาพันธ์ 2558  
 /F เอ็กโก ซื้อหุ้นในบริษัท มาซิน เออีเอส จ�ากัด (มาซิน เออีเอส) ในสัดส่วนร้อยละ 44.54 เมื่อวันที่ 15 กรกฎาคม 2557
 /G เอ็กโก ซื้อหุ้นในบริษัท สตาร์ เอนเนอร์ยี่ จีโอเทอร์มอล จ�ากัด (เอสอีจี) ในสัดส่วนร้อยละ 20 เมื่อวันที่ 30 กรกฎาคม 2557
 /H เอ็กโก ลงทุนในบริษัท ซาน บัวนาเวนทูรา พาวเวอร์ จ�ากัด (เอสบีพีแอล) ในสัดส่วนร้อยละ 49 เมื่อวันที่ 6 กุมภาพันธ์ 2557
 /I เอ็กโก ลงทุนและสัญญาผู้ถือหุ้นเพื่อเข้าลงทุนในบริษัท จีเดค จ�ากัด (จีเดค)  เพื่อประกอบกิจการโรงไฟฟ้าพลังงานขยะชุมชนหาดใหญ่ ในสัดส่วน 
  ร้อยละ 50 เมื่อวันที่ 28 กันยายน 2555 และเริ่มจ�าหน่ายไฟฟ้าเชิงพาณิชย์เมื่อวันที่ 11 ธันวาคม 2557
 /J เอ็กโก จดทะเบียนจัดตั้ง PT Tenaga Listrik Cilegon (ทีแอลซี) ในสัดส่วนร้อยละ 49 เมื่อวันที่ 23 กุมภาพันธ์ 2558 ซึ่งทีแอลซีเป็นบริษัท 
  ที่ด�าเนินการพัฒนาโรงไฟฟ้าถ่านหินในประเทศอินโดนีเซีย
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ส�าหรับผลการด�าเนินงานประจ�าปี 2558
สิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558

หมายเหตุ: บทรายงานและการวิเคราะห์งบการเงินฉบับน้ี ฝ่ายบริหารได้จัดท�าขึ้นเพื่อน�าเสนอข้อมูลและแสดงวิสัยทัศน์ของฝ่ายบริหาร 
  ให้นกัลงทนุสามารถตดิตามและท�าความเข้าใจฐานะการเงนิและผลการด�าเนนิงานของบรษิทัได้ดขีึน้ อนัเป็นการส่งเสรมิโครงการ 
  การก�ากับดูแลกิจการที่ดีของคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (กลต.)

  ในกรณีที่บทรายงานและการวิเคราะห์ของฝ่ายบริหารฉบับภาษาอังกฤษ มีเนื้อความขัดแย้งกันหรือมีการตีความในสองภาษา 
  แตกต่างกัน ให้ใช้บทรายงานและการวิเคราะห์ของฝ่ายบริหารฉบับภาษาไทยเป็นหลัก

  อนึ่งเนื่องจากบทรายงานและการวิเคราะห์ฉบับนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือเสนอข้อมูลและค�าอธิบายถึงสถานะการเงินและผลการ 
  ด�าเนนิงานของบรษิทัท่ีเป็นอยูใ่นปัจจบุนั ซึง่สิง่ทีน่�าเสนอนีอ้าจเปล่ียนแปลงตามปัจจัยหรอืสภาวะแวดล้อมทีอ่าจเปลีย่นแปลงไป 
  ในอนาคต ฉะนั้นจึงใคร่ขอให้นักลงทุนใช้วิจารณญาณในการพิจารณาใช้ประโยชน์จากเอกสารข้อมูลน้ี และหากมีค�าถามหรือ 
  ข้อสงสัยประการใดกรุณาติดต่อสอบถามได้ที่ ส่วนนักลงทุนสัมพันธ์บริษัท ผลิตไฟฟ้า จ�ากัด (มหาชน) โทร. 0 2998 5145-8  
  หรือ Email: ir@egco.com

บทรายงานและการวิเคราะห์ของฝ่ายบริหาร
1. ภาวะเศรษฐกิจและอุตสาหกรรมที่มีผลต่อการด�าเนินงาน

เม
กะ

วัต
ต์

28,000

27,000

26,000

25,000

24,000

23,000

22,000

21,000

20,000
 ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค.

27,346
26,942

26,598

2558

2557

2556

กราฟแสดงความต้องการใช้ไฟฟ้าสูงสุด ปี 2556 - 2558

แหล่งที่มา: การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย
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มีการคาดการณ์ว่าการใช้ไฟฟ้าในประเทศไทยจะมีแนวโน้มเพิ่มขึ้นในอัตราที่ลดลงเมื่อเทียบกับปีก่อนๆ ซ่ึงปัจจัยที่มีผลกระทบมีหลายด้าน  
เช่น ภาวะเศรษฐกิจโลกที่ชะลอตัว ความไม่มีเสถียรภาพทางการเมือง สภาพอากาศและภัยพิบัติทางธรรมชาติ ในปี 2558 ความต้องการ
พลังงานไฟฟ้าของประเทศอยู่ที่ 183,074 กิกะวัตต์ชั่วโมง เพิ่มขึ้นจากปีที่แล้วจ�านวน 5,876 กิกะวัตต์ชั่วโมงหรือร้อยละ 3.32 โดยค่าความ
ต้องการพลังไฟฟ้าสูงสุด (Peak Demand) ของปี 2558 อยู่ที่ 27,346 เมกะวัตต์ เกิดขึ้นเมื่อวันที่ 11 มิถุนายน 2558 เวลา 14.02 น. สูงกว่า
ความต้องการพลังไฟฟ้าสูงสุดปี 2557 ซึ่งอยู่ที่ระดับ 26,942 เมกะวัตต์หรือร้อยละ 1.48 สาเหตุส�าคัญมาจากสภาพอากาศที่ร้อนจึงส่งผลให้
ปริมาณการใช้ไฟฟ้าสูงขึ้น

เอ็กโกเล็งเห็นว่าอุตสาหกรรมไฟฟ้าในประเทศไทยมีโอกาสในการเติบโตน้อย เนื่องจากการชะลอตัวทางเศรษฐกิจ อีกทั้งในแผนพีดีพี 2015  
มีการระบุแผนการก่อสร้างโรงไฟฟ้าขนาดใหญ่ตามสัญญา ไอพีพี (IPP) เรียบร้อยแล้ว จึงคาดการณ์ว่าการประมูลโรงไฟฟ้าขนาดใหญ่ใน
ประเทศไทยในอีก 10 ปีข้างหน้ามีโอกาสเกิดข้ึนน้อย เอ็กโกจึงมีแผนที่จะขยายธุรกิจไปยังกลุ่มประเทศในภูมิภาคเอเชียแปซิฟิค อาทิ ลาว 
ออสเตรเลีย ฟิลิปปินส์ และอินโดนีเซีย ซึ่งมีฐานทางธุรกิจเดิมและยังหาโอกาสในการลงทุนร่วมกับพันธมิตรทางธุรกิจ (Strategic Partner) 
ส�าหรับการลงทุนในอนาคต รวมทั้งพยายามที่จะขยายตลาดไปยังประเทศอื่นๆ ที่ยังมีโอกาสในการลงทุน 

2. เหตุการณ์ส�าคัญในปี 2558

 2.1 ความก้าวหน้าของโครงการ

  2.1.1	 โครงการที่อยู่ระหว่างการก่อสร้าง

    - โครงการโรงไฟฟ้าขนอมหน่วยที่ 4 ของ บริษัท ผลิตไฟฟ้าขนอม จ�ากัด (เอ็กโกถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 99.99)  
     เป็นโครงการโรงไฟฟ้าพลงัความร้อนร่วม ตัง้อยูใ่นเขตพืน้ทีจ่งัหวดันครศรธีรรมราช มสีญัญาซือ้ขายไฟฟ้าให้กับการไฟฟ้า 
     ฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย (กฟผ.) จ�านวน  930 เมกะวัตต์ เป็นระยะเวลา 25 ปี ด�าเนินการก่อสร้างแล้วเสร็จประมาณ  
     ร้อยละ 99.60 (แผนการก่อสร้างแล้วเสรจ็ก�าหนดไว้ทีร้่อยละ 99.70) โดยมกี�าหนดการเดนิเครือ่งเชงิพาณชิย์ในวนัที ่19  
     มิถุนายน 2559 

    - บรษิทั ชัยภูม ิวนิด์ฟาร์ม จ�ากดั (เอก็โกถอืหุ้นในสดัส่วนร้อยละ 90) เป็นโรงไฟฟ้าพลงังานลม ตัง้อยูใ่นเขตพืน้ทีจ่งัหวดั 
     ชัยภูมิ มีสัญญาซื้อขายไฟฟ้ากับ กฟผ. จ�านวน 90  เมกะวัตต์ และได้รับเงินส่วนเพิ่ม (Adder) จากกองทุนพัฒนาไฟฟ้า 
     ส�านกังานคณะกรรมการก�ากบักจิการพลังงาน  (สกพ). จ�านวน 3.50 บาทต่อกโิลวตัต์ช่ัวโมง เป็นระยะเวลา 10 ปี ด�าเนนิการ 
     ก่อสร้างแล้วเสร็จประมาณร้อยละ 49.85 (แผนการก่อสร้างแล้วเสร็จก�าหนดไว้ที่ร้อยละ 49.65) คาดว่าจะเริ่มต้น 
     เดินเครื่องเชิงพาณิชย์ในเดือนธันวาคม 2559

    - บรษิทั คลองหลวง ยทูลิติี ้จ�ากัด (เอก็โกถอืหุน้ในสดัส่วนร้อยละ 99.99) เป็นโรงไฟฟ้าแบบพลงัความร้อนร่วม จ�านวน  
     1 โครงการ คือ โครงการทีเจ โคเจน ซึ่งผลิตและจ�าหน่ายกระแสไฟฟ้าและไอน�้า ขนาดก�าลังการผลิตติดตั้งประมาณ  
     115 เมกะวัตต์ ตัง้อยูใ่นต�าบลคลองหนึง่ อ�าเภอคลองหลวง จงัหวัดปทมุธานี มสีญัญาซือ้ขายไฟฟ้ากบั กฟผ. จ�านวน 90  
     เมกะวตัต์ เป็นระยะเวลา 25 ปี และมีสัญญาซือ้ขายไฟฟ้าและไอน�า้กบัลูกค้าอตุสาหกรรม ด�าเนนิการก่อสร้างแล้วเสรจ็ 
     ประมาณร้อยละ 31.10 (แผนการก่อสร้างแล้วเสร็จก�าหนดไว้ที่ร้อยละ 34.15) คาดว่าจะเริ่มต้นเดินเครื่องเชิงพาณิชย์ 
     ในเดือนมิถุนายน 2560

    - โครงการไซยะบุรี ของ บริษัท ไซยะบุรี เพาเวอร์ จ�ากัด (เอ็กโกถือหุ้นในสัดส่วน ร้อยละ 12.50) เป็นโรงไฟฟ้าพลังน�้า 
     แบบฝายน�้าล้น (Run-of-River) ในสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว มีสัญญาซื้อขายไฟฟ้ากับ กฟผ. จ�านวน  
     1,220 เมกะวตัต์ ด�าเนนิการก่อสร้างแล้วเสรจ็ประมาณร้อยละ 56.09 (แผนการก่อสร้างแล้วเสรจ็ก�าหนดไว้ทีร้่อยละ 44)  
     คาดว่าจะเริ่มต้นเดินเครื่องเชิงพาณิชย์ในเดือนตุลาคม 2562
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  2.1.2	 โครงการที่อยู่ระหว่างการพัฒนา

    - บริษทั บ้านโป่ง ยทูลิติี ้จ�ากดั (เอก็โกถอืหุน้ในสัดส่วนร้อยละ 99.99) เป็นโรงไฟฟ้าพลังความร้อนร่วม จ�านวน 2 โครงการ  
     คือ โครงการเอสเค โคเจน และ โครงการทีพี โคเจน ซึ่งผลิตและจ�าหน่ายกระแสไฟฟ้าและไอน�้า ขนาดก�าลังการผลิต 
     ติดตั้งในแต่ละโครงการประมาณ 125 เมกะวัตต์ ตั้งอยู่ในต�าบลท่าผา อ�าเภอบ้านโป่ง จังหวัดราชบุรี แต่ละโครงการ 
     มสีญัญาซือ้ขายไฟฟ้ากบั กฟผ. จ�านวน 90 เมกะวตัต์ เป็นระยะเวลา 25 ปี และมสีญัญาซือ้ขายไฟฟ้าและไอน�า้กบัลกูค้า 
     อุตสาหกรรม โครงการอยู่ระหว่างด�าเนินการจัดหาเงินกู้จากสถาบันการเงินและธนาคารพาณิชย์ คาดว่าจะเริ่มต้น 
     เดินเครื่องเชิงพาณิชย์ในเดือนตุลาคม 2560

 2.2 การลงทุนเพิ่มในบริษัทย่อยและกิจการร่วมค้า

  - เมื่อวันที่ 4 กุมภาพันธ์ 2558 กลุ่มบริษัทได้ลงทุนซื้อหุ้นในสัดส่วนเพิ่มขึ้นร้อยละ 33.33 ใน บริษัท พัฒนาพลังงานธรรมชาติ  
   จ�ากัด (เอ็นอีดี) ซ่ึงจะท�าให้มีสัดส่วนการถือหุ้นรวมทั้งส้ินร้อยละ 66.67 เอ็นอีดีเป็นเจ้าของโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์  
   ตั้งอยู่ในจังหวัดลพบุรี มีก�าลังการผลิตตามสัญญารวม 63 เมกะวัตต์ ประกอบด้วย โรงไฟฟ้าลพบุรีโซลาร์ มีสัญญาซื้อขายไฟฟ้า 
   กับ กฟผ. จ�านวน 55 เมกะวัตต์ และโรงไฟฟ้าวังเพลิงโซลาร์ มีสัญญาซื้อขายไฟฟ้ากับการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค (กฟภ.) จ�านวน  
   8 เมกะวัตต์ ซึ่งสัญญาซื้อขายไฟฟ้าของทั้งสองโรงไฟฟ้ามีระยะเวลา 5 ปี และสามารถต่ออายุสัญญาได้คราวละ 5 ปี โดยได้รับ 
   เงินส่วนเพิ่ม (Adder) จากกองทุนพัฒนาไฟฟ้า สกพ. จ�านวน 8 บาทต่อกิโลวัตต์ชั่วโมง เป็นระยะเวลา 10 ปี

  - เมื่อวันที่ 30 กันยายน 2558 กลุ่มบริษัทได้ลงนามในสัญญาซื้อขายหุ้น เพื่อซื้อสัดส่วนการลงทุนในอัตราร้อยละ 100 ในหุ้นของ  
   Evergreen Power Ventures B.V. (Evergreen) ซึ่งเป็นบริษัทที่จัดตั้งขึ้นภายใต้กฎหมายของประเทศเนเธอร์แลนด์และเป็น 
   ผู้ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 2 ของหุ้นทั้งหมดของบริษัท เคซอน เพาเวอร์ (ฟิลิปปินส์) จ�ากัด (เคซอน) การซื้อขายหุ้นดังกล่าว 
   แล้วเสรจ็และมกีารโอนหุน้เมือ่วนัที ่1 ตลุาคม พ.ศ. 2558 โดยมผีลท�าให้กลุ่มบรษิทัมสีดัส่วนการถอืหุน้ในเคซอนเพิม่เป็นร้อยละ  
   100 ทั้งนี้เคซอนเป็นเจ้าของโรงไฟฟ้าถ่านหินเคซอน ตั้งอยู่ในจังหวัดเคซอน สาธารณรัฐฟิลิปปินส์ มีขนาดก�าลังการผลิตติดตั้ง  
   503 เมกะวัตต์

 2.3 เหตุการณ์ส�าคัญอื่น

  - เมือ่วนัที ่8 ธนัวาคม 2558 San Buenaventura Power Ltd. Co. (“SBPL”) ซ่ึงเป็นบรษิทัในเครอืของเอก็โก ได้เบกิเงนิกูง้วดแรก 
   ตามสญัญาทางการเงนิ เพือ่เริม่การก่อสร้าง โรงไฟฟ้าถ่านหนิแห่งใหม่ ซึง่ใช้เทคโนโลย ี supercritical ก�าลงัการผลติตดิตัง้  500  
   เมกะวัตต์ ในสาธารณรัฐฟิลิปปินส์ โดย SBPL ได้ท�าสัญญาจ�าหน่ายไฟฟ้า 455 เมกะวัตต์ ให้กับ Manila Electric Company  
   (“MERALCO”) เป็นระยะเวลา 20 ปี ซ่ึงสามารถขยายอายุสัญญาเพิ่มได้อีก 5 ปี และได้ท�าพิธีวางศิลาฤกษ์โรงไฟฟ้า 
   เมือ่วนัที ่10 ธนัวาคม 2558 ณ เมอืงเมาบนั จังหวดัเคซอน ซึง่คาดว่าโรงไฟฟ้าจะเริม่เดนิเครือ่งเชงิพาณชิย์ในไตรมาส 2 ปี 2562  

  - เมือ่วนัที ่31 สงิหาคม 2558 บรษัิท เอก็โก เอ็นจเินียริง่ แอนด์ เซอร์วสิ จ�ากดั (เอสโก) ซึง่เป็นบรษิทัย่อยของเอ็กโก ขายหุน้ท้ังหมด 
   ในบริษัท เอ็กคอมธารา จ�ากัด (เอ็กคอมธารา) ในสัดส่วนร้อยละ 74.19 ให้แก่ บริษัท ยูนิเวอร์แซล ยูทีลิตีส์ จ�ากัด ซึ่งเป็น 
   บริษัทย่อยของ บริษัท จัดการและพัฒนาทรัพยากรน�้าภาคตะวันออก จ�ากัด (มหาชน) หรือ อีสท์ วอเตอร์

  - เมือ่วนัที ่1 ธนัวาคม 2558 MASINLOC POWER PARTNERS CO., LTD. (“MPPCL”) ซึง่เป็นบรษิทัในเครอืของเอก็โก ได้ลงนาม 
   ในสัญญาทางการเงินกับกลุ่มธนาคารในสาธารณรัฐฟิลิปปินส์ โดยมีวงเงินกู้ทั้งสิ้น 525 ล้านเหรียญสหรัฐ เพื่อใช้ส�าหรับการ 
   ก่อสร้างโครงการส่วนขยาย คือโรงไฟฟ้าถ่านหินหน่วยที่ 3 ซึ่งเป็นโรงไฟฟ้าหน่วยใหม่ที่จะใช้เทคโนโลยี supercritical ก�าลัง 
   การผลิตติดตั้ง 335 เมกะวัตต์ ซี่งจะตั้งอยู่ในบริเวณเดียวกับโรงไฟฟ้าปัจจุบันก�าลังการผลิต 630 เมกะวัตต์ของ MPPCL  
   ในจังหวัดแซมบาเลส เกาะลูซอน สาธารณรัฐฟิลิปปินส์ 

3. ภาพรวมในการด�าเนินธุรกิจ

เอ็กโกด�าเนินธุรกิจโดยลงทุนในบริษัทผู้ผลิตไฟฟ้าอิสระรายใหญ่ (IPP) บริษัทผู้ผลิตไฟฟ้ารายเล็ก (SPP) บริษัทผู้ผลิตไฟฟ้ารายเล็กมาก  
(VSPP) เหมืองถ่านหิน (Coal Mining) บริษัทธุรกิจเดินเครื่องและบ�ารุงรักษา (O&M) และบริษัทธุรกิจบริการด้านการบริหารจัดการโรงไฟฟ้า 
(Management Services) และบรษิทัผูผ้ลติและจ�าหน่ายน�า้ประปา โดยมโีรงไฟฟ้าระยองรวมอยูใ่นเอก็โก ทัง้นีเ้อก็โกลงทุนในกจิการต่างๆ ดงันี้

 (1) บริษัทย่อย โดยแบ่งเป็น 2 ธุรกิจ คือ

  1. ธุรกิจผลิตไฟฟ้า

   1.1 ธุรกิจผลิตไฟฟ้าในประเทศ ได้แก่
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    บริษัท ผลิตไฟฟ้าขนอม จ�ากัด (บฟข.) IPP

    บริษัท เอ็กโก โคเจนเนอเรชั่น จ�ากัด (เอ็กโก โคเจน) SPP

    บริษัท ร้อยเอ็ด กรีน จ�ากัด (ร้อยเอ็ด กรีน) SPP 

    บริษัท บ้านโป่ง ยูทิลิตี้ จ�ากัด (บ้านโป่ง) SPP

    บริษัท คลองหลวง ยูทิลิตี้ จ�ากัด (คลองหลวง) SPP

    บริษัท ชัยภูมิ วินด์ฟาร์ม จ�ากัด (ชัยภูมิ) SPP

    บริษัท เอสพีพี ทู จ�ากัด (เอสพีพี ทู) VSPP

    บริษัท เอสพีพี ทรี จ�ากัด (เอสพีพี ทรี) VSPP

    บริษัท เอสพีพี โฟร์ จ�ากัด (เอสพีพี โฟร์) VSPP

    บริษัท เอสพีพี ไฟว์ จ�ากัด (เอสพีพี ไฟว์) VSPP

    บริษัท ยันฮี เอ็กโก โฮลดิ้ง จ�ากัด (ยันฮี เอ็กโก)  Holding Co.

    • บริษัท โซลาร์ โก จ�ากัด (โซลาร์ โก) VSPP

    บริษัท เทพพนา วินด์ฟาร์ม จ�ากัด (เทพพนา) VSPP

   1.2 ธุรกิจผลิตไฟฟ้าต่างประเทศ ได้แก่

    บริษัท เคซอน เพาเวอร์ (ฟิลิปปินส์) จ�ากัด (เคซอน)

    บริษัท โบโค ร็อค วินด์ฟาร์ม พีทีวาย จ�ากัด (โบโค ร็อค)

  2. ธุรกิจอื่น

   2.1 ธุรกิจอื่นในประเทศ ได้แก่

    บริษัท เอ็กโก เอ็นจิเนียริ่ง แอนด์ เซอร์วิส จ�ากัด (เอสโก)   O&M

    • บริษัท เอ็กคอมธารา จ�ากัด (เอ็กคอมธารา) ผลิตน�้าประปา

   2.2 ธุรกิจอื่นต่างประเทศ ได้แก่  

    บริษัท เพิร์ล เอนเนอจี้ ฟิลิปปินส์ ออเปอเรติ้ง อิงค์ จ�ากัด (พีพอย) O&M

    บริษัท เคซอน เมนเนจเม้นท์ เซอร์วิส อิงค์ จ�ากัด (คิวเอ็มเอส) Management Services 

 (2) บริษัทร่วมในธุรกิจผลิตไฟฟ้าต่างประเทศ

    บริษัท สตาร์ เอนเนอร์ยี่ จีโอเทอร์มอล จ�ากัด (เอสอีจี)

 (3) กิจการร่วมค้า โดยแบ่งเป็น 2 ธุรกิจ คือ

  1. ธุรกิจผลิตไฟฟ้า

   1.1 ธุรกิจผลิตไฟฟ้าในประเทศ ได้แก่

    บริษัท กัลฟ์อิเล็คตริก จ�ากัด (มหาชน) (จีอีซี)  Holding Co.

    • บริษัท กัลฟ์ โคเจนเนอเรชั่น จ�ากัด (จีซีซี) SPP

    • บริษัท หนองแค โคเจนเนอเรชั่น จ�ากัด (เอ็นเคซีซี) SPP

    • บริษัท สมุทรปราการ โคเจนเนอเรชั่น จ�ากัด (เอสซีซี) SPP

    • บริษัท กัลฟ์ ยะลา กรีน จ�ากัด (จีวายจี) SPP

    • บริษัท กัลฟ์ เพาเวอร์ เจเนอเรชั่น จ�ากัด (จีพีจี) IPP

    บริษัท บีแอลซีพี เพาเวอร์ จ�ากัด (บีแอลซีพี) IPP

    บริษัท พัฒนาพลังงานธรรมชาติ จ�ากัด (เอ็นอีดี) SPP&VSPP

    บริษัท จี-พาวเวอร์ ซอร์ซ จ�ากัด (จีพีเอส) VSPP

    บริษัท จีเดค จ�ากัด (จีเดค) VSPP
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   1.2 ธุรกิจผลิตไฟฟ้าต่างประเทศ ได้แก่

    บริษัท น�้าเทิน 2 เพาเวอร์ จ�ากัด (เอ็นทีพีซี)

    บริษัท ซาน บัวนาเวนทูรา พาวเวอร์ จ�ากัด (เอสบีพีแอล)

    บริษัท มาซิน เออีเอส จ�ากัด (มาซิน เออีเอส)

    • บริษัท มาซินลอค พาวเวอร์ พาร์ทเนอร์ จ�ากัด (เอ็มพีพีซีแอล) 

  2. ธุรกิจอื่น 

    ธุรกิจอื่นต่างประเทศ ได้แก่

    บริษัท พีที มานัมบัง เมารา อีนิม จ�ากัด (เอ็มเอ็มอี)  Coal Mining

 (4) เงินลงทุนอื่นๆ 

  เงินลงทุนอื่นซึ่งถือเป็นเงินลงทุนระยะยาวในหลักทรัพย์ ได้แก่

  - บริษัท จัดการและพัฒนาทรัพยากรน�้าภาคตะวันออก จ�ากัด (มหาชน) (อีสท์ วอเตอร์) ในสัดส่วนร้อยละ 18.72

  - บริษัท ไซยะบุรี เพาเวอร์ จ�ากัด (ไซยะบุรี) ในสัดส่วนร้อยละ 12.50

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 เอ็กโกมีโรงไฟฟ้าท่ีเดินเครื่องแล้ว จ�านวน 23 แห่ง คิดเป็นก�าลังการผลิตตามสัญญาซื้อขายไฟฟ้าและ 
 ตามสัดส่วนการถือหุ้น รวม 3,809 เมกะวัตต์

4 รายงานและวิเคราะห์ผลการด�าเนินงาน

เอ็กโกได้แสดงรายงานและวิเคราะห์ผลการด�าเนินงานของกลุ่มบริษัท โดยไม่รวมผลกระทบจากการรับรู้รายได้แบบสัญญาเช่า และสัญญา
สัมปทาน เพื่อให้เห็นถึงภาพรวมที่ชัดเจนของผลการด�าเนินงานแต่ละบริษัท ดังนี้

ผลการด�าเนินงาน ปี 2558 สิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 หน่วย : ล้านบาท             

  
ธุรกิจผลิตไฟฟ้า ธุรกิจอื่น รวม

เปลี่ยนแปลง  
เพิ่มขึ้น (ลดลง)

2558 2557 2558 2557 2558 2557 จ�านวนเงิน %

รายได้รวม 18,764 19,806 1,195 866 19,959 20,672 (713) (3%)

ค่าใช้จ่ายรวม (17,667) (18,265) (966) (601) (18,633) (18,866) (233) (1%)

ส่วนแบ่งก�าไร (ขาดทุน) 6,565 6,027 24 15 6,589 6,042 547 9%

NCI* ก่อน FX 5 (97) - (46) 5 (143) 148 103%

ก�าไร (ขาดทุน) ก่อน FX 
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี  
และขาดทุนจากการด้อยค่า

 
 

7,667

 
 

7,471

 
 

253

 
 

234

 
 

7,920

 
 

7,705

 
 

215

 
 

3%

ก�าไร (ขาดทุน) จากการด้อยค่า (483) - - - (483) - (483) (100%)

ก�าไร (ขาดทุน) ก่อน FX และ 
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

 
7,184

 
7,471

 
253

 
234

 
7,437

 
7,705

 
(268)

 
(3%)

รายได้ (ค่าใช้จ่าย) ภาษีเงินได้

รอการตัดบัญชี

 
(272)

 
225

 
1

 
-

 
(271)

 
225

 
(496)

 
(220%)

ก�าไร (ขาดทุน) ก่อน FX 6,912 7,696 254 234 7,166 7,930 (764) (10%)

FX (3,329) (661) (3) (16) (3,332) (677) (2,655) (392%)

ก�าไร (ขาดทุน) สุทธิ 3,583 7,035 251 218 3,834 7,253 (3,419) (47%)

* NCI: ก�าไรสุทธิของส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�านาจควบคุม
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ผลการด�าเนินงาน ปี 2558 ของเอ็กโก มีก�าไรก่อนผลกระทบจากอัตราแลกเปลี่ยน (FX) ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี และก�าไร (ขาดทุน) จาก
การด้อยค่า จ�านวน 7,920 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อนจ�านวน 215 ล้านบาท โดยธุรกิจผลิตไฟฟ้าเพิ่มขึ้นจ�านวน 196 ล้านบาท ในขณะที่
ธุรกิจอื่นเพิ่มขึ้นจ�านวน 19 ล้านบาท ตามรายละเอียดในข้อ 4.1 และ 4.2 ดังนี้

 4.1 การวิเคราะห์ผลการด�าเนินงานในธุรกิจผลิตไฟฟ้า

  ก�าไร (ขาดทุน) ก่อน FX ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี และก�าไร (ขาดทุน) จากการด้อยค่า ส�าหรับปี 2558 ในธุรกิจผลิตไฟฟ้าเพิ่มขึ้น 
  จากปี 2557 จ�านวน 196 ล้านบาท โดยมีสาเหตุหลักมาจากผลประกอบการที่เพิ่มขึ้นของ มาซินเออีเอส เอ็นอีดี บฟข. (ไม่รวม 
  โครงการโรงไฟฟ้าขนอมหน่วยที่ 4) และ เอ็นทีพีซี ในขณะที่ผลประกอบการของโรงไฟฟ้าระยอง จีพีจี จีอีซี เคซอน บีแอลซีพี  
  ร้อยเอ็ดกรีน และ เอ็กโก ลดลง ดังนี้

มาซิน เออีเอส: หน่วย : ล้านบาท

2558 2557
เปลี่ยนแปลง เพิ่มขึ้น (ลดลง)

จ�านวนเงิน %

รายได้ค่าขายไฟฟ้า 6,188 2,773 3,415 123%

รายได้อื่น - - - -

รายได้รวม 6,188 2,773 3,415 123%

ต้นทุนขาย (2,831) (1,493) 1,338 90%

ค่าใช้จ่ายอื่น (2,273) (844) 1,429 169%

ค่าใช้จ่ายรวม (5,104) (2,337) 2,767 118%

ก�าไร (ขาดทุน) ก่อน FX และภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 1,084 436 648 149%

  - มาซิน เออีเอส : ผลประกอบการเพิ่มขึ้นจ�านวน 648 ล้านบาท จากก�าไรจากการขายไฟฟ้าเพิ่มขึ้นจากปีก่อนหน้า เนื่องจาก 
   ในช่วงต้นปีต่อเน่ืองจนถึงไตรมาสท่ี 3 ของปี 2557 มีการซ่อมบ�ารุงโรงไฟฟ้ามาซินล็อคท�าให้ผลิตไฟฟ้าได้น้อย อีกทั้งเอ็กโก 
   ลงทุนในมาซิน เออีเอส ตั้งแต่ 15 กรกฎาคม 2557 ท�าให้รับรู้ผลประกอบการเพียงห้าเดือนครึ่งเท่านั้นในปี 2557

เอ็นอีดี: หน่วย : ล้านบาท

2558 2557
เปลี่ยนแปลง เพิ่มขึ้น (ลดลง)

จ�านวนเงิน %

รายได้ค่าขายไฟฟ้า 953 511 442 86%

รายได้อื่น 16 18 (2) (11%)

รายได้รวม 969 529 440 83%

ต้นทุนขาย (240) (124) 116 94%

ค่าใช้จ่ายอื่น (181) (101) 80 79%

ค่าใช้จ่ายรวม (421) (225) 196 87%

ก�าไร (ขาดทุน) ก่อน FX และภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี  548 304 244 80%

  - เอ็นอีดี :  ผลประกอบการเพิ่มขึ้นจ�านวน 244 ล้านบาท เมื่อเทียบกับช่วงเวลาเดียวกันของปีก่อนหน้า เนื่องจากเอ็กโก 
   ได้ลงทุนใน เอ็นอีดี ในสัดส่วนเพิ่มข้ึนร้อยละ 33.33 ซึ่งจะท�าให้มีสัดส่วนการถือหุ้นรวมทั้งส้ินร้อยละ 66.67 ตั้งแต่วันท่ี 4  
   กุมภาพันธ์ 2558
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บฟข. (ไม่รวมโครงการโรงไฟฟ้าขนอมหน่วยที่ 4): หน่วย : ล้านบาท

2558 2557
เปลี่ยนแปลง เพิ่มขึ้น (ลดลง)

จ�านวนเงิน %

รายได้ค่าขายไฟฟ้า

- รายได้ค่าความพร้อมจ่าย (AP) 1,338 1,447 (109) (8%)

- รายได้ค่าพลังงานไฟฟ้า  (EP) 62 67 (5) (7%)

รายได้อื่น 142 77 65 84%

รายได้รวม 1,542 1,591 (49) (3%)

ต้นทุนขาย (1,150) (1,314) (164) (12%)

ค่าใช้จ่ายอื่น (239) (273) (34) (12%)

ค่าใช้จ่ายรวม (1,389) (1,587) (198) (12%)

ก�าไร (ขาดทุน) ก่อน FX และภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี    153 4 149 3,725%

  - บฟข. : ผลประกอบการเพิ่มขึ้นจ�านวน 149 ล้านบาท จากก�าไรจากการขายน�้ามันดีเซลที่มีอยู่เดิม เพ่ือจัดเตรียมถังน�้ามัน 
   เพื่อรองรับน�้ามันดีเซลใหม่ส�าหรับโครงการโรงไฟฟ้าขนอมหน่วยที่ 4 และต้นทุนค่าบ�ารุงรักษาต�่ากว่าปี 2557 ซ่ึงมีการบ�ารุง 
   รักษาหลัก ในขณะที่รายได้ค่าไฟฟ้าจากความพร้อมจ่าย (AP) ลดลง ซึ่งเป็นไปตามที่ก�าหนดไว้ในสัญญาซื้อขายไฟฟ้า

เอ็นทีพีซี: หน่วย : ล้านบาท

2558 2557
เปลี่ยนแปลง เพิ่มขึ้น (ลดลง)

จ�านวนเงิน %

รายได้ค่าขายไฟฟ้า 2,961 2,832 129 5%

รายได้อื่น 4 8 (4) (50%)

รายได้รวม 2,965 2,840 125 4%

ต้นทุนขาย (888) (823) 65 8%

ค่าใช้จ่ายอื่น (800) (830) (30) (4%)

ค่าใช้จ่ายรวม (1,688) (1,653) 35 2%

ก�าไร (ขาดทุน) ก่อน FX และภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 1,277 1,187 90 8%

  - เอ็นทีพีซี : ผลประกอบการเพิ่มขึ้นจ�านวน 90 ล้านบาท มีสาเหตุจากรายได้ค่าขายไฟฟ้าเพิ่มขึ้น จากการอ่อนค่าของเงินบาท  
   แม้ว่าปริมาณการผลิตไฟฟ้าจริงจะน้อยกว่าปี 2557 เนื่องจากปริมาณน�้าน้อยกว่าก็ตาม นอกจากนี้ค่าใช้จ่ายดอกเบี้ยลดลง 
   อีกด้วย
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โรงไฟฟ้าระยอง: หน่วย : ล้านบาท

2558 2557
เปลี่ยนแปลง เพิ่มขึ้น (ลดลง)

จ�านวนเงิน %

รายได้ค่าขายไฟฟ้า

- รายได้ค่าความพร้อมจ่าย (AP) - 1,926 (1,926) (100%)

- รายได้ค่าพลังงานไฟฟ้า  (EP) - 33 (33) (100%)

รายได้อื่น 57 57 - -

รายได้รวม 57 2,016 (1,959) (97%)

ต้นทุนขาย - (1,337) (1,337) (100%)

ค่าใช้จ่ายอื่น (152) (203) (51) (25%)

ค่าใช้จ่ายรวม (152) (1,540) (1,388) (90%)

ก�าไร (ขาดทุน) ก่อน FX และภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี      (95) 476 (571) (120%)

  - โรงไฟฟ้าระยอง : ผลประกอบการลดลงจ�านวน 571 ล้านบาท เมื่อเทียบกับปี 2557 จากการยุติการเดินเครื่องและจ�าหน่าย 
   ไฟฟ้าแล้วตั้งแต่วันที่ 7 ธันวาคม 2557 เนื่องจากการครบก�าหนดสัญญาซื้อขายไฟฟ้ากับ กฟผ.

จีพีจี: หน่วย : ล้านบาท

2558 2557
เปลี่ยนแปลง เพิ่มขึ้น (ลดลง)

จ�านวนเงิน %

รายได้ค่าขายไฟฟ้า

- รายได้ค่าความพร้อมจ่าย (AP) 2,265 2,476 (211) (9%)

- รายได้ค่าพลังงานไฟฟ้า  (EP) 6,121 7,755 (1,634) (21%)

รายได้อื่น 41 58 (17) (29%)

รายได้รวม 8,427 10,289 (1,862) (18%)

ต้นทุนขาย (6,792) (8,694) (1,902) (22%)

ค่าใช้จ่ายอื่น (622) (393) 229 58%

ค่าใช้จ่ายรวม (7,414) (9,087) (1,673) (18%)

ก�าไร (ขาดทุน) ก่อน FX และภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 1,013 1,202 (189) (16%)

  - จพีจี ี: ผลประกอบการลดลงจ�านวน 189 ล้านบาท จากรายได้ค่าไฟฟ้าจากความพร้อมจ่าย (AP) ลดลง ซึง่เป็นไปตามทีก่�าหนดไว้ 
   ในสัญญาซ้ือขายไฟฟ้า และค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้นิติบุคคลเพิ่มขึ้น ในขณะที่ต้นทุนค่าบ�ารุงรักษาต�่ากว่าปี 2557 ซึ่งมีการ 
   ซ่อมบ�ารุงหลัก
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จีอีซี (ยกเว้น จีพีจี): หน่วย : ล้านบาท

2558 2557
เปลี่ยนแปลง เพิ่มขึ้น (ลดลง)

จ�านวนเงิน %

รายได้ค่าขายไฟฟ้า 4,223 4,758 (535) (11%)

รายได้อื่น 21 67 (46) (69%)

รายได้รวม 4,244 4,825 (581) (12%)

ต้นทุนขาย (3,722) (4,100) (378) (9%)

ค่าใช้จ่ายอื่น (224) (256) (32) (13%)

ค่าใช้จ่ายรวม (3,946) (4,356) (410) (9%)

ก�าไร (ขาดทุน) ก่อน FX และภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 298 469 (171) (36%)

  - จีอีซี : ผลประกอบการลดลงจ�านวน 171 ล้านบาท สาเหตุหลักจากก�าไรจากการขายไฟฟ้าลดลง จากการผลิตไฟฟ้าน้อยกว่า 
   ปีก่อนหน้า และรายได้อื่นลดลงเนื่องจากในปี 2557 มีการบันทึกรายได้การกลับรายการค่าเผื่อการด้อยค่าของที่ดิน ในขณะที่ 
   ดอกเบี้ยจ่ายและค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้นิติบุคคลลดลง

เคซอน (รวมพีพอยและคิวเอ็มเอส): หน่วย : ล้านบาท

2558 2557
เปลี่ยนแปลง เพิ่มขึ้น (ลดลง)

จ�านวนเงิน %

รายได้ค่าขายไฟฟ้า 10,543 10,472 71 1%

รายได้อื่น - - - -

รายได้รวม 10,543 10,472 71 1%

ต้นทุนขาย (5,945) (5,685) 260 5%

ค่าใช้จ่ายอื่น (1,826) (1,882) (56) (3%)

ค่าใช้จ่ายรวม (7,771) (7,567) 204 3%

ก�าไร (ขาดทุน) ก่อน FX และภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 2,772 2,905 (133) (5%)

  - เคซอน : ผลประกอบการลดลงจ�านวน 133 ล้านบาท สาเหตุหลักจากก�าไรจากการขายไฟฟ้าลดลง เนื่องจากใช้เวลาในการ 
   บ�ารงุรกัษามากกว่าปี 2557 ท�าให้ต้นทนุในการบ�ารงุรกัษาสงูขึน้ ในขณะทีด่อกเบีย้จ่ายและค่าใช้จ่ายภาษเีงนิได้นติบิคุคลลดลง
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บีแอลซีพี: หน่วย : ล้านบาท

2558 2557
เปลี่ยนแปลง เพิ่มขึ้น (ลดลง)

จ�านวนเงิน %

รายได้ค่าขายไฟฟ้า

- รายได้ค่าความพร้อมจ่าย (AP) 3,908 3,966 (58) (1%)

- รายได้ค่าพลังงานไฟฟ้า  (EP) 5,347 5,363 (16) (1%)

รายได้อื่น 92 81 11 14%

รายได้รวม 9,347 9,410 (63) (1%)

ต้นทุนขาย (6,337) (6,221) 116 2%

ค่าใช้จ่ายอื่น (779) (862) (83) (10%)

ค่าใช้จ่ายรวม (7,116) (7,083) 33 1%

ก�าไร (ขาดทุน) ก่อน FX และภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 2,231 2,327 (96) (4%)

  - บีแอลซีพี : ผลประกอบการลดลงจ�านวน 96 ล้านบาท จากรายได้ค่าไฟฟ้าจากความพร้อมจ่าย (AP) ลดลง ซึ่งเป็นไปตาม 
   ที่ก�าหนดไว้ในสัญญาซื้อขายไฟฟ้า ต้นทุนขายเพิ่มขึ้นจากการอ่อนค่าของเงินสกุลบาท ในขณะที่ดอกเบี้ยจ่ายและค่าใช้จ่าย 
   ในการบริหารทั่วไปลดลง

ร้อยเอ็ด กรีน: หน่วย : ล้านบาท

2558 2557
เปลี่ยนแปลง เพิ่มขึ้น (ลดลง)

จ�านวนเงิน %

รายได้ค่าขายไฟฟ้า 198 402 (204) (51%)

รายได้อื่น 5 4 1 25%

รายได้รวม 203 406 (203) (50%)

ต้นทุนขาย (177) (225) (48) (21%)

ค่าใช้จ่ายอื่น (18) (80) (62) (78%)

ค่าใช้จ่ายรวม (195) (305) (110) (36%)

ก�าไร (ขาดทุน) ก่อน FX และภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 8 101 (93) (92%)

  - ร้อยเอ็ด กรีน : ผลประกอบการลดลงจ�านวน 93 ล้านบาท สาเหตุหลักจากก�าไรจากการขายไฟฟ้าลดลง เนื่องจากมีการ 
   ซ่อมบ�ารุงหลักในปี 2558 และการลดลงของราคาน�้ามันเตาซ่ึงใช้อ้างอิงในสัญญาซ้ือขายไฟฟ้า ในขณะที่ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได ้
   นิติบุคคลลดลง
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เอ็กโก: หน่วย : ล้านบาท

2558 2557
เปลี่ยนแปลง เพิ่มขึ้น (ลดลง)

จ�านวนเงิน %

รายได้ค่าขายไฟฟ้า - - - -

รายได้อื่น 1,571 534 1,037 194%

รายได้รวม 1,571 534 1,037 194%

ต้นทุนขาย - - - -

ค่าใช้จ่ายอื่น (3,903) (2,854) 1,049 37%

ค่าใช้จ่ายรวม (3,903) (2,854) 1,049 37%

ก�าไร (ขาดทุน) ก่อน FX ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี  
และก�าไร (ขาดทุน) จากการด้อยค่า

 
(2,332)

 
(2,320)

 
(12)

 
(1%)

  - เอ็กโก : ผลประกอบการลดลงจ�านวน 12 ล้านบาท เนื่องจากการตัดจ�าหน่ายสิทธิในสัญญาซื้อขายไฟฟ้าและสินทรัพย์ที่ตีราคา 
   เพิ่มขึ้นจากการซื้อธุรกิจของมาซินเออีเอสและเอสอีจี และการเพิ่มข้ึนของดอกเบี้ยจ่ายจากเงินกู้ที่ใช้ในการลงทุนในโครงการ  
   แม้ว่าจะมีก�าไรจากการขายหุ้นเอ็กคอมธาราก็ตาม

บริษัทย่อยอื่นๆ ในธุรกิจผลิตไฟฟ้า:                                                                              หน่วย : ล้านบาท

เอ็กโก โคเจน ยันฮี เอ็กโก เอสพีพี ทู เอสพีพี ทรี เอสพีพี โฟร์ เอสพีพี ไฟว์

2558 2557 2558 2557 2558 2557 2558 2557 2558 2557 2558 2557

รายได้ค่าขายไฟฟ้า 1,846 2,514 1,353   1,377 188 193 187 191 142 147 193 196

รายได้อื่น 2 1 22         13 3 2 4 3 3 3 3 4

รายได้รวม 1,848 2,515 1,375   1,390 191 195 191 194 145 150 196 200

ต้นทุนขาย (1,750) (2,332) (326) (323) (51) (51) (49) (49) (38) (38) (51) (48)

ค่าใช้จ่ายอื่น (40) (154) (421) (440) (57) (61) (57) (61) (46) (48) (54) (57)

ค่าใช้จ่ายรวม (1,790) (2,486) (747) (763) (108) (112) (106) (110) (84) (86) (105) (105)

ก�าไร (ขาดทุน) ก่อน FX  
และภาษีเงินได้รอการ
ตัดบัญชี

 
 

58

 
 

    29

 
 

628        

 
 

627

 
 

83

 
 

83

 
 

85

 
 

84

 
 

61

 
 

64

 
 

91

 
 

95
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บริษัทย่อยอื่นๆ ในธุรกิจผลิตไฟฟ้า (ต่อ): หน่วย : ล้านบาท

เทพพนา โบโค ร็อค* นอร์ธโพล** อื่นๆ*** รวม เปลี่ยนแปลง 
เพิ่มขึ้น (ลดลง)

2558 2557 2558 2557 2558 2557 2558 2557 2558 2557 จ�านวน
เงิน

%

รายได้ค่าขายไฟฟ้า 74 81 815 42 - - - - 4,798 4,741 57 1%

รายได้อื่น - 5 8 1 - 10 5 4 50 46 4 9%

รายได้รวม 74 86 823 43 - 10 5 4 4,848 4,787 61 1%

ต้นทุนขาย (27) (31) (389) (34) - - - - (2,681) (2,906) (225) (8%)

ค่าใช้จ่ายอื่น (37) (36) (451) (49) (217) (551) (191) (146) (1,571) (1,603) (32) (2%)

ค่าใช้จ่ายรวม (64) (67) (840) (83) (217) (551) (191) (146) (4,252) (4,509) (257) (6%)

ก�าไร (ขาดทุน) ก่อน FX 
และภาษีเงินได้รอการ
ตัดบัญชี

 
 

10

 
 

19

 
 

(17)

 
 

(40)

 
 

(217)

 
 

(541)

 
 

(186)

 
 

(142)

 
 

596

 
 

278

 
 

318

 
 

114%

* โบโค ร็อค เริ่มจ�าหน่ายไฟฟ้าเชิงพาณิชย์เมื่อวันที่ 28 พฤศจิกายน 2557

** ค่าใช้จ่ายของนอร์ธโพล รวมภาษีหัก ณ ที่จ่าย จากเงินปันผลของพีพอย เคซอน และมาซินเออีเอส 

*** - บ้านโป่ง อยู่ระหว่างพัฒนาโครงการ

 - คลองหลวง ชัยภูมิ และโครงการโรงไฟฟ้าขนอมหน่วยที่ 4 อยู่ระหว่างการก่อสร้าง

บริษัทร่วมและกิจการร่วมค้าอื่นๆ ในธุรกิจผลิตไฟฟ้า: หน่วย : ล้านบาท

จีพีเอส  
(กิจการร่วมค้า)

เอสอีจี  
(บริษัทร่วม)

จีเดค  
(กิจการร่วมค้า)

อื่นๆ*  
(กิจการร่วมค้า)

รวม เปลี่ยนแปลง 
เพิ่มขึ้น (ลดลง)

2558 2557 2558 2557 2558 2557 2558 2557 2558 2557 จ�านวน
เงิน

%

รายได้ค่าขายไฟฟ้า 317 333 468 318 64 1 - - 849 652 197 30%

รายได้อื่น - 1 28 2 2 - - -      30 3 27 900%

รายได้รวม 317 334 496 320 66 1 - - 879 655 224 34%

ต้นทุนขาย (102) (102) (273)   (126) (58) (2) - - (433) (230) 203 88%

ค่าใช้จ่ายอื่น (68) (75) (205) (189) (42) (29) (17) (30) (332) (323) 9 3%

ค่าใช้จ่ายรวม (170) (177) (478) (315) (100) (31) (17) (30) (765) (553) 212 38%

ก�าไร (ขาดทุน) ก่อน FX  
และภาษีเงินได้รอการ 
ตัดบัญชี

 
 

147

 
 

157

 
 

18

 
 

5

 
 

(34)

 
 

(30)

 
 

(17)

 
 

(30)

 
 

114

 
 

102

 
 

12

 
 

12%

*    เอสบีพีแอล และทีแอลซี อยู่ระหว่างพัฒนาโครงการ

 4.2 การวิเคราะห์ผลการด�าเนินงานในธุรกิจอื่น

  ก�าไร (ขาดทุน) ก่อน FX ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี และก�าไร (ขาดทุน) จากการด้อยค่า ส�าหรับปี 2558 ในธุรกิจอ่ืนเพิ่มขึ้น 
  จากปีก่อนจ�านวน 19 ล้านบาท โดยมีรายละเอียดดังนี้

137
บริษัท ผลิตไฟฟ้า จ�ากัด (มหาชน)



บริษัทย่อยและกิจการร่วมค้าในธุรกิจอื่น: หน่วย : ล้านบาท

เอสโก  
(บริษัทย่อย)

เอ็กคอมธารา* 
(บริษัทย่อย)

เอ็มเอ็มอี  
(กิจการร่วมค้า)

รวม เปลี่ยนแปลง 
เพิ่มขึ้น (ลดลง)

2558 2557 2558 2557 2558 2557 2558 2557 จ�านวน
เงิน

%

รายได้ค่าขาย - - 164 317 286 250 450 567 (117) (21%)

รายได้ค่าบริการ 994 528 - - - - 994 528 466 88%

รายได้อื่น 35 17 2 4 1 1 38 22 16 73%

รายได้รวม 1,029 545 166 321 287 251 1,482 1,117 365 33%

ต้นทุนขาย (734) (333) (47) (89) (227) (200) (1,008) (622) 386 62%

ค่าใช้จ่ายอื่น (157) (126) (28) (99) (36) (36) (221) (261) (40) (15%)

ค่าใช้จ่ายรวม (891) (459) (75) (188) (263) (236) (1,229) (883) 346 39%

ก�าไร (ขาดทุน) ก่อน FX  
และภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

 
138

 
86

 
91

 
133

 
24

 
15

 
253

 
234

 
19

 
8%

* ขายหุ้นเอ็กคอมธาราเมื่อวันที่ 31 สิงหาคม 2558

5. รายงานและวิเคราะห์ฐานะการเงิน

 ฐานะการเงินของกลุ่มเอ็กโก ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 เปรียบเทียบกับ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 แสดงได้ดังนี้

งบการเงินรวม (ล้านบาท)

ปี เปลี่ยนแปลง เพิ่มขึ้น (ลดลง)

2558 2557 จ�านวนเงิน %

สินทรัพย์

สินทรัพย์หมุนเวียน 19,403 17,137 2,266 13.22%

เงินลงทุนในบริษัทร่วมและการร่วมค้า (สุทธิ) 59,815 55,771 4,044 7.25%

ที่ดินอาคารและอุปกรณ์ (สุทธิ) และ

เงินจ่ายล่วงหน้าค่าก่อสร้าง 72,885 59,263 13,622 22.99%

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 27,709 28,516 (807) (2.83%)

รวมสินทรัพย์ 179,812 160,687 19,125 11.90%

หนี้สิน

หนี้สินหมุนเวียน 5,762 13,101 (7,339) (56.02%)

เงินกู้ยืมระยะยาวและหุ้นกู้  (รวมเงินกู้ยืมระยะยาว 
ที่ถึงก�าหนดช�าระภายใน 1 ปี)

 
88,470

 
65,319

 
23,151

 
35.44%

หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น 7,830 8,048 (218) (2.71%)

รวมหนี้สิน 102,062 86,468 15,594 18.03%

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ส่วนของผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่ 77,242 73,264 3,978 5.43%

ส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�านาจควบคุม 508 955 (447) (46.81%)

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 77,750 74,219 3,531 4.76%

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 179,812 160,687 19,125 11.90%
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 5.1 การวิเคราะห์สินทรัพย์

  ณ วันที่  31 ธันวาคม 2558 กลุ่มเอ็กโก มีสินทรัพย์รวมจ�านวน 179,812 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจ�านวน 19,125 ล้านบาท หรือร้อยละ  
  11.90 โดยมีรายละเอียดที่ส�าคัญดังนี้

  • สินทรัพย์หมุนเวียน เพิ่มขึ้นจ�านวน 2,266 ล้านบาท หรือร้อยละ 13.22 มีสาเหตุหลักจากเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
   และเงินลงทุนระยะสั้นเพิ่มข้ึนจ�านวน 2,234 ล้านบาท จากเอ็กโก บฟข. คลองหลวง และโบโคร็อค สินทรัพย์หมุนเวียนอ่ืน 
   เพิ่มข้ึนจ�านวน 167 ล้านบาท และลูกหน้ีการค้าและลูกหนี้กิจการที่เกี่ยวข้องกันเพิ่มขึ้นจ�านวน 111 ล้านบาท ในขณะที่ 
   วัสดุส�ารองคลังลดลงจ�านวน 161 ล้านบาท เนื่องจากการตัดจ�าหน่ายค่าเผื่อวัสดุส�ารองคลังล้าสมัยของ บฟข. และ เอ็กโกโคเจน  
   ลูกหนี้สัญญาเช่าการเงินของโรงไฟฟ้าระยองลดลงจ�านวน 102 ล้านบาท

  • เงินลงทุนในบริษัทร่วมและการร่วมค้า (สุทธิ) เพิ่มขึ้นจ�านวน 4,044 ล้านบาท หรือร้อยละ 7.25 มีสาเหตุหลักจากการ 
   ลงทุนเพิ่มในเอ็นอีดี และการรับรู้ผลก�าไรในกิจการร่วมค้าและบริษัทร่วม 

  • ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ (สุทธิ) และเงินจ่ายล่วงหน้าค่าก่อสร้าง เพิ่มขึ้นจ�านวน 13,622 ล้านบาท หรือร้อยละ 22.99 มีสาเหตุ 
   หลักจากโครงการก่อสร้างโรงไฟฟ้าของบริษัทย่อย ได้แก่ โรงไฟฟ้าขนอมหน่วยที่ 4 ชัยภูมิ เคซอน และคลองหลวง 

  • สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น ลดลงจ�านวน 807 ล้านบาท หรือร้อยละ 2.83 มีสาเหตุหลักจากลูกหนี้สัญญาเช่าการเงินของบฟข.  
   และลูกหน้ีตามข้อตกลงสัมปทานบริการของเอ็กคอมธาราลดลงจ�านวน 966 ล้านบาท ขาดทุนจากการด้อยค่าของ 
   ค่าความนิยมซึ่งเกิดจากการซื้อเงินลงทุนในเคซอนจ�านวน 483 ล้านบาท ค่าใช้จ่ายรอการตัดบัญชีลดลงจ�านวน 304 ล้านบาท  
   ในขณะท่ีเงินลงทุนในโครงการไซยะบุรีเพิ่มขึ้นจ�านวน 356 ล้านบาท เงินปันผลค้างรับจากบีแอลซีพีเพิ่มขึ้นจ�านวน 334  
   ล้านบาท และเงินลงทุนระยะยาวเพิ่มขึ้นจ�านวน 252 ล้านบาท

 5.2 การวิเคราะห์หนี้สิน 

  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 กลุ่มเอ็กโก มีหนี้สินรวม จ�านวน 102,062 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจ�านวน 15,594 ล้านบาท หรือร้อยละ  
  18.03 โดยมีรายละเอียดที่ส�าคัญดังนี้

  • หนี้สินหมุนเวียน ลดลงจ�านวน 7,339 ล้านบาท หรือร้อยละ 56.02 สาเหตุหลักจากการช�าระเงินกู้ระยะส้ันจ�านวน 9,190  
   ล้านบาทของเอ็กโกและเอ็กโกโคเจน นอกจากนั้นเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้กิจการที่เกี่ยวข้องกันลดลงจ�านวน 85 ล้านบาท  
   จากโบโคร็อค เคซอน และเอ็กโกโคเจน ในขณะที่หนี้สินหมุนเวียนอื่นเพิ่มขึ้นจ�านวน 1,939 ล้านบาท จากค่าประกันผลงาน 
   ของคู่สัญญาของโรงไฟฟ้าขนอมหน่วยที่ 4 จากภาษีมูลค่าเพิ่มค้างจ่ายของเคซอน และเจ้าหน้ีค่าก่อสร้างของคลองหลวง  
   และโรงไฟฟ้าขนอมหน่วยที่ 4

  • เงนิกูย้มืระยะยาวและหุน้กู ้เพิม่ข้ึนจ�านวน 23,151 ล้านบาท หรือร้อยละ 35.44 ส่วนใหญ่มาจาก หุ้นกูข้องเอก็โก เงินกูย้มืระยะยาว 
   ของเอ็กโก เพื่อใช้ในการ Refinance และของ บฟข. ชัยภูมิ และคลองหลวง เพื่อใช้ในการก่อสร้างโรงไฟฟ้า

   * เงินกู้ยืมระยะยาวคงค้างที่เป็นเงินตราสกุลต่างๆ มีดังนี้

    - เงินกู้สกุลเหรียญสหรัฐฯ จ�านวน 1,480 ล้านเหรียญสหรัฐฯ หรือเทียบเท่า 53,578 ล้านบาท

    - เงินกู้สกุลบาท จ�านวน 24,195 ล้านบาท

    - เงินกู้สกุลออสเตรเลีย จ�านวน 241 ล้านเหรียญออสเตรเลีย หรือเทียบเท่า 6,306 ล้านบาท

BAHT 28.78%

AUD 7.50%

USD 63.72%
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ก�าหนดช�าระคืนเงินกู้ระยะยาว  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 หน่วย : ล้านบาท

ก�าหนดช�าระคืน เอ็กโก บฟข. เคซอน โบโค  

ร็อค

ยันฮี 

เอ็กโก

ชัยภูมิ เอสพีพี  

ทู, ทรี,  

โฟร์, ไฟว์

คลองหลวง เทพพนา รวม

ภายใน 1 ปี 7,657 - 1,577 211 372 - 311 - 29 10,157

2 - 5  ปี 24,638 5,015 6,535 5,999 1,673 744 1,456 106 130 46,296

เกินกว่า 5 ปี 7,620 11,592 1,954 - 2,068 2,201 549 674 176 26,834

รวม 39,915 16,607 10,066 6,210 4,113 2,945 2,316 780 335 83,287

   * หุน้กู้แบบเฉพาะเจาะจงประเภทไม่มหีลกัประกนัในสกลุเงนิเยน จ�านวน 17,120 ล้านเยน ซึง่มกี�าหนดไถ่ถอนเม่ือครบก�าหนด  
    7 ปี ซึ่งได้ท�าสัญญาแปลงค่าเป็นสกุลเงินดอลลาร์สหรัฐฯ จ�านวน 143.05 ล้านเหรียญสหรัฐฯ

 
  • หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น ลดลงจ�านวน 218 ล้านบาท หรือร้อยละ 2.71 สาเหตุหลักจากค่าประกันผลงานของคู่สัญญาของ 
   โรงไฟฟ้าขนอมหน่วยที่ 4 ลดลงจ�านวน 841 ล้านบาท ในขณะที่หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีเพิ่มขึ้นจ�านวน 193 ล้านบาท  
   จากเคซอนและ โบโครอ็ค เงนิจ่ายล่วงหน้าแก่คูส่ญัญาของเคซอนเพิม่ขึน้จ�านวน 162 ล้านบาท  ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 
   หลังการเลิกจ้างหรือเกษียณอายุเพิ่มขึ้นจ�านวน 88 ล้านบาท และหนี้สินไม่หมุนเวียนอื่นเพิ่มขึ้นจ�านวน 176 ล้านบาท 

 5.3 การวิเคราะห์ส่วนของผู้ถือหุ้น 

  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 กลุ่มเอ็กโก มีส่วนของผู้ถือหุ้น จ�านวน 77,750 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากสิ้นปี 2557 จ�านวน 3,531 ล้านบาท  
  หรือร้อยละ 4.76  โดยมีสาเหตุหลักจากการที่เอ็กโกมีก�าไรสุทธิตามงบก�าไรขาดทุนเพิ่มขึ้นจ�านวน 4,319 ล้านบาท ผลก�าไรจากการ 
  วัดมูลค่าเงินลงทุนเผื่อขายจ�านวน 203 ล้านบาท และมีก�าไรจากการแปลงค่างบการเงินของบริษัทที่อยู่ในต่างประเทศเพิ่มขึ้น 
  จ�านวน 3,071 ล้านบาท ในขณะที่มีส่วนที่ลดลงจากการจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นจ�านวน 3,290 ล้านบาท 

 5.4 การวิเคราะห์งบกระแสเงินสด 

  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดมีจ�านวน 8,751 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากสิ้นปี 2557 จ�านวน 1,892  
  ล้านบาท ซึ่งประกอบไปด้วย

หน่วย : ล้านบาท

 เงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมด�าเนินงาน 6,303

 เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน (7,302)

 เงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมจัดหาเงิน 2,547

 ก�าไรจากผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงอัตราแลกเปลี่ยน 344

 เงินสดเพิ่มขึ้นสุทธิ 1,892

  - เงนิสดได้มาสทุธิจากกจิกรรมด�าเนนิงาน จ�านวน 6,303 ล้านบาท จากเงินสดรบัจากผลการด�าเนนิงานของเอก็โกและบรษิทัย่อย

  - เงนิสดสุทธใิช้ไปในกจิกรรมลงทนุ จ�านวน 7,302 ล้านบาท จากเงนิสดจ่ายเพ่ือการก่อสร้างและพฒันาโครงการของโรงไฟฟ้าขนอม 
   หน่วยที่ 4 ชัยภูมิ บ้านโป่ง และคลองหลวง  จ�านวน 11,212 ล้านบาท เงินสดจ่ายเพื่อการลงทุนในกิจการร่วมค้าและเงินเพิ่มทุน 
   ในไซยะบุรีจ�านวน 2,204 ล้านบาท และ 356 ล้านบาทตามล�าดับ เงินสดจ่ายเพื่อเงินลงทุนระยะสั้นและระยะยาวจ�านวน 133  
   ล้านบาท เงนิสดจ่ายเพือ่เงนิลงทนุระยะสัน้และระยะยาวท่ีใช้เป็นหลกัประกนัจ�านวน 340 ล้านบาท ในขณะทีม่เีงนิปันผลรบัจาก 
   กจิการร่วมค้าจ�านวน 5,190 ล้านบาท เงนิสดรบัจากการขายหุ้นในบรษิทัเอก็คอมธาราจ�านวน 1,600 ล้านบาท และดอกเบีย้รบั 
   จ�านวน 70 ล้านบาท

  - เงนิสดสทุธไิด้มาจากกจิกรรมจดัหาเงนิ จ�านวน 2,547 ล้านบาท จากการเบกิเงนิกูจ้�านวน 27,000 ล้านบาท และการออกหุ้นกู ้
   ของเอ็กโกจ�านวน 4,637 ล้านบาท ในขณะที่มีการจ่ายช�าระคืนเงินกู้จ�านวน 22,192 ล้านบาท จ่ายดอกเบี้ยเงินกู้และ 
   ค่าธรรมเนียมทางการเงินจ�านวน 3,529 ล้านบาทและจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นจ�านวน 3,337 ล้านบาท
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6. อัตราส่วนทางการเงินที่ส�าคัญ

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหาก�าไร

2558 2557
เปลี่ยนแปลง 

เพิ่มขึ้น/(ลดลง)

อัตราก�าไรขั้นต้น (%) 36.39 34.21 2.18

อัตราก�าไรจากการด�าเนินงานก่อน FX (%) 29.23 26.46 2.77

อัตราก�าไรก่อน FX (%) 13.45 15.18 (1.73)

ก�าไรก่อน FX ต่อหุ้น (บาท) 13.61 15.06 (1.45)

การวิเคราะห์อายุหนี้ 

ลูกหนี้การค้า ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 สามารถวิเคราะห์ตามอายุหนี้ที่ค้างช�าระได้ดังนี้

หน่วย : ล้านบาท

2558 2557
เปลี่ยนแปลงเพิ่มขึ้น/(ลดลง)

จ�านวนเงิน %

ไม่เกินก�าหนด 2,013 1,924 89 5%

เกินก�าหนดต�่ากว่า 3 เดือน 42 12 30 250%

เกินก�าหนด 3 - 6 เดือน 2 - 2 100%

เกินก�าหนด 6 - 12 เดือน - - - -

เกินก�าหนดเกินกว่า 12 เดือน 30 77 (47) (61%)

ลูกหนี้การค้า สุทธิ 2,087 2,013 74 4%

อัตราส่วนทางการเงินที่ส�าคัญอื่น

2558 2557
เปลี่ยนแปลง 

เพิ่มขึ้น/(ลดลง)

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า)

- งบการเงินรวม 1.31 1.17 0.14

- งบการเงินเฉพาะบริษัท 0.83 0.78 0.05

มูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์สุทธิต่อหุ้น (บาท)

- งบการเงินรวม 146.72 139.16 7.56

- งบการเงินเฉพาะบริษัท 107.58 106.93 0.65

อัตราส่วนสภาพคล่อง (เท่า)

- งบการเงินรวม 1.22 0.91 0.31

- งบการเงินเฉพาะบริษัท 0.65 0.27 0.38

อัตราส่วนความสามารถในการจ่ายดอกเบี้ย (เท่า)

- งบการเงินเฉพาะบริษัท 3.73 6.12 (2.39)
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7. แผนการด�าเนินงานในอนาคต

เอ็กโกก�าหนดเป้าหมายเพื่อสร้างความเติบโตอย่างยั่งยืนให้กับองค์กร โดยมุ่งเน้นการลงทุนในธุรกิจผลิตไฟฟ้าเป็นหลักเนื่องจากเป็นธุรกิจ 
ที่องค์กรมีความช�านาญและมีประสบการณ์ โดยมุ่งม่ันท่ีจะด�าเนินธุรกิจผลิตไฟฟ้าที่มีความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม และยังได้
ก�าหนดวิสัยทัศน์ที่จะเป็น “บริษัทไทยชั้นน�าที่ด�าเนินธรุกิจไฟฟ้าอย่างยั่งยืนในประเทศไทยและภมูิภาคเอเชียแปซิฟิกด้วยความใส่ใจที่จะธ�ารง
ไว้ซ่ึงสิ่งแวดล้อมและการพัฒนาสังคม” เพ่ือให้มั่นใจว่าบริษัทจะเติบโตอย่างยั่งยืนและมีความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสีย พร้อมรักษาอัตรา 
ผลตอบแทนผู้ถือหุ้น (ROE) อย่างน้อยร้อยละ 10 ขับเคลื่อนธุรกิจด้วย 3 กลยุทธ์ส�าคัญ คือ กลยุทธ์ด้านธุรกิจ ด้านสังคมและสิ่งแวดล้อม  
ด้านการก�ากับดูแลกิจการที่ดี โดย

 - กลยุทธ์ด้านธุรกิจจะมุ่งเน้นการบริหารสินทรัพย์โดยมีแผนการบริหารจัดการโรงไฟฟ้าที่มีอยู่ในปัจจุบันให้เดินเคร่ืองอย่างม ี
  ประสทิธิภาพสงูสดุและตดิตามผลการด�าเนนิงานของบรษิทัทีเ่ข้าไปร่วมลงทนุเพ่ือให้มัน่ใจว่าผลตอบแทนทีไ่ด้รบัจากโครงการเหล่านี ้
  เป็นไปตามที่ได้ประมาณการไว้ การบริหารจัดการโครงการที่อยู่ระหว่างด�าเนินการให้แล้วเสร็จตามก�าหนดและงบประมาณที่วางไว้  
  และการแสวงหาโอกาสการลงทุนใหม่ โดยการซ้ือสินทรัพย์ที่เดินเครื่องเชิงพาณิชย์แล้ว เพื่อให้บริษัท รับรู้รายได้ทันที พัฒนา 
  โครงการใหม่ในพื้นที่โรงไฟฟ้าที่มีอยู่ในปัจจุบัน และลงทุนในโครงการประเภท Greenfield เพื่อสร้างรายได้ในระยะยาว

 - กลยุทธ์ด้านสังคมและสิ่งแวดล้อม เอ็กโกจะด�าเนินธุรกิจโดยใส่ใจในการธ�ารงรักษาสิ่งแวดล้อม และมีความตั้งใจแน่วแน่ที่จะลด 
  ผลกระทบเชิงลบและเพิ่มผลกระทบเชิงบวกต่อสิ่งแวดล้อมตลอดกระบวนการด�าเนินธุรกิจ โดยมีเป้าหมายที่จะยกระดับการจัดการ 
  ด้านสิ่งแวดล้อมของเอ็กโก และการอยู่ร่วมกันอย่างกลมกลืนกับชุมชน

 - กลยุทธ์ด้านการก�ากับดูแลกิจการท่ีดี โดยเอ็กโกจะบริหารธุรกิจตามหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี แสดงถึงการมีระบบบริหาร 
  จัดการที่มีประสิทธิภาพ เป็นธรรม โปร่งใส ปราศจากการคอร์รัปชั่นในทุกรูปแบบ ทั้งทางตรงและทางอ้อม และรับผิดชอบต่อ 
  สิ่งแวดล้อม สังคมและผู้มีส่วนได้เสีย 
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ในการประกอบธุรกิจ  เอ็กโกและบริษัทย่อยมีรายการระหว่างกันกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ซึ่งเอ็กโกได้ดูแลให้การเข้าท�ารายการดังกล่าว
สมเหตุผล ซึ่งเป็นไปตามข้อก�าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) และคณะกรรมการก�ากับตลาดทุน โดยนอกจากจะก�าหนด
อ�านาจของผู้มีสิทธิอนุมัติตามวงเงินท่ีก�าหนดแล้ว คณะกรรมการตรวจสอบยังท�าหน้าที่เป็นผู้สอบทานการท�ารายการที่เกี่ยวโยงกันที่ต้อง 
ได้รบัการพจิารณาจากคณะกรรมการบรษิทัตามกฎระเบยีบของ ตลท. และคณะกรรมการก�ากบัตลาดทนุด้วย ทัง้นี ้ข้อมูลรายละเอยีดรายการ
ระหว่างกันได้เปิดเผยไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2558 ข้อ 39 และ 42

มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติการท�ารายการระหว่างกัน
เอ็กโกได้ก�าหนดนโยบาย และขั้นตอนการอนุมัติและด�าเนินการรายการที่เกี่ยวโยงกัน และรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ดังนี้ 

 • ในกรณท่ีีเอก็โกเข้าท�าสญัญาใดๆ ก็ตาม หรือมีการท�ารายการระหว่างกนักบับรษิทัย่อย บริษทัร่วม กจิการร่วมค้า นติิบคุคลและ/หรอื 
  บุคคลที่เกี่ยวโยง เอ็กโกจะพิจารณาถึงความจ�าเป็นและความเหมาะสมในการท�าสัญญานั้น โดยค�านึงถึงผลประโยชน์ของเอ็กโก 
  เป็นหลัก และมีการคิดราคาระหว่างกันตามเงื่อนไขเช่นเดียวกับลูกค้าทั่วไป ตามราคาตลาดยุติธรรม โดยจะใช้ราคาและเงื่อนไข 
  เช่นเดียวกับการท�ารายการกับบุคคลภายนอก (Arm’s Length Basis) และหากไม่มีราคาดังกล่าว เอ็กโกจะพิจารณาเปรียบเทียบ 
  ราคาสนิค้าหรอืบรกิารกับบคุคลภายนอกภายใต้เงือ่นไขทีเ่หมอืนหรอืคล้ายคลงึกนั หรอือาจใช้ประโยชน์จากรายงานของผูป้ระเมนิอสิระ 
  ซึ่งว่าจ้างโดยบริษัทมาท�าการเปรียบเทียบราคาส�าหรับรายการระหว่างกันที่ส�าคัญ เพื่อให้มั่นใจว่าราคาดังกล่าวสมเหตุสมผลและ 
  เพื่อประโยชน์สูงสุดของเอ็กโก

 • การด�าเนินธุรกรรมที่พิจารณาแล้วว่าเป็นรายการที่เกี่ยวโยงกัน ตามหลักเกณฑ์ของ ตลท. จะต้องมีการปฏิบัติตามข้อก�าหนดของ  
  ตลท. และคณะกรรมการก�ากับตลาดทุน อย่างถูกต้องและครบถ้วน รวมทั้งได้ผ่านการตรวจสอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 
  ในกรณีที่ต้องได้รับการพิจารณาจากคณะกรรมการบริษัท

 • จะด�าเนนิการรายการความช่วยเหลอืทางการเงนิกับบรษิทัย่อย และ/หรือกจิการร่วมค้า เช่น เงนิทุนหมนุเวียนในรูปเงนิกู้ การค�า้ประกนั  
  ด้วยความระมดัระวงั เพือ่ประโยชน์สงูสุดของกลุม่ โดยคดิค่าตอบแทนระหว่างกนั เช่น ค่าดอกเบีย้ หรอืค่าธรรมเนยีมการค�า้ประกนั  
  ในราคาตลาด ณ วันที่เกิดรายการ 

 • ในกรณีที่เป็นการอนุมัติรายการระหว่างกันท่ีมีข้อตกลงทางการค้าในลักษณะเดียวกับที่วิญญูชนพึงกระท�ากับคู่สัญญาท่ัวไป 
  ในสถานการณ์เดยีวกนั ด้วยอ�านาจต่อรองทางการค้าทีป่ราศจากอทิธพิลในการท่ีตนมสีถานะเป็นกรรมการบรษิทั ผูบ้รหิาร หรอืบคุคล 
  ทีม่คีวามเกีย่วข้อง โดยฝ่ายบรหิาร หรอืคณะกรรมการลงทนุตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัได้มอบอ�านาจให้ โดยฝ่ายบรหิารจะต้องสรปุ 
  รายการทีเ่กีย่วโยงทัง้หมดเสนอคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบรษิทัทราบ เพือ่ให้มัน่ใจว่าการท�ารายการสมเหตสุมผล  
  เป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท และเป็นไปตามขั้นตอนที่ถูกต้อง 

 • ในกรณีที่รายการที่เก่ียวโยงกันมีมูลค่าเข้าเกณฑ์ที่ต้องขออนุมัติจากผู้ถือหุ้น ผู้ถือหุ้นใหญ่ที่มีส่วนได้เสียสามารถเข้าประชุมได้ 
  เพื่อนับเป็นองค์ประชุม แต่ไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนน ซึ่งฐานในการค�านวณคะแนนเสียงเพื่ออนุมัติรายการที่เกี่ยวโยงกัน  
  ไม่นับส่วนของผู้มีส่วนได้เสีย เกณฑ์ดังกล่าวจึงไม่มีปัญหากับองค์ประชุมและคะแนนเสียง

 • กรรมการหรือผูบ้รหิารซ่ึงมส่ีวนได้เสยีในเรือ่งใดไม่มสีทิธอิอกเสยีงและไม่ได้รบัอนญุาตให้เข้าร่วมประชมุหรืออนมุตัริายการในเรือ่งนัน้  

รายการระหว ่างกัน
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รายการระหว่างกันในปี 2558
รายการระหว่างกนัของเอก็โกเป็นรายการท่ีด�าเนนิการทางธรุกจิตามปกต ิโดยไม่มกีารถ่ายเทผลประโยชน์ระหว่างเอก็โก บรษิทัย่อย กจิการร่วมค้า  
กบับุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแย้ง โดยการท�ารายการแต่ละรายการมกีระบวนการอนมุตัทิีโ่ปร่งใสโดยผูม้ส่ีวนได้เสยีไม่ได้มส่ีวนร่วมในการตดัสนิใจ  
และค�านึงถึงผลประโยชน์ของบริษัทเสมือนการท�ารายการกับบุคคลภายนอก รวมทั้งมีระบบการติดตามและตรวจสอบที่ท�าให้มั่นใจได้ว่า  
การท�ารายการเป็นไปตามขั้นตอนที่ถูกต้อง   

ทั้งนี้ รายการระหว่างกันกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งในปี 2558 มีรายละเอียด ดังนี้

1.  รายการระหว่างกันกับการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย (กฟผ.)

 ในการด�าเนินธุรกิจของกลุ่มเอ็กโก มีรายการระหว่างกันในส่วนของการจ�าหน่ายกระแสไฟฟ้าและการจ้างบ�ารุงรักษาโรงไฟฟ้าระหว่าง 
 บริษัทในกลุ่มเอ็กโกกับ กฟผ. ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ในสัดส่วนร้อยละ 25.41 และมีกรรมการผู้แทนในเอ็กโกจ�านวน 4 ท่าน อย่างไร 
 ก็ตาม การท�ารายการดังกล่าวเป็นไปตามขั้นตอนที่ก�าหนดไว้และสอดคล้องกับแนวปฏิบัติของ ตลท. และคณะกรรมการก�ากับตลาดทุน  
 รวมทัง้เอก็โกได้เปิดเผยข้อมลูรายการระหว่างกนัดงักล่าวตามข้อก�าหนดของ ส�านกังานคณะกรรมการก�ากับหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์  
 (ก.ล.ต.) และ ตลท. โดยเคร่งครัด โดยรายละเอียดของรายการระหว่างกันในปี  2558  มีดังนี้ 

 1.1  การจ�าหน่ายไฟฟ้า ให้กับ กฟผ.

  บรษัิทย่อยสามแห่งของเอก็โก คอื บฟข., เอก็โก โคเจน และ ร้อยเอด็ กรนี ได้ท�าสัญญาซือ้ขายไฟฟ้ากบั กฟผ. โดยมอีายสุญัญา 20 ถึง  
  25 ปี 21 ปี และ 21 ปีตามล�าดับ  

  รายการดังกล่าวสมเหตุผลเนื่องจากการขายไฟฟ้าเป็นธุรกิจหลักของกลุ่มบริษัท และ กฟผ. เป็นผู้รับซื้อไฟฟ้ารายใหญ่รายเดียวของ 
  ประเทศ นอกจากน้ัน ราคาและเงื่อนไขในการขายไฟฟ้าเป็นไปตามราคาและเงื่อนไขที่เป็นมาตรฐานและผ่านความเห็นชอบจาก 
  หน่วยงานภาครัฐ ทั้งนี้ รายได้และลูกหนี้จากการจ�าหน่ายไฟฟ้าให้กับ กฟผ. แบ่งประเภทได้ดังนี้

บริษัท ความสัมพันธ์ มูลค่ารายการระหว่างกันงวด 31 ธันวาคม 2558 (ล้านบาท)

รายได้ค่าขายไฟฟ้า รายได้จาก 
สัญญาเช่าการเงิน

รายได้จาก 
การให้บริการ 
ภายใต้สัญญา 
ซื้อขายไฟฟ้า

ยอดคงค้างลูกหนี้ 
สัญญาเช่าการเงิน และ

การให้บริการ 
ภายใต้สัญญา 
ซื้อขายไฟฟ้า

เอ็กโก โคเจน

บริษัทย่อย

1,377 - - 238

บฟข. - 269 609 1,498

ร้อยเอ็ด กรีน - 28 28 366

  นอกจากนี้บริษัทย่อยอีกสี่แห่งของเอ็กโก ได้แก่ บฟข. (โครงการโรงไฟฟ้าขนอม 4), คลองหลวง, บ้านโป่ง และชัยภูมิ ได้ท�าสัญญา 
  ซื้อขายไฟฟ้ากับ กฟผ. โดยมีอายุสัญญา 25 ปี โดยบริษัทดังกล่าวยังไม่ได้เริ่มด�าเนินการเชิงพาณิชย์

  เนือ่งจากกลุม่เอก็โกได้บนัทกึส่วนได้เสยีในกจิการร่วมค้าทีแ่สดงในงบการเงนิรวมด้วยวธิส่ีวนได้เสีย ดงัน้ัน จงึไม่ได้แสดงมลูค่ารายการ 
  ระหว่างกันของกิจการร่วมค้าในงบการเงินรวม โดยมูลค่าการจ�าหน่ายไฟฟ้าของกิจการร่วมค้าตามสัดส่วนการถือหุ้นให้กับ กฟผ.  
  มีดังนี้
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บริษัท ความสัมพันธ์ มูลค่ารายการระหว่างกันงวด 31 ธันวาคม 2558 (ล้านบาท)

รายได้ค่าขายไฟฟ้า รายได้จาก 

สัญญาเช่าการเงิน

รายได้จาก 

การให้บริการ 

ภายใต้สัญญา 

ซ้ือขายไฟฟ้า

ยอดคงค้างลูกหน้ี 

สัญญาเช่าการเงิน 

และการให้บริการ 

ภายใต้สัญญา 

ซ้ือขายไฟฟ้า

กลุ่ม จีอีซี

กิจการร่วมค้า

3,937 1,898 6,578 1,564

บีแอลซีพี - 594 5,316 1,216

เอ็นทีพีซี 3,135 - - 445

เอ็นอีดี 953 - - 180

 1.2	 งานเดินเครื่องและบ�ารุงรักษากับ	กฟผ.	

  กลุม่เอ็กโกมีสญัญาเดินเคร่ืองและบ�ารุงรกัษากับ กฟผ. ซึง่เป็นรายการสนบัสนนุธรุกจิปกติ และเป็นเงือ่นไขการค้าทัว่ไป ซึง่ค่าตอบแทน 
  สามารถค�านวณได้จากทรัพย์สินหรือมูลค่าอ้างอิงซ่ึงเป็นไปตามข้อก�าหนดของ ตลท. ดังน้ี

  • บฟข. ได้ท�าสัญญารับบริการซ่อมบ�ารุงรักษาหลัก (Major Maintenance Agreement) กับ กฟผ. เพ่ือการบริการดูแลและ 
   บ�ารุงรักษาหลกั การซ่อมแซม การจดัการ และบรกิารเพิม่เติมอ่ืนทีเ่กีย่วข้องกบัโรงไฟฟ้า ค่าบรกิารดงักล่าวก�าหนดตามหลกัเกณฑ์ 
   ต้นทุนบวกก�าไรส่วนเพิ่มตามเงื่อนไขของสัญญาโดยค่าบริการของแต่ละปีจะถูกปรับเพ่ิมตามดัชนีราคาผู้บริโภค โดย บฟข.  
   ได้ท�าการจ้าง กฟผ. เพื่อการบริการดูแลและบ�ารุงรักษาหลักเป็นคราวๆ ไป

บริษัท ความสัมพันธ์ มูลค่ารายการระหว่างกันงวด  31 ธันวาคม 2558 (ล้านบาท)

ค่าเดินเคร่ืองและบ�ารุงรักษา ยอดคงค้างเจ้าหน้ีการค้า

บฟข. บริษัทย่อย 2 4

  • กลุม่จีอซีไีด้ท�าสญัญาว่าจ้างบรกิารทีป่รกึษาการซ่อมบ�ารงุรกัษากบั กฟผ.  อัตราค่าบรกิารเป็นไปตามอตัราทีก่�าหนดตามสญัญา 
   ว่าจ้างบริการที่ปรึกษากับ กฟผ.

บริษัท ความสัมพันธ์ มูลค่ารายการระหว่างกันงวด 31 ธันวาคม 2558 (ล้านบาท)

ท่ีปรึกษาการซ่อมบ�ารุงรักษา ยอดคงค้างเจ้าหน้ีการค้า

กลุ่มจีอีซี กิจการร่วมค้า - 2

	 1.3	 งานจ้างที่ปรึกษาและสัญญาอื่นท่ีเกี่ยวข้องส�าหรับการก่อสร้างโรงไฟฟ้า

  • บฟข. (โครงการโรงไฟฟ้าขนอม 4) ได้ท�าสญัญาจ้าง กฟผ. ในงานบรกิารทางเทคนคิต่างๆ ได้แก่ งานทีป่รกึษาด้านวศิวกรรมโยธา  
   และด้านอื่นๆ ส�าหรับการก่อสร้างโรงไฟฟ้าใหม่ ตั้งแต่วันท่ี 26 ธันวาคม 2555 เป็นต้นมา จนถึงส้ินเดือนธันวาคม 2558  
   รวมเป็นเงิน 95 ล้านบาท และท�าสัญญาซื้อขายไฟฟ้าส�ารองกับ กฟผ. โดยมีมูลค่าภาระผูกพันที่ต้องจ่ายค่าซ้ือไฟฟ้าตามสัญญา 
   ดังกล่าว ตั้งแต่เดือนสิงหาคม 2558 จนถึงเดือนมกราคม 2559 รวมเป็นจ�านวนเงิน 52 ล้านบาท ท�าให้มูลค่ารวมของสัญญา 
   ระหว่าง บฟข. กับ กฟผ. จนถึง ณ วันรายงานงบการเงินน้ี คิดเป็นเงินทั้งส้ิน 147 ล้านบาท

บริษัท ความสัมพันธ์ มูลค่ารายการระหว่างกันงวด 31 ธันวาคม 2558 (ล้านบาท)

งานระหว่างก่อสร้าง ยอดคงค้างเจ้าหน้ีการค้า

บฟข. บริษัทย่อย 105 19
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   • บฟข. (โครงการโรงไฟฟ้าขนอม 4) ได้ท�าสัญญาจ้าง บริษัท เอ็กโก เอ็นจิเนียร์ริ่ง แอนด์ เซอร์วิส จ�ากัด (เอส โก) ส�าหรับ 
    งานบริการทางด้านเทคนิคต่างๆ อันได้แก่ ด้านวิศวกรรม ด้านโยธาและด้านอื่นๆ ส�าหรับการก่อสร้างโรงไฟฟ้าใหม่ ตั้งแต่ 
    วันที่ 22 ตุลาคม 2556 จนถึงส้ินเดือนธันวาคม 2558 รวมเป็นเงิน 173 ล้านบาท

บริษัท ความสัมพันธ์ มูลค่ารายการระหว่างกันงวด 31 ธันวาคม 2558 (ล้านบาท)

งานระหว่างก่อสร้าง ยอดคงค้างเจ้าหน้ีการค้า

บฟข. บริษัทย่อย 144 6

2.  รายการระหว่างกันกับกลุ่มบริษัท เท็ปเดีย เจเนอเรต้ิง บี.วี. จ�ากัด (เท็ปเดีย)

 ในการด�าเนินธุรกิจของกลุ่มเอ็กโก มีรายการระหว่างกันในส่วนของค่าที่ปรึกษาส�าหรับการก่อสร้างโรงไฟฟ้าระหว่างบริษัทในกลุ่มเอ็กโก 
 กับกลุ่มบริษัทเท็ปเดีย ซ่ึงเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ในสัดส่วนร้อยละ 22.42 และมีกรรมการผู้แทนในเอ็กโกจ�านวน 4 ท่าน อย่างไรก็ตาม  
 การท�ารายการดังกล่าวเป็นไปตามขั้นตอนท่ีก�าหนดไว้และสอดคล้องกับแนวปฏิบัติของ ตลท. และ คณะกรรมการก�ากับตลาดทุน โดย 
 รายละเอียดของรายการระหว่างกันในปี  2558 มีดังน้ี 

 งานจ้างที่ปรึกษาส�าหรับการก่อสร้างโรงไฟฟ้า

 • บฟข. (โครงการโรงไฟฟ้าขนอม 4) ได้ท�าสัญญาจ้างงานบริการที่ปรึกษาด้านเทคนิคต่างๆ ส�าหรับการก่อสร้างโรงไฟฟ้าใหม ่
  กับ บริษัท โตเกียว อิเล็คตริก พาวเวอร์ จ�ากัด (เท็ปโก) ซ่ึงถือหุ้นผ่านบริษัทเท็ปเดีย โดยสัญญาดังกล่าวมีผลบังคับใช้ตั้งแต ่
  วันที่ 4 มิถุนายน 2556 ด้วยจ�านวนเงินรวมตามสัญญา 4.54 ล้านเหรียญสหรัฐฯ

บริษัท ความสัมพันธ์ มูลค่ารายการระหว่างกันงวด 31 ธันวาคม 2558 (ล้านบาท)

งานระหว่างก่อสร้าง ยอดคงค้างเจ้าหน้ีการค้า

บฟข. บริษัทย่อย 85 3

 • บฟข. (โครงการโรงไฟฟ้าขนอม 4) ได้ท�าสญัญา Engineering, Procurement and Construction กบั บรษิทั มติซบูชิิ คอร์ปอร์เรชัน่  
  จ�ากัด ซ่ึงถือหุ้นเอ็กโก ผ่านบริษัทเท็ปเดีย โดยสัญญาดังกล่าวมีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 18 พฤษภาคม 2556 ด้วยจ�านวนเงิน 
  รวมตามสัญญา 13 ล้านเหรียญสหรัฐฯ และ 1,356 ล้านบาท

บริษัท ความสัมพันธ์ มูลค่ารายการระหว่างกันงวด 31 ธันวาคม 2558 (ล้านบาท)

งานระหว่างก่อสร้าง ยอดคงค้างเจ้าหน้ีการค้า

บฟข. บริษัทย่อย 1,460 28

 • บฟข. (โครงการโรงไฟฟ้าขนอม 4) ได้ท�าสัญญา Engineering, Procurement and Construction กับ Mitsubishi Corporation  
  Machinery, Inc. ซึ่งเป็นบริษัทที่ถือหุ้นโดยบริษัท มิตซูบิชิ คอร์ปอร์เรช่ัน จ�ากัด ซ่ึงถือหุ้นเอ็กโกผ่านบริษัทเท็ปเดีย โดยสัญญา 
  ดังกล่าวมีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันท่ี 18 พฤษภาคม 2556 ด้วยจ�านวนเงินรวมตามสัญญา 109 ล้านเหรียญสหรัฐฯ 23,319 ล้านเยน   
  และ 12 ล้านยูโร

บริษัท ความสัมพันธ์ มูลค่ารายการระหว่างกันงวด 31 ธันวาคม 2558 (ล้านบาท)

งานระหว่างก่อสร้าง ยอดคงค้างเจ้าหน้ีการค้า

บฟข. บริษัทย่อย 11,261 8
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 • บริษัท บ้านโป่ง ยูทิลิตี้ จ�ากัด (“บ้านโป่ง” หรือ “เอสเค แอนด์ ทีพี โคเจน”) ได้ท�าสัญญา Engineering, Procurement and  
  Construction กับ บริษัท มิตซูบิชิ คอร์ปอร์เรชั่น จ�ากัด ซึ่งถือหุ้นเอ็กโกผ่านบริษัทเท็ปเดีย โดยสัญญาดังกล่าวมีผลบังคับใช้ 
  ตั้งแต่วันที่ 1 พฤศจิกายน 2557 ด้วยจ�านวนเงินรวมตามสัญญา 0.27 ล้านเหรียญสหรัฐฯ 0.47 ล้านยูโร 14.43 ล้านโครนสวีเดน  
  และ 3,785 ล้านบาท 

 • บรษิทั คลองหลวง ยทูลิติี ้จ�ากดั (“คลองหลวง”) ได้ท�าสญัญา Engineering, Procurement and Construction กบั บรษิทั มติซบูชิิ  
  คอร์ปอร์เรชั่น จ�ากัด ซึ่งถือหุ้นเอ็กโกผ่านบริษัทเท็ปเดีย โดยสัญญาดังกล่าวมีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 1 เมษายน 2558 ด้วย 
  จ�านวนเงินรวมตามสัญญา 10.77 ล้านเหรียญสหรัฐฯ

บริษัท ความสัมพันธ์ มูลค่ารายการระหว่างกันงวด 31 ธันวาคม 2558 (ล้านบาท)

งานระหว่างก่อสร้าง ยอดคงค้างเจ้าหน้ีการค้า

บ้านโป่ง บริษัทย่อย 440 -

คลองหลวง บริษัทย่อย 80 -

 • บริษัท บ้านโป่ง ยูทิลิตี้ จ�ากัด (“บ้านโป่ง” หรือ “เอสเค แอนด์ ทีพี โคเจน”) ได้ท�าสัญญา Engineering, Procurement and  
  Construction กับ Mitsubishi Corporation Machinery, Inc. ซึ่งเป็นบริษัทที่ถือหุ้นโดยบริษัท มิตซูบิชิ คอร์ปอร์เรชั่น จ�ากัด  
  ซึ่งถือหุ้นเอ็กโกผ่านบริษัท เท็ปเดีย โดยสัญญาดังกล่าวมีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 1 พฤศจิกายน 2557 ด้วยจ�านวนเงินรวมตามสัญญา  
  4,351 ล้านเยน 18 ล้านเหรียญสหรัฐฯ  1.34 ล้านยูโร 534 ล้านโครนสวีเดน

บริษัท ความสัมพันธ์ มูลค่ารายการระหว่างกันงวด 31 ธันวาคม 2558 (ล้านบาท)

งานระหว่างก่อสร้าง ยอดคงค้างเจ้าหน้ีการค้า

บ้านโป่ง บริษัทย่อย 803 23

3. รายการระหว่างบริษัทและบริษัทในกลุ่ม

 เอก็โกได้ท�ารายการระหว่างบรษิทัและบรษิทัในกลุม่ ซึง่เอก็โกเป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่ และผูบ้รหิารของเอก็โกได้รบัการแต่งตัง้เป็นกรรมการ 
 และผู้บริหารในบริษัทเหล่าน้ัน ดังนี้

 3.1 สัญญาให้เช่าพื้นท่ีอาคารส�านักงาน สัญญาให้บริการในบริเวณอาคารแก่บริษัทในกลุ่ม 4 บริษัท ได้แก่ บฟข. เอสโก เอ็กโก โคเจน  
  และร้อยเอ็ด กรีน โดยขอบเขตพื้นที่และการให้บริการในบริเวณอาคารเป็นไปตามที่ระบุในสัญญาซ่ึงเป็นสัญญาปีต่อปี

  รายการดังกล่าวเป็นรายการที่สมเหตุสมผลเนื่องจากเป็นการใช้พื้นที่ของอาคารเอ็กโกให้เกิดประโยชน์สูงสุด และค่าธรรมเนียม 
  ในการเช่าและให้บริการในบริเวณอาคารค�านวณตามราคาตลาด 

 3.2 สัญญาให้บริการบริหารจัดการในด้านงานตรวจสอบภายใน งานกฎหมาย งานเลขานุการคณะกรรมการบริษัท งานด้านเทคโนโลยี  
  งานประชาสัมพันธ์และชุมชนสัมพันธ์ และงานด้านบริหารการเงิน (ยกเว้นเอสโกและเอ็กคอมธารา) แก่ บฟข. เอสโก เอ็กโก โคเจน  
  เอ็กโก กรีน ร้อยเอ็ด กรีน เอ็กคอมธารา เอ็กโก บีวีไอ พีพอย เคซอน เทพพนา เอสพีพี ทู เอสพีพี ทรี เอสพีพี โฟร์ เอสพีพี ไฟว์  
  ยันฮี เอ็กโก โซลาร์ โก บีแอลซีพี จีพีเอส และ เอ็นอีดี รวมทั้งการส่งเจ้าหน้าที่ไปปฏิบัติงานที่เอ็นทีพีซี 

 3.3 สญัญาให้บริการพฒันาโครงการ โดยเอก็โกบรกิารเก่ียวกบัการด�าเนนิการพฒันาโครงการและบรหิารโครงการส�าหรบัโครงการก่อสร้าง 
  โรงไฟฟ้าให้แก่ ชัยภูมิ บ้านโป่ง คลองหลวง และบฟข. (โครงการโรงไฟฟ้าขนอม 4)

 3.4 สัญญาให้เช่าที่ดิน โดยเอ็กโกให้เช่าท่ีดินส�าหรับโครงการก่อสร้างโรงไฟฟ้าแก่ บริษัท คลองหลวง ยูทิลิตี้ จ�ากัด 

  รายการดังกล่าวสมเหตุผลเนื่องจากบริษัทในกลุ่มไม่มีบุคลากรในด้านดังกล่าว ในขณะที่บริษัทมีบุคลากรที่มีความช�านาญและ 
  ความพร้อม โดยค่าธรรมเนียมในการบริหารจัดการคิดตามชั่วโมงที่เกิดขึ้นจริงโดยการค�านวณตามหลักเกณฑ์ต้นทุนบวกก�าไร 
  ส่วนเพ่ิม
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บริษัท ความสัมพันธ์

มูลค่ารายการระหว่างกันงวด  

งวด 31 ธันวาคม 2558 (ล้านบาท)

งบการเงิน

บฟข.

บริษัทย่อย

5

บฟข. (โรงไฟฟ้าขนอม 4) 21

เอสโก 5

เอ็กโก โคเจน 8

เอ็กโก กรีน 1

ร้อยเอ็ด กรีน 8

เอ็กคอมธารา 1

ชัยภูมิ 107

พีพอย 24

เคซอน 10

เทพพนา 6

เอสพีพี ทู 5

เอสพีพี ทรี 4

เอสพีพี โฟร์ 4

เอสพีพี ไฟว์ 4

ยันฮี เอ็กโก 1

โซลาร์ โก 14

บ้านโป่ง 13

คลองหลวง 31

เอ็กโก บีวีไอ 1

รวมบริษัทย่อย 273

เอ็นทีพีซี

กิจการร่วมค้า

14

บีแอลซีพี 14

จีพีเอส 6

เอ็นอีดี 2

รวมกิจการร่วมค้า 36

4. การให้ความช่วยเหลือทางการเงินแก่กิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน

 เอก็โกได้ให้ความช่วยเหลอืทางการเงนิแก่บรษิทัย่อยหรอืกจิการร่วมค้าตามสดัส่วนการถอืหุน้ในบรษิทันัน้ โดยใช้เงือ่นไขการค้าโดยท่ัวไป  
 ซึ่งเป็นการบริหารจัดการทางธุรกิจตามปกติเพื่อให้เอ็กโกบรรลุเป้าหมายในการหาผลตอบแทนที่ดีจากการลงทุนให้แก่ผู้ถือหุ้น รวมท้ัง 
 รายการดังกล่าวได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท ภายใต้ค�าส่ังบริษัท เรื่อง ตารางอ�านาจด�าเนินการ และบริษัทได้เปิดเผยภาระ 
 ผูกพันและรายการกับบุคคลที่เกี่ยวข้องกันไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 ดังน้ี
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 4.1	 เงินกู้

บริษัท ความสัมพันธ์ มูลค่ารายการระหว่างกัน 

งวด 31 ธันวาคม 2558 (ล้านบาท)

เง่ือนไข

เอสพีพี ทู บริษัทย่อย 103 เม่ือวันที่ 7 มกราคม 2556 ลงนามในสัญญาเงินกู้ 
เป็นจ�านวนเงิน 103 ล้านบาท และได้เบิกเงินกู ้
เต็มจ�านวนแล้ว โดยมีก�าหนดการจ่ายช�าระคืนเงินต้น 
วันที่ 11 มกราคม 2580 มีอัตราดอกเบ้ียร้อยละ MLR 
บวกอัตราส่วนเพิ่มคงที่ และก�าหนดช�าระดอกเบี้ย 
ไตรมาสละ 1 คร้ัง 

เอสพีพี ทรี บริษัทย่อย 80 เม่ือวันที่ 7 มกราคม 2556 ลงนามในสัญญาเงินกู้ 
เป็นจ�านวนเงิน 105 ล้านบาท และได้เบิกเงินกู ้
เต็มจ�านวนแล้ว โดยมีก�าหนดการจ่ายช�าระคืนเงินต้น
วันที่ 20 กันยายน 2579 มีอัตราดอกเบี้ยร้อยละ MLR  
บวกอัตราส่วนเพิ่มคงที่ และก�าหนดช�าระดอกเบี้ย 
ไตรมาสละ 1 คร้ัง 

เอสพีพี โฟร์ บริษัทย่อย 80 เม่ือวันที่ 7 มกราคม 2556 ลงนามในสัญญาเงินกู้ 
เป ็นจ�านวนเงิน 80 ล ้านบาท และได ้เบิกเงินกู  ้
เต็มจ�านวนแล้ว โดยมีก�าหนดการจ่ายช�าระคืนเงินต้น 
วันที่ 20 กันยายน 2579 มีอัตราดอกเบี้ยร้อยละ MLR 
บวกอัตราส่วนเพิ่มคงที่ และก�าหนดช�าระดอกเบี้ย    
ไตรมาสละ 1 คร้ัง 

เอสพีพี ไฟว์ บริษัทย่อย 78 เม่ือวันที่ 7 มกราคม 2556 ลงนามในสัญญาเงินกู้ 
เป ็นจ�านวนเงิน 78 ล ้านบาท และได ้เบิกเงินกู  ้
เต็มจ�านวนแล้ว โดยมีก�าหนดการจ่ายช�าระคืนเงินต้น 
วันที่ 27 มีนาคม 2580 มีอัตราดอกเบ้ียร้อยละ MLR 
บวกอัตราส่วนเพิ่มคงที่ และก�าหนดช�าระดอกเบี้ย    
ไตรมาสละ 1 คร้ัง 

ยันฮี เอ็กโก บริษัทย่อย 1,548 เม่ือวันที่ 22 ตุลาคม 2555 ลงนามในสัญญาเงินกู ้
เป็นจ�านวนเงิน 1,720 ล้านบาท และได้เบิกเงินกู ้
เต็มจ�านวนแล้ว โดยมีก�าหนดการจ่ายช�าระคืนเงินต้น
เท่ากัน ปีละ 1 ครั้ง โดยมีอัตราดอกเบี้ยร้อยละ MLR 
และก�าหนดช�าระดอกเบี้ยปีละ 1 ครั้ง นับจากวัน 
เบิกเงินกู้ 

เทพพนา บริษัทย่อย 29 เมื่อวันที่ 8 ตุลาคม 2555 ลงนามในสัญญาเงินกู ้
เป็นจ�านวนเงิน 31 ล้านบาท และได้เบิกเงินกู้แล้ว 
จ�านวน 29 ล้านบาท โดยมีก�าหนดการจ่ายช�าระ 
คืนเงินต ้นทั้งจ�านวนในวันครบ 10 ปีนับจากวัน 
เดินเครื่องเชิงพาณิชย์ โดยมีอัตราดอกเบี้ยร้อยละ MLR 
ลบอัตราส่วนลดคงที่ และก�าหนดช�าระดอกเบ้ียทุก  
6 เดือนนับจากวันเดินเครื่องเชิงพาณิชย์
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 4.2	 ภาระผูกพัน

  เอ็กโกมีภาระผูกพันภายใต้สัญญา Sponsor Support Agreement จากการค�้าประกันเงินกู้ยืมให้แก่บริษัทย่อยและกิจการร่วมค้า  
  โดยมีรายละเอียดของรายการ ดังนี้

  4.2.1	 หนังสือค�้าประกัน	 

  เอ็กโกมีภาระผูกพันภายใต้ Counter Guarantee, Standby Letter of Credit และ Bank Guarantee ที่ออกในนาม 
  ของบริษัทเพื่อบริษัทย่อยและกิจการร่วมค้า โดยมีรายละเอียดของรายการ ดังน้ี 

  คลองหลวง

  ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2558 เอ็กโกมีภาระผูกพันที่ออกในนามของเอ็กโก เพื่อค�้าประกันการปฏิบัติตามสัญญาซื้อขายไฟฟ้า 
  ก่อนวันเริ่มต้นซื้อขายไฟฟ้า จ�านวนเงิน 465 ล้านบาท

  บ้านโป่ง

  ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2558 เอ็กโกมีภาระผูกพันที่ออกในนามของเอ็กโก เพื่อค�้าประกันการปฏิบัติตามสัญญาซื้อขายไฟฟ้า 
  ก่อนวันเริ่มต้นซื้อขายไฟฟ้า จ�านวนเงิน 945 ล้านบาท

  ชัยภูมิ

  ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2558 เอ็กโกมีภาระผูกพันที่ออกในนามของเอ็กโก เพื่อค�้าประกันการยื่นข้อเสนอขายไฟฟ้าให้แก่ กฟผ.  
  และ กฟภ. ค�้าประกันการเช่าที่ดินหรืออสังหาริมทรัพย์ให้แก่ สปก. ชัยภูมิ รวมเป็นเงิน 46 ล้านบาท

  บฟข.

  ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2558 เอ็กโกมีภาระผูกพันในฐานะผู้ขอให้ธนาคารบีเอ็นพี พาริบาส์ ออก Standby Letter of Credit  
  เพื่อค�้าประกันการจ่ายเงินส่วนทุนของโครงการโรงไฟฟ้าขนอม 4 อีก 1 ฉบับ จ�านวนเงิน 3,678 ล้านบาท

  เอ็นทีพีซี

  ณ วนัที ่31 ธันวาคม พ.ศ. 2558 เอก็โกมภีาระผกูพนัในฐานะผูข้อให้ธนาคารมซิโุฮ คอร์ปอเรต จ�ากดั ออก Standby Letter of Credit  
  เพือ่ค�า้ประกันแทนการส�ารองเงนิในบญัชหีลกัประกนัโครงการน�า้เทนิ 2 จ�านวน 2 ฉบบั ฉบบัแรกเป็นจ�านวนเงนิ 5 ล้านเหรยีญสหรฐั ฯ 
  หรือเทียบเท่าเงินบาท จ�านวน 172 ล้านบาท และ ฉบับที่สอง จ�านวน 707 ล้านบาท

  จีพีเอส

  ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2558 เอ็กโกมีภาระผูกพันในฐานะผู้ขอให้ธนาคารกสิกรไทย ออก Standby Letter of Credit เพื่อใช้วาง 
  เป็นหลักประกันแทนการด�ารงเงินสดในบัญชีหลักประกันโครงการจีพีเอสจ�านวน 1 ฉบับ จ�านวนเงิน 128 ล้านบาท

 

นโยบายและแนวโน้มการท�ารายการระหว่างกันในอนาคต
การท�ารายการระหว่างกันของเอ็กโกส่วนใหญ่จะเป็นรายการต่อเนื่องจากรายการในปัจจุบัน โดยเอ็กโกจะดูแลให้การท�ารายการโปร่งใส 
เป็นธรรม และรักษาผลประโยชน์ของบริษัท โดยคณะกรรมการบริษัทจะให้คณะกรรมการตรวจสอบหรือผู้สอบบัญชี หรือผู้เชี่ยวชาญ
อิสระ พิจารณาตรวจสอบให้ความเห็นถึงความเหมาะสมของราคา และความสมเหตุสมผลของการท�ารายการ พร้อมทั้งเปิดเผยชนิด มูลค่า 
และเหตุผลในการท�ารายการต่อผู้ถือหุ้นตามข้อก�าหนดของ ตลท. และคณะกรรมการก�ากับตลาดทุนโดยเคร่งครัด นอกจากนี้ เอ็กโก 
จะสร้างเสริมความเข้าใจให้กับผู้ปฏิบัติงานให้มากขึ้นอย่างต่อเนื่อง โดยจะมีการประชุมเพื่อช้ีแจงให้ผู้เกี่ยวข้องทราบข้อก�าหนดใหม่ๆ 
รวมทั้งวิธีปฏิบัติที่ชัดเจนเป็นลายลักษณ์อักษรเพื่อจะได้ปฏิบัติตามได้ครบถ้วนและถูกต้อง เพื่อความโปร่งใสและรักษาไว้ซึ่งประโยชน์ 
ของผู้ถือหุ้น
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ด้วยพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ากัด พ.ศ. 2535 พระราชบัญญัติการบัญชี พ.ศ. 2543 พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
พ.ศ. 2535 และประกาศคณะกรรมการก�ากับตลาดทุน เรื่อง หลักเกณฑ์ เงื่อนไข และวิธีการรายงานการเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับ
ฐานะการเงินและผลการด�าเนินงานของบริษัทท่ีออกหลักทรัพย์ ได้ก�าหนดให้คณะกรรมการบริษัทต้องจัดให้มีการจัดท�างบการเงิน 
เพื่อแสดงฐานะการเงิน ผลการด�าเนินงาน การเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นและกระแสเงินสดในรอบปีที่ผ่านมาที่เป็นจริงและสมเหตุผล

คณะกรรมการบริษัท ผลิตไฟฟ้า จ�ากัด (มหาชน) (เอ็กโก) ได้ตระหนักถึงภาระหน้าที่และความรับผิดชอบในการก�ากับดูแลการจัดท�า
รายงานทางการเงินให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ จึงได้ออกระเบียบเอ็กโก ว่าด้วยการบัญชี การเงิน และการงบประมาณ พ.ศ. 2550  
เพื่อให้ฝ่ายบริหารใช้เป็นแนวทางปฏิบัติ โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบช่วยก�ากับดูแลการจัดท�ารายงานทางการเงินของเอ็กโก 
ให้ถูกต้องครบถ้วนสอดคล้องกับกฎหมายและประกาศดังกล่าว และดูแลให้มีการใช้นโยบายบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติโดยสม�่าเสมอ 
รวมทั้งสอบทานให้มีระบบการควบคุมภายในที่รัดกุมและมีประสิทธิผล เพื่อให้ม่ันใจว่าเอ็กโกมีระบบงานและวิธีปฏิบัติดีเพียงพอ 
ที่จะช่วยป้องกันและลดความเสี่ยงท่ีอาจเกิดข้ึน ช่วยป้องกันทรัพย์สินจากการสูญหายหรือน�าไปใช้โดยบุคคลที่ไม่มีสิทธิหรือไม่มีอ�านาจ
หน้าที่ และช่วยให้ทราบจุดอ่อนหรือรายการที่ผิดปกติได้ทันเวลาเพื่อป้องกันไม่ให้เกิดการทุจริต

เอ็กโกได้จัดท�างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัท ประจ�าปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2558 ตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป
ในประเทศไทยที่ออกภายใต้พระราชบัญญัติวิชาชีพบัญชี พ.ศ. 2547 โดยใช้นโยบายบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติโดยสม�่าเสมอ ตลอดจน 
ได้มีการพิจารณาถึงความสมเหตุสมผลและระมัดระวังรอบคอบในการจัดท�างบการเงินและการเปิดเผยข้อมูลส�าคัญอย่างเพียงพอ  
ซึ่งงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัทได้รับการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีแล้วและผู้สอบบัญชีมีความเห็นโดยไม่มีเงื่อนไข

จากการก�ากับดูแลและการปฏิบัติดังกล่าวข้างต้น คณะกรรมการบริษัทจึงมีความเห็นว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัท 
ประจ�าปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2558 ของเอ็กโกแสดงฐานะการเงิน ผลการด�าเนินงาน การเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นและกระแส
เงินสดโดยถูกต้องตามที่ควรในสาระส�าคัญ เชื่อถือได้ เป็นไปตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไปในประเทศไทย และปฏิบัติถูกต้อง
ตามกฎหมายและประกาศที่เก่ียวข้อง

นายสมบัติ ศานติจารี 

ประธานกรรมการ

รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

ต ่อรายงานทางการเงิน
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ภาพรวมทางการ เ งิน
งบการเงินรวม

ผลการด�าเนินงาน (ล้านบาท) 
2558 2557 2556 2555 2554

ปรับปรุง

ใหม่

ปรับปรุง

ใหม่

ปรับปรุง

ใหม่

รายได้จากการขายและบริการ 15,914 16,897 17,458 13,734 7,661

รายได้อื่น 1,893 1,849 983 737 449

ก�าไรทางบัญชีท่ีเกิดจากการรวมธุรกิจท่ีด�าเนินการส�าเร็จเป็นข้ันสุทธิ - -    - 4,310 -   

ก�าไรสุทธิจากการขายบริษัทย่อย 1,079 - - - -   

ต้นทุนขายและบริการ 9,934 10,227 10,396 9,673 5,589

ค่าใช้จ่ายในการบริหารและภาษี 3,610 3,694 4,155 2,882 1,933

ต้นทุนทางการเงิน 6,657 2,794 2,824 703 694

ส่วนแบ่งผลก�าไรสุทธิในส่วนได้เสียในกิจการร่วมค้า 5,948 5,461 6,156 5,541 5,200

ก�าไร (ขาดทุน) จากการด�าเนินงานท่ียกเลิกสุทธิจากภาษีเงินได้ 115 171 - - -   

ก�าไร (ขาดทุน) ส่วนที่เป็นของส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�านาจควบคุม 87 140 164 29 126

ก�าไร (ขาดทุน) จากอัตราแลกเปล่ียน (342) 144 107 205 22

ก�าไร (ขาดทุน) ส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่ 4,319 7,667 7,164 11,240 4,990

ก�าไร (ขาดทุน) ส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่ ก่อนผลกระทบจากอัตราแลกเปล่ียน

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี ก�าไร (ขาดทุน) จากการด้อยค่า การรับรู้รายได ้

แบบสัญญาเช่า (1) และสัญญาสัมปทาน (2) 7,920 7,705 7,375 6,060(3) 5,301

ฐานะการเงิน (ล้านบาท)
สินทรัพย์รวม 179,812 160,687 131,120 110,389 72,956

หน้ีสินรวม 102,062 86,468 60,867 45,388 14,423

ส่วนของผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่ 77,242 73,264 69,343 64,160 57,978

ส่วนของผู้ถือหุ้นท่ีไม่มีอ�านาจควบคุม 508 955 910 841 555

ทุนท่ีออกและช�าระแล้ว 5,265 5,265 5,265 5,265 5,265

ข้อมูลต่อหุ้น (บาท)
ก�าไรต่อหุ้น 8.20 14.56 13.61 21.35 9.48 

มูลค่าตามบัญชี 146.72 139.16 131.71 121.87 110.13 

เงินปันผล N/A 6.25 6.00 6.00 5.25 

อัตราส่วนทางการเงิน
อัตราส่วนสภาพคล่อง (เท่า) 1.22 0.91 2.23 1.32 11.72 

อัตราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด (เท่า) 0.36 0.54 0.43 0.51 1.82 

อัตราก�าไรข้ันต้น (%) 37.58 39.48 40.45 29.57 27.05 

อัตราก�าไร (ขาดทุน) สุทธิ (%) 17.24 31.27 29.13 35.27(3) 37.49 

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น (%) 5.74 10.75 10.73 11.56(3) 8.85 

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (%) 2.54 5.25 5.93 7.70(3) 7.13 

อัตราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า) 1.31 1.17 0.87 0.70 0.25 

หมายเหตุ     
(1) การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับท่ี 4 เรื่องการประเมินว่าข้อตกลงประกอบด้วยสัญญาเช่าหรือไม่
(2) การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับท่ี 12 เรื่องข้อตกลงสัมปทานบริการ     
(3) ไม่รวมก�าไรทางบัญชีหลังหักค่าตัดจ�าหน่าย จ�านวน 4,182 ล้านบาท ที่เกิดจากการวัดมูลค่ายุติธรรมของส่วนได้เสียร้อยละ 52.125 ในเคซอน   
 ที่เอ็กโกถือไว้ก่อนท่ีจะมีการซ้ือหุ้นเพิ่มเติมอีกร้อยละ 45.875  ซึ่งเป็นไปตามมาตรฐานการบัญชี
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หน่วย : ล้านบาท

สินทรัพย์รวม

 179,812 160,687 131,120 110,389 72,956
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180,000
160,000
140,000
120,000
100,000
80,000
60,000
40,000
20,000

0

หน่วย : ล้านบาทก�าไร ก่อนผลกระทบอัตราแลกเปล่ียน

 4,661   7,523   7,057   11,035   4,968 
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หน่วย : ล้านบาทค่าใช้จ่ายรวม ก่อนผลกระทบอัตราแลกเปล่ียน

 20,201   16,715   17,376   13,258   8,216
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หน่วย : ล้านบาท
ส่วนแบ่งผลก�าไร (ขาดทุน)  
ในบริษัทย่อย บริษัทร่วมและกิจการร่วมค้า

 5,948   5,461   6,156   5,541   5,200 

 2558 2557 2556 2555 2554

หน่วย : ล้านบาทรายได้รวม 

 2558 2557 2556 2555 2554

 18,886   18,746   18,441   18,782   8,110
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เสนอผู้ถือหุ้นของบริษัท ผลิตไฟฟ้า จ�ากัด (มหาชน)

ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัทของบริษัท ผลิตไฟฟ้า จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย และของเฉพาะ
ของบริษัท ผลิตไฟฟ้า จ�ากัด (มหาชน) ซึ่งประกอบด้วยงบแสดงฐานะการเงินรวมและงบแสดงฐานะการเงินเฉพาะบริษัท ณ วันที่ 
31 ธันวาคม พ.ศ. 2558 และงบก�าไรขาดทุนรวมและงบก�าไรขาดทุนเฉพาะบริษัท งบก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมและงบก�าไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จเฉพาะบริษัท งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นรวมและงบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นเฉพาะบริษัท และ
งบกระแสเงินสดรวมและงบกระแสเงินสดเฉพาะบริษัทส�าหรับปีส้ินสุดวันเดียวกัน รวมถึงหมายเหตุสรุปนโยบายการบัญชีที่ส�าคัญและ
หมายเหตุเรื่องอ่ืนๆ

ความรับผิดชอบของผู้บริหารต่องบการเงิน

ผู้บริหารเป็นผู้รับผิดชอบในการจัดท�าและการน�าเสนองบการเงินเหล่านี้โดยถูกต้องตามที่ควรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และ
รับผิดชอบเกี่ยวกับการควบคุมภายในที่ผู ้บริหารพิจารณาว่าจ�าเป็นเพื่อให้สามารถจัดท�างบการเงินที่ปราศจากการแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อ 
ข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�าคัญไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชี

ข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบในการแสดงความเห็นต่องบการเงินดังกล่าวจากผลการตรวจสอบของข้าพเจ้า ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบ 
ตามมาตรฐานการสอบบัญชี ซ่ึงก�าหนดให้ข้าพเจ้าปฏิบัติตามข้อก�าหนดด้านจรรยาบรรณ รวมถึงวางแผนและปฏิบัติงานตรวจสอบเพื่อ
ให้ได้ความเช่ือมั่นอย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�าคัญหรือไม่

การตรวจสอบรวมถึงการใช้วิธีการตรวจสอบเพื่อให้ได้มาซึ่งหลักฐานการสอบบัญชีเกี่ยวกับจ�านวนเงินและการเปิดเผยข้อมูลในงบการเงิน  
วิธีการตรวจสอบที่เลือกใช้ขึ้นอยู่กับดุลยพินิจของผู้สอบบัญชี ซึ่งรวมถึงการประเมินความเสี่ยงจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริง
อันเป็นสาระส�าคัญของงบการเงินไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด ในการประเมินความเส่ียงดังกล่าว ผู้สอบบัญชีพิจารณา
การควบคุมภายในที่เกี่ยวข้องกับการจัดท�าและการน�าเสนองบการเงินโดยถูกต้องตามที่ควรของกิจการ เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบที่
เหมาะสมกับสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวัตถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อประสิทธิผลของการควบคุมภายในของกิจการ การตรวจสอบ 
รวมถึงการประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีที่ผู้บริหารใช้และความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบัญชีที่จัดท�าขึ้นโดย
ผู้บริหาร รวมทั้งการประเมินการน�าเสนองบการเงินโดยรวม

ข้าพเจ้าเชื่อว่าหลักฐานการสอบบัญชีท่ีข้าพเจ้าได้รับเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า

ความเห็น

ข้าพเจ้าเห็นว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัทข้างต้นน้ีแสดงฐานะการเงินรวมและฐานะการเงินเฉพาะบริษัทของบริษัท  
ผลิตไฟฟ้า จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย และของเฉพาะของบริษัท ผลิตไฟฟ้า จ�ากัด (มหาชน) ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2558 
และผลการด�าเนินงานรวมและผลการด�าเนินงานเฉพาะบริษัท และกระแสเงินสดรวมและกระแสเงินสดเฉพาะบริษัทส�าหรับปีสิ้นสุด 
วันเดียวกัน โดยถูกต้องตามท่ีควรในสาระส�าคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

 
อมรรัตน์		เพิ่มพูนวัฒนาสุข

ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 4599

บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จ�ากัด

กรุงเทพมหานคร

19 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2559

รายงานของผู ้สอบบัญชีรับอนุญาต
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งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท

 
 

หมายเหตุ

 
31 ธันวาคม 
พ.ศ. 2558

บาท

ปรับปรุงใหม่ 
31 ธันวาคม 
พ.ศ. 2557

บาท

ปรับปรุงใหม่ 
1 มกราคม 
พ.ศ. 2557

บาท

 
31 ธันวาคม 
พ.ศ. 2558

บาท

ปรับปรุงใหม่ 
31 ธันวาคม 
พ.ศ. 2557

บาท

ปรับปรุงใหม่ 
1 มกราคม 
พ.ศ. 2557

บาท

สินทรัพย์

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 7 8,750,562,822 6,859,020,383 6,983,790,385 2,675,210,792  892,293,618 1,800,125,759

เงินลงทุนระยะสั้น 8

 - เงินฝากสถาบันการเงิน 371,532,505 363,836,605 127,156,620 - 528,797 972,369

 - หลักทรัพย์ในความต้องการของตลาด 2,118,801 5,019,698 3,000,000 - - -

เงินลงทุนระยะสั้นท่ีใช้เป็นหลักประกัน 9 1,763,520,928 1,425,480,120 807,313,276 - - -

ลูกหน้ีการค้า สุทธิ 10 2,087,371,206 2,013,444,715 2,161,389,806 - - -

ลูกหน้ีการค้ากิจการท่ีเก่ียวข้องกัน 40.4 238,649,870 270,967,584 270,990,782 - - -

ลูกหน้ีการค้ากิจการท่ีเก่ียวข้องกัน 
 จากการให้บริการภายใต้สัญญาเช่าการเงิน

 
40.5

 
141,630,240

 
250,001,622

 
331,693,692

 
-

 
101,889,858

 
174,688,316

ลูกหนี้สัญญาเช่าการเงินกิจการที่เก่ียวข้องกัน 
 ที่ถึงก�าหนดรับช�าระภายในหนึ่งปี

 
40.6

 
838,095,412

 
807,994,978

 
1,595,688,095

 
-

 
124,620,416

 
1,003,228,115

ลูกหนี้ตามข้อตกลงสัมปทานบริการ 
 ที่ถึงก�าหนดรับช�าระภายในหนึ่งปี

 
-

 
15,325,308

 
14,866,673

 
-

 
-

 
-

เงินปันผลค้างรับจากบริษัทย่อย 
 และการร่วมค้าท่ีคาดว่าจะได้รับ 
 ช�าระภายในหนึ่งปี

 
 

3.2, 14.5

 
 

1,606,912,848

 
 

1,584,102,904

 
 

1,942,600,350

 
 

1,811,442,162

 
 

1,891,766,082

 
 

2,253,439,636

ส่วนของเงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการที ่
 เกี่ยวข้องกันที่ถึงก�าหนดรับช�าระภายในหนึ่งปี

 
40.8

 
-

 
-

 
-

 
-

 
45,882,350

 
45,882,350

ลูกหน้ีกิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน 40.7 230,810,891 176,155,527 148,996,090 257,540,124 126,850,741 252,970,623
เชื้อเพลิงและวัสดุส�ารองคลัง สุทธิ 3.1, 11 1,908,260,527 2,069,296,602 2,255,430,303 191,650,377 192,086,314 194,901,777
สินทรัพย์หมุนเวียนอ่ืน 12 1,463,717,506 1,296,242,569 1,449,339,584 356,679,092 347,423,372 252,110,124
รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 19,403,183,556 17,136,888,615 18,092,255,656 5,292,522,547 3,723,341,548 5,978,319,069
 
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน
ลูกหน้ีสัญญาเช่าการเงินกิจการที่เก่ียวข้องกัน สุทธิ 40.6 883,795,209 1,570,803,104 3,158,161,523 - - 1,028,086,166
ลูกหน้ีตามข้อตกลงสัมปทานบริการ สุทธิ - 279,479,964 293,659,043 - - -
เงินลงทุนระยะยาวในหลักทรัพย์
 ในความต้องการของตลาด 13 3,618,660,810 3,368,603,473 3,802,303,123 3,612,741,004 3,363,586,452 3,799,606,918
เงินปันผลค้างรับจากการร่วมค้า 3.2, 14.5 5,991,660,733 5,657,186,457 5,184,053,580 5,991,660,733 5,657,186,457 5,184,053,580
เงินให้กู ้ยืมระยะยาวแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน สุทธิ 40.8 - - 85,000,000 1,917,962,357 2,653,785,907 2,704,668,257
เงินลงทุนระยะยาวท่ีใช้เป็นหลักประกัน 9 89,521,027 87,712,981 282,300 - - -
เงินลงทุนในบริษัทย่อย 14.2 - - - 56,733,785,997 56,485,788,272 35,042,200,872
เงินลงทุนในบริษัทร่วม 14.3 6,877,717,511 6,850,756,077 - - - -
เงินลงทุนในการร่วมค้า 14.4 52,937,680,990 48,920,430,120 33,975,477,103 25,571,697,638 24,371,697,638 24,371,697,638
เงินลงทุนระยะยาวอ่ืน 13 1,527,252,500 1,168,002,500 726,158,750 1,523,812,500 1,167,562,500 725,718,750
อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน 15 448,602,691 448,602,691 322,071,012 662,254,434 448,602,691 322,071,012
ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ สุทธิ 3.1, 16 72,527,300,916 55,808,651,488 45,282,197,980 2,139,562,865 2,173,352,092 1,567,608,091
สินทรัพย์ไม่มีตัวตน สุทธิ 17 4,545,970,472 5,181,718,446 5,626,051,035 - - -
ค่าความนิยม สุทธิ 18 9,397,266,911 9,904,480,882 9,850,345,586 - - -
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชี สุทธิ 24 357,705,160 170,193,677 60,200,598 - - -
เงินจ่ายล่วงหน้าค่าก่อสร้างโรงไฟฟ้า 357,460,359 3,454,084,331 3,969,854,827 - - -
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอ่ืน 19 848,431,794 679,489,962 692,079,329 23,750,851 19,792,824 11,551,549
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 160,409,027,083 143,550,196,153 113,027,895,789 98,177,228,379 96,341,354,833 74,757,262,833
 
รวมสินทรัพย์

 
179,812,210,639

 
160,687,084,768

 
131,120,151,445

 
103,469,750,926

 
100,064,696,381

 
80,735,581,902

แทนกรรมการ  ……………………………………………………………….

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัทในหน้า 165 ถึง 244 เป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

บริษัท ผลิตไฟฟ้า จ�ากัด (มหาชน) 

งบแสดงฐานะการเงิน  
ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2558
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งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท

 
 

หมายเหตุ

 
31 ธันวาคม 
พ.ศ. 2558

บาท

ปรับปรุงใหม่ 
31 ธันวาคม 
พ.ศ. 2557

บาท

ปรับปรุงใหม่ 
1 มกราคม 
พ.ศ. 2557

บาท

 
31 ธันวาคม 
พ.ศ. 2558

บาท

ปรับปรุงใหม่ 
31 ธันวาคม 
พ.ศ. 2557

บาท

ปรับปรุงใหม่ 
1 มกราคม 
พ.ศ. 2557

บาท

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น

หนี้สินหมุนเวียน

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 20 858,000,000 10,048,300,000 1,800,000,000 - 9,878,300,000 1,800,000,000

เจ้าหนี้การค้า 628,218,471 781,887,385 1,230,807,672 4,620,437 9,409,625 16,065,370

เจ้าหนี้การค้ากิจการที่เก่ียวข้องกัน 40.4 4,271,024 9,186,384 29,469,240 - 6,022,825 10,440,761

เจ้าหนี้กิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน 40.7 86,254,931 15,302,308 13,062,183 347,750 484,530 927,580

ส่วนของเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน  
 ที่ถึงก�าหนดช�าระภายในหน่ึงปี สุทธิ

 
22

 
10,156,516,781

 
5,633,109,763

 
5,191,405,438

 
7,656,880,992

 
3,337,743,332

 
3,331,957,009

หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 21 4,185,677,401 2,246,094,747 2,523,124,975 477,758,660 447,773,036 405,444,806

รวมหน้ีสินหมุนเวียน 15,918,938,608 18,733,880,587 10,787,869,508 8,139,607,839 13,679,733,348 5,564,835,526

 
หนี้สินไม่หมุนเวียน

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน สุทธิ 22 73,130,552,596 59,686,171,783 42,237,559,592 32,258,461,332 28,905,145,521 18,023,178,849

หุ้นกู้ 23 5,183,182,720 - - 5,183,182,720 - -

ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน  
 หลังการเลิกจ้างหรือเกษียณอายุ 

 
25

 
382,088,765

 
293,603,657

 
261,405,778

 
183,299,196

 
112,013,111

 
103,927,455

ประมาณการหนี้สินค่ารื้อถอน 26 1,444,951,409 1,416,242,770 1,348,601,983 437,176,000 437,176,000 419,554,703

หน้ีสินภาษีเงินได้รอตัดบัญชี สุทธิ 24 5,147,001,816 4,953,891,737 5,293,820,814 604,765,708 610,469,742 693,785,534

หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน 27 855,739,095 1,384,607,000 938,252,204 24,561,373 24,419,306 25,306,969

รวมหน้ีสินไม่หมุนเวียน 86,143,516,401 67,734,516,947 50,079,640,371 38,691,446,329 30,089,223,680 19,265,753,510

 
รวมหน้ีสิน

 
102,062,455,009

 
86,468,397,534

 
60,867,509,879

 
46,831,054,168

 
43,768,957,028

 
24,830,589,036

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัทในหน้า 165 ถึง 244 เป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

บริษัท ผลิตไฟฟ้า จ�ากัด (มหาชน) 

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ) 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2558
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งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท

 
 

หมายเหตุ

 
31 ธันวาคม 
พ.ศ. 2558

บาท

ปรับปรุงใหม่ 
31 ธันวาคม 
พ.ศ. 2557

บาท

ปรับปรุงใหม่ 
1 มกราคม 
พ.ศ. 2557

บาท

 
31 ธันวาคม 
พ.ศ. 2558

บาท

ปรับปรุงใหม่ 
31 ธันวาคม 
พ.ศ. 2557

บาท

ปรับปรุงใหม่ 
1 มกราคม 
พ.ศ. 2557

บาท

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น	(ต่อ)

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนเรือนหุ้น

 ทุนจดทะเบียน

 - หุ้นสามัญ 530,000,000 หุ้น  

  มูลค่าที่ตราไว้หุ ้นละ 10 บาท 

 

5,300,000,000

 

5,300,000,000

 

5,300,000,000

 

5,300,000,000

 

5,300,000,000

 

5,300,000,000

 ทุนที่ออกและช�าระแล้ว

 - หุ้นสามัญ 526,465,000 หุ้น  

  มูลค่าที่ได้รับช�าระแล้วหุ้นละ 10 บาท

 

5,264,650,000

 

5,264,650,000

 

5,264,650,000

 

5,264,650,000

 

5,264,650,000

 

5,264,650,000

ส่วนเกินมูลค่าหุ้น 8,601,300,000 8,601,300,000 8,601,300,000 8,601,300,000 8,601,300,000 8,601,300,000

ส่วนเกินมูลค่าหุ้นทุนซื้อคืน 47,373,035 47,373,035 47,373,035 47,373,035 47,373,035 47,373,035

ส่วนเกินจากการซ้ือส่วนได้เสีย 

 ที่ไม่มีอ�านาจควบคุม

 

(218,688,716)

 

-

 

-

 

-

 

-

 

-

ก�าไรสะสม

 จัดสรรแล้ว

 - ส�ารองตามกฎหมาย 28 530,000,000 530,000,000 530,000,000 530,000,000 530,000,000 530,000,000

 ยังไม่ได้จัดสรร 58,512,651,311 57,483,797,926 53,107,201,468 40,072,921,656 39,855,539,815 39,115,976,955

องค์ประกอบอ่ืนของส่วนของผู้ถือหุ้น 4,504,871,449 1,336,886,607 1,792,146,560 2,122,452,067 1,996,876,503 2,345,692,876

รวมส่วนของบริษัทใหญ่ 77,242,157,079 73,264,007,568 69,342,671,063 56,638,696,758 56,295,739,353 55,904,992,866

ส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�านาจควบคุม 29 507,598,551 954,679,666 909,970,503 - - -

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 77,749,755,630 74,218,687,234 70,252,641,566 56,638,696,758 56,295,739,353 55,904,992,866

รวมหน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น 179,812,210,639 160,687,084,768 131,120,151,445 103,469,750,926 100,064,696,381 80,735,581,902

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัทในหน้า 165 ถึง 244 เป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

บริษัท ผลิตไฟฟ้า จ�ากัด (มหาชน) 

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ) 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2558
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งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท

 

 
หมายเหตุ

ปรับปรุงใหม่ ปรับปรุงใหม่

พ.ศ. 2558
บาท

พ.ศ. 2557
บาท

พ.ศ. 2558
บาท

พ.ศ. 2557
บาท

รายได้จากการขายและบริการ 30, 40.1, 40.2 15,913,766,147 16,897,131,039 - -

ต้นทุนขายและบริการ 31 (9,933,564,697) (10,226,647,887) - -

ก�าไรข้ันต้น 5,980,201,450 6,670,483,152 - -

รายได้อ่ืน 32 1,892,813,228 1,849,362,549 8,799,884,443 5,824,407,986

ก�าไรสุทธิจากการขายบริษัทย่อย 41.1 1,078,916,817 - - -

ก�าไร (ขาดทุน) สุทธิจากอัตราแลกเปลี่ยน (342,107,469) 144,299,950 96,159,483 192,042,764

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร (2,858,805,171) (2,944,075,101) (972,329,206) (875,702,745)

ต้นทุนทางการเงิน 34 (6,657,458,382) (2,794,028,418) (4,379,035,939) (1,476,554,099)

ส่วนแบ่งผลก�าไรสุทธิจากเงินลงทุนในบริษัทร่วมและการร่วมค้า 14.3, 14.4 5,948,076,757 5,460,634,235 - -

 
ก�าไรก่อนภาษีเงินได้

 
5,041,637,230

 
8,386,676,367

 
3,544,678,781

 
3,664,193,906

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 35 (750,399,799) (751,218,275) - -

 
ก�าไรส�าหรับปีจากการด�าเนินงานต่อเนื่อง

 
4,291,237,431

 
7,635,458,092

 
3,544,678,781

 
3,664,193,906

 
การด�าเนินงานที่ยกเลิก

ก�าไร (ขาดทุน) ส�าหรับปีจากการด�าเนินงานท่ียกเลิกสุทธิ 
 จากภาษีเงินได้

 
41

 
114,925,329

 
171,387,636

 
(36,973,870)

 
365,749,479

ก�าไรส�าหรับปี 4,406,162,760 7,806,845,728 3,507,704,911 4,029,943,385

 
การแบ่งปันก�าไร

ส่วนท่ีเป็นของบริษัทใหญ่

 ก�าไรส�าหรับปีจากการด�าเนินงานต่อเนื่อง 4,235,224,337 7,539,973,772 3,544,678,781 3,664,193,906

 ก�าไร (ขาดทุน) ส�าหรับปีจากการด�าเนินงานท่ียกเลิก 83,952,118 127,003,211 (36,973,870) 365,749,479

 ก�าไรส�าหรับปีส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่ 4,319,176,455 7,666,976,983 3,507,704,911 4,029,943,385

ส่วนท่ีเป็นของส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ�านาจควบคุม

 ก�าไรส�าหรับปีจากการด�าเนินงานต่อเนื่อง 56,013,094 95,484,320 - -

 ก�าไรส�าหรับปีจากการด�าเนินงานที่ยกเลิก 30,973,211 44,384,425 - -

 ก�าไรส�าหรับปีของส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�านาจควบคุม 86,986,305 139,868,745 - -

 
ก�าไรส�าหรับปี

 
4,406,162,760

 
7,806,845,728

 
3,507,704,911

 
4,029,943,385

 
ก�าไรต่อหุ้นส�าหรับปี

 
36

ก�าไรส�าหรับปีจากการด�าเนินงานต่อเนื่อง 8.04 14.32 6.73 6.96

ก�าไร (ขาดทุน) ส�าหรับปีจากการด�าเนินงานท่ียกเลิก 0.16 0.24 (0.07) 0.69

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัทในหน้า 165 ถึง 244 เป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

บริษัท ผลิตไฟฟ้า จ�ากัด (มหาชน) 

งบก�าไรขาดทุน
ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2558
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งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท

ปรับปรุงใหม่ ปรับปรุงใหม่

หมายเหตุ

พ.ศ. 2558

บาท

พ.ศ. 2557

บาท

พ.ศ. 2558

บาท

พ.ศ. 2557

บาท

ก�าไรส�าหรับปี 4,406,162,760 7,806,845,728 3,507,704,911 4,029,943,385

ก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน

รายการที่จะไม่จัดประเภทรายการใหม่เข้าไปไว้ใน 

	 ก�าไรหรือขาดทุนในภายหลัง

 - การวัดมูลค่าใหม่ของภาระผูกพันผลประโยชน ์

   พนักงานสุทธิจากภาษีเงินได้

 

(83,336,824)

 

-

 

(73,748,078)

 

-

 - ส่วนแบ่งก�าไรเบ็ดเสร็จอ่ืนจากการร่วมค้าสุทธิจากภาษีเงินได้ 14.1 5,700,736 - - -

รายการที่จะจัดประเภทรายการใหม่เข้าไปไว้ใน 

	 ก�าไรหรือขาดทุนในภายหลัง

 - ผลก�าไร (ขาดทุน) จากการวัดมูลค่าเงินลงทุนเผื่อขายสุทธ ิ

   จากภาษีเงินได้

 

199,323,642

 

(348,816,373)

 

199,323,642

 

(348,816,373)

 - ส่วนแบ่งก�าไรเบ็ดเสร็จอ่ืนจากการร่วมค้าสุทธิจากภาษีเงินได้ 14.1 3,252,089 883,168 - -

 - ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน 3,071,252,700 (108,846,348) - -

ก�าไร	(ขาดทุน)	เบ็ดเสร็จอ่ืนส�าหรับปีสุทธิจากภาษี 3,196,192,343 (456,779,553) 125,575,564 (348,816,373)

ก�าไรเบ็ดเสร็จรวมส�าหรับปี 7,602,355,103 7,350,066,175 3,633,280,475 3,681,127,012

การแบ่งปันก�าไรเบ็ดเสร็จรวม

ส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่ 7,487,161,297 7,211,717,030 3,633,280,475 3,681,127,012

ส่วนที่เป็นของส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ�านาจควบคุม 115,193,806 138,349,145 - -

ก�าไรเบ็ดเสร็จรวมส�าหรับปี 7,602,355,103 7,350,066,175 3,633,280,475 3,681,127,012

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัทในหน้า 165 ถึง 244 เป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

บริษัท ผลิตไฟฟ้า จ�ากัด (มหาชน) 

งบก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2558
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งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท

ปรับปรุงใหม่ ปรับปรุงใหม่

หมายเหตุ

พ.ศ. 2558

บาท

พ.ศ. 2557

บาท

พ.ศ. 2558

บาท

พ.ศ. 2557

บาท

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด�าเนินงาน

ก�าไรก่อนภาษีเงินได้จากการด�าเนินงานต่อเนื่องส�าหรับปี 5,041,637,230 8,386,676,367 3,544,678,781 3,664,193,906

รายการปรับปรุงก�าไรก่อนภาษีเงินได้เป็นเงินสดสุทธิ

 จากกิจกรรมด�าเนินงาน

 - ค่าเส่ือมราคาและค่าตัดจ�าหน่าย 2,259,147,759 2,214,413,602 60,906,173 47,038,182

 - ค่าเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญ 10 15,162,264 - - -

 - ค่าเผื่อวัสดุส�ารองคลังล้าสมัย 11 71,119,875 79,872,627 - -

 - ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงานหลังการเลิกจ้างหรือเกษียณอายุ 44,880,499 64,413,636 10,055,630 11,593,276

 - ดอกเบี้ยรับ (70,270,721) (66,278,511) (174,958,402) (205,723,902)

 - ดอกเบี้ยจ่าย 2,869,180,635 1,986,891,117 1,265,449,385 763,833,556

 - ประมาณการหนี้สินค่ารื้อถอน 26 53,184,346 66,320,891 - -

 - ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนที่ยังไม่เกิดขึ้น 3,385,556,095 421,125,190 2,743,039,301 387,890,021

 - ขาดทุนจากการด้อยค่าของค่าความนิยม 482,816,296 - - -

 - ขาดทุนจากการตัดจ�าหน่ายและขายวัสดุส�ารองคลัง - 65,359,256 - -

 - ขาดทุน (ก�าไร) จากการตัดจ�าหน่ายและขายอุปกรณ์ 11,695,391 34,510,884 11,017,495 (1,096,820)

 - เงินปันผลรับจากบริษัทอื่น (143,263,867) (133,920,572) (143,263,867) (133,920,572)

 - เงินปันผลรับจากบริษัทย่อยและการร่วมค้า 14.2, 14.4 - - (8,159,164,500) (5,262,110,052)

 - ก�าไรสุทธิจากการขายบริษัทย่อย (1,078,916,817) - - -

 - ส่วนแบ่งผลก�าไรสุทธิจากเงินลงทุนในบริษัทร่วมและการร่วมค้า 14.1 (5,948,076,757) (5,460,634,235) - -

 
 กระแสเงินสดก่อนการเปลี่ยนแปลงของสินทรัพย์  
  และหน้ีสินด�าเนินงาน

 
 

6,993,852,228

 
 

7,658,750,252

 
 

(842,240,004)

 
 

(728,302,405)

 การเปลี่ยนแปลงของสินทรัพย์และหนี้สินด�าเนินงาน  
  (ไม่รวมผลกระทบของการซ้ือหรือขายบริษัทย่อย)

  - ลูกหน้ีการค้าและลูกหนี้การค้ากิจการที่เกี่ยวข้องกัน (57,403,495) 152,917,232 - -

  - ลูกหนี้การค้ากิจการที่เก่ียวข้องกันจากการให้บริการภายใต ้
    สัญญาเช่าการเงิน

 
108,371,382

 
81,692,070

 
-

 
-

  - ลูกหน้ีสัญญาเช่าการเงินกิจการที่เก่ียวข้องกัน 656,907,461 1,324,170,518 - -

  - ลูกหน้ีกิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน (253,156,539) (29,484,659) (62,140,514) 16,177,993

  - เช้ือเพลิงและวัสดุส�ารองคลัง 26,639,271 44,327,660 - -

  - สินทรัพย์หมุนเวียนอ่ืน (160,853,177) 129,407,206 (14,017,433) (98,680,130)

  - สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น (150,962,622) (78,093,655) - (8,256,734)

  - เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้การค้ากิจการที่เกี่ยวข้องกัน (157,097,461) (467,348,025) - -

  - เจ้าหนี้กิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน 212,739,572 (15,385,157) (186,000) 400,000

  - เงินสดจ่ายเพื่อช�าระภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน 
    หลังการเลิกจ้างหรือเกษียณอายุ

 
(42,747,248)

 
(32,091,104)

 
(12,426,780)

 
-

  - หนี้สินหมุนเวียนอ่ืนและหนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น 85,887,640 73,749,361 10,919,188 2,505,043

 เงินสดรับ (จ่าย) จากการด�าเนินงาน 7,262,177,012 8,842,611,699 (920,091,543) (816,156,233)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัทในหน้า 165 ถึง 244 เป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

บริษัท ผลิตไฟฟ้า จ�ากัด (มหาชน) 

งบกระแสเงินสด
ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2558
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งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท

ปรับปรุงใหม่ ปรับปรุงใหม่

หมายเหตุ

พ.ศ. 2558

บาท

พ.ศ. 2557

บาท

พ.ศ. 2558

บาท

พ.ศ. 2557

บาท

กระแสเงินสดรับ	(จ่าย)	จากกิจกรรมด�าเนินงาน	(ต่อ)

 เงินสดรับ (จ่าย) จากการด�าเนินงาน 7,262,177,012 8,842,611,699 (920,091,543) (816,156,233)

  - ภาษีเงินได้จ่าย (932,049,796) (1,076,283,364) - -

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมด�าเนินงาน 
 จากการด�าเนินงานต่อเนื่อง

 
6,330,127,216

 
7,766,328,335

 
(920,091,543)

 
(816,156,233)

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมด�าเนินงาน 
 จากการด�าเนินงานที่ยกเลิก

 
(26,869,197)

 
197,126,355

 
111,520,762

 
1,604,163,002

กระแสเงินสดสุทธิได้มาจาก	(ใช้ไปใน)	กิจกรรมด�าเนินงาน 6,303,258,019 7,963,454,690 (808,570,781) 788,006,769

 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

ซื้อเงินลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมและการร่วมค้า (2,204,054,306) (21,045,020,366) (1,447,997,725) (21,433,587,400)

เงินสดรับจากการขายบริษัทย่อย 1,600,000,000 - - -

เงินลงทุนระยะสั้นและระยะยาวที่ใช้เป็นหลักประกัน สุทธิ (339,848,854) (705,880,348) - -

เงินสดรับจากดอกเบี้ย 70,360,618 56,808,241 108,340,851 316,052,802

เงินสดรับ (จ่าย) จากเงินลงทุนระยะส้ัน สุทธิ (131,453,954) (220,956,905) 528,797 443,572

เงินสดจ่ายจากเงินลงทุนระยะยาว สุทธิ (1,314,267) (3,565,001) - -

เงินสดจ่ายจากเงินลงทุนระยะยาวอื่น (356,250,000) (441,843,750) (356,250,000) (441,843,750)

เงินสดจ่ายสุทธิเพื่อซื้ออุปกรณ์และงานระหว่างก่อสร้าง  
 และอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน

 
(10,687,285,042)

 
(11,177,931,376)

 
(233,940,942)

 
(70,061,414)

เงินสดจ่ายสุทธิเพื่อซื้อสินทรัพย์ไม่มีตัวตน (20,031,058) (8,215,880) (12,994,178) -

เงินสดจ่ายล่วงหน้าค่าก่อสร้างโรงไฟฟ้า (524,427,727) - - -

เงินสดจ่ายจากเงินให้กู ้ยืมระยะยาวแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน - - (10,000,000) (80,000,000)

เงินสดรับจากเงินให้กู ้ยืมระยะยาวแก่กิจการที่เก่ียวข้องกัน - 85,000,000 791,705,900 130,882,350

เงินปันผลรับจากบริษัทย่อยและการร่วมค้า 14.2, 14.4 5,046,622,746 5,050,752,048 7,905,014,143 5,150,650,729

เงินปันผลรับจากบริษัทอ่ืน 143,263,867 133,920,572 143,263,867 133,920,572

กระแสเงินสดสุทธิได้มาจาก	(ใช้ไปใน)	กิจกรรมลงทุน 
	 จากการด�าเนินงานต่อเนื่อง

 
(7,404,417,977)

 
(28,276,932,765)

 
6,887,670,713

 
(16,293,542,539)

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน 
 จากการด�าเนินงานที่ยกเลิก

 
101,889,865

 
(25,086,975)

 
14,377

 
(1,901,407)

กระแสเงินสดสุทธิได้มาจาก	(ใช้ไปใน)	กิจกรรมลงทุน (7,302,528,112) (28,302,019,740) 6,887,685,090 (16,295,443,946)

 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

เงินสดจ่ายเจ้าหน้ีสัญญาเช่าการเงิน (831,871) (2,335,744) - (1,199,421)

เงินสดจ่ายค่าดอกเบี้ย (3,359,246,790) (2,079,325,709) (1,197,672,226) (676,309,583)

เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน 7,090,647,730 26,569,788,000 5,468,647,730 25,830,788,000

เงินสดจ่ายคืนเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน (16,280,947,730) (18,602,496,000) (15,346,947,730) (18,033,496,000)

เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 22.3 19,909,327,819 27,825,087,295 8,827,055,000 18,181,699,000

เงินสดจ่ายคืนเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 22.3 (5,910,630,250) (9,500,623,472) (3,358,732,076) (7,342,117,544)

เงินสดจ่ายค่าธรรมเนียมจัดหาเงินกู้ยืม (169,967,253) (78,119,296) (36,006,750) (69,970,453)

เงินสดรับจากหุ้นกู้ 23 4,636,986,240 - 4,636,986,240 -

เงินปันผลจ่ายให้แก่ผู ้ถือหุ้น (3,337,142,733) (3,430,845,751) (3,289,527,323) (3,289,788,963)

กระแสเงินสดสุทธิได้มาจาก	(ใช้ไปใน)	กิจกรรมจัดหาเงิน 
	 จากการด�าเนินงานต่อเนื่อง

 
2,578,195,162

 
20,701,129,323

 
(4,296,197,135)

 
14,599,605,036

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงินจากการด�าเนินงานที่ยกเลิก (31,516,280) (39,787,078) - -

กระแสเงินสดสุทธิได้มาจาก	(ใช้ไปใน)	กิจกรรมจัดหาเงิน 2,546,678,882 20,661,342,245 (4,296,197,135) 14,599,605,036

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัทในหน้า 165 ถึง 244 เป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

บริษัท ผลิตไฟฟ้า จ�ากัด (มหาชน) 

งบกระแสเงินสด (ต่อ)
ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2558

163
บริษัท ผลิตไฟฟ้า จ�ากัด (มหาชน)



งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท

ปรับปรุงใหม่ ปรับปรุงใหม่

หมายเหตุ

พ.ศ. 2558

บาท

พ.ศ. 2557

บาท

พ.ศ. 2558

บาท

พ.ศ. 2557

บาท

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้นสุทธิ 1,547,408,789 322,777,195 1,782,917,174 (907,832,141)

ยอดคงเหลือต้นปี 6,859,020,383 6,983,790,385 892,293,618 1,800,125,759

ผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงอัตราแลกเปลี่ยน 344,133,650 (447,547,197) - -

ยอดคงเหลือปลายปี 8,750,562,822 6,859,020,383 2,675,210,792 892,293,618

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด	ประกอบด้วย

 - เงินสดในมือและเงินฝากสถาบันการเงิน 
   ท่ีครบก�าหนดภายในสามเดือน

 
7,252,574,272

 
4,839,631,385

 
2,014,656,841

 
127,401,590

 - เงินลงทุนในต๋ัวสัญญาใช้เงินท่ีครบก�าหนดภายในสามเดือน 1,497,988,550 2,019,388,998 660,553,951 764,892,028

8,750,562,822 6,859,020,383 2,675,210,792 892,293,618

รายการที่มิใช่เงินสด

 - จัดประเภทรายการวัสดุส�ารองคลังไปเป็น ที่ดิน  
   อาคารและอุปกรณ์

 
62,813,972

 
-

 
-

 
-

 - เงินจ่ายล่วงหน้าค่าก่อสร้างโรงไฟฟ้า 357,460,359 3,454,084,331 - -

 - ซื้อที่ดิน อาคารและอุปกรณ์โดยยังไม่ได้ช�าระเงิน  
   (รวมเงินประกันผลงาน)

 
2,115,359,304

 
906,323,053

 
21,983,434

 
14,626,271

 - จัดประเภทรายการสินทรัพย์อ่ืนไปเป็นค่าธรรมเนียม 
   จัดหาเงินกู้ยืมระยะยาว

 
162,042,066

 
100,544,337

 
8,241,275

 
-

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัทในหน้า 165 ถึง 244 เป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

บริษัท ผลิตไฟฟ้า จ�ากัด (มหาชน) 

งบกระแสเงินสด (ต่อ)
ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2558
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1 ข้อมูลทั่วไป
 บริษัท ผลิตไฟฟ้า จ�ากัด (มหาชน) (“บริษัท”) เป็นบริษัทมหาชนจ�ากัด ซึ่งจัดตั้งขึ้นในประเทศไทยและมีที่อยู่ตามที่ได้จดทะเบียนไว ้
 คือ อาคารเอ็กโก ชั้น 14 และ 15 เลขที่ 222 หมู่ที่ 5 ถนนวิภาวดีรังสิต ทุ่งสองห้อง หลักส่ี กรุงเทพมหานคร 10210 

 บริษัทเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เพื่อวัตถุประสงค์ในการรายงานข้อมูลจึงรวมเรียกบริษัทและ 
 บริษัทย่อยว่า “กลุ่มบริษัท”

 การประกอบธุรกิจหลักของกลุ่มบริษัท คือการผลิตและจ�าหน่ายกระแสไฟฟ้าให้กับหน่วยงานรัฐบาลและภาคอุตสาหกรรม

 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัทน้ีได้รับการอนุมัติจากกรรมการผู้จัดการใหญ่ของบริษัทเมื่อวันที่ 19 กุมภาพันธ์  
 พ.ศ. 2559

2 นโยบายการบัญชี
 นโยบายการบัญชีที่ส�าคัญที่ใช้ในการจัดท�างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัทมีดังต่อไปน้ี

2.1 เกณฑ์การจัดท�างบการเงิน

 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัทได้จัดท�าขึ้นตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไปในประเทศไทยภายใต้พระราชบัญญัต ิ
 การบัญชี พ.ศ. 2543 ซ่ึงหมายความถึงมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่ออกภายใต้พระราชบัญญัติวิชาชีพบัญชี พ.ศ. 2547  
 และตามข้อก�าหนดของคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ว่าด้วยการจัดท�าและน�าเสนอรายงานทางการเงิน 
 ภายใต้พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย ์

 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัทได้จัดท�าขึ้นโดยใช้เกณฑ์ราคาทุนเดิมในการวัดมูลค่าขององค์ประกอบของงบการเงิน 
 ยกเว้นเรื่องที่อธิบายในนโยบายการบัญชีในล�าดับต่อไป

 การจัดท�างบการเงินให้สอดคล้องกับหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไปในประเทศไทย ก�าหนดให้ใช้ประมาณการทางบัญชีที่ส�าคัญและ 
 การใช้ดุลยพินิจของผู้บริหารซ่ึงจัดท�าข้ึนตามกระบวนการในการน�านโยบายการบัญชีของกลุ่มบริษัทไปถือปฏิบัติ รวมทั้งก�าหนดให ้
 ต้องเปิดเผยข้อมลูเรือ่งการใช้ดลุยพนิจิของผูบ้รหิาร หรอืความซบัซ้อน หรอืข้อสมมตฐิานและประมาณการทีม่นียัส�าคญัต่องบการเงนิ 
 ตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุฯ ข้อ 4 

 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัทฉบับภาษาอังกฤษจัดท�าขึ้นจากงบการเงินตามกฎหมายที่เป็นภาษาไทย ในกรณีที่ม ี
 เนื้อความขัดแย้งกันหรือมีการตีความในสองภาษาแตกต่างกัน ให้ใช้งบการเงินตามกฎหมายฉบับภาษาไทยเป็นหลัก

 นโยบายการบัญชีท่ีใช้ในการจัดท�างบการเงินเป็นนโยบายเดียวกันกับนโยบายการบัญชีที่ใช้ในการจัดท�างบการเงินส�าหรับปีสิ้นสุด 
 วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2557 ยกเว้นนโยบายการบัญชีใหม่ซ่ึงน�ามาปฏิบัติตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2558 ตามที่ได้อธิบาย 
 ในหมายเหตุข้อ 2.2.1

2.2 มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่ และมาตรฐานการบัญชีและมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่มีการปรับปรุงและ 

 การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน (รวมเรียกว่า “มาตรฐานการบัญชี”) 

2.2.1 มาตรฐานการบัญชีซ่ึงมีผลบังคับใช้ส�าหรับรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มต้นในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2558 และกลุ่มบริษัท 
 ได้น�ามาใช้ปฏิบัติแล้ว

บริษัท ผลิตไฟฟ้า จ�ากัด (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัท
ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2558

165
บริษัท ผลิตไฟฟ้า จ�ากัด (มหาชน)



2 นโยบายการบัญชี (ต่อ)
2.2 มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่ และมาตรฐานการบัญชีและมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่มีการปรับปรุงและ 

 การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน (รวมเรียกว่า “มาตรฐานการบัญชี”) (ต่อ)

2.2.1 มาตรฐานการบัญชีซึ่งมีผลบังคับใช้ส�าหรับรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มต้นในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2558 และ 
 กลุ่มบริษัทได้น�ามาใช้ปฏิบัติแล้ว (ต่อ)

ก) กลุ่มมาตรฐานการบัญชีที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างมีสาระส�าคัญและมีผลกระทบต่อกลุ่มบริษัท มีดังต่อไปน้ี

 มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 1 (ปรับปรุง 2557) เรื่องการน�าเสนองบการเงิน

 มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 16 (ปรับปรุง 2557) เรื่องที่ดิน อาคารและอุปกรณ์

 มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 19 (ปรับปรุง 2557) เรื่องผลประโยชน์ของพนักงาน

 มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 27 (ปรับปรุง 2557) เรื่องงบการเงินเฉพาะกิจการ

 มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 28 (ปรับปรุง 2557) เรื่องเงินลงทุนในบริษัทร่วม และการร่วมค้า

 มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 34 (ปรับปรุง 2557) เรื่องงบการเงินระหว่างกาล

 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 10 เรื่องงบการเงินรวม

 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 11 เรื่องการร่วมการงาน

 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 12 เรื่องการเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับส่วนได้เสียในกิจการอื่น

 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 13 เรื่องการวัดมูลค่ายุติธรรม

 การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 14 เรือ่งข้อจ�ากดัสนิทรพัย์ตามโครงการผลประโยชน์ ข้อก�าหนดเงนิ 
  (ปรับปรุง 2557)  ทนุขัน้ต�า่และปฏสิมัพนัธ์ของรายการเหล่านี ้ส�าหรบัมาตรฐาน 
    การบัญชีฉบับที่ 19 เรื่องผลประโยชน์ของพนักงาน

 การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 20 เรื่องต้นทุนการเปิดหน้าดินในช่วงการผลิตส�าหรับเหมืองผิวดิน

 กลุ ่มบริษัทได้ปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีดังกล่าวข้างต้นแล้วตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2558 โดยการปฏิบัติตาม 
 มาตรฐานการบัญชีดังกล่าวข้างต้นไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระส�าคัญต่องบการเงินที่น�าเสนอ ยกเว้นการปฏิบัติตาม 
 มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 16 (ปรับปรุง 2557) เร่ืองที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ ตามที่อธิบายไว้ในหมายเหตุฯ ข้อ 3.1  
 และการปฏิบัติตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับท่ี 12 เรื่องการเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับส่วนได้เสียในกิจการอื่น  
 และมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 13 เร่ืองการวัดมูลค่ายุติธรรม ซึ่งมีผลกระทบเฉพาะต่อการเปิดเผยข้อมูล 
 ในหมายเหตุประกอบงบการเงินเท่านั้น ตามที่แสดงไว้ในหมายเหตุฯ ข้อ 14 และข้อ 42 ตามล�าดับ

ข) กลุ่มมาตรฐานการบัญชีที่เปล่ียนแปลงอย่างไม่มีสาระส�าคัญและไม่มีผลกระทบต่อกลุ่มบริษัท มีดังต่อไปน้ี

 มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 2 (ปรับปรุง 2557) เรื่องสินค้าคงเหลือ

 มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 7 (ปรับปรุง 2557) เรื่องงบกระแสเงินสด

 มาตรฐานการบัญชีฉบับท่ี 8 (ปรับปรุง 2557) เรื่องนโยบายการบัญชี การเปล่ียนแปลงประมาณการทางบัญชี 
    และข้อผิดพลาด

 มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 10 (ปรับปรุง 2557) เรื่องเหตุการณ์ภายหลังรอบระยะเวลารายงาน

 มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 11 (ปรับปรุง 2557) เรื่องสัญญาก่อสร้าง

 มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 12 (ปรับปรุง 2557) เรื่องภาษีเงินได้

 มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 17 (ปรับปรุง 2557) เรื่องสัญญาเช่า
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2 นโยบายการบัญชี (ต่อ)
2.2 มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่ และมาตรฐานการบัญชีและมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่มีการปรับปรุงและ 

 การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน (รวมเรียกว่า “มาตรฐานการบัญชี”) (ต่อ)

2.2.1 มาตรฐานการบัญชีซ่ึงมีผลบังคับใช้ส�าหรับรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มต้นในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2558 และ 
 กลุ่มบริษัทได้น�ามาใช้ปฏิบัติแล้ว (ต่อ)

ข) กลุ่มมาตรฐานการบัญชีที่เปล่ียนแปลงอย่างไม่มีสาระส�าคัญและไม่มีผลกระทบต่อกลุ่มบริษัท มีดังต่อไปน้ี (ต่อ)

 มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 18 (ปรับปรุง 2557) เรื่องรายได้

 มาตรฐานการบัญชีฉบับท่ี 20 (ปรับปรุง 2557) เรื่องการบัญชีส�าหรับเงินอุดหนุนจากรัฐบาลและการเปิดเผย 
    ข้อมูลเกี่ยวกับความช่วยเหลือจากรัฐบาล

 มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 21 (ปรับปรุง 2557) เรื่องผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงของอัตราแลกเปลี่ยน 
    เงินตราต่างประเทศ

 มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 23 (ปรับปรุง 2557) เรื่องต้นทุนการกู้ยืม

 มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 24 (ปรับปรุง 2557) เรื่องการเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับบุคคล หรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

 มาตรฐานการบัญชีฉบับท่ี 26 (ปรับปรุง 2557) เรื่องการบัญชีและการรายงานโครงการผลประโยชน์เมื่อ 
    ออกจากงาน

 มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 29 (ปรับปรุง 2557) เรื่องการรายงานทางการเงินในสภาพเศรษฐกิจที่เงินเฟ้อรุนแรง

 มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 33 (ปรับปรุง 2557) เรื่องก�าไรต่อหุ้น

 มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 36 (ปรับปรุง 2557) เรื่องการด้อยค่าของสินทรัพย์

 มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 37 (ปรับปรุง 2557) เรื่องประมาณการหน้ีสิน หน้ีสินที่อาจเกิดขึ้น และสินทรัพย ์
    ที่อาจเกิดขึ้น

 มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 38 (ปรับปรุง 2557) เรื่องสินทรัพย์ไม่มีตัวตน

 มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 40 (ปรับปรุง 2557) เรื่องอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน

 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 2 (ปรับปรุง 2557) เรื่องการจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์

 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 3 (ปรับปรุง 2557) เรื่องการรวมธุรกิจ

 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 5 (ปรับปรุง 2557) เรื่องสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนท่ีถือไว้เพื่อขายและการด�าเนินงาน 
    ที่ยกเลิก

 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 6 (ปรับปรุง 2557) เรื่องการส�ารวจและประเมินค่าแหล่งทรัพยากรแร่

 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 8 (ปรับปรุง 2557) เรื่องส่วนงานด�าเนินงาน

 การตีความมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 10 (ปรับปรุง 2557) เรื่องความช่วยเหลือจากรัฐบาล - กรณีที่ไม่มีความเกี่ยวข้อง 
    อย่างเฉพาะเจาะจงกับกิจกรรมด�าเนินงาน

 การตีความมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 15 (ปรับปรุง 2557) เรื่องสัญญาเช่าด�าเนินงาน - ส่ิงจูงใจที่ให้แก่ผู้เช่า

 การตีความมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 25 (ปรับปรุง 2557) เรื่องภาษีเงินได้ - การเปล่ียนแปลงสถานภาพทางภาษีของ 
    กิจการหรือผู้ถือหุ้น

 การตีความมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 27 (ปรับปรุง 2557) เรื่องการประเมินเน้ือหาสัญญาเช่าที่ท�าขึ้นตามรูปแบบกฎหมาย

 การตีความมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 29 (ปรับปรุง 2557) เรื่องการเปิดเผยข้อมูลของข้อตกลงสัมปทานบริการ

 การตีความมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 31 (ปรับปรุง 2557) เรื่องรายได้ - รายการแลกเปล่ียนเก่ียวกับบริการโฆษณา
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2 นโยบายการบัญชี (ต่อ)
2.2 มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่ และมาตรฐานการบัญชีและมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่มีการปรับปรุงและ 

 การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน (รวมเรียกว่า “มาตรฐานการบัญชี”) (ต่อ)

2.2.1 มาตรฐานการบัญชีซ่ึงมีผลบังคับใช้ส�าหรับรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มต้นในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2558 และ 
 กลุ่มบริษัทได้น�ามาใช้ปฏิบัติแล้ว (ต่อ)

ข) กลุ่มมาตรฐานการบัญชีที่เปล่ียนแปลงอย่างไม่มีสาระส�าคัญและไม่มีผลกระทบต่อกลุ่มบริษัท มีดังต่อไปน้ี (ต่อ)

 การตีความมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 32 (ปรับปรุง 2557) เรื่องสินทรัพย์ไม่มีตัวตน - ต้นทุนเว็บไซต์

 การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 1  เรือ่งการเปลีย่นแปลงในหนีส้นิทีเ่กดิขึน้จากการรือ้ถอน การบรูณะ 
  (ปรับปรุง 2557)  และหน้ีสินที่มีลักษณะคล้ายคลึงกัน

 การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 4  เรื่องการประเมินว่า ข้อตกลงประกอบด้วยสัญญาเช่าหรือไม่ 
  (ปรับปรุง 2557)    

 การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 5 เรื่องสิทธิในส่วนได้เสียจากกองทุนการรื้อถอน การบูรณะ 
  (ปรับปรุง 2557)  และการปรับปรุงสภาพแวดล้อม

 การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 7 เรื่องการปรับปรุงย้อนหลังภายใต้มาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 29  
  (ปรับปรุง 2557)  (ปรับปรุง 2557)  เร่ืองการรายงานทางการเงินในสภาพ 
    เศรษฐกิจที่เงินเฟ้อรุนแรง

 การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 10 เรื่องงบการเงินระหว่างกาลและการด้อยค่า  
  (ปรับปรุง 2557)      
 การตีความ มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 12 เรื่องข้อตกลงสัมปทานบริการ  
  (ปรับปรุง 2557)  

 การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 13  เรื่องโปรแกรมสิทธิพิเศษแก่ลูกค้า   
  (ปรับปรุง 2557) 

 การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 15 เรื่องสัญญาส�าหรับการก่อสร้างอสังหาริมทรัพย์   
  (ปรับปรุง 2557) 

 การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 17 เรื่องการจ่ายสินทรัพย์ที่ไม่ใช่เงินสดให้เจ้าของ  
  (ปรับปรุง 2557)   

 การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 18 เรื่องการโอนสินทรัพย์จากลูกค้า    
  (ปรับปรุง 2557)

2.2.2 มาตรฐานการบัญชีซ่ึงมีผลบังคับใช้ส�าหรับรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มต้นในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2559 และ 
 กลุ่มบริษัทมิได้น�ามาใช้ปฏิบัติก่อนวันถือปฏิบัติ

ก) กลุ่มมาตรฐานการบัญชีที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างมีสาระส�าคัญ มีดังต่อไปน้ี

 มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 16 (ปรับปรุง 2558) เรื่องที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์

 มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 19 (ปรับปรุง 2558) เรื่องผลประโยชน์ของพนักงาน

 มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 24 (ปรับปรุง 2558) เรื่องการเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับบุคคล หรือกิจการที่เก่ียวข้องกัน

 มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 27 (ปรับปรุง 2558) เรื่องงบการเงินเฉพาะกิจการ

 มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 36 (ปรับปรุง 2558) เรื่องการด้อยค่าของสินทรัพย์

 มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 38 (ปรับปรุง 2558) เรื่องสินทรัพย์ไม่มีตัวตน

 มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 40 (ปรับปรุง 2558) เรื่องอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน

 มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 41 (ปรับปรุง 2558) เรื่องเกษตรกรรม
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2 นโยบายการบัญชี (ต่อ)
2.2 มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่ และมาตรฐานการบัญชีและมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่มีการปรับปรุงและ 

 การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน (รวมเรียกว่า “มาตรฐานการบัญชี”) (ต่อ)

2.2.2 มาตรฐานการบัญชีซ่ึงมีผลบังคับใช้ส�าหรับรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มต้นในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2559 และ 
 กลุ่มบริษัทมิได้น�ามาใช้ปฏิบัติก่อนวันถือปฏิบัติ (ต่อ)

ก) กลุ่มมาตรฐานการบัญชีที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างมีสาระส�าคัญ มีดังต่อไปน้ี (ต่อ) 

 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 2 (ปรับปรุง 2558)  เรื่องการจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์

 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 3 (ปรับปรุง 2558)  เรื่องการรวมธุรกิจ

 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 4 (ปรับปรุง 2557)  เรื่องสัญญาประกันภัย

  มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 8 (ปรับปรุง 2558)  เรื่องส่วนงานด�าเนินงาน

 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 10 (ปรับปรุง 2558)  เรื่องงบการเงินรวม

 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 12 (ปรับปรุง 2558)  เรื่องเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับส่วนได้เสียในกิจการอื่น

 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 13 (ปรับปรุง 2558)  เรื่องการวัดมูลค่ายุติธรรม

 การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 21  เรื่องเงินที่น�าส่งรัฐ   
  (ปรับปรุง 2558) 

 ผู ้บริหารของกลุ ่มบริษัทได้ประเมินและพบว่ามาตรฐานการบัญชีดังกล่าวข้างต้นไม่มีผลกระทบที่มีนัยส�าคัญต่อกลุ่มบริษัท  
 ซึ่งการเปลี่ยนแปลงที่ส�าคัญของมาตรฐานการบัญชีแต่ละฉบับมีดังต่อไปน้ี

 มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 16 (ปรับปรุง 2558) เรื่องท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ ได้ก�าหนดให้มีความชัดเจนขึ้นเกี่ยวกับการ 
 ปรับราคาตามบัญชีก่อนหักค่าเสื่อมราคาสะสม และค่าเส่ือมราคาสะสม ในกรณีที่กิจการใช้วิธีการตีราคาใหม่

 มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 19 (ปรับปรุง 2558) เรื่องผลประโยชน์พนักงาน ได้มีการอธิบายเกี่ยวกับวิธีการปฏิบัติทางบัญช ี
 ส�าหรับเงินสมทบจากพนักงานหรือบุคคลที่สามแก่โครงการผลประโยชน์ที่ก�าหนดไว้ให้ชัดเจนขึ้น การปรับปรุงดังกล่าวให้ความ 
 แตกต่างระหว่าง เงินสมทบที่เกี่ยวข้องกับการบริการที่เกิดขึ้นในรอบระยะเวลาบัญชีที่เงินสมทบนั้นเกิดขึ้นเท่านั้น และเงินสมทบ 
 ที่เกี่ยวข้องกับการบริการที่มากกว่าหนึ่งรอบระยะเวลาบัญชี

 มาตรฐานการบัญชีฉบับท่ี 24 (ปรับปรุง 2558) เรื่องการเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน ได้รวมกิจการ 
 ที่ให้บริการด้านผู้บริหารส�าคัญแก่กิจการท่ีรายงาน หรือแก่บริษัทใหญ่ของกิจการที่รายงาน ซึ่งกิจการต้องเปิดเผยจ�านวนเงิน 
 ที่กิจการได้จ่ายให้แก่กิจการที่ให้บริการด้านผู้บริหารส�าคัญ

 มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 27 (ปรับปรุง 2558) เรื่องงบการเงินเฉพาะกิจการได้มีการก�าหนดให้กิจการที่ด�าเนินธุรกิจด้าน 
 การลงทุนที่ได้รับการยกเว้นไม่ต้องรวมบริษัทย่อยเข้ามาในการจัดท�างบการเงินรวมสามารถแสดงงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 เพียงงบเดียวได้ และได้ก�าหนดให้วัดมูลค่าเงินลงทุนในบริษัทย่อยดังกล่าวด้วยมูลค่ายุติธรรมและรับรู ้การเปลี่ยนแปลง 
 ในมูลค่ายุติธรรมดังกล่าวไปยังก�าไรหรือขาดทุน

 มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 36 (ปรับปรุง 2558) เรื่องการด้อยค่าของสินทรัพย์ ได้มีการก�าหนดเพ่ิมเติมเกี่ยวกับการเปิดเผย 
 ข้อมูลในกรณีท่ีมูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนของสินทรัพย์วัดมูลค่าโดยใช้วิธีมูลค่ายุติธรรมหักต้นทุนในการจ�าหน่าย โดยการ 
 เปิดเผยดังกล่าวรวมถึง 1) ล�าดับชั้นของมูลค่ายุติธรรม และ 2) กรณีท่ีการวัดมูลค่ายุติธรรมอยู ่ในล�าดับช้ันที่ 2 และ 3  
 จะต้องมีการเปิดเผย เทคนิคที่ใช้ในการวัดมูลค่ายุติธรรม และข้อสมมติฐานส�าคัญท่ีใช้ 

 มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 38 (ปรับปรุง 2558) เร่ืองสินทรัพย์ไม่มีตัวตนได้ก�าหนดให้ชัดเจนข้ึน เก่ียวกับการปรับราคา 
 ตามบัญชีก่อนหักค่าตัดจ�าหน่ายสะสม และค่าตัดจ�าหน่ายสะสมในกรณีที่กิจการใช้วิธีการตีราคาใหม่
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2 นโยบายการบัญชี (ต่อ)
2.2 มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่ และมาตรฐานการบัญชีและมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีมีการปรับปรุงและ 

 การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน (รวมเรียกว่า “มาตรฐานการบัญชี”) (ต่อ)

2.2.2 มาตรฐานการบัญชีซึ่งมีผลบังคับใช้ส�าหรับรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มต้นในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2559 และ 
 กลุ่มบริษัทมิได้น�ามาใช้ปฏิบัติก่อนวันถือปฏิบัติ (ต่อ)

ก) กลุ่มมาตรฐานการบัญชีที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างมีสาระส�าคัญ มีดังต่อไปน้ี (ต่อ)

 มาตรฐานการบัญชีฉบับท่ี 40 (ปรับปรุง 2558) เรื่องอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน ได้ก�าหนดให้ชัดเจนขึ้นว่ากิจการ 
 ควรพิจารณามาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 3 ในการพิจารณาว่าการได้มาซึ่งอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนนั้น 
 เข้าเงื่อนไขการรวมธุรกิจหรือไม่

 มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 41 เรื่องเกษตรกรรม ได้มีการก�าหนดให้สินทรัพย์ชีวภาพ รวมถึงผลผลิตทางการเกษตร ณ  
 จุดเก็บเกี่ยวจากสินทรัพย์ชีวภาพของกิจการต้องวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมหักต้นทุนในการขาย สภาวิชาชีพได้มีการ 
 ออกแนวปฏิบัติทางการบัญชีส�าหรับมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 41 เรื่องเกษตรกรรม โดยยกเว้นพืชเพื่อการให้ผลิตผล  
 ออกจากขอบเขตของมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 41 แนวปฏิบัตินี้ก�าหนดให้พืชเพื่อการให้ผลิตผลจะต้องวัดมูลค่าด้วย  
 ราคาทุนหักค่าเสื่อมราคาสะสม หักค่าเผื่อการด้อยค่า (ถ้ามี) ตามมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 16 เรื่องที่ดิน อาคารและอุปกรณ์

 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับท่ี 2 (ปรับปรุง 2558) เร่ืองการจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ ได้ก�าหนดค�านิยามให้ชัดเจนขึ้น  
 ส�าหรับ “เงื่อนไขการได้รับสิทธิ์” และ ก�าหนดค�านิยามแยกกันระหว่าง “เงื่อนไขผลงาน” และ “เงื่อนไขการบริการ”

 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 3 (ปรับปรุง 2558) เรื่องการรวมธุรกิจ ได้ก�าหนดให้ชัดเจนขึ้นในเรื่อง ก) ภาระผูกพัน 
 ที่กิจการต้องจ่ายช�าระสิ่งตอบแทนท่ีอาจจะเกิดขึ้นที่เข้าค�านิยามของเครื่องมือทางการเงิน ว่าเป็นหนี้สินทางการเงินหรือ 
 ส่วนของเจ้าของตามค�านิยามของมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 32 เรื่องการแสดงรายการส�าหรับเครื่องมือทางการเงิน (เมื่อ 
 มีการประกาศใช้) หรือตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินอ่ืนที่เกี่ยวข้อง และได้ก�าหนดให้วัดมูลค่าส่ิงตอบแทนท่ีอาจ 
 จะเกิดขึ้น ที่ไม่ได้ถูกจัดประเภทเป็นส่วนของเจ้าของด้วยมูลค่ายุติธรรมและรับรู ้การเปล่ียนแปลงในมูลค่ายุติธรรมในก�าไร 
 หรือขาดทุนทุกสิ้นรอบระยะเวลาการรายงาน และ ข) มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 3 ไม่ได้ถือปฏิบัติกับการบัญชี 
 ส�าหรับการจัดตั้งการร่วมค้าที่อยู่ภายใต้มาตรฐานการการรายงานทางการเงินฉบับท่ี 11

 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับท่ี 4 (ปรับปรุง 2558) เรื่องสัญญาประกันภัย ได้ก�าหนดให้ถือปฏิบัติกับสัญญาประกันภัย 
 ทั้งหมด (รวมถึงสัญญาประกันภัยต่อ) ที่กิจการเป็นผู้ออกและสัญญาประกันภัยต่อที่กิจการถือไว้ 

 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับท่ี 8 (ปรับปรุง 2558) เรื่องส่วนงานด�าเนินงาน ได้ก�าหนดให้มีการเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับ 
 ดุลยพินิจของผู้บริหารในการรวมส่วนงานเข้าด้วยกัน และก�าหนดให้น�าเสนอการกระทบยอดสินทรัพย์ของส่วนงานกับสินทรัพย์ 
 ของกิจการเมื่อกิจการรายงานข้อมูลสินทรัพย์ของส่วนงานให้กับผู้มีอ�านาจตัดสินใจสูงสุดด้านการด�าเนินงานของกิจการ

 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 10 (ปรับปรุง 2558) เรื่องงบการเงินรวม การปรับปรุงน้ีได้ให้ค�านิยามของกิจการ 
 ที่ด�าเนินธุรกิจด้านการลงทุนและได้ก�าหนดข้อยกเว้นในการจัดท�างบการเงินรวม ซึ่งการปรับปรุงดังกล่าวส่งผลให้กองทุน 
 หลายกองทุนและกิจการที่มีธุรกิจที่คล้ายคลึงกัน ได้รับข้อยกเว้นจากการน�าบริษัทย่อยเกือบทั้งหมดมารวมในการจัดท�า 
 งบการเงินรวม แต่จะวัดมูลค่าเงินลงทุนในบริษัทย่อยเหล่าน้ันด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก�าไรหรือขาดทุน 

 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 12 (ปรับปรุง 2558) เรื่องการเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับส่วนได้เสียในกิจการอ่ืน 
 ได้ก�าหนดให้กิจการที่ด�าเนินธุรกิจด้านการลงทุนเปิดเผยข้อมูลท่ีก�าหนดไว้ส�าหรับกิจการที่ด�าเนินธุรกิจด้านการลงทุน

 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 13 (ปรับปรุง 2558) เรื่องมูลค่ายุติธรรมได้ก�าหนดให้ชัดเจนขึ้น เก่ียวกับข้อยกเว้น 
 ในเรื่องของการวัดมูลค่ายุติธรรมเป็นกลุ่มให้ปฏิบัติใช้กับทุกสัญญาที่อยู ่ในขอบเขตของมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 39 เรื่อง  
 การรับรู้และการวัดมูลค่าเครื่องมือทางการเงิน (เม่ือมีการประกาศใช้) หรือมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 9 เรื่อง 
 เครื่องมือทางการเงิน (เมื่อมีการประกาศใช้) ซึ่งรวมถึงสัญญาที่ไม่เป็นสัญญาทางการเงิน
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2 นโยบายการบัญชี (ต่อ)
2.2 มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่ และมาตรฐานการบัญชีและมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่มีการปรับปรุงและ 

 การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน (รวมเรียกว่า “มาตรฐานการบัญชี”) (ต่อ)

2.2.2 มาตรฐานการบัญชีซ่ึงมีผลบังคับใช้ส�าหรับรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มต้นในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2559 และ 
 กลุ่มบริษัทมิได้น�ามาใช้ปฏิบัติก่อนวันถือปฏิบัติ (ต่อ)

ก) กลุ่มมาตรฐานการบัญชีที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างมีสาระส�าคัญ มีดังต่อไปน้ี (ต่อ)

 การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 21 เรื่องเงินที่น�าส่งรัฐ การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
 ฉบับนี้ กล่าวถึงการบัญชีส�าหรับหน้ีสินการจ่ายเงินที่น�าส่งรัฐ หากหนี้สินนั้นอยู ่ภายใต้ขอบเขตของมาตรฐานการบัญชี  
 ฉบับที่ 37 (ปรับปรุง 2558) เรื่องประมาณการหน้ีสิน หน้ีสินที่อาจเกิดขึ้น และสินทรัพย์ท่ีอาจเกิดขึ้น การตีความมาตรฐาน 
 การรายงานทางการเงินฉบับนี้ยังได้กล่าวเกี่ยวกับการบัญชีส�าหรับหน้ีสินการจ่ายเงินที่น�าส่งรัฐที่จังหวะเวลาและจ�านวนเงิน 
 มีความแน่นอน

ข) กลุ่มมาตรฐานการบัญชีที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างไม่มีสาระส�าคัญและไม่มีผลกระทบต่อกลุ่มบริษัท มีดังต่อไปน้ี

 มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 1 (ปรับปรุง 2558) เรื่องการน�าเสนองบการเงิน

 มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 2 (ปรับปรุง 2558) เรื่องสินค้าคงเหลือ

 มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 7 (ปรับปรุง 2558) เรื่องงบกระแสเงินสด

 มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 8 (ปรับปรุง 2558) เรื่องนโยบายการบัญชี การเปล่ียนแปลงประมาณการทางบัญชี  
    และข้อผิดพลาด

 มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 10 (ปรับปรุง 2558) เรื่องเหตุการณ์ภายหลังรอบระยะเวลารายงาน

 มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 11 (ปรับปรุง 2558) เรื่องสัญญาก่อสร้าง

 มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 12 (ปรับปรุง 2558) เรื่องภาษีเงินได้

 มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 17 (ปรับปรุง 2558) เรื่องสัญญาเช่า

 มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 18 (ปรับปรุง 2558) เรื่องรายได้

 มาตรฐานการบัญชีฉบับท่ี 20 (ปรับปรุง 2558) เรื่องการบัญชีส�าหรับเงินอุดหนุนจากรัฐบาล และการเปิดเผย 
    ข้อมูลเกี่ยวกับความช่วยเหลือจากรัฐบาล

 มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 21 (ปรับปรุง 2558) เรื่องผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงของอัตราแลกเปลี่ยน     
    เงินตราต่างประเทศ

 มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 23 (ปรับปรุง 2558) เรื่องต้นทุนการกู้ยืม

 มาตรฐานการบัญชีฉบับท่ี 26 (ปรับปรุง 2558) เรื่องการบัญชีและการรายงานโครงการผลประโยชน์เมื่อ 
    ออกจากงาน

 มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 28 (ปรับปรุง 2558) เรื่องเงินลงทุนในบริษัทร่วม และการร่วมค้า

 มาตรฐานการบัญชีฉบับท่ี 29 (ปรับปรุง 2558) เรื่องการรายงานทางการเงินในสภาพเศรษฐกิจที่ เ งินเฟ้อ 
    รุนแรง

 มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 33 (ปรับปรุง 2558) เรื่องก�าไรต่อหุ้น

 มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 34 (ปรับปรุง 2558) เรื่องงบการเงินระหว่างกาล

 มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 37 (ปรับปรุง 2558) เรื่องประมาณการหน้ีสิน หน้ีสินที่อาจเกิดขึ้นและสินทรัพย์ 
    ที่อาจเกิดขึ้น

171
บริษัท ผลิตไฟฟ้า จ�ากัด (มหาชน)



2 นโยบายการบัญชี (ต่อ)
2.2 มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่ และมาตรฐานการบัญชีและมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีมีการปรับปรุงและ 

 การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน (รวมเรียกว่า “มาตรฐานการบัญชี”) (ต่อ)

2.2.2 มาตรฐานการบัญชีซึ่งมีผลบังคับใช้ส�าหรับรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มต้นในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2559 และ 
 กลุ่มบริษัทมิได้น�ามาใช้ปฏิบัติก่อนวันถือปฏิบัติ (ต่อ)

ข) กลุ่มมาตรฐานการบัญชีที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างไม่มีสาระส�าคัญและไม่มีผลกระทบต่อกลุ่มบริษัท มีดังต่อไปน้ี (ต่อ)  

 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 5 (ปรับปรุง 2558) เรื่องสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนที่ถือไว้เพื่อขายและการด�าเนินงาน 
    ที่ยกเลิก

 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 6 (ปรับปรุง 2558) เรื่องการส�ารวจและประเมินค่าแหล่งทรัพยากรแร่

 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 11 (ปรับปรุง 2558) เรื่องการร่วมการงาน

 การตีความมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 10 (ปรับปรุง 2558) เรื่องความช่วยเหลือจากรัฐบาล - กรณีที่ไม่มีความเกี่ยวข้อง 
    อย่างเฉพาะเจาะจงกับกิจกรรมด�าเนินงาน

 การตีความมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 15 (ปรับปรุง 2558) เรื่องสัญญาเช่าด�าเนินงาน-ส่ิงจูงใจที่ให้แก่ผู้เช่า

 การตีความมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 25 (ปรับปรุง 2558) เรื่องภาษีเงินได้-การเปล่ียนแปลงสถานภาพทางภาษีของ 
    กิจการหรือของผู้ถือหุ้น

 การตีความมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 27 (ปรับปรุง 2558) เร่ืองการประเมินเ น้ือหาสัญญาเช ่าที่ท�าขึ้นตามรูปแบบ 
    กฎหมาย

 การตีความมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 29 (ปรับปรุง 2558) เรื่องการเปิดเผยข้อมูลของข้อตกลงสัมปทานบริการ

 การตีความมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 31 (ปรับปรุง 2558) เรื่องรายได้ - รายการแลกเปล่ียนเก่ียวกับบริการโฆษณา

 การตีความมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 32 (ปรับปรุง 2558) เรื่องสินทรัพย์ไม่มีตัวตน - ต้นทุนเว็บไซต์

 การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 1 เรื่องการเปล่ียนแปลงในหน้ีสินที่เกิดขึ้นจากการรื้อถอน  
  (ปรับปรุง 2558) การบูรณะ และหน้ีสินที่มีลักษณะคล้ายคลึงกัน

 การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 4 เรื่องการประเมินว่าข้อตกลงประกอบด้วยสัญญาเช่าหรือไม่ 
  (ปรับปรุง 2558) 

 การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 5 เรื่องสิทธิในส่วนได้เสียจากกองทุนการร้ือถอนการบูรณะ  
  (ปรับปรุง 2558)  และการปรับปรุงสภาพแวดล้อม

 การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 7  เรื่องการปรับปรุงย้อนหลังภายใต้มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 29 
  (ปรับปรุง 2558)  (ปรับปรุง 2558) เรื่องการรายงานทางการเงินในสภาพ 
    เศรษฐกิจที่เงินเฟ้อรุนแรง

 การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 10 เรื่องงบการเงินระหว่างกาลและการด้อยค่า   
  (ปรับปรุง 2558) 

 การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 12 เรื่องข้อตกลงสัมปทานบริการ   
  (ปรับปรุง 2558) 

 การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 13 เรื่องโปรแกรมสิทธิพิเศษแก่ลูกค้า   
  (ปรับปรุง 2558) 

 การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 14  เรื่องข้อจ�ากัดสินทรัพย์ตามโครงการผลประโยชน์ข้อก�าหนด 
  (ปรับปรุง 2558)  เงินทุนขั้นต�่าและปฏิสัมพันธ์ของรายการเหล่านี้ ส�าหรับ 
    มาตรฐานการบัญชี
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2 นโยบายการบัญชี (ต่อ)
2.2 มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่ และมาตรฐานการบัญชีและมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่มีการปรับปรุงและ 

 การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน (รวมเรียกว่า “มาตรฐานการบัญชี”) (ต่อ)

2.2.2 มาตรฐานการบัญชีซ่ึงมีผลบังคับใช้ส�าหรับรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มต้นในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2559 และ 
 กลุ่มบริษัทมิได้น�ามาใช้ปฏิบัติก่อนวันถือปฏิบัติ (ต่อ)

ข) กลุ่มมาตรฐานการบัญชีที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างไม่มีสาระส�าคัญและไม่มีผลกระทบต่อกลุ่มบริษัท มีดังต่อไปน้ี (ต่อ)

 การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 15 เรื่องสัญญาส�าหรับการก่อสร้างอสังหาริมทรัพย์   
  (ปรับปรุง 2558) 

 การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 17 เรื่องการจ่ายสินทรัพย์ที่ไม่ใช่เงินสดให้เจ้าของ   
  (ปรับปรุง 2558) 

 การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 18 การโอนสินทรัพย์จากลูกค้า   
  (ปรับปรุง 2558) 

 การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 20 ต้นทนุการเปิดหน้าดนิในช่วงการผลิตส�าหรบัเหมอืงผวิดนิ   
  (ปรับปรุง 2558) 

2.3 บัญชีกลุ่มบริษัท - เงินลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมและการร่วมการงาน

2.3.1	 บริษัทย่อย	

 บริษัทย่อยหมายถึงกิจการ (ซึ่งรวมถึงกิจการเฉพาะกิจ) ที่กลุ ่มบริษัทควบคุม กลุ ่มบริษัทควบคุมกิจการเมื่อกลุ ่มบริษัท 
 เปิดรับหรือมีสิทธิในผลตอบแทนผันแปรจากการเกี่ยวข้องกับผู้ได้รับการลงทุนและมีความสามารถที่จะท�าให้เกิดผลกระทบ 
 ต่อผลตอบแทนนั้นจากการมีอ�านาจเหนือผู ้ได้รับการลงทุน กลุ ่มบริษัทรวมงบการเงินของบริษัทย่อยไว้ในงบการเงินรวม 
 ตั้งแต่วันที่กลุ่มบริษัทมีอ�านาจในการควบคุมบริษัทย่อย กลุ่มบริษัทจะไม่น�างบการเงินของบริษัทย่อยมารวมไว้ในงบการเงิน 
 รวมนับจากวันที่กลุ่มบริษัทสูญเสียอ�านาจควบคุม

 กลุ่มบริษัทบันทึกบัญชีการรวมธุรกิจโดยถือปฏิบัติตามวิธีซื้อ สิ่งตอบแทนที่โอนให้ส�าหรับการซ้ือบริษัทย่อยต้องวัดด้วยมูลค่า 
 ยุติธรรมของสินทรัพย์ท่ีกลุ่มบริษัทโอนให้และหนี้สินที่ก่อขึ้นเพื่อจ่ายช�าระให้แก่เจ้าของเดิมของผู้ถูกซื้อและส่วนได้เสียในส่วน 
 ของผู้ถือหุ้นที่ออกโดยกลุ่มบริษัท รวมถึงมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ หรือหนี้สินที่คาดว่าจะต้องจ่ายช�าระ ต้นทุนที่เก่ียวข้อง 
 กับการซื้อจะรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายเม่ือเกิดข้ึน และวัดมูลค่าเริ่มแรกของสินทรัพย์ที่ได้มาที่ระบุได้และหนี้สินที่ได้มาที่ระบุได้และ 
 หนี้สินที่อาจจะเกิดขึ้นในการรวมธุรกิจด้วยมูลค่ายุติธรรม ณ วันที่ซื้อ ในการรวมธุรกิจแต่ละครั้ง กลุ่มบริษัทวัดมูลค่า ณ วันที่ซื้อ  
 ของส่วนที่เป็นส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�านาจควบคุมในผู้ถูกซ้ือด้วยมูลค่าของสินทรัพย์สุทธิที่ระบุได้ของผู้ถูกซ้ือตามสัดส่วนของหุ้นท่ีถือ

 ในการรวมธรุกจิท่ีด�าเนนิการส�าเรจ็จากการทยอยซือ้ กลุ่มบรษิทัต้องวดัมลูค่าส่วนได้เสียท่ีกลุม่บรษิทัถอือยูใ่นผูถู้กซือ้ก่อนหน้าการรวม 
 ธุรกิจใหม่โดยใช้มูลค่ายุติธรรม ณ วันที่ซ้ือและรับรู้ผลก�าไรหรือขาดทุนที่เกิดขึ้นจากการวัดมูลค่าใหม่น้ันในก�าไรหรือขาดทุน

 กลุ ่มบริษัทรับรู ้สิ่งตอบแทนที่คาดว่าจะต้องจ่ายด้วยมูลค่ายุติธรรม ณ วันที่ ซ้ือ การเปล่ียนแปลงในมูลค่ายุติธรรมของ 
 สิ่งตอบแทนท่ีคาดว่าจะต้องจ่ายท่ีรับรู้ภายหลังวันที่ซื้อซึ่งจัดประเภทเป็นสินทรัพย์หรือหนี้สินให้รับรู้ผลก�าไรขาดทุนที่เกิดขึ้น 
 ในก�าไรหรือขาดทุน หรือในก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น สิ่งตอบแทนท่ีคาดว่าจะต้องจ่ายซึ่งจัดประเภทเป็นส่วนของผู ้ถือหุ้น 
 ต้องไม่มีการวัดมูลค่าใหม่ และให้บันทึกการจ่ายช�าระในภายหลังไว้ในส่วนของผู้ถือหุ้น

 กรณีที่มูลค่าสิ่งตอบแทนที่โอนให้ และมูลค่าส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�านาจควบคุมในผู้ถูกซ้ือ และมูลค่ายุติธรรม ณ วันที่ซื้อธุรกิจ 
 ของส่วนได้เสียในส่วนของผู ้ถือหุ ้นของผู ้ถูกซื้อที่กลุ ่มบริษัทถืออยู ่ก่อนการรวมธุรกิจมากกว่ามูลค่าสุทธิ ณ วันที่ซื้อของ 
 สินทรัพย์สุทธิที่ได้มาที่ระบุได้ที่รับมา กลุ ่มบริษัทต้องรับรู ้เป็นค่าความนิยม หากมูลค่าส่ิงตอบแทนที่โอนให้และมูลค่า 
 ส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ�านาจควบคุมในผู ้ถูกซ้ือ และมูลค่ายุติธรรม ณ วันที่ซื้อธุรกิจของส่วนได้เสียในส่วนของผู้ถือหุ ้นของ 
 ผู ้ถูกซื้อที่กลุ ่มบริษัทถืออยู ่ก่อนการวมธุรกิจน้อยกว่ามูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์สุทธิของบริษัทย่อยเนื่องจากการต่อรอง 
 ราคาซ้ือ กลุ่มบริษัทจะรับรู้ส่วนต่างโดยตรงไปยังก�าไรหรือขาดทุน
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2 นโยบายการบัญชี (ต่อ)
2.3 บัญชีกลุ่มบริษัท - เงินลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมและการร่วมการงาน (ต่อ)

2.3.1	 บริษัทย่อย	(ต่อ)

 กลุ ่มบริษัทจะตัดรายการบัญชีระหว่างกันในกลุ ่มบริษัท ยอดคงเหลือ และรายการก�าไรหรือขาดทุนที่ยังไม่ได้เกิดข้ึนจริง 
 ระหว่างกันในกลุ่มบริษัท นโยบายการบัญชีของบริษัทย่อยได้ถูกเปลี่ยนเพื่อให้สอดคล้องกับนโยบายการบัญชีของกลุ่มบริษัท

 ในงบการเงินเฉพาะบริษัท บริษัทบันทึกบัญชีเงินลงทุนในบริษัทย่อยด้วยราคาทุนหักค่าเผ่ือการด้อยค่า ต้นทุนจะมีการปรับ 
 เพื่อสะท้อนการเปลี่ยนแปลงสิ่งตอบแทนท่ีเกิดขึ้นจากสิ่งตอบแทนที่คาดว่าจะได้รับ ต้นทุนนั้นจะรวมส่วนแบ่งต้นทุนทางตรง  
 และบริษัทรับรู้เงินปันผลจากบริษัทย่อยในก�าไรหรือขาดทุนเม่ือบริษัทมีสิทธิในการได้รับเงินปันผล 

 กลุ่มบริษัทจะทดสอบการด้อยค่าของเงินลงทุนในบริษัทย่อย เม่ือมีข้อบ่งชี้ว่าเงินลงทุนนั้นอาจมีการด้อยค่าเกิดขึ้น หากว่าราคา 
 ตามบัญชีของเงินลงทุนสูงกว่ามูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืน กลุ่มบริษัทจะบันทึกรายการขาดทุนจากการด้อยค่ารวมไว้ในก�าไร 
 หรือขาดทุน

 รายชื่อของบริษัทย่อยของกลุ่มบริษัทได้เปิดเผยไว้ในหมายเหตุข้อ 14

2.3.2	 ส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ�านาจควบคุม

 กลุ ่มบริษัทแสดงส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�านาจควบคุมในงบแสดงฐานะการเงินรวมในส่วนของผู้ถือหุ ้นโดยแยกแสดงจากส่วน 
 ของผู้ถือหุ้นที่เป็นของกลุ่มบริษัท และถือว่าการเปล่ียนแปลงในส่วนได้เสียในความเป็นเจ้าของของกลุ่มบริษัทในบริษัทย่อย 
 ที่มิได้เป็นผลมาจากการท่ีกลุ ่มบริษัทสูญเสียการควบคุมบริษัทย่อยเป็นรายการในส่วนของผู ้ถือหุ ้น กลุ ่มบริษัทบันทึก 
 ผลต่างระหว่างมูลค่ายุติธรรมของสิ่งตอบแทนที่จ่ายให้และมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์สุทธิของหุ ้นที่ซื้อมาในบริษัทย่อย 
 ในส่วนของผู้ถือหุ้น และบันทึกก�าไรหรือขาดทุนจากการขายในส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ�านาจควบคุมในส่วนของผู้ถือหุ้น

2.3.3	 การจ�าหน่ายบริษัทย่อย

 เมื่อกลุ่มบริษัทสูญเสียการควบคุมในบริษัทย่อย กลุ่มบริษัทวัดมูลค่าใหม่ของส่วนได้เสียในหุ้นที่เหลืออยู่โดยใช้มูลค่ายุติธรรม  
 และรับรู้การเปลี่ยนแปลงในมูลค่าในก�าไรหรือขาดทุน มูลค่ายุติธรรมนั้นจะถือเป็นมูลค่าตามบัญชีเริ่มแรกของมูลค่าของเงินลงทุน 
 ที่เหลืออยู่ (ซ่ึงอาจจัดประเภทเป็นเงินลงทุนในบริษัทร่วม การร่วมค้าหรือสินทรัพย์ทางการเงิน) ส�าหรับทุกจ�านวนที่เคยรับรู ้
 ในก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นในส่วนที่เกี่ยวข้องกับบริษัทย่อยน้ันจะถูกจัดประเภทใหม่ไปยังก�าไรหรือขาดทุนเสมือนมีการขาย 
 สินทรัพย์หรือหนี้สินที่เกี่ยวข้องโดยตรง

2.3.4	 บริษัทร่วม

 บริษัทร่วมเป็นกิจการที่กลุ ่มบริษัทมีอิทธิพลอย่างมีนัยส�าคัญแต่ไม่ถึงกับควบคุม ซึ่งโดยทั่วไปคือการที่กลุ ่มบริษัทถือหุ้นที่มี 
 สิทธิออกเสียงอยู่ระหว่างร้อยละ 20 ถึงร้อยละ 50 ของสิทธิออกเสียงทั้งหมด เงินลงทุนในบริษัทร่วมรับรู้โดยใช้วิธีส่วนได้เสีย 
 ในการแสดงในงบการเงินรวม ภายใต้วิธีส่วนได้เสียกลุ่มบริษัทรับรู้เงินลงทุนเริ่มแรกด้วยราคาทุน มูลค่าตามบัญชีของเงินลงทุนนี้ 
 จะเพิ่มขึ้นหรือลดลงในภายหลังวันที่ได้มาด้วยส่วนแบ่งก�าไรหรือขาดทุนของบริษัทร่วมตามสัดส่วนที่กลุ่มบริษัทมีส่วนได้เสียอยู่  
 เงินลงทุนในบริษัทร่วมของกลุ่มบริษัทรวมถึงค่าความนิยมที่ระบุได้ ณ วันที่ซ้ือเงินลงทุน

 หากกลุ่มบริษัทลดสัดส่วนของส่วนได้เสียในความเป็นเจ้าของในบริษัทร่วมแต่ยังคงมีอิทธิพลอย่างมีนัยส�าคัญ กลุ ่มบริษัท 
 ต้องจัดประเภทรายการท่ีเคยรับรู ้ในก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นเฉพาะส่วนที่ลดลงในส่วนได้เสียในความเป็นเจ้าของไปยัง 
 เป็นก�าไรหรือขาดทุน ถ้าก�าไรหรือขาดทุนในก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นถูกก�าหนดให้จัดประเภทเป็นก�าไรหรือขาดทุนเม่ือ 
 มีการจ�าหน่ายสินทรัพย์หรือหนี้สินที่เกี่ยวข้อง

 ส่วนแบ่งก�าไรหรือขาดทุนของกลุ่มบริษัทในบริษัทร่วมท่ีเกิดขึ้นภายหลังการได้มาจะรวมไว้ในก�าไรหรือขาดทุน และส่วนแบ่ง 
 ในก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นท่ีเกิดข้ึนภายหลังการได้มาจะรวมไว้ในก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น ผลสะสมของการเปลี่ยนแปลง 
 ภายหลังการได ้มาดังกล่าวข ้างต ้นจะปรับปรุงกับราคาตามบัญชีของเงินลงทุน เมื่อส ่วนแบ่งขาดทุนของกลุ ่มบริษัท 
 ในบริษัทร่วมมีมูลค่าเท่ากับหรือเกินกว่ามูลค่าส่วนได้เสียของกลุ ่มบริษัทในบริษัทร่วมนั้น กลุ ่มบริษัทจะไม่รับรู้ส่วนแบ่ง 
 ขาดทุนอีกต่อไป เว้นแต่กลุ่มบริษัทมีภาระผูกพันในหน้ีของบริษัทร่วมหรือรับว่าจะจ่ายหน้ีแทนบริษัทร่วม
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2 นโยบายการบัญชี (ต่อ)
2.3 บัญชีกลุ่มบริษัท - เงินลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมและการร่วมการงาน (ต่อ)

2.3.4	 บริษัทร่วม	(ต่อ)

 กลุ่มบริษัทมีการพิจารณาทุกสิ้นรอบระยะเวลาบัญชีว่ามีข้อบ่งชี้ที่แสดงว่าเงินลงทุนในบริษัทร่วมเกิดการด้อยค่าหรือไม่ หากม ี
 ข้อบ่งชี้เกิดขึ้นกลุ่มบริษัทค�านวณผลขาดทุนจากการด้อยค่า โดยเปรียบเทียบมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนกับมูลค่าตามบัญชีของ 
 เงินลงทุน และรับรู้ผลต่างไปที่ส่วนแบ่งก�าไรหรือขาดทุนของเงินลงทุนในบริษัทร่วมในก�าไรหรือขาดทุน

 รายการก�าไรท่ียังไม่ได้เกิดขึ้นจริงระหว่างกลุ่มบริษัทกับบริษัทร่วมจะตัดบัญชีเท่าที่กลุ่มบริษัทมีส่วนได้เสียในบริษัทร่วมนั้น  
 รายการขาดทุนท่ียังไม่ได้เกิดข้ึนจริงจะตัดบัญชีในท�านองเดียวกัน เว้นแต่รายการนั้นมีหลักฐานว่าสินทรัพย์ที่โอนระหว่างกัน 
 เกิดการด้อยค่า

 นโยบายการบัญชีของบริษัทร่วมได้ถูกเปลี่ยนเพื่อให้สอดคล้องกับนโยบายการบัญชีของกลุ่มบริษัท ก�าไรและขาดทุนจากการ 
 ลดสัดส่วนในบริษัทร่วมรับรู้ในก�าไรหรือขาดทุน

 ในงบการเงินเฉพาะบริษัท เงินลงทุนในบริษัทร่วมจะบันทึกบัญชีด้วยราคาทุนหักค่าเผ่ือการด้อยค่า ต้นทุนจะมีการปรับเพื่อ 
 สะท้อนการเปลี่ยนแปลงสิ่งตอบแทนที่เกิดขึ้นจากส่ิงตอบแทนที่คาดว่าต้องจ่าย ต้นทุนจะรวมต้นทุนทางตรงที่เกี่ยวข้องจากการ 
 ได้มาของเงินลงทุนนี้

 รายชื่อของบริษัทร่วมของกลุ่มบริษัทได้แสดงไว้ในหมายเหตุข้อ 14

2.3.5	 การร่วมการงาน

 สัญญาการร่วมการงานเป็นสัญญาที่ผู ้ร ่วมทุนตั้งแต่สองรายขึ้นไปตกลงจะควบคุมร่วมในกิจกรรมที่จัดตั้งขึ้น การตัดสินใจ 
 ในกิจกรรมที่เก่ียวข้องต้องได้รับความเห็นชอบโดยผู้ควบคุมร่วมอย่างเป็นเอกฉันท์จึงจะถือว่าเป็นไปตามข้อก�าหนดของ 
 ค�านิยามว่าการควบคุมร่วม การร่วมการงานสามารถอยู่ในรูปแบบของการด�าเนินงานร่วมกันหรือการร่วมค้า การจัดประเภท 
 ขึ้นอยู่กับสิทธิและภาระผูกพันของผู้ร่วมทุน โดยพิจารณาจากโครงสร้างและรูปแบบทางกฎหมายของการร่วมการงาน ตลอดจน 
 เง่ือนไขของข้อตกลงที่ผู ้ร่วมทุนตกลงกัน รวมทั้งข้อเท็จจริงและสถานการณ์แวดล้อมอื่นที่มีความเกี่ยวข้อง หากในข้อก�าหนด 
 ผู้ร่วมทุนมีสิทธิในสินทรัพย์สุทธิของการร่วมงาน การร่วมงานดังกล่าวถือเป็นการร่วมค้า ส่วนการด�าเนินงานร่วมกันนั้นผู้ร่วมทุน 
 จะมีสิทธิในสินทรัพย์และมีภาระผูกพันในหนี้สินที่เกี่ยวข้องกับการร่วมการงานนั้น 

 เงินลงทุนในการร่วมค้าบันทึกบัญชีโดยใช้วิธีส่วนได้เสีย ตามวิธีส่วนได้เสียเงินลงทุนในการร่วมค้าวัดมูลค่าเริ่มแรกด้วยราคาทุน 
 และปรับปรุงภายหลังโดยรับรู้ส่วนแบ่งก�าไรหรือขาดทุนหลังการได้มาส�าหรับส่วนที่เป็นของกลุ่มกิจการและรายการเคลื่อนไหว 
 ของก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ เมื่อส่วนแบ่งขาดทุนของกลุ่มบริษัทในการร่วมค้ามีมูลค่าเท่ากับหรือเกินกว่ามูลค่าเงินลงทุนของ 
 กลุ่มบริษัทในการร่วมค้า (รวมถึงส่วนได้เสียระยะยาวใดๆ ซึ่งโดยเนื้อหาแล้วถือเป็นส่วนหนึ่งของเงินลงทุนสุทธิของกิจการ 
 ในการร่วมค้า) กลุ่มบริษัทจะไม่รับรู้ส่วนแบ่งขาดทุนอีกต่อไป เว้นแต่กลุ่มบริษัทมีภาระผูกพันในหนี้ของการร่วมค้าหรือรับว่า 
 จะจ่ายหนี้แทนการร่วมค้า รายการก�าไรท่ียังไม่ได้เกิดขึ้นจริงระหว่างกลุ่มบริษัทกับการร่วมค้าจะตัดบัญชีเท่าที่กลุ่มบริษัทมีส่วน 
 ได้เสียในการร่วมค้านั้น รายการขาดทุนท่ียังไม่ได้เกิดขึ้นจริงก็จะตัดบัญชีในท�านองเดียวกัน เว้นแต่รายการน้ันมีหลักฐานว่า 
 สินทรัพย์ที่โอนระหว่างกันเกิดการด้อยค่า นโยบายการบัญชีของการร่วมค้าจะถูกเปล่ียนเพื่อให้สอดคล้องกับนโยบายการบัญชี 
 ของกลุ่มบริษัท

 ในงบการเงินเฉพาะบริษัท เงินลงทุนในการร่วมค้าจะบันทึกบัญชีโดยใช้วิธีราคาทุนหักค่าเผื่อการด้อยค่า ต้นทุนจะมีการปรับ 
 เพื่อสะท้อนการเปลี่ยนแปลงสิ่งตอบแทนที่เกิดขึ้นจากส่ิงตอบแทนท่ีคาดว่าต้องจ่าย ต้นทุนจะรวมต้นทุนทางตรงที่เกี่ยวข้อง 
 จากการได้มาของเงินลงทุนนี้

 ส่วนการด�าเนินงานร่วมนั้น กลุ่มบริษัทรับรู้สินทรัพย์ หน้ีสิน รายได้และค่าใช้จ่ายตามส่วนได้เสียที่กลุ่มบริษัทมีในการด�าเนินงาน 
 ร่วม และเป็นไปนโยบายการบัญชีของกลุ่มบริษัทที่เกี่ยวข้องกับสินทรัพย์ หนี้สิน รายได้ และค่าใช้จ่ายนั้น กลุ่มบริษัทยังไม่รับรู ้
 ส่วนแบ่งก�าไรหรือขาดทุนที่อยู่ในรายการซื้อสินทรัพย์จากการด�าเนินงานร่วมกันจนกว่าการด�าเนินงานร่วมกันจะขายสินทรัพย์น้ัน 
 ให้แก่บุคคลที่สามที่เป็นอิสระ อย่างไรก็ตาม กลุ่มบริษัทรับรู้รายการขาดทุนจากการซ้ือสินทรัพย์จากการด�าเนินงานร่วมกันทันที 
 เมื่อมีหลักฐานแสดงว่ามูลค่าสุทธิของสินทรัพย์นั้นลดลงหรือด้อยค่า

 รายชื่อของการร่วมการงานของกลุ่มบริษัทได้แสดงไว้ในหมายเหตุข้อ 14
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2 นโยบายการบัญชี (ต่อ)
2.4 การแปลงค่าเงินตราต่างประเทศ

2.4.1	 สกุลเงินที่ใช้ในการด�าเนินงานและสกุลเงินที่ใช้น�าเสนองบการเงิน

 รายการที่รวมในงบการเงินของแต่ละบริษัทในกลุ่มบริษัทวัดมูลค่าโดยใช้สกุลเงินของสภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจหลักท่ีแต่ละ 
 บริษัทด�าเนินงานอยู่ (สกุลเงินที่ใช้ในการด�าเนินงาน) งบการเงินแสดงในสกุลเงินบาทซ่ึงเป็นสกุลเงินที่ใช้ในการด�าเนินงาน 
 และสกุลเงินที่ใช้น�าเสนองบการเงินของบริษัท 

2.4.2	 รายการและยอดคงเหลือ

 รายการที่เป็นสกุลเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นสกุลเงินที่ใช้ในการด�าเนินงานโดยใช้อัตราแลกเปล่ียน ณ วันที่เกิดรายการ  
 รายการก�าไรและรายการขาดทุนที่เกิดจากการรับหรือจ่ายช�าระที่เป็นเงินตราต่างประเทศ และที่เกิดจากการแปลงค่าสินทรัพย์ 
 และหน้ีสินที่เป็นตัวเงินซึ่งเป็นเงินตราต่างประเทศได้บันทึกไว้ในก�าไรหรือขาดทุน 

 เมื่อมีการรับรู้รายการก�าไรหรือขาดทุนของรายการท่ีไม่เป็นตัวเงินไว้ในงบก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ องค์ประกอบของอัตราแลกเปลี่ยน 
 ทั้งหมดของก�าไรหรือขาดทุนนั้นจะรับรู้ไว้ในงบก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จด้วย ในทางตรงข้ามการรับรู้ก�าไรหรือขาดทุนของรายการ 
 ที่ไม่เป็นตัวเงินไว้ในหรือก�าไรขาดทุน องค์ประกอบของอัตราแลกเปลี่ยนทั้งหมดของก�าไรหรือขาดทุนนั้นจะรับรู้ไว้ในหรือก�าไร 
 ขาดทุนด้วย

2.4.3	 กลุ่มบริษัท

 กลุ่มบริษัทใช้วิธีการดังต่อไปน้ีในการแปลงค่าผลการด�าเนินงานและฐานะการเงินของแต่ละบริษัทในกลุ่มบริษัท (ที่มิใช่สกุลเงิน 
 ของเศรษฐกิจท่ีมีภาวะเงินเฟ้อรุนแรง) ซึ่งมีสกุลเงินที่ใช้ในการด�าเนินงานแตกต่างจากสกุลเงินที่ใช้น�าเสนองบการเงิน

 - สินทรัพย์และหน้ีสินที่แสดงอยู ่ในงบแสดงฐานะการเงินแต่ละงวดแปลงค่าด้วยอัตราปิด ณ วันที่ของแต่ละงบแสดง 
  ฐานะการเงินนั้น 

 - รายได้และค่าใช้จ่ายในงบก�าไรขาดทุนและงบก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ แปลงค่าด้วยอัตราถัวเฉล่ีย และ

 - ผลต่างของอัตราแลกเปลี่ยนทั้งหมดรับรู้ในส่วนของก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น ในงบก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

 ค่าความนิยมและการปรับมูลค่ายุติธรรมที่เกิดจากการซ้ือหน่วยงานในต่างประเทศถือเป็นสินทรัพย์และหน้ีสินของหน่วยงาน 
 ในต่างประเทศนั้นและแปลงค่าด้วยอัตราปิด 

2.5 เคร่ืองมือทางการเงิน

 สินทรัพย์ทางการเงินที่แสดงในงบแสดงฐานะการเงินประกอบด้วยเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด เงินฝากสถาบันการเงิน  
 เงินลงทุนระยะส้ัน ลูกหน้ีการค้า ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีกิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน ลูกหนี้สัญญาเช่าการเงินกิจการที่เกี่ยวข้องกัน ลูกหนี ้
 ตามข้อตกลงสัมปทานบริการ และเงินให้กู ้ยืมแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน หน้ีสินทางการเงินที่แสดงอยู่ในงบแสดงฐานะการเงิน 
 ประกอบด้วยเจ้าหนี้การค้า เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้กิจการที่เกี่ยวข้องกัน เงินกู้ยืมจากสถาบันการเงินและหุ้นกู้ นโยบายการบัญชี 
 เฉพาะส�าหรับรายการแต่ละรายการได้เปิดเผยแยกไว้ในแต่ละหัวข้อที่เกี่ยวข้อง

 กลุ่มบริษัทเป็นคู่สัญญาในอนุพันธ์ที่เป็นเครื่องมือทางการเงินซ่ึงส่วนมากจะประกอบด้วยสัญญาแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ 
 และสัญญาแลกเปลี่ยนอัตราดอกเบ้ีย 

 สัญญาแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า

 กลุ่มบริษัทได้ใช้สัญญาแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศล่วงหน้าเพื่อป้องกันความเสี่ยงจากการผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน 
 เงนิตราต่างประเทศ สญัญาแลกเปลีย่นเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้าเป็นการก�าหนดอัตราแลกเปลีย่นล่วงหน้าซึง่เป็นอัตราแลกเปลีย่น 
 ที่ท�าให้กลุ่มบริษัทจะต้องจ่ายช�าระเงินตราต่างประเทศในอนาคตตามจ�านวนและวันที่ท่ีได้ตกลงเป็นการล่วงหน้า ลูกหนี้ตาม 
 สัญญาแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศล่วงหน้าจะแปลงค่าตามอัตราแลกเปลี่ยน ณ วันที่ในงบแสดงฐานะทางการเงิน ก�าไรขาดทุน 
 ที่ยังไม่เกิดขึ้นจริงจากการแปลงค่าเงินตราต่างประเทศดังกล่าวจะบันทึกเป็นส่วนหนึ่งของต้นทุนทางการเงิน ส่วนเจ้าหนี้ตามสัญญา 
 แลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศล่วงหน้าจะบันทึกตามอัตราแลกเปลี่ยนล่วงหน้าส่วนเพ่ิมหรือส่วนลดที่เท่ากับส่วนแตกต่าง 
 ระหว่างอัตราแลกเปลี่ยน ณ วันที่ท�าสัญญาและอัตราแลกเปล่ียนที่ได้ตกลงเป็นการล่วงหน้าตามสัญญาจะตัดจ�าหน่ายตลอด 
 อายุสัญญา ลูกหนี้และเจ้าหนี้ตามสัญญาแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศล่วงหน้าแสดงสุทธิในงบแสดงฐานะทางการเงิน
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2 นโยบายการบัญชี (ต่อ)
2.5 เคร่ืองมือทางการเงิน (ต่อ)

 สัญญาแลกเปลี่ยนอัตราดอกเบี้ย

 สัญญาแลกเปลี่ยนอัตราดอกเบี้ยท�าเพื่อป้องกันความเสี่ยงที่เกิดจากการผันผวนของอัตราดอกเบี้ย ผลต่างที่จะได้รับหรือต้อง 
 จ่ายช�าระตามสัญญาแลกเปลี่ยนอัตราดอกเบี้ยได้บันทึกเป็นส่วนหน่ึงของต้นทุนทางการเงินเม่ือเกิดรายการ

 การเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับเครื่องมือทางการเงินซ่ึงกลุ่มบริษัทเป็นคู่สัญญาได้แสดงไว้ในหมายเหตุฯ ข้อ 39

2.6 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดแสดงอยู่ในงบแสดงฐานะการเงินด้วยราคาทุน เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดหมายถึง  
 เงินสดในมือ เงินฝากสถาบันการเงิน และเงินลงทุนระยะส้ันอ่ืนที่มีสภาพคล่องในการเปล่ียนมือสูงซ่ึงมีอายุไม่เกินสามเดือน 
 นับจากวันที่ได้มา

2.7 ลูกหนี้การค้า

 ลูกหน้ีการค้ารับรู้เริ่มแรกด้วยมูลค่าตามใบแจ้งหน้ี และวัดมูลค่าต่อมาด้วยจ�านวนเงินที่เหลืออยู่หักด้วยค่าเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญ 
 ซึ่งประมาณจากการสอบทานยอดคงเหลือ ณ วันส้ินปี ค่าเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญคือผลต่างระหว่างราคาตามบัญชีของลูกหนี้การค้า 
 เปรยีบเทยีบกับมลูค่าทีค่าดว่าจะได้รบัจากลกูหนีก้ารค้า หนีสู้ญทีเ่กดิขึน้จะรบัรูใ้นก�าไรหรอืขาดทนุโดยถอืเป็นส่วนหนึง่ของค่าใช้จ่าย 
 ในการบริหาร 

2.8 เช้ือเพลิงและวัสดุส�ารองคลัง

2.8.1	 เชื้อเพลิง

 เชื้อเพลิงประกอบด้วยถ่านหินและน�้ามันดีเซล ราคาทุนของเช้ือเพลิงค�านวณโดยวิธีถัวเฉล่ียเคล่ือนที่

2.8.2	 วัสดุส�ารองคลัง

 วัสดุส�ารองคลังที่ไม่เข้าเงื่อนไขตามค�านิยามของที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์แสดงด้วยราคาทุนหักค่าเผ่ือวัสดุส�ารองคลังล้าสมัย  
 ราคาทุนของวัสดุส�ารองคลังค�านวณโดยวิธีถัวเฉล่ียเคล่ือนที่

 ค่าเผ่ือส�าหรับวัสดุส�ารองคลังที่ใช้ส�าหรับอุปกรณ์เฉพาะในโรงไฟฟ้า จะตั้งส�ารองโดยพิจารณาตามเกณฑ์เฉพาะเจาะจง

 ค่าเผ่ือส�าหรับวัสดุส�ารองทั่วไปจะตั้งส�ารองโดยพิจารณาจากรายงานวิเคราะห์อายุของวัสดุ

2.9 เงินลงทุนอื่น

 กลุม่บรษัิทจดัประเภทเงนิลงทนุทีน่อกเหนอืจากเงนิลงทนุในบรษิทัย่อยและบรษัิทร่วมและการร่วมค้าเป็นสามประเภท คอื เงนิลงทนุ 
 ทีถ่อืไว้จนครบก�าหนด เงนิลงทนุเผือ่ขาย และเงนิลงทนุทัว่ไป การจดัประเภทขึน้อยูก่บัจดุมุง่หมายขณะลงทนุ โดยฝ่ายบริหารจะเป็น 
 ผู้ก�าหนดการจัดประเภทที่เหมาะสมส�าหรับเงินลงทุน ณ เวลาลงทุนและทบทวนการจัดประเภทอย่างสม�่าเสมอ

 - เงินลงทุนที่ถือไว้จนครบก�าหนด คือ เงินลงทุนที่มีก�าหนดเวลาและผู้บริหารตั้งใจแน่วแน่พร้อมกับมีความสามารถถือไว้จน 
  ครบก�าหนด ได้แสดงรวมไว้ในสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน เว้นแต่จะครบก�าหนดภายใน 12 เดือนนับตั้งแต่วันส้ินรอบระยะเวลา 
  รายงาน ก็จะแสดงไว้ในสินทรัพย์หมุนเวียน  

 - เงินลงทุนเผื่อขาย คือ เงินลงทุนที่จะถือไว้โดยไม่ระบุช่วงเวลาและอาจขายเพื่อเสริมสภาพคล่องหรือเมื่ออัตราดอกเบ้ีย 
  เปลี่ยนแปลง ได้แสดงรวมไว้ในสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน เว้นแต่กรณีที่ฝ่ายบริหารแสดงเจตจ�านงที่จะถือไว้ในช่วงเวลาน้อยกว่า  
  12 เดือนนับแต่วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน ก็จะแสดงรวมไว้ในสินทรัพย์หมุนเวียน หรือเว้นแต่กรณีที่ฝ่ายบริหารมีความจ�าเป็น 
  ที่ต้องขายเพื่อเพ่ิมเงินทุนด�าเนินงาน จึงจะแสดงรวมไว้ในสินทรัพย์หมุนเวียน 

 - เงินลงทุนทั่วไป คือ เงินลงทุนในตราสารทุนที่ไม่มีตลาดซ้ือขายคล่องรองรับ

 เงินลงทุนทั้งสามประเภทรับรู้มูลค่าเริ่มแรกด้วยราคาทุน ซึ่งหมายถึงมูลค่ายุติธรรมของสิ่งตอบแทนที่ให้ไปเพื่อให้ได้มาซึ่งเงิน 
 ลงทุนนั้นรวมทั้งค่าใช้จ่ายในการท�ารายการ

 เงินลงทุนที่ถือไว้จนครบก�าหนดวัดมูลค่าด้วยวิธีราคาทุนตัดจ�าหน่ายตามอัตราดอกเบ้ียที่แท้จริง หักด้วยค่าเผ่ือการด้อยค่า

177
บริษัท ผลิตไฟฟ้า จ�ากัด (มหาชน)



2 นโยบายการบัญชี (ต่อ)
2.9 เงินลงทุนอื่น (ต่อ)

 เงินลงทุนเผื่อขายวัดมูลค่าในเวลาต่อมาด้วยมูลค่ายุติธรรม มูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนวัดตามราคาเสนอซ้ือที่อ้างอิงจาก 
 ตลาดหลักทรัพย์ ณ วันท�าการสุดท้ายของวันส้ินรอบระยะเวลารายงานโดยอ้างอิงราคาเสนอซ้ือล่าสุดจากตลาดหลักทรัพย ์
 แห่งประเทศไทย รายการก�าไรและขาดทุนที่ยังไม่เกิดขึ้นจริงของเงินลงทุนเผ่ือขายรับรู้ในส่วนของก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

 เงินลงทุนทั่วไปแสดงด้วยราคาทุนหักค่าเผื่อการด้อยค่า

 กลุ่มบริษัทจะทดสอบค่าเผื่อการด้อยค่าของเงินลงทุนเม่ือมีข้อบ่งช้ีว่าเงินลงทุนน้ันอาจมีการด้อยค่าเกิดขึ้น หากว่าราคาตามบัญช ี
 ของเงินลงทุนสูงกว่ามูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืน กลุ่มบริษัทจะบันทึกรายการขาดทุนจากการด้อยค่ารวมไว้ในก�าไรหรือขาดทุน

 ในการจ�าหน่ายเงินลงทุน ผลต่างระหว่างผลตอบแทนสุทธิที่ได้รับจากการจ�าหน่ายเมื่อเปรียบเทียบกับราคาตามบัญชีของ 
 เงินลงทุนนั้นจะบันทึกรวมอยู่ในงบก�าไรขาดทุน กรณีที่จ�าหน่ายเงินลงทุนที่ถือไว้ในตราสารหน้ีหรือตราสารทุนชนิดเดียวกัน 
 ออกไปบางส่วน ราคาตามบัญชีของเงินลงทุนที่จ�าหน่ายจะก�าหนดโดยใช้วิธีถัวเฉลี่ยถ่วงน�้าหนักของราคาตามบัญชีจากจ�านวน 
 ทั้งหมดที่ถือไว้  

2.10 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน

 อสังหาริมทรัพย์ที่ถือไว้เพื่อหาประโยชน์จากรายได้ค่าเช่าระยะยาว หรือจากการเพิ่มมูลค่าของสินทรัพย์หรือทั้งสองอย่าง และ 
 ไม่ได้มีไว้เพื่อใช้ในการด�าเนินงานในกลุ่มบริษัทถูกจัดประเภทเป็นอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนรวมถึงอสังหาริมทรัพย์ที่อยู ่
 ระหว่างการก่อสร้างเพื่อพัฒนาเป็นอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนในอนาคตหรือที่ดินที่ถือครองไว้โดยยังมิได้ระบุวัตถุประสงค์ 
 ของการใช้ในอนาคต อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนของกลุ่มบริษัท ได้แก่ ที่ดินท่ีถือครองไว้โดยยังมิได้ระบุวัตถุประสงค์ของ 
 การใช้ในอนาคต กล่าวคือกลุ่มบริษัทมิได้ระบุว่าจะใช้ที่ดินน้ันเป็นอสังหาริมทรัพย์ที่มีไว้ใช้งานหรือเพื่อขายในระยะสั้น

 กลุ่มบริษัทรับรู้มูลค่าเริ่มแรกของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนด้วยราคาทุนซึ่งรวมถึงต้นทุนในการท�ารายการ และวัดมูลค่า 
 ภายหลังการรับรู้ด้วยราคาทุนหักค่าเผ่ือผลขาดทุนจากการด้อยค่า (ถ้ามี)

 รายจ่ายที่เกิดขึ้นภายหลังจะบันทึกรวมเป็นมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ก็ต่อเม่ือมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่ากลุ่มบริษัทจะ 
 ได้รับประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากรายจ่ายนั้น และสามารถวัดราคามูลค่าของร่ายจ่ายนั้นได้อย่างน่าเชื่อถือ ค่าซ่อมแซม 
 และบ�ารุงรักษาท้ังหมดจะรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายเมื่อเกิดขึ้น

2.11 ท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์

 ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์รับรู้เมื่อเร่ิมแรกตามราคาทุน หลังจากน้ันอาคารและอุปกรณ์แสดงด้วยราคาทุนเดิมหักค่าเสื่อมราคา 
 สะสมและผลขาดทุนจากการด้อยค่าสะสม (ถ้ามี) โดยราคาทุนของที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ประกอบด้วยราคาซื้อและต้นทุน 
 ทางตรงอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข้องกับการจัดหาสินทรัพย์เพื่อให้สินทรัพย์นั้นอยู่ในสถานที่และสภาพที่พร้อมจะใช้งานได้ตามความประสงค์ 
 ของฝ่ายบริหาร รวมท้ังต้นทุนท่ีประมาณในเบ้ืองต้นส�าหรับการรื้อ การขนย้าย และการบูรณะสถานที่ตั้งของสินทรัพย์ ซึ่งเป็นภาระ 
 ผูกพันที่เกิดขึ้นเมื่อกลุ่มบริษัทได้สินทรัพย์นั้นมาหรือเป็นผลจากการใช้สินทรัพย์น้ันในช่วงเวลาหน่ึงเพื่อวัตถุประสงค์ต่างๆ

 ต้นทุนที่เกิดขึ้นภายหลังจะรวมอยู่ในมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์หรือรับรู้แยกเป็นอีกสินทรัพย์หน่ึงตามความเหมาะสม เมื่อ 
 ต้นทุนนั้นเกิดขึ้นและคาดว่าจะให้ประโยชน์ ซึ่งเศรษฐกิจในอนาคตแก่กลุ่มบริษัท และต้นทุนดังกล่าวสามารถวัดมูลค่าได้อย่าง 
 น่าเชื่อถือ มูลค่าตามบัญชีของชิ้นส่วนที่ถูกเปลี่ยนแทนจะถูกตัดรายการ ส�าหรับค่าซ่อมแซมและบ�ารุงรักษาอื่นๆ กลุ่มบริษัทจะรับรู้ 
 ต้นทุนดังกล่าวเป็นค่าใช้จ่ายในก�าไรหรือขาดทุนเม่ือเกิดขึ้น

 ค่าเส่ือมราคาค�านวณโดยวิธีเส้นตรงจากราคาทุนหักด้วยมูลค่าคงเหลือโดยประมาณ เพื่อลดราคาตามบัญชีของสินทรัพย์แต่ละ 
 ชนิดตามอายุการให้ประโยชน์ท่ีประมาณการไว้ของสินทรัพย์ ยกเว้นที่ดินซ่ึงมีอายุการใช้งานไม่จ�ากัด
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2 นโยบายการบัญชี (ต่อ)
2.11 ท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ (ต่อ)

จ�านวนปี

อาคารและส่วนปรับปรุงที่ดิน 10 ถึง 20

โรงไฟฟ้า 21 ถึง 50

สถานีย่อยและระบบส่งพลังงานไฟฟ้า 20 ถึง 25

ชิ้นส่วนอะไหล่ อุปกรณ์ส�ารองไว้ใช้งานและอุปกรณ์ท่ีใช้ในการซ่อมบ�ารุง 5 ถึง 25     

เครื่องมือ เคร่ืองใช้ในการผลิตและบ�ารุงรักษา 5

เครื่องใช้ส�านักงาน เครื่องตกแต่งและอุปกรณ์คอมพิวเตอร์ 3 ถึง 10

ยานพาหนะ 5

 กลุ่มบริษัทได้มีการทบทวนและปรับปรุงมูลค่าคงเหลือและอายุการให้ประโยชน์ของสินทรัพย์ตามความเหมาะสม ณ ทุกสิ้นรอบ 
 ระยะเวลารายงาน 

 ในกรณีที่ราคาตามบัญชีของสินทรัพย์สูงกว่ามูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืน ราคาตามบัญชีจะถูกปรับลดให้เท่ากับมูลค่าที่คาดว่า 
 จะได้รับคืน

 ผลก�าไรหรือขาดทุนที่เกิดจากการจ�าหน่ายสินทรัพย์ค�านวณโดยเปรียบเทียบจากสิ่งตอบแทนสุทธิท่ีได้รับจากการจ�าหน่าย 
 สินทรัพย์กับมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ และจะรับรู้ในก�าไรหรือขาดทุน

 ต้นทุนการกู ้ยืมที่เกี่ยวข้องโดยตรงกับการได้หรือการก่อสร้างสินทรัพย์ที่เข้าเงื่อนไขจะบันทึกเป็นส่วนหน่ึงของต้นทุนของ 
 สินทรัพย์นั้นตลอดช่วงเวลาการก่อสร้างและเตรียมสินทรัพย์น้ันให้อยู่ในสภาพพร้อมที่จะใช้ได้ตามประสงค์ โดยสินทรัพย์ที่เข้า 
 เงื่อนไขคือสินทรัพย์ท่ีจ�าเป็นต้องใช้ระยะเวลานานในการเตรียมสินทรัพย์น้ันให้อยู่ในสภาพพร้อมที่จะใช้ได้ตามประสงค์ ส่วนรายได ้
 จากการลงทุนที่เกิดจากการน�าเงินกู้ยืมที่กู ้มาโดยเฉพาะ ที่ยังไม่ได้น�าไปเป็นรายจ่ายของสินทรัพย์ที่เข้าเง่ือนไข ไปลงทุนเป็น 
 การชั่วคราวก่อนจะถูกน�ามาหักจากต้นทุนการกู้ยืมที่สามารถตั้งขึ้นเป็นต้นทุนของสินทรัพย์

 ต้นทุนการกู้ยืมอื่นนอกเหนือจากที่กล่าวข้างต้นจะบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายในก�าไรหรือขาดทุน 

2.12 ค่าความนิยม

 ค่าความนิยมคือสิ่งตอบแทนท่ีโอนให้ท่ีสูงกว่ามูลค่ายุติธรรมของส่วนแบ่งของกลุ่มบริษัทในสินทรัพย์และหนี้สินที่ระบุได้ และ 
 หนี้สินที่อาจเกิดขึ้นของบริษัทย่อย การร่วมค้าหรือบริษัทร่วม ณ วันท่ีได้มาซ่ึงบริษัทย่อย การร่วมค้าหรือบริษัทร่วมนั้น  
 ค่าความนิยมที่เกิดจากการได้มาซ่ึงบริษัทย่อยจะแสดงเป็นรายการแยกต่างหากในงบแสดงฐานะการเงินรวม และค่าความนิยม 
 ที่เกิดจากการซื้อเงินลงทุนในการร่วมค้าหรือบริษัทร่วมจะรวมไว้ในเงินลงทุนในการร่วมค้าหรือเงินลงทุนบริษัทร่วมและจะถูก 
 ทดสอบการด้อยค่าโดยรวมเป็นส่วนหนึ่งของเงินลงทุนในการร่วมค้าหรือเงินลงทุนในบริษัทร่วม

 ค่าความนิยมท่ีรับรู้จะต้องถูกทดสอบการด้อยค่าทุกปี และแสดงด้วยราคาทุนหักค่าเผ่ือการด้อยค่าสะสม ค่าเผ่ือการด้อยค่า 
 ของค่าความนิยมที่รับรู้แล้วจะไม่มีการกลับรายการ ทั้งน้ีมูลค่าคงเหลือตามบัญชีของค่าความนิยมจะถูกรวมค�านวณในก�าไร 
 หรือขาดทุนเมื่อมีการขายกิจการ

 ในการทดสอบการด้อยค่าของค่าความนิยม ค่าความนิยมจะถูกปันส่วนไปยังหน่วยที่ก่อให้เกิดกระแสเงินสด โดยที่หน่วยนั้น 
 อาจจะเป็นหน่วยเดียวหรือหลายหน่วยรวมกันซ่ึงคาดว่าจะได้รับประโยชน์จากค่าความนิยมท่ีเกิดจากการรวมธุรกิจ ซึ่งค่าความ 
 นิยมเกิดขึ้นจากส่วนงานปฏิบัติการที่ระบุได้

2.13 สินทรัพย์ ไม่มีตัวตน

2.13.1	 สิทธิในสัญญาซื้อขายไฟฟ้าและน�้าประปาและสัญญาให้บริการเดินเครื่องจักรและบ�ารุงรักษาโรงไฟฟ้าระยะยาว

 สิทธิในสัญญาซื้อขายไฟฟ้าและน�้าประปาและสัญญาให้บริการเดินเครื่องจักรและบ�ารุงรักษาโรงไฟฟ้าระยะยาวซึ่งได้ 
 มาจากการซื้อบริษัทย่อย บริษัทร ่วมหรือการร่วมค้า จะตัดจ�าหน่ายโดยวิธีเส ้นตรงตามอายุของสัญญาซ้ือขายไฟฟ้า  
 สัญญาซื้อขายน�้าประปา และสัญญาให้บริการเดินเครื่องจักรและบ�ารุงรักษาโรงไฟฟ้าภายในระยะเวลา 15 ปี ถึง 25 ปี
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2 นโยบายการบัญชี (ต่อ)
2.13 สินทรัพย์ ไม่มีตัวตน (ต่อ)

2.13.2	 ค่าใช้จ่ายในการพัฒนาโครงการ

 ค่าใช้จ่ายในการพัฒนาโครงการรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายเม่ือเกิดขึ้น ต้นทุนที่เกิดขึ้นของการพัฒนาโครงการรับรู้เป็นสินทรัพย์ไม่ม ี
 ตัวตนเมื่อมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่าโครงการนั้นจะประสบความส�าเร็จในการประเมินความเป็นไปได้ ทั้งทางพาณิชยกรรม 
 และทางเทคโนโลยี และบันทึกในจ�านวนไม่เกินต้นทุนที่สามารถวัดมูลค่าได้อย่างน่าเช่ือถือ ส่วนรายจ่ายการพัฒนาอื่นรับรู้เป็น 
 ค่าใช้จ่ายเมื่อเกิดข้ึน ต้นทุนการพัฒนาโครงการที่ได้รับรู้เป็นค่าใช้จ่ายไปแล้วในงวดก่อนไม่สามารถรับรู้เป็นสินทรัพย์ในงวดถัดไป  
 ต้นทุนการพัฒนาโครงการที่บันทึกเป็นสินทรัพย์จะเร่ิมตัดจ�าหน่ายเมื่อเริ่มใช้ในการผลิตเพื่อพาณิชยกรรมโดยตัดจ�าหน่าย 
 ด้วยวิธีเส้นตรงตามอายุการให้ประโยชน์ที่ประมาณการไว้ของสินทรัพย์

2.14 การด้อยค่าของสินทรัพย์

 สินทรัพย์ที่มีอายุการให้ประโยชน์ไม่จ�ากัด เช่น ค่าความนิยม ซึ่งไม่มีการตัดจ�าหน่ายจะถูกทดสอบการด้อยค่าเป็นประจ�าทุกปี  
 สินทรัพย์และสินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่มีอายุการใช้งานจ�ากัดจะมีการทบทวนการด้อยค่า เม่ือมีเหตุการณ์หรือสถานการณ์บ่งช้ีว่า 
 ราคาตามบัญชีอาจสูงกว่ามูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืน รายการขาดทุนจากการด้อยค่าจะรับรู้เมื่อราคาตามบัญชีของสินทรัพย ์
 สูงกว่ามูลค่าสุทธิที่คาดว่าจะได้รับคืน ซ่ึงหมายถึงจ�านวนที่สูงกว่าระหว่างมูลค่ายุติธรรมหักต้นทุนในการขายเทียบกับมูลค่า 
 จากการใช้สินทรัพย์จะถูกจัดเป็นหน่วยที่เล็กที่สุดที่สามารถแยกออกมาได้ เพื่อวัตถุประสงค์ของการประเมินการด้อยค่า สินทรัพย ์
 นอกเหนือจากค่าความนิยมซึ่งรับรู้รายการขาดทุนจากการด้อยค่าไปแล้ว จะถูกประเมินความเป็นไปได้ที่จะกลับรายการขาดทุน 
 จากการด้อยค่า ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน

2.15 สัญญาเช่าระยะยาว

 ในการประเมินว่าข้อตกลงเป็นสัญญาเช่าหรือมีสัญญาเช่าเป็นส่วนประกอบหรือไม่น้ัน กลุ่มบริษัทพิจารณาถึงเนื้อหาสาระที่ส�าคัญ 
 ของข้อตกลงน้ันมากกว่ารูปแบบของสัญญา โดยพิจารณาแยกแต่ละสัญญา กล่าวคือข้อตกลงเป็นสัญญาเช่าหรือมีสัญญาเช่า 
 เป็นส่วนประกอบก็ต่อเมื่อ (ก) การปฏิบัติตามข้อตกลงดังกล่าวข้ึนอยู่กับการใช้สินทรัพย์ที่เฉพาะเจาะจง และ (ข) ข้อตกลง 
 ดังกล่าวเป็นการให้สิทธิในการใช้สินทรัพย์ที่เฉพาะเจาะจงน้ัน

 หากกลุ่มบริษัทพิจารณาและพบว่าข้อตกลงใดเป็นสัญญาเช่าหรือมีสัญญาเช่าเป็นส่วนประกอบ กลุ่มบริษัทจะแยกจ�านวนเงิน 
 ที่จะได้รับตามที่ระบุไว้ในข้อตกลงดังกล่าวเป็นค่าตอบแทนส�าหรับสัญญาเช่าสินทรัพย์ และค่าตอบแทนส�าหรับส่วนที่เป็น 
 องค์ประกอบอื่น (เช่น ค่าบริการ และต้นทุนของปัจจัยการผลิต) โดยใช้มูลค่ายุติธรรมเป็นเกณฑ์ในการแยก รวมทั้งพิจารณา 
 จัดประเภทส�าหรับค่าตอบแทนของสัญญาเช่าสินทรัพย์ดังกล่าวว่าเป็นสัญญาเช่าการเงินหรือสัญญาเช่าด�าเนินงาน 

 ในกรณีที่กลุ่มบริษัทเป็นผู้เช่า

 สัญญาเช่าสินทรัพย์ซึ่งผู้เช่าเป็นผู้รับความเสี่ยงและผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของเกือบทั้งหมดถือเป็นสัญญาเช่าการเงิน  
 ซึ่งจะบันทึกเป็นรายจ่ายฝ่ายทุนด้วยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ที่เช่า หรือมูลค่าปัจจุบันสุทธิของจ�านวนเงินที่ต้องจ่ายตาม  
 สัญญาเช่าแล้วแต่มูลค่าใดจะต�่ากว่า จ�านวนเงินที่ต้องจ่ายดังกล่าวจะปันส่วนระหว่างหนี้สินและค่าใช้จ่ายทางการเงินเพื่อให้ได ้
 อัตราดอกเบ้ียคงท่ีต่อหน้ีสินคงค้างอยู่โดยพิจารณาแยกแต่ละสัญญา ภาระผูกพันตามสัญญาเช่าหักต้นทุนทางการเงินจะบันทึก 
 เป็นหนี้สินระยะยาว ส่วนดอกเบ้ียจ่ายจะบันทึกในก�าไรหรือขาดทุนตลอดอายุของสัญญาเช่าเพื่อท�าให้อัตราดอกเบ้ียแต่ละงวด 
 เป็นอัตราคงที่ส�าหรับยอดคงเหลือของหนี้สินทรัพย์ที่เหลืออยู่ สินทรัพย์ที่ได้มาตามสัญญาเช่าการเงินจะคิดค่าเสื่อมราคาตลอด 
 อายุการใช้งานของสินทรัพย์ที่เช่าหรืออายุของสัญญาเช่าแล้วแต่ระยะเวลาใดจะน้อยกว่า

 สัญญาระยะยาวเพื่อเช่าสินทรัพย์ซ่ึงผู้ให้เช่าเป็นผู้รับความเส่ียงและผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของเป็นส่วนใหญ่ สัญญาเช่า 
 นั้นถือเป็นสัญญาเช่าด�าเนินงาน เงินที่ต้องจ่ายภายใต้สัญญาเช่าดังกล่าว (สุทธิจากส่ิงตอบแทนจูงใจที่ได้รับจากผู้ให้เช่า) จะบันทึก 
 ในก�าไรหรือขาดทุนโดยใช้วิธีเส้นตรงตลอดอายุของสัญญาเช่าน้ัน

 ในกรณีที่กลุ่มบริษัทเป็นผู้ให้เช่า

 สัญญาเช่าสินทรัพย์ซึ่งผู้เช่าเป็นผู้รับความเสี่ยงและผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของเกือบทั้งหมดถือเป็นสัญญาเช่าการเงิน  
 โดยกลุ่มบริษัทในฐานะผู้ให้เช่ารับรู้ลูกหนี้สัญญาเช่าการเงินด้วยมูลค่าปัจจุบันของจ�านวนเงินที่จะได้รับตามสัญญาเช่าดังกล่าว  
 ผลต่างระหว่างยอดรวมของลูกหนี้เบื้องต้นกับมูลค่าปัจจุบันของลูกหน้ีบันทึกเป็นรายได้ทางการเงินค้างรับ และรับรู้รายได้ 
 จากสัญญาเช่าการเงิน (ดอกเบ้ียรับจากลูกหน้ีสัญญาเช่าการเงิน) ตลอดอายุของสัญญาเช่าโดยใช้วิธีเงินลงทุนสุทธิซึ่งสะท้อน 
 อัตราผลตอบแทนคงท่ีทุกงวด การรับรู้รายได้เป็นไปตามนโยบายการบัญชีข้อ 2.22 
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2.15 สัญญาเช่าระยะยาว (ต่อ)

 สัญญาเช่าสินทรัพย์ซ่ึงผู้ให้เช่าเป็นผู้รับความเส่ียงและผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของเป็นส่วนใหญ่ สัญญาเช่าน้ันถือเป็น 
 สัญญาเช่าด�าเนินงาน กลุ่มบริษัทในฐานะผู้ให้เช่ารับรู้สินทรัพย์ที่ให้เช่าตามสัญญาเช่าด�าเนินงานเป็นที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์  
 และตัดค่าเสื่อมราคาตลอดอายุการให้ประโยชน์ของสินทรัพย์ด้วยเกณฑ์เดียวกันกับรายการที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ของกลุ่ม 
 บริษัทซึ่งมีลักษณะคล้ายคลึงกัน การรับรู้รายได้เป็นไปตามนโยบายการบัญชีข้อ 2.22

2.16 ข้อตกลงสัมปทานบริการระหว่างภาครัฐกับเอกชนในการให้บริการสาธารณะ

 ข้อตกลงสัมปทานบริการระหว่างภาครัฐกับเอกชน คือ ข้อตกลงท่ีผู้ประกอบการก่อสร้างโครงสร้างพื้นฐานและ/หรือเข้ามา 
 มีส่วนร่วมในการพัฒนา การด�าเนินการ และการบ�ารุงรักษาโครงสร้างพื้นฐานที่จัดให้มีเพื่อให้บริการแก่สาธารณชนตามช่วงเวลา 
 ที่ระบุในสัญญากับหน่วยงานภาครัฐ โดยมีการก�าหนดราคาเริ่มแรกที่ผู้ประกอบการต้องเรียกเก็บตลอดระยะเวลาของข้อตกลง 
 ในการให้บริการไว้ในสัญญา และหน่วยงานภาครัฐจะเป็นผู้ก�ากับดูแลมาตรฐานการให้บริการและการปรับราคาตลอดระยะเวลา 
 ของข้อตกลงในการให้บริการ รวมทั้งเป็นผู้ควบคุมส่วนได้เสียคงเหลือที่ส�าคัญในโครงสร้างพื้นฐานเมื่อสิ้นสุดระยะเวลาของข้อตกลง

 กลุ่มบริษัท (ในฐานะผู้ประกอบการก่อสร้างและการด�าเนินงานโครงสร้างพื้นฐาน) รับรู้ส่ิงตอบแทนที่ได้รับหรือค้างรับส�าหรับ 
 การให้บริการก่อสร้างเป็นลูกหนี้ภายใต้ข้อตกลงสัมปทาน หากกลุ่มบริษัทมีสิทธิอันปราศจากเงื่อนไขตามสัญญาที่จะได้รับเงินสด 
 หรือสินทรัพย์ทางการเงินอื่นจากผู้ให้สัมปทาน (หน่วยงานภาครัฐ) โดยรับรู้มูลค่าเร่ิมแรกด้วยมูลค่ายุติธรรม 

2.17 เงินกู้ยืม

 เงินกู ้ยืมรับรู ้เม่ือเริ่มแรกด้วยมูลค่ายุติธรรมของส่ิงตอบแทนที่ได้รับหักด้วยต้นทุนการจัดท�ารายการที่เกิดขึ้น โดยเงินกู ้ยืม 
 วัดมูลค่าในเวลาต่อมาด้วยวิธีราคาทุนตัดจ�าหน่ายตามวิธีอัตราดอกเบ้ียที่แท้จริง ผลต่างระหว่างส่ิงตอบแทน (หักด้วยต้นทุน 
 การจัดท�ารายการที่เกิดขึ้น) เมื่อเทียบกับมูลค่าที่จ่ายคืนเพื่อช�าระหน้ีน้ันจะรับรู้ในก�าไรหรือขาดทุนตลอดช่วงเวลาการกู้ยืม 

 ค่าธรรมเนียมที่จ่ายไปเพื่อให้ได้เงินกู้มาจะรับรู้เป็นต้นทุนการจัดท�ารายการเงินกู้เมื่อมีความเป็นไปได้ที่กลุ่มบริษัทจะใช้วงเงินกู ้
 บางส่วนหรือทั้งหมด โดยค่าธรรมเนียมดังกล่าวจะถูกตั้งพักไว้รอการรับรู้เมื่อมีการเบิกใช้เงินกู้ แต่ถ้าหากไม่มีหลักฐานท่ีมีความ 
 เป็นไปได้ท่ีกลุ่มบริษัทจะใช้วงเงินกู้บางส่วนหรือทั้งหมด ค่าธรรมเนียมจะรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้าส�าหรับการให้บริการ 
 สภาพคล่องและจะตัดจ�าหน่ายตามระยะเวลาของวงเงินกู้ที่เกี่ยวข้อง

 เงินกู ้ยืมจัดประเภทเป็นหน้ีสินหมุนเวียนเม่ือกลุ ่มบริษัทไม่มีสิทธิอันปราศจากเงื่อนไขให้เล่ือนช�าระหนี้ออกไปอีกเป็นเวลา 
 ไม่น้อยกว่า 12 เดือน นับจากวันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน

2.18 ภาษีเงินได้งวดปัจจุบันและภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

 ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ส�าหรับงวดประกอบด้วย ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบันและภาษีเงินได้รอตัดบัญชี ภาษีเงินได้จะรับรู้ในก�าไร 
 หรือขาดทุน ยกเว้นส่วนภาษีเงินได้ท่ีเก่ียวข้องกับรายการที่รับรู้ในก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นหรือรายการที่รับรู้โดยตรงไปยังส่วน 
 ของผู้ถือหุ้น ในกรณีนี้ ภาษีเงินได้ต้องรับรู้ในก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นหรือโดยตรงไปยังส่วนของผู้ถือหุ้นตามล�าดับ

 ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบันค�านวณจากอัตราภาษีตามกฎหมายภาษีที่มีผลบังคับใช้อยู่หรือที่คาดได้ค่อนข้างแน่ว่าจะมีผลบังคับใช้ 
 ภายในสิ้นรอบระยะเวลาที่รายงานในแต่ละประเทศที่บริษัทแต่ละบริษัทในกลุ่มบริษัทต้องด�าเนินงานอยู่และเกิดรายได้เพ่ือเสีย 
 ภาษี ผู้บริหารจะประเมินสถานะของการยื่นแบบแสดงรายการภาษีเป็นงวดๆ โดยค�านึงถึงสถานการณ์ที่สามารถน�ากฎหมายภาษี 
 อากรไปปฏิบัติ ซึ่งข้ึนอยู่กับการตีความและจะตั้งประมาณการค่าใช้จ่ายภาษี หากคาดว่าจะต้องจ่ายช�าระภาษีแก่หน่วยงานจัดเก็บ

 ภาษีเงินได้รอตัดบัญชีตั้งเต็มจ�านวนตามวิธีหนี้สิน เม่ือเกิดผลต่างช่ัวคราวระหว่างฐานภาษีของสินทรัพย์และหน้ีสิน และราคา 
 ตามบัญชีที่แสดงอยู่ในงบการเงิน อย่างไรก็ตาม กลุ่มบริษัทจะไม่รับรู้ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีที่เกิดจากการรับรู้เริ่มแรกของ 
 รายการสินทรัพย์หรือรายการหนี้สินที่เกิดจากรายการที่ไม่ใช่การรวมธุรกิจ และ ณ วันที่เกิดรายการ รายการน้ันไม่มีผลกระทบ 
 ต่อก�าไรหรือขาดทุนทั้งทางบัญชีหรือทางภาษี ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีค�านวณจากอัตราภาษี (และกฎหมายภาษีอากร) ท่ีมี 
 ผลบังคับใช้อยู่หรือที่คาดได้ค่อนข้างแน่ว่าจะมีผลบังคับใช้ภายในสิ้นรอบระยะเวลาที่รายงานและคาดว่าอัตราภาษีดังกล่าว 
 จะน�าไปใช้เมื่อสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชีที่เกี่ยวข้องได้รับประโยชน์ หรือหนี้สินภาษีเงินได้รอตัดบัญชีได้มีการจ่ายช�าระ
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2 นโยบายการบัญชี (ต่อ)
2.18 ภาษีเงินได้งวดปัจจุบันและภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี (ต่อ)

 สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชีจะรับรู้หากมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่ากลุ่มบริษัทจะมีก�าไรทางภาษีเพียงพอที่จะน�าจ�านวน 
 ผลต่างชัว่คราวนัน้มาใช้ประโยชน์ กลุม่บรษิทัได้ตัง้ภาษเีงนิได้รอตดับญัชโีดยพจิารณาจากผลต่างชัว่คราวของเงนิลงทนุในบรษัิทร่วม 
 และการร่วมค้าท่ีต้องเสียภาษี เว้นแต่กลุ่มบริษัทสามารถควบคุมจังหวะเวลาของการกลับรายการผลต่างชั่วคราวและการกลับ 
 รายการผลต่างชั่วคราวมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่าจะไม่เกิดขึ้นได้ภายในระยะเวลาที่คาดการณ์ได้ในอนาคต

 สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชีและหน้ีสินภาษีเงินได้รอตัดบัญชีจะแสดงหักกลบกันก็ต่อเมื่อกลุ่มบริษัทมีสิทธิตามกฎหมายที่ 
 จะน�าสินทรัพย์ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบันมาหักกลบกับหนี้สินภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบัน และทั้งสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการ 
 ตัดบัญชีและหน้ีสินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีที่เกี่ยวข้องกับภาษีเงินได้ที่ประเมินโดยหน่วยงานจัดเก็บภาษีหน่วยงานเดียวกัน 
 โดยการเรียกเก็บเป็นหน่วยภาษีเดียวกันหรือหน่วยภาษีต่างกันซ่ึงตั้งใจจะจ่ายหน้ีสินและสินทรัพย์ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบัน 
 ด้วยยอดสุทธิ

2.19 ผลประโยชน์พนักงาน 

 ผลประโยชน์พนักงานของกลุ่มบริษัทประกอบด้วยผลประโยชน์หลังออกจากงานทั้งที่เป็นโครงการผลประโยชน์ และโครงการ 
 สมทบเงิน โครงการสมทบเงินเป็นโครงการท่ีกลุ่มบริษัทจ่ายเงินสมทบให้กับกองทุนที่แยกต่างหาก โดยกลุ่มบริษัทไม่มีภาระผูกพัน 
 ตามกฎหมาย หรือภาระผูกพันจากการอนุมานท่ีจะต้องจ่ายช�าระเพิ่มเติมจากที่ได้สมทบไว้แล้ว หากกองทุนไม่มีสินทรัพย์เพียงพอ 
 ที่จะจ่ายช�าระภาระผูกพันจากการให้บริการของพนักงานทั้งในงวดปัจจุบันและงวดก่อน ส่วนโครงการผลประโยชน์เป็นโครงการ 
 ที่ไม่ใช่โครงการสมทบเงิน โดยปกติโครงการผลประโยชน์จะก�าหนดจ�านวนผลประโยชน์ท่ีพนักงานจะได้รับเม่ือเกษียณอายุ  
 ซึ่งจะขึ้นอยู่กับหลายปัจจัย เช่น อายุพนักงาน อายุการท�างาน และค่าตอบแทน เป็นต้น

2.19.1	 โครงการผลประโยชน์เมื่อเกษียณอายุ

 กลุ่มบริษัทจัดให้มีผลประโยชน์พนักงานหลังการเลิกจ้างหรือเกษียณอายุเพื่อจ่ายให้แก่พนักงานตามกฎหมายแรงงานของแต่ละ 
 ประเทศที่กลุ่มบริษัทมีการด�าเนินงานอยู่ หน้ีสินผลประโยชน์พนักงานค�านวณโดยผู้เชี่ยวชาญทางคณิตศาสตร์ประกันภัยด้วย 
 เทคนิคการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย (Actuarial Technique) อันเป็นประมาณการจากมูลค่าปัจจุบันของ 
 กระแสเงินสดท่ีคาดว่าจะต้องจ่ายในอนาคตและค�านวณคิดลดโดยใช้อัตราดอกเบี้ยของพันธบัตรรัฐบาลที่มีก�าหนดเวลาใกล้เคียง 
 กับระยะเวลาของหน้ีสินดังกล่าว โดยประมาณการกระแสเงินสดท่ีคาดว่าจะต้องจ่ายในอนาคตนั้นประมาณการจากเงินเดือน 
 พนักงาน อัตราการลาออก อัตราการตาย อายุงาน และปัจจัยอื่น ก�าไรและขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร ์
 ประกันภัยท่ีเกิดขึ้นจากการปรับปรุงจากประสบการณ์หรือการเปล่ียนแปลงในข้อสมมติฐานจะต้องรับรู ้ในส่วนของผู้ถือหุ้น 
 ผ่านก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนในงวดที่เกิดขึ้น ส่วนต้นทุนบริการในอดีตจะถูกรับรู้ทันทีในก�าไรหรือขาดทุนในงวดที่เกิด

2.19.2	 โครงการสมทบเงินกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ

 กลุ ่มบริษัทจัดให้มีกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพซึ่งเป็นลักษณะของแผนการจ่ายสมทบตามท่ีได้ก�าหนดการจ่ายสมทบไว้แล้ว  
 สินทรัพย์ของกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพได้แยกออกไปจากสินทรัพย์ของกลุ ่มบริษัทและได้รับการบริหารโดยผู ้จัดการกองทุน 
 ภายนอกตามเกณฑ์และข้อก�าหนดพระราชบัญญัติกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ พ.ศ. 2530 กองทุนส�ารองเลี้ยงชีพดังกล่าว 
 ได้รับเงินสะสมเข้ากองทุนจากพนักงานและเงินสมทบจากกลุ ่มบริษัท เงินจ่ายสมทบกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพบันทึกเป็น 
 ค่าใช้จ่ายในก�าไรหรือขาดทุนส�าหรับรอบระยะเวลาบัญชีท่ีเกิดรายการน้ัน

2.20 ประมาณการหนี้สิน

2.20.1	 ประมาณการหนี้สินท่ัวไป

 กลุ ่มบริษัทจะบันทึกประมาณการหน้ีสินอันเป็นภาระผูกพันในปัจจุบันตามกฎหมายหรือตามข้อตกลงที่จัดท�าไว้อันเป็นผล 
 สืบเนื่องมาจากเหตุการณ์ในอดีต ซึ่งการช�าระภาระผูกพันน้ันมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่าจะส่งผลให้กลุ่มบริษัทต้อง 
 สูญเสียทรัพยากรออกไปและตามประมาณการที่น่าเช่ือถือของจ�านวนที่ต้องจ่าย
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2 นโยบายการบัญชี (ต่อ)
2.20 ประมาณการหนี้สิน (ต่อ)

2.20.2	 ประมาณการหนี้สินค่าร้ือถอน	(Decommissioning	costs)

 กลุ่มบริษัทรับรู ้ประมาณการหนี้สินค่าร้ือถอนโรงไฟฟ้าด้วยมูลค่าปัจจุบันของประมาณการของต้นทุนค่ารื้อถอนที่จะเกิดขึ้น  
 ณ วันสิ้นสุดสัญญาซื้อขายไฟฟ้า หนี้สินค่ารื้อถอนที่รับรู้คิดมาจากประมาณการต้นทุนค่ารื้อถอนในอนาคต โดยมีสมมติฐานต่างๆ  
 เช่น ระยะเวลารื้อถอนและอัตราเงินเฟ้อในอนาคต มูลค่าปัจจุบันของประมาณการของต้นทุนค่ารื้อถอนโรงไฟฟ้าค�านวณโดย 
 ใช้อัตราคิดลดที่ประมาณขึ้นโดยผู้บริหาร และแสดงเป็นส่วนหน่ึงของต้นทุนโรงไฟฟ้า

2.21 หุ้นทุนซ้ือคืน

 หุ้นทุนซื้อคืนแสดงในงบแสดงฐานะการเงินด้วยราคาทุนและแสดงเป็นรายการหักจากส่วนของผู้ถือหุ้นทั้งหมด หากราคาขาย 
 ของหุ้นทุนซื้อคืนสูงกว่าราคาซ้ือหุ้นทุนซ้ือคืนให้รับรู้ผลต่างเข้าบัญชีส่วนเกินมูลค่าหุ้นทุนซื้อคืน และหากราคาขายของหุ้นทุนซื้อ 
 คืนต�่ากว่าราคาซื้อหุ ้นทุนซื้อคืนให้น�าผลต่างหักจากส่วนเกินมูลค่าหุ้นทุนซ้ือคืนให้หมดไปก่อน แล้วจึงน�าผลต่างที่เหลืออยู ่
 ไปหักจากก�าไรสะสม

2.22 การรับรู้รายได้

 รายได้จากการขายเป็นจ�านวนที่สุทธิจากภาษีขายและส่วนลด รายได้จากการขายตามสัญญาซ้ือขายไฟฟ้า ประกอบด้วยรายได ้
 ค่าความพร้อมจ่ายและค่าพลังงานไฟฟ้า รายได้ค่าความพร้อมจ่ายจะรับรู้ตามอัตราที่ก�าหนดในสัญญาซื้อขายไฟฟ้า ส่วนรายได ้
 ค่าพลังงานไฟฟ้าค�านวณจากปริมาณไฟฟ้าท่ีจ่ายจริง รายได้ตามสัญญาซื้อขายไฟฟ้าและไอน�้ากับภาคอุตสาหกรรมรับรู้เมื่อส่งมอบ 
 และลูกค้ายอมรับการส่งมอบนั้น 

 รายได้จากสัญญาเช่าการเงินภายใต้สัญญาซ้ือขายไฟฟ้ารับรู้โดยวิธีอัตราดอกเบ้ียที่แท้จริงตามระยะเวลาของสัญญาส่วนรายได้ 
 ค่าเช่าจากสัญญาเช่าด�าเนินงานภายใต้สัญญาซื้อขายไฟฟ้าบางสัญญารับรู้ในงบก�าไรขาดทุนโดยใช้วิธีเส้นตรงตลอดอายุของ 
 สัญญา

 รายได้จากการให้บริการภายใต้สัญญาเช่าการเงินและสัญญาเช่าด�าเนินงานที่เกี่ยวเนื่องกับสัญญาซื้อขายไฟฟ้าบางสัญญารับรู้ 
 เป็นรายได้เมื่อได้ให้บริการแก่ลูกค้าแล้วตามสัญญา โดยรายได้ค่าบริการประกอบด้วยรายได้ค่าบริการอื่นและรายได้ค่าพลังงาน 
 ไฟฟ้าที่ได้รับจากลูกหนี้สัญญาเช่าการเงินและสัญญาเช่าด�าเนินงานและเกี่ยวเนื่องกับการใช้สินทรัพย์ภายใต้สัญญาเช่าดังกล่าว 

 กลุม่บริษทัรบัรูค่้าเช่าทีอ่าจจะเกดิข้ึนในก�าไรหรอืขาดทนุในงวดท่ีเกดิรายการ โดยค่าเช่าทีอ่าจจะเกิดขึน้หมายถงึส่วนของจ�านวนเงนิ 
 ที่จะต้องจ่ายตามสัญญาเช่าซึ่งไม่ได้ก�าหนดไว้อย่างคงที่ตามระยะเวลาที่ผ่านไปแต่ก�าหนดให้ขึ้นอยู่กับปัจจัยอื่น เช่น ปริมาณ 
 การใช้หรือการผลิต เป็นต้น

 การรับรู้รายได้ของงานก่อสร้างอ้างอิงกับข้ันความส�าเร็จของงานโดยวัดจากอัตราส่วนจากต้นทุนการก่อสร้างที่ท�าเสร็จจนถึง 
 ปัจจุบัน เทียบกับประมาณการต้นทุนค่าก่อสร้างท้ังหมด รายได้จากการให้บริการอื่นๆ รับรู้เป็นรายได้เมื่อได้ให้บริการแก่ลูกค้าแล้ว 
 ตามสัญญาหรือได้ออกใบแจ้งหนี้แล้ว

 รายได้ดอกเบี้ยรับรู้ตามเกณฑ์คงค้าง เว้นแต่จะมีความไม่แน่นอนในการรับช�าระ

 รายได้เงินปันผลรับรู้เมื่อเกิดสิทธิที่จะได้รับเงินปันผลน้ัน

2.23 เงินอุดหนุนจากรัฐบาล

 เงินอุดหนุนจากรัฐบาลรับรู้ด้วยมูลค่ายุติธรรมเมื่อกลุ่มบริษัทมีความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุผลว่าจะได้รับเงินอุดหนุนนั้นและกลุ่ม 
 บริษัทจะสามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขของเงินอุดหนุนที่ก�าหนดไว้ 

 เงินอุดหนุนที่เก่ียวข้องกับรายได้จะรับรู้เป็นรายได้ในงบก�าไรขาดทุนอย่างเป็นระบบตลอดระยะเวลาซ่ึงกลุ่มบริษัทรับรู้ค่าใช้จ่าย 
 ที่เกี่ยวข้องกับต้นทุนที่ได้รับการชดเชย โดยแสดงไว้ภายใต้หมวดรายได้อื่น

 เงินอุดหนุนจากรัฐบาลที่เก่ียวข้องกับที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ได้รวมเป็นหน้ีสินไม่หมุนเวียนโดยแสดงเป็นเงินอุดหนุนจาก 
 รัฐบาลรอการตัดบัญชี และจะรับรู้ในงบก�าไรขาดทุนตามวิธีเส้นตรงตลอดอายุที่คาดไว้ของสินทรัพย์ที่เกี่ยวข้อง

2.24 การจ่ายเงินปันผล

 เงินปันผลจ่ายบันทึกในงบการเงินในรอบระยะเวลาบัญชีซึ่งที่ประชุมผู้ถือหุ้นและคณะกรรมการของบริษัทได้อนุมัติการจ่าย 
 เงินปันผล
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3 การเปลี่ยนแปลงนโยบายการบัญชีและการจัดประเภทรายการใหม่
3.1 การเปลี่ยนแปลงนโยบายการบัญชี

 กลุ่มบริษัทได้ใช้วิธีปรับย้อนหลังส�าหรับการปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 16 (ปรับปรุง 2557) เรื่องที่ดิน อาคาร และ 
 อุปกรณ์ ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการรับรู้รายการชิ้นส่วนอะไหล่ อุปกรณ์ส�ารองไว้ใช้งาน และอุปกรณ์ท่ีใช้ในการซ่อมบ�ารุงเป็น 
 รายการที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ โดยผลกระทบที่มีต่องบแสดงฐานะการเงินรวมและงบแสดงฐานะการเงินเฉพาะบริษัท  
 ณ วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2557 และวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2557 มีดังต่อไปน้ี

ตามท่ีรายงานไว้เดิม

บาท

เพิ่มข้ึน (ลดลง)

บาท

ตามท่ีรายงานใหม่

บาท

งบแสดงฐานะการเงินรวม	

	 ณ	วันท่ี	1	มกราคม	พ.ศ.	2557

 - เช้ือเพลิงและวัสดุส�ารองคลัง สุทธิ 3,016,796,663 (761,366,360) 2,255,430,303

 - ท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ สุทธิ 44,520,831,620 761,366,360 45,282,197,980

 
 ณ	วันที่	31	ธันวาคม	พ.ศ.	2557

 - เช้ือเพลิงและวัสดุส�ารองคลัง สุทธิ 2,602,863,164 (533,566,562) 2,069,296,602

 - ท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ สุทธิ 55,275,084,926 533,566,562 55,808,651,488

ตามท่ีรายงานไว้เดิม

บาท

เพิ่มข้ึน (ลดลง)

บาท

ตามท่ีรายงานใหม่

บาท

งบแสดงฐานะการเงินเฉพาะบริษัท

	 ณ	วันที่	1	มกราคม	พ.ศ.	2557

 - เช้ือเพลิงและวัสดุส�ารองคลัง สุทธิ 467,324,952 (272,423,175) 194,901,777

 - ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ สุทธิ 1,295,184,916 272,423,175 1,567,608,091

  
	 ณ	วันที่	31	ธันวาคม	พ.ศ.	2557

 - เช้ือเพลิงและวัสดุส�ารองคลัง สุทธิ 357,310,357 (165,224,043) 192,086,314

 - ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ สุทธิ 2,008,128,049 165,224,043 2,173,352,092
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3 การเปลี่ยนแปลงนโยบายการบัญชีและการจัดประเภทรายการใหม่ (ต่อ)
3.2 การจัดประเภทรายการใหม่

 ตัวเลขที่น�ามาแสดงเปรียบเทียบได้มีการจัดประเภทรายการใหม่เพื่อให้เปรียบเทียบได้กับการแสดงรายการที่เปลี่ยนแปลงไป 
 ในงวดบัญชีปัจจุบันซึ่งรายการดังกล่าวเกี่ยวข้องกับผลการด�าเนินงานของธุรกิจผลิตและจ�าหน่ายน�้าประปา (หมายเหตุฯ ข้อ 41.1)  
 และการจัดประเภทเงินปันผลค้างรับจากบริษัทย่อยและการร่วมค้าตามระยะเวลาที่คาดว่าจะได้รับ

 ผลกระทบต่องบก�าไรขาดทุนรวมส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2557 มีดังต่อไปน้ี

  ตามท่ีรายงานไว้เดิม

บาท

เพิ่มข้ึน (ลดลง)

บาท

หลังจัดประเภทใหม่

บาท

(หมายเหตุฯ ข้อ 41.1)

งบก�าไรขาดทุนรวม

รายได้จากการขายและบริการ 17,200,799,036 (303,667,997) 16,897,131,039

ต้นทุนขายและบริการ (10,309,986,548) 83,338,661 (10,226,647,887)

ก�าไรขั้นต้น 6,890,812,488 (220,329,336) 6,670,483,152

รายได้อื่น 1,853,438,679 (4,076,130) 1,849,362,549

ก�าไรสุทธิจากอัตราแลกเปล่ียน 144,299,950 - 144,299,950

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร (2,955,822,637) 11,747,536 (2,944,075,101)

ต้นทุนทางการเงิน (2,794,028,418) - (2,794,028,418)

ส่วนแบ่งผลก�าไรสุทธิจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม 
 และการร่วมค้า

 
5,460,634,235

 
 -

 
5,460,634,235

ก�าไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 8,599,334,297 (212,657,930) 8,386,676,367

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ (792,488,569) 41,270,294 (751,218,275)

ก�าไรส�าหรับปีจากการด�าเนินงานต่อเนื่อง 7,806,845,728 (171,387,636) 7,635,458,092

การด�าเนินงานที่ยกเลิก

 - ก�าไรส�าหรับปีจากการด�าเนินงานท่ียกเลิกสุทธิ 
   จากภาษีเงินได้

 
-

 
171,387,636

 
171,387,636

ก�าไรส�าหรับปี 7,806,845,728 - 7,806,845,728

 
การแบ่งปันก�าไร

ส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่

 ก�าไรส�าหรับปีจากการด�าเนินงานต่อเนื่อง 7,666,976,983 (127,003,211) 7,539,973,772

 ก�าไรส�าหรับปีจากการด�าเนินงานท่ียกเลิก - 127,003,211 127,003,211

ก�าไรส�าหรับปีส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่ 7,666,976,983 - 7,666,976,983

 
ส่วนที่เป็นของส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ�านาจควบคุม

 ก�าไรส�าหรับปีจากการด�าเนินงานต่อเนื่อง 139,868,745 (44,384,425) 95,484,320

 ก�าไรส�าหรับปีจากการด�าเนินงานท่ียกเลิก - 44,384,425 44,384,425

ก�าไรส�าหรับปีส่วนที่เป็นของส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ�านาจควบคุม 139,868,745 - 139,868,745

 
ก�าไรส�าหรับปี

 
7,806,845,728

 
-

 
7,806,845,728
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3 การเปลี่ยนแปลงนโยบายการบัญชีและการจัดประเภทรายการใหม่ (ต่อ)
3.2 การจัดประเภทรายการใหม่ (ต่อ)

 ผลกระทบต่องบแสดงฐานะการเงินรวมและงบแสดงฐานะการเงินเฉพาะบริษัท มีดังต่อไปน้ี

ตามท่ีรายงานไว้เดิม

บาท

เพิ่มข้ึน (ลดลง)

บาท

ตามท่ีรายงานใหม่

บาท

งบแสดงฐานะการเงินรวม	

	 ณ	วันที่	1	มกราคม	พ.ศ.	2557

 - เงินปันผลค้างรับจากบริษัทย่อยและการร่วมค้าท่ีคาดว่า 
   จะได้รับช�าระภายในหนึ่งปี

 
7,126,653,930

 
(5,184,053,580)

 
1,942,600,350

 - เงินปันผลค้างรับจากบริษัทย่อยและการร่วมค้าท่ีจะได้รับ 
   ช�าระเกินกว่าหน่ึงปี

 
-

 
5,184,053,580

 
5,184,053,580

 
	 ณ	วันที่	31	ธันวาคม	พ.ศ.	2557

 - เงินปันผลค้างรับจากบริษัทย่อยและการร่วมค้าท่ีคาดว่า 
   จะได้รับช�าระภายในหนึ่งปี

 
7,241,289,361

 
(5,657,186,457)

 
1,584,102,904

 - เงินปันผลค้างรับจากบริษัทย่อยและการร่วมค้าท่ีจะได้รับ 
   ช�าระเกินกว่าหน่ึงปี

 
-

 
5,657,186,457

 
5,657,186,457

ตามท่ีรายงานไว้เดิม

บาท

เพิ่มข้ึน (ลดลง)

บาท

ตามท่ีรายงานใหม่

บาท

งบแสดงฐานะการเงินเฉพาะบริษัท

	 ณ	วันที่	1	มกราคม	พ.ศ.	2557

 - เงินปันผลค้างรับจากบริษัทย่อยและการร่วมค้าท่ีคาดว่า 
   จะได้รับช�าระภายในหนึ่งปี

 
7,437,493,216

 
(5,184,053,580)

 
2,253,439,636

 - เงินปันผลค้างรับจากบริษัทย่อยและการร่วมค้า

   ที่จะได้รับช�าระเกินกว่าหนึ่งปี - 5,184,053,580 5,184,053,580

 
	 ณ	วันที่	31	ธันวาคม	พ.ศ.	2557

 - เงินปันผลค้างรับจากบริษัทย่อยและการร่วมค้าท่ีคาดว่า 
   จะได้รับช�าระภายในหนึ่งปี

 
7,548,952,539

 
(5,657,186,457)

 
1,891,766,082

 - เงินปันผลค้างรับจากบริษัทย่อยและการร่วมค้าท่ีจะได้รับ 
   ช�าระเกินกว่าหน่ึงปี

 
-

 
5,657,186,457

 
5,657,186,457
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4 ประมาณการทางบัญชีท่ีส�าคัญ ข้อสมมติฐาน และการใช้ดุลยพินิจ
 กลุ่มบริษัทมีการประมาณการทางบัญชี และใช้ข้อสมมติฐานที่เกี่ยวข้องกับเหตุการณ์ในอนาคต ผลของประมาณการทางบัญช ี
 อาจไม่ตรงกับผลที่เกิดขึ้นจริง ประมาณทางการบัญชีที่ส�าคัญและข้อสมมติฐานที่มีความเสี่ยงอย่างเป็นสาระส�าคัญที่อาจเป็นเหตุ 
 ให้เกิดการปรับปรุงยอดคงเหลือของสินทรัพย์และหน้ีสินในรอบระยะเวลาบัญชีหน้า ดังรายละเอียดต่อไปน้ี

4.1 สัญญาซ้ือขายไฟฟ้า

 กลุ่มบริษัทได้ปฏิบัติตามการตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 4 เรื่องการประเมินว่าข้อตกลงประกอบด้วยสัญญาเช่า 
 หรือไม่ ซึ่งก�าหนดให้มีการพิจารณาว่าข้อตกลงเป็นหรือประกอบด้วยสัญญาเช่าหรือไม่โดยอ้างอิงจากเนื้อหาของข้อตกลง  
 การตีความนี้ก�าหนดให้ประเมินว่าข้อตกลงเป็นสัญญาเช่าหรือมีสัญญาเช่าเป็นส่วนประกอบก็ต่อเมื่อ (ก) การปฏิบัติตามข้อตกลง 
 ดังกล่าวขึ้นอยู่กับการใช้สินทรัพย์ท่ีเฉพาะเจาะจง และ (ข) ข้อตกลงดังกล่าวเป็นการให้สิทธิในการใช้สินทรัพย์ที่เฉพาะเจาะจงนั้น  
 ทั้งนี้ การปฏิบัติตามการตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 4 มีผลต่อการรับรู้รายการทางบัญชีที่เกี่ยวข้องกับสัญญา 
 ซื้อขายไฟฟ้ากับการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทยบางสัญญา โดยกลุ่มบริษัทในฐานะผู้ให้เช่าต้องรับรู้รายการที่เกี่ยวข้องกับ 
 สัญญาดังกล่าวเป็นสัญญาเช่าการเงิน กลุ่มบริษัทรับรู้รายการที่เกี่ยวกับสัญญาเช่าการเงินโดยใช้สมมติฐานที่ส�าคัญ อาทิเช่น  
 จ�านวนเงินขั้นต�่าท่ีต้องจ่ายท้ังสิ้น อัตราดอกเบ้ียตามนัย มูลค่าคงเหลือของโรงไฟฟ้า ณ วันส้ินสุดสัญญาเช่า และอัตราคิดลด ดังนั้น 
 การเปลี่ยนแปลงของข้อสมมติฐานท่ีส�าคัญเหล่าน้ีจะส่งผลกระทบต่อมูลค่าของลูกหน้ีสัญญาเช่าการเงินและรายได้จากสัญญาเช่า 
 การเงินที่รับรู้ในงบการเงินของกลุ่มบริษัท

4.2 ประมาณการการด้อยค่าของค่าความนิยม

 กลุ่มบริษัททดสอบการด้อยค่าของค่าความนิยมที่เกิดจากธุรกิจผลิตไฟฟ้าในแต่ละประเทศเป็นประจ�าทุกปี โดยกลุ่มบริษัทได ้
 เปรียบเทียบมูลค่าตามบัญชีของค่าความนิยมกับมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของหน่วยสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสดซึ่งพิจารณา 
 จากการค�านวณมูลค่าจากการใช้มูลค่าจากการใช้ค�านวณจากประมาณการกระแสเงินสดซึ่งอ้างอิงจากประมาณการทางการเงิน 
 ที่คลอบคลุมระยะเวลาที่คงเหลือของสัญญาซื้อขายไฟฟ้าระยะยาวที่กลุ่มบริษัทมีในแต่ละประเทศ และประมาณการราคาขาย 
 ไฟฟ้าและก�าลังการผลิตตามที่ระบุในสัญญาซื้อขายไฟฟ้า ส่วนอัตราคิดลดค�านวณตามอัตราถัวเฉลี่ยถ่วงน�้าหนักของต้นทุน 
 ทางการเงินก่อนภาษีของแต่ละประเทศ (ดูหมายเหตุฯ ข้อ 18)

5 การจัดการความเสี่ยงในส่วนของทุน
 วัตถุประสงค์ของกลุ่มบริษัทในการบริหารทุนของกลุ่มบริษัทน้ันเพื่อด�ารงไว้ซ่ึงความสามารถในการด�าเนินงานอย่างต่อเนื่อง 
 ของกลุ่มบริษัท เพ่ือสร้างผลตอบแทนต่อผู้ถือหุ้นและเป็นประโยชน์ต่อผู้ท่ีมีส่วนได้เสียอื่น และเพื่อด�ารงไว้ซ่ึงโครงสร้างของทุน 
 ที่เหมาะสมเพื่อลดต้นทุนทางการเงินของทุน

 ในการด�ารงไว้หรอืปรับโครงสร้างของทุน กลุม่บรษิทัมแีนวทางในการปฏบิตัหิลายประการ เช่น การคนืทนุให้แก่ผูถ้อืหุน้ การออกหุน้ใหม่ 
 และการขายสินทรัพย์เพื่อลดภาระหนี้

6 ข้อมูลจ�าแนกตามส่วนงาน - งบการเงินรวม
 กลุ่มบริษัทมีส่วนงานที่รายงานสองส่วนงาน ซึ่งประกอบด้วยส่วนงานธุรกิจผลิตไฟฟ้าและส่วนงานธุรกิจอื่น โดยส่วนงานธุรกิจ 
 ผลิตไฟฟ้าท�าการผลิตกระแสไฟฟ้าและจ�าหน่ายให้แก่หน่วยงานรัฐบาลและภาคอุตสาหกรรม ส่วนงานธุรกิจอื่นท�าการผลิต 
 รวมทั้งให้บริการบ�ารุงรักษาและเดินเครื่องจักรโรงไฟฟ้าและธุรกิจเหมืองถ่านหิน ส่วนงานด�าเนินงานได้ถูกรายงานในลักษณะ 
 เดียวกับรายงานภายในที่น�าเสนอให้ผู ้มีอ�านาจตัดสินใจสูงสุดด้านการด�าเนินงาน ซ่ึงพิจารณาว่าคือ กรรมการผู้จัดการใหญ่
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ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2558

 
ธุรกิจผลิตไฟฟ้า

บาท

 
ธุรกิจอื่น

บาท

 
งบการเงินรวม

บาท

 
รายการปรับปรุง

บาท

รายงานบทวิเคราะห์
ของฝ่ายบริหาร

บาท

รายได้จากการขายและบริการ 15,168,528,480 745,237,667 15,913,766,147 2,223,784,508(4),(5),(8),(9),(10) 18,137,550,655

ต้นทุนขายและบริการ (9,220,738,217) (712,826,480)  (9,933,564,697) (1,189,184,489)(5),(8),(9),(10) (11,122,749,186)

ผลการด�าเนินงานตามส่วนงาน 5,947,790,263  32,411,187 5,980,201,450 1,034,600,019 7,014,801,469

รายได้อื่น 1,862,350,992 30,462,236 1,892,813,228 (1,149,829,817)(4),(8),(9),(10) 742,983,411

ก�าไรจากการขายบริษัทย่อยสุทธิ - 1,078,916,817 1,078,916,817 - 1,078,916,817

ก�าไร (ขาดทุน) จากอัตราแลกเปลี่ยน (339,196,632) (2,910,837) (342,107,469) (2,990,136,744)(1),(2),(3),(5),(9) (3,332,244,213)

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร (2,800,081,501) (58,723,670) (2,858,805,171) (959,017,340)(6),(7),(8),(9),(10) (3,817,822,511)

ต้นทุนทางการเงิน (6,657,458,382) - (6,657,458,382) 3,616,854,837(2),(9) (3,040,603,545)

ส่วนแบ่งผลก�าไร (ขาดทุน) สุทธิ  

 ในเงินลงทุนในบริษัทร่วมและการร่วมค้า

 

5,971,100,225

 

(23,023,468)

 

5,948,076,757

 

640,365,179(1),(5),(6),(7)

 

6,588,441,936

ก�าไรก่อนภาษีเงินได้ 3,984,504,965  1,057,132,265 5,041,637,230 192,836,134 5,234,473,364

รายได้ (ค่าใช้จ่าย) ภาษีเงินได้รอตัดบัญชี 376,770,927 1,228,750 377,999,677 (649,247,653)(5),(6),(9),(10) (271,247,976)

ภาษีเงินได้ (951,271,894) (177,127,582) (1,128,399,476) (6,420,553)(9),(10) (1,134,820,029)

ก�าไร (ขาดทุน) ส�าหรับงวดจากการด�าเนินงาน 

 ต่อเน่ือง

 

3,410,003,998

 

881,233,433

 

4,291,237,431

 

(462,832,072)

 

3,828,405,359

ก�าไรส�าหรับงวดจากการด�าเนินงานจาก 

 การด�าเนินงานที่ยกเลิก

 

-

 

114,925,329

 

114,925,329

 

(114,925,329)(5),(6),(9),(10)

 

-

ก�าไรส�าหรับปี 3,410,003,998 996,158,762 4,406,162,760 (577,757,401) 3,828,405,359

 

ส่วนท่ีเป็นของบริษัทใหญ่

 

3,353,990,904

 

965,185,551

 

4,319,176,455

 

(485,510,934)(5)

 

3,833,665,521

ส่วนท่ีเป็นของส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�านาจควบคุม 56,013,094 30,973,211 86,986,305 (92,246,467)(3),(5),(9) (5,260,162)

 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนของส่วนงาน

 

72,405,052,929

 

122,247,987

 

72,527,300,916

สินทรัพย์ที่ยังไม่ได้ปันส่วน 106,666,807,189 618,102,534 107,284,909,723

สินทรัพย์ทั้งสิ้นในงบการเงินรวม 179,071,860,118 740,350,521 179,812,210,639

6 ข้อมูลจ�าแนกตามส่วนงาน - งบการเงินรวม (ต่อ)

(1) ก�าไร (ขาดทุน) สุทธิจากอัตราแลกเปลี่ยนและต้นทุนทางการเงินท่ีเป็นของการร่วมค้า

(2) ก�าไร (ขาดทุน) สุทธิจากอัตราแลกเปลี่ยนและต้นทุนทางการเงินท่ีเป็นของบริษัทย่อย

(3) ก�าไร (ขาดทุน) สุทธิจากอัตราแลกเปลี่ยนที่เป็นของส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ�านาจควบคุม

(4) ส่วนเพ่ิมราคาขายไฟฟ้า (Adder)

(5) ปฏิบัติตามการตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 4 เรื่องการประเมินว่าข้อตกลงประกอบด้วยสัญญาเช่าหรือไม่ และการตีความมาตรฐานการรายงาน

 ทางการเงินฉบับท่ี 12 เร่ืองข้อตกลงสัมปทานบริการ

(6) ภาษีเงินได้รอตัดบัญชีของบริษัทย่อยและกิจการร่วมค้า

(7) การตัดจ�าหน่ายสิทธิในสัญญาซ้ือขายไฟฟ้าระยะยาวและสินทรัพย์ซึ่งเกิดจากการประเมินมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ท่ีได้มาจากการซ้ือธุรกิจ

(8) รายการระหว่างกันของบริษัทย่อยและการร่วมค้า

(9) ส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�านาจควบคุม

(10) ก�าไร (ขาดทุน) จากการด�าเนินงานที่ยกเลิก
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6 ข้อมูลจ�าแนกตามส่วนงาน - งบการเงินรวม (ต่อ)
ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2557

 
ธุรกิจผลิตไฟฟ้า

บาท

 
ธุรกิจอื่น

บาท

 
งบการเงินรวม

บาท

 
รายการปรับปรุง

บาท

รายงานบทวิเคราะห์
ของฝ่ายบริหาร

บาท

รายได้จากการขายและบริการ   16,369,738,701 527,392,338 16,897,131,039 1,601,608,260(4),(5),(8),(9) 18,498,739,299

ต้นทุนขายและบริการ  (9,708,993,696) (517,654,191) (10,226,647,887) (1,661,529,600)(5),(8),(9) (11,888,177,487)

ผลการด�าเนินงานตามส่วนงาน 6,660,745,005 9,738,147 6,670,483,152 (59,921,340) 6,610,561,812

รายได้อื่น 1,837,039,950 12,322,599 1,849,362,549 323,817,891(4),(8),(9) 2,173,180,440

ก�าไร (ขาดทุน) จากอัตราแลกเปลี่ยน 160,093,827 (15,793,877) 144,299,950 (820,725,157)(1),(2),(3),(5) (676,425,207)

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร (2,894,271,138) (49,803,963) (2,944,075,101) (682,403,155)(6),(7),(8),(9) (3,626,478,256)

ต้นทุนทางการเงิน (2,794,028,418) - (2,794,028,418) 515,239,971(2) (2,278,788,447)

ส่วนแบ่งผลก�าไร (ขาดทุน) สุทธิ  

 ในเงินลงทุนในบริษัทร่วมและการร่วมค้า

 

5,482,375,117 

 

(21,740,882)

 

5,460,634,235

 

581,530,616(1),(5),(6),(7)

 

6,042,164,851

ก�าไรก่อนภาษีเงินได้ 8,451,954,343 (65,277,976) 8,386,676,367 (142,461,174) 8,244,215,193

รายได้ (ค่าใช้จ่าย) ภาษีเงินได้รอตัดบัญชี 278,734,408 (1,043,021) 277,691,387 (53,041,129)(5),(6),(9) 224,650,258

ภาษีเงินได้ (1,008,965,280) (19,944,382) (1,028,909,662) (43,955,694)(9) (1,072,865,356)

ก�าไร (ขาดทุน) ส�าหรับงวดจากการด�าเนินงาน 

 ต่อเนื่อง

 

7,721,723,471

 

(86,265,379)

 

7,635,458,092

 

(239,457,997)

 

7,396,000,095

ก�าไรส�าหรับงวดจากการด�าเนินงานจากการ 

 ด�าเนินงานที่ยกเลิก

 

-

 

171,387,636

 

171,387,636

 

(171,387,636)(5),(6),(9)

 

-

ก�าไรส�าหรับปี 7,721,723,471 85,122,257 7,806,845,728 (410,845,633) 7,396,000,095

 

ส่วนท่ีเป็นของบริษัทใหญ่

 

7,626,239,172

 

40,737,811

 

7,666,976,983

 

(414,346,697)(5)

 

7,252,630,286

ส่วนท่ีเป็นของส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�านาจควบคุม 95,484,299 44,384,446 139,868,745 3,501,064(3),(5) 143,369,809

 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนของส่วนงาน

 

55,697,212,300

 

111,439,188

 

55,808,651,488

สินทรัพย์ที่ยังไม่ได้ปันส่วน 103,984,199,195 894,234,085 104,878,433,280

สินทรัพย์ทั้งสิ้นในงบการเงินรวม 159,681,411,495 1,005,673,273 160,687,084,768

(1) ก�าไร (ขาดทุน) สุทธิจากอัตราแลกเปลี่ยนและต้นทุนทางการเงินที่เป็นของการร่วมค้า

(2) ก�าไร (ขาดทุน) สุทธิจากอัตราแลกเปลี่ยนและต้นทุนทางการเงินที่เป็นของบริษัทย่อย

(3) ก�าไร (ขาดทุน) สุทธิจากอัตราแลกเปลี่ยนที่เป็นของส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�านาจควบคุม

(4) ส่วนเพ่ิมราคาขายไฟฟ้า (Adder)

(5) ปฏิบัติตามการตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 4 เร่ืองการประเมินว่าข้อตกลงประกอบด้วยสัญญาเช่าหรือไม่ และการตีความมาตรฐานการรายงาน 
 ทางการเงินฉบับท่ี 12 เร่ืองข้อตกลงสัมปทานบริการ

(6) ภาษีเงินได้รอตัดบัญชีของบริษัทย่อยและกิจการร่วมค้า

(7) การตัดจ�าหน่ายสิทธิในสัญญาซ้ือขายไฟฟ้าระยะยาวและสินทรัพย์ซึ่งเกิดจากการประเมินมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ท่ีได้มาจากการซ้ือธุรกิจ

(8) รายการระหว่างกันของบริษัทย่อยและการร่วมค้า

(9) ก�าไร (ขาดทุน) จากการด�าเนินงานที่ยกเลิก
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6 ข้อมูลจ�าแนกตามส่วนงาน - งบการเงินรวม (ต่อ)
 ส่วนงานภูมิศาสตร์

 ในการน�าเสนอการจ�าแนกส่วนงานภูมิศาสตร์ รายได้ตามส่วนงานแยกตามที่ตั้งทางภูมิศาสตร์ของลูกค้า สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 
 ตามส่วนงานแยกตามสถานที่ตั้งทางภูมิศาสตร์ของสินทรัพย์

รายได้จากการขายและบริการ สินทรัพย์ ไม่หมุนเวียน

พ.ศ. 2558

บาท

พ.ศ. 2557

บาท

พ.ศ. 2558

บาท

พ.ศ. 2557

บาท

ประเทศไทย 4,859,899,937 6,335,072,740 39,340,025,877 23,573,357,752

ประเทศฟิลิปปินส์ 10,239,193,709 10,519,627,664 25,188,761,984 23,684,993,801

ประเทศออสเตรเลีย 814,672,501 42,430,635 7,998,513,055 8,550,299,935

รวม 15,913,766,147 16,897,131,039 72,527,300,916 55,808,651,488

7 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2558 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดส่วนใหญ่เป็นเงินลงทุนระยะส้ันในตั๋วสัญญาใช้เงินประเภท 
 ครบก�าหนดภายในสามเดือน ซ่ึงเงินลงทุนดังกล่าวมีอัตราดอกเบี้ยร้อยละ 0.05 ถึงร้อยละ 2.55 ต่อปี (พ.ศ. 2557 อัตราดอกเบี้ย 
 ร้อยละ 0.13 ถึงร้อยละ 3.00 ต่อปี)

8 เงินลงทุนระยะสั้น
 เงินลงทุนระยะสั้นประกอบด้วยเงินฝากสถาบันการเงินประเภทครบก�าหนดเกินกว่าสามเดือนแต่ไม่เกินหนึ่งปี และหลักทรัพย์ 
 ในความต้องการของตลาด

 เงินฝากสถาบันการเงิน

 เงินฝากสถาบันการเงินของกลุ่มบริษัทประกอบด้วยเงินฝากสถาบันการเงินที่ออกโดยสถาบันการเงินภายในประเทศ ณ วันท่ี  
 31 ธันวาคม พ.ศ. 2558 เงินฝากสถาบันการเงินมีอัตราดอกเบ้ียร้อยละ 0.10 ถึงร้อยละ 2.75 ต่อปี (พ.ศ. 2557 อัตราดอกเบี้ย 
 ร้อยละ 2.00 ถึงร้อยละ 2.75 ต่อปี)

 หลักทรัพย์ในความต้องการของตลาด

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท

พ.ศ. 2558

บาท

พ.ศ. 2557

บาท

พ.ศ. 2558

บาท

พ.ศ. 2557

บาท

หลักทรัพย์ที่ถือไว้จนครบก�าหนด

ตราสารหนี้ 2,118,801 5,019,698 - -

รวมเงินลงทุนระยะส้ันในหลักทรัพย์

 ในความต้องการของตลาด 2,118,801 5,019,698 - -
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9 เงินลงทุนที่ใช้เป็นหลักประกัน
 เงินลงทุนระยะสั้นที่ใช้เป็นหลักประกัน

 เงินลงทุนระยะสั้นที่ใช้เป็นหลักประกันประกอบด้วย เงินฝากสถาบันการเงินของบริษัทย่อยเก้าแห่ง (ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ.  
 2557 เป็นของบริษัทย่อยแปดแห่ง) ซึ่งเป็นไปตามเง่ือนไขที่ก�าหนดในสัญญาเงินกู้ และมีไว้เพื่อใช้ในการจ่ายช�าระคืนเงินต้น 
 และจ่ายดอกเบี้ยที่จะถึงก�าหนดช�าระคืนภายในหนึ่งปีและเพื่อเป็นการลดความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน โดยเงินส�ารอง 
 ดังกล่าวกันจากรายได้ค่าขายไฟฟ้า 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2558 กลุ่มบริษัทมีเงินฝากสถาบันการเงินที่ใช้เป็นหลักประกันสกุลเงินบาทจ�านวน 1,764 ล้านบาท  
 ซึ่งมีอัตราดอกเบี้ยร้อยละ 0.38 ถึงร้อยละ 2.75 ต่อปี (พ.ศ. 2557 จ�านวน 1,425 ล้านบาท ซ่ึงมีอัตราดอกเบ้ียร้อยละ 0.75  
 ถึงร้อยละ 3.90 ต่อปี) โดยเป็นเงินส�ารองเพื่อใช้ในการจ่ายช�าระคืนเงินต้นและจ่ายดอกเบ้ียท่ีถึงก�าหนดช�าระภายในหนึ่งป ี
 จ�านวน 1,277 ล้านบาท (พ.ศ. 2557 จ�านวน 1,212 ล้านบาท) และส่วนที่เหลือจ�านวน 487 ล้านบาท (พ.ศ. 2557 จ�านวน  
 213 ล้านบาท) เป็นยอดบัญชีซึ่งต้องมีไว้ตามเงื่อนไขของสัญญาเงินกู้ อย่างไรก็ตาม เงินลงทุนที่ใช้เป็นหลักประกันดังกล่าว 
 สามารถเบิกใช้ได้หลังจากได้รับอนุมัติจากเจ้าหน้ีเงินกู้แล้ว

 เงินลงทุนระยะยาวท่ีใช้เป็นหลักประกัน

 เงินลงทุนระยะยาวท่ีใช้เป็นหลักประกันประกอบด้วยเงินฝากสถาบันการเงินของบริษัทย่อยแห่งหนึ่ง ซึ่งเป็นไปตามเง่ือนไข 
 ที่ก�าหนดของสัญญาเงินกู้ 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2558 กลุ่มบริษัทมีเงินฝากสถาบันการเงินที่ใช้เป็นหลักประกันสกุลเงินบาทจ�านวน 90 ล้านบาท  
 (ณ วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2557 จ�านวน 88 ล้านบาท) ซ่ึงเป็นยอดบัญชีซ่ึงต้องมีไว้ตามเงื่อนไขของสัญญาเงินกู้ อย่างไรก็ตาม 
 เงินลงทุนที่ใช้เป็นหลักประกันดังกล่าวสามารถเบิกใช้ได้หลังจากได้รับอนุมัติจากเจ้าหน้ีเงินกู้แล้ว

10 ลูกหนี้การค้า สุทธิ
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท

พ.ศ. 2558

บาท

พ.ศ. 2557

บาท

พ.ศ. 2558

บาท

พ.ศ. 2557

บาท

ลูกหน้ีการค้า 640,580,458 668,479,588 - -

ลูกหน้ีการค้าสัญญาเช่าด�าเนินงาน 294,356,687 268,857,145 - -

ลูกหน้ีการค้าจากการให้บริการภายใต้สัญญาเช่า 
 ด�าเนินงาน

 
1,167,596,325

 
1,076,107,982

 
-

 
-

2,102,533,470 2,013,444,715 - -

หัก ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (15,162,264) - - -

รวมลูกหนี้การค้า สุทธิ 2,087,371,206 2,013,444,715 - -
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10 ลูกหนี้การค้า สุทธิ (ต่อ)
 ลูกหน้ีการค้า ณ วันที่ 31 ธันวาคม สามารถวิเคราะห์ตามอายุหน้ีที่ค้างช�าระได้ดังน้ี

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท

พ.ศ. 2558

บาท

พ.ศ. 2557

บาท

พ.ศ. 2558

บาท

พ.ศ. 2557

บาท

ไม่เกินก�าหนด 2,012,954,606 1,923,648,930 - -

เกินก�าหนดต�่ากว่า 3 เดือน 41,845,072 12,363,534 - -

เกินก�าหนด 3 - 6 เดือน 2,247,000 - - -

เกินก�าหนด 6 - 12 เดือน - - - -

เกินก�าหนดเกินกว่า 12 เดือน 45,486,792 77,432,251 - -

2,102,533,470 2,013,444,715 - -

หัก ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (15,162,264) - - -

รวมลูกหนี้การค้า สุทธิ 2,087,371,206 2,013,444,715 - -

11 เช้ือเพลิงและวัสดุส�ารองคลัง สุทธิ
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท

ปรับปรุงใหม่ ปรับปรุงใหม่

พ.ศ. 2558

บาท

พ.ศ. 2557

บาท

พ.ศ. 2558

บาท

พ.ศ. 2557

บาท

เชื้อเพลิง 805,056,402 990,434,952 185,620,202 185,620,202

วัสดุส�ารองหลักที่ใช้กับอุปกรณ์อ่ืนท่ัวไป 912,242,185 893,076,137 - -

วัสดุส�ารองทั่วไป 939,387,589 863,091,287 10,764,677 11,200,614

2,656,686,176 2,746,602,376 196,384,879 196,820,816

หัก  ค่าเผื่อวัสดุส�ารองคลังล้าสมัย (748,425,649) (677,305,774) (4,734,502) (4,734,502)

เชื้อเพลิงและวัสดุส�ารองคลัง สุทธิ 1,908,260,527 2,069,296,602 191,650,377 192,086,314

12 สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท

พ.ศ. 2558

บาท

พ.ศ. 2557

บาท

พ.ศ. 2558

บาท

พ.ศ. 2557

บาท

ภาษีเงินได้หัก ณ ที่จ่ายรอขอคืน 705,856,575 551,403,234 308,869,051 297,797,429

ภาษีมูลค่าเพิ่มรอขอคืน 160,162,241 279,724,126 - -

เบ้ียประกันภัยจ่ายล่วงหน้า 80,310,672 27,070,635 7,913 14,400

รายได้ค้างรับ 90,568,944 115,825,090 - 5,108,814

ดอกเบี้ยค้างรับ 5,244,340 7,196,599 341,444 467,017

อื่นๆ 421,574,734 315,022,885 47,460,684 44,035,712

รวมสินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 1,463,717,506  1,296,242,569  356,679,092 347,423,372
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13 เงินลงทุนระยะยาวในหลักทรัพย์ในความต้องการของตลาดและเงินลงทุนระยะยาวอื่น
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท

พ.ศ. 2558

บาท

พ.ศ. 2557

บาท

พ.ศ. 2558

บาท

พ.ศ. 2557

บาท

หลักทรัพย์เผื่อขาย

ตราสารหนี้ 5,919,806 5,017,020 - -

ตราสารทุน 867,490,823 867,490,823 867,490,823 867,490,823

การเปลี่ยนแปลงมูลค่าเงินลงทุน 2,745,250,181 2,496,095,630 2,745,250,181 2,496,095,629

รวมเงินลงทุนระยะยาวในหลักทรัพย์  
 ในความต้องการของตลาด

 
3,618,660,810

 
3,368,603,473

 
3,612,741,004

 
3,363,586,452

 
เงินลงทุนระยะยาวอ่ืน

ตราสารทุนอื่น 1,527,252,500 1,168,002,500 1,523,812,500 1,167,562,500

รวมเงินลงทุนอื่น 1,527,252,500 1,168,002,500 1,523,812,500 1,167,562,500

รวมเงินลงทุนระยะยาวในหลักทรัพย์  
 ในความต้องการของตลาดและเงินลงทุนระยะยาวอื่น

 
5,145,913,310

 
4,536,605,973

 
5,136,553,504  

 
4,531,148,952

 เงินลงทุนระยะยาวอ่ืน 

 เงินลงทุนระยะยาวอื่นในตราสารทุนส่วนใหญ่เป็นเงินทุนในบริษัท ไซยะบุรี พาวเวอร์ จ�ากัด (“XPCL”) ในสัดส่วนร้อยละ 12.5  
 ของทุนจดทะเบียนท้ังหมดของ XPCL โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อร่วมพัฒนาโครงการโรงไฟฟ้าพลังน�้าไซยะบุรี ซึ่งเป็นโครงการที่  
 XPCL ได้รับสัมปทานจากรัฐบาลแห่งสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว (สปป. ลาว) ในการออกแบบ พัฒนา ก่อสร้าง  
 และด�าเนินโครงการโรงไฟฟ้าพลังน�้าแบบฝายน�้าล้น (“Run-of-the-river dam”) ขนาดก�าลังผลิตติดตั้ง 1,285 เมกะวัตต์  
 เป็นระยะเวลา 29 ปี นับจากวันเปิดด�าเนินการขายไฟฟ้าเชิงพาณิชย์

 ในระหว่างปี พ.ศ. 2558 XPCL ได้เรียกช�าระค่าหุ้นเพิ่มทุนและบริษัทได้จ่ายช�าระค่าหุ้นเพิ่มทุนดังกล่าวตามสัดส่วนการลงทุนเดิม 
 เป็นจ�านวนเงินรวมท้ังสิ้น 356 ล้านบาท (พ.ศ. 2557 จ�านวน 442 ล้านบาท) ดังน้ัน ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2558 เงินลงทุนใน  
 XPCL มีจ�านวนเท่ากับ 1,522 ล้านบาท (พ.ศ. 2557 จ�านวน 1,166 ล้านบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม

พ.ศ. 2558

บาท

พ.ศ. 2557

บาท

พ.ศ. 2558

บาท

พ.ศ. 2557

บาท

เงินลงทุนในบริษัทย่อย (หมายเหตุฯ ข้อ 14.2) - - 56,733,785,997 56,485,788,272

เงินลงทุนในบริษัทร่วม (หมายเหตุฯ ข้อ 14.3) 6,877,717,511  6,850,756,077 - -

เงินลงทุนในการร่วมค้า (หมายเหตุฯ ข้อ 14.4) 52,937,680,990 48,920,430,120 25,571,697,638 24,371,697,638

รวมเงินลงทุนในบริษัทย่อย และบริษัทร่วมและการร่วมค้า 59,815,398,501 55,771,186,197 82,305,483,635 80,857,485,910

14 เงินลงทุนในบริษัทย่อย และบริษัทร่วม และการร่วมค้า
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14 เงินลงทุนในบริษัทย่อย และบริษัทร่วม และการร่วมค้า (ต่อ)
14.1 การเปลี่ยนแปลงของเงินลงทุนในบริษัทย่อย และบริษัทร่วม และการร่วมค้าสามารถวิเคราะห์ได้ดังน้ี

งบการเงินรวม

พ.ศ. 2558

บาท

พ.ศ. 2557

บาท

ราคาตามบัญชีต้นปี สุทธิ 55,771,186,197 33,975,477,103

ซื้อเงินลงทุนในบริษัทร่วมและการร่วมค้า 1,658,379,505  21,045,020,366

การเพิ่มทุนของการร่วมค้า - 211,402,547

ส่วนแบ่งก�าไรสุทธิจากเงินลงทุนในบริษัทร่วมและการร่วมค้า 5,948,076,757 5,460,634,235

ส่วนแบ่งก�าไรเบ็ดเสร็จอ่ืนจากการร่วมค้า

 - ก�าไรที่ยังไม่รับรู้จากการวัดมูลค่าเงินลงทุนเผ่ือขายสุทธิจากภาษีเงินได้ของการร่วมค้า 3,252,089 883,168

 - การวัดมูลค่าใหม่ของภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงานสุทธิจากภาษีเงินได้ 5,700,736 -

เงินปันผลรับจากการร่วมค้า (5,403,906,966) (5,165,387,479)

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน 1,832,710,183 243,156,257

ราคาตามบัญชีปลายปี สุทธิ 59,815,398,501 55,771,186,197

งบการเงินเฉพาะบริษัท

พ.ศ. 2558

บาท

พ.ศ. 2557

บาท

ราคาตามบัญชีต้นปี สุทธิ 80,857,485,910 59,413,898,510

การเพิ่มทุนของบริษัทย่อย (หมายเหตุฯ ข้อ 14.1.1) 247,997,725 21,443,587,400

การเพิ่มเงินลงทุนในการร่วมค้า (หมายเหตุฯ ข้อ 14.1.3) 1,200,000,000 -

ราคาตามบัญชีปลายปี สุทธิ 82,305,483,635 80,857,485,910

14.1.1 การเปลี่ยนแปลงของเงินลงทุนในบริษัทย่อยที่เกิดขึ้นในระหว่างปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2558  

 บริษัทย่อยท่ีบริษัทถือหุ้นทางตรง

 บริษัท คลองหลวง ยูทิลิตี้ จ�ำกัด (“คลองหลวง”)

 ในระหว่างปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2558 คลองหลวงได้เรียกช�าระค่าหุ้นเพิ่มทุนโดยบริษัทได้จ่ายช�าระค่าหุ้นเพิ่มทุน 
 ดังกล่าวตามสัดส่วนการลงทุนเดิมเป็นจ�านวนเงินทั้งส้ิน 248 ล้านบาท

 บริษัทย่อยที่บริษัทถือหุ้นทางอ้อม

 Dawei Electricity Generating Company Management Pte. Ltd. (“DEGCOM”) 

 กลุ่มบริษัทได้จดทะเบียนจัดต้ัง DEGCOM ซ่ึงเป็นบริษัทท่ีด�าเนินการพัฒนาโรงไฟฟ้าในประเทศพม่า โดยกลุ่มบริษัทมีสัดส่วน 
 การถือหุ้นร้อยละ 100 ของทุนจดทะเบียนทั้งหมด หรือคิดเป็นจ�านวนเงินรวมทั้งส้ิน 20,000 เหรียญสหรัฐฯ เทียบเท่ากับ 0.66  
 ล้านบาท กลุ่มบริษัทได้จ่ายช�าระค่าหุ้นดังกล่าวแล้วทั้งจ�านวนเม่ือวันที่ 14 มกราคม พ.ศ. 2558

 Boco Rock Wind Farm Pty Ltd. (“BRWF”)

 ในระหว่างปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2558  BRWF ได้เรียกช�าระค่าหุ้นเพิ่มทุนโดยกลุ่มบริษัทได้จ่ายช�าระค่าหุ้นเพิ่มทุน 
 เป็นจ�านวนเงินรวมทั้งสิ้น 4.50 ล้านเหรียญออสเตรเลีย เทียบเท่ากับ 115 ล้านบาท
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14 เงินลงทุนในบริษัทย่อย และบริษัทร่วม และการร่วมค้า (ต่อ)
14.1 การเปลี่ยนแปลงของเงินลงทุนในบริษัทย่อย และบริษัทร่วม และการร่วมค้าสามารถวิเคราะห์ได้ดังน้ี (ต่อ)

14.1.1 การเปลี่ยนแปลงของเงินลงทุนในบริษัทย่อยที่เกิดขึ้นในระหว่างปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2558 (ต่อ)

 Mauban Holdings Company Inc. (“Mauban”)

 เมื่อวันที่ 3 สิงหาคม พ.ศ. 2558 และวันที่ 29 ตุลาคม พ.ศ. 2558 Mauban ได้ออกหุ้นที่ไถ่ถอนคืนได้จ�านวนทั้งส้ิน 4,235,000 หุ้น  
 ทั้งนี้กลุ่มบริษัทได้ช�าระค่าหุ้นดังกล่าวตามสัดส่วนการลงทุนเดิมคิดเป็นจ�านวนเงินทั้งส้ิน 8.95 ล้านเหรียญสหรัฐฯ เทียบเท่ากับ  
 316 ล้านบาท

 Quezon Power (Philippines) Limited Co. (“QPL”) 

 เมื่อวันที่ 30 กันยายน พ.ศ. 2558 กลุ่มบริษัทได้ลงนามในสัญญาซ้ือขายหุ้น เพื่อซ้ือสัดส่วนการลงทุนในอัตราร้อยละ 100  
 ในหุ ้นของ Evergreen Power Ventures B.V. (“Evergreen”) ซึ่งเป็นบริษัทท่ีจัดตั้งขึ้นภายใต้กฎหมายของประเทศ 
 เนเธอร์แลนด์และเป็นผู้ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 2 ของหุ้นทั้งหมดของ QPL การซื้อขายหุ้นดังกล่าวแล้วเสร็จและมีการโอนหุ้น 
 เมื่อวันที่ 1 ตุลาคม พ.ศ. 2558 โดยมีผลท�าให้กลุ่มบริษัทมีสัดส่วนการถือหุ้นใน QPL เพิ่มเป็นร้อยละ 100

14.1.2 การเปลี่ยนแปลงของเงินลงทุนในบริษัทร่วมที่เกิดข้ึนในระหว่างปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2558

 บริษัทร่วมที่บริษัทถือหุ้นทางอ้อม

 Star Energy Geothermal Pte. Ltd. and its subsidiaries (“SEG”)

 เมื่อวันที่ 30 กรกฎาคม พ.ศ. 2557 กลุ่มบริษัทได้จ่ายช�าระค่าซ้ือหุ้นใน SEG ซ่ึงเป็นบริษัทที่ด�าเนินการลงทุนในโรงไฟฟ้า 
 ในประเทศสาธารณรัฐอินโดนีเซีย กลุ่มบริษัทมีสัดส่วนการถือหุ้นร้อยละ 20 ของทุนจดทะเบียนทั้งหมด ทั้งน้ีกลุ่มบริษัทได ้
 จ่ายช�าระค่าหุ้นเป็นจ�านวนเงินทั้งสิ้น 215 ล้านเหรียญสหรัฐฯ เทียบเท่ากับ 6,831 ล้านบาท แล้วทั้งจ�านวน

 ในระหว่างไตรมาสที่สองของปี พ.ศ. 2558 กลุ่มบริษัทเสร็จส้ินการวัดมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ที่ระบุได้และหน้ีสินรับมา 
 สุทธิของ SEG ซึ่งเป็นไปตามระยะเวลาในการวัดมูลค่าของการรวมธุรกิจตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 3  
 (ปรับปรุง 2557) เรื่องการรวมธุรกิจ โดยการวัดมูลค่ายุติธรรมดังกล่าวไม่ได้มีผลกระทบอย่างเป็นสาระส�าคัญต่องบการเงินรวม 
 ส�าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2557

 รายละเอียดของสิ่งตอบแทนที่จ่ายในการซื้อธุรกิจและมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์สุทธิที่ได้รับ ณ วันที่ซ้ือ มีดังต่อไปนี้

งบการเงินรวม 

พันบาท

มูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์สุทธิท่ีได้มา 1,285,638

สิทธิในสัญญาซื้อขายไฟฟ้าระยะยาว (แสดงรวมในเงินลงทุนในบริษัทร่วม) 707,482

สิทธิในใบอนุญาต (แสดงรวมในเงินลงทุนในบริษัทร่วม) 98,010

ค่าความนิยม (แสดงรวมในเงินลงทุนในบริษัทร่วม) 4,739,570

สิ่งที่ใช้ตอบแทนในการซื้อ 6,830,700

 สิทธิในสัญญาซ้ือขายไฟฟ้าระยะยาวและสิทธิในใบอนุญาตในการประกอบธุรกิจไฟฟ้าจะตัดจ�าหน่ายด้วยวิธีเส้นตรงตลอดอาย ุ
 ของสัญญาซื้อขายไฟฟ้าระยะยาวที่มีอยู่ของ SEG

195
บริษัท ผลิตไฟฟ้า จ�ากัด (มหาชน)



14 เงินลงทุนในบริษัทย่อย และบริษัทร่วม และการร่วมค้า (ต่อ)
14.1 การเปลี่ยนแปลงของเงินลงทุนในบริษัทย่อย และบริษัทร่วม และการร่วมค้าสามารถวิเคราะห์ได้ดังน้ี (ต่อ)

14.1.3 การเปลี่ยนแปลงของเงินลงทุนในการร่วมค้าที่เกิดข้ึนในระหว่างปีสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2558

 การร่วมค้าท่ีบริษัทถือหุ้นทางตรง

 บริษัท พัฒนำพลังงำนธรรมชำติ จ�ำกัด (“เอ็นอีดี”)

 เมื่อวันที่ 4 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2558 บริษัทได้ซ้ือเงินลงทุนในเอ็นอีดีในสัดส่วนเพิ่มข้ึนร้อยละ 33.33 โดยเป็นการซื้อหุ้นจาก 
 ผู้ถือหุ้นเดิมของเอ็นอีดี ในราคา 1,200 ล้านบาท ซึ่งมีผลให้สัดส่วนการถือหุ้นทั้งหมดของบริษัทในเอ็นอีดีเพิ่มจากร้อยละ 33.33  
 เป็นร้อยละ 66.67 ของทุนจดทะเบียน อย่างไรก็ตาม สัญญาระหว่างผู้ถือหุ้นของเอ็นอีดีก�าหนดโครงสร้างการบริหารจัดการ  
 รวมทั้งการตัดสินใจเชิงกลยุทธ์ทางการเงินและการด�าเนินงานในกิจกรรมเชิงเศรษฐกิจต่าง ๆ  ต้องได้รับความเห็นชอบจากผู้ถือหุ้น 
 หรือตัวแทนของผู้ถือทุกฝ่าย ดังนั้นเอ็นอีดียังคงมีสถานะเป็นการร่วมค้าของบริษัท

 รายละเอียดของสิ่งตอบแทนที่จ่ายในการซื้อธุรกิจและมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์สุทธิที่ได้รับ ณ วันที่ซ้ือ มีดังต่อไปนี้

งบการเงินรวม 

พันบาท

มูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์สุทธิท่ีได้มา 664,349

สิทธิในสัญญาซื้อขายไฟฟ้าระยะยาว (แสดงรวมในเงินลงทุนในการร่วมค้า) 297,211

ค่าความนิยม (แสดงรวมในเงินลงทุนในการร่วมค้า) 238,440

สิ่งท่ีใช้ตอบแทนในการซื้อ 1,200,000

 สิทธิในสัญญาซื้อขายไฟฟ้าระยะยาวจะตัดจ�าหน่ายด้วยวิธีเส้นตรงตลอดอายุสัญญาซ้ือขายไฟฟ้าที่มีอยู่ของเอ็นอีดี

 การร่วมค้าท่ีบริษัทถือหุ้นทางอ้อม

 PT Tenaga Listrik Cilegon (“TLC”)

 เมื่อวันที่ 23 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2558 กลุ่มบริษัทได้จดทะเบียนจัดตั้ง TLC ซ่ึงเป็นบริษัทที่ด�าเนินการพัฒนาโรงไฟฟ้าถ่านหิน 
 ในประเทศอินโดนีเซีย โดยกลุ่มบริษัทมีสัดส่วนการถือหุ้นร้อยละ 49 ของทุนจดทะเบียนทั้งหมด และเม่ือวันที่ 4 มิถุนายน  
 พ.ศ. 2558 กลุ่มบริษัทได้จ่ายช�าระค่าหุ้นเป็นจ�านวนเงินรวมทั้งส้ิน 1.23 ล้านเหรียญสหรัฐฯ เทียบเท่ากับ 41 ล้านบาท
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14 เงินลงทุนในบริษัทย่อย และบริษัทร่วม และการร่วมค้า (ต่อ)
14.2 เงินลงทุนในบริษัทย่อย (ต่อ)

 บริษัทย่อยดังกล่าวข้างต้นได้รวมอยู่ในการจัดท�างบการเงินรวมของกลุ่มบริษัท สัดส่วนของสิทธิในการออกเสียงในบริษัทย่อยท่ีถอื 
 โดยบริษัทใหญ่ ไม่แตกต่างจากสัดส่วนที่ถือหุ้นสามัญ บริษัทใหญ่ไม่ได้ถือหุ้นบุริมสิทธิของบริษัทย่อยที่รวมอยู่ในกลุ่มบริษัท

 ยอดรวมของส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�านาจควบคุมในระหว่างปีมีจ�านวน 507 ล้านบาท โดยจ�านวน 330 ล้านบาท เป็นของบริษัท  
 เอ็กโก โคเจนเนอเรชั่น จ�ากัด และอีก 177 ล้านบาท ซ่ึงไม่มีสาระส�าคัญ 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2558 เงินปันผลค้างรับจากบริษัทย่อยในงบการเงินเฉพาะบริษัทมีจ�านวน 205 ล้านบาท (วันที่  
 31 ธันวาคม พ.ศ. 2557 จ�านวน 308 ล้านบาท) 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2558 และ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2557 ภายใต้สัญญาเงินกู้ยืมของบริษัท ผลิตไฟฟ้าขนอม จ�ากัด  
 บริษัทได้น�าใบหุ้นสามัญของบริษัท ผลิตไฟฟ้า ขนอม จ�ากัด ไปวางเป็นหลักทรัพย์ค�้าประกันส�าหรับเงินกู้ยืมระยะยาวของ 
 บริษัทย่อยดังกล่าว 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2558 และ ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2557 ภายใต้สัญญาเงินกู้ยืมของบริษัท โซลาร์โก จ�ากัด  
 บริษัทได้น�าใบหุ้นสามัญของบริษัท โซลาร์โก จ�ากัด และ บริษัท ยันฮี เอ็กโก โฮลดิ้ง จ�ากัด ไปวางเป็นหลักทรัพย์ค�้าประกัน 
 ส�าหรับเงินกู้ยืมระยะยาวของบริษัทย่อยดังกล่าว 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2558 ภายใต้สัญญาเงินกู้ยืมของบริษัท ชัยภูมิ วินฟาร์ม จ�ากัด บริษัทได้น�าใบหุ้นสามัญของบริษัท ชัยภูมิ  
 วินฟาร์ม จ�ากัด ไปวางเป็นหลักทรัพย์ค�้าประกันส�าหรับเงินกู้ยืมระยะยาวของบริษัทย่อยดังกล่าว

14.3 เงินลงทุนในบริษัทร่วม

 รายละเอียดของเงินลงทุนในบริษัทร่วม มีดังต่อไปน้ี

สัดส่วนของหุ้นสามัญที่ถือ

โดยกลุ่มบริษัท

 

ราคาทุน

 

วิธีส่วนได้เสีย

 

เงินปันผล

ประเภทธุรกิจ

พ.ศ. 2558

ร้อยละ

พ.ศ. 2557

ร้อยละ

พ.ศ. 2558

พันบาท

พ.ศ. 2557

พันบาท

พ.ศ. 2558

พันบาท

พ.ศ. 2557

พันบาท

พ.ศ. 2558

พันบาท

พ.ศ. 2557

พันบาท

บริษัทร่วมที่จัดตั้งขึ้นในประเทศ 
 สาธารณรัฐอินโดนีเซีย

Star Energy Geothermal Pte. Ltd.  
 (SEG) และบริษัทย่อย 

ลงทุนในธุรกิจผลิตไฟฟ้าจากพลังงาน
ความร้อนใต้พิภพ

 
20.00

 
20.00

 
6,830,700

 
6,830,700

 
6,877,718

 
6,850,756

 
-

 
-

รวมเงินลงทุนในบริษัทร่วม 6,830,700 6,830,700 6,877,718 6,850,756 - -

 เงินลงทุนในบริษัทร่วม Star Energy Geothermal Pte. Ltd (“SEG”)

 SEG เป็นบริษัทร่วมระหว่าง Phoenix Power B.V. ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทกับ Star Energy Group Holdings Pte Ltd.  
 โดย SEG เป็นผู้ถือหุ้นในโรงไฟฟ้าพลังความร้อนใต้พิภพสาธารณรัฐอินโดนีเซีย กลุ่มบริษัทมีส่วนได้เสียในบริษัทร่วมดังกล่าว 
 ในสัดส่วนร้อยละ 20

 ข้อมูลทางการเงินโดยสรุปส�าหรับบริษัทร่วม

 กลุ่มบริษัทมีส่วนได้เสียในบริษัทร่วมซ่ึงไม่มีสาระส�าคัญ และได้บันทึกเงินลงทุนโดยใช้วิธีส่วนได้เสีย ดังต่อไปน้ี

พ.ศ. 2558

บาท

พ.ศ. 2557

บาท

มูลค่าตามบัญชีโดยรวมของส่วนได้เสียในบริษัทร่วมซึ่งกิจการบันทึกบัญชีตามวิธี ส่วนได้เสียซึ่งไม่มีสาระส�าคัญ 6,877,717,511 6,850,756,077
จ�านวนรวมของส่วนแบ่งในบริษัทร่วม;
 ก�าไร (ขาดทุน) จากการด�าเนินงานต่อเนื่อง (163,996,861) 5,249,048
 ก�าไรเบ็ดเสร็จอ่ืน 190,958,295 14,806,529
 ก�าไรเบ็ดเสร็จรวม 26,961,434 20,055,577
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14 เงินลงทุนในบริษัทย่อย และบริษัทร่วม และการร่วมค้า (ต่อ)
14.4 เงินลงทุนในการร่วมค้า (ต่อ)

 เงินลงทุนในการร่วมค้า บริษัท กัลฟ์อิเล็คตริก จ�ากัด (มหาชน) (“จีอีซี”)

 จอีซี ีเป็นการร่วมค้าระหว่างบรษิทักับบรษิทั เจ เพาเวอร์ โฮลดิง้ (ประเทศไทย) จ�ากดั (“JPHT”) และบรษัิท มติร พาวเวอร์ (ไทยแลนด์)  
 จ�ากดั จอีซีปีระกอบธรุกจิผลติและจ�าหน่ายกระแสไฟฟ้าให้กบัการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย (“กฟผ.”) และภาคอตุสาหกรรมภายใต้ 
 สัญญาซ้ือขายไฟฟ้าระยะยาว โดยกลุ่มบริษัทมีส่วนได้เสียในการร่วมค้าดังกล่าวในสัดส่วนร้อยละ 50

 เงินลงทุนในการร่วมค้า บริษัท บีแอลซีพี เพาเวอร์ จ�ากัด (“บีแอลซีพี”)

 บีแอลซีพี เป็นการร่วมค้าระหว่างบริษัทกับ บริษัท บ้านปู โคล เพาเวอร์ จ�ากัด บีแอลซีพีประกอบธุรกิจผลิตกระแสไฟฟ้าจาก 
 โรงไฟฟ้าถ่านหิน เพื่อจ�าหน่ายให้กับกฟผ. ภายใต้สัญญาซื้อขายไฟฟ้าระยะยาว โดยกลุ่มบริษัทมีส่วนได้เสียในการร่วมค้า 
 ดังกล่าวในสัดส่วนร้อยละ 50

 เงินลงทุนในการร่วมค้า Nam Theun 2 Power Company Limited (“NTPC”)

 NTPC เป็นการร่วมค้าระหว่างบริษัทกับ Government of Lao PDR ผ่าน Lao Holding State Enterprise และ EDF  
 lnternational NTPC ประกอบธุรกิจผลิตและจ�าหน่ายกระแสไฟฟ้าให้กฟผ. และรัฐวิสาหกิจไฟฟ้าลาว โดยกลุ่มบริษัทมีส่วนได้เสีย 
 ในการร่วมค้าดังกล่าวในสัดส่วนร้อยละ 35

 เงินลงทุนในการร่วมค้าบริษัท พัฒนาพลังงานธรรมชาติ จ�ากัด (“เอ็นอีดี”)

 เอ็นอีดี เป็นการร่วมค้าระหว่างบริษัทกับ CLP Thailand Renewables Limited และ Diamond Generating Asia Limited  
 โดยกลุ่มบริษัทมีส่วนได้เสียในการร่วมค้าดังกล่าวในสัดส่วนร้อยละ 66.67 เอ็นอีดีผลิตกระแสไฟฟ้าจากโรงไฟฟ้าพลังงาน 
 แสงอาทิตย์เพื่อจ�าหน่ายให้กับกฟผ. และการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค (“กฟภ.”)

 เงินลงทุนในการร่วมค้าบริษัท จี-พาวเวอร์ ซอร์ซ จ�ากัด (“จีพีเอส”)

 จีพีเอส เป็นการร่วมค้าระหว่างบริษัทกับ บริษัท กันกุลเอ็นจิเนียริ่ง จ�ากัด (มหาชน) จีพีเอสประกอบธุรกิจผลิตกระแสไฟฟ้าจาก 
 โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์เพื่อจ�าหน่ายให้กับกฟภ. โดยกลุ่มบริษัทมีส่วนได้เสียในการร่วมค้าดังกล่าวในสัดส่วนร้อยละ 60

 เงินลงทุนในการร่วมค้าบริษัท จีเดค จ�ากัด (“จีเดค”)

 จีเดค เป็นการร่วมค้าระหว่างบริษัทกับบริษัท ไออีซี กรีน เอนเนอร์ยี่ จ�ากัด จีเดคประกอบธุรกิจผลิตกระแสไฟฟ้าจากโรงไฟฟ้า 
 พลังงานขยะเพื่อจ�าหน่ายให้กับกฟภ. โดยกลุ่มบริษัทมีส่วนได้เสียในการร่วมค้าดังกล่าวในสัดส่วนร้อยละ 50

 เงินลงทุนในการร่วมค้า PT Manambang Muara Enim (“MME”)

 MME เป็นการร่วมค้าระหว่าง New Growth B.V. ซ่ึงเป็นบริษัทย่อยของบริษัทกับ PT Alarm Karya Nusantara และ PT  
 Manunggal Power บริษัท MME ประกอบธุรกิจเหมืองถ่านหินในเขตพื้นที่จังหวัดสุมาตราใต้ ประเทศสาธารณรัฐอินโดนีเซีย  
 โดยกลุ่มบริษัทมีส่วนได้เสียในการร่วมค้าดังกล่าวในสัดส่วนร้อยละ 40

 เงินลงทุนในการร่วมค้า Kalilayan Power Inc. (“KPI”) 

 KPI เป็นการร่วมค้าระหว่าง New Growth B.V. ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทกับ Meralco PowerGen Corporation บริษัท  
 KPI ประกอบธุรกิจลงทุนในโครงการโรงไฟฟ้าในประเทศฟิลิปปินส์ โดยกลุ่มบริษัทมีส่วนได้เสียในการร่วมค้าดังกล่าวในอัตราส่วน 
 ร้อยละ 49

 เงินลงทุนในการร่วมค้า San Buenaventura Power Ltd., Co. (“SBPL”)

 SBPL เป็นการร่วมค้าระหว่าง Mauban Holding Company, Inc ซ่ึงเป็นบริษัทย่อยของกลุ่มบริษัทกับ MPG Mauban LP  
 Corp โดย SBPL ประกอบธุรกิจการพัฒนาโรงไฟฟ้าในประเทศฟิลิปปินส์ โดยกลุ่มบริษัทมีส่วนได้เสียในการร่วมค้าดังกล่าว 
 ในอัตราส่วนร้อยละ 49

 เงินลงทุนในการร่วมค้า Masin - AES Pte. Ltd. (“Masin - AES”) 

 Masin - AES เป็นการร่วมค้าระหว่าง Gen Plus B.V. ซ่ึงเป็นบริษัทย่อยของบริษัทกับ AES PHIL Investment Pte Ltd 

 โดย Masin - AES ประกอบธุรกิจลงทุนในธุรกิจโรงไฟฟ้าในประเทศฟิลิปปินส์ โดยกลุ่มบริษัทมีส่วนได้เสียในการร่วมค้าดังกล่าว 
 ในอัตราส่วนร้อยละ 44.54

 เงินลงทุนในการร่วมค้า PT Tenaga Listrik Cilegon (“TLC”) 

 TLC เป็นการร่วมค้าระหว่าง Phoenix Power BV ซ่ึงเป็นบริษัทย่อยของบริษัทกับ PT Barito Wahana Lestari โดย TLC  
 ประกอบธุรกิจการพัฒนาโรงไฟฟ้าถ่านหินในประเทศอินโดนีเซีย โดยกลุ่มบริษัทมีส่วนได้เสียในการร่วมค้าดังกล่าวในอัตราส่วน 
 ร้อยละ 49
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14 เงินลงทุนในบริษัทย่อย และบริษัทร่วม และการร่วมค้า (ต่อ)
14.4 เงินลงทุนในการร่วมค้า (ต่อ)

14.4.2 การร่วมค้าที่ไม่มีสาระส�าคัญ

 นอกเหนือจากส่วนได้เสียในการร่วมค้าดังกล่าวข้างต้น กลุ่มบริษัทยังมีเงินลงทุนในการร่วมค้าที่แต่ละรายไม่มีสาระส�าคัญ 
 อีกจ�านวนหนึ่ง ซึ่งได้บันทึกเงินลงทุนโดยใช้วิธีส่วนได้เสีย มีรายละเอียดดังต่อไปน้ี

พ.ศ. 2558

บาท

พ.ศ. 2557

บาท

มูลค่าตามบัญชีโดยรวมของเงินลงทุนในการร่วมค้าซ่ึงบันทึกบัญชีตามวิธี  
 ส่วนได้เสียซึ่งเงินลงทุนในแต่ละรายไม่มีสาระส�าคัญ

 
7,487,256,825

 
7,095,311,389

จ�านวนรวมของส่วนแบ่งในการร่วมค้า;

ขาดทุนจากการด�าเนินงานต่อเนื่อง (72,743,369) (71,720,717)

ก�าไรเบ็ดเสร็จอ่ืน 6,309,654 434,815

ขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม (66,433,715) (71,285,902)

14.5 เงินปันผลค้างรับจากบริษัทย่อย บริษัทร่วม และการร่วมค้า

 การเปลี่ยนแปลงของเงินปันผลค้างรับสามารถวิเคราะห์ได้ดังน้ี

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท

พ.ศ. 2558

บาท

พ.ศ. 2557

บาท

พ.ศ. 2558

บาท

พ.ศ. 2557

บาท

ราคาตามบัญชีต้นปี 7,241,289,361 7,126,653,930 7,548,952,539 7,437,493,216

การประกาศจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อย - - 3,521,903,496 650,273,219

การประกาศจ่ายเงินปันผลของการร่วมค้า 5,403,906,966 5,165,387,479 4,637,261,003 4,611,836,833

เงินปันผลรับจากบริษัทย่อยและการร่วมค้า (5,046,622,746) (5,050,752,048) (7,905,014,143) (5,150,650,729)

ราคาตามบัญชีปลายปี 7,598,573,581 7,241,289,361 7,803,102,895 7,548,952,539

ส่วนท่ีคาดว่าจะได้รับช�าระภายในหนึ่งปี (1,606,912,848) (1,584,102,904) (1,811,442,162) (1,891,766,082)

ส่วนท่ีคาดว่าจะได้รับช�าระเกินกว่าหนึ่งปี 5,991,660,733 5,657,186,457 5,991,660,733 5,657,186,457

15 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม

พ.ศ. 2558

บาท

พ.ศ. 2557

บาท

พ.ศ. 2558

บาท

พ.ศ. 2557

บาท

มูลค่าตามบัญชี ณ วันที่ 1 มกราคม 448,602,691 322,071,012 448,602,691 322,071,012

เพิ่มขึ้นในระหว่างปี - - 213,651,743 -

โอนมาจากที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ (หมายเหตุฯ ข้อ 16) - 126,531,679 - 126,531,679

มูลค่าตามบัญชี ณ วันที่ 31 ธันวาคม 448,602,691 448,602,691 662,254,434 448,602,691

 
มูลค่ายุติธรรม

 
957,721,385

 
1,027,871,617

   
 1,085,694,235  

 
1,027,871,617

 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนของกลุ่มบริษัทจ�านวน 448.60 ล้านบาท เป็นที่ดินที่ถือครองไว้โดยยังมิได้ระบุวัตถุประสงค์ของ 
 การใช้ในอนาคต ส่วนอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนของบริษัทจ�านวน 213.65 ล้านบาท มีวัตถุประสงค์เพื่อให้บริษัทย่อย 
 แห่งหนึ่งเช่า (หมายเหตุฯ ข้อ 40.12)
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)
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-
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,2
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,2

22
,3
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,7
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-
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)
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-
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พ
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ณ
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สุท
ธิ 

- ต
าม

ที่ร
าย

งา
นไ

ว้เ
ดิม

31
5,

57
3,

44
5

27
8,

22
6,

69
1

64
9,

74
7,

18
6

32
,0

51
,9

83
19

,5
85

,6
11

1,
29

5,
18

4,
91

6

ผล
กร

ะท
บจ

าก
กา

รเ
ปล

ี่ยน
แป

ลง
นโ

ยบ
าย

กา
รบั

ญ
ชี 

(ห
มา

ยเ
หต

ุข้อ
 3

.1
)

-
-

27
2,

42
3,

17
5

-
-

27
2,

42
3,

17
5

รา
คา

ตา
มบ

ัญ
ชี 

สุท
ธิ 

- ต
าม

ที่ร
าย

งา
นใ

หม
่

31
5,

57
3,

44
5

27
8,

22
6,

69
1

92
2,

17
0,

36
1

32
,0

51
,9

83
19

,5
85

,6
11

1,
56

7,
60

8,
09

1

 ส�า
หร

ับ
ปี
สิ้น

สุด
วัน

ที่	
31

	ธั
นว

าค
ม	

พ
.ศ

.	2
55

7

รา
คา

ตา
มบ

ัญ
ชีต

้นป
ี ส

ุทธ
ิ -

 ต
าม

ที่ร
าย

งา
นใ

หม
่

31
5,

57
3,

44
5

27
8,

22
6,

69
1

92
2,

17
0,

36
1

32
,0

51
,9

83
19

,5
85

,6
11

1,
56

7,
60

8,
09

1
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ย์
-

54
2,

05
6

-
12

,4
51

,0
33

(1
2,

99
3,

08
9)

-

โอ
นไ
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-
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-
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16 ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ สุทธิ (ต่อ)
 ต้นทุนการกู้ยืมจ�านวน 969 ล้านบาท (พ.ศ. 2557 จ�านวน 458 ล้านบาท) เกิดจากเงินกู้ยืมที่ยืมมาเฉพาะเพื่อสร้างโรงไฟฟ้าใหม ่
 และได้บันทึกเป็นต้นทุนของสินทรัพย์โดยรวมอยู่ในรายการซื้อ โดยแสดงรวมอยู่ในกิจกรรมการจัดหาเงินในงบกระแสเงินสด

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2558 กลุ่มบริษัทได้น�าที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ซ่ึงมีราคาตามบัญชีสุทธิ จ�านวน 43,779 ล้านบาท  
 ไปจดจ�านองและจ�าน�าเพื่อเป็นหลักทรัพย์ค�้าประกันเงินกู้ยืมระยะยาวตามหมายเหตุฯ ข้อ 22.1 (พ.ศ. 2557 จ�านวน 44,997  
 ล้านบาท)

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2558 กลุ่มบริษัทมีรายจ่ายฝ่ายทุนเกี่ยวกับการก่อสร้างโรงไฟฟ้าและซ้ืออุปกรณ์ส�าหรับโรงไฟฟ้า 
 ที่ถือเป็นภาระผูกพันท่ีเป็นสาระส�าคัญแต่ยังไม่ได้รับรู ้ในงบการเงินรวมจ�านวน 114 ล้านเหรียญสหรัฐฯ 3,528 ล้านเยน  
 2 ล้านยูโร 448 ล้านโครนสวีเดน และ 6,313 ล้านบาท (พ.ศ. 2557 จ�านวน 95 ล้านเหรียญสหรัฐฯ 1 ล้านเหรียญออสเตรเลีย  
 19,486 ล้านเยน 13 ล้านยูโร 538 ล้านโครนสวีเดน และ 5,346 ล้านบาท)

17 สินทรัพย์ ไม่มีตัวตน สุทธิ
งบการเงินรวม

สิทธิในสัญญาซ้ือขาย

ไฟฟ้าและน�้าประปาและ

สัญญาให้บริการเดิน

เคร่ืองจักรและบ�ารุงรักษา

โรงไฟฟ้าระยะยาว

บาท

 

 

 

ค่าใบอนุญาตในการ

ประกอบธุรกิจโรงไฟฟ้า

บาท

 

 

 

 

รวม

บาท

ณ	วันที่	1	มกราคม	พ.ศ.	2557

ราคาทุน 6,221,885,925 315,598,341 6,537,484,266

หัก ค่าตัดจ�าหน่ายสะสม (911,433,231) - (911,433,231)

ราคาตามบัญชี สุทธิ 5,310,452,694 315,598,341 5,626,051,035

 
ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่	31	ธันวาคม	พ.ศ.	2557

ราคาตามบัญชีต้นปี สุทธิ 5,310,452,694 315,598,341 5,626,051,035

เพิ่มขึ้นในระหว่างปี 17,388,031 5,785,880 23,173,911

การตัดจ�าหน่าย (424,796,232) (10,578,248) (435,374,480)

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน (12,173,861) (19,958,159) (32,132,020)

ราคาตามบัญชีปลายปี สุทธิ 4,890,870,632 290,847,814 5,181,718,446

 
ณ	วันที่	31	ธันวาคม	พ.ศ.	2557

ราคาทุน 6,227,100,095 301,426,062 6,528,526,157

หัก ค่าตัดจ�าหน่ายสะสม (1,336,229,463) (10,578,248) (1,346,807,711)

ราคาตามบัญชี สุทธิ 4,890,870,632 290,847,814 5,181,718,446
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17 สินทรัพย์ ไม่มีตัวตน สุทธิ (ต่อ)
งบการเงินรวม

สิทธิในสัญญาซ้ือขาย

ไฟฟ้าและน�้าประปาและ

สัญญาให้บริการเดิน

เคร่ืองจักรและบ�ารุงรักษา

โรงไฟฟ้าระยะยาว

บาท

 

 

 

ค่าใบอนุญาตในการ

ประกอบธุรกิจโรงไฟฟ้า

บาท

 

 

 

 

รวม

บาท

ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่	31	ธันวาคม	พ.ศ.	2558

ราคาตามบัญชีต้นปี สุทธิ 4,890,870,632 290,847,814 5,181,718,446

เพิ่มขึ้นในระหว่างปี 15,971,178 5,705,880 21,677,058

โอนเปลี่ยนประเภทสินทรัพย์ (1,216,413) - (1,216,413)

การขายบริษัทย่อย (หมายเหตุฯ ข้อ 41.1) (192,430,063) - (192,430,063)

การตัดจ�าหน่าย (474,603,997) (12,963,969) (487,567,966)

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน 29,077,347 (5,287,937) 23,789,410

ราคาตามบัญชีปลายปี สุทธิ 4,267,668,684 278,301,788 4,545,970,472

 
ณ	วันที่	31	ธันวาคม	พ.ศ.	2558

ราคาทุน 5,925,178,003 301,844,006 6,227,022,009

หัก ค่าตัดจ�าหน่ายสะสม (1,657,509,319) (23,542,218) (1,681,051,537)

ราคาตามบัญชี สุทธิ 4,267,668,684 278,301,788 4,545,970,472

18 ค่าความนิยม สุทธิ
งบการเงินรวม

บาท

ณ	วันที่	1	มกราคม	พ.ศ.	2558

ราคาทุน 9,904,480,882

หัก  ค่าเผื่อการด้อยค่า -

ราคาตามบัญชี สุทธิ 9,904,480,882

ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่	31	ธันวาคม	พ.ศ.	2558

ราคาตามบัญชีต้นปี 9,904,480,882

การขายเงินลงทุนในบริษัทย่อย (24,397,675)

ขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ (482,816,296)

ราคาตามบัญชีปลายปี 9,397,266,911

ณ	วันที่	31	ธันวาคม	พ.ศ.	2558

ราคาทุน 9,880,083,207

หัก  ค่าเผื่อการด้อยค่า (482,816,296)

ราคาตามบัญชี สุทธิ 9,397,266,911
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18 ค่าความนิยม สุทธิ (ต่อ)
 ค่าความนิยมเกิดจากการซื้อเงินลงทุนในธุรกิจผลิตไฟฟ้าทั้งในประเทศไทยและต่างประเทศ ผู้บริหารของกลุ่มบริษัทพิจารณาว่า 
 หน่วยสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสด (“CGU”) คือธุรกิจผลิตไฟฟ้าในแต่ละประเทศ ค่าความนิยมจ�านวน 9,725 ล้านบาท เกิดจาก 
 การซื้อเงินลงทุนในธุรกิจไฟฟ้าในประเทศฟิลิปปินส์ และส่วนที่เหลือ 155 ล้านบาท เกิดจากการซ้ือเงินลงทุนในธุรกิจไฟฟ้า 
 ในประเทศไทย 

 กลุ่มบริษัททดสอบการด้อยค่าของค่าความนิยมที่เกิดจากธุรกิจผลิตไฟฟ้าในแต่ละประเทศเป็นประจ�าทุกปี โดยกลุ่มบริษัทได ้
 เปรียบเทียบมูลค่าตามบัญชีของค่าความนิยมกับมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของหน่วยสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสดซึ่งพิจารณา 
 จากการค�านวณมูลค่าจากการใช้ มูลค่าจากการใช้ค�านวณจากประมาณการกระแสเงินสดซ่ึงอ้างอิงจากประมาณการทางการเงิน 
 ที่ได้รับการอนุมัติจากผู้บริหารซ่ึงครอบคลุมระยะเวลาที่เหลืออยู่ของสัญญาซ้ือขายไฟฟ้าระยะยาวที่กลุ่มบริษัทมีในแต่ละประเทศ  
 และประมาณการราคาขายไฟฟ้าและก�าลังการผลิตตามเงื่อนไขที่ระบุในสัญญาซ้ือขายไฟฟ้า 

 ในระหว่างปี พ.ศ. 2558 กลุ่มบริษัทได้รับรู้ผลขาดทุนจากการด้อยค่าของค่าความนิยมจ�านวน 482 ล้านบาทเป็นค่าใช้จ่าย 
 ในการบริหารในงบก�าไรขาดทุนรวม โดยเป็นขาดทุนจากการด้อยค่าของค่าความนิยมซึ่งเกิดจากการซื้อเงินลงทุนในธุรกิจไฟฟ้า 
 ในประเทศฟิลิปปินส์ (Quezon Power (Philippines), Limited Co.) มูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนค�านวณจากประมาณการ 
 กระแสเงินสด ซึ่งอ้างอิงจากประมาณการทางการเงินที่ครอบคลุมระยะเวลาที่เหลืออยู่ของสัญญาซ้ือขายไฟฟ้าระยะยาว (ตาม 
 ที่กล่าวไว้ในหมายเหตุฯ ข้อ 43.2.1 (ง)) เป็นระยะเวลา 10 ปี โดยใช้ประมาณการราคาขายไฟฟ้าตามเงื่อนไขที่ระบุในสัญญา 
 ซื้อขายไฟฟ้า และกระแสเงินสดหลังจากปีที่ 10 ใช้ประมาณการของราคาขายไฟตามราคาตลาดและประมาณการปริมาณไฟฟ้า 
 ที่จะขายตามก�าลังการผลิตของโรงไฟฟ้า ซึ่งได้รับการอนุมัติจากผู้บริหารและใช้อัตราคิดลดก่อนภาษีที่ร้อยละ 8.268 ต่อปี

19 สินทรัพย์ ไม่หมุนเวียนอื่น
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท

พ.ศ. 2558

บาท

พ.ศ. 2557

บาท

พ.ศ. 2558

บาท

พ.ศ. 2557

บาท

เงินมัดจ�า 16,693,683 16,342,153 11,551,549 11,551,549

ต้นทุนในการพัฒนาโครงการ 195,320,903 79,005,534 - -

ค่าธรรมเนียมในการจัดหาเงินกู้จ่ายล่วงหน้าส�าหรับ 
 เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินท่ียังไม่ได้เบิกใช้

 
209,730,548

 
287,798,312

 
-

 
8,241,275

อื่นๆ 426,686,660 296,343,963 12,199,302 -

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 848,431,794 679,489,962 23,750,851 19,792,824

20 เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน
 เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินประกอบด้วยเงินกู้ยืมดังต่อไปน้ี

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท

พ.ศ. 2558

บาท

พ.ศ. 2557

บาท

พ.ศ. 2558

บาท

พ.ศ. 2557

บาท

เงินกู้ยืมสกุลเงินบาท 858,000,000 1,770,000,000 - 1,600,000,000

เงินกู้ยืมสกุลเงินเหรียญสหรัฐฯ - 8,278,300,000 - 8,278,300,000

รวมเงินกู้ยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน 858,000,000 10,048,300,000 - 9,878,300,000
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20 เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน (ต่อ)
 เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินของบริษัท

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2558 เงินกู้ยืมระยะส้ันเป็นเงินกู ้ยืมระยะส้ันจากธนาคารพาณิชย์หลายแห่งและเป็นเงินกู ้ยืม 
 ที่ไม่มีหลักประกัน โดยเงินกู้ยืมระยะสั้นดังกล่าวมีรายละเอียดดังต่อไปน้ี

 เงินกู้ยืมสกุลเงินบาท

 

 

ล�าดับที่

 

วงเงินกู้  

(ล้านบาท)

วงเงินกู้ยืมที่ยัง 

ไม่ได้เบิกใช้  

(ล้านบาท)

 

 

อัตราดอกเบ้ียร้อยละ

 

 

การช�าระคืนเงินต้น

 

ก�าหนดการ 

จ่ายช�าระดอกเบ้ีย

1 4,000 4,000 BIBOR บวกอัตราส่วน 
เพ่ิมคงที่ต่อปี

ช�าระคืนภายในหกเดือน 
นับจากวันที่เบิกใช้เงินกู้

ช�าระทุกเดือน

รวม 4,000 4,000

 

 

ล�าดับที่

 

วงเงินกู้  

(ล้านเหรียญฯ)

วงเงินกู้ยืมที่ยัง 

ไม่ได้เบิกใช้  

(ล้านเหรียญฯ)

 

 

อัตราดอกเบ้ียร้อยละ

 

 

การช�าระคืนเงินต้น

 

ก�าหนดการ 

จ่ายช�าระดอกเบ้ีย

1 75 75 LIBOR บวก  
อัตราส่วนเพ่ิมคงที่ต่อปี

ช�าระคืนภายในเดือน 
มิถุนายน พ.ศ. 2559

ช�าระทุกเดือน

2 75 75 LIBOR บวก  
อัตราส่วนเพ่ิมคงที่ต่อปี

ช�าระคืนภายในเดือน
มิถุนายน พ.ศ. 2559

ช�าระทุกเดือน

รวม 150 150

 เงินกู้ยืมสกุลเงินเหรียญสหรัฐฯ

 เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินของบริษัทย่อย

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2558 เงินกู้ยืมระยะส้ันเป็นเงินกู้ยืมระยะส้ันจากธนาคารพาณิชย์หลายแห่งและเป็นเงินกู้ยืมที ่
 ไม่มีหลักประกัน โดยเงินกู้ยืมระยะสั้นดังกล่าวมีรายละเอียดดังต่อไปน้ี 

 เงินกู้ยืมสกุลเงินบาท

 

 

ล�าดับที่

 

วงเงินกู้  

(ล้านบาท)

วงเงินกู้ยืมที่ยัง 

ไม่ได้เบิกใช้  

(ล้านบาท)

 

 

อัตราดอกเบ้ียร้อยละ

 

 

การช�าระคืนเงินต้น

 

ก�าหนดการ 

จ่ายช�าระดอกเบ้ีย

1 200 200 BIBOR บวก  
อัตราส่วนเพ่ิมคงที่ต่อปี

ช�าระคืนตามก�าหนดอาย ุ
ตั๋วสัญญาใช้เงิน

ช�าระทุกเดือน

2 2,000 1,142 THBFIX 6 เดือน บวก  
อัตราส่วนเพ่ิมคงที่ต่อปี

ช�าระคืนภายในเดือน
กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2559

ช�าระในเดือน 
กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2559

รวม 2,200 1,342
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21 หน้ีสินหมุนเวียนอื่น
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท

พ.ศ. 2558

บาท

พ.ศ. 2557

บาท

พ.ศ. 2558

บาท

พ.ศ. 2557

บาท

ดอกเบี้ยค้างจ่าย 585,262,498 477,579,464 117,287,980 88,847,269

ภาษีมูลค่าเพิ่มค้างจ่าย 469,225,902 65,535,947 1,006,923 25,642,294

ภาษีเงินได้นิติบุคคลค้างจ่าย 338,907,887 210,256,823 - -

เจ้าหนี้ค่าก่อสร้างโรงไฟฟ้า 248,617,168 28,454,984 - -

เจ้าหนี้เงินประกันผลงาน 1,765,697,882 1,071,875 - -

อื่นๆ 777,966,064 1,463,195,654 359,463,757 333,283,473

หนี้สินหมุนเวียนอื่น 4,185,677,401 2,246,094,747 477,758,660 447,773,036

22 เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน สุทธิ
22.1 เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินประกอบด้วยเงินกู้ยืมดังต่อไปน้ี

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท

พ.ศ. 2558

บาท

พ.ศ. 2557

บาท

พ.ศ. 2558

บาท

พ.ศ. 2557

บาท

ส่วนของเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 
	 ที่ถึงก�าหนดช�าระภายในหนึ่งปี	สุทธิ

เงินกู้ยืมสกุลเงินบาท 4,622,494,170 599,648,402 4,000,000,000 -

เงินกู้ยืมสกุลเงินเหรียญสหรัฐฯ 5,419,693,410 4,946,079,369 3,677,288,843 3,358,732,076

เงินกู้ยืมสกุลเงินเยน - 28,987,201 - -

เงินกู้ยืมสกุลเงินเหรียญออสเตรเลีย 250,586,361 201,972,768 - -

หัก  ค่าธรรมเนียมในการจัดหาเงินกู้รอตัดบัญชี (136,257,160) (143,577,977) (20,407,851) (20,988,744)

10,156,516,781 5,633,109,763 7,656,880,992 3,337,743,332

 
เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน	สุทธิ

เงินกู้ยืมสกุลเงินบาท 19,572,526,892 18,157,544,826 4,000,000,000 8,000,000,000

เงินกู้ยืมสกุลเงินเหรียญสหรัฐฯ 48,158,381,638 36,018,915,759 28,343,468,055 20,968,557,635

เงินกู้ยืมสกุลเงินเยน - 14,493,601 - -

เงินกู้ยืมสกุลเงินเหรียญออสเตรเลีย 6,055,847,684 6,088,590,988 - -

หัก ค่าธรรมเนียมในการจัดหาเงินกู้รอตัดบัญชี สุทธิ (656,203,618) (593,373,391) (85,006,723) (63,412,114)

73,130,552,596 59,686,171,783 32,258,461,332 28,905,145,521

 
รวมเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน สุทธิ

 
83,287,069,377

 
65,319,281,546

 
39,915,342,324

 
32,242,888,853
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22 เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน สุทธิ (ต่อ)
22.1 เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินประกอบด้วยเงินกู้ยืมดังต่อไปน้ี (ต่อ)

 เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินของบริษัท

 เงินกู ้ยืมระยะยาวของบริษัทเป็นเงินกู ้ยืมที่ไม่มีหลักประกันจากสถาบันการเงินภายในประเทศ ซ่ึงประกอบด้วยเงินกู ้ยืม 
 สกุลเงินบาทจ�านวน 8,000 ล้านบาท และสกุลเงินเหรียญสหรัฐฯ จ�านวน 883 ล้านเหรียญสหรัฐฯ ดังรายละเอียดต่อไปนี้

 เงินกู้ยืมสกุลเงินบาท

 

 

ล�าดับที่

จ�านวนคงเหลือ  

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2558  

(บาท)

 

 

อัตราดอกเบ้ียร้อยละ

 

 

การช�าระคืนเงินต้น

 

ก�าหนดการ 

จ่ายช�าระดอกเบ้ีย

1 4,000,000,000 THBFIX 6 เดือน บวก 
อัตราส่วนเพ่ิมคงท่ีต่อปี

ช�าระคืนในเดือนธันวาคม พ.ศ. 2563 ช�าระทุกหกเดือน

 
2

 
4,000,000,000

 
อัตราคงที่ต่อปี

 
ช�าระคืนในเดือนมิถุนายน พ.ศ. 2559

 
ช�าระทุกเดือน

รวม 8,000,000,000

 เงินกู้ยืมสกุลเงินเหรียญสหรัฐฯ

 

 

ล�าดับที่

จ�านวนคงเหลือ  

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2558  

(เหรียญสหรัฐฯ)

 

 

อัตราดอกเบ้ียร้อยละ

 

 

การช�าระคืนเงินต้น

 

ก�าหนดการ 

จ่ายช�าระดอกเบ้ีย

1 36,363,637 LIBOR บวก  
อัตราส่วนเพ่ิมคงท่ีต่อปี

ช�าระทุกหกเดือนนับตั้งแต ่
เดือนพฤศจิกายน พ.ศ. 2555

ช�าระทุกหกเดือน

2 166,875,000 BBA LIBOR 6 เดือนบวก 
อัตราส่วนเพ่ิมคงท่ีต่อปี

ช�าระทุกหกเดือนนับตั้งแต ่
เดือนธันวาคม พ.ศ. 2556

ช�าระทุกหกเดือน

3 480,000,000 BBA LIBOR บวก 
อัตราส่วนเพ่ิมคงท่ีต่อปี

ช�าระคืนภายในเดือน 
ธันวาคม พ.ศ. 2561

ช�าระทุกหกเดือน

4 100,000,000 US LIBOR บวก 
อัตราส่วนเพ่ิมคงท่ีต่อปี

ช�าระคืนภายในเดือน 
ธันวาคม พ.ศ. 2563

ช�าระทุกหกเดือน

5 100,000,000 US LIBOR บวก 
อัตราส่วนเพ่ิมคงท่ีต่อปี

ช�าระคืนภายในเดือน 
ธันวาคม พ.ศ. 2565

ช�าระทุกหกเดือน

รวม 883,238,637
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22 เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน สุทธิ (ต่อ)
22.1 เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินประกอบด้วยเงินกู้ยืมดังต่อไปน้ี (ต่อ)

 เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินของบริษัทย่อย

 เงินกู้ยืมระยะยาวของบริษัทย่อยเป็นเงินกู้ยืมจากธนาคารในสกุลเงินบาทจ�านวน 16,195 ล้านบาท สกุลเงินเหรียญสหรัฐฯ  
 จ�านวน 597 ล้านเหรียญสหรัฐฯ และสกุลเงินเหรียญออสเตรเลียจ�านวน 241 ล้านเหรียญออสเตรเลีย ดังรายละเอียดต่อไปนี ้
 เงินกู้ยืมสกุลเงินบาท

 

 

ล�าดับที่

จ�านวนคงเหลือ  

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2558  

(บาท)

 

 

อัตราดอกเบ้ียร้อยละ

 

 

การช�าระคืนเงินต้น

 

ก�าหนดการ 

จ่ายช�าระดอกเบ้ีย

1 633,293,137 THBFIX 3 เดือน บวก 
อัตราส่วนเพ่ิมคงท่ีต่อปี

ช�าระคืนทุกสามเดือนนับตั้งแต่
เดือนกันยายน พ.ศ. 2555

ช�าระทุกสามเดือน

2 634,262,648 THBFIX 3 เดือน บวก 
อัตราส่วนเพ่ิมคงท่ีต่อปี

ช�าระคืนทุกสามเดือนนับตั้งแต่
เดือนมิถุนายน พ.ศ. 2555

ช�าระทุกสามเดือน

3 467,849,708 THBFIX 3 เดือน บวก 
อัตราส่วนเพ่ิมคงท่ีต่อปี

ช�าระคืนทุกสามเดือนนับตั้งแต่
เดือนมิถุนายน พ.ศ. 2555

ช�าระทุกสามเดือน

4 595,773,000 MLR ลบอัตราส่วนเพ่ิมคงที่ต่อปี ช�าระคืนทุกสามเดือนนับตั้งแต่
เดือนมิถุนายน พ.ศ. 2555

ช�าระทุกสามเดือน

5 1,448,700,000 THBFIX 6 เดือน บวก 
อัตราส่วนเพ่ิมคงท่ีต่อปี

ช�าระคืนทุกหกเดือนนับตั้งแต่
เดือนมิถุนายน พ.ศ. 2557

ช�าระทุกหกเดือน

6 1,580,040,000 THBFIX 3 เดือน บวก 
อัตราส่วนเพ่ิมคงท่ีต่อปี

ช�าระคืนทุกสามเดือนนับตั้งแต่
เดือนมิถุนายน พ.ศ. 2557

ช�าระทุกสามเดือน

7 123,930,997 อัตราคงที่ต่อปี ช�าระคืนทุกหกเดือนนับตั้งแต่
เดือนมิถุนายน พ.ศ. 2557

ช�าระทุกหกเดือน

8 111,061,336 THBFIX 6 เดือน บวก 
อัตราส่วนเพ่ิมคงท่ีต่อปี

ช�าระคืนทุกหกเดือนนับตั้งแต่
เดือนมีนาคม พ.ศ. 2557

ช�าระทุกหกเดือน

9 7,927,403,000 THBFIX 6 เดือน บวก 
อัตราส่วนเพ่ิมคงท่ีต่อปี

ช�าระคืนทุกหกเดือนนับตั้งแต่
เดือนกุมภาพันธ์ พ.ศ. 2560

ช�าระทุกสามเดือน

10 1,164,357,236 อัตราคงที่ต่อปี ช�าระคืนทุกหกเดือนนับตั้งแต่
เดือนมิถุนายน พ.ศ. 2560

ช�าระทุกหกเดือน

11 718,350,000 THBFIX 6 เดือน บวก 
อัตราส่วนเพ่ิมคงท่ีต่อปี

ช�าระคืนทุกหกเดือนนับตั้งแต่
เดือนมิถุนายน พ.ศ. 2560

ช�าระทุกหกเดือน

12 790,000,000 THBFIX 3 เดือน บวก 
อัตราส่วนเพ่ิมคงท่ีต่อปี

ช�าระคืนทุกหกเดือนนับตั้งแต่
เดือนธันวาคม พ.ศ. 2558

ช�าระทุกสามเดือน

รวม 16,195,021,062
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22 เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน สุทธิ (ต่อ)
22.1 เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินประกอบด้วยเงินกู้ยืมดังต่อไปน้ี (ต่อ)

 เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินของบริษัทย่อย (ต่อ)

 เงินกู้ยืมสกุลเงินเหรียญสหรัฐฯ

 

 

ล�าดับที่

จ�านวนคงเหลือ  

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2558 

(เหรียญสหรัฐฯ)

 

 

อัตราดอกเบ้ียร้อยละ

 

 

การช�าระคืนเงินต้น

 

ก�าหนดการ 

จ่ายช�าระดอกเบ้ีย

1 285,500,000 อัตราคงที่ต่อปี ช�าระคืนทุกหกเดือนนับตั้งแต่
เดือนกรกฎาคม พ.ศ. 2555

ช�าระทุกหกเดือน

2 34,143,665 อัตราคงที่ต่อปี ช�าระคืนทุกหกเดือนนับตั้งแต่
เดือนมิถุนายน พ.ศ. 2557

ช�าระทุกหกเดือน

3 246,960,000 LIBOR 6 เดือน บวก 
อัตราส่วนเพ่ิมคงที่ต่อปี

ช�าระคืนทุกหกเดือนนับตั้งแต่
เดือนกุมภาพันธ์ พ.ศ. 2560

ช�าระทุกหกเดือน

4 30,000,000 อัตราคงที่ต่อปี ช�าระคืนทุกหกเดือนนับตั้งแต่
เดือนมิถุนายน พ.ศ. 2560

ช�าระทุกหกเดือน

รวม 596,603,665

 เงินกู้ยืมสกุลเงินเหรียญออสเตรเลีย

 

 

ล�าดับที่

จ�านวนคงเหลือ  

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2558  

(เหรียญออสเตรเลีย)

 

 

อัตราดอกเบ้ียร้อยละ

 

 

การช�าระคืนเงินต้น

 

ก�าหนดการ 

จ่ายช�าระดอกเบ้ีย

1 241,374,586 อัตราลอยตัวบวกอัตราส่วนเพ่ิมต่อปี ช�าระคืนทุกไตรมาส ช�าระทุกเดือนในช่วง
ก่อสร้างโรงไฟฟ้า และ

ทุกสามเดือนหลัง 
การก่อสร้างโรงไฟฟ้า

แล้วเสร็จ

รวม 241,374,586

 เงินกู ้ยืมระยะยาวของบริษัทย่อยเป็นเงินกู ้ยืมที่มีหลักประกันโดยการจ�านองที่ดิน อาคาร โรงไฟฟ้าและจ�าน�าอุปกรณ์ท่ีใช ้
 ในโรงไฟฟ้าของบริษัทย่อย นอกจากนี้ บริษัทย่อยต้องกันเงินส�ารองเพื่อการช�าระคืนเงินต้นและจ่ายดอกเบ้ียท่ีจะครบก�าหนด 
 ช�าระภายในหน่ึงปีและเพื่อลดความเสี่ยงจากอัตราแลกเปล่ียน โดยเงินส�ารองดังกล่าวกันจากรายได้ค่าไฟฟ้า (ตามที่กล่าวไว้ 
 ในหมายเหตุฯ ข้อ 9) อีกทั้งบริษัทย่อยได้โอนสิทธิในสัญญาซ้ือขายไฟฟ้า สัญญาซ้ือขายทรัพย์สินสัญญาการบ�ารุงรักษาหลัก 
 และกรมธรรม์ประกันภัยให้กับเจ้าหนี้เงินกู้เพื่อเป็นหลักประกันตามเง่ือนไขของสัญญาเงินกู้
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22 เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน สุทธิ (ต่อ)
22.2 การบริหารความเสี่ยงของอัตราดอกเบ้ีย

 รายละเอียดของสัญญาแลกเปลี่ยนอัตราดอกเบี้ยส�าหรับเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินของกลุ่มบริษัทได้เปิดเผยไว้ใน 
 หมายเหตุฯ ข้อ 39.1

 ความเส่ียงจากอัตราดอกเบี้ยของเงินกู ้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินของกลุ่มบริษัทหลังบันทึกผลของสัญญาแลกเปลี่ยน 
 อัตราดอกเบี้ย มีดังต่อไปน้ี

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท

พ.ศ. 2558

บาท

พ.ศ. 2557

บาท

พ.ศ. 2558

บาท

พ.ศ. 2557

บาท

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน สุทธิ

 - ณ อัตราคงที่ 19,084,478,142 14,671,761,110 4,000,000,000 4,000,000,000

 - ณ อัตราลอยตัว 64,202,591,235 50,647,520,436 35,915,342,324 28,242,888,853

รวมเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน สุทธิ 83,287,069,377 65,319,281,546 39,915,342,324 32,242,888,853

 อัตราดอกเบี้ยที่แท้จริงถัวเฉลี่ยถ่วงน�้าหนักของเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินของกลุ่มบริษัทหลังบันทึกผลของสัญญา 
 แลกเปลี่ยนอัตราดอกเบ้ียคืออัตราดอกเบ้ียร้อยละ 3.67 ต่อปี ส�าหรับเงินกู้ยืมสกุลเงินเหรียญสหรัฐฯ ร้อยละ 5.44 ต่อป ี
 ส�าหรับสกุลเงินเยน ร้อยละ 6.29 ต่อปีส�าหรับสกุลเงินเหรียญออสเตรเลีย และร้อยละ 4.87 ต่อปี ส�าหรับเงินกู้ยืมสกุลเงินบาท  
 (พ.ศ. 2557 อัตราดอกเบี้ยร้อยละ 3.47 ต่อปี ส�าหรับเงินกู้ยืมสกุลเงินเหรียญสหรัฐฯ ร้อยละ 2.97 ต่อปีส�าหรับสกุลเงินเยน  
 ร้อยละ 6.61 ต่อปี ส�าหรับสกุลเงินเหรียญออสเตรเลีย และร้อยละ 5.23 ต่อปี ส�าหรับเงินกู้ยืมสกุลเงินบาท)

 อัตราดอกเบ้ียท่ีแท้จริงถัวเฉลี่ยถ่วงน�้าหนักของเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินของเฉพาะบริษัทหลังบันทึกผลของสัญญา 
 แลกเปลี่ยนอัตราดอกเบ้ียคืออัตราดอกเบี้ยร้อยละ 2.64 ต่อปี ส�าหรับเงินกู้ยืมสกุลเงินเหรียญสหรัฐฯ และร้อยละ 3.16 ต่อปี 
 ส�าหรับเงินกู้ยืมสกุลเงินบาท (พ.ศ. 2557 อัตราดอกเบี้ยร้อยละ 2.01 ต่อปี ส�าหรับเงินกู้ยืมสกุลเงินเหรียญสหรัฐฯ และร้อยละ  
 3.97 ต่อปี ส�าหรับเงินกู้ยืมสกุลเงินบาท)

22.3 การเปลี่ยนแปลงของเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินของกลุ่มบริษัท 

 การเปลี่ยนแปลงของเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินของกลุ่มบริษัทสามารถวิเคราะห์ได้ดังน้ี

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท

พ.ศ. 2558

บาท

พ.ศ. 2557

บาท

พ.ศ. 2558

บาท

พ.ศ. 2557

บาท

ราคาตามบัญชีต้นปี สุทธิ 65,319,281,546 47,428,965,030 32,242,888,853 21,355,135,858

เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะยาว 19,909,327,819 27,825,087,295 8,827,055,000 18,181,699,000

การจ่ายคืนเงินกู้ยืมระยะยาว (5,910,630,250) (9,500,623,472) (3,358,732,076) (7,342,117,544)

ขาดทุนจากอัตราแลกเปล่ียนท่ียังไม่เกิดขึ้น 3,219,190,993 136,022,273 2,225,144,264 106,882,022

ค่าธรรมเนียมในการจัดหาเงินกู้ยืมรอตัดบัญชีเพิ่มขึ้น (234,518,559) (170,514,789) (44,248,025) (69,970,453)

การตัดจ�าหน่ายค่าธรรมเนียมในการจัดหาเงินกู้ยืม 195,889,234 177,467,706 23,234,308 11,259,970

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน 788,528,594 (577,122,497) - -

ราคาตามบัญชีปลายปี สุทธิ 83,287,069,377 65,319,281,546 39,915,342,324 32,242,888,853
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22 เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน สุทธิ (ต่อ)
22.4 ระยะเวลาการครบก�าหนดของเงินกู้ยืมระยะยาวมีดังต่อไปน้ี

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท

พ.ศ. 2558

บาท

พ.ศ. 2557

บาท

พ.ศ. 2558

บาท

พ.ศ. 2557

บาท

ครบก�าหนดภายใน 1 ป ี 10,156,516,781 5,633,109,763 7,656,880,992 3,337,743,332

ครบก�าหนดเกินกว่า 1 ปีแต่ไม่เกิน 5 ปี 46,296,383,666 43,348,356,349 24,637,961,084 24,905,145,521

ครบก�าหนดเกินกว่า 5 ปี 26,834,168,930 16,337,815,434 7,620,500,248 4,000,000,000

รวมเงินกู้ยืมระยะยาว สุทธิ 83,287,069,377 65,319,281,546 39,915,342,324 32,242,888,853

22.5 วงเงินกู้ยืม

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2558 กลุ่มบริษัทมีวงเงินสินเช่ือจากสถาบันการเงินที่ยังไม่ได้ใช้จ�านวน 11,591 ล้านบาท และ  
 144 ล้านเหรียญสหรัฐฯ ซึ่งไม่มีวงเงินของบริษัทคงเหลือ (พ.ศ. 2557 จ�านวน 7,952 ล้านบาท 234 ล้านเหรียญสหรัฐฯ และ  
 29 ล้านเหรียญออสเตรเลีย ซ่ึงเป็นวงเงินของบริษัทจ�านวน 50 ล้านเหรียญสหรัฐฯ)

23 หุ้นกู้
 รายละเอียดของหุ้นกู้แสดงดังต่อไปนี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท

พ.ศ. 2558

บาท

พ.ศ. 2557

บาท

พ.ศ. 2558

บาท

พ.ศ. 2557

บาท

หุ้นกู้ 5,183,182,720 - 5,183,182,720 -

หัก ส่วนของหุ้นกู้ที่ถึงก�าหนดไถ่ถอนในหนึ่งปี - - - -

หุ้นกู้ สุทธิ 5,183,182,720 - 5,183,182,720 -

งบการเงินรวม

บาท

งบการเงินเฉพาะบริษัท

บาท

ราคาตามบัญชีต้นปี - -

เงินสดรับจากหุ้นกู้ 4,636,986,240 4,636,986,240

ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยน 546,196,480 546,196,480

ราคาตามบัญชีปลายปี 5,183,182,720 5,183,182,720

 การเปลี่ยนแปลงของหุ้นกู้สามารถวิเคราะห์ได้ดังน้ี

 เมื่อวันที่ 10 มีนาคม พ.ศ. 2558 บริษัทได้ออกหุ้นกู้แบบเฉพาะเจาะจงประเภทไม่มีหลักประกันในสกุลเงินเยนจ�านวน 17,120  
 ล้านเยน ซึ่งมีก�าหนดไถ่ถอนเม่ือครบก�าหนด 7 ปี ในวันที่ 10 มีนาคม พ.ศ. 2565 หุ้นกู้ดังกล่าวมีอัตราดอกเบ้ียคงที่ และ 
 มีก�าหนดช�าระดอกเบ้ียทุกหกเดือน บริษัทต้องปฏิบัติตามข้อก�าหนดและข้อจ�ากัดบางประการตามที่ได้ก�าหนดไว้ อาทิเช่น  
 การด�ารงอัตราส่วนของหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นตามอัตราที่ระบุในสัญญา เป็นต้น

 นอกจากนี้บริษัทได้ลงนามในสัญญาแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศและอัตราดอกเบ้ียล่วงหน้ากับธนาคารพาณิชย์แห่งหนึ่ง  
 เพื่อช่วยบริหารความเสี่ยงที่เกิดจากการผันผวนของอัตราแลกเปล่ียนและอัตราดอกเบ้ียที่เกิดกับหุ้นกู้ ส�าหรับหุ้นกู้จ�านวน  
 17,120 ล้านเยน ซึ่งแปลงค่าเป็นสกุลเงินดอลลาร์สหรัฐฯ จ�านวน 143.05 ล้านเหรียญสหรัฐฯ ที่อัตราดอกเบ้ียคงที่
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งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท

พ.ศ. 2558

บาท

พ.ศ. 2557

บาท

พ.ศ. 2558

บาท

พ.ศ. 2557

บาท

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

 สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีท่ีจะใช้

  ประโยชน์ภายใน 12 เดือน

 
15,736,316

 
37,111

 
-

 
-

 สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีท่ีจะใช้

  ประโยชน์เกินกว่า 12 เดือน

 
341,968,844

 
170,156,566

 
-

 
-

357,705,160 170,193,677 - -

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

 หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีท่ีจะจ่าย 
  ช�าระภายใน 12 เดือน

 
(55,715,670)

 
(177,543,078)

 
(55,715,670)

 
-

 หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีท่ีจะจ่าย 
  ช�าระเกินกว่า 12 เดือน

 
(5,091,286,146)

 
(4,776,348,659)

 
(549,050,038)

 
(610,469,742)

 
(5,147,001,816)

 
(4,953,891,737)

 
(604,765,708)        

 
(610,469,742)

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี  สุทธิ (4,789,296,656) (4,783,698,060) (604,765,708) (610,469,742)

24 ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี
 สินทรัพย์และหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีสามารถวิเคราะห์ได้ดังน้ี

 รายการเคลื่อนไหวของภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีมีดังน้ี

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท

พ.ศ. 2558

บาท

พ.ศ. 2557

บาท

พ.ศ. 2558

บาท

พ.ศ. 2557

บาท

ณ วันที่ 1 มกราคม (4,783,698,060) (5,233,620,216) (610,469,742) (693,785,534)

เพิ่ม / (ลด) ในก�าไรหรือขาดทุน 408,759,740 280,376,787 58,612,197 (3,888,301)

เพิ่ม / (ลด) บันทึกโดยตรงไปยัง 
 ก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

 
(52,334,154)

 
87,204,093

 
(52,908,163)

 
87,204,093

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน (362,024,182) 82,341,276 - -

ณ วันที่ 31 ธันวาคม (4,789,296,656) (4,783,698,060) (604,765,708) (610,469,742)
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24 ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี (ต่อ)
 รายการเคลื่อนไหวของสินทรัพย์และหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีมีดังน้ี (ต่อ)

งบการเงินเฉพาะบริษัท

 

ประมาณการหนี้สิน

บาท

ค่าเผื่อวัสด ุ

ส�ารองคลังล้าสมัย

บาท

 

รวม

บาท

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

ณ วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2558 52,761,644 168,928,004 221,689,648

เพิ่ม / (ลด) ในก�าไรหรือขาดทุน 46,108,157 - 46,108,157

เพิ่ม / (ลด) บันทึกโดยตรงไปยังก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน (3,077,253) - (3,077,253)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2558 95,792,548 168,928,004 264,720,552

 
ณ วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2557 

 
93,689,784

 
148,712,219

 
242,402,003

เพิ่ม / (ลด) ในก�าไรหรือขาดทุน (40,928,140) 20,215,785 (20,712,355)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2557 52,761,644 168,928,004 221,689,648

งบการเงินเฉพาะบริษัท

 

ค่าเสื่อมราคาและ 

ค่าตัดจ�าหน่าย

บาท

ส่วนเกินมูลค่า 

เงินลงทุนใน 

เงินลงทุนเผื่อขาย

บาท

 

 

รวม

บาท

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

ณ วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2558 332,940,265 499,219,125 832,159,390

เพิ่ม / (ลด) ในก�าไรหรือขาดทุน (12,504,040) - (12,504,040)

เพิ่ม / (ลด) บันทึกโดยตรงไปยังก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน - 49,830,910 49,830,910

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2558 320,436,225 549,050,035 869,486,260

 
ณ วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2557 

 
349,764,319

 
586,423,218

 
936,187,537

เพิ่ม / (ลด) ในก�าไรหรือขาดทุน (16,824,054) - (16,824,054)

เพิ่ม / (ลด) บันทึกโดยตรงไปยังก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน - (87,204,093) (87,204,093)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2557 332,940,265 499,219,125 832,159,390
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25 ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงานหลังการเลิกจ้างหรือเกษียณอายุ
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท

พ.ศ. 2558

บาท

พ.ศ. 2557

บาท

พ.ศ. 2558

บาท

พ.ศ. 2557

บาท

มูลค่าตามบัญชีต้นปี 293,603,657 261,405,778 112,013,111 103,927,455

ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงานจากการเลิกจ้างหรือเกษียณอายุ 36,004,527 59,951,698 8,897,555 13,401,244

ต้นทุนดอกเบี้ย 10,934,990 4,461,938 4,144,485 1,332,412

จ่ายช�าระผลประโยชน์พนักงาน (42,747,248) (32,091,104) (12,426,780) (6,648,000)

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน 3,459,259 (124,653) - -

การวัดมูลค่าใหม่

 - ผลขาดทุนที่เกิดจากการเปล่ียนแปลงข้อสมมติฐาน 9,252,648 - 15,434,664 -

 - ผลขาดทุนที่เกิดจากประสบการณ์ 71,580,932 - 55,236,161 -

มูลค่าตามบัญชีปลายปี 382,088,765 293,603,657 183,299,196 112,013,111

 ข้อสมมติฐานจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย (Actuarial Technique) ที่ส�าคัญ ณ วันที่ในงบการเงิน 
 มีดังต่อไปนี้

งบการเงินรวม

ผลกระทบต่อภาระผูกพัน 

โครงการผลประโยชน์ท่ีก�าหนดไว้

การเปลี่ยนแปลงใน

ข้อสมมติ

การเพิ่มขึ้นของ

ข้อสมมติ

การลดลงของ

ข้อสมมติ

อัตราคิดลด ร้อยละ 1 ลดลงร้อยละ เพ่ิมขึ้นร้อยละ

 6.72 - 19.03 7.59 - 23.75

อัตราการเพิ่มข้ึนของเงินเดือน ร้อยละ 1 เพ่ิมข้ึนร้อยละ ลดลงร้อยละ

 7.23 - 22.95 6.55 - 18.82

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท

พ.ศ. 2558

ร้อยละ

พ.ศ. 2557

ร้อยละ

พ.ศ. 2558

ร้อยละ

พ.ศ. 2557

ร้อยละ

อัตราคิดลด 2.27 - 3.73 3.70 2.49 3.70

อัตราการขึ้นเงินเดือน 6.00 5.00 - 10.00 6.00 5.00 - 10.00

อัตราการลาออก 0.00 - 11.00 0.00 - 6.00 0.00 - 11.00 0.00 - 6.00

อัตราการตาย 0.08 - 1.66 0.08 - 1.66 0.08 - 1.66 0.08 - 1.66

งบการเงินเฉพาะบริษัท

ผลกระทบต่อภาระผูกพัน 

โครงการผลประโยชน์ท่ีก�าหนดไว้

การเปลี่ยนแปลงใน

ข้อสมมติ

การเพิ่มขึ้นของ

ข้อสมมติ

การลดลงของ

ข้อสมมติ

อัตราคิดลด ร้อยละ 1 ลดลงร้อยละ 8.43 เพ่ิมข้ึนร้อยละ 9.72

อัตราการเพิ่มข้ึนของเงินเดือน ร้อยละ 1 เพ่ิมข้ึนร้อยละ 9.28 ลดลงร้อยละ 8.24
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25 ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงานหลังการเลิกจ้างหรือเกษียณอายุ (ต่อ)
 การวิเคราะห์ความอ่อนไหวข้างต้นน้ีอ้างอิงจากการเปล่ียนแปลงข้อสมมติ ขณะที่ให้ข้อสมมติอื่นคงที่ ในทางปฏิบัติสถานการณ ์
 ดังกล่าวยากที่จะเกิดขึ้น และการเปลี่ยนแปลงในข้อสมมติอาจมีความสัมพันธ์กัน ในการค�านวณการวิเคราะห์ความอ่อนไหว 
 ของภาระผูกพันผลประโยชน์ท่ีก�าหนดไว้ท่ีมีต่อการเปล่ียนแปลงในข้อสมมติหลักได้ใช้วิธีเดียวกับ (มูลค่าปัจจุบันของภาระผูกพัน 
 โครงการผลประโยชน์ที่ก�าหนดไว้ค�านวณด้วยวิธีคิดลดแต่ละหน่วยที่ประมาณการไว้ (Projected Unit Credit Method) 
 ณ วันส้ินรอบระยะเวลารายงาน) ในการค�านวณหนี้สินบ�าเหน็จบ�านาญที่รับรู้ในงบแสดงฐานะการเงิน

 ระยะเวลาถัวเฉลี่ยถ่วงน�้าหนักของภาระผูกพันตามโครงการผลประโยชน์ของกลุ่มบริษัทอยู่ระหว่าง 9.85 ปี ถึง 22.25 ปี

26 ประมาณการหนี้สินค่าร้ือถอน
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท

พ.ศ. 2558

บาท

พ.ศ. 2557

บาท

พ.ศ. 2558

บาท

พ.ศ. 2557

บาท

มูลค่าตามบัญชีต้นปี สุทธิ 1,416,242,770 1,348,601,983 437,176,000 419,554,703

ประมาณการหนี้สินลดลง (49,007,999) - - -

ประมาณการหนี้สินเพิ่มข้ึน

 - ต้นทุนทางการเงิน 53,184,346 66,320,891 - 17,621,297

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน 24,532,292 1,319,896 - -

มูลค่าตามบัญชีปลายปี สุทธิ 1,444,951,409 1,416,242,770 437,176,000 437,176,000

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท

พ.ศ. 2558

บาท

พ.ศ. 2557

บาท

พ.ศ. 2558

บาท

พ.ศ. 2557

บาท

เงินรับล่วงหน้า 602,863,758 436,596,059 - -

หนี้สินสัญญาเช่าการเงินระยะยาว - 1,588,127 - -

เงินมัดจ�า 2,438,943 2,296,876 638,943 496,876

เงินประกันผลงานก่อสร้าง - 841,155,066 - -

หนี้สินไม่หมุนเวียนอ่ืน* 250,436,394 102,970,872 23,922,430 23,922,430

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น 855,739,095 1,384,607,000 24,561,373 24,419,306

27 หน้ีสินไม่หมุนเวียนอื่น

 * หน้ีสินไม่หมุนเวียนอื่นได้รวมมูลค่ายุติธรรมของหุ ้นบุริมสิทธิของบริษัทย่อยแห่งหนึ่งที่ออกให้บุคคลอื่นจ�านวน 5 ล้านบาท หุ ้นบุริมสิทธิดังกล่าว 
  ถือเป็นหนี้สินทางการเงินตามค�านิยามที่ก�าหนดไว้ในมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 107 เรื่องการแสดงรายการและการเปิดเผยข้อมูลส�าหรับเครื่องมือ 
  ทางการเงิน เนื่องจากหุ้นบุริมสิทธิดังกล่าวเป็นหุ้นบุริมสิทธิประเภทสะสมโดยผู้ถือหุ้นบุริมสิทธิมีสิทธิได้รับเงินปันผลก่อนผู้ถือหุ้นสามัญตามจ�านวนเงิน 
  ที่ก�าหนดไว้ในสัญญา อีกท้ังตามเงื่อนไขของสัญญาระหว่างผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อยดังกล่าว ได้ก�าหนดให้บริษัทในฐานะผู้ถือหุ้นสามัญมีความรับผิดชอบ 
  ที่ต้องด�าเนินการเพื่อให้บริษัทย่อยดังกล่าวจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู ้ถือหุ ้นบุริมสิทธิของบริษัทย่อยตามจ�านวนท่ีก�าหนดในสัญญาระหว่างผู ้ถือหุ้นตลอด 
  ระยะเวลา 25 ปี
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28 ส�ารองตามกฎหมาย
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท

พ.ศ. 2558

บาท

พ.ศ. 2557

บาท

พ.ศ. 2558

บาท

พ.ศ. 2557

บาท

ยอดคงเหลือต้นปี 530,000,000 530,000,000 530,000,000 530,000,000

จัดสรรระหว่างปี - - - -

ยอดคงเหลือปลายปี 530,000,000 530,000,000 530,000,000 530,000,000

 ตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ากัด พ.ศ. 2535 บริษัทต้องตั้งส�ารองตามกฎหมายอย่างน้อยร้อยละ 5 ของก�าไรสุทธิหลังจาก 
 หักส่วนของขาดทุนสะสมยกมา (ถ้ามี) จนกว่าส�ารองนี้จะมีมูลค่าไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน ส�ารองตามกฎหมาย 
 ไม่สามารถจัดสรรได้

29 ส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ�านาจควบคุม
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท

พ.ศ. 2558

บาท

พ.ศ. 2557

บาท

พ.ศ. 2558

บาท

พ.ศ. 2557

บาท

ยอดคงเหลือต้นปี 954,679,666 909,970,503 - -

การเพ่ิมทุนของบริษัทย่อย - 39,129,412 - -

ส่วนแบ่งก�าไรสุทธิในบริษัทย่อย 86,986,305 139,868,745 - -

เงินปันผลจ่ายของบริษัทย่อย (79,131,651) (132,769,394) - -

ขายบริษัทย่อย (156,654,982) - - -

การซื้อส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�านาจควบคุม (326,488,288) - - -

การวัดมูลค่าใหม่ของภาระผูกพันผลประโยชน์หลังออกจากงาน 56,119 - - -

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน 28,151,382 (1,519,600) - -

ยอดคงเหลือปลายปี 507,598,551 954,679,666 - -

30 รายได้จากการขายและบริการ
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท

ปรับปรุงใหม่ ปรับปรุงใหม่

ส�าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม

พ.ศ. 2558

บาท

พ.ศ. 2557

บาท

พ.ศ. 2558

บาท

พ.ศ. 2557

บาท

รายได้จากการขายไฟฟ้า 3,784,424,449 3,260,061,036 - -

รายได้จากสัญญาเช่าการเงินภายใต้สัญญาซ้ือขายไฟฟ้า 296,690,712 650,581,364 - -

รายได้จากสัญญาเช่าด�าเนินงานภายใต้สัญญาซ้ือขายไฟฟ้า 3,669,380,000 3,556,331,421 - -

รายได้จากการให้บริการภายใต้สัญญาซ้ือขายไฟฟ้า 7,417,111,600 8,902,764,880 - -

รายได้ค่าบริการอื่น 746,159,386 527,392,338 - -

รวมรายได้จากการขายและบริการ 15,913,766,147 16,897,131,039 - -
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งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท

ปรับปรุงใหม่ ปรับปรุงใหม่

ส�าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม

พ.ศ. 2558

บาท

พ.ศ. 2557

บาท

พ.ศ. 2558

บาท

พ.ศ. 2557

บาท

ต้นทุนจากการขายไฟฟ้า 2,861,402,808 2,901,764,388 - -

ต้นทุนจากสัญญาเช่าด�าเนินงานภายใต้สัญญาซ้ือขายไฟฟ้า 480,890,374 1,035,853,139 - -

ต้นทุนการให้บริการภายใต้สัญญาซ้ือขายไฟฟ้า 5,587,693,541 5,717,307,739 - -

ต้นทุนค่าบริการอื่น 1,003,577,974 571,722,621 - -

รวมต้นทุนขายและบริการ 9,933,564,697 10,226,647,887 - -
 

31 ต้นทุนขายและบริการ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท

ปรับปรุงใหม่

ส�าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม

พ.ศ. 2558

บาท

พ.ศ. 2557

บาท

พ.ศ. 2558

บาท

พ.ศ. 2557

บาท

เงินปันผลรับจากบริษัทย่อยและการร่วมค้า  
 (หมายเหตุฯ ข้อ 14.2 และ 14.4)

 
-

 
-

 
8,159,164,499

 
5,262,110,052

เงินปันผลรับจากบริษัทอื่น 143,263,867 133,920,572 143,263,867 133,920,572

ดอกเบี้ยรับ 70,270,721 66,278,511 174,958,402 205,723,902

รายได้ค่าเช่าพื้นที่และค่าบริการ 45,396,855 34,470,478 320,894,408 189,642,965

รายได้ส่วนเพิ่มราคาขาย (Adder)* 1,484,542,705 1,484,859,036 - -

อื่นๆ 149,339,080 129,833,952 1,603,267 33,010,495

รวมรายได้อื่น 1,892,813,228 1,849,362,549 8,799,884,443 5,824,407,986

32 รายได้อื่น

* รายได้ส่วนเพิ่มราคาขาย (Adder) เป็นรายได้ท่ีได้รับจากการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค (“กฟภ.”)

33 ค่าใช้จ่ายตามลักษณะ
 ค่าใช้จ่ายที่รวมอยู่ในการค�านวณก�าไรสุทธิสามารถน�ามาแยกตามลักษณะได้ดังน้ี

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท

ปรับปรุงใหม่ ปรับปรุงใหม่

ส�าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม

พ.ศ. 2558

บาท

พ.ศ. 2557

บาท

พ.ศ. 2558

บาท

พ.ศ. 2557

บาท

ค่าเสื่อมราคาของอาคารและอุปกรณ์ 1,783,644,487 1,796,531,732 50,418,093 372,304,451

ค่าตัดจ�าหน่ายสิทธิในสัญญาซ้ือขายไฟฟ้า 475,116,541 417,301,752 - -

ผลขาดทุนจากการด้อยค่าของค่าความนิยม 482,816,297 - - -

ค่าซ่อมบ�ารุงรักษาหลักของโรงไฟฟ้า 287,728,586 345,246,572 - 38,134,153

ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับพนักงาน 1,176,577,679 1,405,261,220 633,273,710 614,489,674
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34 ต้นทุนทางการเงิน
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท

ส�าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม

พ.ศ. 2558

บาท

พ.ศ. 2557

บาท

พ.ศ. 2558

บาท

พ.ศ. 2557

บาท

ดอกเบี้ยจ่าย 2,559,348,648 1,870,325,875 1,162,686,959 696,320,491

ขาดทุนสุทธิจากอัตราแลกเปล่ียนจากกิจกรรมจัดหาเงิน 3,759,857,114 701,139,914 3,113,586,553 712,720,543

ต้นทุนทางการเงินอื่น 338,252,620 222,562,629 102,762,427 67,513,065

รวมต้นทุนทางการเงิน 6,657,458,382 2,794,028,418 4,379,035,939 1,476,554,099

35 ภาษีเงินได้
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท

ปรับปรุงใหม่ ปรับปรุงใหม่

พ.ศ. 2558

บาท

พ.ศ. 2557

บาท

พ.ศ. 2558

บาท

พ.ศ. 2557

บาท

ภาษีเงินได้งวดปัจจุบัน 1,128,399,476 1,028,909,662 - -

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี (377,999,677) (277,691,387) - -

 
รวมค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้

 
750,399,799

 
751,218,275

 
-

 
-

 ภาษีเงินได้ส�าหรับก�าไรก่อนหักภาษีของกลุ ่มบริษัทมียอดจ�านวนเงินที่แตกต่างจากการค�านวณก�าไรทางบัญชีคูณกับภาษี 
 ของประเทศที่บริษัทใหญ่ตั้งอยู่ โดยมีรายละเอียดดังน้ี

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท

ปรับปรุงใหม่

พ.ศ. 2558

บาท

พ.ศ. 2557

บาท

พ.ศ. 2558

บาท

พ.ศ. 2557

บาท

ก�าไรก่อนภาษีจากการด�าเนินงานต่อเน่ือง 5,041,637,230 8,386,676,367 3,544,678,779 3,664,193,906

 
ภาษีค�านวณจากอัตราภาษีร้อยละ

 
20

 
20

 
20

 
20

ผลคูณของก�าไรทางบัญชีกับอัตราภาษีท่ีใช้ 1,008,327,446 1,677,335,273 708,935,756 732,838,781

ผลกระทบ:

รายได้ที่ไม่ต้องเสียภาษี (150,578,954) (258,313,986) (1,662,525,801) (1,081,554,283)

ค่าใช้จ่ายที่ไม่สามารถหักภาษี 67,179,757 52,235,666 43,334,364 47,151,549

รายได้ที่ได้รับยกเว้นภาษีหรือรายจ่ายท่ีมีสิทธิหักได้เพิ่มข้ึน (51,193,865) (445,019,160) - -

การใช้ขาดทุนทางภาษีซ่ึงยังไม่รับรู้ (23,777,532) (11,001,405) - -

ขาดทุนทางภาษีส�าหรับปีท่ีไม่ได้บันทึกเป็น 
 สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

 
1,013,214,337

 
508,739,755

 
910,255,681

 
301,563,953

ส่วนแบ่งก�าไรจากเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย (1,189,263,784) (1,092,126,847) - -

ผลต่างของอัตราภาษีในประเทศท่ีกลุ่มบริษัทด�าเนินกิจการอยู่ 76,492,394 319,368,979 - -

ภาษีเงินได้ 750,399,799 751,218,275 - -

 อัตราภาษีเงินที่แท้จริงถัวเฉลี่ยที่ใช้ส�าหรับกลุ่มบริษัทและบริษัท คือ อัตราร้อยละ 14.88 และ ร้อยละ 0.00 ตามล�าดับ  
 (พ.ศ. 2557 ร้อยละ 9.21 และ ร้อยละ 0.00 ตามล�าดับ)
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35 ภาษีเงินได้ (ต่อ)
 ภาษีเงินได้ที่ เพิ่ม / (ลด) ที่เก่ียวข้องกับองค์ประกอบในก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นมีดังน้ี

งบการเงินรวม

พ.ศ. 2558

บาท

พ.ศ. 2557

บาท

ก�าไรจากมูลค่ายุติธรรมเงินลงทุนเผื่อขาย

ณ วันท่ี 1 มกราคม 499,219,125 586,423,218

เพิ่ม / (ลด) ในก�าไรหรือขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน 49,830,910 (87,204,093)

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 549,050,035 499,219,125

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท

ปรับปรุงใหม่ ปรับปรุงใหม่

พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2557

ก�าไรสุทธิที่เป็นของบริษัทใหญ่ (บาท)  
 ก�าไรส�าหรับปีจากการด�าเนินงานต่อเนื่อง

 
4,235,224,337

 
7,539,973,772

 
3,544,678,781

 
3,664,193,906

 ก�าไร (ขาดทุน) ส�าหรับปีจากการด�าเนินงานท่ียกเลิก 83,952,118 127,003,211 (36,973,870) 365,749,479

จ�านวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ยถ่วงน�้าหนัก (หุ้น) 526,465,000 526,465,000 526,465,000 526,465,000

ก�าไรต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐาน (บาท)  
 ก�าไรต่อหุ้นส�าหรับการด�าเนินงานต่อเนื่อง

 
8.04

 
14.32

 
6.73

 
6.96

 ก�าไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นส�าหรับการด�าเนินงานท่ียกเลิก 0.16 0.24 (0.07) 0.69

36 ก�าไรต่อหุ้น
 ก�าไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐานค�านวณโดยการหารก�าไรสุทธิที่เป็นของผู้ถือหุ้นสามัญด้วยจ�านวนหุ้นสามัญถัวเฉล่ียถ่วงน�้าหนักที่ออก 
 และช�าระแล้วในระหว่างปีหักด้วยจ�านวนหุ้นทุนซ้ือคืน

 กลุ่มบริษัทไม่มีการออกหุ้นสามัญเทียบเท่าปรับลดในระหว่างงวดท่ีน�าเสนอรายงาน ดังนั้น จึงไม่มีการน�าเสนอก�าไรต่อหุ้น 
 ปรับลด

37 เงินปันผลจ่าย
 ตามมติที่ประชุมสามัญประจ�าปีผู้ถือหุ้นเม่ือวันท่ี 21 เมษายน พ.ศ. 2558 ผู้ถือหุ้นได้อนุมัติให้จ่ายเงินปันผลจากผลการด�าเนินงาน 
 ส�าหรับงวดหกเดือนสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2557 ในอัตราหุ้นละ 3.25 บาท ส�าหรับหุ้นจ�านวน 526,465,000 หุ้น  
 เป็นจ�านวนเงินรวม 1,711 ล้านบาท เงินปันผลดังกล่าวมีก�าหนดจ่ายให้แก่ผู้ถือหุ้นในวันที่ 30 เมษายน พ.ศ. 2558

 ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเมื่อวันที่ 20 สิงหาคม พ.ศ. 2558 คณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติให้จ่ายเงินปันผลจาก 
 ผลการด�าเนินงานส�าหรับงวดหกเดือนสิ้นสุดวันที่ 30 มิถุนายน พ.ศ. 2558 ในอัตราหุ้นละ 3.00 บาท ส�าหรับหุ้นจ�านวน  
 526,465,000 หุ้น เป็นจ�านวนเงินรวม 1,579 ล้านบาท เงินปันผลดังกล่าวมีก�าหนดจ่ายให้แก่ผู้ถือหุ้นในวันที่ 18 กันยายน  
 พ.ศ. 2558

งบการเงินเฉพาะบริษัท

พ.ศ. 2558

บาท

พ.ศ. 2557

บาท

ก�าไรจากมูลค่ายุติธรรมเงินลงทุนเผื่อขาย

ณ วันที่ 1 มกราคม 499,219,125 586,423,218

เพิ่ม / (ลด) ในก�าไรหรือขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน 49,830,910 (87,204,093)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 549,050,035 499,219,125
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38 การส่งเสริมการลงทุน
 กลุ่มบริษัทได้รับบัตรส่งเสริมการลงทุนจากส�านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนส�าหรับกิจการผลิตไฟฟ้า โดยบริษัทย่อย 
 เก้าแห่งได้รับสิทธิและประโยชน์จากการได้รับยกเว้นภาษีอากรต่างๆ หลายประการ รวมทั้งการได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคล 
 ส�าหรับก�าไรสุทธิที่ได้จากการประกอบกิจการที่ได้รับการส่งสริมมีก�าหนดเวลาแปดปี นับแต่วันที่เริ่มมีรายได้จากการประกอบ 
 กิจการ ในฐานะที่เป็นบริษัทได้รับการส่งเสริมการลงทุนเพื่อการอุตสาหกรรม บริษัทย่อยทั้งหมดน้ีจะต้องปฏิบัติตามเงื่อนไข 
 และข้อก�าหนดต่างๆ ตามที่ระบุไว้ในบัตรส่งเสริมการลงทุน

39 เคร่ืองมือทางการเงิน
 กลุ่มบริษัทต้องเผชิญกับความเสี่ยงทางการเงินที่ส�าคัญได้แก่ ความเส่ียงจากอัตราดอกเบี้ยและความเส่ียงจากอัตราแลกเปลี่ยน 
 โดยกลุ่มบริษัทได้กู้ยืมเงินเพ่ือใช้ในการด�าเนินธุรกิจซึ่งต้องจ่ายเงินเป็นสกุลเงินต่างประเทศและจ่ายอัตราดอกเบี้ยทั้งแบบคงท่ี 
 และแบบลอยตัว

 กลุ ่มบริษัทใช้เครื่องมือทางการเงินเพื่อลดความไม่แน่นอนของกระแสเงินสดในอนาคตท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงของ 
 อัตราดอกเบี้ยและอัตราแลกเปลี่ยน และเพื่อช่วยในการบริหารสภาพคล่องของเงินสด ความเส่ียงจากอัตราดอกเบี้ยป้องกัน 
 โดยการท�าสัญญาแลกเปล่ียนอัตราดอกเบี้ย ส�าหรับความเส่ียงจากอัตราแลกเปล่ียนที่เกิดขึ้นจากการประกอบธุรกิจในประเทศ  
 กลุ่มบริษัทสามารถน�าผลกระทบท่ีเกิดข้ึนจากอัตราแลกเปลี่ยนมาใช้ในการค�านวณค่าความพร้อมจ่ายและค่าพลังไฟฟ้าของ 
 แต่ละเดือนที่เรียกเก็บจาก กฟผ. ส่วนความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนที่เกิดจากการประกอบธุรกิจในต่างประเทศกลุ่มบริษัท 
 ได้รับกระแสเงินสดรับจากลูกหนี้การค้าเป็นเงินสกุลเดียวกับภาระหน้ีสินส่วนใหญ่ท่ีกลุ่มบริษัทมี

 กลุ่มบริษัทไม่อนุญาตให้มีการใช้เครื่องมือทางการเงินที่มีลักษณะเป็นการเก็งก�าไร โดยการท�าตราสารอนุพันธ์ทุกประเภทต้องได้รับ 
 อนุมัติจากคณะกรรมการของแต่ละบริษัทในกลุ่มบริษัทก่อน

39.1 สินทรัพย์และหนี้สินทางการเงิน

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2558 และ พ.ศ. 2557 กลุ่มบริษัทมียอดคงเหลือในสินทรัพย์และหน้ีสินที่เป็นเงินตราต่างประเทศ 
 ดังนี้

งบการเงินรวม

พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2557

เงินตราต่างประเทศ

ล้าน ล้านบาท

เงินตราต่างประเทศ

ล้าน ล้านบาท

สินทรัพย์

สกุลเงินเหรียญสหรัฐฯ 216.91 7,800 170.45 5,605

สกุลเงินออสเตรเลีย 19.82 528 13.94 372

สกุลเงินเปโซฟิลิปปินส์ 465.02 354 4.84 4

8,682 5,981

หนี้สิน

สกุลเงินเหรียญสหรัฐฯ 1,479.84 53,578 1,286.90 42,526

สกุลเงินเยน 23.62 7 157.25 43

สกุลเงินออสเตรเลีย 242.21 6,328 241.22 6,438

สกุลเงินเปโซฟิลิปปินส์ 16.25 12 - -

สกุลเงินโครนสวีเดน 5.22 23 - -

59,948 49,007
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39 เคร่ืองมือทางการเงิน (ต่อ)
39.1 สินทรัพย์และหนี้สินทางการเงิน (ต่อ)

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2558 และ พ.ศ. 2557 กลุ่มบริษัทมียอดคงเหลือในสินทรัพย์และหน้ีสินท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศ 
 ดังนี้ (ต่อ)

งบการเงินเฉพาะบริษัท

พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2557

เงินตราต่างประเทศ

ล้าน ล้านบาท

เงินตราต่างประเทศ

ล้าน ล้านบาท

สินทรัพย์

สกุลเงินเหรียญสหรัฐฯ 54.52 1,959 2.82 92

 
หนี้สิน

สกุลเงินเหรียญสหรัฐฯ 883.24 32,021 734.67 24,327

 สินทรัพย์ที่เป็นเงินตราต่างประเทศ ได้แก่ เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ลูกหนี้การค้า และเงินฝากสถาบันการเงินหนี้สิน 
 ที่เป็นเงินตราต่างประเทศ ได้แก่ เจ้าหนี้การค้า เจ้าหน้ีอื่น ดอกเบ้ียค้างจ่ายและเงินกู้ยืม

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2558 กลุ่มบริษัทไม่ได้ท�าสัญญาป้องกันความเส่ียงจากอัตราแลกเปล่ียนเพื่อการจ่ายช�าระหนี้สิน 
 ทางการเงินที่เป็นสกุลเงินเหรียญสหรัฐฯ ที่มีความเส่ียงจากอัตราแลกเปล่ียน จ�านวน 1,341 ล้านเหรียญสหรัฐฯ และสกุล 
 เงินเหรียญออสเตรเลีย จ�านวน 236 ล้านเหรียญออสเตรเลีย (พ.ศ.2557 จ�านวน 1,106 ล้านเหรียญสหรัฐฯ สกุลเงินเยน  
 จ�านวน 157 ล้านเยน และสกุลเงินเหรียญออสเตรเลีย จ�านวน 236 ล้านเหรียญ) อย่างไรก็ตามส�าหรับความเส่ียงจากอัตรา 
 แลกเปลี่ยนที่เกิดจากสกุลเงินเหรียญสหรัฐฯ กลุ่มบริษัทได้รับการชดเชยผลกระทบที่เกิดจากอัตราแลกเปล่ียนส�าหรับภาระหนี้สิน 
 ที่เป็นสกุลเงินเหรียญสหรัฐฯ และเงินเยน จาก กฟผ. อีกทั้งบริษัทย่อยในต่างประเทศส่วนใหญ่มีกระแสเงินสดรับจากลูกหนี้การค้า 
 เป็นสกุลเงินเหรียญสหรัฐฯ ส่วนบริษัทย่อยท่ีอยู่ในประเทศออสเตรเลียจะมีกระแสเงินสดรับจากลูกหนี้การค้าเป็นสกุลเงิน 
 เหรียญออสเตรเลีย

 วัตถุประสงค์และเงื่อนไขส�าคัญ

 กลุ่มบริษัทใช้ตราสารอนุพันธ์ทางการเงิน ดังต่อไปน้ี ในการบริหารความเส่ียงที่เกิดจากการเปล่ียนแปลงของอัตราดอกเบี้ย 
 และอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ

 สัญญาแลกเปลี่ยนอัตราดอกเบี้ย

 สัญญาแลกเปลี่ยนอัตราดอกเบี้ยเป็นสัญญาที่ช่วยในการบริหารความเส่ียงที่เกิดจากการผันผวนของอัตราดอกเบ้ีย บริษัทได ้
 ท�าสัญญาแลกเปลี่ยนอัตราดอกเบ้ียจากอัตราดอกเบี้ยลอยตัวเป็นอัตราดอกเบี้ยคงที่ ส�าหรับเงินกู้ยืมระยะยาวสกุลเงินบาท 
 จ�านวน 4,000 ล้านบาท และสกุลเงินเหรียญสหรัฐฯ จ�านวน 500 ล้านเหรียญสหรัฐฯ (หรือเทียบเท่า 18,001 ล้านบาท)  
 นอกจากนี้ บริษัทย่อยเก้าแห่งได้ท�าสัญญาแลกเปลี่ยนอัตราดอกเบี้ยจากอัตราดอกเบี้ยลอยตัวเป็นอัตราดอกเบี้ยคงที่ ส�าหรับ 
 เงินกู้ยืมระยะยาวสกุลเงินเหรียญสหรัฐฯ จ�านวน 721 ล้านเหรียญสหรัฐฯ (หรือเทียบเท่า 25,952 ล้านบาท) และเงินกู้ยืม 
 ระยะยาวสกุลเงินบาทจ�านวน 13,752 ล้านบาท และเงินกู้ยืมระยะยาวสกุลเงินเหรียญออสเตรเลียจ�านวน 183 ล้านเหรียญ 
 ออสเตรเลีย (หรือเทียบเท่า 4,778 ล้านบาท)

 สัญญาแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า

 สญัญาแลกเปลีย่นเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้าเป็นสญัญาทีช่่วยในการบรหิารความเสีย่งทีเ่กดิจากการผนัผวนของอตัราแลกเปลีย่น 
 เงินตราต่างประเทศ บริษัทย่อยสองแห่งได้ท�าสัญญาแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า ส�าหรับเงินกู ้ยืมระยะยาว 
 สกุลเงินเหรียญสหรัฐฯ จ�านวน 64 ล้านเหรียญสหรัฐ ซ่ึงเทียบเท่ากับ 2,007 ล้านบาท 
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จ�านวนเงินตามสัญญา (ล้าน) อัตราร้อยละคงที่ต่อปี

สกุลเงิน พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2557

สกุลเงินเหรียญสหรัฐฯ 1,221 181 1.50 - 3.40 1.60 - 1.60

สกุลเงินบาท 17,752 12,226 2.42 - 6.10 1.60 - 6.10

สกุลเงินเหรียญออสเตรเลีย 183 234 4.40 - 4.40 4.40 - 4.40

 เงินต้นคงเหลือตามสัญญาแลกเปลี่ยนอัตราดอกเบ้ีย ณ วันที่ 31 ธันวาคม มีดังต่อไปน้ี

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท

พ.ศ. 2558

ล้านบาท

พ.ศ. 2557

ล้านบาท

พ.ศ. 2558

ล้านบาท

พ.ศ. 2557

ล้านบาท

ครบก�าหนดภายใน 1 ปี 741 1,876 - 993

ครบก�าหนดเกินกว่า 1 ปี 46,846 22,586 21,402 4,000

47,587 24,462 21,402 4,993

39.2 ความเสี่ยงด้านการให้สินเช่ือ

 กลุ่มบริษัทไม่มีความเสี่ยงในด้านการให้สินเชื่อที่เป็นสาระส�าคัญกับเงินสดและเงินลงทุน เนื่องจากกลุ่มบริษัทมีรายการเงินสด 
 และเงินลงทุนกับสถาบันทางการเงินที่มีคุณภาพ โดยกลุ่มบริษัทได้วางนโยบายจ�ากัดรายการที่จะเกิดกับสถาบันการเงินใด 
 สถาบันการเงินหนึ่งเพื่อลดความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้น และจะน�าเงินส่วนเกินไปลงทุนเฉพาะการลงทุนที่มีความเสี่ยงต�่าจาก 
 ประสบการณ์ในอดีตกลุ่มบริษัทไม่เคยมีความสูญเสียจากเงินสดและเงินลงทุน และส�าหรับรายการลูกหน้ีการค้า กลุ่มบริษัท 
 ขายไฟฟ้าให้กับหน่วยงานรัฐบาล และภาคอุตสาหกรรม ภายใต้เงื่อนไขในสัญญาซ้ือขายไฟฟ้าระยะยาวและสัญญาซ้ือขายไฟฟ้า 
 และไอน�้าระยะยาว

40 รายการกับบุคคลหรือกิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน
 บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันกับบริษัท หมายถึง บุคคลหรือกิจการท่ีมีอ�านาจควบคุมบริษัท ถูกควบคุมโดยบริษัทไม่ว่าจะ 
 โดยทางตรงหรือทางอ้อมหรืออยู่ภายใต้การควบคุมเดียวกันกับบริษัท รวมถึงบริษัทท่ีท�าหน้าที่ถือหุ้น บริษัทย่อย และกิจการ 
 ที่เป็นบริษัทย่อยในเครือเดียวกัน นอกจากนี้ บุคคลหรือกิจการท่ีเกี่ยวข้องกันยังรวมความถึง บริษัทร่วมและบุคคลซึ่งถือหุ้น 
 ที่มีสิทธิออกเสียงไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อมและมีอิทธิพลอย่างเป็นสาระส�าคัญกับบริษัท ผู ้บริหารส�าคัญ กรรมการหรือ 
 พนักงานของบริษัท ตลอดทั้งสมาชิกในครอบครัวท่ีใกล้ชิดกับบุคคลดังกล่าวซ่ึงมีอ�านาจชักจูงหรืออาจถูกชักจูงให้ปฏิบัติตาม 
 บุคคลดังกล่าวและกิจการที่เกี่ยวข้องกับบุคคลเหล่าน้ัน

 ในการพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันแต่ละรายการ กลุ่มบริษัทค�านึงถึงเนื้อหาของความสัมพันธ์ 
 มากกว่ารูปแบบทางกฎหมาย 

39 เคร่ืองมือทางการเงิน (ต่อ)
39.1 สินทรัพย์และหนี้สินทางการเงิน (ต่อ)

 สัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า

 สัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้าเป็นสัญญาที่ช่วยในการบริหารความเสี่ยงที่เกิดจากการผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน 
 เงินตราต่างประเทศ บริษัทย่อยสองแห่งได้ท�าสัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า ส�าหรับสัญญาก่อสร้างสกุลเงินเยน 
 จ�านวน 10,640 ล้านเยน ซึ่งเทียบเท่ากับ 958 ล้านบาทและ 93 ล้านเหรียญสหรัฐฯ และสัญญาก่อสร้างสกุลเงินเหรียญ 
 สหรัฐฯจ�านวน  202 ล้านเหรียญสหรัฐฯ ซึ่งเทียบเท่ากับ 1,270 ล้านบาท

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม อัตราดอกเบี้ยคงที่ภายใต้สัญญาแลกเปล่ียนอัตราดอกเบ้ียส�าหรับเงินกู้ยืมระยะยาว มีดังน้ี
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งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท

ปรับปรุงใหม่ ปรับปรุงใหม่

ส�าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม

พ.ศ. 2558

ล้านบาท

พ.ศ. 2557

ล้านบาท

พ.ศ. 2558

ล้านบาท

พ.ศ. 2557

ล้านบาท

รายได้ค่าขายไฟฟ้า

 - ผู้ถือหุ้นใหญ่ 1,337 1,465 - -

รายได้จากสัญญาเช่าการเงินภายใต้สัญญาซ้ือขายไฟฟ้า

 - ผู้ถือหุ้นใหญ่ 297 651 - -

รายได้จากการให้บริการภายใต้สัญญาซ้ือขายไฟฟ้า

 - ผู้ถือหุ้นใหญ่ 848 1,939 - -

รายได้จากสัญญาเช่าการเงินและการบริการภายใต ้
 สัญญาซ้ือขายไฟฟ้า (การด�าเนินงานท่ียกเลิก)

 - ผู้ถือหุ้นใหญ่ - - - 1,165

40 รายการกับบุคคลหรือกิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน (ต่อ)
 ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทได้แก่ การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย (กฟผ.) และ TEPDIA Generating B.V. ซ่ึงเป็นบริษัท 
 ร่วมทุนระหว่าง Tokyo Electric Power Company (“TEPCO”) และ Diamond Generating Asia, limited. ซึ่งถือหุ้น 
 ในอัตราร้อยละ 25.41 และ 22.42 ตามล�าดับ หุ้นที่เหลืออยู่ถือโดยนักลงทุนทั่วไป

 รายละเอียดของบริษัทย่อย และบริษัทร่วม และการร่วมค้าได้แสดงไว้ในหมายเหตุฯ ข้อ 14

 รายการต่อไปนี้เป็นรายการที่มีสาระส�าคัญกับกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

40.1 รายได้ค่าขายไฟฟ้า

 บริษัทและบริษัทย่อยสามแห่งของบริษัทได้ท�าสัญญาซ้ือขายไฟฟ้ากับกฟผ. สัญญาทั้งส่ีฉบับดังกล่าวมีอายุระหว่าง 20 ปี ถึง  
 21 ปี ตามมติที่ประชุมคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 15 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2537 วันที่ 23 มกราคม พ.ศ. 2539 วันที่ 28 มกราคม  
 พ.ศ. 2546 และวันท่ี 29 พฤษภาคม พ.ศ. 2546 ตามล�าดับ ได้ก�าหนดให้ราคาค่าไฟฟ้าตามสัญญาดังกล่าวค�านวณตาม 
 หลักเกณฑ์ต้นทุนบวกก�าไรส่วนเพิ่ม โดยสัญญาเหล่านั้นมีข้อจ�ากัดเกี่ยวกับการขายไฟฟ้าของบริษัทและบริษัทย่อยทั้งสามแห่ง 
 ให้กับบุคคลที่สามตามเง่ือนไขที่ระบุในสัญญา อย่างไรก็ตามสัญญาซื้อขายไฟฟ้าระหว่างบริษัทและกฟผ. ได้สิ้นสุดลงเมื่อวันท่ี  
 7 ธันวาคม พ.ศ. 2557 (หมายเหตุฯ ข้อ 41)

 นอกจากนี้ บริษัทย่อยสามแห่งได้ท�าสัญญาซื้อขายไฟฟ้ากับการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย (“กฟผ.”) จ�านวนส่ีฉบับภายใต ้
 ระเบียบการรับซ้ือไฟฟ้าจากโครงการผู ้ผลิตไฟฟ้ารายเล็ก โดยสัญญาดังกล่าวมีอายุ 25 ปี นับจากวันเริ่มต้นซื้อขายไฟฟ้า  
 ณ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2558 บริษัทย่อยสามแห่งยังไม่ได้เริ่มด�าเนินการเชิงพาณิชย์

 บริษัทย่อยอีกแห่งหน่ึงได้ลงนามในสัญญาซ้ือขายไฟฟ้าส�าหรับโครงการโรงไฟฟ้าใหม่กับการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย  
 (กฟผ.) โดยสัญญาดังกล่าวมีอายุ 25 ปี นับตั้งแต่ก�าหนดการเดินเครื่องเชิงพาณิชย์ โครงการโรงไฟฟ้าใหม่ดังกล่าวเป็นโรงไฟฟ้า 
 พลงัความร้อนร่วมส่วนทีต้ั่งอยูใ่นจงัหวดันครศรธีรรมราช มปีริมาณพลงัไฟฟ้าตามสญัญาซือ้ขายไฟฟ้ากบั กฟผ. จ�านวน 930 เมกะวตัต์  
 โดยใช้ก๊าซธรรมชาติเป็นเชื้อเพลิงหลัก ณ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2558 โครงการดังกล่าวยังไม่ได้เริ่มด�าเนินการเชิงพาณิชย์
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งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท

ส�าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม

พ.ศ. 2558

ล้านบาท

พ.ศ. 2557

ล้านบาท

พ.ศ. 2558

ล้านบาท

พ.ศ. 2557

ล้านบาท

รายได้การให้บริการ

 - ผู้ถือหุ้นใหญ่ - 14 - -

 บริษัทย่อยแห่งหนึ่งได้ท�าสัญญารับจ้างเหมางานบ�ารุงรักษาโรงไฟฟ้ากับกฟผ. เพื่อให้บริการดูแลรักษาหลัก การซ่อมแซม  
 การจัดการและการบริการเพิ่มเติมอื่นที่เกี่ยวข้องกับโรงไฟฟ้า ค่าบริการดังกล่าวค�านวณตามหลักเกณฑ์ต้นทุนบวกก�าไรส่วนเพิ่ม  
 สัญญาดังกล่าวมีอายุ 8 ปี โดยมีผลตั้งแต่วันท่ี 24 กันยายน พ.ศ. 2550

40.3 ค่าบริการซ่อมบ�ารุงรักษาหลัก

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท

ส�าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม

พ.ศ. 2558

ล้านบาท

พ.ศ. 2557

ล้านบาท

พ.ศ. 2558

ล้านบาท

พ.ศ. 2557

ล้านบาท

ค่าบริการซ่อมบ�ารุงรักษาหลัก

 - ผู้ถือหุ้นใหญ่ 2 45 - 32

 บริษัทได้ท�าสัญญารับบริการซ่อมบ�ารุงรักษาหลักกับกฟผ. เพื่อการบริการดูแลและบ�ารุงรักษาหลัก การซ่อมแซม การจัดการ 
 และการบริการเพิ่มเติมอื่น ท่ีเก่ียวข้องกับโรงไฟฟ้าของบริษัท ค่าบริการดังกล่าวก�าหนดตามหลักเกณฑ์ต้นทุนบวกก�าไรส่วนเพ่ิม  
 ตามเงื่อนไขของสัญญาค่าบริการของแต่ละปีจะถูกปรับเพิ่มตามดัชนีราคาผู้บริโภค บริษัทได้ต่ออายุของสัญญาดังกล่าวต่อไป 
 อีก 8 ปี โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 7 ธันวาคม พ.ศ. 2549

40.4 ลูกหนี้การค้าและเจ้าหนี้การค้ากิจการที่เกี่ยวข้องกัน

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม

พ.ศ. 2558

ล้านบาท

พ.ศ. 2557

ล้านบาท

พ.ศ. 2558

ล้านบาท

พ.ศ. 2557

ล้านบาท

ลูกหน้ีการค้า

 - ผู้ถือหุ้นใหญ่ 239 271 - -

 ลูกหนี้การค้ากิจการที่เก่ียวข้องกัน ณ วันที่ 31 ธันวาคม สามารถวิเคราะห์ตามอายุได้ดังน้ี

ไม่เกินก�าหนด 239 271 - -

เกินก�าหนดต�่ากว่า 3 เดือน - - - -

เกินก�าหนด 3 - 6 เดือน - - - -

เกินก�าหนด 6 - 12 เดือน - - - -

เกินก�าหนดเกินกว่า 12 เดือน - - - -

239 271 - -

เจ้าหนี้การค้า

 - ผู้ถือหุ้นใหญ่ 4 9 - 6

40 รายการกับบุคคลหรือกิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน (ต่อ)
 รายการต่อไปนี้เป็นรายการท่ีมีสาระส�าคัญกับกิจการที่เกี่ยวข้องกัน (ต่อ)

40.2 รายได้การให้บริการ
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40 รายการกับบุคคลหรือกิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน (ต่อ)
 รายการต่อไปนี้เป็นรายการท่ีมีสาระส�าคัญกับกิจการที่เกี่ยวข้องกัน (ต่อ)

40.5 ลูกหน้ีการค้ากิจการที่เก่ียวข้องกันจากการให้บริการภายใต้สัญญาเช่าการเงิน

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม

พ.ศ. 2558

ล้านบาท

พ.ศ. 2557

ล้านบาท

พ.ศ. 2558

ล้านบาท

พ.ศ. 2557

ล้านบาท

ลูกหน้ีการค้ากิจการที่เก่ียวข้องกันจากการให้บริการภายใต้ 
 สัญญาเช่าการเงิน

 - ผู้ถือหุ้นใหญ่ 142 250 - 102

 ลูกหนี้การค้ากิจการที่เก่ียวข้องกันจากการให้บริการภายใต้สัญญาเช่าการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม สามารถวิเคราะห์ตามอาย ุ
 ได้ดังนี้

ไม่เกินก�าหนด 142 250 - 102

เกินก�าหนดต�่ากว่า 3 เดือน - - - -

เกินก�าหนด 3 - 6 เดือน - - - -

เกินก�าหนด 6 - 12 เดือน - - - -

เกินก�าหนดเกินกว่า 12 เดือน - - - -

142 250 - 102

40.6 ลูกหนี้สัญญาเช่าการเงินกิจการที่เก่ียวข้องกัน สุทธิ

งบการเงินรวม

เงินลงทุนขั้นต้นตามสัญญาเช่า มูลค่าปัจจุบันของจ�านวนเงินขั้นต�่า

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม

พ.ศ. 2558

ล้านบาท

พ.ศ. 2557

ล้านบาท

พ.ศ. 2558

ล้านบาท

พ.ศ. 2557

ล้านบาท

ลูกหน้ีสัญญาเช่าการเงินกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน

 - ระยะเวลาไม่เกินหนึ่งปี 937 1,104 838 808

 - ระยะเวลาที่เกินหนึ่งปีแต่ไม่เกินห้าปี 759 1,503 665 1,336

 - ระยะเวลาที่เกินห้าปี 269 302 219 235

1,722 2,379

หัก  รายได้ทางการเงินรอการรับรู้ (243) (530)

มูลค่าปัจจุบันของจ�านวนเงินข้ันต�่า 1,722 2,379

 
ลูกหน้ีสัญญาเช่าการเงินกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน 
 สามารถวิเคราะห์ได้ดังนี้

 - จะได้รับภายใน 12 เดือน 838 808

 - จะได้รับเกินกว่า 12 เดือน 884 1,571

1,722 2,379
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40 รายการกับบุคคลหรือกิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน (ต่อ)
 รายการต่อไปนี้เป็นรายการที่มีสาระส�าคัญกับกิจการที่เกี่ยวข้องกัน (ต่อ)

40.6 ลูกหนี้สัญญาเช่าการเงินกิจการที่เก่ียวข้องกัน สุทธิ (ต่อ)
งบการเงินเฉพาะบริษัท

เงินลงทุนขั้นต้นตามสัญญาเช่า มูลค่าปัจจุบันของจ�านวนเงินขั้นต�่า

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม

พ.ศ. 2558

ล้านบาท

พ.ศ. 2557

ล้านบาท

พ.ศ. 2558

ล้านบาท

พ.ศ. 2557

ล้านบาท

ลูกหน้ีสัญญาเช่าการเงินกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน

 - ระยะเวลาไม่เกินหน่ึงปี - 125 - 125
 - ระยะเวลาที่เกินหน่ึงปีแต่ไม่เกินห้าปี - - - -
 - ระยะเวลาที่เกินห้าปี - - - -

- 125
หัก  รายได้ทางการเงินรอการรับรู้ - -
มูลค่าปัจจุบันของจ�านวนเงินข้ันต�่า - 125
 
ลูกหน้ีสัญญาเช่าการเงินกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน 
 สามารถวิเคราะห์ได้ดังนี้
 - จะได้รับภายใน 12 เดือน - 125
 - จะได้รับเกินกว่า 12 เดือน - -

- 125

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม

พ.ศ. 2558

ล้านบาท

พ.ศ. 2557

ล้านบาท

พ.ศ. 2558

ล้านบาท

พ.ศ. 2557

ล้านบาท

ลูกหน้ีกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

 - บริษัทย่อย - - 253 123

 - การร่วมค้า 231 176 4 4

231 176 257 127

 
เจ้าหนี้กิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน

 - กิจการที่เก่ียวข้องกันอื่น 86 15 - -

86 15 - -

 
เงินรับล่วงหน้าค่าซื้อวัสดุส�ารองคลัง 
 (แสดงเป็นหนี้สินไม่หมุนเวียนอ่ืน)

 
 
-

 
 

-

 
 

24

 
 

24

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม

พ.ศ. 2558

ล้านบาท

พ.ศ. 2557

ล้านบาท

พ.ศ. 2558

ล้านบาท

พ.ศ. 2557

ล้านบาท

เงินให้กู ้ยืมระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวข้องกัน
 - บริษัทย่อย  
  - ส่วนที่ถึงก�าหนดรับช�าระภายใน 1 ปี - - - 46
  - ส่วนที่ถึงก�าหนดรับช�าระเกินกว่า 1 ปี - - 1,918 2,654

- - 1,918 2,700

40.7 ลูกหนี้และเจ้าหนี้กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

40.8 เงินให้กู ้ยืมระยะยาวแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน และดอกเบ้ียที่เกี่ยวข้อง

236
รายงานประจ�าปี 2558



40 รายการกับบุคคลหรือกิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน (ต่อ)
 รายการต่อไปนี้เป็นรายการที่มีสาระส�าคัญกับกิจการที่เกี่ยวข้องกัน (ต่อ)

40.8 เงินให้กู ้ยืมระยะยาวแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน และดอกเบ้ียที่เกี่ยวข้อง (ต่อ)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม

พ.ศ. 2558

ล้านบาท

พ.ศ. 2557

ล้านบาท

พ.ศ. 2558

ล้านบาท

พ.ศ. 2557

ล้านบาท

ดอกเบี้ยค้างรับ

 - บริษัทย่อย - - 86 20

 - การร่วมค้า - - - -

- - 86 20

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท

ส�าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม

พ.ศ. 2558

ล้านบาท

พ.ศ. 2557

ล้านบาท

พ.ศ. 2558

ล้านบาท

พ.ศ. 2557

ล้านบาท

ดอกเบี้ยรับ

 - บริษัทย่อย - - 168 185

 - การร่วมค้า - 7 - 7

- 7 168 192

 การเปลี่ยนแปลงของเงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกันสามารถวิเคราะห์ได้ดังน้ี
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท

ส�าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2558 ล้านบาท ล้านบาท

ยอดคงเหลือต้นปี - 2,700

จ่ายคืนระหว่างปี - (782)

ยอดคงเหลือปลายปี - 1,918

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม

พ.ศ. 2558

ล้านบาท

พ.ศ. 2557

ล้านบาท

พ.ศ. 2558

ล้านบาท

พ.ศ. 2557

ล้านบาท

งานระหว่างก่อสร้าง

 - ผู้ถือหุ้นใหญ่ 105 34 - -

 - บริษัทย่อย 144 - - -

 - กิจการที่เก่ียวข้องกันอื่น 14,129 1,201 - -

14,378 1,235 - -

40.9 งานระหว่างก่อสร้าง

 บริษัทย่อยแห่งหน่ึงได้ท�าสัญญาจ้างงานบริการที่ปรึกษาด้านเทคนิคส�าหรับการก่อสร้างโรงไฟฟ้าใหม่กับ Tokyo Electric  
 Power Company (“TEPCO”) โดยสัญญาดังกล่าวมีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 4 มิถุนายน พ.ศ. 2556 ด้วยจ�านวนเงินรวมตาม 
 สัญญา 3.54 ล้านเหรียญสหรัฐฯ และท�าสัญญา Engineering, Procurement and Construction ส�าหรับการก่อสร้าง 
 โรงไฟฟ้าใหม่กับ บริษัท มิตซูบิชิ คอร์ปอร์เรชั่น จ�ากัด โดยสัญญาดังกล่าวมีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 18 พฤษภาคม พ.ศ. 2556  
 ด้วยจ�านวนเงินรวมตามสัญญา 13 ล้านเหรียญสหรัฐฯและ 1,356 ล้านบาท ตามล�าดับ นอกจากนี้ได้ท�าสัญญาจ้างงานบริการ 
 วิศวกรรมที่ปรึกษาด้านโยธาส�าหรับการก่อสร้างโรงไฟฟ้าใหม่กับการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย โดยสัญญาดังกล่าวมี 
 ผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 18 กรกฎาคม พ.ศ. 2556 ด้วยจ�านวนเงินรวมตามสัญญา 44.95 ล้านบาท
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งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท

ส�าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม

พ.ศ. 2558

ล้านบาท

พ.ศ. 2557

ล้านบาท

พ.ศ. 2558

ล้านบาท

พ.ศ. 2557

ล้านบาท

ค่าเช่าพื้นที่และค่าบริการในบริเวณอาคาร

 - บริษัทย่อย - - 6 6

- - 6 6

 
ค่าบริการบริหารจัดการ

 - บริษัทย่อย - - 95 94

 - การร่วมค้า 36 35 36 35

 - กิจการที่เก่ียวข้องกันอื่น 4 4 4 4

40 39 135 133

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท

ส�าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม

พ.ศ. 2558

ล้านบาท

พ.ศ. 2557

ล้านบาท

พ.ศ. 2558

ล้านบาท

พ.ศ. 2557

ล้านบาท

ค่าบริการพัฒนาโครงการ

 - บริษัทย่อย - - 168 42

- - 168 42

40.12 ค่าเช่าที่ดิน

 บริษัทได้ท�าสัญญาให้เช่าที่ดินกับบริษัทย่อยแห่งหน่ึงเป็นระยะเวลา 28 ปี นับจากวันที่ 25 พฤษภาคม พ.ศ. 2558 ค่าเช่า 
 ที่ดินค�านวณตามหลักเกณฑ์ต้นทุนบวกก�าไรส่วนเพิ่ม

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท

ส�าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม

พ.ศ. 2558

ล้านบาท

พ.ศ. 2557

ล้านบาท

พ.ศ. 2558

ล้านบาท

พ.ศ. 2557

ล้านบาท

ค่าเช่าที่ดิน

 - บริษัทย่อย - - 4 -

- - 4 -

40 รายการกับบุคคลหรือกิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน (ต่อ)
 รายการต่อไปนี้เป็นรายการที่มีสาระส�าคัญกับกิจการที่เกี่ยวข้องกัน (ต่อ)

40.9 งานระหว่างก่อสร้าง (ต่อ)

 บริษัทย่อยอีกแห่งหน่ึงได้ท�าสัญญา Engineering, Procurement and Construction ส�าหรับการก่อสร้างโรงไฟฟ้าใหม่กับ  
 บริษัท มิตซูบิชิ คอร์ปอร์เรชั่น จ�ากัด โดยสัญญาดังกล่าวมีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 1 พฤศจิกายน พ.ศ. 2557 ด้วยจ�านวนเงินรวม 
 ตามสัญญา 0.27 ล้านเหรียญสหรัฐฯ 0.47 ล้านยูโร 14.43 ล้านโครนสวีเดน และ 3,761 ล้านบาท ตามล�าดับ

40.10 รายได้จากการให้เช่าพื้นที่อาคารส�านักงานและการให้บริการ

 บริษัทได้ท�าสัญญาให้เช่าพื้นท่ีอาคารส�านักงาน สัญญาให้บริการในบริเวณอาคาร และสัญญาให้บริการบริหารจัดการกับบริษัทย่อย 
 และการร่วมค้า โดยเป็นสัญญาปีต่อปี ค่าบริการบริหารจัดการค�านวณตามหลักเกณฑ์ต้นทุนบวกก�าไรส่วนเพิ่ม

40.11 ค่าบริการพัฒนาโครงการ

 บริษัทได้ท�าสัญญาให้บริการพัฒนาโครงการกับบริษัทย่อย ค่าบริการพัฒนาโครงการค�านวณตามหลักเกณฑ์ต้นทุนบวกก�าไร 
 ส่วนเพ่ิม
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40 รายการกับบุคคลหรือกิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน (ต่อ)
 รายการต่อไปนี้เป็นรายการที่มีสาระส�าคัญกับกิจการที่เกี่ยวข้องกัน (ต่อ)

40.13 รายได้เงินปันผล
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท

ส�าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม

พ.ศ. 2558

ล้านบาท

พ.ศ. 2557

ล้านบาท

พ.ศ. 2558

ล้านบาท

พ.ศ. 2557

ล้านบาท

เงินปันผลรับ

 - บริษัทย่อย - - 3,522 650

 - การร่วมค้า - - 4,637 4,612

- - 8,159 5,262

40.14 ค่าตอบแทนผู้บริหารส�าคัญ
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท

ส�าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม

พ.ศ. 2558

ล้านบาท

พ.ศ. 2557

ล้านบาท

พ.ศ. 2558

ล้านบาท

พ.ศ. 2557

ล้านบาท

ผลประโยชน์ระยะสั้น 124 118 95 86

ผลประโยชน์หลังออกจากงาน 4 3 3 2

รวมค่าตอบแทนผู้บริหารส�าคัญ 128 121 98 88

41 การด�าเนินงานที่ยกเลิก
41.1 การด�าเนินงานของธุรกิจผลิตและจ�าหน่ายน�้าประปา

 เม่ือวันที่ 17 มิถุนายน พ.ศ. 2558 กลุ ่มบริษัทได้ประกาศความตั้งใจที่จะขายเงินลงทุนในบริษัทย่อยที่ด�าเนินธุรกิจผลิต 
 น�้าประปา ทั้งนี้ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการลงทุนครั้งที่ 4/2558 เม่ือวันที่ 20 เมษายน พ.ศ. 2558 คณะกรรมการลงทุน 
 มีมติเห็นชอบให้บริษัท เอ็กโก เอ็นจิเนียริ่ง แอนด์ เซอร์วิส จ�ากัด ซ่ึงเป็นบริษัทย่อยของบริษัท ขายเงินลงทุนในหุ้นสามัญ 
 ของบริษัท เอ็กคอมธารา จ�ากัด ซ่ึงเป็นบริษัทย่อยทางอ้อมของบริษัทจ�านวน 25,597,096 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 74.19 ของ 
 จ�านวนหุ้นทั้งหมด ให้แก่บริษัท ยูนิเวอร์แซล ยูทีลิตีส์ จ�ากัด ซ่ึงเป็นบริษัทย่อยของบริษัท จัดการและพัฒนาทรัพยากรน�้า 
 ภาคตะวันออก จ�ากัด (มหาชน) หรือ อีสท์ วอเตอร์ 

 ทั้งนี้ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นครั้งท่ี 1/2558 เม่ือวันที่ 10 สิงหาคม พ.ศ. 2558 ของอีสท์ วอเตอร์ มีมติอนุมัติในการเข้าซื้อหุ้น 
 ของบริษัท เอ็กคอมธารา จ�ากัด เป็นจ�านวน 1,600 ล้านบาท โดยกลุ่มบริษัทได้ขายเงินลงทุนในบริษัทดังกล่าวเม่ือวันที่ 31  
 สิงหาคม พ.ศ. 2558 และมีผลท�าให้กลุ่มบริษัทรับรู้ก�าไรจากการขายบริษัทย่อยดังกล่าวจ�านวน 1,079 ล้านบาทในงบก�าไร 
 ขาดทุนรวมส�าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2558 นอกจากนี้กลุ ่มบริษัทแสดงผลการด�าเนินงานของธุรกิจผลิต 
 น�้าประปาเป็นการด�าเนินงานท่ียกเลิกในงบการเงินรวมส�าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2558 และ พ.ศ. 2557 
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งบการเงินรวม

ส�าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม

พ.ศ. 2558

บาท

พ.ศ. 2557

บาท

รายได้จากการขายและบริการ 211,792,482 303,667,997

ต้นทุนขายและบริการ (56,920,783) (83,338,661)

ก�าไรขั้นต้น 154,871,699 220,329,336

รายได้อื่น 2,782,160 4,076,130

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร (12,722,932) (11,747,536)

ก�าไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 144,930,927 212,657,930

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ (30,005,598) (41,270,294)

ก�าไรส�าหรับปีจากการด�าเนินงานท่ียกเลิกสุทธิจากภาษีเงินได้ 114,925,329 171,387,636

 
การแบ่งปันก�าไร

ก�าไรส�าหรับปีจากการด�าเนินงานท่ียกเลิกส่วนท่ีเป็นของบริษัทใหญ่ 83,952,118 127,003,211

ก�าไรส�าหรับปีจากการด�าเนินงานท่ียกเลิกส่วนท่ีเป็นของส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�านาจควบคุม 30,973,211 44,384,425

41.2 การด�าเนินงานและสัญญาซ้ือขายไฟฟ้าของบริษัท (โรงไฟฟ้าระยอง)

 บริษัทได้ท�าสัญญาซ้ือขายไฟฟ้ากับกฟผ. โดยสัญญาดังกล่าวมีอายุ 20 ปี ภายใต้สัญญาดังกล่าวบริษัทผลิตกระแสไฟฟ้าจาก 
 โรงไฟฟ้าระยองเพื่อจ�าหน่ายให้กับกฟผ. ทั้งนี้ โรงไฟฟ้าระยองซึ่งเป็นหนึ่งสายงานหลักของบริษัทได้เดินเคร่ืองเชิงพาณิชย์และ 
 จ�าหน่ายกระแสไฟฟ้าครบก�าหนด 20 ปี ตามอายุสัญญาซื้อขายไฟฟ้า และได้ยุติการเดินเครื่องและจ�าหน่ายกระแสไฟฟ้า 
 ให้แก่กฟผ. ในวันที่ 7 ธันวาคม พ.ศ. 2557 ดังนั้น บริษัทแสดงผลการด�าเนินงานและกระแสเงินสดของโรงไฟฟ้าระยอง 
 เป็นส่วนของการด�าเนินงานท่ียกเลิกในงบการเงินเฉพาะบริษัทส�าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2558 และ พ.ศ. 2557

 รายละเอียดของรายได้และค่าใช้จ่ายของโรงไฟฟ้าระยองส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2558 และ พ.ศ. 2557  
 มีดังนี้

งบการเงินเฉพาะบริษัท

พ.ศ. 2558

บาท

พ.ศ. 2557

บาท

รายได้จากการขายและบริการ - 1,164,902,825

ต้นทุนขายและบริการ - (649,374,281)

ก�าไรขั้นต้น - 515,528,544

รายได้อื่น 56,767,566 57,335,971

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร (152,353,634) (185,605,437)

ต้นทุนทางการเงิน - (17,621,298)

ก�าไร (ขาดทุน) ก่อนภาษีเงินได้ (95,586,068) 369,637,780

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 58,612,198 (3,888,301)

ก�าไร (ขาดทุน) ส�าหรับปีจากการด�าเนินงานท่ียกเลิกสุทธิจากภาษีเงินได้ (36,973,870) 365,749,479

41 การด�าเนินงานที่ยกเลิก (ต่อ)
41.1 การด�าเนินงานของธุรกิจผลิตและจ�าหน่ายน�้าประปา (ต่อ)

 รายละเอียดของรายได้และค่าใช้จ่ายของธุรกิจผลิตและจ�าหน่ายน�้าประปาส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2558 และ  
 พ.ศ. 2557 มีดังนี้
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42 มูลค่ายุติธรรม
42.1 การประมาณมูลค่ายุติธรรม

 สินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินจะจ�าแนกระดับข้อมูลตามวิธีการประมาณมูลค่า ความแตกต่างของระดับข้อมูลสามารถแสดงได้ 
 ดังนี้

 - ราคาเสนอซื้อขาย (ไม่ต้องปรับปรุง) ในตลาดท่ีมีสภาพคล่องส�าหรับสินทรัพย์หรือหน้ีสินอย่างเดียวกัน (ข้อมูลระดับ 1)

 - ข้อมูลอื่นนอกเหนือจากราคาเสนอซื้อขายซึ่งรวมอยู่ในระดับ 1 ที่สามารถสังเกตได้โดยตรง (ได้แก่ ข้อมูลราคาตลาด) หรือ 
  โดยอ้อม (ได้แก่ ข้อมูลที่ค�านวณมาจากราคาตลาด) ส�าหรับสินทรัพย์น้ันหรือหน้ีสินน้ัน (ข้อมูลระดับที่ 2)

 - ข้อมูลส�าหรับสินทรัพย์หรือหน้ีสินซ่ึงไม่ได้อ้างอิงจากข้อมูลที่สามารถสังเกตได้จากตลาด (ข้อมูลที่ไม่สามารถสังเกตได้)  
  (ข้อมูลระดับที่ 3)

42.2 สินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินท่ีรับรู้ด้วยมูลค่ายุติธรรม

 ตารางต่อไปนี้แสดงถึงสินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินที่รับรู้ด้วยมูลค่ายุติธรรม ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2558 และวันที่  
 31 ธันวาคม พ.ศ. 2557

งบการเงินรวม

ข้อมูลระดับท่ี 1

พันบาท

ข้อมูลระดับท่ี 2

พันบาท

ข้อมูลระดับท่ี 3

พันบาท

รวม

พันบาท

สินทรัพย์	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	พ.ศ.	2558

เงินลงทุนระยะยาวในหลักทรัพย์ในความต้องการของตลาด 3,618,661 - - 3,618,661

สินทรัพย์	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	พ.ศ.	2557

เงินลงทุนระยะยาวในหลักทรัพย์ในความต้องการของตลาด 3,368,603 - - 3,368,603

งบการเงินเฉพาะบริษัท

ข้อมูลระดับท่ี 1

พันบาท

ข้อมูลระดับท่ี 2

พันบาท

ข้อมูลระดับท่ี 3

พันบาท

รวม

พันบาท

สินทรัพย์	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	พ.ศ.	2558

เงินลงทุนระยะยาวในหลักทรัพย์ในความต้องการของตลาด 3,612,741 - - 3,612,741

สินทรัพย์	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	พ.ศ.	2557

เงินลงทุนระยะยาวในหลักทรัพย์ในความต้องการของตลาด 3,363,586 - - 3,363,586

 ไม่มีรายการโอนระหว่างระดับ 1 และระดับ 2 และระดับ 3 ของล�าดับช้ันมูลค่ายุติธรรมในระหว่างปี

42.3 สินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินท่ีไม่ได้รับรู้ด้วยมูลค่ายุติธรรม

 ราคาตามบัญชีของสินทรัพย์และหน้ีสินทางการเงิน ซ่ึงได้แก่ เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด เงินลงทุนระยะส้ัน ลูกหนี้และ 
 เจ้าหนี้การค้า ลูกหนี้และเจ้าหนี้กิจการที่เกี่ยวข้องกัน ลูกหน้ีและเจ้าหน้ีอ่ืน และเงินกู้ยืมระยะส้ัน มีมูลค่าใกล้เคียงกับมูลค่า 
 ยุติธรรม เนื่องจากสินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินกลุ่มน้ีมีระยะเวลาครบก�าหนดส้ัน

(ก)	 เงินให้กู ้ยืมระยะยาวแก่กิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน	เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน	และหุ้นกู้

 มูลค่ายุติธรรมของเงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินและหุ้นกู้ที่มีอัตราดอกเบี้ย 
 คงที่วัดมูลค่ายุติธรรมโดยใช้ข้อมูลระดับที่ 2  
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42 มูลค่ายุติธรรม (ต่อ)
42.3 สินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินท่ีไม่ได้รับรู้ด้วยมูลค่ายุติธรรม (ต่อ)

(ก)	 เงินให้กู ้ยืมระยะยาวแก่กิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน	เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน	และหุ้นกู้	(ต่อ)

 มูลค่าตามสัญญาและมูลค่ายุติธรรม มีดังนี้
พ.ศ. 2558

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท

มูลค่าตามสัญญา

ล้านบาท

มูลค่ายุติธรรม

ล้านบาท

มูลค่าตามสัญญา

ล้านบาท

มูลค่ายุติธรรม

ล้านบาท

สินทรัพย์
เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวข้องกัน - - 1,749 1,830
หนี้สิน
เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 19,085 19,826 4,000 4,115
หุ้นกู้ 5,183 5,033 5,183 5,033

พ.ศ. 2557

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท

มูลค่าตามสัญญา

ล้านบาท

มูลค่ายุติธรรม

ล้านบาท

มูลค่าตามสัญญา

ล้านบาท

มูลค่ายุติธรรม

ล้านบาท

สินทรัพย์
เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวข้องกัน - - 1,749 1,806
หนี้สิน
เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 14,672 15,852 4,000 4,296

 การค�านวณมูลค่ายุติธรรมจะค�านวณจากมูลค่าปัจจุบันของกระแสเงินสดในอนาคตคิดลดด้วยอัตราดอกเบ้ียเงินกู้ยืมของตลาด  
 ณ วันที่ในงบการเงิน ส่วนมูลค่ายุติธรรมของเงินกู ้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินและเงินให้กู ้ยืมระยะยาวแก่กิจการ 
 ที่เกี่ยวข้องกันท่ีมีอัตราดอกเบี้ยลอยตัวมีมูลค่าใกล้เคียงกับมูลค่าตามสัญญา

 การค�านวณมูลค่ายุติธรรมจะค�านวณโดยใช้อัตราที่ก�าหนดโดยธนาคารคู ่สัญญาของกลุ ่มบริษัท ณ วันที่ในงบแสดงฐานะ 
 ทางการเงิน

(ข)	 ตราสารอนุพันธ์ทางการเงิน

 มูลค่ายุติธรรมของตราสารอนุพันธ์ทางการเงินวัดมูลค่ายุติธรรมโดยใช้ข้อมูลระดับที่ 2  

 มูลค่ายุติธรรมของตราสารอนุพันธ์ทางการเงิน ณ วันที่ในงบการเงิน มีดังน้ี

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท

พ.ศ. 2558

ล้านบาท

พ.ศ. 2557

ล้านบาท

พ.ศ. 2558

ล้านบาท

พ.ศ. 2557

ล้านบาท

สินทรัพย์
สัญญาแลกเปลี่ยนอัตราดอกเบ้ีย 76 62 76 33
สัญญาแลกเปลี่ยนและซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า 599 3 48 -
หนี้สิน
สัญญาแลกเปลี่ยนอัตราดอกเบ้ีย (2,381) (2,114) (42) (11)
สัญญาแลกเปลี่ยนและซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า (368) (1,037) - -

 การค�านวณมูลค่ายุติธรรมของสัญญาแลกเปลี่ยนอัตราดอกเบี้ย และสัญญาแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศและอัตราดอกเบี้ย 
 ค�านวณโดยใช้อัตราท่ีก�าหนดโดยธนาคารคู่สัญญาของกลุ่มบริษัทเสมือนว่าได้ยกเลิกสัญญาเหล่าน้ัน ณ วันที่ในงบการเงิน
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43 ภาระผูกพันและสัญญาท่ีส�าคัญ
43.1 ภาระผูกพัน 

 ก) ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2558 บรษิทัมภีาระผกูพนัภายใต้สญัญา Sponsor Support Agreement จากการค�า้ประกนัเงินกู้ยมื 
  ให้แก่บริษัทย่อยเป็นจ�านวนเงินรวมทั้งสิ้น 858 ล้านบาท (พ.ศ. 2557 จ�านวน  43 ล้านบาท)

 ข) ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2558 บริษัทมีภาระผูกพันภายใต้ Counter Guarantee และ Standby Letters of Credit ที่ออก  
  ในนามของบรษิทัเพือ่บรษิทัย่อยและการร่วมค้าเป็นจ�านวนเงนิรวมทัง้สิน้ 7,090 ล้านบาท (พ.ศ. 2557 จ�านวน 5,775 ล้านบาท)

 ค) ภายใต้สญัญาซือ้ขายไฟฟ้าระหว่างบรษิทัย่อยของบรษัิทกบักฟผ. ซึง่สญัญาดังกล่าวมรีะยะเวลาตัง้แต่ 15 ปี ถงึ 21 ปี บริษัทย่อย 
  เหล่านั้นต้องยื่นหนังสือค�้าประกันท่ีออกโดยธนาคารเพื่อประกันการปฏิบัติตามเงื่อนไขในสัญญาเป็นจ�านวนเงินรวมทั้งสิ้น  
  140 ล้านบาท และจะได้รับคืนหลักประกันเม่ือครบอายุสัญญาแล้ว

43.2 สัญญาที่ส�าคัญ

 นอกจากสัญญาซ้ือขายไฟฟ้ากับกฟผ. ซ่ึงเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่รายหนึ่งของบริษัท ตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุฯ ข้อ 40 กลุ่มบริษัท 
 มีสัญญาท่ีส�าคัญดังต่อไปนี้ 

43.2.1	 สัญญาซื้อขายไฟฟ้า

 ก) บรษัิทย่อยหกแห่งได้ท�าสญัญาซ้ือขายไฟฟ้ากบัการไฟฟ้าส่วนภมูภิาค (“กฟภ.”) จ�านวนสิบเอด็ฉบบัภายใต้ระเบยีบการรบัซือ้ไฟฟ้า 
  จากผู้ผลิตไฟฟ้าขนาดเล็กมากโดยสัญญาดังกล่าวมีอายุ 5 ปีและต่อเน่ืองครั้งละ 5 ปีโดยอัตโนมัติ

 ข) เมื่อวันที่ 9 ตุลาคม พ.ศ. 2557 บริษัทย่อยแห่งหน่ึงได้ท�าสัญญาซ้ือขายไฟฟ้ากับบริษัทแห่งหน่ึงโดยสัญญาดังกล่าวมีอายุ 7 ปี  
  นับตั้งแต่ก�าหนดการเดินเครื่องเชิงพาณิชย์ ปริมาณการซื้อขายและราคาไฟฟ้าให้เป็นไปตามที่ระบุไว้ในสัญญา ซ่ึงคู่สัญญา 
  สามารถต่ออายุสัญญาออกไปได้อีก 2 ปีนับจากวันครบก�าหนด ทั้งน้ีต้องเป็นไปตามเง่ือนไขที่ระบุไว้ในสัญญา

 ค) เมื่อวันที่ 16 ตุลาคม พ.ศ. 2557 บริษัทย่อยแห่งหน่ึงได้ท�าสัญญาซ้ือขายไฟฟ้ากับบริษัทแห่งหน่ึงโดยสัญญาดังกล่าวมีอายุ 20 ปี  
  นับตั้งแต่ก�าหนดการเดินเครื่องเชิงพาณิชย์ ปริมาณการซื้อขายและราคาไฟฟ้าให้เป็นไปตามที่ระบุไว้ในสัญญา ซ่ึงคู่สัญญา 
  สามารถต่ออายุสัญญาออกไปได้อีก นับจากวันครบก�าหนด ทั้งน้ีต้องเป็นไปตามเง่ือนไขที่ระบุไว้ในสัญญา

 ง) บรษิทัย่อยในต่างประเทศแห่งหนึง่ได้ท�าสญัญาซือ้ขายไฟฟ้ากบัผูร้บัซือ้ไฟฟ้าแห่งหนึง่ในประเทศฟิลปิปินส์ สญัญาดงักล่าวมอีายุ  
  25 ปี นับจากวันที่ 30 พฤษภาคม พ.ศ. 2543 ซ่ึงผู้รับซ้ือไฟฟ้าดังกล่าวมีภาระท่ีจะต้องจ่ายค่าความพร้อมจ่ายรายเดือน  
  (Monthly capacity payment) คิดเป็นมูลค่าขั้นต�่าปีละ 109 เหรียญสหรัฐฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2558 สัญญาดังกล่าว 
  มีอายุคงเหลือ 10 ปี

 จ) บริษัทย่อยในต่างประเทศของบริษัทได้ท�าสัญญาซ้ือขายไฟฟ้ากับผู้รับซื้อไฟฟ้าแห่งหนึ่งในประเทศออสเตรเลีย สัญญาดังกล่าว 
  มีอายุ 10 ปี และมีทางเลือกในการต่อสัญญาได้อีก 5 ปี นับจากเดือนกุมภาพันธ์ พ.ศ. 2558

43.2.2	 สัญญาซื้อขายไอน�้า	

 เมื่อวันที่ 16 ตุลาคม พ.ศ. 2557 บริษัทย่อยแห่งหนึ่งได้ท�าสัญญาซื้อขายไอน�้ากับบริษัทแห่งหนึ่ง โดยสัญญาดังกล่าวมีอายุ 20 ปี  
 นับตั้งแต่ก�าหนดการเดินเครื่องเชิงพาณิชย์ ปริมาณการซ้ือขายและราคาไอน�้าให้เป็นไปตามที่ระบุไว้ในสัญญา ซ่ึงคู ่สัญญา 
 สามารถต่ออายุสัญญาออกไปได้อีก นับจากวันครบก�าหนด ทั้งน้ีต้องเป็นไปตามเง่ือนไขที่ระบุไว้ในสัญญา

43.2.3	 สัญญาการใช้ระบบสายส่งไฟฟ้า

 บริษัทย่อยในต่างประเทศแห่งหนึ่งได้ท�าสัญญาการใช้ระบบสายส่งไฟฟ้ากับคู่สัญญารายหน่ึงในประเทศฟิลิปปินส์ สัญญาดังกล่าว 
 มีอายุ 25 ปี นับจากวันที่ 30 พฤษภาคม พ.ศ. 2543 

43.2.4	 สัญญาซื้อขายเชื้อเพลิง

 ก) บรษัิทย่อยของบรษิทัได้ท�าสญัญาซือ้ขายก๊าซกบับรษิทั ปตท.จ�ากดั (มหาชน) โดยสญัญาดงักล่าวมรีะยะเวลา 21 ปี และสามารถ 
  ต่ออายุออกไปได้อีกสี่ปี

 ข) บรษัิทย่อยของบริษทัได้ท�าสญัญาซือ้ขายน�า้มนัเตากบับรษิทั ปตท.จ�ากดั (มหาชน) สญัญามอีายสุามปี เริม่ตัง้แต่วนัที ่1 มกราคม  
  พ.ศ. 2548 ถึงวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2551 บริษัทย่อยดังกล่าวได้ต่ออายุของสัญญาออกไปอีกหนึ่งปี และสามารถท�าได้โดย 
  อัตโนมัติในปีต่อๆ ไป (หากไม่มีการยกเลิกการขยายเวลาโดยอัตโนมัติ)

 ค) บรษัิทย่อยในต่างประเทศแห่งหนึง่ได้ท�าสญัญาซ้ือถ่านหินกับคู่สัญญาสองราย ภายใต้สัญญาดงักล่าว บริษทัย่อยจะต้องซือ้ถ่านหนิ 
  ทีเ่ป็นไปตามข้อก�าหนดทีร่ะบไุว้ในสญัญา สญัญาดงักล่าวมอีาย ุ15 ปีและ 25 ปี ตามล�าดบั นบัจากวนัที ่30 พฤษภาคม พ.ศ. 2543
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43 ภาระผูกพันและสัญญาท่ีส�าคัญ (ต่อ)
43.2 สัญญาที่ส�าคัญ (ต่อ)

43.2.4	 สัญญาซื้อขายเชื้อเพลิง	(ต่อ)

 ง) บรษิทัย่อยของบริษัทได้ท�าสญัญาซือ้ขายก๊าซกบับรษิทั ปตท. จ�ากดั (มหาชน) โดยสญัญามอีาย ุ25 ปี นบัตัง้แต่วนัที ่19 มถินุายน  
  พ.ศ. 2559 และปริมาณการซื้อขายและราคาก๊าซเป็นไปตามที่ระบุไว้ในสัญญา

 จ) เมื่อวันที่ 4 เมษายน พ.ศ. 2557 บริษัทย่อยแห่งหน่ึงได้ท�าสัญญาซ้ือขายน�้ามันดีเซลกับบริษัทแห่งหน่ึง สัญญาดังกล่าว 
  มีวัตถุประสงค์เพื่อจัดซื้อเชื้อเพลิงส�ารองส�าหรับโรงไฟฟ้าใหม่ โดยสัญญามีอายุสามปี นับตั้งแต่วันที่ 4 เมษายน พ.ศ. 2557  
  และปริมาณการซื้อขายและราคาน�้ามันเป็นไปตามที่ระบุไว้ในสัญญา

43.2.5	 สัญญารับบริการเดินเคร่ืองและบ�ารุงรักษา

 ก) บริษัทย่อยแห่งหนึ่งของบริษัทได้ท�าสัญญารับบริการเดินเครื่อง บ�ารุงรักษาโรงไฟฟ้า และบ�ารุงรักษาเครื่องจักรโรงไฟฟ้ากับ 
  ลูกค้าสามราย โดยมีระยะเวลาห้าถึงหกปี สัญญามีมูลค่ารวมท้ังสิ้น 694 ล้านบาท นอกจากนั้น บริษัทย่อยดังกล่าวยังได้ท�า 
  สัญญาจัดซ้ืออุปกรณ์โรงไฟฟ้ากับบริษัทแห่งหนึ่ง โดยสัญญาดังกล่าวมีระยะเวลาสองและสามปี สัญญามีมูลค่ารวมทั้งสิ้น  
  14.48 ล้านเหรียญสหรัฐฯ

 ข) บรษัิทย่อยแห่งหนึง่ของบรษิทัได้ท�าสญัญารบับรกิารเดนิเครือ่ง บ�ารุงรกัษาโรงไฟฟ้า และบ�ารงุรกัษาเครือ่งจกัรโรงไฟฟ้ากบับรษิทั  
  พีทีที ยูทิลิตี้ จ�ากัด โดยมีระยะเวลา 10 ปี สัญญามีมูลค่ารวมทั้งส้ิน 140 ล้านบาท 

 ค) บริษัทย่อยแห่งหน่ึงของบริษัทได้ท�าสัญญาจ้างงานบริการที่ปรึกษาด้านเทคนิคระยะยาวส�าหรับโรงไฟฟ้าใหม่กับผู้รับเหมา 
  หลายราย สัญญาดังกล่าวมีวัตถุประสงค์เพื่อซ่อมบ�ารุงรักษาโรงไฟฟ้าใหม่ภายหลังจากเริ่มท�าการเดินเครื่องเชิงพาณิชย์ โดย 
  สัญญาดังกล่าวมีอายุ 10 ปี 3 เดือน นับตั้งแต่วันที่ 19 มิถุนายน พ.ศ. 2559 ด้วยจ�านวนเงินรวมตามสัญญา 18,560 ล้านเยน

43.2.6	 สัญญาเช่าพื้นท่ี

 บริษัทย่อยแห่งหนึ่งได้ท�าสัญญาเช่าพื้นที่กับคู่สัญญารายหน่ึงในประเทศฟิลิปปินส์ สัญญาดังกล่าวมีอายุ 25 ปี นับจากวันที่  
 30 พฤษภาคม พ.ศ. 2543 และบริษัทย่อยสามารถต่ออายุสัญญาได้อีกครั้งละห้าปี แต่อายุสัญญารวมทั้งส้ินไม่เกิน 50 ปี

43.2.7	 สัญญาการก่อสร้าง

 ก) บริษัทย่อยแห่งหน่ึงได้ท�าสัญญาก่อสร้างโรงไฟฟ้ากับผู้รับเหมา ด้วยจ�านวนเงินรวมตามสัญญา 103 ล้านเหรียญสหรัฐฯ และ  
  1,853 ล้านบาท

 ข) บริษัทย่อยสามแห่งได้ท�าสัญญาว่าจ้างที่ปรึกษาวิศวกรกับบริษัทสามแห่ง ส�าหรับการก่อสร้างโรงไฟฟ้าใหม่ จ�านวนเงินรวม 
  ตามสัญญา 132 ล้านบาท 

 ค) เม่ือวันท่ี 1 เมษายน พ.ศ. 2558 บริษัทย่อยแห่งหนึ่งได้ลงนามในสัญญาส�าหรับก่อสร้างโรงไฟฟ้ากับผู้รับเหมารายหนึ่ง โดย 
  สัญญาดังกล่าวมีมูลค่ารวมทั้งส้ิน 67 ล้านเหรียญสหรัฐฯ และ 1,671 ล้านบาท

44 เหตุการณ์ภายหลังวันท่ีในงบแสดงฐานะการเงิน
 ก) เมื่อวันที่ 8 มกราคม พ.ศ. 2559 บริษัทได้ลงนามในสัญญาแลกเปล่ียนอัตราดอกเบ้ียเพื่อที่จะบริหารความเส่ียงจากการ

  ผนัผวนของอัตราดอกเบีย้ จากอตัราดอกเบีย้ลอยตวัเป็นอตัราดอกเบีย้คงทีส่�าหรบัเงินกูย้มืระยะยาวจ�านวน 50 ล้านเหรยีญสหรฐัฯ  
  (หรือเทียบเท่า 1,800 ล้านบาท) สัญญาดังกล่าวมีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันท่ี 28 เมษายน พ.ศ. 2559 ถึงวันที่ 29 ตุลาคม พ.ศ. 2565

 ข) เมือ่วันที ่11 มกราคม พ.ศ. 2559 บริษัทได้ลงนามในสัญญาแลกเปลี่ยนอตัราดอกเบี้ยเพือ่ที่จะบริหารความเสี่ยงจากการผันผวน 
  ของอัตราดอกเบ้ีย จากอัตราดอกเบ้ียลอยตัวเป็นอัตราดอกเบี้ยคงที่ส�าหรับเงินกู้ยืมระยะยาวจ�านวน 50 ล้านเหรียญสหรัฐฯ  
  (หรือเทียบเท่า 1,800 ล้านบาท) สัญญาดังกล่าวมีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันท่ี 28 เมษายน พ.ศ. 2559 ถึงวันที่ 29 ตุลาคม พ.ศ. 2565

 ค) เมือ่วันที่ 15 มกราคม พ.ศ. 2559 บริษทัไดล้งนามในสัญญาแลกเปลี่ยนอตัราดอกเบีย้เพือ่ที่จะบริหารความเสี่ยงจากการผันผวน 
  ของอัตราดอกเบ้ีย จากอัตราดอกเบ้ียลอยตัวเป็นอัตราดอกเบี้ยคงที่ส�าหรับเงินกู้ยืมระยะยาวจ�านวน 100 ล้านเหรียญสหรัฐฯ  
  (หรอืเทยีบเท่า 3,600 ล้านบาท) สญัญาดังกล่าวมผีลบงัคบัใช้ตัง้แต่วนัที ่15 มิถนุายน พ.ศ. 2559 ถงึวันที ่15 ธนัวาคม พ.ศ. 2563

 ง) เมื่อวันที่ 15 มกราคม พ.ศ. 2559 บริษัทได้ลงนามในสัญญาเงินกู้ยืมระยะยาวกับธนาคารพาณิชย์แห่งหนึ่งโดยมีวงเงินกู้ยืม 
  สกุลเงินเหรียญสหรัฐฯ จ�านวน 40 ล้านเหรียญสหรัฐฯ มีอัตราดอกเบี้ย USD LIBOR บวกอัตราส่วนเพ่ิมคงที่โดยมีก�าหนด 
  ช�าระดอกเบี้ยทุกหกเดือน และมีก�าหนดการจ่ายช�าระคืนเงินต้นเต็มจ�านวนในเดือนมกราคม พ.ศ. 2564             
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ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (Audit fee) 
บริษัทและบริษัทย่อยจ่ายค่าตอบแทนการสอบบัญชี ให้แก่ส�านักงานสอบบัญชีท่ีผู้สอบบัญชีสังกัดในรอบปีบัญชีที่ผ่านมาเป็นจ�านวนเงิน 
รวม 5,104,000 บาท ประกอบด้วย ค่าสอบบัญชีของบริษัท จ�านวน 2,928,000 บาท และ ค่าสอบบัญชีของบริษัทย่อยที่แต่ละบริษัทย่อย 
รับภาระเอง จ�านวน 2,176,000 บาท 

ทั้งนี้ บริษัทและบริษัทย่อยมิได้จ่ายค่าตอบแทนการสอบบัญชีให้แก่ ผู้สอบบัญชีและบุคคลหรือกิจการที่เก่ียวข้องกับผู้สอบบัญชีและ
ส�านักงานสอบบัญชีท่ีผู ้สอบบัญชีสังกัด ในรอบปีบัญชีที่ผ่านมา 

ค่าบริการอื่น (Non-Audit fee)
บริษัทและบริษัทย่อยได้ว่าจ้างส�านักงานสอบบัญชีและกิจการที่เกี่ยวข้องกับส�านักงานสอบบัญชีที่ผู ้สอบบัญชีสังกัดให้บริการอ่ืน 
โดยมีค่าตอบแทน จ�านวนเงินรวม 1,466,507 ซ่ึงได้บันทึกเป็นค่าใช้จ่ายทางบัญชีในระหว่างปี จ�านวน 1,466,507 บาท และไม่มียอด
คงเหลือที่ต้องบันทึกบัญชีเม่ือการให้บริการแล้วเสร็จ ค่าบริการอื่นประกอบด้วย

 1. ส�านักงานสอบบัญชีที่ผู ้สอบบัญชีสังกัด ในรอบปีบัญชีที่ผ่านมามีค่าบริการการตรวจสอบการปฏิบัติตามเงื่อนไขของบัตร 
  ส่งเสริมการลงทุน จ�านวนเงินรวม 517,000 บาท ซ่ึงได้บันทึกเป็นค่าใช้จ่ายทางบัญชีในระหว่างปี จ�านวน 517,000 บาท  
  และไม่มียอดคงเหลือที่ต้องบันทึกบัญชีเมื่อการให้บริการแล้วเสร็จ

 2. กิจการที่เกี่ยวข้องกับส�านักงานสอบบัญชีท่ีผู ้สอบบัญชีสังกัด ในรอบปีบัญชีที่ผ่านมามีค่าบริการที่ปรึกษาด้านโครงสร้าง 
  การลงทุนในต่างประเทศ จ�านวนเงินรวม 949,507 บาท ได้บันทึกเป็นค่าใช้จ่ายทางบัญชีในระหว่างปี จ�านวน 949,507 บาท  
  และไม่มียอดคงเหลือที่ต้องบันทึกบัญชีเมื่อการให้บริการแล้วเสร็จ

ทั้งนี้ ฝ่ายบริหารได้พิจารณาแล้วเห็นว่า การจ้างส�านักงานสอบบัญชีและกิจการที่เก่ียวข้องกับส�านักงานสอบบัญชีที่ผู ้สอบบัญชีสังกัด 
ให้บริการอื่นนอกเหนือจากงานสอบบัญชี ไม่ก่อให้เกิดการขัดกันในด้านผลประโยชน์ (Conflict of Interest) และไม่มีการตรวจสอบ
งานของตัวเอง จึงไม่ท�าให้ผู ้สอบบัญชีขาดความเป็นอิสระและขาดความเป็นกลางในการปฏิบัติงานสอบบัญชี ซ่ึงได้รับความเห็นชอบ
จากคณะกรรมการตรวจสอบแล้ว

ค่าตอบแทนของผู ้สอบบัญชีประจ�าป ี  2558
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เอ็กโกมีความมุ่งมั่นในการด�าเนินธุรกิจอย่างยั่งยืนโดยยึดหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี เพ่ือให้มีการบริหารธุรกิจอย่างเป็นธรรม  
มีระบบบริหารงานที่มีประสิทธิภาพ โปร่งใส ตรวจสอบได้ โดยไม่เก่ียวข้องกับการคอร์รัปช่ันทุกรูปแบบทั้งทางตรงหรือทางอ้อม และ
มีความรับผิดชอบต่อชุมชน สังคม สิ่งแวดล้อมและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย รวมทั้งช่วยสร้างความเชื่อมั่นและความมั่นใจต่อผู ้ถือหุ ้น  
นักลงทุน อีกทั้งการก�ากับดูแลที่ดีจะน�าไปสู่การเติบโตอย่างม่ันคงทั้งทางการเงิน การลงทุน ความสามารถในการแข่งขัน 

แนวปฏิบัติตามหลักการก�ากับดูแลกิจการ

ด้วยปณิธานที่จะด�าเนินธุรกิจอย่างเป็นธรรม โปร่งใส ตรวจสอบได้ และมีประสิทธิภาพ ตามหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี คณะกรรมการ
บริษัทจึงก�าหนดหลักการก�ากับดูแลกิจการของบริษัท เพื่อเป็นแนวทางในการบริหารจัดการองค์กร โดยยึดหลักเกณฑ์การก�ากับดูแล
กิจการที่ดีของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (“ตลท.”) ระเบียบปฏิบัติของคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
(“ก.ล.ต.”) คณะกรรมการก�ากับตลาดทุน และเพื่อให้การก�ากับดูแลกิจการของเอ็กโกมีแนวปฏิบัติที่ดีทัดเทียมมาตรฐานสากล  
คณะกรรมการบริษัทจึงได้ปรับปรุงหลักการก�ากับดูแลกิจการของบริษัทตามเกณฑ์โครงการการส�ารวจการก�ากับดูแลกิจการของบริษัท
จดทะเบียน (Corporate Governance Report of Thai Listed Companies : CGR) ของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย  
(IOD) และหลักเกณฑ์ ASEAN Corporate Governance Scorecard) โดยมีจุดประสงค์ส่งเสริมการปฏิบัติงานเพื่อให้บรรลุวิสัยทัศน์  
พันธกิจ ของเอ็กโกที่จะเป็นบริษัทไทยชั้นน�าที่ด�าเนินธุรกิจผลิตไฟฟ้าครบวงจรและครอบคลุมถึงธุรกิจการให้บริการด้านพลังงาน 
ทั้งในประเทศไทยและภูมิภาคเอเชียแปซิฟิก

การด�าเนินงานนโยบายการก�ากับดูแลกิจการท่ีดี

คณะกรรมการให้ความส�าคัญเกี่ยวกับหลักการก�ากับดูแลกิจการท่ีดี โดยก�าหนดให้มีการพิจารณาทบทวนนโยบายการก�ากับดูแล
กิจการเป็นประจ�าทุกปี เพื่อให้มีความทันสมัยต่อสภาพการณ์ด�าเนินธุรกิจ กลยุทธ์ของบริษัท สอดคล้องกับกฎเกณฑ์ และกฎระเบียบ
ที่เปลี่ยนแปลง โดยยึดหลักเกณฑ์การก�ากับดูแลกิจการที่ดี และแนวปฏิบัติที่ดีของ ตลท. และหลักเกณฑ์ ASEAN CG Scorecard ซึ่ง
นโยบายนี้จะเป็นแนวทางให้แก่คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานบริษัทยึดถือปฏิบัติต่อไป 

โดยในปี 2558 คณะกรรมการบริษัทตระหนักดีว่าการทุจริตคอร์รัปชั่นจะส่งผลกระทบต่อองค์กร ท้ังด้านการบริหารจัดการ ความไว้วางใจ  
การยอมรับและความเช่ือถือจากผู้มีส่วนได้เสีย ซ่ึงจะก่อให้เกิดผลเสียต่อความยั่งยืนขององค์กรในระยะยาว ดังนั้น คณะกรรมการ
บริษัทจึงได้ทบทวนและปรับปรุงนโยบายและมาตรการการต่อต้านคอร์รัปชั่นของบริษัท ดังที่ปรากฏ ในหลักการที่ 8 นโยบายการ 
ต่อต้านคอร์รัปช่ัน ภายใต้นโยบายการก�ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท พร้อมทั้งขอรับการรับรองเป็นสมาชิก โครงการแนวร่วมปฏิบัติ
ของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต (Private Sector Collective Action Coalition Against Corruption : CAC) เพื่อ
สร้างความเชื่อม่ันและความมั่นใจให้แก่ผู้มีส่วนได้เสียว่าเอ็กโกเป็นองค์กรที่ปราศจากการคอร์รัปช่ันในทุกรูปแบบ

คณะกรรมการบริษัท ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2559 เม่ือวันที่ 28 มกราคม 2559 เห็นชอบให้ปรับปรุงนโยบาย 
การก�ากับดูแลกิจการของบริษัท ในหมวดความรับผิดชอบของคณะกรรมการ เรื่องการด�ารงต�าแหน่งกรรมการบริษัทอ่ืนของกรรมการ 
และการก�าหนดวาระของกรรมการอิสระ เพื่อให้การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น โดยลดจ�านวนบริษัทจดทะเบียน 
ที่กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารควรด�ารงต�าแหน่งกรรมการจากไม่เกิน 5 แห่ง เป็น ไม่เกิน 3 แห่ง และ ก�าหนดวาระของกรรมการอิสระ 
จากไม่เกิน 3 วาระ หรือไม่เกิน 9 ปี เป็น ไม่เกิน 2 วาระ หรือ 6 ปี โดยวาระของกรรมการอิสระให้เริ่มตั้งแต่การประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 
ประจ�าปี 2559

การสื่อสารนโยบายการก�ากับดูแลกิจการท่ีดี

คณะกรรมการได้เผยแพร่นโยบายการก�ากับดูแลกิจการที่ดีให้ผู ้บริหาร พนักงาน ผู ้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ผู ้ถือหุ ้น และนักลงทุน  
ทราบผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัท www.egco.com อีกทั้งข่าวสารของบริษัทที่เกี่ยวข้องได้มีการเผยแพร่ให้พนักงานในกลุ่มบริษัท 
ทราบผ่านทางระบบอินทราเน็ตขององค์กรอีกช่องทางหน่ึงด้วย 

การก�ากับดูแลกิจการ
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• ทั้งนี้เอ็กโกยังได้มีการปรับปรุงจรรยาบรรณทางธุรกิจ เพื่อเป็นหลักการและแนวปฏิบัติส�าหรับกรรมการ ผู้บริหารและพนักงาน  
 โดยปีนี้ได้ปรับปรุงประเด็นส�าคัญ ได้แก่ เรื่องการต่อต้านคอร์รัปชั่น และได้มีการสื่อสาร การจัดอบรมทั้งภายในและภายนอก  
 การจัดกิจกรรม Communication Day และการจัดกิจกรรมต่างๆ เพื่อเสริมสร้างความเข้าใจ และแรงผลักดันให้กับพนักงาน  
 โดยยึดหลักส�าคัญของการก�ากับดูแลกิจการที่ดี ซึ่งสอดคล้องกับค่านิยมขององค์กร อันได้แก่ ประกอบธุรกิจอย่างซ่ือสัตย์สุจริต  
 มีจริยธรรม และคุณธรรม

• ยึดถือการปฏิบัติตามกฎหมายที่ใช้บังคับอย่างเคร่งครัด

• เคารพขนบธรรมเนียมและวัฒนธรรมของแต่ละท้องถิ่น

• ใช้ทรัพยากรธรรมชาติอย่างมีประสิทธิภาพโดยค�านึงถึงผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม

• สนับสนุนให้พนักงานทุกคนปฏิบัติหน้าที่ด้วยความเป็นเลิศตามหลักวิชาชีพ และท�างานเป็นทีม

การปฏิบัติตามนโยบายการก�ากับดูแลกิจการที่ดี

คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานในกลุ่มเอ็กโก ได้ปฏิบัติตามนโยบายการก�ากับดูแลกิจการที่ดีอย่างเคร่งครัดและสม�่าเสมอ โดย
ในปี 2558 ไม่มีสถานการณ์ใดท่ีการปฏิบัติไม่เป็นไปตามนโยบาย จากความมุ่งมั่นดังกล่าว ส่งผลให้ในปี 2558 เอ็กโกได้ผลการประเมิน  
และรางวัลต่างๆ ตามหลักการก�ากับดูแลกิจการท่ีดี ดังน้ี

• ได้คะแนนประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี 2558 โดยได้รับคะแนนเต็ม 100 คะแนน ต่อเน่ืองกันเป็นปีที่ 7  
 จากสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย

• ได้รับประกาศนียบัตรรับรองฐานะสมาชิกแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทุจริต จากโครงการแนวร่วมปฏิบัต ิ
 ของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต (CAC) 

• ได้รับผลการประเมินของระดับการพัฒนาความยั่งยืนเรื่อง Anti-Corruption ระดับ 4 ซึ่งแสดงให้เห็นถึงการน�าไปปฏิบัติโดยมีการ 
 สอบทานความครบถ้วนเพียงพอของกระบวนการท้ังหมดจากคณะกรรมการตรวจสอบต่อการด�าเนินการตามนโยบายการต่อต้าน 
 การคอร์รัปชั่น จากสถาบันไทยพัฒน์

• ได้รับผลการประเมินการก�ากับดูแลกิจการที่ดี (CGR) ในระดับดีเลิศ โดยได้คะแนนรวม 93 คะแนนจากการส�ารวจโดย สมาคม 
 ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

• ได้รับรางวัล ASEAN Corporate Governance Awards ในฐานะหนึ่งใน 50 บริษัทจดทะเบียนในภูมิภาคอาเซียนท่ีได้รับ 
 ผลการประเมินด้านการก�ากับดูแลกิจการในระดับ TOP 50 ASEAN PLCs โดยใช้เกณฑ์ ASEAN CG Score Card ซ่ึงเป็นเกณฑ ์
 ในระดับสากลในการประเมินการก�ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทจดทะเบียนทั้งภูมิภาคอาเซียน ซ่ึงเอ็กโกเป็นหน่ึงในบริษัท 
 จดทะเบียนไทยจ�านวน 23 แห่ง ที่ติดอันดับ 50 บริษัทแรกที่ได้รับคะแนนสูงสุด 

• รางวัล Thailand Sustainability Investment (THSI) หรือ การผ่านเกณฑ์การประเมินให้เป็น “หุ้นยั่งยืน” ที่มีความโดดเด่น 
 ด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และบรรษัทภิบาล ซึ่งจัดโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

• ประกาศนียบัตร ESG100 Company ในฐานะบริษัทจดทะเบียนท่ีมีความโดดเด่นในการด�าเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน จากสถาบัน 
 ไทยพัฒน์

คณะกรรมการ ได้มีการติดตาม และจัดท�ารายงานฉบับนี้เพื่อรายงานการด�าเนินการตามหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดีของเอ็กโก 
ในปี 2558 สรุปได้ ดังนี้

247
บริษัท ผลิตไฟฟ้า จ�ากัด (มหาชน)



1.  สิทธิของผู้ถือหุ้น
 เอ็กโกให้ความส�าคัญกับผู้ถือหุ้น ซ่ึงรวมถึงนักลงทุนสถาบัน ในฐานะนักลงทุนในหลักทรัพย์ และเจ้าของบริษัท จึงส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้น 
 ได้ใช้สิทธิพื้นฐานทางกฎหมาย เช่น การมีส่วนแบ่งในก�าไรของกิจการ การซื้อขายหรือโอนหุ้น การได้รับข่าวสารข้อมูลของกิจการ 
 อย่างเพียงพอ การเข้าร่วมประชุมเพื่อใช้สิทธิออกเสียงในท่ีประชุมผู ้ถือหุ ้นเพื่อแต่งตั้งหรือถอดถอนกรรมการ การก�าหนด 
 ค่าตอบแทนกรรมการ การแต่งตั้งผู ้สอบบัญชี และก�าหนดจ�านวนเงินค่าสอบบัญชี และเรื่องที่มีผลกระทบต่อบริษัท รวมทั้ง 
 การซักถามและแสดงความคิดเห็นในการประชุมผู้ถือหุ้น

 นอกเหนือจากการส่งเสริมให้ผู ้ถือหุ้นและนักลงทุนสถาบันใช้สิทธิขั้นพื้นฐาน เอ็กโกได้ดูแลและปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียม  
 เช่น การให้ข้อมูลท่ีส�าคัญท่ีเป็นปัจจุบันผ่านเว็บไซต์ของเอ็กโกทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ การจัดให้มีจดหมายข่าวผู้ถือหุ้น และ 
 การจัดให้ผู ้ถือหุ้นเข้าเย่ียมชมกิจการ และไม่ได้มีการด�าเนินการใดๆ อันเป็นการละเมิดหรือริดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้นแต่อย่างใด

1.1 การจัดประชุมผู้ถือหุ้น

 คณะกรรมการให้ความส�าคัญกับการจัดประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจ�าปี โดยให้มีการจัดประชุมภายใน 4 เดือนนับแต่วันส้ินรอบบัญชี 
 ของบริษัท เพ่ือให้ผู ้ถือหุ้นมีส่วนร่วมในการรับทราบการด�าเนินงานของบริษัท และหากมีความจ�าเป็นเร่งด่วนที่จะต้องพิจารณา 
 ระเบียบวาระพิเศษที่อาจเป็นเรื่องที่กระทบหรือเกี่ยวข้องกับผลประโยชน์ของผู้ถือหุ ้นซ่ึงจ�าเป็นต้องได้รับอนุมัติจากผู ้ถือหุ้น  
 คณะกรรมการสามารถเรียกประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นได้เป็นกรณีไป ทั้งน้ี ในปี 2558 เอ็กโกได้จัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นในวันที่ 21  
 เมษายน 2558 ณ ห้องวิภาวดีบอลรูม โรงแรมเซ็นทารา แกรนด์ แอท เซ็นทรัลพลาซ่า ลาดพร้าว กรุงเทพฯ และในระหว่างปีไม่ม ี
 การเรียกประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น โดยในการประชุมผู้ถือหุ้นบริษัทได้ปฏิบัติตามคู่มือ AGM Checklist ซึ่งจัดท�าขึ้นโดยสมาคม 
 ส่งเสริมผู้ลงทุนไทย สมาคมบริษัทจดทะเบียน และ ก.ล.ต. ดังน้ี 

 ก่อนวันประชุม

 เอ็กโกจัดเตรียมเอกสารการประชุมท่ีมีข้อมูลครบถ้วนในสาระส�าคัญส�าหรับประกอบการพิจารณาออกเสียงลงคะแนนของผู้ถือหุ้น  
 โดยเผยแพร่ข้อมูลให้ผู ้ถือหุ ้นทราบล่วงหน้า และสนับสนุนให้ผู ้ถือหุ้นมีส่วนร่วมในการประชุมสามัญผู้ถือหุ ้นประจ�าปี รวมทั้ง 
 อ�านวยความสะดวกในการใช้สิทธิออกเสียงในกรณีท่ีไม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตนเองได้ ดังน้ี 

 • แจ้งก�าหนดการประชุมและระเบียบวาระการประชุมให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้าผ่านระบบ SET Portal ของ ตลท. และเว็บไซต์ 
  ของเอ็กโกก่อนการส่งเอกสารทางไปรษณีย์ตั้งแต่วันที่ 23 กุมภาพันธ์ 2558 ซ่ึงก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น 58 วัน รวมทั้งได้แจ้ง 
  ก�าหนดวันให้สิทธิผู้ถือหุ้นเข้าร่วมประชุมและการรับเงินปันผล

 • เผยแพร่หนังสือเชิญประชุมพร้อมรายละเอียดของแต่ละระเบียบวาระการประชุมทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ โดยแยก 
  แต่ละระเบียบวาระไว้อย่างชัดเจน ประกอบด้วยเรื่องพิจารณาตามที่ก�าหนดไว้ในข้อบังคับของบริษัท หมวดที่ 4 ว่าด้วยเรื่อง 
  การประชุมผู ้ถือหุ ้น โดยได้แยกระเบียบวาระเรื่องการแต่งตั้งกรรมการแทนกรรมการที่ออกตามวาระและการพิจารณา 
  ค่าตอบแทนกรรมการ ออกจากกัน ซ่ึงแต่ละระเบียบวาระประกอบด้วย ความเป็นมา วัตถุประสงค์และเหตุผล ความเห็นของ 
  คณะกรรมการ จ�านวนเสียงที่ต้องใช้ นโยบายและหลักเกณฑ์ในการก�าหนดค่าตอบแทน ชื่อและประวัติกรรมการที่เสนอแต่งตั้ง  
  อีกทั้งมีรายละเอียดหลักเกณฑ์และวิธีการในการเข้าร่วมประชุม และหนังสือมอบฉันทะ ทั้ง 3 แบบ (แบบ ก. แบบ ข. และ 
  แบบ ค.) ตามที่กรมพัฒนาธุรกิจ กระทรวงพาณิชย์ก�าหนด พร้อมแนบรายงานประจ�าปีให้ผู้ถือหุ้นทราบตั้งแต่วันที่ 16 มีนาคม  
  2558 ก่อนวันประชุมผู ้ถือหุ ้น 37 วันและได้ท�าการประกาศลงในหนังสือพิมพ์รายวันฉบับภาษาไทย 2 ฉบับ และภาษา 
  อังกฤษ 1 ฉบับ ติดต่อกันฉบับละ 3 วันเพ่ือบอกกล่าวเรียกประชุมผู้ถือหุ้นเป็นการล่วงหน้าเพียงพอส�าหรับการเตรียมตัว 
  ก่อนมาเข้าร่วมประชุม รวมท้ังน�าเสนอข้อมูลที่เกี่ยวข้องทั้งหมดบนเว็บไซต์ของเอ็กโก เพื่อเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นมีเวลาศึกษา 
  ข้อมูลประกอบการประชุมล่วงหน้าก่อนได้รับข้อมูลดังกล่าวในรูปแบบเอกสารจากเอ็กโกอย่างละเอียด และจัดให้มีหมายเลข 
  โทรศัพท์ติดต่อเพื่อสอบถามรายละเอียดในกรณีที่มีข้อสงสัย น�าเสนอข้อมูลที่ส�าคัญเพื่อประกอบการพิจารณาระเบียบวาระ 
  การแต่งตั้งกรรมการที่ครบถ้วนในสาระส�าคัญตามแนวปฏิบัติที่ดีของ ก.ล.ต. และ ตลท. 

 • ส่งเสริมให้นักลงทุนสถาบันเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น โดยหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ประสานงานไปยังนักลงทุนสถาบันให้จัดส่ง 
  เอกสารลงทะเบียนให้แก่เอ็กโก 7 วันล่วงหน้าก่อนวันประชุมเพื่อให้บริษัทตรวจสอบความถูกต้องของเอกสาร หรือขอเอกสาร 
  เพิ่มเติม ในกรณีที่ยื่นเอกสารไม่ครบถ้วน เพื่ออ�านวยความสะดวกและลดระยะเวลาในการตรวจสอบเอกสารในวันประชุมจริง 
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 • เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถส่งค�าถามท่ีต้องการให้ชี้แจงในประเด็นของระเบียบวาระที่น�าเสนอได้ล่วงหน้าโดยส่งไปรษณีย ์
  อิเล็กทรอนิกส์มาที่ directors@egco.com หรือโทรสารหมายเลข 0 2955 0956-7 ต่อ 5020-5025 เพ่ือให้ผู้ถือหุ้นได้รับ 
  ประโยชน์สูงสุดจากการประชุม รวมทั้งเป็นการรักษาสิทธิประโยชน์ของผู้ถือหุ้นอย่างเต็มที่

 วันประชุมผู้ถือหุ้น

 เอ็กโกสนับสนุนให้ใช้สิทธิในการเข้าประชุมและออกเสียงในที่ประชุมผู้ถือหุ ้น โดยอ�านวยความสะดวกแก่ผู ้ถือหุ ้นที่จะเข้าร่วม 
 ประชุม และด�าเนินการประชุมอย่างโปร่งใส ถูกต้อง ตรวจสอบได้ ทั้งการลงทะเบียน นับคะแนน แสดงผล และไม่กระท�าการใดๆ  
 อันเป็นการละเมิดหรือริดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้น รวมทั้งเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นได้ซักถามและแสดงความคิดเห็นได้อย่างเต็มที่ ดังนี้ 

 • กรรมการ ผู้บริหาร และผู้สอบบัญชีจาก บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จ�ากัด (PwC) เข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น 
  อย่างพร้อมเพรียงเพื่อตอบค�าถามและรับทราบความเห็นของผู้ถือหุ้น ซึ่งในปี 2558 ประธานกรรมการและกรรมการจ�านวน  
  15 คนซึ่งคิดเป็นร้อยละ 100 ของจ�านวนกรรมการท้ังหมด ได้เข้าร ่วมการประชุม โดยประธานกรรมการ ประธาน 
  คณะกรรมการชุดย่อยทุกคณะและกรรมการผู้จัดการใหญ่ พร้อมผู้บริหารระดับสูง เข้าร่วมประชุมและร่วมช้ีแจงรายละเอียด 
  ที่เก่ียวข้องของระเบียบวาระต่างๆ รวมถึงตอบค�าถามของผู้ถือหุ้น 

 • การอ�านวยความสะดวกต่อผู้ถือหุ้น รวมถึงนักลงทุนสถาบัน เอ็กโกได้แนบแผนที่สถานที่จัดประชุมไว้ในหนังสือเชิญประชุม 
  ผู้ถือหุ้น ก�าหนดจุดบริการรับลงทะเบียนอย่างเหมาะสมและเพียงพอ 

 • จัดแสดงนิทรรศการ และให้ข้อมูลเกี่ยวกับการด�าเนินธุรกิจของบริษัท โดยมีผู้บริหาร หน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ หน่วยงาน 
  บัญชีและการเงิน หน่วยงานพัฒนาธุรกิจ ร่วมให้การต้อนรับและตอบข้อซักถามของผู้ถือหุ้น

 • รวมทั้งเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้น 1 ท่าน เป็นอาสาสมัครร่วมสังเกตการณ์การนับคะแนน และมีตัวแทนอาสาพิทักษ์สิทธิ์ผู ้ถือหุ้น 
  จากสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทยเข้าร่วมสังเกตการณ์ครั้งน้ีด้วย

 • ให้สิทธิผู ้ถือหุ้นที่มาร่วมประชุมผู้ถือหุ้น ภายหลังจากที่การประชุมเริ่มแล้ว มีสิทธิออกเสียงหรือลงคะแนนในระเบียบวาระ 
  ที่อยู่ระหว่างการพิจารณาและยังไม่ได้ลงมติ 

 • ด�าเนินการประชุมผู ้ถือหุ ้นตามล�าดับระเบียบวาระการประชุมท่ีได้แจ้งไว้ในหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้น และการน�าเสนอ 
  ระเบียบวาระจะเริ่มจากความเป็นมา เหตุผล ความจ�าเป็นและข้อเสนอต่อที่ประชุม โดยรายละเอียดของข้อมูลที่ส�าคัญ 
  ได้แจ้งผู้ถือหุ้นในหนังสือนัดประชุมแล้ว โดยไม่มีการเพิ่มระเบียบวาระใดๆ ในที่ประชุม

 • ให้โอกาสผู ้ถือหุ ้นในการแสดงความคิดเห็น ข้อซักถามต่อท่ีประชุมในแต่ละระเบียบวาระอย่างเท่าเทียมกัน โดยประธาน 
  ในที่ประชุมได้ให้ความส�าคัญและตอบข้อซักถามในทุกประเด็น และมีการบันทึกการประชุมอย่างครบถ้วน

 • จัดให้มีที่ปรึกษากฎหมาย บริษัท เบเคอร์ แอนด์ แม็คเคนซ่ี จ�ากัด เพื่อท�าหน้าที่ตรวจสอบเอกสารของผู้ถือหุ้นหรือผู้มอบ 
  ฉันทะท่ีมีสิทธิเข้าร่วมประชุม องค์ประชุม วิธีการลงคะแนน การนับคะแนนตามข้อบังคับของบริษัท การเก็บบัตรลงคะแนน 
  จากผู้ถือหุ้น และการตรวจสอบผลของมติและผลการลงคะแนน ซึ่งผู้ตรวจสอบให้ความเห็นว่า คณะกรรมการครบองค์ประชุม  
  การด�าเนินการประชุมมีประสิทธิภาพ การออกเสียงลงคะแนน โปร่งใส และสอดคล้องตามข้อบังคับบริษัท บทกฎหมาย 
  ที่เกี่ยวข้อง และแนวปฏิบัติท่ีดีของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย อีกทั้ง บริษัทเคารพสิทธิของผู ้ถือหุ ้นในการเข้าร่วม 
  ประชุมและการแสดงความคิดเห็นในที่ประชุม รวมถึงการดูแลอ�านวยความสะดวกต่อผู้ถือหุ้นในเร่ืองต่างๆ เป็นอย่างดี

 • จัดให้มีแบบประเมินคุณภาพการจัดการประชุมผู ้ถือหุ ้น เพื่อน�าข้อมูลไปใช้ในการพัฒนาการจัดประชุมผู ้ถือหุ ้นให้โปร่งใส  
  มีประสิทธิภาพและเป็นประโยชน์ต่อกิจการและผู้ถือหุ้น ซึ่งผลการประเมินคุณภาพในปี 2558 พบว่าผู้เข้าร่วมประชุมมีความ 
  พึงพอใจต่อหนังสือเชิญประชุม การอ�านวยความสะดวก และการด�าเนินการประชุม 

 ทั้งนี้การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี 2558 มีจ�านวนผู้เข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น ณ ตอนปิดประชุม ซ่ึงมาประชุมด้วยตนเองและ 
 โดยการมอบฉันทะจ�านวน 665 ราย และ 1,014 ราย ตามล�าดับ นับจ�านวนหุ้นที่ถือรวมกันได้ 378,520,963 หุ้น คิดเป็นร้อยละ  
 71.8986 ของจ�านวนหุ้นที่จ�าหน่ายได้ทั้งหมด 
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 หลังการประชุมผู้ถือหุ้น

 • หลังจากการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น เอ็กโกได้จัดท�ารายงานการประชุมซึ่งได้บันทึกรายชื่อกรรมการและผู้บริหารพร้อมต�าแหน่ง 
  ของกรรมการและผู้บริหารที่เข้าร่วมประชุม วิธีการลงคะแนนและนับคะแนน การใช้บัตรลงคะแนน ข้อเสนอของคณะกรรมการ  
  ข้อซักถามและข้อเสนอแนะของผู้ถือหุ้น ประเด็นชี้แจงจากผู้บริหาร อีกทั้ง ได้บันทึกคะแนนเสียงทั้งเห็นด้วย ไม่เห็นด้วย  
  งดออกเสียง บัตรเสีย และมติที่ประชุมในแต่ละระเบียบวาระการประชุม และน�าส่งให้ผู้ถือหุ้นได้ตรวจสอบหลังการประชุม 
  ทางเว็บไซต์ของบริษัทที่ www.egco.com เมื่อวันที่ 6 พฤษภาคม 2558 ซ่ึงอยู่ในหลักเกณฑ์ที่ ตลท. ก�าหนด คือภายใน 14 วัน 
  นับจากวันประชุม จัดให้มีการบันทึกภาพและเสียงการประชุม เพ่ือให้ผู้ถือหุ้นที่ไม่ได้เข้าร่วมประชุมได้รับทราบ โดยการเผยแพร ่
  บนเว็บไซต์ของเอ็กโก

 • หลังจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นได้อนุมัติการจ่ายเงินปันผล เอ็กโกได้แจ้งมติที่ประชุมรวมถึงรายละเอียดการจ่ายเงินปันผลให้ผู้ถือหุ้น 
  ทราบผ่านระบบ SET Portal ของ ตลท. และประสานงานกับนายทะเบียน TSD เพื่อให้ม่ันใจว่าผู้ถือหุ้นได้รับสิทธิเงินปันผล 
  อย่างครบถ้วนและถูกต้อง

 • น�าข้อเสนอแนะและความคิดเห็นที่ได้รับจากผู้ถือหุ้น และผู้ตรวจสอบในการประเมินผลการจัดประชุม มาพิจารณาและหา 
  แนวทางแก้ไข/ปรับปรุงเพื่อพัฒนาการจัดประชุมผู้ถือหุ้นอย่างต่อเน่ือง

1.2 การเย่ียมชมกิจการและการให้ความรู้แก่ผู้ถือหุ้น และนักลงทุน

 จัดให้ผู้ถือหุ้นและนักลงทุนเข้าเยี่ยมชมกิจการ และพบปะผู้บริหารเพ่ือความเข้าใจในธุรกิจและติดตามความก้าวหน้าในการด�าเนิน 
 ธุรกิจของบริษัท โดยในปี 2558 มีการจัดการเยี่ยมชมกิจการส�าหรับผู้ถือหุ ้นนักวิเคราะห์ และนักลงทุนอย่างต่อเนื่อง โดยม ี
 รายละเอียดในข้อ 4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส

2.  การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน
2.1 การปฏิบัติที่เท่าเทียม

 คณะกรรมการได้ตระหนักถึงการดูแลผลประโยชน์และการปฏิบัติต่อผู ้ถือหุ ้นทุกราย ผู้ถือหุ ้นต่างชาติ และนักลงทุนสถาบัน  
 ให้มีความเท่าเทียมกัน ยุติธรรม และได้รับทราบถึงผลของการตัดสินใจของบริษัทส�าหรับเหตุการณ์ท่ีส�าคัญตามที่ก�าหนดไว้ 
 ในกฎหมายหรือข้อบังคับบริษัท ดังนี ้

 • ในการประชุมผู ้ถือหุ ้น เอ็กโกมีนโยบายท่ีจะรักษาสิทธิของผู ้ถือหุ ้นทุกราย กล่าวคือ ไม่เพิ่มระเบียบวาระในที่ประชุมโดย 
  ไม่ได้แจ้งให้ผู ้ถือหุ้นอื่นทราบล่วงหน้า เพื่อให้ผู ้ถือหุ้นได้มีโอกาสศึกษาข้อมูลของระเบียบวาระการประชุมก่อนลงมติ ท้ังนี้  
  ผู้ถือหุ้นของบริษัททุกรายมีสิทธิออกเสียงตามจ�านวนหุ้นที่ถืออยู่ โดยหุ้นแต่ละหุ้นมีสิทธิออกเสียงหน่ึงเสียง และไม่มีหุ ้นใด 
  มีสิทธิพิเศษที่เป็นการจ�ากัดสิทธิของผู้ถือหุ้นรายอื่น

 • คณะกรรมการเปิดโอกาสให้ผู ้ถือหุ ้นเสนอระเบียบวาระการประชุมในการประชุมผู้ถือหุ ้นประจ�าปี รวมทั้งเสนอชื่อผู ้มี 
  คุณสมบัติเหมาะสมเข้าเป็นกรรมการ เพื่อให้ผู้ถือหุ้นมีโอกาสก�ากับดูแลบริษัท โดยประกาศให้ทราบผ่านช่องทางของ ตลท.  
  และบนเว็บไซต์ของเอ็กโก โดยมีขั้นตอนและหลักเกณฑ์ที่ชัดเจน โปร่งใสและสอดคล้องกับแนวปฏิบัติเพิ่มเติมเรื่องการ 
  ให้สิทธิแก่ผู ้ถือหุ้นรายย่อยของ ตลท. ซึ่งผู ้ถือหุ้นสามารถเสนอช่ือบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมเพ่ือรับการพิจารณาเลือกตั้ง 
  เป็นกรรมการบริษัทได้ตั้งแต่วันท่ี 1 กันยายน - 31 ธันวาคม 2557 (ประมาณ 8 เดือนก่อนการประชุมผู้ถือหุ้น) โดยให้ก�าหนด 
  จ�านวนหุ้นขั้นต�่าที่ร้อยละ 0.05 ของจ�านวนหุ้นของบริษัท (คิดเป็นจ�านวนหุ้นเท่ากับ 263,233 หุ้น ณ วันที่ 1 กันยายน 2557)  
  โดยอาจเป็นผู้ถือหุ้นรายเดียวหรือหลายรายรวมกันก็ได้ ซึ่งต�่ากว่าแนวปฏิบัติของ ตลท. ที่ร้อยละห้าของจ�านวนสิทธิออกเสียง 
  ทั้งหมดของบริษัท อย่างไรก็ตาม ไม่มีผู ้ถือหุ้นเสนอระเบียบวาระการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น และ/หรือ ช่ือกรรมการล่วงหน้า 

 • เพื่อความโปร่งใสและตรวจสอบได้ เอ็กโกได้จัดให้มีการใช้บัตรลงคะแนนเสียงในทุกระเบียบวาระ รวมทั้งเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้น 
  แต่งตั้งกรรมการเป็นรายบุคคล โดยมีส�านักงานกฎหมาย บริษัท เบเคอร์ แอนด์ แม็คเคนซี่ จ�ากัด เป็นผู้ตรวจสอบ คณะกรรมการ 
  เปิดโอกาสให้ผู ้ถือหุ้นที่ไม่สามารถเข้าประชุมด้วยตนเอง สามารถใช้สิทธิออกเสียงโดยการมอบฉันทะซ่ึงจัดท�าทั้ง 3 แบบ 
  ตามท่ีก�าหนดโดยกรมพัฒนาธุรกิจการค้า กระทรวงพาณิชย์ รวมทั้งเสนอกรรมการอิสระของบริษัทจ�านวน 3 คน ซึ่งไม่มี 
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  ประเด็นเรื่องความขัดแย้งทางผลประโยชน์เก่ียวกับระเบียบวาระการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปีเป็นทางเลือกให้ผู้ถือหุ้น 
  สามารถมอบฉันทะให้ลงคะแนนเสียงแทนในกรณีที่ผู ้ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชุมได้ และได้อ�านวยความสะดวกโดยให ้
  ผู้ถือหุ้นสามารถดาวน์โหลด หนังสือมอบฉันทะผ่านเว็บไซต์ของเอ็กโกได้

 • เนื่องจากผู้ถือหุ้นส่วนใหญ่ท่ีมาเข้าร่วมการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นเป็นคนไทย ดังนั้น ในการประชุมผู้ถือหุ้นจึงด�าเนินการเป็น 
  ภาษาไทย แต่เพื่อประโยชน์ในการสื่อสารและอ�านวยความสะดวกให้ผู ้ถือหุ ้นชาวต่างชาติ เอ็กโกจึงได้จัดท�าหนังสือ 
  เชิญประชุมและเอกสารที่เก่ียวข้องทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ รวมท้ังจัดให้มีล่ามภาษาอังกฤษในห้องประชุมด้วย 

 • คณะกรรมการตระหนักดีว่า อาจมีผู ้ถือหุ้นบางส่วนไม่สามารถอ่านรายงานการประชุมบนเว็บไซต์ของ ตลท. หรือของเอ็กโก  
  จึงได้จัดส่งส�าเนารายงานการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี 2558 เป็นเอกสารให้กับผู้ถือหุ้นทุกรายทางไปรษณีย์เพื่อพิจารณา 
  ความถูกต้องของรายงานด้วย 

2.2 การป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน

 เอ็กโกก�าหนดแนวทางในการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในอย่างเคร่งครัด เป็นลายลักษณ์อักษรในจรรยาบรรณทางธุรกิจ และ 
 หลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี เพ่ือป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพ่ือหาผลประโยชน์ให้แก่ตนเองและผู้อ่ืนในทางมิชอบ ซ่ึงเป็นการ 
 เอาเปรียบผู้ถือหุ้นรายอื่น หรือก่อให้เกิดความเสียหายต่อผู้ถือหุ้นโดยรวม อีกทั้งได้ก�าหนดให้มีระบบการควบคุมภายในเพื่อป้องกัน 
 การรั่วไหลของข้อมูลข่าวสารอย่างเคร่งครัด เพื่อป้องกันมิให้ข้อมูลภายในเปิดเผยออกสู่ภายนอกก่อนการเผยแพร่อย่างเป็นทางการ  
 โดยให้ถือว่า มาตรการและระบบควบคุมนี้เป็นส่วนหนึ่งของมาตรการควบคุมความเสี่ยงที่ส�าคัญของบริษัท รวมทั้งให้ถือเป็นหน้าที ่
 และความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชาท่ีจะควบคุมดูแลให้การรักษาข้อมูลภายในเป็นไปตามหลักการ และการท่ีพนักงานใช้ข้อมูล 
 ภายในที่ยังไม่เปิดเผยต่อสาธารณะหรือต่อผู้ถือหุ้นทั่วไปเพื่อประโยชน์ในการซ้ือขายหลักทรัพย์เป็นการส่วนตนหรือเพื่อผู้อื่น ถือว่า 
 เป็นการกระท�าท่ีผิดจรรยาบรรณของบริษัท 

 โดยมีหลักการการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในที่ส�าคัญ ดังน้ี 

 • กรรมการและพนักงานจะปฏิบัติตามข้อก�าหนดของ ตลท., ก.ล.ต. และกฎหมายที่เก่ียวข้องโดยเคร่งครัด ซึ่งรวมถึงการเปิดเผย 
  ข้อมูลต่อผู้ถือหุ้น และ/หรือ ต่อสาธารณะโดยเท่าเทียมกัน

 • กรรมการและพนักงานจะไม่ใช้ข้อมูลท่ีได้รับในฐานะกรรมการบริษัทหรือพนักงานในทางที่มิชอบ หรือก่อให้เกิดความเสียหาย 
  แก่บริษัท

 • ห้ามเปิดเผยข้อมูลที่เป็นความลับทางธุรกิจ หรือข้อมูลที่มีผลกระทบต่อการท�าธุรกิจให้บุคคลภายนอกทราบ

 • ห้ามมิให้กรรมการและพนักงานที่เกี่ยวข้องและรู้ข้อมูลเกี่ยวกับงบการเงิน ซ้ือ และ/หรือ ขายหุ้น 45 วันก่อนการเปิดเผย 
  ข้อมูลและ 24 ชั่วโมงหลังการเปิดเผยข้อมูล ส�าหรับสารสนเทศที่มีนัยส�าคัญอื่นๆ ห้ามมิให้กรรมการและพนักงานที่รู ้ข้อมูล 
  ซื้อขายหุ้นนับตั้งแต่วันที่ทราบข้อมูลและ 24 ชั่วโมงภายหลังการเปิดเผยข้อมูล โดยเลขานุการบริษัทจะส่งไปรษณีย์อิเล็กทรอนิกส์ 
  แจ้งเตือนกรรมการ ผู้บริหารและพนักงานที่เกี่ยวข้องทราบก�าหนดระยะเวลาการห้ามซ้ือขายหุ้นก่อนการประกาศงบการเงิน 
  ทุกครั้ง

 • ในกรณีที่กรรมการ หรือผู้บริหารระดับสูง รวมถึงคู่สมรสและบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะประสงค์ที่จะซื้อหรือขายหุ้นของบริษัท  
  จะต้องแจ้งความประสงค์ในการซื้อหรือขายหุ้นดังกล่าวมายังเลขานุการบริษัทอย่างน้อย 1 วัน ล่วงหน้าก่อนท�าการซื้อขาย

 • การเปิดเผยข้อมูลที่มีผลกระทบต่อธุรกิจและราคาหุ้นจะต้องได้รับความเห็นชอบจากกรรมการผู้จัดการใหญ่ซ่ึงจะเป็นผู้ด�าเนินการ 
  เปิดเผยข้อมูลเองหรือมอบหมายให้ผู ้ใดผู้หนึ่งเป็นผู้รับผิดชอบการเปิดเผยข้อมูลดังกล่าว

 • หน่วยงานกลางที่เป็นผู้ให้ข้อมูลแก่สาธารณชนและนักลงทุนคือฝ่ายส่ือสารองค์กร ฝ่ายเลขานุการบริษัท และฝ่ายนักลงทุน 
  สัมพันธ์ โดยหน่วยงานที่เป็นเจ้าของข้อมูลมีหน้าที่สนับสนุนข้อมูล

2.3 การป้องกันความขัดแย้งของผลประโยชน์

 เอ็กโกได้ก�าหนดแนวปฏิบัติเรื่องการเปิดเผยข้อมูลส่วนได้เสียของกรรมการและผู้บริหารเพื่อความโปร่งใสและป้องกันปัญหาการขัดแย้ง 
 ของผลประโยชน์ส่วนตัวและผลประโยชน์บริษัท ดังน้ี
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 • กรรมการจะต้องแจ้งให้บริษัททราบโดยไม่ชักช้า เม่ือกรรมการและบุคคลในครอบครัวมีส่วนร่วมหรือเป็นผู้ถือหุ้นในกิจการ 
  ใดๆ ซึ่งอาจมีผลประโยชน์หรือเกิดความขัดแย้งกับบริษัท มีส่วนได้เสียโดยตรงหรือโดยอ้อมในสัญญาใดๆ ที่บริษัทท�าขึ้น หรือ 
  เข้าถือหลักทรัพย์ในบริษัทหรือบริษัทในเครือ ทั้งนี้ กรรมการและผู้บริหารที่มีส่วนได้เสีย จะต้องงดเว้นจากการร่วมอภิปราย 
  ให้ความเห็น หรือลงคะแนนเสียงอนุมัติในรายการดังกล่าว

 • กรรมการและผู ้บริหารจะต้องรายงานการถือครองหลักทรัพย์ของเอ็กโกในการประชุมคณะกรรมการบริษัททุกครั้ง ซึ่ง 
  ในระเบียบวาระดังกล่าว มีการแจ้งให้กรรมการทราบว่า กรรมการ ผู้บริหาร รวมทั้งคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ  
  ตลอดจนผู้เก่ียวข้องตามมาตรา 258 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 มีหน้าที่จัดท�าและ 
  เผยแพร่รายงานการถือหลักทรัพย์ตลอดจนรายงานการเปล่ียนแปลงการถือหลักทรัพย์ทุกครั้งที่มีการซื้อ ขาย โอน หรือ 
  รับโอนหลักทรัพย์ภายใน 3 วัน นับแต่วันท่ีมีการซ้ือขายหลักทรัพย์ ต่อ ก.ล.ต. 

 • กรรมการและผู้บริหารระดับสูงจะต้องจัดท�ารายงานการมีส่วนได้เสียของตนและผู้เกี่ยวข้อง ตามประกาศคณะกรรมการก�ากับ 
  ตลาดทุน ท่ี ทจ. 2/2552 ซ่ึงมีผลบังคับในวันที่ 1 กรกฎาคม 2552 โดยมีก�าหนดในการจัดท�ารายงานเป็นรายไตรมาส  
  ในกรณีที่มีการเปลี่ยนแปลงข้อมูลระหว่างไตรมาส กรรมการและผู ้บริหารระดับสูงจะต้องปรับปรุงแบบรายการใหม่โดย 
  ไม่ชักช้า ทั้งนี้ เลขานุการบริษัทจัดส่งส�าเนารายงานการมีส่วนได้เสียให้ประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ 
  ทราบภายใน 7 วันท�าการ นับแต่วันท่ีบริษัทได้รับรายงานนั้น ในปี 2558 กรรมการและผู้บริหารระดับสูงทุกคนได้จัดท�าแบบ 
  รายงานการมีส่วนได้เสียครบถ้วน และได้รายงานให้ประธานกรรมการ และประธานกรรมการตรวจสอบทราบแล้ว 

3.  บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 

3.1 การดูแลสิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย 

 คณะกรรมการได้ให้ความส�าคัญในการดูแลสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม นอกเหนือจากผู้ถือหุ้นที่ได้กล่าวข้างต้น โดยประเด็นหลัก  
 คือ เรื่องที่อาจก่อให้เกิดผลกระทบต่อการประกอบธุรกิจทั้งจากภายใน และภายนอกองค์กร รวมถึงความรับผิดชอบต่อชุมชน สังคม 
 และสิ่งแวดล้อม คณะกรรมการจึงได้ก�าหนดแนวทางการตอบสนองความต้องการของกลุ่มผู้มีส่วนได้เสียแต่ละกลุ่มไว้อย่างชัดเจน 
 ในนโยบายการก�ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท และจรรยาบรรณธุรกิจ เพ่ือให้กรรมการ ฝ่ายบริหาร และพนักงานยึดถือปฏิบัต ิ
 ในการด�าเนินงาน สรุปได้ดังนี้

 พนักงาน 

 เอ็กโกตระหนักในคุณค่าของพนักงานและเชื่อมั่นว่าพนักงานเป็นปัจจัยความส�าเร็จของธุรกิจ จึงให้ความส�าคัญในการสรรหาและ 
 จ้างบุคลากรที่มีความรู้ ความเช่ียวชาญ และศักยภาพที่เหมาะสมกับลักษณะงาน และธุรกิจเอ็กโก เพื่อสร้างความเติบโตให้แก ่
 บริษัท สนับสนุนการพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ความสามารถ ท้ังจากความรู้ภายนอกองค์กร และภายในองค์กร มีการจัดอบรม  
 Knowledge Sharing เพื่อแบ่งปันความรู้ในทุกด้านของธุรกิจ ซ่ึงเป็นอีกหน่ึงช่องทางให้พนักงานได้เรียนรู้ และทราบถึงบทบาท 
 หน้าที่การท�างานของกันและกัน การดูแลพนักงานอย่างเสมอภาคในทุกด้าน เช่น ด้านอาชีวอนามัย ความปลอดภัย และสภาพ 
 แวดล้อมในการท�างาน การบริหารค่าตอบแทน และสวัสดิการที่เหมาะสมและเป็นธรรม การเคารพสิทธิส่วนบุคคลของพนักงาน  
 รวมทั้งการจัดให้มีกิจกรรมด้านพนักงานสัมพันธ์เพื่อให้มีความผูกพันกับองค์กร ตลอดจนการส่งเสริมให้พนักงานได้มีส่วนร่วม 
 ในโครงการช่วยเหลือชุมชนและสังคมไปพร้อมกับบริษัท ด้วยความใส่ใจของบริษัทต่อพนักงานท�าให้ในปี 2558 ไม่มีข้อพิพาท 
 ฟ้องร้องระหว่างบริษัทกับพนักงาน รวมถึงไม่มีอุบัติเหตุถึงขั้นหยุดงานในทุกบริษัทย่อย 

 ลูกค้า 

 เอ็กโกปฏิบัติตามพันธกรณีที่มีต่อลูกค้า ทั้งในฐานะผู้ผลิตและจ�าหน่ายไฟฟ้า ผู้ให้บริการด้านพลังงาน ภายใต้เงื่อนไขการปฏิบัติ 
 ที่เป็นธรรม ตรวจสอบได้ ปราศจากการคอร์รัปชั่น ด้วยการส่งมอบสินค้าและบริการท่ีมีคุณภาพ ตรงเวลา เช่ือถือได้ นอกจากนี้  
 เอ็กโกพึงรักษาความลับของลูกค้า และไม่น�าไปใช้เพื่อเอื้อประโยชน์แก่ตนเอง หรือผู้เก่ียวข้องโดยมิชอบ เพื่อสร้างความสัมพันธ ์
 ที่ยั่งยืนระหว่างกัน 
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 ในปี 2558 ไม่มีข้อพิพาทฟ้องร้องระหว่างเอ็กโกและบริษัทย่อย กับลูกค้า ทั้งน้ี ในส่วนของธุรกิจไฟฟ้า โรงไฟฟ้าในกลุ่มเอ็กโก  
 สามารถผลิตกระแสไฟฟ้าให้แก่ลูกค้าได้ตามสัญญา โดยมีค่าความพร้อมจ่ายได้ตามเกณฑ์ที่ก�าหนดในสัญญาซื้อขายไฟฟ้า  
 ในส่วนของธุรกิจบ�ารุงรักษา กลุ่มเอ็กโก สามารถรักษาระดับความพึงพอใจในการให้บริการในระดับดีมาก โดยได้รับคะแนนเฉลี่ย 
 ร้อยละ 93.61 จากผลการส�ารวจความพึงพอใจของลูกค้า 

 เจ้าหนี	้

 เอ็กโกปฏิบัติต่อเจ้าหนี้ทุกรายอย่างเป็นธรรม มีความรับผิดชอบ โปร่งใส โดยปฏิบัติตามพันธกรณีที่มีต่อเจ้าหน้ีทุกราย โดยดูแล 
 ให้ปฏิบัติตามเง่ือนไขในสัญญาเงินกู้ และไม่ปกปิดสถานะการเงินที่แท้จริงของบริษัท ในกรณีที่สงสัยว่าจะมีเหตุการณ์ที่จะส่งผล 
 กระทบต่อเจ้าหนี้ บริษัทจะเร่งด�าเนินการเพื่อแก้ปัญหา 

 ในปี 2558 เอ็กโกและบริษัทย่อยได้ปฏิบัติตามเงื่อนไขที่มีต่อเจ้าหน้ีโดยครบถ้วน และไม่มีเหตุการณ์ผิดนัดการช�าระหนี้ใดๆ 

 คู่ค้าและคู่สัญญา

 เอ็กโกมีการด�าเนินธุรกิจต่อคู ่ค้าอย่างเสมอภาค โปร่งใส ภายใต้กรอบกติกาการแข่งขันที่เป็นธรรม เคารพสิทธิซึ่งกันและกัน  
 ไม่แสวงหา หรือเรียกร้องผลประโยชน์ทางการค้ากับคู่ค้าโดยทุจริต ปฏิบัติตามสัญญาหรือเงื่อนไขที่ตกลงไว้อย่างเคร่งครัด ตั้งแต ่
 ขั้นตอนกระบวนการจัดซื้อจัดหา ตรวจสอบได้ทุกขั้นตอน มีวัตถุประสงค์ท่ีชัดเจนในเรื่องคุณภาพของสินค้าและบริการที่คู ่ควรกับ 
 มูลค่าเงินและคุณภาพทางด้านเทคนิค รวมทั้งมุ่งมั่นท่ีจะพัฒนาและรักษาสัมพันธภาพที่ยั่งยืนระหว่างกัน 

 ในปี 2558 ไม่มีข้อพิพาทฟ้องร้องระหว่างเอ็กโกและบริษัทย่อย กับคู่ค้าและคู่สัญญา

 คู่แข่งทางการค้า

 เอ็กโกให้ความส�าคัญกับการด�าเนินธุรกิจอย่างมีจริยธรรมต่อทุกฝ่าย โดยกระบวนการที่โปร่งใส ตรวจสอบได้ ปราศจากการทุจริต 
 คอร์รัปชั่น ไม่แสวงหาข้อมูลท่ีเป็นความลับของคู่แข่งทางการค้าด้วยวิธีการที่ไม่เหมาะสม เช่น การจ่ายเงินสินจ้างให้แก่พนักงาน 
 ของคู่แข่ง และไม่ท�าลายชื่อเสียงของคู่แข่งทางการค้าด้วยการกล่าวหาในทางร้าย

 ในปี 2558 ไม่มีข้อพิพาทฟ้องร้องระหว่างเอ็กโกและบริษัทย่อย กับคู่แข่งทางการค้า หรือข้อร้องเรียนใดๆ

 ชุมชนและสังคม 

 กลุ่มเอ็กโกประกอบธุรกิจโดยค�านึงถึงชุมชนและสังคม โดยเฉพาะชุมชนในพื้นที่ที่ตั้งกิจการ ทั้งนี้ ได้ก�าหนดไว้เป็นพันธกิจของ 
 องค์กรที่จะต้องเป็นสมาชิกที่ดีของสังคมและใส่ใจต่อชุมชน จึงถือเป็นหนึ่งในหน้าที่และความรับผิดชอบของผู้บริหารและพนักงาน 
 ทุกคนที่จะต้องยึดถือปฏิบัติ นับต้ังแต่การให้ข้อมูลที่เป็นข้อเท็จจริงและเป็นปัจจุบัน การอยู่ร่วมกันอย่างเกื้อกูล ด้วยความเคารพ 
 ในขนบธรรมเนียม ประเพณี และวัฒนธรรมของชุมชน ตลอดจนการมีส่วนร่วมพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดีให้กับคนในชุมชน รวมทั้ง 
 การร่วมมือกับชุมชนสร้างสรรค์ท้องถิ่นและสังคมให้ร่มเย็นน่าอยู่ อันจะน�าไปสู่การพัฒนาอย่างยั่งยืนของสังคมส่วนรวม โดยกลุ่ม 
 เอ็กโกได้ด�าเนินงานเป็นโครงการและกิจกรรมเพ่ือชุมชนและสังคมอย่างต่อเนื่องนับตั้งแต่ก่อตั้งกิจการ แบ่งตามประเภทโครงการ 
 ได้ 3 ด้าน ประกอบด้วย ด้านการพัฒนาคุณภาพชีวิตชุมชนในพ้ืนที่รอบโรงไฟฟ้า ด้านการส่งเสริมการเรียนรู้พลังงานและ 
 สิ่งแวดล้อม และด้านการอนุรักษ์ป่าต้นน�้า 

 ในปี 2558 ไม่มีข้อพิพาทฟ้องร้องระหว่างเอ็กโกและบริษัทย่อย กับชุมชนในพื้นที่ท่ีด�าเนินธุรกิจและหน่วยงานภาคสังคมใดๆ ท้ังนี้  
 กลุ่มเอ็กโกได้ด�าเนินโครงการเพื่อชุมชนและสังคมอย่างต่อเน่ือง รวม 62 โครงการ รวมทั้งได้จัดท�าวารสาร “สุขใจ” รายไตรมาส  
 อย่างต่อเนื่อง เพื่อใช้เป็นช่องทางติดต่อสื่อสารและกระชับความสัมพันธ์กับชุมชนในพื้นที่รอบโรงไฟฟ้า ตลอดจนได้สนับสนุน 
 การด�าเนินงานของมูลนิธิไทยรักษ์ป่าอย่างต่อเนื่อง โดยมูลนิธิไทยรักษ์ป่า เป็นองค์กรสาธารณกุศลที่กลุ่มเอ็กโกก่อตั้งขึ้น เพื่อส่งเสริม 
 งานอนุรักษ์ป่าต้นน�้าอย่างยั่งยืนร่วมกับภาคีเครือข่ายทุกภาคส่วน โดยในปี 2558 มูลนิธิไทยรักษ์ป่า มีส่วนร่วมสนับสนุน 
 การอนุรักษ์ป่าต้นน�้าของชุมชนคนต้นน�้า บริเวณอุทยานแห่งชาติดอยอินทนนท์ จังหวัดเชียงใหม่ จ�านวนประมาณ 70,000 ไร่  
 และได้เริ่มขยายพ้ืนที่ด�าเนินงานไปยังป่าต้นน�้าในภาคใต้บริเวณอุทยานแห่งชาติเขาหลวง จังหวัดนครศรีธรรมราช และป่าต้นน�้า 
 ล�าปะทาว จังหวัดชัยภูมิ ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือด้วย 
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3.2 การเคารพหลักสิทธิมนุษยชนสากล

 เอ็กโกก�าหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานกลุ่มเอ็กโกเคารพในหลักสิทธิมนุษยชนสากล เคารพกฎหมาย ขนมธรรมเนียม 
 ประเพณี วัฒนธรรมที่แตกต่างกัน 

 • บริษัทปฏิบัติต่อพนักงานทุกคนด้วยความเคารพในเกียรติและศักดิ์ศรี บริษัทมีช่องทางสื่อสาร เสนอแนะและร้องเรียน  
  ในเรื่องคับข้องใจเกี่ยวกับการท�างาน ซ่ึงข้อเสนอต่างๆ จะได้รับการพิจารณาอย่างจริงจัง และก�าหนดวิธีการแก้ไข เพื่อให ้
  เกิดประโยชน์แก่ทุกฝ่าย และสร้างความสัมพันธ์อันดีในการท�างานร่วมกัน 

 • บริษัทสนับสนุนให้พนักงานใช้สิทธิของตนในฐานะพลเมืองโดยชอบธรรมตามรัฐธรรมนูญ และตามกฎหมาย

 • บริษัทรักษาข้อมูลส่วนบุคคลของพนักงาน เช่น ชีวประวัติ ประวัติสุขภาพ ประวัติการท�างาน ฯลฯ การเปิดเผยหรือการถ่ายโอน 
  ข้อมูลส่วนตัวของพนักงานสู่สาธารณะจะท�าได้ต่อเมื่อได้รับความเห็นชอบจากพนักงานผู้นั้น ทั้งนี้ การล่วงละเมิดถือเป็น 
  ความผิดทางวินัย เว้นแต่ได้กระท�าไปตามระเบียบบริษัท หรือตามกฎหมาย 

 • บริษัทไม่สนับสนุนกิจการที่ละเมิดหลักสิทธิมนุษยชนสากล และการทุจริต 

 • พนักงานทุกคนต้องไม่กระท�าการใดๆ ท่ีเป็นการละเมิดหรือคุกคามไม่ว่าจะเป็นทางวาจา หรือการกระท�าต่อผู้อื่นบนพ้ืนฐาน 
  ของเชื้อชาติ เพศ ศาสนา อายุ ความพิการทางร่างกายและจิตใจ

 กลุ ่มเอ็กโกได้ก�าหนดแนวปฏิบัติในการจัดจ้างแรงงานทั้งพนักงาน และคู่ธุรกิจอย่างชัดเจน โดยการเน้นให้ทุกพื้นที่ปฏิบัติตาม 
 กฎหมายแรงงานโดยเคร่งครัด ซ่ึงรวมถึงการไม่จ้างแรงงานเด็ก หรือการบังคับใช้แรงงาน รวมทั้งการจัดให้มีระบบการท�างาน  
 สภาพแวดล้อม ที่มุ่งเน้นความปลอดภัย และถูกสุขอนามัยในสถานที่ที่เหมาะสม ซึ่งในปีที่ผ่านมาไม่มีการรายงานหรือการร้องเรียน 
 เกี่ยวกับการฝ่าฝืนในเรื่องสิทธิมนุษยชน 

 ทั้งนี้เอ็กโก จัดให้มีคณะกรรมการสวัสดิการ เพ่ือรับฟังข้อคิดเห็น ข้อเสนอแนะต่างๆ ที่เป็นประโยชน์และจ�าเป็นต่อสภาวการณ ์
 ปัจจุบัน และน�ามาปรับปรุงให้เหมาะสม เพื่อเป็นสวัสดิการสิทธิประโยชน์ส�าหรับพนักงานต่อไป 

3.3	ทรัพย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธิ์

 บริษัทมีนโยบายที่จะปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับทรัพย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธิ์ โดยการน�าผลงานหรือข้อมูลอันเป็นสิทธิ 
 ของบุคคลภายนอก ที่ได้รับมาหรือที่จะน�ามาใช้ภายในบริษัท จะต้องตรวจสอบเพื่อให้ม่ันใจว่า จะไม่ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา 
 ของผู้อื่น

3.4  การต่อต้านคอร์รัปช่ัน

 คณะกรรมการบริษัท ได้ก�าหนดและปรับปรุงนโยบายการต่อต้านคอร์รัปช่ันของเอ็กโก ให้มีความชัดเจนยิ่งขึ้น พร้อมทั้งก�าหนด 
 คู่มือมาตรการต่อต้านคอร์รัปชั่นเพื่อเป็นแนวทางปฏิบัติส�าหรับกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานเอ็กโก โดยมุ่งเน้นการป้องกันและ 
 การต่อต้านการคอร์รัปชั่นทุกรูปแบบท้ังทางตรงและทางอ้อม และไม่เข้าไปมีส่วนร่วมในการให้สินบนและการคอร์รัปชั่นแก่ 
 เจ้าหน้าท่ี หน่วยงานของภาครัฐและเอกชน เพื่อให้ได้มาหรือคงไว้ซ่ึงข้อได้เปรียบทางการแข่งขัน พร้อมท้ังแต่งตั้งคณะท�างาน 
 ต่อต้านคอร์รัปช่ัน เพื่อประสานงานกับผู้บริหาร และทุกหน่วยงานในองค์กร เพ่ือปรับปรุงหลักเกณฑ์ ข้อก�าหนด และแนวปฏิบัต ิ
 ต่างๆ ที่เกี่ยวข้องให้สอดคล้อง และเหมาะสมกับสถานการณ์ปัจจุบัน และจัดให้มีการเผยแพร่นโยบาย และคู่มือมาตรการต่อต้าน 
 คอร์รัปชั่นให้แก่บริษัทย่อยในกลุ่มเอ็กโก และบุคคลภายนอกอีกด้วย 

 ในปี 2558 เอ็กโกได้ยื่นขอการรับรองเป็นสมาชิกแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทุจริต โดยให้คณะกรรมการ 
 ตรวจสอบเป็นผู้สอบทานแบบประเมินตนเองเก่ียวกับมาตรการต่อต้านคอร์รัปช่ัน และได้รับการรับรองฐานะสมาชิกแนวร่วมปฏิบัติ 
 ของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทุจริต เม่ือวันท่ี 10 กรกฎาคม 2558 จากคณะกรรมการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทย 
 ในการต่อต้านทุจริต

 อีกทั้งยังได้รับผลการประเมินระดับการพัฒนาความยั่งยืนเรื่อง การต่อต้านคอร์รัปชั่น ของบริษัทจดทะเบียนไทยปี 2558 จาก  
 สถาบันไทยพัฒน์ ให้อยู่ในเกณฑ์ระดับที่ 4 (Certified) ซ่ึงแสดงให้เห็นถึงการน�าไปปฏิบัติโดยมีการสอบทานความครบถ้วนเพียงพอ 
 ของกระบวนการทั้งหมดจากคณะกรรมการตรวจสอบ และได้รับการรับรองเป็นสมาชิกแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการ 
 ต่อต้านทุจริต
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 การประเมินความเสี่ยงด้านการคอร์รัปชั่น

 ในการประเมินความเสี่ยงท่ีเก่ียวข้องกับคอร์รัปช่ัน เอ็กโกก�าหนดให้หน่วยงานซึ่งมีธุรกรรมที่อาจก่อให้เกิดความเส่ียงในการ 
 คอร์รัปชั่นเป็นผู้ประเมิน เช่น หน่วยงานพัฒนาธุรกิจ หน่วยงานบัญชีการเงิน หน่วยงานบริหารโครงการ หน่วยงานชุมชนสัมพันธ์  
 หน่วยงานจัดซื้อจัดจ้าง หน่วยงานรัฐกิจสัมพันธ์ เป็นต้น โดยบ่งช้ีสาเหตุและโอกาสที่จะเกิดการคอร์รัปช่ันในแต่ละกระบวนการ 
 การด�าเนินธุรกิจ ตั้งแต่การพัฒนาโครงการ การจัดหาเงินกู ้ การบริหารจัดการโครงการและโรงไฟฟ้า และการบริหารงาน 
 ในองค์กร เพื่อหาปัจจัยความเสี่ยงด้านการคอร์รัปช่ันที่มีร่วมกันทั้งองค์กร รวมทั้งระบุแนวปฏิบัติ ข้อก�าหนด และระเบียบบริษัท 
 ที่ใช้ในการควบคุมความเส่ียงดังกล่าว

 จากผลการประเมินความเส่ียงด้านการต่อต้านคอร์รัปช่ัน พบว่าเอ็กโกได้มีมาตรการการป้องกันความเส่ียงที่มีประสิทธิภาพ เช่น  
 การป้องกัน การแจ้งเบาะแส การควบคุมและติดตาม จึงท�าให้โอกาสในการเกิดความเสี่ยงด้านการคอร์รัปชั่นของเอ็กโกอยู่ในระดับ 
 ที่ต�่ามาก อย่างไรก็ตามจากผลการประเมิน พบว่าเอ็กโกมีข ้อก�าหนดและแนวปฏิบัติที่ เกี่ยวข้องกับการต่อต้านคอร์รัปชั่น 
 บางประเด็นที่เป็นลายลักษณ์อักษร เช่น การให้ของขวัญ การเล้ียงรับรอง การควบคุมภายใน การบริหารทรัพยากรบุคคล  
 การจัดซื้อจัดจ้าง และมีแนวปฏิบัติบางเรื่องที่ยังก�าหนดไม่ชัดเจน เช่น เรื่องเงินสนับสนุน การฝึกอบรม การส่ือสาร แต่ที่ผ่านมา 
 ผู้บริหารและพนักงานมีการปฏิบัติอย่างถูกต้อง โปร่งใส ตรวจสอบได้ สืบทอดกันมาเป็นวัฒนธรรมองค์กรมาโดยตลอด เพื่อความ 
 ชัดเจน และการน�าไปปฏิบัติอย่างเคร่งครัด ปัจจุบันเอ็กโกได้มีการปรับปรุงแนวปฏิบัติดังกล่าวไว้เป็นลายลักษณ์อักษรแล้ว โดย 
 จัดท�าเป็น “คู่มือมาตรการต่อต้านคอร์รัปชั่น” พร้อมทั้งสื่อสารกับบุคคลภายในองค์กรตามช่องทางการสื่อสารของบริษัท และ 
 เปิดเผยต่อบุคคลภายนอกองค์กร บนเว็บไซต์ของเอ็กโก ภายใต้หัวข้อ การก�ากับดูแลกิจการ เพื่อทราบโดยทั่วกัน

 การน�านโยบายการต่อต้านคอร์รัปชั่น	และมาตรการไปปฏิบัติ

 • เผยแพร่นโยบาย และคู่มือมาตรการต่อตานคอร์รัปชั่น ในเว็บไซต์บริษัท และช่องทางการส่ือสารภายในองค์กรโดยผ่านระบบ 
  อินทราเน็ต EGCO Groupnet

 • การสื่อสารแนวทางปฏิบัติมาตรการต่อต้านคอร์รัปชั่นภายในองค์กร โดยผ่านช่องทางเสียงตามสาย EGCO Talk อย่างสม�่าเสมอ  
  และจัดท�าสื่อโปสเตอร์ประชาสัมพันธ์ตามชั้นปฏิบัติงาน และในลิฟท์ ซึ่งบุคคลภายนอกสามารถได้รับรู้ถึงการแสดงเจตนารมณ์ 
  ของเอ็กโกที่ชัดเจน

 • ผลักดันและสนับสนุนให้บริษัทย่อยในกลุ่มเอ็กโก ด�าเนินการต่อต้านคอร์รัปชั่นอย่างเป็นรูปธรรม โดยส่งผ่านนโยบายและ 
  คู่มือมาตรการต่อต้านคอร์รัปชั่นของเอ็กโก ไปยังกรรมการผู้แทนของเอ็กโกที่ด�ารงต�าแหน่งกรรมการในบริษัทย่อยดังกล่าว  
  เพื่อให้บริษัทย่อยน�านโยบาย และคู่มือมาตรการต่อต้านคอร์รัปช่ัน ไปปรับใช้ตามความเหมาะสม

 • กรรมการผู้จัดการใหญ่ ได้มีการกระตุ้นให้ผู้บริหารและพนักงานรับทราบ โดยส่ือสารในงาน Communication Day “กรรมการ 
  ผู้จัดการใหญ่พบปะพนักงาน”

 • คณะกรรมการ ส่งเสริมและสนับสนุนให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานได้เข้าร่วมอบรม สัมมนาเร่ือง การต่อต้านคอร์รัปชั่น  
  กับสถาบันต่างๆ เช่น

  1. Thailand’s 6th National Conference on Collective Action against Corruption หัวข้อ Anti-Corruption in  
   Thailand : Sustaining the Momentum จัดโดย โครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต  
   (CAC) 

   ผู้เข้าอบรม ได้แก่ กรรมการ ตัวแทนฝ่ายตรวจสอบภายใน ฝ่ายเลขานุการบริษัท ฝ่ายจัดซ้ือและธุรการ รวมทั้งส้ิน 10 ท่าน  
   คิดเป็นจ�านวนชั่วโมงในการอบรม 80 ช่ัวโมง

  2. อบรมเชิงปฏิบัติการ “แนวทางการต้านทุจริตส�าหรับองค์กรธุรกิจ” จัดโดย PACT Network ร่วมกับชมรมวาณิชธนกิจ  
   สมาคมบริษัทหลักทรัพย์ไทย และบริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส คอนซัลติ้ง (ประเทศไทย) จ�ากัด

   ผู้เข้าอบรม 2 ท่าน คิดเป็นจ�านวนชั่วโมงในการอบรม 16 ช่ัวโมง

 • สื่อสารนโยบาย ไปยังคู่ค้าโดยได้ระบุในเงื่อนไขแนบท้ายในใบส่ังซ้ือ/จ้าง ความว่า “เอ็กโกให้ความส�าคัญกับการด�าเนินธุรกิจ 
	 	 อย่างมีจริยธรรม	 โปร่งใส	 ปราศจากการทุจริต	 คอร์รัปชั่น	 ให้ความเคารพสิทธิมนุษยชนดูแลอาชีวอนามัยและความ 
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	 	 ปลอดภัย	และการบริหารจัดการสิ่งแวดล้อม	โดยให้เป็นไปตามกฎหมาย	ข้อก�าหนด	และกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง	เอ็กโก 
	 	 จะด�าเนินการคัดเลือกคู่ค้าอย่างเป็นธรรม	โปร่งใส	และสนับสนุนคู่ค้าที่ด�าเนินธุรกิจที่สอดคล้องกับหลักการดังกล่าวข้างต้น”  
  เพื่อให้คู ่ค้าได้มีความตระหนักในการด�าเนินธุรกิจกับเอ็กโกอย่างจริงจัง

 การแจ้งเบาะแส

 เอ็กโก สนับสนุนให้พนักงานและผู ้มีส่วนได้เสียมีส่วนร่วมในการสอดส่องดูแลการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง  
 หลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี และจรรยาบรรณทางธุรกิจ รวมทั้งรายงานและร้องเรียนการกระท�าผิดกฎหมาย หรือ จรรยาบรรณ  
 หรือพฤติกรรมที่อาจส่อถึงการทุจริตหรือประพฤติมิชอบ เอ็กโกจึงก�าหนดเป็นมาตรการในการแจ้งเบาะแส รวมทั้งจัดให้มีกลไก 
 ในการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส ผู้ถูกร้องเรียน และให้ความส�าคัญกับการเก็บข้อมูลการแจ้งเบาะแสเป็นความลับ ซ่ึงจะรับรู้เฉพาะ 
 ในกลุ่มบุคคลที่ได้รับมอบหมายและเกี่ยวข้องด้วยเท่าน้ัน เพื่อสร้างความม่ันใจแก่ผู้แจ้งเบาะแส โดยเรื่องที่สามารถแจ้งเบาะแส  
 มีดังต่อไปนี้

 • การปฏิบัติที่ไม่ถูกต้องตามกฎหมายหรือกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งจรรยาบรรณในการท�าธุรกิจ

 • การคอร์รัปชั่นและการทุจริต 

 • การด�าเนินการอันควรสงสัยเกี่ยวกับการฟอกเงิน การบัญชี การเงิน รวมถึงการควบคุมและการตรวจสอบ

 ช่องทางและวิธีการแจ้งเบาะแส ผู้แจ้งเบาะแสสามารถแจ้งเบาะแสได้ 2 ช่องทาง ดังน้ี

 • ช่องทางที่ 1: ทางจดหมายอิเล็กทรอนิกส์ โดยส่งถึงผู้รับแจ้งเบาะแส คณะใดคณะหน่ึง ดังน้ี

   - คณะกรรมการตรวจสอบ auditcommittee@egco.com

  - คณะท�างานก�ากับดูแลกิจการท่ีดี GoodGovernance@egco.com

   -  คณะกรรมการบริษัท directors@egco.com

 • ช่องทางที่ 2: ทางไปรษณีย์ โดยระบุหน้าซองถึงผู้รับแจ้งเบาะแส คณะใดคณะหน่ึง และตามด้วยที่อยู่ ดังน้ี

  บริษัท ผลิตไฟฟ้า จ�ากัด (มหาชน) อาคารเอ็กโก 222 หมู่ 5 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงทุ่งสองห้อง เขตหลักส่ี กรุงเทพฯ 10210

 เอ็กโกได้ก�าหนดกระบวนการการแจ้งเบาะแส การปกป้องผู้แจ้งเบาะแส การปกป้องผู้ถูกร้องเรียน การพิจารณาบทลงโทษ กระทั่ง 
 การรายงานการแจ้งเบาะแส ไว้ในคู่มือมาตรการต่อต้านคอร์รัปช่ัน อย่างชัดเจน โดยในปี 2558 เอ็กโกไม่ได้รับข้อร้องเรียนใดๆ  
 หรือตรวจพบการคอร์รัปช่ันในองค์กร ทั้งจากบุคคลภายใน และภายนอกองค์กร

 การติดตาม	ทบทวนและประเมินผล

 คณะท�างานมีหน้าที่รับผิดชอบในการติดตาม ทบทวน และประเมินผลความเสี่ยงเป็นประจ�าทุกปี และหากพบว่าอาจมีความเสี่ยงใหม่ 
 ที่อาจจะเกิดขึ้น ให้จัดท�าแผนป้องกัน และแนวทางปฏิบัติเพื่อควบคุมความเสี่ยงนั้นๆ และรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 
 ผู้ซึ่งท�าหน้าที่ก�ากับดูแลการปฏิบัติตามมาตรการต่อต้านคอร์รัปช่ัน สอบทานมาตรการและการควบคุมภายในท่ีเกี่ยวข้องต่อไป

 แผนการด�าเนินงาน

 ในปี 2559 เอ็กโกได้ก�าหนดแผนการด�าเนินงานการต่อต้านคอร์รัปช่ัน เพื่อให้มีการพัฒนาอย่างต่อเน่ือง โดยก�าหนดให้มีการ 
 จัดกิจกรรม Road Show ในกลุ่มบริษัท เพื่อแนะน�า และให้ความรู้เกี่ยวกับหลักธรรมาภิบาล รวมถึงนโยบาย และมาตรการการ 
 ต่อต้านคอร์รัปช่ันให้กับผู้ปฏิบัติงานทุกระดับที่ส�านักงานใหญ่ และโรงไฟฟ้าต่างๆ และเพื่อให้เกิดความม่ันใจในการด�าเนินธุรกิจ 
 อย่างโปร่งใสต่อผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสีย รวมท้ังกรรมการและผู้บริหาร จะเป็นตัวอย่างในการปฏิบัติด้านการต่อต้านคอร์รัปชั่น 

 การสื่อสารเรื่องการต่อต้านคอร์รัปชั่น ยังคงด�าเนินการอย่างต่อเนื่อง โดยเผยแพร่ข้อมูลบน EGCO Groupnet ซึ่งเป็นระบบ 
 อินทราเน็ต รวมท้ังข้อคิดเห็น และข้อเสนอแนะของกรรมการผู้จัดการใหญ่ในงาน Communication Day

 รายละเอียดนโยบายการต่อต้านคอร์รัปชั่น	ได้ก�าหนดไว้ในเอกสาร	“คู่มือมาตรการต่อต้านคอร์รัปชั่น	หลักการก�ากับดูแลกิจการ 
	 ที่ดี	และจรรยาบรรณทางธุรกิจ”	โดยได้เผยแพร่อยู่บนเว็บไซต์ของเอ็กโก	ภายใต้หัวข้อ	การก�ากับดูแลกิจการ
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3.5 ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมของเอ็กโก

 เอ็กโกให้ความส�าคัญกับการด�าเนินธุรกิจให้ก้าวหน้าและยั่งยืนในฐานะผู้ผลิตไฟฟ้าเอกชนรายใหญ่แห่งแรกของประเทศไทย  
 นอกจากการบริหารจัดการอย่างรอบคอบเพื่อให้องค์กรเติบโตอย่างมั่นคงแล้ว ยังตระหนักว่าความยั่งยืนของสิ่งแวดล้อมและสังคม 
 ส่วนรวมเป็นรากฐานของความส�าเร็จ จึงก�าหนดไว้ในวิสัยทัศน์และพันธกิจอย่างชัดเจนถึงบทบาทหน้าที่ขององค์กรในฐานะพลเมือง 
 ที่ดีที่จะต้องด�าเนินกิจการด้วยความรับผิดชอบต่อสังคม นับตั้งแต่การพิจารณาคัดเลือกเทคโนโลยีในการผลิตไฟฟ้าเพื่อควบคุม 
 ผลกระทบที่จะเกิดขึ้นต่อส่ิงแวดล้อมและสังคมอันเนื่องมาจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและภาวะโลกร้อน การควบคุม 
 การปล่อยมลสารและของเสียโดยถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัดตามมาตรฐานทางกฎหมายส่ิงแวดล้อมและระเบียบข้อบังคับที่ก�าหนด  
 รวมทั้งการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียตลอดจนการมีส่วนร่วมพัฒนาสังคมและชุมชนในพื้นที่รอบโรงไฟฟ้า โดยมีการด�าเนินธุรกิจ 
 อย่างมีธรรมาภิบาลเป็นพื้นฐานเพื่อให้ระบบบริหารจัดการมีประสิทธิภาพ เป็นธรรม โปร่งใส และตรวจสอบได้ ซึ่งนอกจาก 
 จะช่วยเสริมสร้างความมั่นใจต่อผู้ถือหุ้น ผู้มีส่วนได้เสีย และผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายแล้วยังจะน�าไปสู่การเติบโตทางธุรกิจอย่างยั่งยืน 
 และเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันระยะยาวให้กับองค์กรอีกด้วย ทั้งนี้ เอ็กโกได้รายงานผลการด�าเนินงานที่ถือเป็นความ 
 รับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมของเอ็กโกโดยละเอียดในเนื้อหาการด�าเนินงานด้านชุมชนและสังคม และการด�าเนินงาน 
 ด้านสิ่งแวดล้อม 

3.6 ช่องทางในการติดต่อบริษัท 

 ผู้มีส่วนได้เสียสามารถแสดงความเห็น ข้อเสนอแนะ ข้อร้องเรียนอื่นๆ ที่มิใช่เรื่องการต่อต้านคอร์รัปช่ันผ่านช่องทางการสื่อสาร 
 กับเอ็กโก ได้ ดังนี้

คณะกรรมการบริษัท directors@egco.com -

คณะกรรมการตรวจสอบ auditcommittee@egco.com -

เลขานุการบริษัท cs@egco.com 0 2998 5020-5

ฝ่ายสื่อสารองค์กร corp_com@egco.com 0 2998 5130-7

ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ ir@egco.com 0 2998 5147-9

 ช่องทาง ไปรษณีย์อิเล็กทรอนิกส์ หมายเลขโทรศัพท์

 โดยที่อยู่ทางไปรษณีย์ได้แก่ บริษัท ผลิตไฟฟ้า จ�ากัด (มหาชน) อาคารเอ็กโก 222 หมู่ที่ 5 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงทุ่งสองห้อง  
 เขตหลักสี่ กรุงเทพฯ 10210 

 เลขานุการบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบในการรับเอกสารที่ส่งถึงคณะกรรมการและด�าเนินการส่งให้คณะกรรมการชุดย่อยหรือกรรมการ 
 ที่เกี่ยวข้องและจะสรุปข้อเสนอแนะและประเด็นต่างๆ ทั้งหมดเพื่อจะเสนอคณะกรรมการทราบเป็นรายไตรมาส ยกเว้นเป็น 
 เอกสารที่ส่งถึงคณะกรรมการตรวจสอบซ่ึงจะถูกจัดส่งไปยังคณะกรรมการตรวจสอบโดยตรง และส�าหรับจดหมายอิเล็กทรอนิกส ์
 ที่ส่งไปยัง auditcommittee@egco.com นั้น คณะกรรมการตรวจสอบจะป็นผู้เปิดจดหมายเหล่าน้ันด้วยตนเอง

4. การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส
4.1 ช่องทางในการเปิดเผยข้อมูล

 การเปิดเผยข้อมูลถือเป็นหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดีของเอ็กโก ดังนั้นเอ็กโกจึงให้ความส�าคัญของการเปิดเผยข้อมูลทั้งที่เป็น 
 ข้อมูลทางการเงิน และไม่ใช่ทางการเงิน และสารสนเทศที่ส�าคัญให้เป็นไปอย่างถูกต้อง ครบถ้วน ทันเวลา โปร่งใส และได้จัดท�า 
 ทั้งฉบับภาษาไทยและภาษาอังกฤษ เพื่อให้ผู ้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียได้รับทราบข้อมูลข่าวสารอย่างเท่าเทียมกัน ทั้งนี้ได้มีการ 
 เผยแพร่ผ่านช่องทางต่างๆ ดังนี้ 
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บริษัท ผลิตไฟฟ้า จ�ากัด (มหาชน)



 1. การเปิดเผยข้อมูลบนเว็บไซต์

  เพื่อให้ผู้ถือหุ้นและนักลงทุนที่สนใจสามารถสืบค้นข้อมูลที่เปิดเผยต่อสาธารณชนได้อย่างรวดเร็วเป็นปัจจุบัน เอ็กโกได้น�าเสนอ 
  ข้อมูลบนเว็บไซต์ต่างๆ ดังนี้ 

  ก. เว็บไซต์ของ ตลท. (www.set.or.th) และ ก.ล.ต. (www.sec.or.th)

  ข.  เว็บไซต์ของเอ็กโกที่ www.egco.com โดยมีข้อมูลที่ส�าคัญบนเว็บไซต์ของบริษัท ดังน้ี 

    ข้อมูลบริษัท วิสัยทัศน์และพันธกิจ โครงสร้างองค์กร 

    การก�ากับดูแลกิจการ ประกอบด้วยโครงสร้างคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย และผู้บริหารระดับสูง การต่อต้าน 
    คอร์รัปชั่น จรรยาบรรณทางธุรกิจ

    นักลงทุนสัมพันธ์ ประกอบด้วย ข้อมูลส�าคัญทางการเงิน เช่น งบการเงินรายไตรมาส บทรายงานและการวิเคราะห ์
    ของฝ่ายบริหาร (MD&A) โครงสร้างกลุ ่มผู ้ถือหุ ้น รายงานประจ�าปี แบบ 56-1 หนังสือเชิญประชุมและรายงาน 
    การประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ข่าวสาร และปฏิทินนักลงทุน

   สื่อสารองค์กร ความรับผิดชอบต่อสังคม และเรื่องเกี่ยวกับพลังงานน่ารู้

 2. การให้ข้อมูลผ่านส่ือมวลชนในรูปแบบต่างๆ อาทิ ข่าวประชาสัมพันธ์ หนังสือพิมพ์ ส่ือโฆษณา วารสาร และโทรทัศน์ 

 3. การให้ข้อมูลต่อนักวิเคราะห์หลักทรัพย์หรือนักลงทุนที่ร่วมหารือกับผู้บริหารของบริษัท รวมถึงการจัดแถลงผลการด�าเนินงาน 
  ต่อนักลงทุนและนักวิเคราะห์

 4.  การให้ข้อมูลแก่นักลงทุนทั้งในประเทศและต่างประเทศ (Road Show) 

 5. การเปิดโอกาสให้ผู ้ถือหุ้นเยี่ยมชมธุรกิจของบริษัท

 6. การจัดส่งหนังสือแจ้งผู้ถือหุ้นทางไปรษณีย์

 เอ็กโกได้ก�าหนดให้กรรมการผู้จัดการใหญ่ หรือผู้ที่กรรมการผู้จัดการใหญ่มอบหมายเป็นผู้เปิดเผยข้อมูลของบริษัท และบริษัท 
 ย่อย โดยหน่วยงานกลางท่ีเป็นผู้ให้ข้อมูลแก่สาธารณชนและนักลงทุน ได้แก่ ผู้จัดการฝ่ายเลขานุการบริษัท ผู้จัดการฝ่ายสื่อสาร 
 องค์กร และผู้จัดการฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ ตามขอบข่ายอ�านาจหน้าท่ีที่เก่ียวข้อง ทั้งน้ี ในปี 2558 เอ็กโกได้ส่ือสารข้อมูลและ 
 กิจกรรมตามแผนงานสื่อสารที่สอดคล้องกับกลยุทธ์และทิศทางการด�าเนินธุรกิจของเอ็กโกอย่างต่อเนื่องและสม�่าเสมอ และค�านึงถึง 
 คุณภาพของข้อมูลที่เปิดเผยเป็นส�าคัญ โดยผ่านหน่วยงาน ดังน้ี

 ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์

 ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ท�าหน้าท่ีติดต่อสื่อสารกับนักลงทุนสถาบัน ผู้ถือหุ้น รวมทั้งนักวิเคราะห์อย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม ตลอดจน 
 มีการจัดท�าแผนงานนักลงทุนสัมพันธ์ประจ�าปีอย่างต่อเนื่อง และเนื่องจากเอ็กโกให้ความส�าคัญกับการปฏิบัติต่อผู ้ถือหุ ้นอย่าง 
 เท่าเทียมกัน ดังน้ันจึงให้ความส�าคัญและระมัดระวังในการเปิดเผยข้อมูล เพื่อให้ผู้มีส่วนได้เสียได้รับข้อมูลอย่างเท่าเทียมกัน โดย 
 เอ็กโกได้ก�าหนดช่วงเวลางดรับนัดหรือตอบค�าถาม เกี่ยวกับผลประกอบการในอนาคตอันใกล้ให้แก่นักวิเคราะห์ และนักลงทุน  
 (Quiet Peroid) ไว้ 14 วัน ก่อนการเปิดเผยงบการเงิน และในกรณีที่มีการจัดประชุมนักวิเคราะห์ (Earnings Preview) ก่อน 
 เปิดเผยงบการเงินเอ็กโกจะด�าเนินการให้แล้วเสร็จก่อนช่วง Quiet Period 

 นอกจากนี้เอ็กโกยังให้ความส�าคัญกับการเผยแพร่ข้อมูลผ่านกิจกรรมนักลงทุนสัมพันธ์ โดยผู้บริหารได้มีส่วนร่วมในการให้ข้อมูล 
 และพบปะนักลงทุนเพื่อให้เกิดความเข้าใจที่ดีต่อการบริหารงานของบริษัท และช่วยเสริมสร้างความสัมพันธ์ท่ีดี รวมทั้งส่งเสริม 
 ให้เกิดการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นอย่างต่อเนื่อง โดยกิจกรรมที่ส�าคัญในปี 2558 ได้แก่ 
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 ทั้งนี้ บริษัทได้กล่าวถึงกิจกรรมต่างๆ ส�าหรับนักลงทุนและผู้ถือหุ้นไว้ใน จุดเด่นการด�าเนินงานในรอบปี ในหัวข้อ กิจกรรมเพื่อ 
 ผู้ถือหุ้นและนักลงทุน 

 ฝ่ายสื่อสารองค์กร

 ฝ่ายสื่อสารองค์กรท�าหน้าที่เผยแพร่ข้อมูลข่าวสารความเคล่ือนไหว กิจกรรมและความร่วมมือของบริษัท กับหน่วยงานต่างๆ แก ่
 สื่อมวลชนทุกแขนงเพ่ือเผยแพร่สู่สาธารณชน โดยในปี 2558 มีกิจกรรม ได้แก่ การแถลงข่าวผลประกอบการและทิศทางการด�าเนิน 
 ธุรกิจ 4 คร้ัง การจัดสัมภาษณ์พิเศษผู้บริหาร 8 ครั้ง และข่าวประชาสัมพันธ์ ภาพข่าวประชาสัมพันธ์ และบทความประชาสัมพันธ์ 
 รวม 26 ชิ้นงาน

 ฝ่ายเลขานุการบริษัท

 ฝ่ายเลขานุการบริษัทท�าหน้าท่ีเผยแพร่ข้อมูลสารสนเทศตามข้อก�าหนดของ ตลท. และ ก.ล.ต. อย่างถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส  
 โดยผ่านการพิจารณาตรวจสอบตามขั้นตอน โดยในปี 2558 มีข่าวแจ้ง ตลท. ท้ังหมด 15 ฉบับ 

 หน่วยงานก�ากับ

 ตามโครงสร้างองค์กร จะเห็นได้ว่า เอ็กโกไม่ได้จัดตั้งหน่วยงานก�ากับดูแลเป็นหน่วยงานเฉพาะ แต่จะมีส่วนงานก�ากับดูแลซึ่งอยู ่
 ภายใต้ฝ่ายเลขานุการบริษัท ท�าหน้าท่ีดูแลการปฏิบัติงานของเอ็กโก และคณะกรรมการบริษัท ให้ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วย 
 หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�าหนด กฎเกณฑ์ และประกาศของ ตลท. และ ก.ล.ต.ที่เก่ียวข้อง พร้อมทั้งมอบหมายให้ฝ่าย 
 กฎหมาย ท�าหน้าที่ก�ากับดูแลการปฏิบัติตามกฎหมายควบคู ่ไปด้วย เปรียบเช่นโรงไฟฟ้า โรงไฟฟ้าแต่ละโรงก็จะมีหน่วยงาน 
 ประสิทธิภาพ ท่ีคอยดูแลติดตามตรวจสอบประสิทธิภาพของเคร่ืองจักรมิให้เกิดข้อบกพร่อง ผิดพลาด หรือสะดุด พร้อมทั้งต้องม ี
 การเฝ้าระวังสิ่งบกพร่องท่ีอาจเกิดข้ึนตลอดเวลา และมีการวางแผนเพื่อหาทางป้องกัน เพื่อให้โรงไฟฟ้ามีการเดินเครื่องอย่างม ี
 ประสิทธิภาพสูงสุด

 ทั้งนี้ เอ็กโกได้ปรับปรุงข้อมูลในเว็บไซต์ให้ครบถ้วนและเป็นปัจจุบันอยู ่เสมอ รวมทั้งได้ประเมินประสิทธิภาพในการเปิดเผย 
 ข้อมูลโดยจัดให้มีแบบสอบถามทุกครั้งที่มีการประชุมกับผู้ถือหุ ้น นักลงทุนและนักวิเคราะห์ เพื่อเป็นแนวทางในการพิจารณา 
 ปรับปรุงประสิทธิภาพในการเปิดเผยข้อมูลและงานนักลงทุนสัมพันธ์ นอกจากน้ัน เอ็กโกได้จัดส่งแบบขอรับความเห็นให้ผู้ถือหุ้น 
 ไปพร้อมกับรายงานประจ�าปีและหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อขอรับข้อมูลเก่ียวกับคุณภาพรายงาน เอกสารที่ต้องการได้รับ 
 เพิ่มเติม และค�าถามที่ต้องการให้กรรมการและผู้บริหารตอบในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปีครั้งถัดไป ซ่ึงได้รับการตอบรับ 
 จากผู้ถือหุ้นเป็นอย่างดี

4.2 การจัดท�ารายงานทางการเงิน

 เพื่อแสดงความรับผิดชอบในการจัดท�ารายงานทางการเงินว่ามีความถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส และรักษาทรัพย์สินของบริษัท 
 ไม่ให้สูญหายหรือถูกน�าไปใช้โดยบุคคลที่ไม่มีอ�านาจหน้าที่ ป้องกันการทุจริตและการด�าเนินการที่ผิดปกติ เพื่อให้เป็นไปตาม 

โครงการพบปะผู้บริหาร (Analyst Meeting) เป็นรายไตรมาส 4 

การจัดให้นักลงทุนและผู้ถือหุ้นเยี่ยมชมโรงไฟฟ้าถ่านหิน บีแอลซีพี  2

การจัดให้นักวิเคราะห์และนักลงทุนสถาบันเยี่ยมชมโรงไฟฟ้าถ่านหิน บีแอลซีพี  1

การเดินทางไปร่วมประชุมสัมมนา และพบปะกับนักลงทุนและนักวิเคราะห์ 13 
หลักทรัพย์ ทั้งในและต่างประเทศ

ทางอีเมล/ โทรศัพท์ 10 - 12 ครั้งต่อวัน

การจัดท�าจดหมายข่าว Life เป็นรายไตรมาสเพ่ือเป็นช่องทางส่ือสารกิจกรรมส�าคัญ  4 
และผลการด�าเนินงานของบริษัทให้แก่ผู ้ถือหุ้น

 กิจกรรม กิจกรรมในปี 2558 (จ�านวนคร้ัง)

259
บริษัท ผลิตไฟฟ้า จ�ากัด (มหาชน)



 มาตรฐานการบัญชีที่รับรองท่ัวไปในประเทศไทย และปฏิบัติถูกต้องตามกฎหมายและประกาศที่เกี่ยวข้อง อีกทั้ง เพื่อให้ผู ้มีส่วน 
 ได้เสียมีความเชื่อม่ันในรายงานทางการเงิน คณะกรรมการจึงมอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบท�าหน้าที่ก�ากับดูแลการจัดท�า 
 รายงานทางการเงินของเอ็กโกให้ถูกต้องครบถ้วนสอดคล้องกับกฎหมาย และประกาศที่เกี่ยวข้อง และดูแลให้มีการใช้นโยบาย 
 บัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติโดยสม�่าเสมอ ในการน้ี คณะกรรมการตรวจสอบก�าหนดให้มีการประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มี 
 ฝ่ายบริหารเข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยปีละหนึ่งครั้ง เพื่อสอบถามและขอความเห็นจากผู้สอบบัญชีในเรื่องต่างๆ นอกจากนี้  
 คณะกรรมการยังจัดท�ารายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน ซึ่งครอบคลุมเรื่องส�าคัญตามข้อพึงปฏิบัต ิ
 ส�าหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียนของตลาดหลักทรัพย์ โดยแสดงควบคู่กับรายงานของผู้สอบบัญชีในรายงานประจ�าปี ทั้งนี้ในปี  
 2558 เอ็กโกได้แต่งตั้งผู ้สอบบัญชีจากบริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จ�ากัด ซึ่งเป็นผู้มีความเช่ียวชาญในวิชาชีพ  
 มีความเป็นอิสระและเป็นกลาง และมีประสบการณ์ในงานสอบบัญชี เป็นผู ้สอบบัญชีของบริษัท เพื่อสร้างความมั่นใจแก ่
 คณะกรรมการและผู้ถือหุ ้นว่า รายงานทางการเงินของบริษัทสะท้อนให้เห็นฐานะทางการเงินและผลการด�าเนินการของบริษัท 
 ที่ถูกต้องและเช่ือถือได้ในทุกแง่มุม ตามความเป็นจริงทุกประการ 

 นอกจากนั้น เอ็กโกได้จัดท�าบทรายงานและการวิเคราะห์ของฝ่ายบริหาร (Management Discussion and Analysis) เพื่ออธิบาย 
 เชิงวิเคราะห์เกี่ยวกับ ฐานะการเงิน ผลการด�าเนินงานและการเปล่ียนแปลงที่ส�าคัญ ให้กับนักลงทุนและนักวิเคราะห์หลักทรัพย ์
 เป็นรายไตรมาส โดยจัดส่งผ่านระบบ SET Portal ของ ตลท. พร้อมกับการส่งงบการเงิน 

 เอ็กโกไม่เคยมีประวัติการถูกสั่งให้แก้ไขงบการเงินโดย ก.ล.ต. และได้เปิดเผยงบการเงินประจ�าปีและรายไตรมาสต่อผู้ถือหุ้นและ 
 นักลงทุนก่อนระยะเวลาครบก�าหนด 

5.  ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
5.1 บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

 หน้าที่คณะกรรมการ

 กรรมการทุกคนเข้าใจในหน้าที่ความรับผิดชอบของกรรมการและลักษณะการท�าธุรกิจของบริษัท และได้ปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความ 
 ซื่อสัตย์สุจริต รอบคอบและระมัดระวัง โดยค�านึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัท และความเป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้นทุกคน และได้แสดง 
 ความเห็นอย่างเป็นอิสระ และอุทิศเวลาเพ่ือปฏิบัติหน้าที่ตามความรับผิดชอบอย่างเต็มที่ ตามหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดีของ 
 บริษัท อีกท้ังกรรมการเป็นผู้มีบทบาทส�าคัญในการก�าหนดนโยบาย วิสัยทัศน์ พันธกิจของบริษัท โดยร่วมกับผู้บริหารวางแผน 
 กลยุทธ์การด�าเนินธุรกิจท้ังระยะสั้น และระยะยาว รวมถึงการติดตามให้มีการน�ากลยุทธ์ของบริษัทไปปฏิบัติ ดังน้ี

 • ก�าหนดนโยบายด้านความเสี่ยง แผนธุรกิจและงบประมาณประจ�าปี และติดตามผลการด�าเนินงานของบริษัท ตลอดจนอนุมัต ิ
  รายการลงทุนที่ส�าคัญ การเข้าครอบง�า และการขายกิจการ

 • คัดเลือก ก�าหนดค่าตอบแทน เฝ้าสังเกต และ(หากจ�าเป็น) เปล่ียนตัวผู้บริหารคนส�าคัญและสอดส่องดูแลการสืบทอดงาน 
  ของผู้บริหารระดับสูง

 • สอบทานค่าตอบแทนของคณะกรรมการและผู้บริหารระดับสูง และดูให้แน่ใจว่าคณะกรรมการมีกระบวนการสรรหากรรมการ 
  อย่างเป็นทางการ และโปร่งใส

 • เฝ้าสังเกตและแก้ปัญหาความขัดแย้งของผลประโยชน์ที่อาจเกิดข้ึนของฝ่ายบริหาร กรรมการ และผู้ถือหุ้น รวมทั้งจัดให้ม ี
  การตรวจสอบที่เป็นอิสระ และมีระบบการควบคุม การเฝ้าสังเกตความเสี่ยง การควบคุมทางการเงิน และการปฏิบัติตาม 
  กฎหมาย

 • เฝ้าสังเกตประสิทธิผลของวิธีการก�ากับดูแลที่ด�าเนินการอยู่ และด�าเนินการเปล่ียนแปลงเมื่อจ�าเป็น

 • สอดส่องดูแลกระบวนการเปิดเผยข้อมูลและการส่ือสาร

 • ประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเองเป็นประจ�าทุกปี รวมทั้งแถลงภาระหน้าท่ีและการก�ากับดูแลกิจการในรายงานประจ�าปี

 เอ็กโก มีคณะกรรมการชุดย่อยทั้งสิ้น 4 คณะ เพ่ือแบ่งความรับผิดชอบ ตามความรู้ ความเช่ียวชาญ เพื่อกล่ันกรองรายละเอียด 
 ของงานได้ชัดเจนมากยิ่งขึ้น คณะกรรมการชุดย่อย ประกอบด้วย
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 1. คณะกรรมการตรวจสอบ

 2. คณะกรรมการลงทุน

 3. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

 4. คณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการและความรับผิดชอบต่อสังคม

 การสรรหา	การแต่งตั้ง	และการพ้นจากต�าแหน่งกรรมการ

 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็นผู้พิจารณากล่ันกรองบุคคลที่จะได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการทุกราย ไม่ว่าจะเป็น 
 กรรมการที่เป็นผู ้แทนของผู ้ถือหุ ้นหรือกรรมการอิสระ เพื่อน�าเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาในกรณีที่ต�าแหน่งกรรมการ 
 ว่างลงเพราะเหตุอ่ืนนอกจากถึงคราวออกตามวาระ และเพื่อน�าเสนอที่ประชุมผู้ถือหุ ้น ในกรณีที่กรรมการครบวาระการด�ารง 
 ต�าแหน่ง โดยพิจารณาปัจจัยต่างๆ ดังนี้ 

 1. ความหลากหลายทางเพศ อายุ ความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ และความเช่ียวชาญในด้านต่างๆ ที่จ�าเป็นและสอดคล้อง 
  กับแผนกลยุทธ์ และตามหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี เพื่อเป็นประโยชน์ในการพัฒนาธุรกิจของบริษัทคุณสมบัติตาม 
  ข้อก�าหนดทางกฎหมาย ประกาศของ ตลท. และ ก.ล.ต. และข้อบังคับบริษัท 

 2. ประวัติการท�างานที่โปร่งใสไม่ด่างพร้อย มีคุณธรรม มีความรับผิดชอบ มีวุฒิภาวะและความเป็นมืออาชีพ 

 โดยคณะกรรมการจะมีการทบทวนโครงสร้างและองค์ประกอบของคณะกรรมการเป็นประจ�าทุกปี 

 ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเป็นผู้เลือกตั้งกรรมการโดยมีจ�านวนกรรมการไม่น้อยกว่า 5 คน และไม่เกิน 15 คน ซึ่งกรรมการไม่น้อยกว่าครึ่งหนึ่ง 
 ของจ�านวนกรรมการต้องมีถิ่นท่ีอยู ่ในราชอาณาจักรไทย ในกรณีที่ต�าแหน่งกรรมการว่างลงเน่ืองจากเหตุอ่ืนนอกจากถึงคราว 
 ต้องออกตามวาระให้คณะกรรมการเป็นผู ้เลือกผู้ที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเป็นกรรมการแทนในวาระการประชุมครั้งถัดไปด้วย 
 คะแนนเสียงสามในสี่ของกรรมการท่ียังเหลืออยู่ของกรรมการที่ตนแทน ในการประชุมสามัญประจ�าปีทุกครั้ง กรรมการจะออกจาก 
 ต�าแหน่งในอัตราหน่ึงในสาม หากจ�านวนกรรมการที่จะออกแบ่งให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ ให้ออกโดยจ�านวนที่ใกล้เคียงกับ 
 ส่วนหนึ่งในสามที่สุด และหากกรรมการคนใดจะลาออกจากบริษัท ให้ยื่นหนังสือลาออก โดยการลาออกมีผลตั้งแต่วันที่ใบลาออก 
 ไปถึงบริษัท

 ในการลงมติให้กรรมการคนใดคนหนึ่งออกจากต�าแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระ ให้ถือคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าส่ีในห้าของ 
 จ�านวนหุ้นที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน

 การก�าหนดวาระและอายุกรรมการ

 เอ็กโกได้ถือปฏิบัติตาม พระราชบัญญัติบริษัทมหาชน จ�ากัด พ.ศ. 2535 ให้กรรมการออกจากต�าแหน่งจ�านวนหน่ึงในสามในการ 
 ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี ตั้งแต่ปี 2554 - 2558 เอ็กโกได้ปฏิบัติตามนโยบายเดิม คือก�าหนดวาระการด�ารงต�าแหน่งของ 
 กรรมการไว้ไม่เกิน 3 วาระ หรือไม่เกิน 9 ปี โดยให้เริ่มนับวาระตั้งแต่วันประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจ�าปี 2554 เป็นต้นไป โดย 
 ในปี 2558 ไม่มีกรรมการอิสระท่านใดด�ารงต�าแหน่งเกิน 3 วาระหรือ 9 ปี ทั้งน้ี เพื่อเป็นการปรับปรุงหลักการการก�ากับดูแล 
 กิจการของบริษัทให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น และเพื่อให้กรรมการอิสระเป็นอิสระจากฝ่ายบริหารและผู้ถือหุ้น คณะกรรมการบริษัท 
 ในการประชุมครั้งที่ 1/2559 ได้ปรับวาระการด�ารงต�าแหน่งของกรรมการอิสระไว้ไม่เกิน 2 วาระ หรือไม่เกิน 6 ปี ซ่ึงสอดคล้องกับ 
 แนวปฏิบัติที่ดี โดยให้เริ่มตั้งแต่การประชุมสามัญผู้ถือหุ ้นประจ�าปี 2559 ส�าหรับอายุกรรมการนั้น คณะกรรมการเห็นว่า  
 ควรก�าหนดอายุสูงสุดไม่เกิน 72 ปี ณ วันท่ีได้รับการแต่งต้ัง โดยหากได้รับการแต่งตั้งแล้ว ให้สามารถด�ารงต�าแหน่งได ้
 จนครบวาระ 

 ในปี 2558 ไม่มีกรรมการอิสระท่านใดด�ารงต�าแหน่งเกิน 3 วาระ หรือ 9 ปี

 การแบ่งแยกอ�านาจหน้าท่ี

 คณะกรรมการได้แบ่งแยกอ�านาจหน้าที่ระหว่างการก�าหนดนโยบายการก�ากับดูแลซึ่งเป็นหน้าที่ของคณะกรรมการและการบริหาร 
 งานประจ�าซึ่งเป็นงานของฝ่ายบริหารอย่างชัดเจน โดยได้จัดท�าตารางอ�านาจด�าเนินการซ่ึงได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการเพื่อ 
 ถือเป็นแนวทางปฏิบัติ คณะกรรมการจะไม่เข้าไปก้าวก่ายงานประจ�าหรือธุรกิจประจ�าที่ฝ่ายบริหารโดยกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
 เป็นผู้รับผิดชอบ 
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 นโยบายและวิธีปฏิบัติในการด�ารงต�าแหน่งกรรมการบริษัทอื่นของกรรมการและผู้บริหาร

 คณะกรรมการให้ความส�าคัญกับประสิทธิภาพในการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการ เพื่อให้กรรมการสามารถอุทิศเวลาในการก�ากับดูแล 
 กิจการของบริษัทได้อย่างเต็มท่ี จึงก�าหนดเป็นนโยบายในการจ�ากัดจ�านวนบริษัทที่กรรมการและผู้บริหารจะด�ารงต�าแหน่งกรรมการ 
 ในบริษัทจดทะเบียนอื่น โดยกรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหารจะสามารถด�ารงต�าแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่นได้ไม่เกิน 3 แห่ง  
 และกรรมการที่เป็นผู้บริหารด�ารงต�าแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่นได้ไม่เกิน 2 แห่ง ปัจจุบันไม่มีกรรมการท่ีด�ารงต�าแหน่ง 
 กรรมการบริษัทเกินหลักเกณฑ์ที่ก�าหนดไว้ 

 ภาวะผู้น�าสู่แผนกลยุทธ ์

 คณะกรรมการมีส่วนรวมในการก�าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ รวมทั้งเป้าหมายและแผนธุรกิจ ทั้งในระยะส้ัน และระยะยาว  
 โดยได้มีการทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์และแผนธุรกิจเป็นประจ�าทุกปี ท้ังนี้ คณะกรรมการและผู้บริหาร ได้เข้าร่วมสัมมนา 
 แผนกลยุทธ์ของบริษัทร่วมกัน เมื่อวันที่ 4 สิงหาคม 2558 โดยฝ่ายบริหารได้รวบรวมแนวคิดและข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการ  
 เพ่ือจัดท�าแผนกลยุทธ์ทั้งในระยะสั้น และระยะยาวให้สอดคล้องกับสภาพการณ์ และความท้าทายทางธุรกิจทั้งในปัจจุบันและ 
 อนาคต รวมทั้งให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ ซึ่งแผนกลยุทธ์ได้ผนวกรวมแนวคิดเรื่องการบริหารจัดการอย่างยั่งยืน  
 อันประกอบด้วย กลยุทธ์และแผนปฏิบัติการด้านธุรกิจ ด้านสังคมและสิ่งแวดล้อม และด้านการก�ากับดูแลกิจการที่ดี เพ่ือให้มั่นใจ 
 ว่าบริษัทจะเติบโตอย่างยั่งยืนและมีความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสีย 

 ในขณะเดียวกัน บริษัทได้ตั้งเป้าหมายท่ีจะเป็นบริษัทพลังงานในระดับภูมิภาคเอเชียแปซิฟิก พร้อมรักษาอัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น  
 (ROE) อย่างน้อยร้อยละ 10 โดยขับเคลื่อนธุรกิจด้วยกลยุทธ์ส�าคัญ 3 ด้าน ได้แก่ 

 1. การบริหารจัดการโรงไฟฟ้าที่มีอยู่ในปัจจุบันให้เดินเครื่องอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด 

 2. การบริหารจัดการโครงการที่อยู่ระหว่างด�าเนินการให้แล้วเสร็จตามก�าหนดและงบประมาณที่วางไว้

 3. การแสวงหาโอกาสการลงทุนใหม่ โดยการซื้อสินทรัพย์ที่เดินเครื่องเชิงพาณิชย์แล้วเพื่อให้บริษัทรับรู ้รายได้ทันที พัฒนา 
  โครงการในพื้นที่โรงไฟฟ้าที่มีอยู่ในปัจจุบัน และลงทุนในโครงการประเภท Greenfield เพื่อสร้างรายได้ในระยะยาว

 ส�าหรับเป้าหมายระยะยาว บริษัทจะให้ความส�าคัญกับการขยายธุรกิจในต่างประเทศมากข้ึน โดยเฉพาะประเทศที่บริษัทมีฐาน 
 ทางธุรกิจอยู่แล้ว ได้แก่ ฟิลิปปินส์ สปป. ลาว อินโดนีเซีย และออสเตรเลีย รวมถึงพิจารณาโอกาสการลงทุนในกลุ่มประเทศ 
 อาเซียนอื่น เช่น เมียนมา เวียดนาม และมาเลเซีย โดยตั้งเป้าหมายให้มีสัดส่วนรายได้จากการลงทุนในต่างประเทศเพิ่มขึ้นเป็น 
 ร้อยละ 50 อีกทั้งยังให้ความส�าคัญต่อการบริหารจัดการองค์กรให้แข็งแกร่ง โดยเฉพาะการพัฒนาศักยภาพและความสามารถของ 
 บุคลากรให้มีทักษะและความเชี่ยวชาญที่รองรับการเติบโตทางธุรกิจ เพื่อรองรับการก้าวสู่การเป็นบริษัทพลังงานในระดับภูมิภาค 
 เอเชียแปซิฟิก

 นอกจากนี้คณะกรรมการได้ก�าหนดดัชนีวัดความส�าเร็จขององค์กร (Corporate KPI) ทุกปี และให้มีการติดตามและรายงาน 
 คณะกรรมการทุกหกเดือน อีกทั้งมีการติดตามผลการด�าเนินงานอย่างสม�่าเสมอโดยก�าหนดให้ฝ่ายบริหารเป็นผู ้รายงานให้ 
 คณะกรรมการทราบในการประชุมคณะกรรมการบริษัทเป็นประจ�าทุกเดือน

 ทั้งนี้ กรรมการผู้จัดการใหญ่ ได้มีการสื่อสารแผนกลยุทธ์และเป้าหมายของบริษัทให้กับพนักงานทุกคนได้ทราบในวัน “กรรมการ 
 ผู ้จัดการใหญ่พบปะพนักงาน” (Communication Day) เพื่อให้รับรู ้ถึงแผนการด�าเนินงานของบริษัท และส่ิงที่แต่ละสายงาน 
 ต้องรับผิดชอบและน�าไปปฏิบัติเพื่อความส�าเร็จตามเป้าหมายท่ีวางไว้

 จรรยาบรรณทางธุรกิจ

 คณะกรรมการได้จัดท�าจรรยาบรรณเพื่อเป็นแนวทางและข้อพึงปฏิบัติที่ดี เพื่อให้กรรมการ ผู้บริหาร ตลอดจนพนักงานของบริษัท 
 ปฏิบัติงานอย่างมีจริยธรรม โดยจรรยาบรรณของกรรมการมีเน้ือหาประกอบด้วย หลักการในการท�าธุรกิจ จรรยาบรรณคณะกรรมการ  
 อุดมการณ์คณะกรรมการ การปฏิบัติหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และการใช้ 
 ข้อมูลของบริษัท ส�าหรับจรรยาบรรณของพนักงานน้ัน ได้มีการทบทวนเป็นประจ�าทุกปี โดยมีเนื้อหาครอบคลุมในเรื่องของ 
 หลักการในการท�าธุรกิจ การรักษาจรรยาบรรณ โดยจรรยาบรรณประกอบด้วยเรื่อง 1. การปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสีย 2. การปฏิบัต ิ
 ต่อบริษัท 3. การจัดหาและการท�าธุรกรรม 4. การป้องกันการขัดแย้งของผลประโยชน์ 5. พนักงาน 6. ความปลอดภัย สุขอนามัย 
 และสิ่งแวดล้อม 7. การต่อต้านคอร์รัปชั่น 8. การแจ้งเบาะแส 

 ในปี 2558 คณะกรรมการได้มีการปรับปรุงจรรยาบรรณเพื่อให้สอดคล้องกับนโยบายการต่อต้านคอร์รัปช่ันเพื่อให้กรรมการ  
 ผู้บริหาร ตลอดจนพนักงานยึดถือเป็นแนวทางปฏิบัติงานอย่างมีจริยธรรม และเป็นธรรมกับผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย และได้มีการ 
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 สื่อสารให้พนักงานได้รับทราบโดยท่ัวกันแล้ว อีกทั้งได้บรรจุเรื่องดังกล่าวอยู ่ในการปฐมนิเทศกรรมการเข้าใหม่ และพนักงาน 
 เข้าใหม่ด้วย นอกจากน้ีคณะกรรมการให้ความส�าคัญกับการปฏิบัติตามจรรยาบรรณ รวมทั้งการติดตามและการประเมินการปฏิบัต ิ
 ตามจรรยาบรรณ และเพื่อให้การติดตามและประเมินผลระบบการควบคุมภายในของบริษัทมีความเพียงพอและเหมาะสม 
 ตามแนวทางของ ก.ล.ต. และเป็นการก�ากับดูแลกิจการที่ดี กรรมการผู้จัดการใหญ่มีด�าริให้พนักงานทุกระดับสอบทานการปฏิบัติ 
 ตามจรรยาบรรณว่าในปี 2558 ได้ปฏิบัติตามกฎระเบียบและจรรยาบรรณที่ก�าหนดไว้แล้ว พร้อมทั้งลงนามในหนังสือรับรอง 
 การปฏิบัติตามจรรยาบรรณ ต่อผู้บังคับบัญชาตามล�าดับช้ันเป็นประจ�าทุกปี 

 ในปี 2558 พนักงานทุกระดับได้ลงนามในหนังสือรับรองการปฏิบัติตามจรรยาบรรณ ต่อผู้บังคับบัญชาตามล�าดับชั้นจนถึงประธาน 
 กรรมการเรียบร้อยแล้ว จรรยาบรรณดังกล่าวได้มีการเผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัทภายใต้หัวข้อ การก�ากับดูแลกิจการที่ดี  
 เพื่อให้ผู ้ถือหุ้น นักลงทุน และผู้สนใจเข้าดูได้อย่างสะดวกด้วย

 ส�าหรับแผนการด�าเนินงานในปีต่อไป จะจัดให้มีกิจกรรม CG Road Show ซ่ึงจะมีหัวข้อ จรรยาบรรณธุรกิจ รวมอยู่ด้วยเพื่อ 
 ให้เกิดความตระหนัก เสริมสร้างความรู้ความเข้าใจให้กับผู้ปฏิบัติงานทุกระดับชั้นในการประพฤติตนตามแนวทางจรรยาบรรณ 
 ที่ได้ก�าหนดไว ้

 ระบบควบคุมและตรวจสอบภายใน 

 คณะกรรมการก�าหนดหน้าที่ความรับผิดชอบและอ�านาจในการด�าเนินการของผู้บริหารและพนักงานเป็นลายลักษณ์อักษรชัดเจน 
 มีการแบ่งแยกอ�านาจอย่างเหมาะสมเพ่ือให้เกิดการถ่วงดุลและการตรวจสอบระหว่างกัน มีการควบคุมดูแลการใช้ทรัพย์สินของ 
 บริษัทให้เป็นไปเพื่อประโยชน์อย่างแท้จริง รวมทั้งจัดให้มีระบบรายงานทางการเงินที่ถูกต้องและทันเวลา นอกจากน้ัน เอ็กโก 
 มีฝ่ายตรวจสอบภายใน เพ่ือตรวจสอบงานของเอ็กโกและบริษัทย่อยทั้งในประเทศและต่างประเทศ รวมทั้งให้ค�าปรึกษากับ 
 หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เพื่อลดจุดอ่อนในการปฏิบัติงานในด้านต่างๆ และเป็นการเสริมสร้างแนวทางการตรวจสอบในเชิงป้องกัน 
 โดยให้รายงานผลการปฏิบัติงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู ้อนุมัติแผนการตรวจสอบ 
 ภายใน พิจารณาการแต่งตั้ง ถอดถอน และประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้จัดการฝ่ายตรวจสอบภายใน เพื่อให้มั่นใจในความเป็น 
 อิสระของการปฏิบัติงานและการรายงานผลการปฏิบัติงานของฝ่ายตรวจสอบภายใน 

 นอกจากนี้คณะกรรมการตรวจสอบยังสนับสนุนการพัฒนาความรู้ของผู้ตรวจสอบภายในอย่างต่อเนื่อง มีการจัดสัมมนาภายในและ 
 ภายนอก เพื่อแลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์ รวมทั้งแลกเปล่ียนความคิดเห็นกับสายงานวิชาชีพตรวจสอบภายในกับบริษัท 
 ในเครือของ กฟผ.  ท้ังน้ีพนักงานในฝ่ายตรวจสอบภายในทุกคนได้เข้าร่วมอบรมหลักสูตรประกาศนียบัตรผู้ตรวจสอบภายในของ 
 ประเทศไทย ซึ่งจัดโดยสมาคมผู้ตรวจสอบภายในแห่งประเทศไทย  นอกจากนั้นเอ็กโกยังสนับสนุนให้ผู้ตรวจสอบภายในมีคุณวุฒ ิ
 ที่ได้รับการรับรองวุฒิบัตร Certified Internal Auditor (“CIA”) และ Certified Professional Internal Audit of Thailand  
 (“CPIAT”)  อีกทั้งฝ่ายตรวจสอบภายในยังเข้าร่วมอบรมและสัมมนา เรื่อง การต่อต้านคอร์รัปชั่น เพื่อเป็นการส่งเสริมความรู้และ 
 น�ามาปรับใช้ในกระบวนการตรวจสอบภายใน และติดตามประเมินผลการปฏิบัติตามนโยบายและคู่มือมาตรการต่อต้านคอร์รัปชั่น 

 การแต่งตั้งและพิจารณาค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี

 คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้พิจารณาคัดเลือก เสนอแต่งตั้ง และถอดถอนบุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพื่อท�าหน้าที่เป็นผู ้สอบ 
 บัญชีของบริษัทและเสนอค่าตอบแทนผู ้สอบบัญชี โดยคณะกรรมการจะน�าเสนอที่ประชุมผู ้ถือหุ ้นเพื่ออนุมัติ ในปี 2558  
 คณะกรรมการและคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่าในปีก่อนๆ ผู้สอบบัญชีจากบริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส  
 จ�ากัด (“PwC”) ปฏิบัติงานได้ดี มีความเป็นอิสระและเป็นกลาง มีความเชี่ยวชาญในวิชาชีพ มีประสบการณ์ในงานสอบบัญชี  
 มีความต่อเนื่องในการตรวจสอบบัญชีและทราบข้อมูลของกลุ่มบริษัทเป็นอย่างดี นอกจากนี้ ยังมีการให้บริการที่ดี สามารถให ้
 ค�าปรึกษาแนะน�าท่ีมีประโยชน์ มีผลงานด้านการตรวจสอบที่มีคุณภาพน่าพอใจ และส่งมอบงานได้รวดเร็วตรงเวลา รวมทั้ง PwC  
 เป็นบริษัทที่ให้บริการการสอบบัญชีท่ีมีชื่อเสียง มีมาตรฐานการตรวจสอบในระดับสากล เป็นที่ยอมรับอย่างกว้างขวาง จึงสมควร 
 แต่งต้ังผู้สอบบัญชีจาก PwC เป็นผู้สอบบัญชีของกลุ่มเอ็กโก โดยก�าหนดค่าธรรมเนียมสอบบัญชีประจ�าปี 2558 เป็นจ�านวนเงิน  
 2,928,000 บาท และค่าใช้จ่ายอื่นในงานสอบบัญชีในประเทศไทยตามที่เกิดขึ้นจริงไม่เกิน 169,600 บาท ส�าหรับค่าใช้จ่ายในการ 
 เดินทางไปสอบทานในต่างประเทศที่บริษัทมีการลงทุน บริษัทเป็นผู ้รับภาระค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้นจริงตามความเหมาะสม ทั้งนี้  
 ในการประชุมสามัญผู ้ถือหุ ้นประจ�าปี 2558 ท่ีประชุมได้อนุมัติการแต่งตั้งผู ้สอบบัญชีและค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชีตามที่ 
 คณะกรรมการเสนอ
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 การบริหารความเสี่ยง

 คณะกรรมการได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบทบทวนกับฝ่ายบริหารในเรื่องนโยบายการบริหารความเส่ียง การปฏิบัติ 
 ตามนโยบาย และแนวทางการบริหารความเสี่ยงของกลุ่มเอ็กโก ภายใต้เป้าหมายขององค์กร คือผลตอบแทน การเจริญเติบโต และ 
 ความเป็นเลิศขององค์กร พร้อมทั้งให้น�าเสนอรายงานเรื่องการบริหารความเสี่ยงต่อคณะกรรมการอย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง เพื่อ 
 พิจารณาความเพียงพอของระบบการบริหารความเส่ียงและประสิทธิผลของการบริหารความเส่ียง เพื่อให้สามารถปรับเปลี่ยน 
 กลยุทธ์ แผนงาน และวิธีการบริหารจัดการได้อย่างทันท่วงที 

 เอ็กโกได้ก�าหนดแนวทางในการบริหารความเสี่ยงทั้งองค์กร ดังน้ี

 • มีคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงประกอบด้วยผู้บริหารของกลุ่มเอ็กโกโดยมีกรรมการผู้จัดการใหญ่เป็นประธาน เพื่อก�าหนด 
  นโยบายในภาพรวมและติดตามการบริหารความเส่ียงของกลุ่มเอ็กโก ติดตามและประเมินผลการบริหารความเสี่ยงเพื่อ 
  น�าเสนอคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการ รวมทั้งมีคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงในแต่ละโรงไฟฟ้า เพื่อดูแล 
  การบริหารความเสี่ยงของแต่ละแห่งให้สอดคล้องกับนโยบายในภาพรวม และสภาพทางธุรกิจของแต่ละโรงไฟฟ้า

 • งานบริหารความเสี่ยงอยู่ในความรับผิดชอบของฝ่ายแผนงานและประเมินโครงการ ซึ่งท�าให้สามารถเชื่อมโยงแผนงานและ 
  ความเสี่ยงองค์กรได้

 • มีการบริหารความเสี่ยงในกระบวนการท�างาน มีการประเมินความเส่ียงจากปัจจัยภายในและภายนอกที่อาจส่งผลกระทบ 
  กับเป้าหมาย ประเมินผลกระทบและโอกาสเกิด มีมาตรการลดความเส่ียง และแผนปฏิบัติงานเพ่ือลดความเส่ียงเหล่านั้น 
  ปลูกฝังให้เป็นวัฒนธรรมองค์กร โดยให้ทุกคนตระหนักถึงความส�าคัญของการบริหารความเส่ียงในการปฏิบัติงาน 

 ทั้งนี้ กลุ ่มเอ็กโกได้ประกาศใช้นโยบายการบริหารความเสี่ยงและคู ่มือการบริหารความเสี่ยงเพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน 
 มาตั้งแต่ปี 2544 เป็นต้นมา รวมท้ังก�าหนดให้การประเมินความเสี่ยงเป็นองค์ประกอบหนึ่งในการประเมินตนเองเรื่องการควบคุม 
 ภายใน ซึ่งผลการประเมินในปี 2558 พบว่า บริษัทในกลุ่มเอ็กโกได้น�าระบบการบริหารความเส่ียงเข้าใช้งานอย่างเหมาะสม โดย 
 มีรายละเอียดเปิดเผยในหัวข้อปัจจัยความเสี่ยง

 ความขัดแย้งทางผลประโยชน์

 คณะกรรมการมีนโยบายที่จะมิให้มีการขัดแย้งระหว่างผลประโยชน์ส่วนตัวและผลประโยชน์ของเอ็กโก โดยได้ก�าหนดเป็น 
 หลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี เพื่อยึดเป็นแนวทางปฏิบัติสรุปได้ ดังน้ี

 • กรรมการหรือพนักงานที่ประสงค์จะเป็นกรรมการหรือที่ปรึกษาในบริษัท องค์กรอื่น จะต้องไม่ขัดต่อประโยชน์และการปฏิบัต ิ
  หน้าที่โดยตรง รวมทั้งต้องแจ้งให้คณะกรรมการทราบ 

 • กรรมการต้องแจ้งความขัดแย้งแห่งผลประโยชน์อย่างละเอียด (ถ้ามี) ให้คณะกรรมการทราบ และจะไม่ร่วมพิจารณา 
  ให้ความเห็น หรือลงคะแนนเสียงในระเบียบวาระดังกล่าว หรือจะไม่เข้าร่วมประชุมในระเบียบวาระดังกล่าวเลย หรือขอ 
  ไม่รับเอกสารวาระการประชุมที่เกี่ยวข้อง หรือลาออกจากต�าแหน่งกรรมการ

 • กรรมการและผู้บริหารต้องรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ ต่อหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องตามที่กฎหมายก�าหนด และ 
  ให้เลขานุการบริษัทแจ้งผลการรายงานพร้อมการประชุมคณะกรรมการ และต้องรายงานการมีส่วนได้เสียของตนและของ 
  บุคคลที่มีความเก่ียวข้องให้บริษัททราบ เพื่อเป็นข้อมูลให้เลขานุการบริษัทใช้ในการติดตามให้กรรมการและผู้บริหารปฏิบัติ 
  หน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต โดยเลขานุการบริษัทได้ส่งส�าเนาให้ประธานกรรมการบริษัทและประธานกรรมการตรวจสอบ 
  ทราบด้วย

 • พนักงานต้องไม่กู ้ยืมเงินจากคู่ค้าของบริษัท บุคคลหรือนิติบุคคลที่ด�าเนินธุรกิจกับบริษัท ยกเว้นสถาบันการเงิน เนื่องจาก 
  อาจมีอิทธิพลต่อการปฏิบัติหน้าที่ในฐานะตัวแทนบริษัท

 • ก�าหนดขั้นตอนการท�ารายการที่เกี่ยวโยงกัน รวมทั้งการเปิดเผยข้อมูลที่ชัดเจน ตามประกาศของ ก.ล.ต. และประกาศ 
  คณะกรรมการ ตลท. อย่างเคร่งครัด โดยฝ่ายเลขานุการบริษัทท�าหน้าที่สอบทานประเภทของรายการและอ�านาจอนุมัติแต่ละ 
  ประเภทและเสนอรายงานให้คณะกรรมการตรวจสอบทราบ 

 นอกจากนี้ เอ็กโกยังก�าหนดให้คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาข้อมูลและให้ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่เกี่ยวโยงกัน ซึ่งจะ 
 พิจารณาโดยการเปรียบเทียบความเหมาะสมของรายการ เทียบกับการท�ารายการกับบุคคลภายนอกอื่น และน�าเสนอข้อมูลต่อ 
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 คณะกรรมการ และ/หรือ ผู้ถือหุ้นพิจารณาตามหลักเกณฑ์ที่ ตลท. และคณะกรรมการก�ากับตลาดทุนก�าหนด รวมทั้งดูแลให้การ 
 เปิดเผยข้อมูลเป็นไปอย่างครบถ้วน เพื่อให้ผู ้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายมั่นใจได้ว่าการท�ารายการที่เกี่ยวโยงกันเป็นไปเพื่อประโยชน์ของ 
 บริษัท และผู้ถือหุ้นอย่างแท้จริง 

 การก�ากับดูแลการด�าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

 เพื่อให้การด�าเนินธุรกิจของกลุ่มเอ็กโกในรูปแบบบริษัทโฮลดิ้ง เป็นไปตามนโยบาย เป้าหมายและผลตอบแทนการลงทุนที่เหมาะสม 
 แก่ผู ้ถือหุ้น คณะกรรมการจึงได้ก�าหนดระเบียบการก�ากับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วมไว้เป็นลายลักษณ์อักษรเพื่อเป็นแนวทาง 
 ในการก�ากับดูแลบริษัทในกลุ่มเอ็กโก โดยมีสาระส�าคัญ ดังน้ี 

 1. ก�ากับดูแลบริษัทในกลุ ่มเอ็กโก โดยผ่านตัวแทนเอ็กโกในฐานะกรรมการหรือผู้ถือหุ ้นของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม ทั้งนี้  
  การแต่งตั้งผู ้แทน เพื่อปฏิบัติหน้าท่ีกรรมการผู้แทนและผู้บริหารในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมต้องได้รับความเห็นชอบจาก 
  คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

 2. ก�าหนดหน้าที่ของผู้แทนเอ็กโก ดังนี้ 

  2.1 ดูแลให้มีการจัดท�าระเบียบการบริหารงานภายในบริษัทย่อย หรือบริษัทร่วม เพื่อก�ากับให้การด�าเนินงานเป็นไปอย่าง 
   รัดกุมและมีประสิทธิภาพ

  2.2 เมื่อมีเหตุการณ์ส�าคัญให้น�าเสนอคณะกรรมการเอ็กโกพิจารณาอนุมัติหรือให้ความเห็นชอบก่อน เว้นแต่ในกรณีเร่งด่วน 
   ให้เสนอคณะกรรมการทราบในโอกาสแรก

  2.3 ให้น�าเสนอเรื่องดังต่อไปนี้ ให้คณะกรรมการเอ็กโกเพื่อให้ความเห็นชอบก่อนด�าเนินการ 

    การแต่งตั้งและถอดถอนกรรมการผู้จัดการ และรองกรรมการผู้จัดการ

    การก�าหนดค่าตอบแทนกรรมการผู้จัดการ

    การจัดท�า แก้ไข หรือเปลี่ยนแปลง ระเบียบต่างๆ ที่ส�าคัญ

    การเพ่ิมทุน หรือลดทุน

 การด�าเนินกิจการที่มีการลงทุนใหม่

 การด�าเนินกิจการที่จะมีผลกระทบ หรือเป็นการแข่งขันกับเอ็กโก หรือบริษัทในกลุ่ม

 การขยายขอบเขตของการด�าเนินธุรกิจนอกเหนือธุรกิจหลัก

  2.4 ก�าหนดให้ฝ่ายบริหารรายงานผลการด�าเนินงานและเหตุการณ์ส�าคัญของบริษัทในกลุ ่มเป็นระเบียบวาระเพื่อทราบ 
   ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท 

5.2 การประชุมคณะกรรมการ

 เพ่ือให้คณะกรรมการสามารถปฏิบัติตามความรับผิดชอบต่อหน้าที่ท่ีมีต่อผู้ถือหุ้น คณะกรรมการได้พิจารณานโยบายธุรกิจที่ส�าคัญ  
 รวมทั้งปฏิทินการท�างานของบริษัท และก�าหนดให้มีการประชุมคณะกรรมการทุกเดือน ยกเว้นมีเหตุอันควร สามารถเรียกประชุม 
 ได้เป็นกรณีพิเศษ หรือมอบหมายให้คณะกรรมการชุดย่อยพิจารณากลั่นกรอง หรืออนุมัติการด�าเนินการได้ภายในขอบเขตที่ได้รับ 
 มอบหมาย รวมทั้งก�าหนดการรายงานผลการด�าเนินงานเป็นระเบียบวาระหนึ่งในการประชุมคณะกรรมการบริษัท เพื่อ 
 คณะกรรมการสามารถติดตามความก้าวหน้าในการด�าเนินงานของบริษัทและสามารถให้ข้อเสนอแนะในกรณีที่ผลการปฏิบัต ิ
 ไม่เป็นไปตามแผนหรืองบประมาณที่ได้รับอนุมัติ

 คณะกรรมการได้ก�าหนดวันประชุม และระเบียบวาระการประชุมประจ�าล่วงหน้าตลอดทั้งปี และเพื่อให้กรรมการสามารถจัดเวลา 
 เข้าร่วมประชุมได้ทุกครั้ง ประธานกรรมการ และกรรมการผู้จัดการใหญ่ ร่วมกันพิจารณาเลือกระเบียบวาระการประชุมกรรมการ  
 โดยกรรมการแต่ละคนสามารถเสนอเรื่องเข้าสู ่การประชุมต่อประธานกรรมการ รวมทั้งอภิปรายให้ความเห็นได้อย่างอิสระ 
 ในการประชุม โดยกรรมการจะได้รับหนังสือเชิญประชุมไม่น้อยกว่า 7 วันก่อนวันประชุม เว้นแต่กรณีจ�าเป็นรีบด่วนเพื่อรักษาสิทธิ 
 หรือประโยชน์ของบริษัท รวมท้ังได้รับเอกสารซ่ึงประกอบด้วยข้อมูลท่ีเพียงพอ เพ่ือประกอบการพิจารณาล่วงหน้าในเวลา 
 อันเหมาะสมเพื่อให้มีเวลาในการศึกษาข้อมูล การจัดระเบียบวาระประชุมจะเรียงตามล�าดับความส�าคัญ คือ เรื่องสืบเนื่อง  
 เรื่องพิจารณา และเรื่องเพื่อทราบ เพื่อให้กรรมการใช้เวลาในการประชุมให้เกิดประโยชน์สูงสุด ทั้งนี้คณะกรรมการได้ก�าหนด 
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 องค์ประชุมขั้นต�่า ณ ขณะที่คณะกรรมการจะลงมติในท่ีประชุม จะต้องมีกรรมการอยู่ไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจ�านวนกรรมการ 
 ทั้งหมด

 ประธานกรรมการจัดสรรเวลาอย่างเพียงพอส�าหรับฝ่ายบริหารที่จะเสนอเรื่องและคณะกรรมการที่จะอภิปรายประเด็นที่ส�าคัญ 
 อย่างรอบคอบ มีการจดบันทึกการประชุมเป็นลายลักษณ์อักษร และน�าเสนอร่างรายงานการประชุมต่อคณะกรรมการภายใน 14 วัน  
 หลังวันที่ประชุมเพื่อตรวจสอบความถูกต้องครบถ้วนก่อนท�าการรับรองในที่ประชุมคร้ังต่อไป กรรมการทุกคนถือเป็นหน้าที่ที่ต้อง 
 เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการทุกครั้งยกเว้นมีเหตุจ�าเป็น โดยในปี 2558 คณะกรรมการได้จัดประชุมท้ังส้ิน 12 ครั้ง การประชุม 
 แต่ละครั้งใช้เวลาประมาณ 2 ชั่วโมง 30 นาที และมีอัตราการเข้าร่วมประชุมของกรรมการคิดเป็นประมาณร้อยละ 97.22 

 เนื่องจากเอ็กโกมีกรรมการซ่ึงไม่มีถิ่นพ�านักในประเทศไทย เพื่อให้เอ็กโกสามารถได้รับประโยชน์จากการให้ความเห็นและข้อเสนอแนะ 
 ของกรรมการดังกล่าว เอ็กโกจึงก�าหนดให้กรรมการเหล่านั้นสามารถเข้าร่วมประชุมโดยวิธีการโทรศัพท์ทางไกล โดยไม่นับเป็น 
 องค์ประชุมและไม่มีสิทธิออกเสียงในการประชุม 

 คณะกรรมการสนับสนุนให้กรรมการผู ้จัดการใหญ่เชิญผู ้บริหารระดับสูง ได้แก่ รองกรรมการผู ้จัดการใหญ่ เข้าร่วมประชุม 
 คณะกรรมการทุกครั้ง รวมท้ังผู้บริหารอื่นเข้าร่วมประชุมในระเบียบวาระการประชุมที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้สารสนเทศรายละเอียด 
 เพิ่มเติมในฐานะท่ีเก่ียวข้องกับการปฏิบัติงานโดยตรง ซ่ึงท�าให้คณะกรรมการได้มีโอกาสรู ้จักผู้บริหาร ส�าหรับใช้ประกอบการ 
 พิจารณาแผนการสืบทอดต�าแหน่งด้วย นอกจากนี้ คณะกรรมการสามารถขอสารสนเทศที่จ�าเป็นเพิ่มเติมได้จากกรรมการผู้จัดการใหญ่  
 เลขานุการบริษัท หรือผู้บริหารอื่นที่ได้รับมอบหมายภายใต้นโยบายที่ได้ก�าหนดไว้ ทั้งนี้ คณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย 
 สามารถด�าเนินการจ้างท่ีปรึกษาอิสระ เพื่อประโยชน์ในการบริหารกิจการ ด้วยค่าใช้จ่ายของบริษัท และเพื่อให้เปิดโอกาสให้ 
 คณะกรรมการได้ร่วมหารือ และแสดงความคิดเห็นในประเด็นอื่นๆ อันเป็นอีกหนึ่งแนวทางเพ่ือพัฒนาประโยชน์ให้กับองค์กร  
 จึงจัดให้มีการประชุมโดยไม่มีกรรมการที่เป็นผู้บริหารเข้าร่วมประชุมอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง โดยเนื้อหาที่ประชุมเน้นการบริหารจัดการ 
 และปัญหาต่างๆ รวมถึงการพัฒนาผู้บริหาร โดยปี 2558 และปี 2559 ประชุมเม่ือเดือนเมษายน และมกราคม ตามล�าดับ

5.3  การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ

 คณะกรรมการจัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานเป็นประจ�าทุกปี เพื่อให้คณะกรรมการร่วมกันพิจารณาผลงานและปัญหา 
 ในช่วงปีที่ผ่านมาเพื่อปรับปรุงประสิทธิผลในการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ คณะกรรมการเห็นชอบการใช้แบบประเมินผล 
 คณะกรรมการซึ่งผ่านการสอบทานโดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ทั้งน้ี ในปี 2558 คณะกรรมการเห็นชอบ 
 ให้ปรับปรุงแบบประเมินผลส�าหรับคณะกรรมการทั้งคณะโดยให้ความส�าคัญกับหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
 ด้านการก�ากับดูแลกิจการตามที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเสนอแนะเพิ่มเติมในปี 2558 โดยแบบประเมินท่ีปรับปรุงใหม่  
 ครอบคลมุการปฏบิตัหิน้าทีข่องคณะกรรมการทกุด้านและสอดคล้องกับลกัษณะและสภาพแวดล้อม รวมถงึการมีจรยิธรรม จรรยาบรรณ 
 ในการประกอบธุรกิจของบริษัท ซ่ึงแบบประเมินแบ่งเป็น 3 แบบ ได้แก่ แบบประเมินคณะกรรมการทั้งคณะ แบบประเมิน 
 คณะกรรมการชุดย่อย และแบบประเมินกรรมการรายบุคคล ทั้งน้ีเกณฑ์การประเมินผลคิดเป็นร้อยละจากคะแนนเต็มในแต่ละข้อ  
 แบบประเมินของกรรมการจะส่งกลับมายังฝ่ายเลขานุการบริษัทเพื่อประมวลภาพรวมและสรุปผลคะแนน โดยมีเกณฑ์ในการ 
 ให้คะแนนแต่ละระดับดังนี้ 

 1. ดีเยี่ยม  โดยมีคะแนนร้อยละ 90 - 100 

 2. ดีมาก  โดยมีคะแนนร้อยละ 80 - 89

 3. ดี   โดยมีคะแนนร้อยละ 70 - 79

 4. พอใช้  โดยมีคะแนนต�่ากว่าร้อยละ 69

 ซึ่งผลคะแนนและข้อคิดเห็นของกรรมการในแต่ละหมวดจะน�าไปใช้เพื่อการปรับปรุงการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในแต่ละปี

 การประเมินคณะกรรมการท้ังคณะ 

 แบบประเมินคณะกรรมการท้ังคณะแบ่งการประเมินเป็น 6 หัวข้อได้แก่ (1) โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ อาทิ จ�านวน 
 กรรมการทั้งหมด ความเพียงพอของความรู้และประสบการณ์ ความเหมาะสมของกรรมการอิสระ ความเหมาะสมของกรรมการ 
 ที่เป็นผู ้บริหาร คุณสมบัติของคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละคณะ (2) บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ  
 อาทิ การให้ความส�าคัญต่อการพิจารณากลยุทธ์แผนงานการด�าเนินธุรกิจ รายการที่เกี่ยวโยง ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ทบทวน 
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 นโยบายการก�ากับดูแลกิจการและการน�าไปปฏิบัติ รวมถึงจรรยาบรรณทางธุรกิจ การประเมินผลและค่าตอบแทน (3) การประชุม 
 คณะกรรมการ อาทิ การก�าหนดวาระการประชุม ความพร้อมของเอกสารประกอบการประชุม (4) การท�าหน้าที่ของกรรมการ อาทิ  
 เข้าร่วมประชุมอย่างสม�่าเสมอ การมีส่วนร่วมของกรรมการ (5) ความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ (6) การพัฒนาตนเองของกรรมการ 
 และการพัฒนาผู้บริหาร รวมถึงแผนสืบทอดต�าแหน่งของฝ่ายบริหาร ซึ่งผลการประเมินสรุปได้ว่า คณะกรรมการปฏิบัติหน้าที่  
 ตามหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณของบริษัท มีส่วนส�าคัญในการก�าหนดนโยบาย วิสัยทัศน์ และแผนธุรกิจและ 
 งบประมาณประจ�าปี โครงสร้างและองค์ประกอบคณะกรรมการมีความเหมาะสม การจัดประชุมคณะกรรมการมีประสิทธิภาพ  
 โดยมีคะแนนเฉลี่ยร้อยละ 95 ซ่ึงอยู ่ในระดับดีเยี่ยม ทั้งนี้ คณะกรรมการเห็นว่า องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท และ 
 คณะกรรมการตรวจสอบควรมีพื้นฐานด้านบัญชีโดยตรง และคณะกรรมการประสงค์ที่จะใช้เวลามากขึ้นในการพิจารณาก�าหนด 
 ทิศทางกลยุทธ์ และแผนงานในการด�าเนินธุรกิจของบริษัท

 การประเมินคณะกรรมการชุดย่อย

 การประเมินผลคณะกรรมการชุดย่อย ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการลงทุน คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา 
 ค่าตอบแทน และคณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการและความรับผิดชอบต่อสังคม การประเมินผลของคณะกรรมการชุดย่อย 
 ดังกล่าวเป็นการประเมินโดยตนเอง ซึ่งแบบประเมินผลที่จัดท�าขึ้นสอดคล้องกับหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดีและหน้าท่ีความ 
 รับผิดชอบของคณะกรรมการแต่ละชุด ซึ่งครอบคลุม 3 หัวข้อ ได้แก่ (1) โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ (2) การปฏิบัติ 
 หน้าที่อย่างมีประสิทธิภาพของคณะกรรมการ (3) บทบาท หน้าที่และความรับผิดชอบ ซ่ึงผลการประเมินสรุปได้ว่า คณะกรรมการ 
 สรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการลงทนุ และคณะกรรมการก�ากบัดแูลกจิการและความรับผดิชอบต่อสงัคม มอีงค์ประกอบ 
 ที่เหมาะสม และปฏิบัติหน้าที่ได้ครบถ้วนตามกฎบัตรที่บริษัทก�าหนด โดยมีคะแนนเฉล่ีย ดังน้ี 

 • คณะกรรมการลงทุน ร้อยละ 95

 • คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ร้อยละ 95

 • คณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการ ร้อยละ 99

 ส�าหรับการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งได้จัดท�าเป็นประจ�าทุกปี คณะกรรมการตรวจสอบใช้วิธีการ 
 ประเมินตนเองทั้งคณะ โดยใช้แบบประเมินตามคู่มือคณะกรรมการตรวจสอบของ ก.ล.ต. ซ่ึงแบ่งเป็น 2 ส่วน คือ 1) การท�าหน้าที ่
 โดยรวมของคณะกรรมการตรวจสอบ และ 2) การปฏิบัติหน้าที่เฉพาะด้านของคณะกรรมการตรวจสอบ จากผลการประเมิน 
 ในปี 2558 ไม่มีค�าถามในแบบประเมินในข้อใดที่มีค�าตอบว่า “ไม่ใช่” หรือ “ไม่ได้ท�า” และได้รายงานผลการประเมินตนเองของ 
 คณะกรรมการตรวจสอบประจ�าปี 2558 นี้ ต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพ่ือทราบในการประชุมครั้งที่ 12/2558 วันที่ 14  
 ธันวาคม 2558 ซึ่งผลการประเมินสรุปได้ว่า องค์ประกอบ คุณสมบัติ และการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบอยู่ในเกณฑ์ 
 ที่สอดคล้องกับแนวทางปฏิบัติของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย แนวทางปฏิบัติที่ดีของสากล และครบถ้วนสอดคล้องกับ 
 ภารกิจที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทตามที่ก�าหนดไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ 

 การประเมินกรรมการรายบุคคล

 การประเมินรายบุคคล ครอบคลุม 3 ข้อ ได้แก่ (1) โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ ความรู้ ประสบการณ์ที่เหมาะสม 
 กับธุรกิจ (2) บทบาท หน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ ตามที่กฎหมาย และกฎบัตรก�าหนด รวมถึงการพัฒนาหน้าที่ 
 ของตนเอง (3) การประชุมคณะกรรมการ ความเตรียมพร้อมของข้อมูล และระหว่างการประชุม โดยมีผลคะแนนเฉล่ียร้อยละ 95  
 ซึ่งอยู่ในระดับดีเยี่ยม จึงสามารถสรุปผลได้ว่า กรรมการมีคุณสมบัติ และได้ปฏิบัติภาระหน้าที่และความรับผิดชอบอย่างดีเยี่ยม  
 เหมาะสมตามแนวทางการปฏิบัติที่ดีของกรรมการ ส่งผลให้การประชุมคณะกรรมการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ

5.4  การประเมินผลงานกรรมการผู้จัดการใหญ่และผู้บริหาร

 คณะกรรมการซึ่งประกอบด้วยกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารทั้งหมดเป็นผู้ประเมินผลการปฏิบัติงานประจ�าปีของกรรมการผู้จัดการใหญ่  
 ซึ่งเป็นการประเมินพิจารณาจากผลการด�าเนินงานของบริษัท การด�าเนินการตามนโยบายท่ีได้รับจากคณะกรรมการบริษัท และ 
 ความสามารถในระดับบุคคล โดยมีปัจจัยในการพิจารณาประกอบด้วย 

 • ตัววัดเชิงคุณภาพ ได้แก่ ความเป็นผู ้น�า ความสัมพันธ์กับคณะกรรมการ การบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน  
  การบริหารทรัพยากรมนุษย์ การก�ากับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณทางธุรกิจ 
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 • ความส�าเร็จขององค์กรพิจารณาจากดัชนีวัดความส�าเร็จขององค์กร 

 • ความสามารถในการพัฒนาธุรกิจให้ดีข้ึนในแต่ละปี 

 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เป็นผู้ให้ความเห็นชอบผลประเมินการปฏิบัติงานของผู้บริหารระดับรองกรรมการ 
 ผู ้จัดการใหญ่และผู ้ช่วยกรรมการผู ้จัดการใหญ่ โดยพิจารณาจากความส�าเร็จเทียบกับเป้าหมายการปฏิบัติงานประจ�าปีของ 
 ผู้บริหารแต่ละคน 

5.5 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร

 เอ็กโกก�าหนดค่าตอบแทนกรรมการโดยพิจารณาหลักเกณฑ์การก�าหนดค่าตอบแทน จากผลประกอบการของบริษัท ระดับความ 
 รับผิดชอบที่ได้รับมอบหมาย การเปรียบเทียบกับธุรกิจในประเภทและขนาดเดียวกัน ในอัตราที่เหมาะสม โดยก�าหนดองค์ประกอบ 
 เป็น 3 ส่วนคือ ค่าตอบแทนประจ�า ค่าเบี้ยประชุม และโบนัสซ่ึงเป็นค่าตอบแทนพิเศษที่จ่ายให้กับกรรมการปีละครั้งตามมูลค่า 
 ที่สร้างให้กับผู้ถือหุ้น โดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ท�าหน้าที่พิจารณาก�าหนดค่าตอบแทนกรรมการในเบื้องต้น  
 เพื่อน�าเสนอคณะกรรมการพิจารณาก่อนน�าเสนอท่ีประชุมผู้ถือหุ้นอนุมัติเป็นประจ�าทุกปี โดยบริษัทมีนโยบายเปิดเผยค่าตอบแทน 
 ของคณะกรรมการเป็นรายบุคคลเพื่อความโปร่งใส ทั้งนี้ กรรมการซึ่งได้รับแต่งตั้งให้ด�ารงต�าแหน่งในคณะกรรมการชุดย่อยจะได้รับ 
 ค่าตอบแทนจากการเป็นกรรมการชุดย่อยด้วย เพื่อให้เหมาะสมกับหน้าที่และความรับผิดชอบที่เพิ่มขึ้น ส�าหรับผู้บริหารที่ท�าหน้าท่ี 
 ในคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย จะไม่ได้รับค่าตอบแทน 

 คณะกรรมการซึ่งประกอบด้วยกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารทั้งหมด เป็นผู้ก�าหนดค่าตอบแทนกรรมการผู้จัดการใหญ่ โดยพิจารณา 
 จากค่าตอบแทนของผู้บริหารในอุตสาหกรรมเดียวกัน รวมทั้งการประเมินผลการปฏิบัติงานประจ�าปี และให้ความเห็นชอบโครงสร้าง 
 ค่าตอบแทนของบริษัท โดยเอ็กโกได้ส�ารวจค่าตอบแทนผู้บริหารเป็นระยะ เพื่อให้บริษัทสามารถแข่งขันได้กับตลาดและเพียงพอ 
 ที่จะธ�ารงรักษาและจูงใจผู้บริหารที่มีคุณภาพ 

 ทั้งนี้ รายละเอียดค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหาร ได้เปิดเผยไว้ในหัวข้อ ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร ภายใต้หัวข้อ 
 โครงสร้างการจัดการ

5.6  การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร

 คณะกรรมการให้ความส�าคัญต่อการพัฒนากรรมการและผู้บริหาร เพื่อส่งเสริมการพัฒนากรรมการและผู้บริหาร ให้มีประสิทธิภาพ 
 และประสิทธิผล ดังนี้

 กรรมการเข้าใหม่	: คณะกรรมการก�าหนดให้มีการปฐมนิเทศกรรมการเข้าใหม่ โดยมุ่งเน้นหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี นโยบาย 
 การต่อต้านคอร์รัปชั่น จรรยาบรรณกรรมการ และได้มอบคู่มือกรรมการไว้เป็นแนวทางปฏิบัติ เพื่อให้กรรมการมีความรู้ความเข้าใจ 
 ในธุรกิจของบริษัทและกฎระเบียบท่ีเก่ียวข้อง และได้พบปะกับผู้บริหารเพื่อให้กรรมการสามารถสอบถามข้อมูลเชิงลึกเกี่ยวกับ 
 การท�าธุรกิจของบริษัท รวมทั้งสนับสนุนให้กรรมการใหม่ได้เข้ารับการอบรมหลักสูตรการต่อต้านคอร์รัปช่ัน

 กรรมการปัจจุบัน	 : คณะกรรมการส่งเสริมให้กรรมการปัจจุบันได้รับการพัฒนาอย่างต่อเน่ือง โดยสนับสนุนให้กรรมการเข้ารับ 
 การอบรมในหลักสูตรที่เกี่ยวข้องของ IOD รวมทั้งหลักสูตรการต่อต้านคอร์รัปช่ัน 

 การพัฒนากรรมการ

 คณะกรรมการมีนโยบายท่ีจะพัฒนาความรู้ความสามารถอย่างต่อเนื่อง โดยในปี 2558 คณะกรรมการได้เข้าร่วมอบรมและสัมมนา  
 ดังนี้ 

 กรรมการเข้าใหม่	: กรรมการเข้าใหม่จ�านวน 4 คน จัดการปฐมนิเทศจ�านวน 2 ครั้ง เม่ือเดือนมกราคม และเดือนกรกฎาคม 2558  
 โดยได้รับการปฐมนิเทศ ซึ่งบรรยายโดยกรรมการผู้จัดการใหญ่ เนื้อหาครอบคลุมถึงลักษณะการประกอบธุรกิจ ธุรกิจในกลุ่มเอ็กโก  
 โครงสร้างและองค์ประกอบของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย โครงสร้างองค์กรและผู้บริหารระดับสูง จรรยาบรรณ  
 และหลักก�ากับดูแลกิจการของบริษัท เป็นต้น

	 กรรมการปัจจุบัน	: 

 • กรรมการ 2 คน เข้าร่วมอบรมหลักสูตรท่ีเป็นประโยชน์ในการปฏิบัติหน้าที่กรรมการ ได้แก่ หลักสูตร Thailand’s 6th  
  National Conference on Collective Action against Corruption หัวข้อ Anti-Corruption in Thailand : Sustaining  
  the Momentum จัดโดย โครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต (CAC) 
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กำ�หนด��Key��
Position

กำ�หนดหลักเกณฑ์��
กลุ่มเป้�หม�ย��
(Eligible��List)��
และคัดกรอง

ประเมิน��
Competency��

และ�Personal��Attribute

วิเคร�ะห์�Gap��
และจัดทำ��IDP

พัฒน��ต�มแผน�IDP จัดทำ�แผน��
สืบทอดตำ�แหน่งง�น

 • กรรมการ 1 คน เข้าร่วมอบรมหลักสูตร Role of Chairman Program จัดโดย สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

 • กรรมการ และกรรมการผู้จัดการใหญ่ รวม 2 คน เข้าร่วมอบรมหลักสูตร Financial Statement for Director จัดโดย  
  สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

 แผนพัฒนาและสืบทอดงานผู้บริหาร 

 คณะกรรมการดูแลให้มีโครงการพัฒนาผู้บริหาร โดยพัฒนาความรู้และทักษะให้เหมาะสมกับต�าแหน่งงาน รวมถึงได้มีการมอบหมาย 
 งานที่ท้าทาย และเหมาะสม โดยได้ก�าหนดนโยบายและหลักเกณฑ์ในการคัดเลือกกรรมการผู้จัดการใหญ่ และนโยบายการสืบทอด 
 ต�าแหน่งในกรณีที่มีเหตุการณ์ฉุกเฉินหรือการเกษียณอายุของกรรมการผู้จัดการใหญ่ โดยมีกระบวนการสรรหาที่ชัดเจนและโปร่งใส  
 โดยพิจารณาจากความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ จริยธรรมและความเป็นผู้น�า ทั้งนี้ได้มอบหมายให้คณะกรรมการสรรหา 
 และพิจารณาค่าตอบแทน เป็นผู้เสนอชื่อผู้มีคุณสมบัติเหมาะสมส�าหรับการแต่งตั้งเป็นกรรมการผู้จัดการใหญ ่

 กรรมการผู้จัดการใหญ่ ได้รับมอบอ�านาจให้เป็นผู้สรรหาบุคคลที่มีความรู้ ความสามารถและประสบการณ์เพื่อเป็นผู้บริหารของ 
 บริษัท ตามคุณสมบัติที่คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็นผู้สอบทาน โดยการแต่งตั้งผู ้บริหารจะเป็นไปตาม 
 ที่ก�าหนดไว้ในระเบียบบริษัทว่าด้วย ข้อบังคับเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล พ.ศ. 2553 และมติคณะกรรมการ ดังน้ี 

 • คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็นผู้อนุมัติการแต่งตั้งรองกรรมการผู้จัดการใหญ่ ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่  
  รวมทั้งผู ้บริหารของบริษัทย่อย/บริษัทร่วมทุนที่บริษัทมีอ�านาจแต่งตั้ง ซ่ึงมีระดับเทียบเท่าผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ของ 
  เอ็กโกขึ้นไป

 • กรรมการผู้จัดการใหญ่เป็นผู้อนุมัติการแต่งตั้งพนักงานในระดับผู้จัดการฝ่ายและผู้จัดการส่วน 

 • คณะกรรมการเป็นผู้แต่งตั้งเลขานุการบริษัทตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และการ 
  แต่งต้ังผู้จัดการฝ่ายตรวจสอบภายใน จะต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบก่อน

 ในการนี้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนได้มอบหมายให้ฝ่ายบริหารจัดท�าแผนสืบทอดต�าแหน่งงานเพื่อเตรียม 
 ความพร้อมในการทดแทนผู้บริหารระดับสูง ซ่ึงเป็นต�าแหน่งส�าคัญในการขับเคล่ือนองค์กรในระดับผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่  
 และรองกรรมการผู้จัดการใหญ่ ซ่ึงจะเกษียณอายุในปี 2561 โดยก�าหนดคุณลักษณะ และศักยภาพในการบริหารงานที่เหมาะสม  
 เพื่อรองรับการขยายกิจการ และแผนการเติบโตของธุรกิจโดยเฉพาะการขยายธุรกิจในต่างประเทศที่เพ่ิมข้ึนในช่วง 2 - 3 ปีข้างหน้า  
 รวมถึงลดความเสี่ยงด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล เม่ือได้กลุ่มคนที่มีศักยภาพและมีความพร้อมแล้ว จะด�าเนินการพัฒนาตาม 
 แผนการพัฒนารายบุคคล (Individual Development Plan) เพื่อเตรียมความพร้อมส�าหรับการเติบโตในสายงาน และในระดับ 
 ผู้บริหารต่อไป

ข้ันตอนการจัดท�าแผน

สืบทอดต�าแหน่ง
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นายสมบัติ ศานติจารี ✓	 ✓ 
ประธานกรรมการ

นายธนพิชญ์ มูลพฤกษ์  ✓	 	 	 	 ✓	 ✓	 ✓	 ✓	 ✓	 ✓	 ✓ 
กรรมการอิสระ

นายบัณฑิต โสตถิพลาฤทธ์ิ ✓ 
กรรมการอิสระ

พลต�ารวจเอก ปานศิริ ประภาวัต  ✓
กรรมการอิสระ

นายสมโภชน์ กาญจนาภรณ์  ✓	 ✓	 	 	 	 	 	 ✓	 	 	 	 ✓ 
กรรมการอิสระ

นายพงศธร คุณานุสรณ์  ✓	 	 ✓ 
กรรมการอิสระ

นายโชติชัย เจริญงาม  ✓	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 ✓	 	 	 ✓* 
กรรมการอิสระ

นายกรศิษฏ์ ภัคโชตานนท์ ✓* ✓              ✓* 
กรรมการ

นายประภาส วิชากูล  ✓	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 ✓ 
กรรมการ

นางพวงทิพย์ ศิลปศาสตร ์
กรรมการ

นายโทมิทาเกะ มารุยามะ 
กรรมการ  
(แทนคุณโทชิโร่ คุดามะ  
มีผลวันท่ี 1 สิงหาคม 2558)

นายเคน มัตซึดะ 
กรรมการ 
(แทนคุณซาโตชิ ยาจิมะ  
มีผลวันท่ี 1 กรกฎาคม 2558)

นายชุนอิจิ ทานากะ 
กรรมการ

นายยาสุโอะ โอฮาช ิ
กรรมการ

นายสหัส ประทักษ์นุกูล  ✓	 	 	 ✓	 	 	 	 	 	 	 ✓	 	 	 	 	 ✓* 
กรรมการ

นายชนินทร์ เชาว์นิรัติศัย  ✓              ✓* 
กรรมการผู้จัดการใหญ่

(แต่งตั้งมีผลวันที่ 1 กันยายน 2558)

ตาราง การเข้ารับการอบรมของกรรมการ

กรรมการ

หลักสูตร

Role of 
Chairman 
Program

Audit 
Committee 
Program

Directors’ 
Certification 

Program

Financial
Instrument 

for Directors

The Civil 
Service 

Executive 
Development 

Program

Director 
Accreditation 

Program

Audit 
Committee 

and 
Continuing 

Development 
Program

* อบรมในปี 2558
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นายสมบัติ ศานติจารี ✓	 ✓ 
ประธานกรรมการ

นายธนพิชญ์ มูลพฤกษ์  ✓	 	 	 	 ✓	 ✓	 ✓	 ✓	 ✓	 ✓	 ✓ 
กรรมการอิสระ

นายบัณฑิต โสตถิพลาฤทธิ์ ✓ 
กรรมการอิสระ

พลต�ารวจเอก ปานศิริ ประภาวัต  ✓
กรรมการอิสระ

นายสมโภชน์ กาญจนาภรณ์  ✓	 ✓	 	 	 	 	 	 ✓	 	 	 	 ✓ 
กรรมการอิสระ

นายพงศธร คุณานุสรณ์  ✓	 	 ✓ 
กรรมการอิสระ

นายโชติชัย เจริญงาม  ✓	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 ✓	 	 	 ✓* 
กรรมการอิสระ

นายกรศิษฏ์ ภัคโชตานนท์ ✓* ✓              ✓* 
กรรมการ

นายประภาส วิชากูล  ✓	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 ✓ 
กรรมการ

นางพวงทิพย์ ศิลปศาสตร ์
กรรมการ

นายโทมิทาเกะ มารุยามะ 
กรรมการ  
(แทนคุณโทชิโร่ คุดามะ  
มีผลวันท่ี 1 สิงหาคม 2558)

นายเคน มัตซึดะ 
กรรมการ 
(แทนคุณซาโตชิ ยาจิมะ  
มีผลวันท่ี 1 กรกฎาคม 2558)

นายชุนอิจิ ทานากะ 
กรรมการ

นายยาสุโอะ โอฮาช ิ
กรรมการ

นายสหัส ประทักษ์นุกูล  ✓	 	 	 ✓	 	 	 	 	 	 	 ✓	 	 	 	 	 ✓* 
กรรมการ

นายชนินทร์ เชาว์นิรัติศัย  ✓              ✓* 
กรรมการผู้จัดการใหญ่

(แต่งตั้งมีผลวันที่ 1 กันยายน 2558)

หลักสูตร

Monitoring 
the System 
of Internal 

Control and 
Risk  

Management

Monitoring 
Fraud Risk 

Management
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the Quality 
of Financial 
Reporting
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the Internal 

Audit 
Function

Risk it all National 
Defence 
College

Anti- 
Corruption 

for Executive 
Program

Chartered  
Director  

Class

Financial 
Statement 

for Director

6th National 
Conference on 

Collective  
Action 
Against  

Corruption
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คณะกรรมการตรวจสอบของ บริษัท ผลิตไฟฟ้า จ�ากัด (มหาชน) หรือเอ็กโก ประกอบด้วยกรรมการอิสระ ซ่ึงเป็นผู้ทรงคุณวุฒิ และ 
มีประสบการณ์ด้านกฎหมาย บัญชีการเงิน การบริหาร รวมทั้งความรู้ในธุรกิจพลังงาน ดังน้ี 

1. นายธนพิชญ์ มูลพฤกษ์   เป็นประธานกรรมการตรวจสอบ 

2. นายพงศธร คุณานุสรณ์  เป็นกรรมการตรวจสอบ 

3. นายสมโภชน์ กาญจนาภรณ์  เป็นกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าท่ีตามขอบเขต และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท และก�าหนดไว้ 
เป็นลายลักษณ์อักษรในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งสอดคล้องกับประกาศของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.)  
เรื่องคุณสมบัติและขอบเขตการด�าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ พ.ศ. 2558 และได้รายงานผลการประชุมคณะกรรมการ 
ตรวจสอบต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเป็นวาระประจ�า

ในปี 2558 คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุม รวม 15 ครั้ง โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบทุกคนเข้าร่วมการประชุมครบท้ัง 15 ครั้ง 

 โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติงาน และมีความเห็นดังน้ี

1. เอ็กโกจัดให้มีรายงานทางการเงินที่ถูกต้อง ครบถ้วน เช่ือถือได้ 

2. เอ็กโกมีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมเพียงพอ 

3. การปฏิบัติของเอ็กโกเป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�าหนดของ ตลท. และกฎหมายที่เก่ียวข้อง

4. ผู้สอบบัญชีของบริษัทเป็นผู้ที่มีความเหมาะสม มีความเช่ียวชาญ และเป็นอิสระ

5. มีการเปิดเผยข้อมูลในกรณีท่ีเกิดรายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อย่างถูกต้อง ครบถ้วน 

6. การปฏิบัติหน้าท่ีตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่าองค์ประกอบ คุณสมบัติ  
 และการปฏิบัติหน้าท่ีตามขอบเขตอ�านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบยังคงสอดคล้องกับกฎบัตร 
 คณะกรรมการตรวจสอบ

7. สนับสนุนให้มีการก�ากับดูแลกิจการที่ดี และให้ผู ้ถือหุ้น พนักงาน สามารถติดต่อคณะกรรมการตรวจสอบได้โดยตรงในเรื่อง 
 ที่เกี่ยวข้องกับข้อร้องเรียน หรือข้อสงสัยในรายงานทางการเงินหรือระบบการควบคุมภายใน รวมทั้งจัดให้มีระบบรับเรื่องการร้องเรียน  
 (Whistleblower)

การปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบในปี 2558 มีสาระส�าคัญโดยสรุปได้ดังน้ี

การสอบทานรายงานทางการเงิน

• พิจารณาสอบทานงบการเงินประจ�าไตรมาสและประจ�าปี 2558 ร่วมกับผู้สอบบัญชี และฝ่ายบริหาร รวมทั้ง สอบถามผู้สอบบัญชี 
 เรื่องความถูกต้องครบถ้วนของงบการเงิน การปรับปรุงรายการบัญชีที่ส�าคัญ ซ่ึงมีผลกระทบต่องบการเงิน เพ่ือให้มั่นใจว่ารายงาน 
 ทางการเงินของเอ็กโกได้จัดท�าขึ้นอย่างถูกต้องตามที่ควรในสาระส�าคัญตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป มีการเปิดเผยข้อมูล 
 อย่างเพียงพอ ครบถ้วน และเชื่อถือได้ สอดคล้องกับกฎหมายและประกาศที่เกี่ยวข้อง

• พิจารณาข้อมูลการน�ามาตรฐานการบัญชีใหม่ที่มีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2558 มาปฏิบัติ ได้แก่ มาตรฐานการบัญช ี
 ที่มีการปรับปรุง มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่มีการปรับปรุง และการตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ซ่ึงเกี่ยวข้อง 
 กับเอ็กโกและบริษัทย่อย 

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ
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• พิจารณาสอบทานกับฝ่ายบริหารเกี่ยวกับการจัดท�าบทรายงานการวิเคราะห์ของฝ่ายบริหาร (Management Discussion and  
 Analysis) เพื่อให้มั่นใจว่ามีข้อมูลที่ถูกต้อง ครบถ้วน เพียงพอ และเป็นประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้นและนักลงทุนทั่วไปในการน�าไปใช ้
 ประกอบการตัดสินใจลงทุน 

• ประชุมเป็นการเฉพาะกับผู ้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายบริหารร่วมประชุมด้วย เพื่อให้ความมั่นใจว่าผู ้สอบบัญชีมีความเป็นอิสระ 
 ในการปฏิบัติงาน 

• พิจารณาลักษณะงานที่บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกับผู ้สอบบัญชีและส�านักงานสอบบัญชีที่ผู ้สอบบัญชีสังกัด ให้บริการอ่ืน 
 นอกเหนือจากงานสอบบัญชีแก่เอ็กโกและบริษัทย่อย รวมทั้งพิจารณาค่าตอบแทนว่า จะต้องมีลักษณะงานและค่าบริการท่ีไม่เป็น 
 สาระส�าคัญจนอาจท�าให้ผู ้สอบบัญชีเสียความเป็นอิสระในการปฏิบัติงานสอบบัญชี

การสอบทานความเพียงพอและเหมาะสมของระบบการควบคุมภายใน

คณะกรรมการบริษัทในการประชุมครั้งที่ 1/2559 เมื่อวันที่ 28 มกราคม 2559 โดยมีกรรมการตรวจสอบทั้ง 3 ท่าน เข้าร่วมประชุมด้วย  
ได้ประเมินระบบการควบคุมภายในจากรายงานผลการประเมินระบบการควบคุมภายในของฝ่ายบริหารที่ผ ่านการพิจารณาของ 
คณะกรรมการตรวจสอบแล้ว สรุปได้ว่า การควบคุมภายในของบริษัทในด้านต่างๆ 5 องค์ประกอบ ตามแนว COSO คือ การควบคุม
ภายในองค์กร การประเมินความเสี่ยง การควบคุมการปฏิบัติงาน ระบบสารสนเทศและการส่ือสารข้อมูล และระบบการติดตาม รวมถึง 
ผลจากการตอบค�าถามในแบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในที่ ก.ล.ต. ก�าหนด คณะกรรมการบริษัทมีความเห็น
ตรงกันกับคณะกรรมการตรวจสอบว่า

1. ระบบการควบคุมภายในของบริษัทเพียงพอและเหมาะสม โดยบริษัทจัดให้มีบุคลากรอย่างเพียงพอที่จะด�าเนินการตามระบบ 
 ได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมท้ังมีระบบควบคุมภายในในเรื่องการติดตามควบคุมดูแลการด�าเนินงานของบริษัทย่อยให้สามารถ 
 ป้องกันทรัพย์สินของบริษัทและบริษัทย่อยจากการท่ีกรรมการหรือผู้บริหารน�าไปใช้โดยมิชอบหรือโดยไม่มีอ�านาจ

2. ในปีที่ผ ่านมาคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัทไม่เคยได้รับรายงานว่ามีข้อบกพร่องที่เป็นสาระส�าคัญจาก 
 ผู้สอบบัญชีและฝ่ายตรวจสอบภายในแต่อย่างใด 

การก�ากับดูแลงานตรวจสอบภายใน

• พิจารณาอนุมัติขอบเขตและแผนการตรวจสอบภายในประจ�าปี และก�าหนดให้มีการตรวจสอบ Management Audit ไว้ในแผนการ 
 ตรวจสอบประจ�าปีด้วย

• พิจารณารายงานผลการตรวจสอบ โดยให้ฝ่ายตรวจสอบภายในรายงานผลตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ

• พิจารณางบประมาณ บุคลากรและการพัฒนาบุคลากรของฝ่ายตรวจสอบภายใน ดัชนีวัดผลการปฏิบัติงานและประเมินผลการ 
 ปฏิบัติงานของผู้จัดการฝ่ายตรวจสอบภายใน รวมท้ังให้ความเห็นชอบการแต่งตั้งผู้จัดการฝ่ายตรวจสอบภายใน เพื่อให้ความมั่นใจ 
 ในความเป็นอิสระของฝ่ายตรวจสอบภายใน

การสอบทานการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	ข้อก�าหนดของตลาดหลักทรัพย์	และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
กับธุรกิจของบริษัท

สอบทานกับฝ่ายบริหารว่า เอ็กโกมีกระบวนการท่ีจะม่ันใจได้ว่าการปฏิบัติงานเป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
ข้อก�าหนด ตลท. คณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของเอ็กโก และรับทราบการรับรอง 
ตนเองของพนักงานและผู้บริหารตามล�าดับชั้นจนถึงกรรมการผู้จัดการใหญ่ ประจ�าปี 2558 ว่ามีการก�ากับดูแลพนักงานให้การปฏิบัติงาน 
ในความรับผิดชอบเป็นไปตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

รายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์

พิจารณาการท�าธุรกรรมท่ีเข้าเงื่อนไขเป็นรายการท่ีเก่ียวโยงกันให้เป็นไปตามข้อก�าหนดของ ตลท. โดยค�านึงถึงความสมเหตุสมผล  
เป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท และผ่านการอนุมัติจากผู้มีอ�านาจอนุมัติซ่ึงไม่เป็นผู้ที่มีส่วนได้เสีย

การสอบทานการบริหารความเสี่ยง

ทบทวนนโยบายการบริหารความเสี่ยง การปฏิบัติตามนโยบาย และแนวทางการบริหารความเส่ียงของเอ็กโกกับฝ่ายบริหาร รวมทั้ง 
ให้ฝ่ายบริหารน�าเสนอแผนการบริหารความเสี่ยงควบคู่กับการจัดท�าแผนกลยุทธ์ของบริษัทต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทด้วย 
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นายธนพิชญ์ มูลพฤกษ์ 

ประธานกรรมการตรวจสอบ

การสอบทานการก�ากับดูแลกิจการท่ีดี

• สนับสนุนการก�ากับดูแลกิจการที่ดีและพิจารณาข้อร้องเรียนเกี่ยวกับเรื่องการทุจริตหรือคอร์รัปชั่น เช่น การเพิ่มช่องทางให้พนักงาน 
 และผู้ถือหุ้นสามารถติดต่อกับคณะกรรมการตรวจสอบได้โดยตรง เพื่อให้สามารถแจ้งข้อมูลต่างๆ ต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 
 ในเรื่องเกี่ยวกับข้อร้องเรียน การกระท�าผิดกฎหมายหรือจรรยาบรรณทางธุรกิจ หรือข้อสงสัยในรายงานทางการเงินหรือระบบ 
 การควบคุมภายในได้โดยตรงที่ email address : auditcommittee@egco.com รวมถึงการจัดให้มีระบบการรับเรื่องร้องเรียน  
 (Whistleblower) ตลอดจนมีมาตรการคุ้มครองโดยไม่เปิดเผยผู้แจ้งข้อมูลและถือเป็นความลับ

• พิจารณาและรับทราบหนังสือรับรองการปฏิบัติตามจรรยาบรรณทางธุรกิจต่อผู้บังคับบัญชาตามล�าดับช้ันถึงกรรมการผู้จัดการใหญ่  
 และกรรมการผู้จัดการใหญ่ลงนามยืนยันต่อประธานกรรมการบริษัท โดยกระบวนการและเน้ือหาในหนังสือรับรองฯ ช่วยให้ความ 
 มั่นใจว่า เอ็กโกมีการก�ากับดูแลการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามจรรยาบรรณทางธุรกิจและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง

การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบทั้งคณะประจ�าปี โดยการตอบค�าถามในแบบประเมินตนเองส�าหรับคณะกรรมการ 
ตรวจสอบ ที่จัดท�าขึ้นตามแนวทางของ ตลท. และรายงานผลการประเมินต่อคณะกรรมการบริษัท จากผลการประเมินในปี 2558 
คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่าองค์ประกอบ คุณสมบัติ และการปฏิบัติหน้าที่ตามขอบเขตอ�านาจหน้าที่และความรับผิดชอบ
ของคณะกรรมการตรวจสอบยังคงสอดคล้องกับกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ และแนวทางของ ตลท. 

กฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบและระเบียบของบริษัทว่าด้วยการตรวจสอบภายใน

คณะกรรมการตรวจสอบได้ทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบและระเบียบของบริษัทว่าด้วยการตรวจสอบภายใน และได้ให้
ความเห็นชอบในการประชุมครั้งที่ 9/2558 เมื่อวันที่ 29 มิถุนายน 2558 ซ่ึงคณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติ เม่ือวันที่ 20 สิงหาคม 
2558 ทั้งนี้เพื่อให้ม่ันใจว่าการปฏิบัติงานครบถ้วนตามท่ีได้รับมอบหมาย และหน้าที่ความรับผิดชอบสอดคล้องกับแนวทางปฏิบัติที่ดี
ของ ตลท. ของสากล และเหมาะสมกับธุรกิจของเอ็กโก

การคัดเลือก	และเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชีของบริษัท

ประกาศคณะกรรมการก�ากับตลาดทุน ที่ ทจ. 11/2552 เรื่อง หลักเกณฑ์ เงื่อนไข และวิธีการรายงานการเปิดเผยเกี่ยวกับฐานะการเงิน 
และผลการด�าเนินงานของบริษัท ก�าหนดให้หมุนเวียนผู ้สอบบัญชี หากผู ้สอบบัญชีรายเดิมปฏิบัติหน้าที่สอบทานหรือตรวจสอบ
และแสดงความเห็นต่องบการเงินของบริษัทมาแล้ว 5 รอบปีบัญชีติดต่อกัน อย่างไรก็ดีคณะกรรมการตรวจสอบมีมติในการประชุม 
ครั้งที่ 11/2555 วันที่ 11 กันยายน 2555 เห็นควรให้มีการคัดเลือกผู้สอบบัญชีของกลุ่มเอ็กโก โดยการเปรียบเทียบคุณสมบัติและราคา
ระหว่างส�านักงานสอบบัญชีชั้นน�าทุก 3 ปีซึ่งเร็วกว่าข้อก�าหนดของประกาศฯ ดังกล่าว โดยเริ่มตั้งแต่ปี 2556 เป็นต้นไป 

ในปี 2559 ครบก�าหนดการคัดเลือกผู ้สอบบัญชีของกลุ ่มเอ็กโกตามมติของคณะกรรมการตรวจสอบ ฝ่ายบริหารจึงได้แต่งตั้ง 
คณะกรรมการจัดหา เพื่อด�าเนินการคัดเลือกผู ้สอบบัญชีของกลุ ่มเอ็กโกประจ�าปี 2559 โดยก�าหนดเกณฑ์พิจารณาด้านคุณสมบัติ
และราคา ซ่ึงผู้สอบบัญชีจากบริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จ�ากัด ได้รับการคัดเลือก เป็นผู้สอบบัญชีของกลุ่มเอ็กโก
ประจ�าปี 2559

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาผลการคัดเลือกผู้สอบบัญชีของกลุ่มเอ็กโกตามที่ฝ่ายบริหารเสนอ รวมถึงได้พิจารณาการปฏิบัติงาน 
ของผู้สอบบัญชีจาก บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จ�ากัด แล้วมีความเห็นว่าเป็นผู้มีความเป็นอิสระ เชี่ยวชาญในวิชาชีพ 
มีประสบการณ์เหมาะสม ปฏิบัติงานได้ผลเป็นอย่างดี และเป็นผู้สอบบัญชีที่ได้รับอนุมัติจาก ก.ล.ต. จึงเห็นควรให้นายสมชาย จิณโณวาท  
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขที่ 3271 นายวิเชียร กิ่งมนตรี ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขที่ 3977 และนางสาวอมรรัตน์ เพิ่มพูนวัฒนาสุข 
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขท่ี 4599 เป็นผู้สอบบัญชีของกลุ่มเอ็กโกในปี 2559 และน�าเสนอคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาและ 
ขออนุมัติที่ประชุมผู้ถือหุ้นต่อไป
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คณะกรรมการลงทุน ประกอบด้วยกรรมการ 5 ท่าน ซ่ึงได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัท ได้แก่ นายสมบัติ ศานติจารี  
เป็นประธานกรรมการ นายสหัส ประทักษ์นุกูล นายเคน มัตซึดะ นายยาสุโอะ โอฮาชิ และนายชนินทร์ เชาวน์นิรัติศัย กรรมการ 
ผู ้จัดการใหญ่ ซึ่งกรรมการทั้ง 5 ท่านเป็นผู ้เชี่ยวชาญและมีประสบการณ์ด้านธุรกิจไฟฟ้าและพลังงาน และด้านการบริหารจัดการ  
ทั้งในประเทศ และต่างประเทศ 

ในปี 2558 คณะกรรมการลงทุน มีการประชุม 13 ครั้ง เพ่ือพิจารณาเรื่องส�าคัญต่างๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
ดังที่ปรากฏในกฎบัตรคณะกรรมการลงทุน โดยมีสาระส�าคัญ ดังน้ี

1. พิจารณาการลงทุนในโครงการโรงไฟฟ้าทั้งในประเทศและต่างประเทศ รวมทั้งการขายสินทรัพย์ซ่ึงไม่ใช่ธุรกิจหลักของเอ็กโก และ 
 การจัดหาแหล่งเงินทุนท่ีเหมาะสม โดยค�านึงถึงความสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ นโยบายการลงทุน และแผนกลยุทธ์ โดยมีการพิจารณา 
 ปัจจัยความเสี่ยงและมาตรการบริหารความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น รวมถึงความเป็นไปได้และผลตอบแทนโครงการ เพื่อให้บรรล ุ
 วัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กร ในการท่ีจะสร้างมูลค่าเพิ่มต่อผู ้ถือหุ ้นและผู ้มีส ่วนได้เสียเพื่อการเติบโตขององค์กร 
 ในระยะยาว 

2. กลั่นกรองแผนกลยุทธ ์ ท้ังในระยะสั้นและระยะยาว แผนปฏิบัติการ งบประมาณและอัตราก�าลังประจ�าป ี ก ่อนน�าเสนอ 
 คณะกรรมการบริษัทพิจารณา เพื่อให้มั่นใจว่าแผนกลยุทธ์ และแผนปฏิบัติการ สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจและนโยบายของ 
 บริษัท โดยมีงบประมาณ และอัตราก�าลังในจ�านวนที่เหมาะสมเพื่อรองรับการบริหารจัดการของฝ่ายบริหารให้บรรลุตาม  
 แผนกลยุทธ์ และแผนปฏิบัติการดังกล่าว

3. ให้ความเห็นชอบและข้อเสนอแนะในการปรับปรุงโครงสร้างองค์กรของเอ็กโก และบริษัทย่อย เพื่อให้ม่ันใจว่าโครงสร้างองค์กร 
 สอดคล้องและเหมาะสมกับแผนกลยุทธ์ และลักษณะการประกอบธุรกิจของกลุ่มเอ็กโกในสภาพแวดล้อมและเศรษฐกิจในปัจจุบัน 

4. ติดตามและประเมินผลการด�าเนินงานการลงทุนในโครงการต่างๆ เพื่อให้มั่นใจว่าการลงทุนและการบริหารจัดการเป็นไปตาม 
 แผนงาน พร้อมทั้งให้แนวทางและข้อเสนอแนะหากผลการด�าเนินงานไม่เป็นไปตามแผนงานที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

คณะกรรมการลงทุนได้ปฏิบัติหน้าท่ีครบถ้วนตามกฎบัตรและตามที่ได้รับมอบหมาย โดยได้พิจารณาเร่ืองต่างๆ อย่างรอบคอบ ระมัดระวัง 
เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทและผู้มีส่วนได้เสีย และสอดคล้องตามข้อก�าหนดของกฎหมายและระเบียบบริษัท พร้อมทั้งได้มีการ
รายงานผลการประชุมให้แก่คณะกรรมการบริษัทเป็นประจ�า 

นายสมบัติ ศานติจารี 

ประธานคณะกรรมการลงทุน

รายงานคณะกรรมการลงทุน
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คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนของบริษัท ผลิตไฟฟ้า จ�ากัด (มหาชน) ประกอบด้วยกรรมการทั้งส้ิน 5 ท่าน โดยมี
กรรมการส่วนใหญ่เป็นกรรมการอิสระ จ�านวน 3 ท่าน และกรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหาร จ�านวน 2 ท่าน การแต่งตั้งกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทนพิจารณาจากความรู ้ ความสามารถ และประสบการณ์ของกรรมการในด้านการบริหารจัดการทรัพยากร
บุคคล การบริหารจัดการองค์กรทั้งในระดับประเทศและต่างประเทศ

ในปี 2558 กรรมการที่ด�ารงต�าแหน่งกรรมการในคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ได้แก่ พล.ต.อ.ปานศิริ ประภาวัต 
กรรมการอิสระ รศ. ดร. โชติชัย เจริญงาม กรรมการอิสระ นายบัณฑิต โสตถิพลาฤทธ์ิ กรรมการอิสระ นายประภาส วิชากูล กรรมการ 
และนายชุนอิจิ ทานากะ กรรมการ โดยนายชุนอิจิ ทานากะ ได้รับแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัท ในการประชุมครั้งท่ี 6/2558  
เมื่อวันที่ 29 มิถุนายน 2558 ให้ด�ารงต�าแหน่งกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน แทน นายซาโตชิ ยาจิมะ ซ่ึงลาออก และ
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ในการประชุมคร้ังที่ 5/2558 เมื่อวันที่ 22 กรกฎาคม 2558 เห็นชอบแต่งตั้งให ้
นายชุนอิจิ ทานากะ เป็นประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ได้จัดประชุมทั้งส้ิน 6 ครั้ง เพื่อพิจารณาและให้ข้อเสนอแนะต่อคณะกรรมการบริษัท
ตามขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ดังที่ก�าหนดไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน โดยมีประเด็นส�าคัญ ในปี 2558 ดังน้ี

1.	 การสรรหากรรมการและการพิจารณาค่าตอบแทนของกรรมการ

 การสรรหากรรมการเข้าใหม่เพื่อน�าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณาในกรณีกรรมการลาออกก่อนครบวาระ และน�าเสนอ 
 ต่อที่ประชุมผู ้ถือหุ ้น ในกรณีท่ีกรรมการครบวาระ โดยเปิดโอกาสให้ผู ้ถือหุ้นมีสิทธิเสนอชื่อกรรมการ ตามหลักเกณฑ์ขั้นตอน 
 ที่ก�าหนดด้วย ทั้งนี้การสรรหากรรมการได้ค�านึงถึงคุณสมบัติรายบุคคลตามข้อก�าหนดของ ก.ล.ต. และ ตลท. ความหลากหลาย 
 ของกรรมการ ในด้านความรู้ ความสามารถ ทักษะ ประสบการณ์ อายุ และเพศ ความเป็นมืออาชีพ และการอุทิศเวลาเพื่อกิจการ 
 ของบริษัท ตลอดจนวิสัยทัศน์และทัศนคติที่ดีต่อองค์กร อันเป็นประโยชน์ต่อการด�าเนินกิจการของบริษัท และสนับสนุนกลยุทธ ์
 ในการด�าเนินธุรกิจของบริษัท อีกทั้งยังค�านึงถึงขนาด โครงสร้างและองค์ประกอบของคณะกรรมการที่เหมาะสม เพื่อส่งเสริม 
 การก�ากับดูแลกิจการที่ดี และให้การบริหารจัดการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ โดยมีกระบวนการสรรหาที่โปร่งใสและยุติธรรม 

 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน พิจารณาเสนอช่ือกรรมการที่ท�าหน้าที่กรรมการในคณะกรรมการชุดย่อย  
 แทนต�าแหน่งที่ว ่างลง เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาแต่งตั้ง โดยได้พิจารณาองค์ประกอบของคณะกรรมการชุดย่อย  
 ความรู้ ความเชี่ยวชาญ และประสบการณ์ อันจะเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่ในคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ 

 นอกจากนี้ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ได้พิจารณาและให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับค่าตอบแทนคณะกรรมการ 
 บริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย โดยค�านึงถึงภาระหน้าที่ ความรับผิดชอบ ผลการด�าเนินงานของคณะกรรมการในปีท่ีผ่านมา 
 โดยเทียบเคียงกับบริษัทอื่นในอุตสาหกรรมเดียวกันและขนาดธุรกิจใกล้เคียงกัน เพื่อให้ค่าตอบแทนของคณะกรรมการมีความ 
 เหมาะสม และสร้างแรงจูงใจต่อกรรมการท่ีมีคุณภาพ สามารถปฏิบัติหน้าที่ ให ้บรรลุเป้าหมายและเป็นไปตามทิศทางที ่
 คณะกรรมการก�าหนด และสอดคล้องกับผลประโยชน์ในระยะยาวของบริษัทและผู้ถือหุ้น เพื่อสร้างความม่ันใจให้แก่ผู้ถือหุ้น
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2.	 การสรรหากรรมการผู้จัดการใหญ่

 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ได้พิจารณาสรรหาบุคคล เพื่อด�ารงต�าแหน่งกรรมการผู้จัดการใหญ่ โดยพิจารณา 
 เสนอช่ือ นายชนินทร์ เชาวน์นิรัติศัย รองผู้ว่าการนโยบายและแผน จากการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย ซ่ึงเป็นผู้มีคุณสมบัต ิ
 เหมาะสม เพื่อน�าเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาแต่งตั้งให้ด�ารงต�าแหน่งกรรมการผู้จัดการใหญ่ แทนนายสหัส ประทักษ์นุกูล  
 ซึ่งครบสัญญาจ้างและเกษียณอายุ ในวันที่ 1 ตุลาคม 2558 ท้ังน้ี คณะกรรมการบริษัทในการประชุม ครั้งที่ 7/2558 เม่ือวันท่ี 27  
 กรกฎาคม 2558 แต่งตั้งนายชนินทร์ เชาวน์นิรัติศัย เป็นกรรมการผู ้จัดการใหญ่ ตามข้อเสนอของคณะกรรมการสรรหาและ 
 พิจารณาค่าตอบแทน

3.	 การประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัท	และคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนได้ทบทวนแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัท ทั้งรายบุคคล และรายคณะ  
 รวมถึงแบบประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน โดยในปี 2558 คณะกรรมการสรรหาและ 
 พิจารณาค่าตอบแทน เห็นชอบให้น�าเสนอคณะกรรมการบริษัทปรับปรุงแบบประเมินตนเองรายคณะในหัวข้อเรื่องความรับผิดชอบ 
 ของคณะกรรมการ เพื่อให้เป็นไปตามการก�ากับดูแลกิจการที่ดีตามแนวทางของ ตลท. ทั้งน้ี คณะกรรมการบริษัทในการประชุม 
 ครั้งที่ 11/2558 เมื่อวันที่ 30 พฤศจิกายน 2558 เห็นชอบให้มีการปรับปรุงแบบประเมินตนเองรายคณะ

 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนได้ประเมินตนเองและเปิดเผยผลการประเมินไว้ในหัวข้อ การก�ากับดูแลกิจการ

4.	 การแต่งตั้งผู้บริหารระดับสูง	และการพิจารณาค่าตอบแทนพนักงาน

 นอกจากนี้ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนได้รับมอบหมายให้พิจารณาผู้ท่ีมีความรู้ความสามารถ และมีคุณสมบัติ 
 เหมาะสมเพื่อแต่งตั้งให้ด�ารงต�าแหน่งผู้บริหารตั้งแต่ระดับผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ และรองกรรมการผู้จัดการใหญ่ ประเมิน 
 ผลการปฏิบัติงานของผู้บริหาร และพิจารณาค่าตอบแทนของพนักงานทุกระดับเพื่อให้สามารถแข่งขันได้ในตลาด และสร้างแรงจูงใจ 
 ให้แก่พนักงานที่ มีความเก่งและผลการปฏิบัติงานดี เพื่อเป็นการสร้างขวัญและก�าลังใจให้แก่พนักงาน โดยเฉพาะในปีนี้  
 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนให้ความส�าคัญกับแผนการสืบทอดต�าแหน่ง รวมถึงสวัสดิการและสิทธิประโยชน ์
 ของพนักงาน โดยให้ฝ่ายบริหารศึกษาและทบทวนสวัสดิการและสิทธิประโยชน์ที่ให้กับพนักงาน ให้เหมาะสมกับสภาพเศรษฐกิจ 
 ที่เปลี่ยนแปลง และเทียบเคียงได้กับบริษัทช้ันน�าในอุตสาหกรรมเดียวกัน เพื่อเป็นขวัญและก�าลังใจให้แก่พนักงาน และธ�ารงรักษา 
 พนักงานในกลุ่มบริษัท 

ทั้งนี้ คณะกรรมการสรรหาและพิจาณาค่าตอบแทนได้ปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตร และตามที่ได้รับมอบหมายด้วยความรอบคอบ ระมัดระวัง 
โปร่งใส เป็นธรรม ตามหลักก�ากับดูแลกิจการท่ีดี โดยค�านึงถึงผลประโยชน์สูงสุดของบริษัทและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายเป็นส�าคัญ

                

นายชุนอิจิ ทานากะ 
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คณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการและความรับผิดชอบต่อสังคม (“คณะกรรมการก�ากับฯ”) ของบริษัท ผลิตไฟฟ้า จ�ากัด (มหาชน) 
ประกอบด้วยกรรมการอิสระ 3 ท่าน กรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหาร 1 ท่าน และกรรมการผู้จัดการใหญ่ รวมจ�านวน 5 ท่าน ได้แก่  
1) นายโชติชัย เจริญงาม ประธานกรรมการก�ากับดูแลกิจการและความรับผิดชอบต่อสังคม 2) พล.ต.อ.ปานศิริ ประภาวัต 3) นายบัณฑิต  
โสตถิพลาฤทธิ์ 4) นางพวงทิพย์ ศิลปศาสตร์ และ 5) นายชนินทร์ เชาวน์นิรัติศัย กรรมการผู ้จัดการใหญ่ ซึ่งด�ารงต�าแหน่งแทน  
นายสหัส ประทักษ์นุกูล โดยมีผลตั้งแต่วันท่ี 1 ตุลาคม 2558 

คณะกรรมการก�ากับฯ ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ท�าหน้าที่ก�ากับดูแล โดยยึดถือปฏิบัติตามหลักการก�ากับ 
ดูแลกิจการที่ดี และส่งเสริมนโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม โดยมุ่งเน้นการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายอย่างเท่าเทียมกัน เพื่อ
ให้เกิดการพัฒนาอย่างยั่งยืนและต่อเนื่อง 

ในปี 2558 คณะกรรมการก�ากับฯ มีการประชุมท้ังสิ้น 3 ครั้ง โดยมีสัดส่วนการเข้าร่วมของกรรมการคิดเป็นร้อยละ 100 ซึ่งรายละเอียด
ของการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการแต่ละท่านปรากฏอยู่ในโครงสร้างการจัดการ หัวข้อตารางการเข้าร่วมประชุมของกรรมการ

การปฏิบัติงานของคณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการและความรับผิดชอบต่อสังคม สรุปสาระส�าคัญได้ ดังน้ี

1.	 ด้านการก�ากับดูแลกิจการท่ีดี

 1.1 คณะกรรมการก�ากับฯ ทบทวนนโยบายและแนวปฏิบัติด้านการก�ากับดูแลกิจการที่ดีของกลุ่มเอ็กโก โดยให้ความส�าคัญกับ 
  ผู ้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย และยกระดับการก�ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท โดยยึดหลักเกณฑ์การก�ากับดูแลกิจการที่ดีของ 
  ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และปรับปรุงหลักการก�ากับดูแลกิจการของบริษัทตามเกณฑ์โครงการการส�ารวจการก�ากับ 
  ดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียน (Corporate Governance Report of Thai Listed Companies : CGR) ของสมาคม 
  ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) และหลักเกณฑ์ ASEAN Corporate Governance Scorecard) ทั้งนี้  
  คณะกรรมการก�ากับฯ เห็นชอบให้ปรับปรุงนโยบายการต่อต้านคอร์รัปช่ันให้มีความชัดเจนยิ่งขึ้น 

 1.2 ก�าหนดมาตรการต่อต้านคอร์รัปช่ันอย่างเป็นระบบ และปรับปรุงมาตรการการแจ้งเบาะแส ขั้นตอนในการติดตามและประเมิน 
  ผลการปฏิบัติตามนโยบายและมาตรการต่อต้านคอร์รัปชั่น รวมทั้งจัดท�าคู่มือมาตรการต่อต้านคอร์รัปชั่นเพื่อเป็นแนวทาง 
  ปฏิบัติส�าหรับกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานเอ็กโก

 1.3 ส่งเสริมและสนับสนุนให้เผยแพร่ สื่อสาร ส่งเสริมการอบรม เรื่องนโยบายและมาตรการต่อต้านคอร์รัปชั่น อย่างต่อเนื่อง 
  ให้กับกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน เพื่อให้เกิดความเข้าใจ และการปฏิบัติที่ถูกต้อง จนเกิดเป็นวัฒนธรรมองค์กร

 1.4 ผลักดันให้บริษัทย่อยในกลุ่มเอ็กโก ด�าเนินการตามกระบวนการต่อต้านคอร์รัปช่ันอย่างเป็นรูปธรรมตามความเหมาะสม

 1.5 ปรับปรุงจรรยาบรรณกรรมการ จรรยาบรรณพนักงาน เพื่อให้สอดคล้องกับนโยบายการต่อต้านคอร์รัปชั่น และปรับปรุง 
  กฎบัตรคณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการและความรับผิดชอบต่อสังคม โดยเพิ่มหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับนโยบายและ 
  แนวปฏิบัติการต่อต้านคอร์รัปชั่น

รายงานคณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการ 

และความรับผิดชอบต่อสังคม
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ทั้งนี้ เอ็กโกได้รับการรับรองฐานะสมาชิกแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทุจริต เม่ือวันที่ 10 กรกฎาคม 2558 จาก
คณะกรรมการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทุจริต

 2.	 ด้านความรับผิดชอบต่อสังคมเพื่อการด�าเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน

 2.1  จัดท�า “นโยบายการด�าเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน ของกลุ่มเอ็กโก” เพื่อสนับสนุนให้ผู้บริหารและพนักงานยึดมั่นในหลักการด�าเนิน 
  ธุรกิจอย่างยั่งยืนอย่างชัดเจนมากยิ่งขึ้น อันจะน�าไปสู ่การจัดท�าแผนปฎิบัติการที่เกี่ยวข้องและสื่อสารต่อผู ้มีส่วนได้เสีย 
  ขององค์กรต่อไป เพื่อความเจริญเติบโตอย่างม่ันคงของธุรกิจ และการได้รับความไว้วางใจจากผู้มีส่วนได้เสียและสาธารณชน 

 2.2  จัดท�า “คู่มือปฏิบัติการส่งเสริมการมีส่วนร่วมพัฒนาคุณภาพชีวิตชุมชนในพื้นที่รอบโรงไฟฟ้า” เพื่อให้เป็นแนวทางปฏิบัติ 
  ที่ดีร่วมกัน ในการมีส่วนร่วมพัฒนาคุณภาพชีวิตชุมชน และปลูกฝังให้พนักงานตระหนักถึงความรับผิดชอบต่อชุมชน

ทั้งนี้ คณะกรรมการก�ากับฯ ได้รายงานผลการประชุมทุกครั้งให้คณะกรรมการบริษัท รับทราบเป็นประจ�าอย่างต่อเน่ือง เพื่อให้เป็น
ไปตามหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี

นายโชติชัย เจริญงาม 

ประธานคณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการและความรับผิดชอบต่อสังคม
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คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบ เป็นผู ้สอบทานความเหมาะสมและความมีประสิทธิผลของระบบ 
การควบคุมภายในที่ฝ่ายบริหารจัดให้มีขึ้น เพ่ือให้มั่นใจได้ว่า ระบบการควบคุมภายในของบริษัท ผลิตไฟฟ้า จ�ากัด (มหาชน) หรือ  
เอ็กโก และการติดตามควบคุมดูแลการด�าเนินงานของบริษัทย่อย เพียงพอ เหมาะสม สอดคล้องกับแนวทางของ ก.ล.ต. ตลท. และระบบ
การควบคุมภายในตามมาตรฐานสากลของ The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission  
(COSO) โดยครอบคลุมการควบคุมภายในด้านการบริหาร (Management Control) การด�าเนินงาน (Operational Control)  
การบัญชีและการเงิน (Financial Control) และการปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง (Compliance Control)

ฝ่ายตรวจสอบภายในเป็นหน่วยงานระดับฝ่าย ปฏิบัติงานตรวจสอบอย่างเป็นอิสระ รายงานผลการตรวจสอบตรงต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบ และรายงานการบริหารงานทางด้านธุรการต่อกรรมการผู้จัดการใหญ่ ท้ังนี้หน้าที่ความรับผิดชอบของฝ่ายตรวจสอบภายใน
ถูกก�าหนดไว้ในระเบียบบริษัท ซึ่งผ่านการเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ และอนุมัติโดยคณะกรรมการบริษัท โดยมีขอบเขต
งานตรวจสอบทั้งเอ็กโก บริษัทย่อย และบริษัทร่วม ตามแผนงานตรวจสอบประจ�าปีซ่ึงจัดท�าขึ้นโดยพิจารณาถึงความเส่ียงส�าคัญของ
แต่ละบริษัทและได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานระบบการควบคุมภายใน และการบริหารความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งพิจารณาผลการตรวจสอบ 
ของฝ่ายตรวจสอบภายในและความเห็นของผู ้สอบบัญชีเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายในของบริษัท และรายงานผลการปฏิบัติงาน 
ให้คณะกรรมการบริษัททราบเป็นประจ�า

คณะกรรมการบริษัทในการประชุมครั้งที่ 1/2559 เม่ือวันที่ 28 มกราคม 2559 โดยมีกรรมการตรวจสอบทั้ง 3 ท่าน เข้าร่วมประชุม
ด้วย ได้ประเมินระบบการควบคุมภายในจากรายงานผลการประเมินระบบการควบคุมภายในของฝ่ายบริหารที่ผ่านการพิจารณาของ
คณะกรรมการตรวจสอบแล้ว สรุปได้ว่า การควบคุมภายในของบริษัทในด้านต่างๆ 5 องค์ประกอบตามแนว COSO คือ การควบคุม
ภายในองค์กร การประเมินความเสี่ยง การควบคุมการปฏิบัติงาน ระบบสารสนเทศและการส่ือสารข้อมูล และระบบการติดตาม รวมถึง 
ผลจากการตอบค�าถามในแบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในที่ ก.ล.ต. ก�าหนด คณะกรรมการบริษัทมีความเห็น
ตรงกันกับคณะกรรมการตรวจสอบว่า

1. ระบบการควบคุมภายในของบริษัทเพียงพอและเหมาะสม โดยบริษัทจัดให้มีบุคลากรอย่างเพียงพอที่จะด�าเนินการตามระบบได้ 
 อย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้งมีระบบควบคุมภายในในเรื่องการติดตามควบคุมดูแลการด�าเนินงานของบริษัทย่อยให้สามารถป้องกัน 
 ทรัพย์สินของบริษัทและบริษัทย่อยจากการที่กรรมการหรือผู้บริหารน�าไปใช้โดยมิชอบหรือโดยไม่มีอ�านาจ

2. ในปีที่ผ ่านมาคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัทไม่เคยได้รับรายงานว่ามีข้อบกพร่องที่เป็นสาระส�าคัญจาก 
 ผู้สอบบัญชีและฝ่ายตรวจสอบภายในแต่อย่างใด ทั้งน้ีรายงานการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบในปี 2558 ได้แสดงไว ้
 ในรายงานประจ�าปีนี้หัวข้อ “รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ”

ระบบการควบคุมภายในและการปฏิบัติงานของเอ็กโกที่สนับสนุนความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท  
มีดังต่อไปนี้

การควบคุมภายในและ 

การบริหารจัดการความเสี่ยง
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การควบคุมภายในองค์กร

•	 คณะกรรมการบริษัทก�าหนดวิสัยทัศน์	 พันธกิจ	 และวัตถุประสงค์ไว้อย่างชัดเจน	 เพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบัติของฝ่ายบริหาร	
	 และพนักงาน	 และมีการติดตามอย่างสม�่าเสมอเพื่อให้การปฏิบัติงานเป็นไปตามเป้าหมาย	 โดยค�านึงถึงความเป็นธรรมต่อคู ่ค้า	
	 ตลอดจนผู้ร่วมลงทุน	เพื่อประโยชน์ของบริษัทในระยะยาว

•	 คณะกรรมการบริษัทจัดโครงสร้างองค์กรท่ีเหมาะสมเพื่อรองรับการเติบโตของธุรกิจและปรับปรุงเมื่อสภาพแวดล้อมเปล่ียนแปลงไป	

•	 คณะกรรมการบริษัทก�าหนดจรรยาบรรณทางธุรกิจ	และหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดีเป็นลายลักษณ์อักษรให้กรรมการ	ฝ่ายบริหาร	
	 และพนักงานยึดถือเป็นแนวปฏิบัติ	และมีการทบทวนตามระยะเวลาที่เหมาะสม	มีการจัดอบรมให้พนักงานใหม่มีความเข้าใจ	และ	
	 รับทราบวิธีปฏิบัติ	รวมทั้งการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์

•	 คณะกรรมการบริษัทก�าหนดระเบียบปฏิบัติ	และค�าสั่งมอบหมายอ�านาจหน้าที่ความรับผิดชอบเรื่อง	การบัญชี	การเงิน	การงบประมาณ		
	 การจัดซื้อ	การพนักงาน	เป็นลายลักษณ์อักษร	และประกาศให้พนักงานได้รับทราบและปฏิบัติตาม	พนักงานที่ฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัต	ิ
	 ตามระเบียบและค�าสั่งอาจถูกลงโทษทางวินัย

•	 คณะกรรมการบริษัทก�าหนดนโยบายการต่อต้านคอร์รัปช่ันและประกาศใช้คู่มือมาตรการต่อต้านคอร์รัปช่ันในปี	2558	 เพื่อเป็น	
	 แนวทางให้กรรมการ	ผู้บริหารและพนักงาน	ยึดถือเป็นแนวปฏิบัติร่วมกัน

การประเมินความเสี่ยง

•	 โครงสร้างขององค์กรปัจจุบัน	 ก�าหนดให้งานบริหารความเส่ียงอยู่ในความรับผิดชอบของฝ่ายแผนงานและประเมินโครงการ	 ซึ่ง	
	 ท�าให้สามารถเชื่อมโยงแผนงาน	เป้าหมายและความเสี่ยงองค์กรได้เป็นอย่างดี	มีคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงซึ่งประกอบด้วย	
	 คณะผู้บริหารของกลุ่มเอ็กโก	 โดยมีกรรมการผู้จัดการใหญ่เป็นประธาน	 มีการสอบทานผลการด�าเนินงานบริหารความเสี่ยงของ	
	 เอ็กโกและบริษัทย่อยและรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทอย่างสม�่าเสมอ	โดยคณะกรรมการบริษัท	
	 ได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบทบทวนกับฝ่ายบริหารในเรื่องนโยบายการบริหารความเส่ียง	การปฏิบัติตามนโยบายและ	
	 แนวทางการบริหารความเสี่ยงของบริษัท	 รวมทั้งการพิจารณาความเสี่ยงที่อาจเกิดในอนาคต	 และวิธีการป้องกันความเสี่ยง	
	 ที่เกี่ยวข้อง

•	 รายละเอียดของการประเมินความเสี่ยงและการจัดการความเสี่ยงของกลุ่มเอ็กโก	 แสดงไว้ในรายงานประจ�าปีนี้หัวข้อ	 “ปัจจัย	
	 ความเสี่ยง”

การควบคุมการปฏิบัติงาน

เพื่อให้มั่นใจว่าแนวทางและนโยบายท่ีคณะกรรมการบริษัทและฝ่ายบริหารก�าหนดไว้ได้รับการปฏิบัติตาม	เอ็กโกจึงจัดให้มีการควบคุม
ทางการบัญชี	การเงิน	การด�าเนินงาน	และการก�ากับดูแลการปฏิบัติงาน	ดังน้ี

•	 ก�าหนดอ�านาจด�าเนินการและระดับวงเงินอนุมัติรายการประเภทต่างๆ	 ของผู้บริหารไว้เป็นลายลักษณ์อักษรใน	 “ตารางอ�านาจ	
	 ด�าเนินการ”	(Table	of	Authority)	และทบทวนตามระยะเวลาที่เหมาะสม

•	 แบ่งแยกหน้าที่ความรับผิดชอบงานท่ีเก่ียวกับการอนุมัติรายการ	การด�าเนินการหรือการบันทึกบัญชี	และการดูแลจัดเก็บทรัพย์สิน		
	 ออกจากกันโดยเด็ดขาด	เพื่อให้เกิดการสอบทานซึ่งกันและกัน

•	 ติดตามดูแลผลการด�าเนินงานของบริษัทย่อย	บริษัทร่วม	อย่างสม�่าเสมอโดยฝ่ายบริหารสินทรัพย์

•	 พิจารณาการท�าธุรกรรมท่ีเข้าเงื่อนไขเป็นรายการท่ีเกี่ยวโยงกันให้เป็นไปตามข้อก�าหนดของตลาดหลักทรัพย์	 โดยค�านึงถึงความ	
	 สมเหตุสมผล	เป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท	และผ่านการอนุมัติจากผู้มีอ�านาจอนุมัติซ่ึงไม่เป็นผู้ท่ีมีส่วนได้เสีย	

•	 ก�าหนดให้ฝ่ายเลขานุการบริษัทรับผิดชอบดูแลให้การปฏิบัติงานของเอ็กโกและคณะกรรมการบริษัท	 รวมถึงการเปิดเผยข้อมูล	
	 เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	ข้อก�าหนดของ	ก.ล.ต.	ตลท.	และข้อกฎหมายที่เกี่ยวข้อง
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•	 ก�าหนดแนวปฏิบัติให้การใช้งานคอมพิวเตอร์ของกลุ่มเอ็กโกไม่ขัดต่อพระราชบัญญัติว่าด้วยการกระท�าความผิดเกี่ยวกับคอมพิวเตอร	์	
	 และกฎหมายอื่นท่ีเกี่ยวข้อง	ให้พนักงานทุกคนรับทราบและลงนามยืนยันรับรองการไม่ละเมิดไว้เป็นลายลักษณ์อักษร

ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล

เอ็กโกจัดระบบสารสนเทศให้มีข้อมูลส�าคัญเพียงพอต่อการตัดสินใจของคณะกรรมการบริษัท	คณะกรรมการชุดย่อย	และฝ่ายบริหาร	
และจัดให้มีช่องทางการสื่อสารภายในองค์กรที่มีประสิทธิภาพ	ดังน้ี

•	 ในการเสนอเรื่องเพื่อประชุมคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยนั้น	 คณะกรรมการจะได้รับหนังสือเชิญประชุมและ	
	 เอกสารประกอบการประชุมที่มีข้อมูลที่จ�าเป็นและเพียงพอ	 ล่วงหน้าในระยะเวลาที่เหมาะสมซ่ึงไม่น้อยกว่า	 7	 วัน	 ยกเว้นกรณี	
	 เร่งด่วน	และจะมีการบันทึกข้อซักถาม	ความเห็น	และข้อสังเกตของกรรมการในเรื่องที่พิจารณา	และสรุปความเห็นของที่ประชุม	
	 ไว้ในรายงานการประชุมเพื่อเป็นข้อมูลอ้างอิงหรือเพื่อการตรวจสอบ

•	 มีการประชุมระหว่างคณะกรรมการตรวจสอบกับผู้สอบบัญชีและฝ่ายบริหารที่เกี่ยวข้อง	เพื่อทบทวนการจัดท�าบัญชีตามมาตรฐาน	
	 การบัญชีที่รับรองทั่วไป	รวมถึงมาตรฐานการบัญชีสากล

•	 มีการประชุม	 Business	 Update	 Meeting	 ระหว่าง	 กรรมการผู้จัดการใหญ่	 และผู้บริหารของแต่ละสายงานเป็นประจ�า	
	 ทุก	 2	 เดือน	 เพื่อติดตามความก้าวหน้าของงาน	 แก้ไขปัญหา	 (ถ้ามี)	 ท�าให้ผู ้บริหารทุกระดับมีข้อมูลเพียงพอต่อการปฏิบัติงาน		
	 และการตัดสินใจ

•	 ใช้ระบบ	 Intranet	 เพื่อการสื่อสารภายในเอ็กโก	 ท�าให้พนักงานทุกคนได้รับข้อมูลสารสนเทศที่เก่ียวข้องกับนโยบาย	 ระเบียบ/	
	 ค�าส่ังของบริษัท	และการก�ากับดูแลกิจการที่ดี	รวมถึงคู่มือมาตรการต่อต้านคอร์รัปช่ัน	ซ่ึงในปี	2558	ได้มีการประชาสัมพันธ์และ	
	 ให้ความรู้เก่ียวกับการต่อต้านคอร์รัปชั่นใน	Intranet	ของบริษัทด้วย

•	 มีการจัดเก็บเอกสารข้อมูลประกอบการจัดท�ารายงานการเงิน	การบันทึกบัญชี	และเอกสารส�าคัญต่างๆ	ไว้ครบถ้วนเป็นหมวดหมู่		
	 โดยไม่เคยได้รับแจ้งจากผู้สอบบัญชีว่ามีข้อบกพร่องในเรื่องน้ี

•	 มีการรวบรวมกฎหมาย	 ระเบียบ	 และค�าสั่ง	 ทุกชนิดที่เกี่ยวข้องกับการประกอบธุรกิจของเอ็กโกไว้เป็นหมวดหมู่	 และสะดวก	
	 ในการอ้างอิง	ค้นคว้า	โดยฝ่ายกฎหมายรับผิดชอบดูแลข้อมูล	และให้ค�าปรึกษากรณีมีข้อสงสัย

•	 นอกจากการเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศผ่านระบบของ	ตลท.	เอ็กโกได้จัดช่องทางการส่ือสารเพ่ือเผยแพร่ข้อมูลกับบุคคลภายนอก		
	 ผ่านทางเว็บไซต์	www.egco.com	เพื่อให้ผู ้ถือหุ้น	และนักลงทุน	สามารถรับข้อมูลของเอ็กโกตลอดเวลา	รวมถึงการจัดประชุม	
	 กับนักลงทุนและนักวิเคราะห์หลักทรัพย์ทุกไตรมาส	 การแถลงข่าวผ่านสื่อมวลชน	 และจุลสารนักลงทุนที่ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์	
	 แจกให้กับผู้ถือหุ้นและนักลงทุน

•	 มีการก�าหนดแนวทางส�าหรับพนักงานและผู้ถือหุ้นในการแจ้งเบาะแสหรือร้องเรียนการไม่ปฏิบัติตามจรรยาบรรณ	(Whistleblower)		
	 ไว้ในจรรยาบรรณทางธุรกิจ	 ซ่ึงเผยแพร่ในเว็บไซต์ของบริษัท	 โดยสามารถแจ้งได้ทั้งกับผู้บริหาร	 คณะกรรมการตรวจสอบ	 และ		
	 คณะกรรมการบริษัท	โดยผู้แจ้งข้อมูลจะได้รับการปกป้องจากบริษัท	

ระบบการติดตาม

ในการติดตามและประเมินผลว่าระบบการควบคุมภายในที่จัดไว้มีความเพียงพอ	เหมาะสม	เอ็กโกได้ปฏิบัติดังน้ี	

•	 มีหน่วยงานที่รับผิดชอบติดตามควบคุมดูแลการด�าเนินงานของเอ็กโก	บริษัทย่อย	และบริษัทร่วม	เปรียบเทียบผลการด�าเนินงาน	
	 กับแผนงานและเกณฑ์วัดผลงาน	รวมท้ังวิเคราะห์หาสาเหตุกรณีท่ีผลการด�าเนินงานจริงไม่เป็นไปตามแผนงานหรือเกณฑ์ที่ก�าหนดไว้		
	 และรายงานผลต่อผู้บริหารและคณะกรรมการบริษัทโดยสม�่าเสมอ

•	 ผู้สอบบัญชีปฏิบัติงานได้อย่างเป็นอิสระ	และรายงานผลการตรวจสอบต่อคณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจ�าสม�่าเสมอ

282
รายงานประจ�าปี 2558



•	 มีการสอบทานระบบการควบคุมภายในของเอ็กโกเพื่อประเมินความเพียงพอและเหมาะสมของระบบการควบคุมภายในเป็นประจ�า	
	 ทุกปี	โดยใช้แบบประเมินที่จัดท�าขึ้นตามแนวทางของ	ก.ล.ต.	เพื่อประกอบการประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน	
	 ของเอ็กโก	

•	 เอ็กโกได้ให้พนักงานและผู ้บริหารลงนามในหนังสือรับรองตนเองว่าได้ปฏิบัติตามกฎระเบียบ	 และจรรยาบรรณทางธุรกิจต่อ	
	 ผู ้บังคับบัญชาตามล�าดับชั้นถึงกรรมการผู้จัดการใหญ่	 กรรมการผู้จัดการของบริษัทย่อยลงนามยืนยันต่อกรรมการผู้จัดการใหญ่	
	 ในฐานะประธานกรรมการบริษัทของแต่ละบริษัท	และกรรมการผู้จัดการใหญ่ลงนามยืนยันต่อประธานกรรมการบริษัท

•	 ฝ่ายตรวจสอบภายในสอบทานความเพียงพอเหมาะสมของระบบการควบคุมภายในและติดตามการปฏิบัติงานตามนโยบายการ	
	 ต่อต้านคอร์รัปช่ันอย่างสม�่าเสมอ	

•	 กฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบระบุหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบในการให้ความเห็นชอบ	พิจารณาแต่งตั้ง	โยกย้าย	เลิกจ้าง	
	 ผู้จัดการฝ่ายตรวจสอบภายในซ่ึงสอดคล้องกับแนวทางตามประกาศตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเรื่อง	“คุณสมบัติและขอบเขต	
	 การด�าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ	พ.ศ.	2558”

•	 คณะกรรมการตรวจสอบให้ความเห็นชอบการแต่งตั้ง	นายณัฐนนท์	มีสุขสบาย	เน่ืองจากเป็นผู้มีวุฒิการศึกษา	ประสบการณ์	และมีความ	
	 เข้าใจในกิจกรรมและการด�าเนินงานของเอ็กโก	และเห็นว่าเป็นผู้มีความเหมาะสมที่จะปฏิบัติหน้าที่ได้เป็นอย่างดี	ให้ด�ารงต�าแหน่ง	
	 ผู้จัดการฝ่ายตรวจสอบภายใน	

•	 ส�าหรับการตรวจสอบงบการเงินของเอ็กโก	ผู้สอบบัญชีได้สอบทานระบบการควบคุมภายในทางด้านบัญชีและการเงินของเอ็กโก		
	 เพื่อก�าหนดแนวทางการตรวจสอบ	ระยะเวลา	และขอบเขตในการปฏิบัติงาน	ในปี	2558	ผู้สอบบัญชีไม่พบสาระส�าคัญเพื่อเสนอแนะ	
	 ให้เอ็กโกปรับปรุงระบบการควบคุมภายในแต่อย่างใด
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การดูแลพนักงานและพัฒนาศักยภาพของบุคลากร

ด้วยจิตส�านึกรับผิดชอบสังคม	เอ็กโกค�านึงถึงกลุ่มผู้มีส่วนได้เสียที่ส�าคัญคือ	บุคลากร	ลูกค้า	และชุมชนรอบโรงไฟฟ้าโดยให้ความส�าคัญ
ในเรื่องการดูแลและพัฒนาศักยภาพบุคลากร	 (พนักงาน)	 การมีส่วนร่วมและสร้างความผูกพันของพนักงาน	 การพัฒนาคุณภาพชีวิต
ชุมชนและสังคม	 และการด�าเนินงานด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัย	 เพื่อแสดงถึงการมีส่วนร่วมพัฒนาสังคมให้ยั่งยืนและสร้าง
ความเชื่อมั่น	การยอมรับและความไว้วางใจ	จากชุมชนและสังคม

การดูแลและพัฒนาศักยภาพบุคลากร

นอกจากจะมุ่งมั่นพัฒนากิจการให้เติบโตก้าวหน้าและมีผลประกอบการท่ีดีอย่างต่อเน่ืองแล้ว	เอ็กโกยังให้ความส�าคัญอย่างยิ่งต่อการ
ดูแลและพัฒนาศักยภาพพนักงานอย่างต่อเน่ืองเช่นกัน	 ปัจจัยส�าคัญยิ่งที่ท�าให้เอ็กโกเติบโตมาได้จนทุกวันนี้คือ	 การมีผู ้บริหารและ
บุคลากรที่มีศักยภาพ	มีความเชี่ยวชาญในงาน	มีความมุ่งม่ัน	มีทัศนคติที่ดี	พร้อมเรียนรู้อยู่ตลอดเวลา	ต้องการเห็นองค์กรเติบโตและ
บรรลุเป้าหมายดัง	CEO’s	Message	ที่ว่า	องค์กรอยู่ได้ด้วยพวกเราทุกคน	

นโยบายการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลและการพัฒนาองค์กร	จึงเน้นสร้างบุคลากรให้มีขีดความสามารถในการแข่งขันเพื่อรองรับ
การขยายตัวของธุรกิจท้ังในและต่างประเทศ	 มีการวางโครงสร้างองค์กรและอัตราก�าลังคนอย่างเหมาะสม	 มีการพัฒนาศักยภาพ
บุคลากรในทุกระดับให้มีความพร้อม	 สร้างผลงานที่ดีและตอบโจทย์เป้าหมายทางธุรกิจ	 โดยมีความเติบโตก้าวหน้าในสายงานอย่าง
ต่อเนื่อง	รวมถึงการสร้างให้มีความผูกพันต่อองค์กร	และสามารถรักษาบุคลากรให้ปฏิบัติงานกับองค์กรอย่างต่อเน่ือง	

นโยบายการจ้างงานและคัดเลือกบุคลากร

เอ็กโกมุ่งเน้นการดูแล	 “บุคลากร”	 เริ่มตั้งแต่การสรรหาพนักงานที่มีความรู้ความสามารถโดยมีการจัดท�านโยบายการจ้างงานและ
การคัดเลือกพนักงานท่ีเหมาะสม	มีแนวปฏิบัติที่ชัดเจน	มีความสอดคล้องกับ	“การเคารพด้านสิทธิมนุษยชน”	และ	“การปฏิบัติต่อ 
แรงงานอย่างเป็นธรรม”	ดังนี้

การสรรหาและคัดเลือกบุคลากร

	 (1)	 การสรรหา	 คัดเลือกจะต้องด�าเนินการโดยยึดถือประโยชน์	 ผลส�าเร็จ	 หลักคุณธรรม	 หลักความเสมอภาค	 หลักความสามารถ		
	 	 และความจ�าเป็นในการประกอบธุรกิจของกลุ่มเอ็กโก

	 (2)	 การสรรหา	คัดเลือกจะด�าเนินการต่อเมื่อมีต�าแหน่งว่างลงตามที่ได้รับอนุมัติอัตราก�าลังแล้วเท่าน้ัน

	 (3)	 การคัดเลือกให้กระท�าในรูปคณะกรรมการเพื่อให้ได้บุคลากรที่มีความเหมาะสมโดยไม่ค�านึงถึงความสัมพันธ์ส่วนบุคคล		
	 	 สิทธิพิเศษหรืออามิสสินจ้างใดๆ

	 (4)	 กลุ่มเอ็กโกมีนโยบายหลีกเลี่ยงระมัดระวังการรับสมัครญาติพี่น้องหรือสามีภรรยาของพนักงานเอ็กโก	ทั้งนี้เพื่อความโปร่งใส	
	 	 ในการบริหารงานและการป้องกันการเล่นพรรคเล่นพวกซึ่งจะส่งผลต่อการบริหารงานระบบคุณธรรมซึ่งเป็นไปตามหลักการ	
	 	 ของบรรษัทภิบาล	

การดูแลพนักงาน
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การเคารพสิทธิมนุษยชนและการปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม

เอ็กโกจัดให้มี	คณะกรรมการสวัสดิการ	ที่ได้รับการเลือกตั้งจากพนักงานมีวาระการด�ารงต�าแหน่งไม่เกิน	2	ปี	เพื่อเป็นตัวแทนในการ
ดูแลเร่ืองสวัสดิการต่างๆ	และข้อเสนอแนะท่ีเป็นประโยชน์ต่อการจัดสวัสดิการ	รวมทั้งเปิดโอกาสให้พนักงานมีช่องทางส่ือสารในการ
เสนอแนะและร้องทุกข์ในเรื่องคับข้องใจเกี่ยวกับการท�างาน	ความเป็นอยู่	โดยข้อเสนอแนะต่างๆ	จะได้รับการพิจารณาอย่างจริงจังและ
ก�าหนดวิธีการแก้ไขเพื่อให้เกิดประโยชน์แก่ทุกฝ่ายและสร้างความสัมพันธ์อันดีในการท�างานร่วมกัน	ซึ่งที่ผ่านมาไม่เคยมีการรายงาน
หรือการร้องเรียนเกี่ยวกับการฝ่าฝืนในเรื่องสิทธิมนุษยชนและการปฏิบัติต่อแรงงานอย่างไม่เป็นธรรม

นอกจากนี้เอ็กโกมุ ่งแสดงเจตนารมณ์ท่ีจะส่งเสริมและเสริมสร้างระบบแรงงานสัมพันธ์ที่เข้มแข็งระหว่างบริษัทและสหภาพแรงงาน
ตลอดจนองค์กรทางแรงงานท่ีถูกต้องตามกฎหมายผ่านการจัดตั้งสหภาพแรงงาน	จ�านวน	2	สหภาพ	คือ	สหภาพแรงงานระดับบริหาร
และสหภาพแรงงานระดับปฏิบัติการโดยมีการจัดท�าแนวทางและหลักปฏิบัติของบริษัทต่อสหภาพแรงงานขึ้นเป็นมาตรฐานเพื่อให้เกิด
ความชัดเจน	ถูกต้องตามกฎหมายแรงงานโดยแสดงถึงการปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรมตลอดจนสร้างความเข้าใจที่ตรงกันมากขึ้น		

นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนและสวัสดิการที่เป็นธรรมและเหมาะสม

เอ็กโกเห็นความส�าคัญของพนักงานทุกคนซึ่งเป็นทรัพยากรส�าคัญในการขับเคล่ือนองค์กรไปสู่ความส�าเร็จ	 จึงมีนโยบายในการดูแล
พนักงานให้ได้รับค่าตอบแทนที่เหมาะสมและเป็นธรรม	เพื่อตอบแทนความทุ่มเท	อุตสาหะ	ส�าหรับการมีส่วนร่วมกับความส�าเร็จของ
องค์กร	โดยพนักงานจะได้รับค่าตอบแทนในรูปของเงินเดือนตามโครงสร้างเงินเดือนของบริษัท	ซึ่งมีอัตราที่สามารถแข่งขันได้ในตลาด	
โดยพิจารณาจากความรู้	 ความสามารถและประสบการณ์ท่ีเหมาะสมกับต�าแหน่งงาน	 และได้รับพิจารณาปรับข้ึนเงินเดือนประจ�าปี	
ตามผลการประเมินการปฏิบัติงานจากหัวหน้างาน	โดยพิจารณาจากผลส�าเร็จตามดัชนีวัดผลส�าเร็จรายบุคคล	และพฤติกรรม

อีกทั้งเอ็กโกยังจ่ายค่าตอบแทนพิเศษรายปีให้แก่พนักงาน	ตามผลการประเมินความส�าเร็จขององค์กร	ซึ่งได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการ
บริษัท	โดยดัชนีวัดความส�าเร็จขององค์กรจะประกอบด้วย

ดัชนีวัดความส�าเร็จทั้งในรูปตัวเงินและมิใช่ตัวเงินในปีที่ผ่านมา	เช่น	ผลการด�าเนินงาน	และความส�าเร็จในการบริหารองค์กร	ดัชนีวัด
ความส�าเร็จที่จะพัฒนาองค์กรไปสู่ความย่ังยืนในอนาคต

เพื่อสร้างขวัญและก�าลังใจให้แก่พนักงาน	 รวมทั้งจูงใจให้พนักงานมีส่วนร่วมและอุทิศตนเพื่อการเติบโตขององค์กรอันจะน�ามาซ่ึง	
ผลตอบแทนและความมั่นคงของพนักงานในระยะยาว

นอกจากนี้	เอ็กโกมีกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพให้แก่พนักงาน	เพื่อเสริมสร้างความมั่นคง	ให้ผลตอบแทนในระยะยาว	และเป็นหลักประกันแก่
พนักงานภายหลังสิ้นสุดการเป็นพนักงาน	หรือ	เกษียณอายุ		โดยก�าหนดอัตราเงินสมทบของพนักงานและนายจ้างในอัตราท่ีเหมาะสม	
เป็นขั้นบันไดตามช่วงระยะเวลาในการปฏิบัติงานในองค์กร	

เอ็กโกยังจัดให้มีโครงการเข้าร่วมเป็นสมาชิกสหกรณ์ออมทรัพย์การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย	 และสวัสดิการอื่นๆ	 ที่เทียบเท่า
บริษัทชั้นน�าในกลุ่มธุรกิจเดียวกัน

นอกจากนี้ยังมีการส�ารวจค่าตอบแทนในกลุ่มธุรกิจเดียวกัน	เพื่อให้นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนและสวัสดิการมีความเหมาะสม	และ
สามารถจูงใจและรักษาพนักงานให้ปฏิบัติงานกับองค์กรอย่างต่อเน่ือง
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นโยบายการประเมินผลการปฏิบัติงานท่ีเป็นธรรม

เอ็กโกมีนโยบายการประเมินผลการปฏิบัติงานท่ีเป็นธรรม	 ทั้งในด้านผลการปฏิบัติงาน	 และ	 Competency	 ที่เกี่ยวข้อง	 โดยเน้น	
เรื่องผลลัพธ์ในการปฏิบัติงาน	 (results	oriented)	 	ยึดเป้าหมายและวัตถุประสงค์ขององค์กร	 (focus	on	 goals	or	objectives)		
และต้องมีส่วนร่วมกับผู้บังคับบัญชาในการก�าหนดเป้าหมายงาน	(mutual	goal	setting	between	supervisor	and	employee)	
นอกจากนี้การประเมินผลการปฏิบัติงานยังเป็นข้อมูลส่วนหน่ึงในการวางแผนพัฒนาพนักงานต่อไป

นโยบายการพัฒนาศักยภาพบุคลากร	

เอ็กโกมุ ่งเน้นการพัฒนาศักยภาพบุคลากรให้มีความรู ้ความสามารถและความเช่ียวชาญเพื่อให้รองรับต่อการขยายธุรกิจของกลุ ่ม	
เอ็กโกอย่างต่อเนื่อง	ด้วยการเตรียมความพร้อมของบุคลากรทุกระดับรวมถึงความพร้อมของบุคลากรที่จะด�ารงต�าแหน่งส�าคัญในอนาคต	
ซึ่งแผนการพัฒนาศักยภาพบุคลากรน้ันจะเชื่อมโยงกับ	Competency	ได้แก่	Core	Competency,	Managerial	Competency	และ	
Functional	Competency			รวมถึงการปลูกฝังค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กร	ซ่ึงเป็นรากฐานส�าคัญต่อการพัฒนาและการเติบโตไป
ในทิศทางเดียวกัน	 และในแผนการพัฒนาศักยภาพบุคลากรนั้น	 ประกอบด้วยการพัฒนาบุคลากรหลากหลายรูปแบบ	 ได้แก่	 การจัด
หลักสูตรอบรม	ทั้งหลักสูตร	In-house	Training	และ	ส่งไปเข้าร่วมอบรมหลักสูตร	Public	Training	  

เอ็กโกได้จัดหลักสูตรพัฒนาพนักงานครอบคลุมทุกระดับตั้งแต่ระดับเจ้าหน้าที่ปฏิบัติการจนถึงผู้บริหารระดับสูง	 ซ่ึงอยู ่ในกรอบของ
ความจ�าเป็นและความต้องการพัฒนาตามระดับและกลุ่มงานที่เกี่ยวข้อง	โดยแบ่งออกเป็น	3	กลุ่มหลักสูตร	ได้แก่

Program ระดับ

Business	Knowledge	Program พนักงานทุกระดับ	

People	Development	Program พนักงานระดับเจ้าหน้าที่	-	เจ้าหน้าที่อาวุโส

Management	Development	Program พนักงานระดับผู้บริหาร	ตั้งแต่	ผู้จัดการส่วน	จนถึงผู้บริหารระดับสูง

โดยมีการประเมินและติดตามผลการฝึกอบรมโดยผู้บังคับบัญชาและผู้เข้ารับการอบรมเพื่อน�าข้อมูลกลับมาปรับปรุงแนวทางการพัฒนา
บุคลากรโดยรวมต่อไป	โดยได้ด�าเนินการดังนี้

	 1)	 วิเคราะห์ความจ�าเป็นในการอบรม		
	 	 (Training	Needs)		

	 2)	 จัดท�าแผนพัฒนาบุคลากรตาม	
	 	 ระดับต�าแหน่งงาน

	 3)	 ด�าเนินการพัฒนาบุคลากร

	 4)	 ประเมินและติดตามผลการอบรม

หา และวิเคราะห์ 

Training Needs

การจัดท�าแผนพัฒนา

บุคลากรตามระดับ

ต�าแหน่งงาน

การด�าเนินการพัฒนา

บุคลากร

การประเมินและ

ติดตามผล 

การฝึกอบรม
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ตัวอย่างหลักสูตรที่ได้จัดอบรมให้กับพนักงาน	 ได้แก่	 Analytical	 Thinking	 :	Maximizing	 Your	 Thinking	 Power,	 Integrative	
Problem	Solving	and	Decision	Making,	Finance	for	Engineers,	Systematic	Thinking	:	Applied	Mind	Map	for	Business		
เป็นต้น

การจัดให้มีการแลกเปล่ียนความรู้ภายในองค์กร (Knowledge Sharing)

เอ็กโกได้พัฒนาศักยภาพพนักงาน	โดยจัดให้มีการแลกเปล่ียนแบ่งปันความรู้ระหว่างกันภายในองค์กรและบริษัทในเครือ	โดยก�าหนด
หลักสูตรที่เป็นประโยชน์แก่พนักงานโดยรวมทุกระดับท่ีมีความสนใจในหัวข้อน้ันๆ	 เพื่อสร้างให้เกิดโอกาสในการเรียนรู ้และแลก
เปลี่ยนความรู้ร่วมกันในองค์กร	 เพื่อให้พนักงานได้รับมุมมองความรู้ใหม่ๆ	 จากประสบการณ์	 หรือ	 กรณีศึกษาจริงจากผู้บริหารหรือ	
ผู้ที่เช่ียวชาญและมีประสบการณ์ค่อนข้างมากในเรื่องน้ันๆ	โดยเปิดกว้างให้กับพนักงานทุกระดับทุกหน่วยงาน	ที่มีความสนใจ	ต้องการ
เรียนรู้	 ซึ่งสามารถน�ามาประยุกต์ใช้ในการท�างาน	 รวมถึงได้เรียนรู้และเปิดมุมมองในงานและความคิดให้กว้างขึ้น	 ตัวอย่างหลักสูตร	
ได้แก่	EGCO’s	Business,	Basic	Concept	of	Power	Business,	EGCO’s	Power	Purchase	Agreements	 (PPAs),	EGCO’s	
Accounting	&	Finance	เป็นต้น

นอกจากนี้	ในบางสายงานได้มีการริเริ่มให้มีการจัด	Knowledge	Sharing	ขึ้นภายในสายงานโดยผู้บริหารได้คัดเลือกหนังสือที่มีสาระ	
ความรู ้ที่เป็นประโยชน์ในงาน	 โดยเลือกตัวแทนในสายงานให้เป็นผู ้ถ่ายทอดและร่วมแบ่งปันความรู ้และประสบการณ์ร่วมกันที	่
ห้องสมุดเอ็กโก		ซึ่งนับว่าเป็นวิธีการพัฒนาอีกรูปแบบหนึ่งที่ช่วยสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ภายในองค์กรและกระตุ้นให้พนักงาน
เกิดความใฝ่รู ้	กระตือรือร้นอยากเรียนรู้มากยิ่งขึ้น
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การพัฒนาบุคลากรโดยระบบการหมุนเวียนงาน (Job Rotation)

เอ็กโกได้พัฒนาศักยภาพรายบุคคลโดยใช้ระบบการหมุนเวียนงาน	เพื่อเป็นการพัฒนาให้พนักงานได้เรียนรู้งานที่กว้างขึ้น	หลากหลาย
มากข้ึน	 เพื่อเป็นการพัฒนาศักยภาพไปสู่ต�าแหน่งงานที่สูงขึ้นในอนาคตตาม	Career	 Path	 ขององค์กร	 ทั้งน้ีจะพิจารณาบนพื้นฐาน
ของกลุ่มงาน	(Job	Family)	ที่สามารถหมุนเวียนกันได้	รวมถึงศักยภาพของพนักงาน	ได้แก่	พื้นฐานการศึกษา	ประสบการณ์ท�างาน
ที่ผ่านมา	และผลการปฏิบัติงาน		

นอกจากนี้ยังมีรูปแบบในการพัฒนาบุคลากรท่ีหลากหลาย	อาทิเช่น	On	the	job	training,	Special	Project	Assignment,	Oversea	
Project	Assignment,	Coaching,	Mentoring,	Job	Shadowing	เป็นต้น

การให้ความรู้ด้านสิ่งแวดล้อม และอาชีวอนามัยและความปลอดภัย

เอ็กโกได้สนับสนุนให้พนักงานเข้ารับการฝึกอบรมด้านส่ิงแวดล้อม	 อาชีวอนามัยและความปลอดภัยคิดเป็นจ�านวนช่ัวโมงเฉลี่ยต่อคน
ต่อปีเท่ากับ	11.65	หรือคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ	30	ของจ�านวนช่ัวโมงการฝึกอบรมของพนักงานชายทั้งหมด

อีกทั้งในส่วนของโรงไฟฟ้า	 ตัวอย่างเช่น	 บฟข.	 ได้ให้ความส�าคัญในการป้องกันและดูแลผลกระทบด้านส่ิงแวดล้อมและชุมชน	 ซึ่งน�า
ไปสู่การปฏิบัติ	 และเป็นไปตามเจตจ�านงขององค์กรคือ	 เป็นโรงไฟฟ้าต้นแบบในการรักษาส่ิงแวดล้อมและการอยู่ร่วมกับชุมชนอย่าง
ยั่งยืน	 จึงก�าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายในการด�าเนินงานที่สอดคล้องกับระบบมาตรฐานสากล	 ISO	 14001	 และมีการจัดอบรม	
ISO14001	 ให้พนักงานเป็นประจ�าปีทุกปี	 เพื่อให้มีความตระหนักต่อการดูแลสิ่งแวดล้อม	 โดยจ�านวนผู้เข้าอบรม	 110	 คนคิดเป็น
สัดส่วนร้อยละ	75%	และจ�านวนชั่วโมงการฝึกอบรม	8	ช่ัวโมง				

การจัดท�าแผนสืบทอดต�าแหน่งงาน (Succession Planning) และแผนการพัฒนารายบุคคล (Individual Development Plan)

เอ็กโกมีการจัดท�าแผนสืบทอดต�าแหน่งเพื่อเตรียมความพร้อมในการทดแทนผู้บริหารระดับสูง	ในอนาคตซึ่งเป็นต�าแหน่งส�าคัญในการ
ขับเคลื่อนองค์กร	โดยต�าแหน่งส�าคัญท่ีได้ก�าหนดไว้	คือระดับผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่และรองกรรมการผู้จัดการใหญ่	จากนั้นจึง
มีการก�าหนดหลักเกณฑ์	 และคัดกรองผู้ที่มีคุณสมบัติเข้าเกณฑ์ได้รับการคัดเลือก	 (Eligible	 List)	 ทั้งน้ีได้มีการทดสอบและประเมิน	
Competency	และ	Personal	Attribute	 เพื่อวิเคราะห์	Gap	ส�าหรับใช้ในการพัฒนาต่อไป	จากน้ันจึงจัดท�าแผนพัฒนารายบุคคล
ขึ้น	และพัฒนาตามแผนที่ก�าหนด		

Develop  

the succession 

plan

Determine key 

positions

Specify and  

select  

eligible list
Evaluate 

competency 

and personal 

attributes

Analyze gap  

and implement 

IDP

Train & develop 

under IDP
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ส�าหรับการจัดท�าแผนพัฒนารายบุคคล	(Individual	Development	Plan)	นั้น	จะพัฒนาโดยเน้นทักษะด้านการบริหารตาม	Managerial		
Competency	รวมถึงทักษะความรู้ตามสายงาน	โดยจะมีการพัฒนารายบุคคลอย่างต่อเน่ือง	ทั้งน้ี	เอ็กโกมีแนวทางในการพัฒนาราย
บุคคลในระดับผู้บริหาร	ดังนี้	การอบรมทั้ง	 In-house	และ	Public	Training,	การสอนงาน	(Coaching),	การติดตามและได้เรียนรู้
งานจากผู้บังคับบัญชา	(Job	Shadowing),	การมอบหมายงาน	หรือ	โครงการพิเศษ	(Special	Project	Assignment),	การหมุนเวียน
งาน	(Job	Rotation)	เป็นต้น

IDP รายบุคคล ผู้ก�าหนดและจัดท�า IDP ผู้รับผิดชอบ และติดตามผล

1.	 ผู้ช่วยกรรมการ	
	 ผู้จัดการใหญ่

ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่	ร่วมกับ	
รองกรรมการผู้จัดการใหญ่

รองกรรมการผู้จัดการใหญ่

2.	 ผู้จัดการฝ่าย ผู้จัดการฝ่าย	ร่วมกับ	ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่

การจัดกิจกรรมภายใน หรือ แรงงานสัมพันธ์ (Internal Corporate Activities)

การจัดกิจกรรมภายในองค์กร	หรือ	แรงงานสัมพันธ์	นับว่าเป็นการเปิดโอกาสให้พนักงานทุกระดับตั้งแต่ระดับปฏิบัติการจนถึงระดับ
บริหารได้มีโอกาสพบกันและมีส่วนร่วมในกิจกรรมของบริษัทร่วมกัน	 อันจะช่วยเสริมสร้างการท�างานเป็นทีมและสร้างความสัมพันธ	์
ที่ดีระหว่างบริษัทและพนักงาน	ท�าให้พนักงานรู้สึกดีต่อบริษัทซึ่งจะช่วยสร้างความผูกพันกับองค์กรต่อไป	(Employee	Engagement)	
ตัวอย่างเช่น	การจัดงานกีฬาสี	(Sports	Day),	งานเกษียณอายุ,	งานครบรอบก่อต้ังบริษัท,	งานบุญทอดกฐิน	เป็นต้น

นอกจากนี้	 ยังเปิดกว้างให้มีชมรมต่างๆ
ภายในบริษัท	 เช่น	 ชมรมกอล์ฟ,	 ชมรม
ธรรมปฏิบัติ,	ชมรมถ่ายรูป	และชมรมกีฬา
นันทนาการ	เป็นต้น

หน่วยงานและ  

HR ร่วมก�าหนด  

Functional  

Competency  

ตามต�าแหน่ง

ผู้บังคับบัญชา  

ประเมินร่วมกับ  

ผู้ใต้บังคับบัญชา

จัดท�า IDP

ติดตามความ

ก้าวหน้า  

การด�าเนินการ  

และทบทวน IDP
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ความปลอดภัยและอาชีวอนามัย

เอ็กโกตระหนักถึงความส�าคัญของคุณภาพด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัย	มีความมุ่งม่ันที่จะให้ผู้ปฏิบัติงานทั้งพนักงาน	ลูกจ้าง	
และผู้รับเหมามีสุขอนามัยที่ดี	มีความปลอดภัยในการปฏิบัติงาน	ตลอดจนร่วมกันรักษาสภาพแวดล้อมที่ดี	และมีความรับผิดชอบต่อ
ความปลอดภัยของชุมชนใกล้เคียง	โดยถือเป็นหนึ่งในพันธกิจขององค์กรท่ีจะต้องใส่ใจพัฒนาอย่างเป็นระบบ	ทั้งน้ีการบริหารจัดการ
ด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัยของเอ็กโก	 ครอบคลุมตั้งแต่การปฏิบัติตามข้อก�าหนดของกฎหมายท่ีเกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด		
การจัดสรรสภาพแวดล้อมที่ปลอดภัยต่อการปฏิบัติงาน	และการสร้างเสริมสุขอนามัยที่ดี	โดยส่งเสริมพนักงานทุกคนให้มีส่วนร่วมในการ	
พัฒนาคุณภาพอาชีวอนามัยและความปลอดภัยในการท�างานอย่างต่อเน่ือง	 ตลอดจนการสร้างความตระหนักถึงความปลอดภัยของ
ลูกจ้าง	 และชุมชนใกล้เคียง	 ด้วยความตระหนักถึงความปลอดภัยและอาชีวอนามัย	 โรงไฟฟ้ากลุ่มเอ็กโกได้น�ามาตรฐานระดับสากล	
มาใช้ในการบริหารจัดการองค์กร	อาทิ	ระบบบริหารจัดการคุณภาพ	(Quality	Management	System	:	ISO	9001:2008)	ระบบการ
จัดการสิ่งแวดล้อม	(Environmental	Management	System	:	ISO	14001)		และระบบการจัดการอาชีวอนามัยและความปลอดภัย	
(Occupational	Health	and	Safety	Management	Systems	:	OHSAS	18001)	หรือระบบการบริหารจัดการอื่นๆ	เข้ามาใช้ใน
การด�าเนินงานด้านความปลอดภัยและอาชีวอนามัยของโรงไฟฟ้า	เพื่อควบคุมมิให้เกิดข้อผิดพลาดและน�ามาซ่ึงความสูญเสียชีวิตและ
ทรัพย์สิน	รวมทั้งสร้างความเชื่อมั่นในการบริหารโรงไฟฟ้าที่มีประสิทธิภาพแก่ชุมชนสังคมและส่ิงแวดล้อม

ในปัจจุบันโรงไฟฟ้าในกลุ่มเอ็กโกได้รับการรับรองระบบมาตรฐานระดับสากลดังมีรายละเอียดตามข้อมูลที่ได้แสดงในตาราง

ล�าดับ โรงไฟฟ้า ประเภทเช้ือเพลิง

มาตรฐาน ISO

ISO 9001: 2008  
ระบบบริหารคุณภาพ

ISO 14001: 2004  
ระบบการจัดการ 
ด้านสิ่งแวดล้อม

OHSAS 18001: 2007  
ระบบการจัดการชีวอนามัย 

และความปลอดภัย

1 KEGCO Natural	Gas √ √ √
2 GPG Natural	Gas √ √ N/A

3 BLCP Coal N/A √ √
4 EGCO	Cogen Natural	Gas N/A N/A N/A

5 Roi-Et	Green Biomass √ N/A N/A

6 GCC	(KK1) Natural	Gas √ √ N/A

7 NKCC Natural	Gas √ √ N/A

8 SCC Natural	Gas √ √ N/A

9 GYG Biomass √ √ N/A

10 NED Solar √ N/A N/A

11 SPP	2 Solar √ N/A N/A

12 SPP	3 Solar √ N/A N/A

13 SPP	4 Solar √ N/A N/A

14 SPP	5 Solar √ N/A N/A

15 GPS Solar √ N/A N/A

16 Theppana Wind N/A √ N/A

17 Solarco Solar * N/A N/A
18 NTPC Hydropower N/A √ √
19 Quezon Coal Own	standards		

developed	from	the	
previous	Shareholder’s		
requirements

EMSCOP	(Environmental	
Standards	of	USA)

The	Occupational	Safety	
and	Health	Standards	
of	the	Department	of	
Labor	and	Employment	
of	the	Philippines

20 SEG Geothermal √ √ √
21 BRWF Wind N/A The	 NSW	 Environment	

Protection	Authority	(EPA)
N/A

22 MPPCL Coal	 N/A √ √

หมายเหตุ	 *	ส�าหรับโรงไฟฟ้า	Solarco	อยู่ระหว่างด�าเนินการขอรับรองมาตรฐาน
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ปี	 2558	 เอ็กโกมีการจัดท�านโยบายความปลอดภัย	 อาชีวอนามัย	 และสิ่งแวดล้อม	 โดยมีกรอบการด�าเนินงานและพัฒนาระบบการ
จัดการความปลอดภัย	 อาชีวอนามัย	 และสิ่งแวดล้อมอย่างเหมาะสมโดยสอดคล้องกับข้อก�าหนดของกฎหมายและกฎระเบียบต่างๆ	
ตลอดจนก�าหนดให้มีการตรวจสอบ	ติดตามประเมินผล	และทบทวนการด�าเนินงาน	 เพื่อให้พนักงานและผู้รับเหมามีความเข้าใจและ
สามารถน�าไปปฏิบัติได้อย่างจริงจัง	เพื่อสร้างความตระหนักในการป้องกันและแก้ไขในกิจกรรมที่อาจเกิดผลกระทบด้านความปลอดภัย	
อาชีวอนามัย	และสิ่งแวดล้อม	นอกจากนี้เพื่อให้การด�าเนินงานด้านความปลอดภัย	อาชีวอนามัย	และสิ่งแวดล้อมครอบคลุมทั้งองค์กร
ซึ่งเป็นไปตามวิสัยทัศน์	นโยบาย	ตลอดจนแผนกลยุทธ์ท่ีก�าหนด	จึงได้มีการแต่งตั้งคณะกรรมการความปลอดภัย	อาชีวอนามัย	และ	
สิ่งแวดล้อม	กลุ่มเอ็กโก	 (Safety	Health	 and	Environment	Committee	of	 EGCO	Group)	 โดยมีรองกรรมการผู้จัดการใหญ	่	
สายงานปฏิบัติการเป็นประธานฯ	ท�าหน้าท่ีก�าหนดแนวทาง	หลักเกณฑ์	และแผนงาน	รวมทั้งติดตามและประเมินผล	ตลอดจนปรับปรุง
และพัฒนางานด้านความปลอดภัยฯของโรงไฟฟ้าในกลุ่มเอ็กโก	นอกจากน้ียังได้แต่งตั้งคณะท�างานความปลอดภัย	อาชีวอนามัย	และ
สิ่งแวดล้อม	 กลุ่มเอ็กโกประกอบด้วยตัวแทนจากแต่ละโรงไฟฟ้าในกลุ่มเอ็กโก	 ท�าหน้าที่ด�าเนินงานตามแผนงาน	 วัตถุประสงค์	 และ	
เป้าหมายตลอดจนกิจกรรมที่เกี่ยวข้องตามที่คณะกรรมการ	SHE	ก�าหนดไว้

ในปี	 2558	 อัตราความถี่ของการบาดเจ็บจากการท�างานถึงขั้นหยุดงานของพนักงานและผู ้รับเหมาต่อหนึ่งล้านชั่วโมงการท�างาน		
(Injury	Frequency	Rate:	I.F.R.)	ของกลุ่มเอ็กโกมีค่าเท่ากับ	0	และ	0.06	ตามล�าดับ	เนื่องจากมีผู้รับเหมาหนึ่งรายที่ได้รับบาดเจ็บถึงขั้น	
หยุดงานในระหว่างปฏิบัติงานที่โรงไฟฟ้าบีแอลซีพี	และถึงแม้ว่าจะเกิดอุบัติเหตุกับผู้รับช่วงเหมา	บีแอลซีพีก็ได้ด�าเนินการตรวจสอบ	
เพื่อหาสาเหตุข้อบกพร่องหรืออุปสรรค	และปรับปรุงแผนการด�าเนินงานเพื่อลดความเส่ียงที่อาจจะเกิดอุบัติเหตุดังกล่าว	โดยมีการทบทวน	
การฝึกอบรมเกี่ยวกับความปลอดภัยในการท�างานและการสวมใส่อุปกรณ์ป้องกันอันตรายส่วนบุคคล	ตลอดจนทบทวนการเตรียมพ้ืนท่ีและ
ควบคุมการปฏิบัติงานให้ปลอดภัย	เป็นต้น	ทั้งนี้	ได้ก�าหนดวัตถุประสงค์	เป้าหมาย	แผนการด�าเนินงานประจ�าปีและมีการตรวจติดตาม	
ประสิทธิผลการด�าเนินงานโรงไฟฟ้าอย่างใกล้ชิด

ในปี	2558	เอ็กโกกรุ๊ปมีจ�านวนชั่วโมงความปลอดภัยสะสมของพนักงานรวมผู้รับเหมาเท่ากับ	28,736,238	ช่ัวโมง

นอกจากนี้ยังมีการจัดกิจกรรมรณรงค์ส่งเสริมความรู้ด้านความปลอดภัยและอาชีวอนามัยอย่างต่อเนื่อง	อาทิ	การจัดนิทรรศการความ
ปลอดภัยประจ�าปี	การฝึกอบรมทบทวนความรู้ด้านความปลอดภัยเพื่อให้เกิดความปลอดภัยสูงสุดแก่พนักงานและสถานท่ีท�างาน	

ทั้งนี้	 ส�าหรับการด�าเนินงานด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัยของส�านักงานใหญ่เอ็กโก	 กรรมการผู้จัดการใหญ่ก�าหนดให้แต่งตั้ง
คณะกรรมการความปลอดภัย	อาชีวอนามัย	และสภาพแวดล้อมในการท�างานซึ่งด�าเนินงานควบคุม	ดูแล	ตรวจสอบด้านความปลอดภัย
ในการท�างานของส�านักงานใหญ่เอ็กโกเพื่อให้เป็นไปตามประกาศกระทรวงแรงงาน	 เรื่อง	 ก�าหนดมาตรฐานในการจัดการด้านความ
ปลอดภัย	 อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการท�างาน	 พ.ศ.	 2549	 และเพื่อเป็นการเปิดโอกาสในการมีส่วนร่วมของตัวแทนท่ีมา
จากพนักงานทุกระดับได้แสดงความคิดเห็นเพื่อเป็นการทบทวนการด�าเนินงานด้านความปลอดภัยฯ	ซึ่งประกอบไปด้วยผู้แทนนายจ้าง
จ�านวน	1	คน,	ผู้แทนลูกจ้าง	จ�านวน	5	คน	และเจ้าหน้าท่ีความปลอดภัยในการท�างาน	ระดับวิชาชีพ	จ�านวน	1	คน	รวมจ�านวนท้ังสิ้น	
7	คน	มีวาระด�ารงต�าแหน่งคราวละ	2	ปี

กรรมการ 
และเลขานุการ

กรรมการ 
ผู้แทนนายจ้าง 

ระดับ 
ผู้บังคับบัญชา

กรรมการ 
ผู้แทนนายจ้าง  
ระดับผู้บริหาร

กรรมการ 
ผู้แทนลูกจ้าง    

ระดับปฏิบัติการ

(เจ้าหน้าที	่
ความปลอดภัย	
ในการท�างาน		
ระดับวิชาชีพ)

สัดส่วนคณะกรรมการ  

SHE  ของเอ็กโก 
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ด้วยเอ็กโกมุ ่งมั่นที่จะสร้างความตระหนัก
ด้านอาชวีอนามยัแก่พนกังาน	รวมทัง้ส่งเสรมิ	
ให้มสีภาพการท�างานซึง่ปลอดจากเหตอุนัจะ
ท�าให้เกิดอันตรายแก่สุขภาพอนามัยโดยจัด
และดแูลสถานทีท่�างานให้มสีภาพการท�างาน
และสภาพแวดล้อมในการท�างานท่ีปลอดภัย
และถูกสุขลักษณะ	รวมท้ังส่งเสริมสนับสนุน	
การปฏิบัติงานของพนักงานมิให้ลูกจ้างได้รับ	
อันตรายต่อสุขภาพอนามัย	 ทั้งนี้ปี	 2558	
เอก็โกมกีารจัดกจิกรรมเกีย่วกบัอาชวีอนามยั
ให้กับพนักงานเพื่อเป็นการทบทวนและ
ตระหนักถึงการใส่ใจสุขภาพอนามัย	 อาทิ	
กิจกรรมส่งเสริมสุขภาพประจ�าปี	การอบรม
ป้องกนัโรคเนือ่งจากการท�างาน	การตรวจวดั		
แสง	เสยีงให้ถูกสขุลักษณะของงาน	(ตรวจวดั	
ระดับเสียงท่ีบุคคลสัมผัส	 Noise	 Dose)		
การอบรมปฐมพยาบาลเบื้องต้น	นอกจากนี้
มีการจัดพื้นที่ออกก�าลังกายและสันทนาการ
ภายในพ้ืนทีท่�างาน	อกีทัง้จดัให้มีการแข่งกฬีา
เชื่อมความสัมพันธ์ภายในกลุ ่มเอ็กโกและ
หน่วยงานภายนอกทีเ่กีย่วข้องเพือ่สร้างเสรมิ	
สุขภาพที่ดีแก่พนักงาน	 ตลอดจนเป็นการ
เช่ือมความสัมพันธ์อันดีระหว่างบุคลากร
ทั้งภายในและภายนอกองค์กร
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ในส่วนของโรงไฟฟ้ากลุ่มเอ็กโกทั้งที่ตั้งอยู่
ภายในประเทศและต่างประเทศนัน้	มกีารจัด
ท�าแผนปฏิบัติการตอบสนองต่อสถานการณ์
ฉุกเฉิน	(Emergency	Response	Plan	:	
ERP)	ซึง่ก�าหนดมาตรการและแผนปฏบิตักิาร
เพื่อเตรียมความพร้อมรับมือต่อสถานการณ์
ฉุกเฉินต ่างๆ	 ตามมาตรฐานที่กฎหมาย
ก�าหนด	 โดยระบุขั้นตอนการด�าเนินงาน
ตามระดับความรุนแรงของเหตุการณ์และ
ครอบคลุมถึงการอพยพเคล่ือนย้ายบุคลากร
ให้ไปอยู่ในที่ปลอดภัย	รวมทั้งค�านึงถึงความ
ปลอดภัยของสิ่งมีชีวิตในระบบนิเวศบริเวณ
ใกล้เคียงอีกด้วย

นอกจากการบริหารจัดการความปลอดภัย
ของสภาพแวดล้อมในการท�างานในภาวะ
ปกติแล้ว	เอ็กโกมีการเตรียมความพร้อมเพื่อ
ตอบสนองต่อสถานการณ์ฉุกเฉินและภาวะ
วิกฤติที่ส่งผลให้การด�าเนินงานในภาวะปกติ
หยุดชะงักหรือไม่สามารถปฏิบัติงานได้อย่าง
ต่อเนื่อง	โดยในส่วนของส�านักงานใหญ่มีการ
จัดท�าแผนบริหารความต่อเน่ืองทางธุรกิจ		
(Business	Continuity	Plan	:	BCP)	รวมทั้ง	
แผนการฝึกอบรมดับเพลิงซึ่งมีการซักซ้อม
เป็นประจ�าทุกปี
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การบริหารจัดการห่วงโซ่อุปทาน

เอ็กโกมีความมุ่งมั่นที่จะด�าเนินธุรกิจให้เติบโตอย่างยั่งยืน	ควบคู่ไปกับการก�ากับดูแลกิจการ	เพื่อชุมชน	สังคม	และส่ิงแวดล้อม	เอ็กโกจึงให	้
ความส�าคญักบัการบรหิารจดัการห่วงโซ่อปุทานทีม่ปีระสทิธภิาพ	เพือ่ป้องกนัและลดความเสีย่งทัง้ในด้านส่ิงแวดล้อม	สังคม	และการก�ากบัดแูล	
ผู้ค้า	ที่อาจส่งผลกระทบต่อความไว้วางใจของผู้มีส่วนได้เสียในการด�าเนนิธรุกจิ	โดยการบรหิารจดัการห่วงโซ่อปุทานจะเริม่ตัง้แต่การคดัเลอืก	
ผู้รับเหมา	ที่มีช่ือเสียง	มีประสิทธิภาพ	มีความรู้ความช�านาญ	และมีการปฏิบัติตามข้อกฎหมายหรือระเบียบที่เก่ียวข้องอย่างเคร่งครัด	
อาทิ	กฎหมายแรงงาน	กฎหมายควบคุมด้านสิ่งแวดล้อม	เป็นต้น	โดยไม่เคยมีประวัติถูกฟ้องร้องหรือเส่ือมเสียชื่อเสียงมาก่อนเพื่อท่ีให้
ได้มาซึ่งผลประโยชน์โดยรวมที่ดีร่วมกันอันน�ามาซึ่งการด�าเนินงานที่เป็นพันธมิตรทางธุรกิจอย่างแท้จริง

การพิจารณาคัดเลือกและประเมินคู่ค้าและผู้รับเหมา

เอ็กโกให้ความส�าคัญกับการพิจารณาคัดเลือกคู่ค้าและผู้รับเหมา	โดยก�าหนดคุณสมบัติไว้ในเอกสารประกวดราคา	(Term	of	Reference	:		
TOR)	ตลอดจนเอกสารสัญญาจ้าง	(EPC	Contract)	ซ่ึงก�าหนดคุณสมบัติของคู่ค้าและผู้รับเหมาท่ีประสงค์จะเข้าร่วมเสนอราคากับบริษัท	
จะต้องมีประสบการณ์	มีความเชี่ยวชาญในสินค้าและบริการนั้น	และไม่มีการละเมิดข้อกฎหมายหรือระเบียบปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง	อาทิ	กฎหมาย	
ด้านแรงงาน	กฎหมายด้านสิง่แวดล้อม	เป็นต้น	อกีทัง้ไม่พบว่าเคย	“ละทิง้งาน”	หรอืถกูฟ้องร้องเกีย่วกบั	การประมูลงานของหน่วยงานราชการ	
ตลอดจนประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสิทธิมนุษยชน	รวมถึงการทุจริตคอร์รัปชั่น	ซึ่งใช้วิธีการตรวจสอบฐานะทางการเงิน	ความสัมพันธ์กับคู่ค้า	
รายอื่น	และผลการด�าเนินงานในอดีตของคู่ค้าและผู้รับเหมาเป็นหลัก	นอกจากน้ียังพิจารณาคัดเลือกคู่ค้าที่จดทะเบียนหรือจัดต้ังส�านักงาน		
หรือสาขาในประเทศไทย	หรอืประเทศทีเ่อก็โกไปขยายการลงทนุเป็นล�าดบัแรก	รวมถงึให้ความส�าคญักบัการจ้างงาน	ในท้องถิ่น	เพื่อสนับสนุน	
อุตสาหกรรมในประเทศและลดค่าใช้จ่ายเพื่อประสิทธิผลในการด�าเนินงานของธุรกิจ	

ทัง้นี	้ปัจจุบนัเอก็โกมโีครงการโรงไฟฟ้าทีอ่ยูร่ะหว่างพฒันาและก่อสร้าง	ซึง่ได้ว่าจ้างผูร้บัเหมา	ที่เป็นพันธมิตรทางธุรกิจมายาวนาน	รวมถึงคู่ค้า	
รายใหม่ที่มีคุณสมบัติครบถ้วนตามที่ระบุไว้ให้เป็นผู้รับผิดชอบด�าเนินงานดังกล่าว	ทั้งน้ีเอ็กโกมีหน่วยงานบริหารโครงการที่ท�าหน้าทีต่ดิตาม	
และตรวจสอบกระบวนการท�างานในแต่ละขัน้ตอนของผูร้บัเหมาอย่างใกล้ชิด	มีการตรวจความก้าวหน้า	ณ	พื้นที่ก่อสร้าง	รวมถึงการรายงาน	
ความก้าวหน้าและการปฏิบัติตามมาตรการควบคุมผลกระทบทางสังคมและส่ิงแวดล้อมในการด�าเนินโครงการ	ตลอดจนมาตรการด้าน
แรงงานและความปลอดภัยเป็นประจ�า	 รวมท้ังมีการรายงานผลกระทบทางสังคมและส่ิงแวดล้อมให้แก่ผู้สนับสนุนทางการเงิน	 อาท	ิ
ธนาคาร	สถาบันการเงินรับทราบอย่างสม�่าเสมอจนโครงการแล้วเสร็จและเริ่มเดินเครื่องเชิงพาณิชย์ได	้

ในปี	2558	พบว่าไม่มีผลกระทบทางสังคมและสิ่งแวดล้อม	รวมถึงประเด็นข้อร้องเรียน	จากการด�าเนินงานของผู้รับเหมาในโครงการต่างๆ		
ของเอ็กโกแต่อย่างใด

นอกจากนี	้หลังจากทีโ่รงไฟฟ้าเริม่เดินเครือ่งเชงิพาณิชยแ์ลว้	การจดัหาเชื้อเพลงิ	อาท	ิก๊าซธรรมชาติ	ถ่านหิน	และชวีมวล	ถอืว่าเป็นปจัจัยหลัก	
ที่มีส่วนส�าคัญในการผลิตไฟฟ้าได้อย่างมีประสิทธิภาพ	ทั้งนี้	เอ็กโกมีการท�าสัญญาระยะยาวกับผู้จัดหาเชื้อเพลิง	(Fuel	Supplier)	ที่มี
ประสบการณ์และชื่อเสียงตลอดจนความเชี่ยวชาญในการบริหารจัดการส�าหรับจัดส่งเช้ือเพลิงเพื่อใช้ผลิตไฟฟ้า	โดยการท�าสัญญาระยะยาวนี	้
สามารถลดความเสีย่งของการจดัหาเชือ้เพลงิได้	ส�าหรบัโรงไฟฟ้าในประเทศไทยทีใ่ช้เช้ือเพลิงเป็นก๊าซธรรมชาตแิละถ่านหนิ	เอก็โกได้ท�าสญัญา

การด�าเนินงานด้านชุมชนและสังคม

294
รายงานประจ�าปี 2558



เอ็กโกมีความมุ่งม่ันที่จะด�าเนินธุรกิจให้เติบโตอย่างยั่งยืน ควบคู่ไปกับ 

การก�ากับดูแลกิจการ เพื่อชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม เอ็กโกจึงให ้

ความส�าคัญกับการบริหารจัดการห่วงโซ่อุปทานท่ีมีประสิทธิภาพ เพื่อ

ป้องกันและลดความเสี่ยงท้ังในด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และการก�ากับ 

ดูแลผู้ค้า

ซือ้ขายเชือ้เพลงิระยะยาว	(Fuel	Supply	Agreement)	กบับรษิทั	ปตท.	จ�ากดั	(มหาชน)	และ	Australia	Coal	Holdings	ตามล�าดบั	แต่ส�าหรบั
โรงไฟฟ้าชวีมวลทีใ่ช้แกลบเป็นเช้ือเพลิงจะไม่มีการท�าสญัญาซือ้ขายระยะยาว	เนือ่งจากแกลบเป็นวสัดเุหลอืใช้ทางการเกษตร	มคีวามไม่แน่นอน	
สูงและปริมาณผลผลิตทางการเกษตรขึ้นอยู่กับฤดูกาลเป็นหลักจึงจ�าเป็นต้องส�ารองเชื้อเพลิงโดยการเจรจาผ่านตัวแทนจัดหาเชื้อเพลิง
ท้องถ่ินในพื้นที่ด�าเนินการโรงไฟฟ้าและพ้ืนที่ใกล้เคียงให้ได้ปริมาณเฉล่ีย	5,000	ตันต่อเดือน	

การจัดซ้ือจัดจ้าง

เอ็กโกมีกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างสินค้าและบริการตลอดกระบวนการด�าเนินธุรกิจ	โดยค�านึงถึงผู้มีส่วนได้เสียที่เก่ียวข้องทั้งภายในและ
ภายนอกองค์กร	และเป็นไปตามนโยบายการด�าเนินธุรกิจด้านการจัดหาสินค้าและบริการ	กล่าวคือ	สามารถจัดหาสินค้าและบริการท่ีมี	
คุณภาพเชื่อถือได้	เป็นไปตามมาตรฐานท่ีก�าหนดอย่างมีประสิทธิภาพ	เหมาะสมกับราคา	คุณภาพทางด้านเทคนิค	มีการแข่งขันบนข้อมูล	
ที่ได้รับอย่างเท่าเทียมกัน	เพื่อการด�ารงอยู่ทางธุรกิจระยะยาว	รวมท้ังปฏิบัติตามสัญญาหรือเงื่อนไขที่ตกลงไว้โดยเคร่งครัดและมุ่งหมาย	
ที่จะพัฒนาและรักษาสัมพันธภาพท่ียั่งยืนกับคู่ค้าและคู่สัญญา	 มีความเชื่อถือซึ่งกันและกัน	 โดยเอ็กโกเชื่อว่า	 “คู่ค้า”	 มีส่วนในการ	
สนับสนุนให้ธุรกิจสามารถส่งมอบบริการท่ีมีคุณภาพ	ตรงตามเวลาและเง่ือนไขท่ีก�าหนดจึงปฏิบัติกับคู่ค้าอย่างเป็นธรรม	และเสมอภาค	
ค�านงึถึงผลประโยชน์ร่วมกัน	และสร้างโอกาสในการแลกเปลี่ยนองค์ความรู้	ประสบการณ์	และความเชี่ยวชาญระหว่างกลุ่มเอ็กโกและคู่ค้า		
ทั้งนี้	พบว่าในปี	2558	กลุ่มบริษัทไม่มีข้อพิพาทใดๆ	กับคู่ค้าทางธุรกิจ

นอกจากนี้	เอ็กโกยังให้ความส�าคัญกับการจัดซื้อจัดจ้างท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม	(Green	Procurement)	หรือการจัดซื้อจัดจ้างสีเขียว
ตลอดห่วงโซ่อุปทาน	เพื่อลดผลกระทบเชิงลบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม	โดยค�านึงถึงความเหมาะสมด้านคุณภาพ	ราคา	การส่งมอบสินค้า
หรือบริการที่ก�าหนด	โดยติดตามข้อมูลสินค้าและบริการที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมและมีส่วนช่วยในการอนุรักษ์พลังงาน	ช่วยประหยัด
ทรัพยากรน�้า	ช่วยลดปริมาณขยะ	ผลิตภัณฑ์ที่ไม่ใช้สารประกอบหรือสารเคมีอันตรายหรือใช้ปริมาณให้น้อยที่สุดและผลิตภัณฑ์ที่ย่อยสลาย	
ได้ง ่ายของกระทรวงทรัพยากรธรรมชาต	ิ
และสิ่งแวดล้อมโดยน�ามาปรับปรุงฐานข้อมูล
ในระบบจัดซื้อจัดจ้างสินค้าและบริการของ
เอ็กโกเพื่อน�าไปใช้ในการจัดซื้อจัดจ้างสินค้า
และบริการที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมภายใน
องค์กรต่อไป

ทั้งนี้ในปี	2558	เอ็กโกมีปริมาณจัดซ้ือจัดจ้าง
สินค้าและบริการที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม
คิดเป็นมูลค่ารวม	11,040,111	บาท	หรือ
คิดเป็นสัดส่วนเพิ่มขึ้นร้อยละ	24	เม่ือเทียบ
กับปี	2557
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กราฟเปรียบเทียบมูลค่า Green Procurement ปี 2557 - 2558
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การมีส่วนร่วมพัฒนาชุมชนและสังคม

เอ็กโกด�าเนินธุรกิจควบคู่ไปกับการใส่ใจมีส่วนร่วมพัฒนาชุมชนและสังคมเริ่มจากชุมชนในพื้นที่รอบโรงไฟฟ้า	นับตั้งแต่การเปิดเผยข้อเท็จจริง	
โดยไม่ปิดบังและการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของชุมชนอย่างเหมาะสมตั้งแต่ก่อนสร้างโรงไฟฟ้า	ระหว่างก่อสร้าง	และเมื่อโรงไฟฟ้าสร้าง	
แล้วเสรจ็	ทัง้นีม้กีระบวนการประเมนิและแก้ไขผลกระทบทีอ่าจจะเกดิขึน้ต่อชมุชน	นอกจากนีย้งัร่วมมอืกบัพนกังานและหน่วยงานทัง้ในระดบั	
ท้องถิ่นและระดับประเทศริเร่ิมโครงการและกิจกรรมเพ่ือชุมชนและสังคมอย่างต่อเนื่องโดยมีการด�าเนินงานครอบคลุม	3	ด้าน	ประกอบด้วย		

การส่งเสริมและพัฒนา “คุณภาพชีวิตชุมชน” ในพื้นท่ีรอบโรงไฟฟ้า

เอก็โกให้ความส�าคญักบัชมุชนบรเิวณส�านกังานใหญ่และรอบโรงไฟฟ้าอย่างสม�า่เสมอโดยสนบัสนนุ	รเิริม่และพฒันาโครงการต่างๆ	ทีค่รอบคลมุ	
ทั้งด้านการศึกษา	การประกอบอาชีพ	สุขอนามัย	ตลอดจนการดูแลรักษาส่ิงแวดล้อมเพื่อคุณภาพชีวิตท่ีดีขึ้นของคนในชุมชน

การส่งเสริมการเรียนรู้ด้านการอนุรักษ์พลังงานและสิ่งแวดล้อมใน “เยาวชน”

การปลูกจิตส�านึกให้งอกงามได้อย่างยั่งยืน	ต้องอาศัยการศึกษาเรียนรู้ให้เข้าใจอย่างถ่องแท้เป็นพื้นฐาน	เอ็กโกจึงได้สนับสนุนและจัดกิจกรรม	
การเรียนรู้ด้านพลังงานและสิ่งแวดล้อมผ่านระบบการศึกษาและจากประสบการณ์จริงนอกห้องเรียน	รวมทั้งการสร้างเสริมจิตสาธารณะ	
ส�าหรับเยาวชน	เพราะเป็นจุดเริ่มต้นแห่งการเรียนรู้และพัฒนาทั้งด้านสังคม	สติปัญญา	และคุณธรรมซึ่งจะน�าไปสู่ความส�าเร็จของการพัฒนา	
ประเทศที่ยั่งยืนในที่สุด			

การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ “ป่าต้นน�้า”

เอ็กโกเล็งเห็นถึงความส�าคัญของการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติด้านป่าไม้และน�้าโดยเฉพาะป่าต้นน�้า	ซ่ึงเปรียบเสมือนแหล่งผลิตและ	
เก็บกักน�้าธรรมชาติเป็นจุดเร่ิมต้นของแม่น�้าล�าธารปัจจัยส�าคัญต่อการด�ารงชีวิตของส่ิงมีชีวิตทุกชนิดจึงมุ่งหวังจะกระตุ้นให้เกิดความร่วมมือ	
สนับสนุนการอนุรักษ์ผืนป่าไว้อย่างยั่งยืนเพื่ออนุชนรุ่นหลังผ่านการด�าเนินงานของมูลนิธิไทยรักษ์ป่า

การบริหารจัดการ
เอ็กโกให้ความส�าคัญกับชุมชนบริเวณส�านักงานใหญ่และรอบโรงไฟฟ้าตลอดจนด�าเนินโครงการที่เป็นประโยชน์ต่อสังคมอย่าง	
ต่อเนื่องโดยก�าหนดแนวปฏิบัติด้านการมีส่วนร่วมพัฒนาชุมชนในพื้นที่รอบโรงไฟฟ้าและแนวปฏิบัติด้านการมีส่วนร่วมพัฒนาสังคม	ดังนี้	

แนวปฎิบัติด้านการมีส่วนร่วมพัฒนาชุมชนในพื้นท่ีรอบโรงไฟฟ้า 

1.	 มุ่งส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตเพื่อให้ชุมชนมีความเป็นอยู่ที่ดีขึ้นโดยค�านึงถึงการมีส่วนร่วมและความต้องการของชุมชน

	 1.1	 จัดให้มีการให้ข้อมูลและความรู้เก่ียวกับการด�าเนินงานขององค์กรแก่ชุมชนก่อนที่จะเข้าด�าเนินการในพื้นที่ใดๆ	โดยโรงไฟฟ้า	
	 	 ที่ด�าเนินการแล้วอย่างน้อย	3	เดือนล่วงหน้า	กรณีขยาย	หรือประมูลเพื่อต่ออายุสัญญาโรงใหม่อย่างน้อย	1	ปีก่อนการประชุม	
	 	 รับฟังความคิดเห็นผู้มีส่วนได้เสีย						

	 1.2	 จัดให้มีกระบวนการก�าหนดผู้มีส่วนได้เสียในชุมชน	เพื่อระบุความต้องการ	หรือข้อกังวลด้านผลกระทบต่อคณุภาพชวิีต	ทีเ่ชือ่มโยง	
	 	 หรือเกี่ยวข้องกับการด�าเนินงานขององค์กร		

	 1.3	 เปิดโอกาสให้ชุมชนได้แลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับองค์กร	ตามประเด็นที่สอดคล้องกับข้อกังวลของชุมชนในรูปแบบที่เหมาะสม		
	 	 อย่างน้อยปีละ	1	ครั้ง	

	 1.4	 ถ่ายทอดองค์ความรู้และกระจายรายได้สู่ชุมชนด้วยการสนับสนุนการจ้างงานและการสร้างงานในท้องถ่ินตามเงื่อนไขที่เหมาะสม

	 1.5	 สนับสนุนและส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพและทักษะที่เป็นประโยชน์ต่อการประกอบอาชพี	และการสร้างรายได้เสริมของชุมชน		
	 	 โดยเปิดโอกาสให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการพัฒนาโครงการ	
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	 1.6	 สนับสนุนให้ชุมชนมีความเข้มแข็งสามารถพึ่งพาตนเองได้และพัฒนาอย่างย่ังยืน	ในด้านการศึกษา	วัฒนธรรม	ประเพณีท้องถิ่น		
	 	 การเสริมสร้างสุขอนามัยและสิ่งแวดล้อมที่ดี	การพัฒนาเทคโนโลยีที่สอดคล้องกับภูมิปัญญาท้องถ่ิน	เป็นต้น

	 1.7	 ให้ความช่วยเหลือชุมชนในภาวะวิกฤต	ภาวะฉุกเฉิน	และกรณีภัยพิบัติทางธรรมชาติ		ครอบคลุมการจัดหาเครื่องใช้ที่จ�าเป็น		
	 	 อาหารและยา	ที่อยู่อาศัย	การสนับสนุนค่าใช้จ่ายและการด�าเนินการอ่ืนๆ	ที่เก่ียวข้อง

2.	 ปลูกฝังและส่งเสริมพนักงานและผู้เกี่ยวข้องให้มีความรับผิดชอบต่อชุมชน

	 2.1	 เผยแพร่นโยบาย	แนวปฏิบัติ	เป้าหมาย	และผลการด�าเนินงานให้พนักงานและผู้เก่ียวข้องได้รับทราบอย่างทั่วถึง	

	 2.2	 เปิดโอกาสให้พนักงานและผู้เกี่ยวข้องเข้ารับการฝึกอบรมหรือเข้าร่วมสัมมนาที่เกี่ยวข้องกับการมีส่วนร่วมพัฒนาชุมชน

	 2.3	 สนับสนุนให้พนักงานและผู้เกี่ยวข้องได้ถ่ายทอดประสบการณ์การมีส่วนร่วมในโครงการเพื่อชุมชนและสังคมให้พนักงานท่านอ่ืน 	ๆ	
	 	 และบุคคลภายนอกได้รับทราบ

	 2.4	 ส่งเสริมและสนับสนุนให้พนักงานมีโอกาสเข้าร่วมโครงการเพื่อชุมชน	ตามรูปแบบที่เหมาะสม

	 2.5	 ส่งเสริมให้ผู ้เกี่ยวข้องมีโอกาสเข้าร่วมในโครงการเพื่อชุมชนตามรูปแบบที่เหมาะสม

3.	 เผยแพร่ผลการด�าเนินกิจการต่อชุมชนและสาธารณชนอย่างสม�่าเสมอ

	 3.1	 จัดกิจกรรมเปิดโอกาสให้เยี่ยมชมโรงไฟฟ้าอย่างน้อยปีละ	1	ครั้ง

	 3.2	 จัดท�าเอกสารเผยแพร่ข้อมูลความรู้เก่ียวกับกระบวนการด�าเนินธุรกิจและการมีส่วนร่วมพัฒนาชุมชนและจัดให้มีช่องทางรับฟัง	
	 	 ความคิดเห็นจากชุมชน	อย่างน้อยปีละ	1	ฉบับ

	 3.3	 เผยแพร่ข้อมูลผลการด�าเนินกิจการอย่างรับผิดชอบต่อสังคม	และการมีส่วนร่วมพัฒนาชุมชน	ให้ชุมชนและสาธารณชนได้รับทราบ		
	 	 โดยจัดท�ารายงานการพัฒนาอย่างยั่งยืนประจ�าปี

4.	 แสวงหาโอกาสท่ีจะแลกเปลีย่นเรยีนรูแ้ละแบ่งปันประสบการณ์จากการด�าเนนิงาน	กับหน่วยงานต่างๆ	เพื่อปรับปรุงการด�าเนินงาน 
	 อย่างต่อเนื่อง

	 4.1	 เข้าร่วมในกิจกรรม/โครงการของเครือข่ายหรือหน่วยงานต่างๆ	ที่เก่ียวข้องด้านการพัฒนาชุมชนอย่างน้อยปีละ	1	ครั้ง

	 4.2		ประมวลผลองค์ความรู้และประสบการณ์จากการด�าเนินงานและการเข้าร่วมแลกเปล่ียนประสบการณ์กับหน่วยงานต่างๆ	เพ่ือ	
	 	 เป็นประโยชน์ต่อการด�าเนินงาน	ในอนาคตตามความเหมาะสม

5.	 ติดตามและประเมินผลความพึงพอใจของชุมชนต่อการด�าเนินงานขององค์กร

	 5.1	 จัดให้มีการประเมินความพึงพอใจต่อการพัฒนาคุณภาพชีวิตเพื่อให้ชุมชนมีความเป็นอยู่ที่ดีขึ้น	โดยด�าเนินการอย่างน้อย	2	ปีครั้ง

นอกจากนี้เอ็กโกยังได้ร่วมริเริ่มและพัฒนาโครงการตลอดจนให้การสนับสนุนกิจกรรมที่ครอบคลุมทั้งด้านการศึกษา	 การประกอบ
อาชีพ	สุขอนามัย	ตลอดจนการดูแลรักษาสิ่งแวดล้อมภายใต้กรอบการด�าเนินโครงการเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตชุมชนในพื้นท่ี	รอบ
โรงไฟฟ้า	ครอบคลุมการด�าเนินงาน	ดังนี้

	 1.	 การสนับสนุนการจ้างงานในท้องถิ่น	 4.	 การสนับสนุนการพฒันาสาธารณปูโภค	

	 2.	 การพัฒนาทักษะที่เป็นประโยชน์ต่อการประกอบอาชีพ	 5.	 การส่งเสริมการเรียนรู้ส�าหรับเยาวชน

	 3.	 การเสริมสร้างสุขอนามัยที่ดีให้กับชุมชน	 6.	 การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม
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•	 กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู ้  เพ่ือ 
แลกเปลีย่นประสบการณ์การด�าเนนิงาน
โครงการส่งเสริมการพัฒนาชุมชนของ
โรงไฟฟ้าในกลุ่มเอ็กโก

แนวปฏิบัติด้านการมีส่วนร่วมพัฒนาสังคม

1.	 มีส่วนร่วมในการพัฒนาสังคม	โดยด�าเนินโครงการหรือกิจกรรมเพื่อสังคมที่สอดคล้องกับความสามารถหลักขององค์กร	

	 1.1	 สนับสนุนหรือริเริ่มโครงการ/กิจกรรมท่ีสอดคล้องกับวิสัยทัศน์	เป้าหมาย		ค่านิยม	และความเช่ือขององค์กร

	 1.2	 สนับสนุนหรือริเริ่มด�าเนินโครงการ/กิจกรรมเพื่อประโยชน์ต่อส่วนรวมโดยมุ่งเน้นการด�าเนินงานที่สอดคล้องหรือมีพื้นฐาน	
	 	 มาจากความสามารถหลักขององค์กรทั้งองค์ความรู้	ทรัพยากร	และบุคลากร

2.	 สนับสนุนให้พนักงานและผู้เกี่ยวข้องรับรู้	เข้าใจ	และมีส่วนร่วมในการด�าเนินงานเพื่อมีส่วนร่วมพัฒนาสังคม

	 2.1	 เผยแพร่ความคืบหน้าการด�าเนินโครงการเพื่อสังคมให้พนักงานและผู้เกี่ยวข้องได้รับทราบอย่างน้อยเดือนละ	1	ครั้ง

	 2.2	 เปิดโอกาสให้พนักงานและผู้เกีย่วข้องได้เข้าร่วมในการด�าเนินงาน	หรือโครงการเพื่อสังคมขององค์กรตามความเหมาะสม

3.	 ด�าเนินโครงการหรือกิจกรรมอย่างต่อเนื่องเพื่อให้เกิดผลดีต่อสังคมอย่างแท้จริงและยั่งยืน

	 3.1	 สนับสนุนหรือริเริ่มด�าเนินโครงการ/กิจกรรมที่สอดคล้องกับความต้องการของสังคมและมุ่งเป้าหมายเพ่ือสร้างเสริมศักยภาพ	
	 	 และความเข้มแข็งให้สังคมพัฒนาอย่างยั่งยืน

	 3.2	 จัดให้มีการประเมินผลการด�าเนินงานอย่างสม�่าเสมอทั้งผลที่เกิดขึ้น	ผลลัพธ์	และผลกระทบเพื่อให้มั่นใจว่าก่อให้เกิดประโยชน์	
	 	 ต่อสังคมอย่างแท้จริงและยั่งยืน

4.	 แสวงหาโอกาสท่ีจะแลกเปลี่ยนเรียนรู้และแบ่งปันประสบการณ์จากการด�าเนินงานกับหน่วยงานอื่นเพื่อปรับปรุงการด�าเนินงาน 
	 อย่างสม�่าเสมอ

	 4.1	 เข้าร่วมในกิจกรรมหรือโครงการของหน่วยงานภายนอกที่เกี่ยวข้องแบ่งปันประสบการณ์ด้านการพัฒนาสังคมอย่างน้อยปีละ	1	ครั้ง

	 4.2	 ประมวลผลองค์ความรู้และประสบการณ์จากการด�าเนินงานและการเข้าร่วมแลกเปล่ียนประสบการณ์กับหน่วยงานภายนอกเพ่ือ	
	 	 เป็นประโยชน์ต่อการด�าเนินงาน	ในอนาคตอย่างน้อยปีละ	1	ประเด็น

ผลการด�าเนินงาน
การพัฒนาการด�าเนินงานด้านการส่งเสริมการมีส่วนร่วมพัฒนาคุณภาพชีวิตชุมชน  

ในปี 2558 มีการด�าเนินงานท่ีส�าคัญ ดังนี้

•	 การแต่งตั้งคณะท�างานปฏิบัติการพัฒนาชุมชน	เอ็กโก	กรุ๊ป	โดยมีผู้บริหารระดับ	
	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่เป็นประธานและมีผู้รับผิดชอบงานในระดับปฏิบัติการ	
	 เข้าร่วมเป็นคณะท�างานชุดนี้	เพื่อก�ากับ	ควบคุม	และติดตามการด�าเนินงานพัฒนา	
	 ชุมชนของโรงไฟฟ้า	ในกลุ่มเอ็กโก	ให้เป็นไปตามนโยบาย	แนวปฏิบัติ	และแผนงาน	
	 ที่ก�าหนดไว้

•	 จัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้การด�าเนินงานด้านการมีส่วนร่วมพัฒนาคุณภาพ 
	 ชีวิตชุมชน	ระหว่างโรงไฟฟ้าในกลุ่มเอ็กโก	ประจ�าปี	2558	

	 โดยมีคณะท�างานส่งเสริมการมีส่วนร่วมพัฒนาชุมชน	เอ็กโก	กรุ๊ป	ซ่ึงประกอบด้วย	
	 ผู้ปฏิบัติงานด้านชุมชนสัมพันธ์จากโรงไฟฟ้าต่างๆ	ในกลุ่มเอ็กโก	ทั้งที่เดินเครื่องเชิง	
	 พาณิชย์แล้ว	และอยู่ระหว่างการก่อสร้างและพัฒนา	ทั้งในประเทศและต่างประเทศ		
	 รวม	25	คน	เข้าร่วมกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้	การส่งเสริมการมีส่วนร่วมพัฒนาชุมชน		
	 เอ็กโก	กรุ๊ป	ประจ�าปี	2558	ณ	อาคารเอ็กโก	และโรงไฟฟ้าบีแอลซีพ	ี

ทั้งนี้	กิจกรรมดังกล่าวมีวัตถุประสงค์เพื่อส่งเสริมการแลกเปลี่ยนความรู้ระหว่างผู้ปฏิบัติงาน	
เพื่อชุมชนของโรงไฟฟ้าในกลุ่มเอ็กโก	รวบรวมและถอดบทเรียน	แนวปฏิบัติด้านการพัฒนา	
ชุมชนในพื้นที่รอบโรงไฟฟ้าในกลุ่มเอ็กโก	เพื่อน�าไปสู่การพัฒนาการด�าเนินงานในอนาคต	
โดยการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในครั้งนี้	ครอบคลุม	2	กิจกรรมหลัก	ดังน้ี
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•	 กิจกรรมศึกษาดูงาน	 เพื่อเป ิดโอกาสให ้	
	 ผู้ร่วมกิจกรรมจากโรงไฟฟ้าต่างๆ	ศึกษาดูงาน	
	 ในพื้นที่จริง	ณ	โรงไฟฟ้าบีแอลซีพี	โดยดูงาน	
	 ที่แหล่งเรียนรู้	ECO	for	Life	โครงการผลิต	
	 อิฐบล๊อคจากเถ้าถ่านหินชุมชนตากวน-อ่าว	
	 ประดู่	 และโครงการเพาะเลี้ยงหอยแมลงภู	่	
	 บริเวณอ่าวมาบตาพุด	ซึ่งโรงไฟฟ้าบีแอลซีพี		
	 ร่วมคิด	ร่วมสนับสนุน	และส่งเสริมการพัฒนา	
	 อาชีพดังกล่าวร่วมกับชุมชนในพื้นที่

โรงไฟฟ้าที่เข้าร่วมกิจกรรม:

โรงไฟฟ้าขนอม โรงไฟฟ้าเอ็กโกโคเจนเนอเรชั่น โรงไฟฟ้าบีแอลซีพี โรงไฟฟ้าเคซอน โรงไฟฟ้าร้อยเอ็ด กรีน โรงไฟฟ้าลพบุรี โซล่าร์ โรงไฟฟ้า
พลังงานแสงอาทิตย์ เอสพีพี ทู เอสพีพี ทรี เอสพีพี โฟร์ เอสพีพี ไฟว์ โรงไฟฟ้าเทพพนา วินด์ฟาร์ม โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์จีพีเอส โรงไฟฟ้า
พลังงานแสงอาทิตย์โซลาร์ โก และโครงการท่ีอยู่ระหว่างก่อสร้างและพัฒนา 

การสนับสนุนการจ้างงานในชุมชน

ในปี	2558	เอ็กโกสนับสนุนการจ้างงานในชุมชนเพ่ือกระจายรายได้และพัฒนาความเป็นอยู่ของคนในชุมชนอย่างต่อเนื่องโดยมากกว่า
ร้อยละ	90	ของการจ้างงาน	(ไม่รวมพนักงาน)	เป็นแรงงานในท้องถิ่นที่โรงไฟฟ้าตั้งอยู	่

การด�าเนินโครงการเพื่อชุมชนในพื้นที่รอบโรงไฟฟ้า 

ในปี	2558	โรงไฟฟ้าของเอ็กโกได้ด�าเนินโครงการเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตชุมชนในพื้นที่รอบโรงไฟฟ้า	รวมทั้งส้ิน	58	โครงการ	ประกอบ
ด้วย	 โครงการด้านการพัฒนาทักษะท่ีเป็นประโยชน์ต่อการประกอบอาชีพ	 13	 โครงการ	 โครงการด้านการส่งเสริมสุขอนามัยท่ีดี		
16	 โครงการ	 โครงการด้านการพัฒนาสาธารณูปโภคและอื่นๆ	 8	 โครงการ	 	 โครงการด้านการส่งเสริมการเรียนรู ้ส�าหรับเยาวชน		
12	 โครงการ	 และโครงการด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม	 9	 โครงการ	 โดยมีตัวอย่างโครงการที่ด�าเนินการ	
โดยโรงไฟฟ้าของเอ็กโกทั้งในประเทศและต่างประเทศ	ดังน้ี	

โรงไฟฟ้าระยอง	

•	 โครงการทอดผ้าป่าสามัคคี	 โดยร่วมกับ	
โกลว์	และ	บีแอลซีพี	จัดกิจกรรมทอดผ้าป่า	 
จ�านวน	12	วดั	ในเขตมาบตาพดุอย่างต่อเน่ือง	
เป็นประจ�าทุกปี	 เพื่อร่วมท�านุบ�ารุงศาสนา
และวฒันธรรมประเพณีท้องถิน่ของชาวชมุชน
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โรงไฟฟ้าขนอม

•	 โครงการบริการสุขภาพเพ่ือชุมชน	โดยร่วมกับเทศบาลต�าบลท้องเนียน	เทศบาลต�าบลขนอม	เทศบาลต�าบลอ่าวขนอม	องค์การ	
	 บริหารส่วนต�าบลควนทอง	และโรงพยาบาลนครพัฒน์จัดให้บริการตรวจสุขภาพประจ�าปีส�าหรับชุมชน	โดยมีผู้เข้ารับบริการ	รวมกว่า		
	 2,000	คน

•	 โครงการส่งเสริมคุณภาพชีวิตชุมชน	โดยร่วมกับกลุ่มอาสาสมัครสาธารณสุขประจ�าหมู่บ้าน	(อสม.)	จัดกิจกรรมเผยแพร่ความรู	้
	 และฝึกอบรมต่างๆ	ดังนี้	การอบรมวิธีการดูแลสุขภาพและการออกเยี่ยมอนามัยแม่และเด็กหลังคลอด	กิจกรรมเผยแพร่ความรู้และ	
	 ค�าแนะน�าในการป้องกัน/ควบคุมโรค	กิจกรรมการออกเยี่ยมผู้ยากไร้ผู้สูงอายุและผู้พิการ	กิจกรรมรณรงค์ป้องกันโรคเอดส์	กิจกรรม	
	 คัดกรองสุขภาพเด็กอายุ	ไม่เกิน	15	ปี	และกิจกรรมคัดกรองวัณโรคส�าหรับกลุ่มเสี่ยง	ทั้งนี้มีผู้เข้าร่วมทุกกิจกรรม	รวมกว่า	500	คน	

•	 โครงการชุมชนสัมพันธ์ให้บริการซ่อมแซมไฟฟ้าและปรับปรุงสาธารณูปโภคส�าหรับวัด	โรงเรียน	และสถานที่สาธารณะของชุมชน	 
 โดยอาสาสมัครพนักงาน	ออกหน่วยให้บริการ	รวมจ�านวน	6	ครั้ง	ส�าหรับ	6	ชุมชนในพื้นที่รอบโรงไฟฟ้า	

•	 โครงการพัฒนาเยาวชนเพื่อการเรียนรู้	โรงไฟฟ้าขนอมร่วมกับส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษานครศรีธรรมราช	เขต	4	และส�านักข่าว	
	 เสียงเด็ก	อ�าเภอขนอม	ส่งเสริมการศึกษาให้กับนักเรียนที่ดีแต่ยากจนโดยการมอบทุนการศึกษาประจ�าปี	ในปี	2558	มอบทุนการศึกษา		
	 รวม	230	ทุน	และทุนสนับสนุนอุปกรณ์กีฬาทุนละ	5,000	บาท	ให้กับโรงเรียนในอ�าเภอขนอม	จังหวัดนครศรีธรรมราช	จ�านวน		
	 23	โรงเรียน	

•	 โครงการทัศนศึกษาเยาวชนเพื่อส่งเสริมการเรียนรู ้	 ในปี	 2558		
	 น�านักเรียนและอาจารย์จาก	 23	 โรงเรียนในอ�าเภอขนอม	 รวมกว่า		
	 200	คน	ไปทัศนศึกษาแหล่งเรียนรู้ด้านวิทยาศาสตร์และสิ่งแวดล้อม		
	 พร้อมทั้ง	 เยี่ยมชมสถานท่ีส�าคัญทางประวัติศาสตร์และวัฒนธรรม		
	 ใน	4	จังหวัด	ได้แก่	ประจวบคีรีขันธ์	ราชบุรี	กรุงเทพมหานคร	และ	
	 สุพรรณบุร	ี

•	 โครงการฝึกอบรมเยาวชน	 “ต้นกล้า	 คุณธรรม”	 โดยร่วมกับศูนย์เรียนรู ้ประวัติศาสตร์และวัฒนธรรมเมืองขนอม	 (วัดกลาง)		
	 ส�านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช	 เขต	 4		
	 กลุ ่มโรงเรียนในอ�าเภอขนอม	 และองค์การนิสิตมหาจุฬาลงกรณ	
	 ราชวิทยาลัย	 วิทยาเขตนครศรีธรรมราช	 จัดการฝึกอบรมเยาวชน		
	 ในปี	2558	รุ่นท่ี	1	-	4	ณ	ศูนย์เรียนรู้ประวัติศาสตร์และวัฒนธรรม	
	 เมืองขนอม	(วัดกลาง)	อ�าเภอขนอม	จังหวัดนครศรีธรรมราช	มีเยาวชน	
	 และผู้ปกครองเข้าร่วม	รวมกว่า	400	คน

•	 โครงการชีววิถีเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน	 สนับสนุนและส่งเสริมโครงการอาหารกลางวันของโรงเรียนต่างๆ	 ในอ�าเภอขนอม		
	 จงัหวดันครศรธีรรมราช	โดยสนับสนุนการปลูกพืช	ปลูกผัก	เลี้ยงสัตว์	รวมถึงการเลี้ยงปลาน�า้จดืในสวนเกษตร	ไว้ประกอบอาหารกลางวนั	
	 รับประทานภายในโรงเรียน	ทั้งนี้ในปี	2558	มีปริมาณผักท่ีได้	รวม	6,327	กิโลกรัม	และได้บริจาคให้ศาลเจ้าบุ่นเถ่าก๋ง	ในช่วงเทศกาล	
	 ถือศีลกินเจ	จ�านวน	2,727	กิโลกรัม

•	 โครงการเพิ่มผลผลิตปูม้าในธรรมชาติ	โดยร่วมกับศูนย์วิจัยและพัฒนาประมงชายฝั่งนครศรีธรรมราช	เทศบาลต�าบลท้องเนียน	
	 และกลุ่มประมงชายฝั่งรักบ้านเกิด	อ�าเภอขนอม	จังหวัดนครศรีธรรมราช	ด�าเนินโครงการเพิ่มผลผลิตปูม้าในธรรมชาติตั้งแต่ปี	2549		
	 เป็นต้นมา	ในปี	2558	ได้ปล่อยพันธุ์ปูม้าช่วงวัยต่างๆ	ได้แก่	แม่พันธุ์ปูม้า	ลูกพันธุ์ปูม้าระยะ	Megalopa	และระยะ	First	Crab		
	 รวมทั้งสิ้นกว่า	300,000	ตัว
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โรงไฟฟ้าเอ็กโกโคเจนเนอเรชั่น

•	 โครงการพัฒนาฝีมือกรีดยางพารา	 โดยร่วมกับส�านักงานกองทุนสงเคราะห	์
	 การท�าสวนยางจังหวัดระยอง	 และเทศบาลต�าบลมาบข่าพัฒนา	 จัดฝึกอบรม	
	 ให้เกษตรกรชาวสวนยางต�าบลมาบข่า	 จ�านวน	 30	 คน	 เพื่อให้ผู ้เข้ารับการ	
	 ฝึกอบรมได้รับความรู้ไปในการประกอบอาชีพและถ่ายทอดความรู้ให้กับเกษตรกร	
	 รายอ่ืนๆ	ต่อไป

•	 โครงการสนบัสนนุหน่วยแพทย์เคล่ือนที	่	
	 โรงไฟฟ้าเอ็กโกโคเจนร่วมกับส�านักงาน	
	 สาธารณสุขในท ้องถิ่ น 	 สนับสนุน	
	 หน่วยแพทย์เคล่ือนที่ให้บริการตรวจ	
	 สุขภาพประชาชนโดยไม่คิดค่าใช้จ่าย		
	 ในปี	2558	ออกหน่วยให้บริการ	รวมจ�านวน		
	 6	 ครั้ง	 ส�าหรับชุมชนในต�าบลมาบข่า		
	 อ�า เภอนิคมพัฒนา	 จังหวัดระยอง		
	 ครอบคลุม	8	หมู่บ้าน	มีผู้เข้ารับบริการ		
	 รวมกว่า	300	คน

•	 โครงการปรับปรุงระบบไฟฟ้าให้กับ 
	 ชุมชน	โดยร่วมกับภาควิชาไฟฟ้าและ	
	 อเิลก็ทรอนกิส์	วทิยาลยัเทคนคิบ้านค่าย		
	 ส ่ง เสริมจิตอาสาและพัฒนาทักษะ	
	 นักศึกษา	โดยปี	2558	จัดกิจกรรมอาสา	
	 พัฒนาระบบและติดตั้งอุปกรณ์ไฟฟ้า	
	 ศาลาหนองหิน	ให้กับชุมชนหมู่	8	ต�าบล	
	 มาบข่า	จังหวัดระยอง	

โรงไฟฟ้าร้อยเอ็ด	กรีน

•	 โครงการสขุภาพดชีวีเีป็นสขุ	กบัโรงไฟฟ้าร้อยเอด็	กรนี	โดยร่วมกบั	
	 ส�านักงานสาธารณสุขในท้องถิ่นสนับสนุนหน่วยแพทย์เคลื่อนที่	
	 ให้บริการตรวจสุขภาพประชาชนโดยไม่คิดค่าใช้จ่าย	ในปี	2558		
	 ออกหน่วยให้บริการ	 รวมจ�านวน	 4	 ครั้ง	 ส�าหรับชุมชนในพ้ืนที่	
	 รอบโรงไฟฟ้าโดยมีผู ้เข้ารับบริการ	รวมกว่า	300	คน

โรงไฟฟ้าเอสพีพี	ทู,	เอสพีพี	ทรี,	เอสพีพี	โฟร์,	เอสพีพี	ไฟว์	และโรงไฟฟ้าเทพพนา	วินด์ฟาร์ม

•	 โครงการออกหน่วยแพทย์ให้บรกิารตรวจสขุภาพตา	วดัสายตา	คัดกรองต้อเนือ้	ต้อลม	ต้อกระจก	และสนบัสนนุแว่นสายตาส�าหรบั	
	 ผู ้สูงอายุ	 โดยร่วมกับหน่วยงานภาครัฐและเอกชนในพื้นที่	 ตรวจรักษา	 และสนับสนุนแว่นสายตาให้กับผู ้สูงอายุในชุมชน	
	 รอบโรงไฟฟ้า
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โรงไฟฟ้าจีพีเอส	และโรงไฟฟ้าโซลาร์	โก

•	 โครงการอาสาซ่อมแซมระบบไฟฟ้าและพัฒนาสาธารณูปโภค	 ให้โรงเรียนและ	
	 ชุมชนในพื้นที่รอบโรงไฟฟ้า	ระหว่างเดือนมกราคม	-	ธันวาคม

โรงไฟฟ้าบีแอลซีพี

บีแอลซีพี	 มีส ่วนร่วมพัฒนาชุมชนในพื้นท่ี	 ผ ่านโครงการพัฒนาชุมชนและกิจกรรม
ชุมชนสัมพันธ์ที่หลากหลาย	โดยครอบคลุม	โครงการมีส่วนร่วมกับชุมชน	ด้วยกลไกการ
ด�าเนินงานแบบไตรภาคี		โครงการด้านการพัฒนาสังคมด้านการศึกษา	โครงการอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม	และโครงการพัฒนาคุณภาพชีวิต	(สร้างงาน	สร้าง
รายได้)	โดยมีโครงการเด่น	ดังนี้

•	 โครงการเยี่ยมชมอาคารพลังงานเคียงสะเก็ด	โรงไฟฟ้าบีแอลซีพี

	 เริ่มด�าเนินโครงการตั้งแต่ปี	พ.ศ.	2547	 -	ปัจจุบัน	 โดยจัดกิจกรรมน�าเสนอความรู	้	
	 ความเข้าใจที่ถูกต้องด้านพลังงาน	 ข้อมูลเกี่ยวกับกระบวนการผลิตของโรงไฟฟ้า	
	 บีแอลซี	 และเป ิดโอกาสให ้ชุมชนหรือผู ้ เ ก่ียวข ้องที่มาเยี่ยมชมได ้แลกเปลี่ยน	
	 ความคิดเห็น	ตอบข้อซักถาม	และข้อกังวลต่างๆ	ทั้งนี้	ในแต่ละปี	ตั้งแต่เริ่มด�าเนินการ		
	 ถึงปัจจุบัน	 มีจ�านวนผู้เข้าร่วมกิจกรรมและเยี่ยมชม	 จากชุมชน	 หน่วยงานภาครัฐ		
	 นักเรียน	นักศึกษา	บริษัทเอกชนและภาคประชาชน	ทั้งในประเทศและต่างประเทศ		
	 เยี่ยมชมโรงไฟฟ้าบีแอลซีพี	 และอาคารพลังงานเคียงสะเก็ด	 รวมประมาณกว่า		
	 60,000	คน

•	 โครงการผักปลอดสารพิษ	 (ผักไร้ดิน	 :	Hydroponics	Vegetables	Project)		
	 เพื่อสร้างอาชีพและรายได้ให้กับชุมชนและโรงเรียนในเขตที่ห่างจากทะเลในจังหวัด	
	 ระยอง	 โดยร่วมกับหน่วยงานภาครัฐในพื้นท่ีด�าเนินการเป็นโครงการต่อเนื่อง		
	 โดยตั้งแต่เริ่มด�าเนินโครงการ	 ถึงป ัจจุบัน	 สามารถสร้างรายได้รวมเป็นเงินกว่า		
	 800,000	บาท

•	 โครงการเพาะเลี้ยงหอยแมลงภู่แบบแขวน	เพื่อส่งเสริมอาชีพให้กับกลุ่มประมง	
	 โดยการสนับสนุนการฝ ึกอบรมและงบประมาณพัฒนาฟาร ์มเพาะเ ล้ียง	
	 หอยแมลงภู่แบบแขวน	ให้กับกลุ่มประมงเรือเล็ก	3	กลุ่ม	ตากวน	-	อ่าวประดู	่		
	 ปากคลองตากวน	 และแสงเงิน	 ตั้งแต ่ป ี	 2548	 โดยโครงการนี้มีสมาชิก	
	 ที่เข้าร่วมโครงการ	รวมประมาณ	176	ครัวเรือน	ณ	ปัจจุบันสร้างรายได้ต่อเนื่อง	
	 ให้กับประมงในพื้นท่ีรวมกว่า	 3,200,000	 บาท	 ซึ่งสามารถเป็นรายได้หลัก	
	 ของกลุ่มประมงในพื้นที่ได้

•	 โครงการ	 ECO	 for	 Life	 (ผลิตอิฐ	
บล๊อคผสมเถ้าถ่านหิน)	ตั้งแต่ปี	2546	ถึง	
ปัจจุบัน	โดยโรงไฟฟ้าบีแอลซีพี	ร่วมกับ
การนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย	
(กนอ.)	 ผู ้ประกอบการอุตสาหกรรม	
ชุมชนและหน่วยงานท้องถิ่นส ่งเสริม
การสร้างงาน	 สร้างรายได้ให้แก่ชุมชน
อย่างยั่งยืน	และการใช้ประโยชน์จากของ
เสีย	ลดการใช้ทรัพยากรธรรมชาติ	และ
สร้างผลิตภัณฑ์ที่เป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม	
ด�าเนินการจัดฝึกอบรมด้านการบริหาร
จัดการเรื่องการผลิต	 การส่งขาย	 และ
การบริหารจัดการด้านการเงินให้กับ
กลุ่มชุมชนตากวน-อ่าวประดู ่	 ให้การ
สนับสนุนขี้เถ้าถ่านหิน	 (เถ้าลอย)	 จาก
โรงไฟฟ้าให้ใช้เป็นวัสดุผสมในการผลิต
อิฐบล็อคตลอดจนจัดให้มีแหล่งเรียนรู	้
ECO	 for	 Life	 (การผลิตอิฐบล๊อคจาก
เถ้าลอย)	 ณ	 ชุมชนตากวน-อ่าวประดู	่
ให้ผู ้สนใจได้เข้ามาเยี่ยมชมและศึกษา
หาความรู	้โดยผลจากการด�าเนนิโครงการ	
ท�าให้ชมุชนมรีายได้จากการขายอฐิบล๊อค
โดยเฉล่ีย	 20,000	 บาทต่อเดือน	 และ
บริษัทสามารถลดของเสีย	(เถ้าลอย)	ได้
อย่างน้อย	450	กิโลกรัมต่อเดือน	ทั้งนี้
ตั้งแต่เริ่มด�าเนินโครงการจนถึงปัจจุบัน	
สามารถสร้างงานและสร้างรายได้ให้แก่
ชุมชน	รวมทั้งส้ินกว่า	3,000,000	บาท
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•	 โครงการทุนการศึกษา	“น้องๆ	เรียนดีกับบีแอลซีพี”	เพ่ือส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพด้านการศึกษาของเยาวชนในท้องที่ที่ด้อยโอกาส	
	 ทางการศึกษาให้สามารถศึกษาหาความรู้	มีก�าลังใจท่ีจะเรียนรู้	และช่วยแบ่งเบาภาระค่าใช้จ่ายของครอบครัว	โดยมอบทุนการศึกษา	
	 ให้กับนักเรียนระดับประถมศึกษา	มัธยมศึกษา	อาชีวศึกษา	และอุดมศึกษา	รวมทั้งส้ิน	ประมาณ	250	ทุน		ปีละประมาณ	1	ล้านบาท		
	 เริ่มด�าเนินการ	ตั้งแต่ปี	พ.ศ.	2545	-	ปัจจุบัน

เอ็นอีดี	(โรงไฟฟ้าลพบุรี	โซลาร์)

•	 โครงการศูนย์การเรียนรู้	NED-CSR	Center	เพ่ือสร้างการมีส่วนร่วมกับชุมชน	

	 เป็นพ้ืนทีต้่นแบบส�าหรบัสาธติและทดลอง	โดยมวัีตถปุระสงค์เพือ่เป็นศูนย์เรยีนรู	้ด้านการพึ่งตนเองของคนในชุมชน	ด้านพลังงานทดแทน	
	 สู่การเกษตรที่สามารถใช้ในครัวเรือนได้จริง	เพื่อต่อยอดเป็นแหล่งเรียนรู้ด้านพลังงานทดแทนสู่เศรษฐกิจพอเพยีงส�าหรบัเผยแพร่ความรู	้
	 ให้กบัโรงเรยีนในพืน้ที	่โดยเฉพาะโรงเรยีนทีเ่ข้าร่วมในโครงการโรงเรยีนต้นแบบด้านพลงังานทดแทนสูเ่ศรษฐกจิพอเพยีง	ทีม่กีารด�าเนนิงาน	
	 ร่วมกับโรงไฟฟ้า	มาอย่างต่อเน่ือง	นอกจากน้ัน	ยังเป็นแหล่งศึกษาดูงานของผู้มาเยี่ยมชมโรงไฟฟ้าลพบุรี	โซลาร์	และศูนย์การเรียนรู้		
	 GreeNEDucation	 ทั้งนี้	 โดยมีเป้าหมายการพัฒนาศูนย์การเรียนรู้แห่งนี้	 ให้มีความครบถ้วนด้านความรู้และความหลากหลาย	
	 ด้านกิจกรรมและการใช้พ้ืนที่	โดยครอบคลุม	

	 พื้นที่ต ้นแบบที่มีการถ ่ายทอดความรู ้ โดยปราชญ์ชุมชน ผ ่านการจัดฐาน 
เรียนรู้ต่างๆ ด้านการน�าพลังงานทดแทนมาใช้ในการเกษตร และการพัฒนาผลิตภัณฑ์
ชุมชน	อาทิ	 ฐานการเรียนรู้พลังงานทดแทน	ฐานการเรียนรู้การเกษตรผสมผสาน	
ฐานการเรียนรู้การผลิตปุ๋ยอินทรีย์	 ฐานการเรียนรู้การสีข้าวเพื่อใช้เป็นผลิตภัณฑ์
ชุมชน	 ฐานการเรียนรู ้การแปรรูปของใช้	 และฐานการเรียนรู ้การใช้ประโยชน	์
จากสมุนไพร	เป็นต้น

	พื้นที่ฝึกอบรมด้านผลิตภัณฑ์ชุมชน 
เพื่อส่งเสริมการประกอบอาชีพเสริม		
และการพึ่ งพาตนเองของชุมชน		
ในการพัฒนาผลิตภัณฑ ์ 	 เ พ่ือน�า
ผลิตภัณฑ์ส ่วนหนึ่ งมาจ�าหน ่ายที่
พิพิภัณฑ์เอ็นอีดี	 เช่น	 ผ้ามัดย้อมสี
ธรรมชาต	ิสบูส่มนุไพร	ยาหม่อง	น�า้มัน
นวดสมุนไพร	 ปุ๋ยหมัก	 สเปรย์ไล่ยุง
ตะไคร้	พันธุ์กล้าผักท้องถิ่น	ข้าวสาร
ที่สีเองในชุมชน	เป็นต้น
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	 การจัดการประชุมประจ�าเดือนร่วมกัน
ระหว่างชุมชนโรงเรียนและบริษัท	 สร้าง
ความสัมพันธ์อันดีต่อกัน	 และเป็นเวทีให้
ได้ปรึกษาหารือกันทั้งกิจกรรมในโครงการ	
งานบุญประเพณีในชุมชน		งานด้านศาสนา	
งานด้านการศึกษา	เป็นต้น

	พื้นที่ส�าหรับเป็นแหล่งจ�าหน่ายผลผลิตและผลิตภัณฑ์ชุมชน	เช่น	พืชผัก	อาหาร	สมุนไพร	และของใช้ที่ปลอดภัยให้กับพนักงาน
บริษัท	และชุมชน

โรงไฟฟ้าเคซอน	(ฟิลิปปินส์)

•	 โครงการพัฒนาครูเพื่อส่งเสริมคุณภาพการศึกษาของชุมชนเมืองมาอูบัน	

	 โดยโรงไฟฟ้าเคซอนร่วมกับ	Philippines	Open	University	(UPOU)	เทศบาลเมืองมาอูบันและหน่วยงานภาครัฐด้านการศึกษา	
	 พัฒนาศักยภาพของครูผู้สอนในโรงเรียนระดับประถมศึกษาเพื่อช่วยยกระดับการศึกษาของเมืองมาอูบันให้มีคุณภาพและยังเป็นการ	
	 ปูพ้ืนฐานสู ่การพัฒนาคุณภาพชีวิตชุมชนอย่างยั่งยืน	 ในปี	 2558	 มีครูได้รับทุนสนับสนุนทุนการศึกษาเพื่อพัฒนาศักยภาพ		
	 รวม	14	ทุน	ทั้งนี้	หากนับตั้งแต่เริ่มด�าเนินโครงการ	จนถึงปัจจุบัน	มีจ�านวนครูได้รับสนับสนุนทุนการศึกษา	รวมทั้งส้ิน	166	ทุน

•	 โครงการสนับสนุนทุนการศึกษาระดับวิทยาลัย	 ส�าหรับนักเรียนที่เรียนดีแต่ขาดแคลนทุนทรัพย์ในเมืองมาอูบัน	 ด้วยการให้	
	 การสนับสนุนทุนการศึกษาในวิทยาลัยอาชีวศึกษาโดยสนับสนุนค่าใช้จ่ายตลอดการศึกษา	 ในปี	 2558	 	 นักเรียนทุนที่เข้าเรียน		
	 ในปี	 2557	 ทั้ง	 10	 คน	 ได้เข้ารับโอกาสเข้าฝึกงานในสถานประกอบการในหลากหลายบริษัท	 เพื่อเพิ่มพูนความรู ้และเตรียม	
	 ความพร้อมหลังจบการศึกษา	 พร้อมทั้ง	 มีนักเรียนทุนเข้าใหม่จ�านวน	 11	 คน	 ที่ผ ่านการคัดเลือกจากผู ้สมัครสอบชิงทุน		
	 จ�านวน	52	คน

•	 โครงการ	“Food	For	Thought”	สนับสนุนอาหารเพ่ือเพิ่มศักยภาพในการเรียนรู้ให้กับเด็กนักเรียนระดับประถมศึกษาในชุมชน	
	 ใกล้เคียงโรงไฟฟ้า	ตั้งแต่เริ่มด�าเนินโครงการถึงปัจจุบัน	มีจ�านวนนักเรียนที่ได้รับการสนับสนุนผ่านโครงการน้ี	จ�านวน	1,491	คน	

•	 โครงการพัฒนาทักษะและฝึกอาชีพ	 โดยร่วมกับหน่วยงานพัฒนาธุรกิจเพื่อความก้าวหน้าทางสังคม	 ฟิลิปปินส์	 (Philippine		
	 Business	for	Social	Progress	(PBSP)	)	เริ่มด�าเนินโครงการฝึกอบรมและพัฒนาทักษะให้กับชุมชนเมืองมาอูบัน	ตั้งแต่ปี	2547		
	 ถึงปัจจุบัน	โดยในปี	2558	มีความคืบหน้าของการด�าเนินงานภายใต้โครงการย่อย	2	โครงการ	ตามรายละเอียด	ดังน้ี

	 	 การฝึกอบรมพัฒนาศักยภาพแม่บ้านในชุมชนท้องถิ่น Cagsiay 2:	สืบเนื่องจากการส่งเสริมให้แม่บ้านฝึกทักษะการท�าอาหาร	
	 	 ตามหลักโภชนาการในโครงการ	“Food	For	Thought”	ซ่ึงนอกจากจะได้รับการฝึกอบรมการท�าอาหารแล้ว	กลุ่มแม่บ้าน	
	 	 ผู้เข้าร่วมโครงการยังได้รับการฝึกอบรมการปลูกพืชผักสวนครัว	การเลี้ยงปศุสัตว์	การส่งเสริมสุขภาพขั้นพื้นฐาน	และการฝึก	
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	 	 ทักษะอาชีพเสริม	 โดยร่วมกับกรมพัฒนาธุรกิจการค้าและอุตสาหกรรม	 ฝึกทักษะการท�าหัตถกรรมพื้นบ้าน	 ตั้งแต่ปี	 2556		
	 	 เป็นต้นมา	โดยจนถึงปัจจุบัน	มีผู ้เข้าร่วม	รวม	18	คน	และสามารถผลิตงานกระเป๋าหัตถกรรมได้ทั้งส้ิน	250	ใบ	วางจ�าหน่าย	
	 	 ที่ส�านักงานการท่องเท่ียวเทศบาลเมืองมาอูบัน	โดยจ�าหน่ายในราคา	150	เปโซต่อใบ	ซึ่งมีรายได้จากก�าไรที่หักต้นทุนการผลิตแล้ว	
	 	 ประมาณ	100	 เปโซต่อใบ	 (ต้นทุนค่าวัตถุดิบ	40	 เปโซต่อใบ	และอีก	 10	 เปโซต่อใบ	ที่เหลือน�าหักเข้าเป็นเงินกองทุนของ	
	 	 กลุ่มแม่บ้าน)	

	 	 การฝึกอบรมและพัฒนาทักษะอาชีพเกษตรกรรม:	เริ่มด�าเนินการตั้งแต่ปี	2547	ส่งเสริมการท�าเกษตรกรรมแบบผสมผสาน		
	 	 เพื่อความยั่งยืน	ด้วยเล็งเห็นถึงความส�าคัญของอาชีพเกษตรกรรมที่เป็นรายได้หลักในการเล้ียงชีพของชาวชุมชนมาอูบัน	โดย	
	 	 การฝึกอบรมในระยะที่ผ่านมา	ครอบคลุม	ความรู้เบ้ืองต้นเรื่องการท�าเกษตรแบบผสมผสานเพื่อรักษาหน้าดิน	การผลิตปุ๋ย	
	 	 ชีวภาพ	การบริหารจัดการด้านการเงินและการจัดจ�าหน่าย	เป็นต้น	ทั้งน้ี	ในปีที่ผ่านมา	โรงไฟฟ้าเคซอน	ได้ให้การสนับสนุน	
	 	 ค�าแนะน�าเรื่องการหาช่องทางจัดจ�าหน่ายสินค้าหัตถกรรมพื้นบ้านให้กลุ่มแม่บ้านในชุมชน	พร้อมทั้ง	การจัดหาแหล่งวัตถุดิบ	
	 	 ตั้งต้นในการท�าฟาร์มเพาะเลี้ยงไส้เดือนเพื่อใช้ในการเกษตร	ตลอดจนแนวทางการขยายตลาดจ�าหน่ายผลผลิตของกลุ่มสมาชิก	

•	 โครงการเผยแพร่ความรู้และสร้างเสริมจิตส�านึกด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อมส�าหรับเยาวชน	โดยร่วมกับ		
	 Department	 of	 Environment	 and	 Natural	 Resources’	 Dalaw-Turo	 Team	 จัดกิจกรรมให้ความรู ้ด้านการอนุรักษ	์
	 ทรัพยากรธรรมชาติ	 สิ่งแวดล้อม	และความหลากหลายทางชีวภาพ	ส�าหรับเด็กและเยาวชน	 โดยในปี	 2558	จัดกิจกรรมภายใต	้
	 โครงการ	รวม	14	กิจกรรม	มีผู ้เข้าร่วมโครงการ	รวม	1,648	คน

•	 โครงการพัฒนาแหล่งน�้าใช้สอยเพ่ือการอุปโภคบริโภคและตรวจติดตามคุณภาพส�าหรับชุมชน	เพื่อส่งเสริมคุณภาพชีวิตที่ดีของ	
	 ชุมชน	โรงไฟฟ้าน�้าเทิน	2	ร่วมกับหน่วยงานภาครัฐในพื้นที่	พัฒนาแหล่งน�้าดีส�าหรับใช้อุปโภคบริโภคส�าหรับชุมชน	เพื่อให้ผู้อยู่อาศัย	
	 ในชุมชนมีน�้าใช้	พร้อมทั้งให้ความมั่นใจกับชุมชน	โดยจัดให้มีการตรวจติดตามคุณภาพน�้าที่สูบขึ้นมาใช้เป็นน�้าที่มีความปลอดภัย	
	 ส�าหรบัใช้ในการอปุโภคบรโิภคได้	ทัง้นี	้ความคบืหน้า	
	 ของการด�าเนนิโครงการในปัจจบุนั	สามารถด�าเนนิการ	
	 ตรวจติดตามคุณภาพน�้าจากแหล่งขุดเจาะได ้	
	 ประมาณ	 ร้อยละ	 91	 จากแผนงานที่วางไว้	 และ	
	 ตัวอย่างน�้าที่ด�าเนินการเก็บตัวอย่างได้รับการ	
	 ตรวจวัดคุณภาพ	คิดเป็นร้อยละ	100
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เอ็นทีพีซี	(โรงไฟฟ้าน�้าเทิน	2)

•	 โครงการความร ่วมมือพัฒนาทรัพยากรบุคคลส�าหรับ 
	 อุตสาหกรรมการผลิตไฟฟ้าพลังน�้า	น�้าเทิน	2	ร่วมกับวิทยาลัย	
	 เทคนิค	 ลาว-เยอรมัน	 ลงนามในบันทึกข้อตกลงความร่วมมือ	
	 ด้านการพฒันาแรงงาน	ในโครงการความร่วมมอืพัฒนาทรพัยากร	
	 บุคคลส�าหรับอุตสาหกรรมการผลิตไฟฟ้าพลังน�้า	 เพื่อร่วมกัน	
	 พัฒนาหลักสูตรและด�าเนินการจัดการฝ ึกอบรมบุคลากร		
	 ให้สอดคล้องกับความต้องการของตลาดอุตสาหกรรมการ	
	 ผลิตไฟฟ้าพลังน�้า	โดยโครงการนี้	นับเป็นพื้นฐานส�าคัญส่วนหนึ่งต่อการเตรียมความพร้อมส�าหรับการเปิดประชาคมเศรษฐกิจ	
	 อาเซียน	 เพื่อพัฒนาแรงงานในอุตสาหกรรมผลิตไฟฟ้าพลังน�้าที่ เป ็นที่ต ้องการอยู ่ ในประเทศให ้มีมาตรฐานเป ็น	
	 ที่ยอมรับได้ในประชาคมอาเซียน	 ท้ังนี้	 หลักสูตรการฝึกอบรมในโครงการที่	 2	 หน่วยงาน	 น�าศักยภาพหลักมาร่วมกันนี้		
	 เป็นหลักสูตร	 3	 ปี	 โดยครอบคลุมโอกาสที่นักศึกษาจะได้เข้าไปเรียนรู้และฝึกงานในสถานประกอบการจริง	 ที่โรงไฟฟ้า	
	 น�้าเทิน	 2	 พร้อมกันนี้	 พนักงานของโรงไฟฟ้าน�้าเทิน	 2	 ก็จะได้รับการฝึกอบรมทางเทคนิคเพ่ิมเติมจากวิทยาลัยเทคนิค	
	 เพื่อเพิ่มพูนทักษะในการท�างาน



การสนับสนุนงบประมาณและเงินบริจาคต่างๆ 

ในปี	2558	โรงไฟฟ้าของเอ็กโกยังได้น�าเงินส่งเข้ากองทุนพัฒนาไฟฟ้าจ�านวนกว่า	386	ล้านบาท	รวมท้ังสนับสนุนงบประมาณและสมทบ
เงินบริจาคในโครงการต่างๆ	ของหน่วยงานภาครัฐ	และเอกชน	รวมถึงการสนับสนุนการจัดกิจกรรมชุมชนสัมพันธ์และกิจกรรมสาธารณ-	
ประโยชน์อื่นๆ	ที่เป็นประโยชน์ต่อชุมชนและสังคมรวมกว่า	106	ล้านบาท

การด�าเนินโครงการเพื่อสังคม

ในปี	 2558	 เอ็กโกสานต่อการส่งเสริมการเรียนรู้เรื่องพลังงานและส่ิงแวดล้อมส�าหรับเยาวชน	 ด้วยเล็งเห็นว่าเป็นวัยต้นทางของการ
เรียนรู้	 ที่จะปลูกฝังจิตส�านึกท่ีดีงามให้เกิดข้ึนอย่างย่ังยืนได้ในอนาคต	 โดยเฉพาะจิตส�านึกในการรู ้คุณค่าของทรัพยากรธรรมชาต	ิ
ซึ่งเป็นปัจจัยตั้งต้นของพลังงานโดยควบคู่ไปกับการร่วมส่งเสริมการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติป่าไม้ต้นน�้าล�าธารเพื่อความยั่งยืนของ
คนรุ่นหลังโดยมีการด�าเนินงานที่ส�าคัญ	ดังนี้

การส่งเสริมการเรียนรู้การอนุรักษ์พลังงานและสิ่งแวดล้อมใน “เยาวชน”
•	 โครงการค่ายเยาวชนเอก็โกไทยรกัษ์ป่า	ในปี	2558	เอ็กโกด�าเนนิโครงการอย่างต่อเนือ่ง	โดยร่วมกบัอทุยานแห่งชาตดิอยอนิทนนท์		
	 และมูลนิธิไทยรักษ์ป่า	จัดค่ายเยาวชนเอ็กโกไทยรักษ์ป่า	รุ่นที่	45	-	46	ณ	อุทยานแห่งชาติดอยอินทนนท์	จังหวัดเชียงใหม่	และ	
	 อุทยานแห่งชาติเขาหลวง	จังหวัดนครศรีธรรมราช	ตามล�าดับ	โดยมีเยาวชนเข้าร่วมโครงการรวม	จ�านวน	150	คน

•	 โครงการ	“พลังงานเพ่ือชีวิต	ลดโลกร้อน	ด้วยวิถีพอเพียง”	เป็นโครงการในความร่วมมือระหว่าง	3	หน่วยงาน	ได้แก่	เอ็กโก	กรุ๊ป		
	 ส�านักงานนโยบายและแผนพลังงาน	(สนพ.)	กระทรวงพลังงาน	และส�านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน	(สพฐ.)	กระทรวง	
	 ศึกษาธิการ	ในการส่งเสริมให้โรงเรียนท่ีเข้าร่วมโครงการ	มีการจัดการเรียนการสอนด้านพลังงานและส่ิงแวดล้อมแบบบูรณาการ		
	 รวมทั้งสนับสนุนให้เยาวชนใช้พลังงานอย่างรู ้คุณค่าตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง	 และขยายผลไปยังชุมชนในล�าดับต่อไป		
	 โดยมีระยะเวลาในการด�าเนินงาน	3	ปี	(2556	-	2558)	ในปี	2558	เอ็กโก	ได้สานต่อโครงการพลังงานเพื่อชีวิต	ลดโลกร้อนด้วยวิถี	
	 พอเพียง	โดยมีกิจกรรมส�าคัญ	ดังนี้

	 •	 พิธีมอบรางวัลส�าหรับโรงเรียนที่ได้รับคัดเลือกเป็นโรงเรียนดีเด่น	ประจ�าปี	2557	

	 	 การประกวดรางวัลโรงเรียนดีเด่นประจ�าปี	2557	ภายใต้โครงการ	“พลังงานเพื่อชีวิต	ลดโลกร้อน	ด้วยวิถีพอเพียง”	เป็นการ	
	 	 พิจารณาคัดเลือกโรงเรียนที่มีการบูรณาการความรู ้ด้านการอนุรักษ์พลังงานและสิ่งแวดล้อมเข้าสู ่การเรียนการสอน	 โดย	
	 	 พิจารณาจากผลการด�าเนินงานในการบริหารจัดการโรงเรียนทั้งระบบ	ที่สอดคล้องกับแนวทางการท�างานโครงการและค�านึงถึง	
	 	 บริบทของท้องถ่ิน	 ตลอดจนการให้ความส�าคัญกับการมีส่วนร่วมกับชุมชนในกระบวนการจัดการเรียนรู้	 โดยการให้รางวัล	
	 	 ในครั้งนี้มุ ่งหวังให้เป็นก�าลังใจแก่โรงเรียนในการด�าเนินงานเชิงสร้างสรรค์เพื่อก่อให้เกิดเยาวชนผู้มีจิตส�านึกอนุรักษ์พลังงาน	
	 	 และสิ่งแวดล้อม	และเป็นการเชิดชู	ยกย่อง	โรงเรียนที่มีผลการด�าเนินงานต่อเน่ืองและชัดเจน
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ศ.ดร.พรายพล คุ้มทรัพย์ (กลาง) 
ผู้ช่วยรัฐมนตรีประจ�ากระทรวงพลังงาน  
เป็นประธานในพิธีมอบรางวัล

นายสหัส ประทักษ์นุกูล (ท่ี 5 จากขวา) 
กรรมการผู้จัดการใหญ่ เอ็กโก กรุ๊ป

นายชวลิต พิชาลัย (ที่ 5 จากซ้าย) 
ผู้อ�านวยการส�านักงานนโยบายและ 
แผนพลังงาน (สนพ.) กระทรวงพลังงาน

นายพิธาน พื้นทอง (ท่ี 4 จากขวา) 
ที่ปรึกษาด้านพัฒนาระบบเครือข่าย 
และการมีส่วนร่วม คณะกรรมการการศึกษา 
ข้ันพ้ืนฐาน (สพฐ.) กระทรวงศึกษาธิการ

ระดับประถมศึกษา	 	
1.		 โรงเรียนบ้านหว้า	 	 จังหวัดขอนแก่น
ระดับมัธยมศึกษา	 	
2.		 โรงเรียนกัลยาณวัตร	 	 จังหวัดขอนแก่น
3.		 โรงเรียนดอนพุดวิทยา		 	 จังหวัดสระบุรี
4.		 โรงเรียนบุญเรืองวิทยาคม	 จังหวัดเชียงราย
5.		 โรงเรียนมัธยมวัดดอนตูม	 จังหวัดราชบุรี
6.		 โรงเรียนแม่ตื่นวิทยาคม		 จังหวัดเชียงใหม่
7.		 โรงเรียนราชประชานุเคราะห์		 จังหวัดบุรีรัมย์

รางวัลที่ได้รับ

•	 แผงโซลาร์เซลล์ชนิด	ขนาด	2.0	x	1.0	ตารางเมตร	สูง	2	เมตร		
	 ก�าลังการผลิตกระแสไฟฟ้า	 250	 วัตต ์/แผงจ�านวน	 1	 ชุด	
	 พร้อมการติดตั้ง	ขนาด	3.5	กิโลวัตต์	ส�าหรับใช้เป็นแหล่งศึกษา	
	 เรียนรู้ของโรงเรียนและชุมชน

•	 ใบประกาศเกียรติคุณจากผู้บริหารของหน่วยงานหลักของโครงการ

ส�าหรับโรงเรียนที่ได้รับรางวัลโรงเรียนดีเด่นประจ�าปี	 2557	 มีจ�านวน		
7	โรงเรียน	ได้แก่

โรงเร�ยนบ�านหว�า

โรงเร�ยนมัธยมวัดดอนตูม

โรงเร�ยนราชประชานุเคราะห�

โรงเร�ยนแม�ตื่นว�ทยาคม

โรงเร�ยนกัลยาณวัตร

โรงเร�ยนบุญเร�องว�ทยาคม

โรงเร�ยนดอนพ�ดว�ทยา

	 •	 การคัดเลือกโรงเรียนดีเด่น	ในปี	2558	จากโรงเรียนที่เข้าร่วมโครงการทั้งหมด	60	โรงเรียน	มีโรงเรียนที่ได้รับคัดเลือกเป็น	
	 	 โรงเรียนดีเด่น	รวม	7	โรงเรียน	โดยมีก�าหนดจัดพิธีมอบรางวัลดังกล่าวในเดือนพฤษภาคม	ปี	2559

	 •	 งานสัมมนาแลกเปล่ียนเรียนรู้	ปี	2558	เป็นเวทีแลกเปล่ียนประสบการณ์จากการด�าเนินงานในโครงการ	ที่ครูจากโรงเรียน	
	 	 ต่างๆ	 ได้เข้าร่วมมาตลอดปี	 2558	 ตลอดจนทบทวนองค์ความรู้	 เครื่องมือและกระบวนการส�าคัญของโครงการ	 รวมถึง	
	 	 สรุปผลการท�างานที่ผ่านมาเพ่ือน�ามาปรับปรุงการด�าเนินงานในอนาคต	ทั้งน้ีมีครูแกนน�าจากโรงเรียนในทุกภูมิภาคเข้าร่วม	
	 	 กว่า	100	คน
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	 •	 กิจกรรมการประกวดผลงานการจัดการเรียนรู้รางวัล	“ครูต้นแบบ	ต้นทางความรู้”	 มีวัตถุประสงค์เพ่ือสร้างเสริมให้เกิด	
	 	 ครูต้นแบบการจัดการเรียนการสอนพลังงานเพ่ือชีวิต	ลดโลกร้อน	ด้วยวิถีพอเพียง	ส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูผู้สอนพัฒนา	
	 	 ศักยภาพของตน	ในการจัดการเรียนรู้วิถีพอเพียงในบริบทท้องถิ่น	ภายใต้การใช้พลังงานอย่างย่ังยืน	และส่งเสริมการแลกเปลี่ยน	
	 	 เรียนรู้	การจัดการเรียนการสอนด้านการอนุรักษ์พลังงานและส่ิงแวดล้อมของครูที่เข้าร่วมกิจกรรม	โดยมีครูผ่านการคัดเลือก	
	 	 ให้น�าเสนอผลงาน	จ�านวน	37	ท่าน	จาก	16	โรงเรียน	ใน	14	จังหวัด	โดยมีครูที่ผ่านการพิจารณาจ�านวน	18	ท่าน	ซึ่งจะได้รับ	
	 	 รางวัลครูต้นแบบ	โล่ประกาศเกียรติคุณครูต้นแบบ	ต้นทางความรู้	และได้ศึกษาดูงาน	“พลังงานเพื่อชีวิต”	ในต่างประเทศ		
	 	 ทั้งนี้	รางวัล	“ครูต้นแบบ	ต้นทางความรู้”	มีก�าหนดประกาศผลในพิธีมอบรางวัลโรงเรียนดีเด่น	ประมาณเดือนพฤษภาคม	-		
	 	 มิถุนายน	ปี	2559

	 •	 กิจกรรมทัศนศึกษาโรงไฟฟ้าในกลุ่มเอ็กโก	ตอน	“ส�ารวจโลกพลังงานไฟฟ้า”	เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ด้านการอนุรักษ	์
	 	 พลังงานและสิ่งแวดล้อมให้กับเด็กและเยาวชน	โดยเฉพาะพลังงานไฟฟ้า	ซ่ึงเป็นพลังงานที่ใช้ในชีวิตประจ�าวัน	โดยให้เด็กและ	
	 	 เยาวชนเกิดความตระหนักถึงที่มาและคุณค่าของไฟฟ้า	มีความรับผิดชอบ	และค�านึงถึงผลกระทบจากการใช้พลังงานและ	
	 	 สิ่งแวดล้อมอย่างรอบด้าน	ตลอดจนเพื่อเปิดโอกาสในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้านการอนุรักษ์พลังงานและสิ่งแวดล้อมระหว่าง	
	 	 โรงเรียนที่เข้าร่วมกิจกรรม	 โดยน�าเยาวชนที่ชนะการประกวดโครงงานเยาวชนดีเด่น	 ประจ�าปี	 2557	 ภายใต้โครงการ		
	 	 “พลังงานเพ่ือชีวิต	ลดโลกร้อน	ด้วยวิถีชีวิตพอเพียง”	จ�านวน	67	คน	จากทุกภูมิภาคของประเทศ	ไปศึกษาเรียนรู้เรื่องพลังงาน	
	 	 ไฟฟ้านอกห้องเรียนท่ีโรงไฟฟ้าในกลุ่มเอ็กโก	ได้แก่	 โรงไฟฟ้าบีแอลซีพี	และโรงไฟฟ้าเอ็กโก	โคเจน	จังหวัดระยอง	และ	
	 	 โรงไฟฟ้าลพบุรีโซลาร์	จังหวัดลพบุรี

	 •	 กจิกรรม	Energy	for	Life	On	Tour	ปีที	่3	ถ่ายทอดความรูเ้รือ่งพลังงานและกระบวนการผลิตไฟฟ้า	กบัเยาวชนใน	17	โรงเรยีน		
	 	 จาก	60	โรงเรียนท่ีเข้าร่วมโครงการฯ	เพื่อเสริมให้เด็กและเยาวชน	มีความรู้	ความเข้าใจอันจะน�าไปสู่การปรับเปลี่ยนพฤติกรรม	
	 	 การใช้ทรัพยากรอย่างรู้คุณค่าโดยมีนักเรียนเข้าร่วมกิจกรรม	รวม	2,674	คน
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	 •	 การประกวดรางวัล	 “โครงงานเยาวชนดีเด่น”	 ประจ�าปี	 2558	 เพื่อสนับสนุนให้เด็กและเยาวชนที่เข้าร่วมโครงการ	
	 	 ได้มีเวทีในการแสดงความรู้ความสามารถโดยการน�าความรู้ด้านการอนุรักษ์พลังงานและส่ิงแวดล้อม	มาประยุกต์ใช้โดยผ่าน	
	 	 การจัดท�าโครงงานทางวิทยาศาสตร์	ท่ีมีการคิด	วิเคราะห์	เชื่อมโยงความรู้สู ่การแก้ไขปัญหาและการน�าไปใช้ได้จริงในชีวิต	
	 	 ประจ�าวัน	 ทั้งนี้มีผลงานที่ผ่านการคัดเลือกและได้รับรางวัลโครงงานเยาวชนดีเด่น	 ทั้งประเภทสิ่งประดิษฐ์และทดลอง		
	 	 รวมทั้งส้ิน	22	โครงงาน

การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ “ป่าต้นน�้า”	
มูลนิธิไทยรักษ์ป่า	เครือข่ายการอนุรักษ์	“ป่าต้นน�้า”	ให้คงอยู่อย่างยั่งยืน	มูลนิธิไทยรักษ์ป่า	ก่อตั้งขึ้นในปี	2545	จากเจตนารมณ์ของ	
กลุ่มเอ็กโกและกรมป่าไม้ในขณะนั้นที่จะร่วมกันสืบสานงานด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติโดยทุนเริ่มต้นจ�านวน	10,000,000	บาท	
ได้น�าขึ้นทูลเกล้าถวายสมเด็จพระนางเจ้าฯ	 พระบรมราชินีนาถและได้พระราชทานคืนเพื่อให้จัดตั้งมูลนิธิ	 โดยเริ่มด�าเนินงานตั้งแต่
ปี	 2550	 เป็นต้นมา	 ทั้งนี้มูลนิธิไทยรักษ์ป่าได้รับประกาศจากกระทรวงการคลัง	 ให้เป็นองค์กรสาธารณกุศล	 ล�าดับท่ี	 752	 เมื่อวันที	่
9	พฤศจิกายน	2554	ทั้งนี้	 ได้จัดท�าหนังสือประมวลผลการด�าเนินงานในรอบ	5	ปีและเผยแพร่ทาง	www.egco.com	และ	www.
thairakpa.org	โดยในปี	2558	มูลนิธิไทยรักษ์ป่า	มีส่วนร่วมสนับสนุนการอนุรักษ์ป่าต้นน�้าของชุมชนคนต้นน�้า	บริเวณอุทยานแห่งชาติ	
ดอยอินทนนท์	จังหวัดเชียงใหม่	จ�านวนประมาณ	70,000	ไร่	และได้เริ่มขยายพื้นที่ด�าเนินงานไปยังป่าต้นน�้า	บริเวณอุทยานแห่งชาติ
เขาหลวง	จังหวัดนครศรีธรรมราช	ในภาคใต้	และป่าต้นน�้าล�าปะทาว	จังหวัดชัยภูมิ	ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือด้วย

นางวาสนา วงศ์พรหมเมฆ (ท่ี 4 จากขวา)  
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่  

สายงานกรรมการผู้จัดการใหญ่ 

นางพนิดา วิชัยดิษฐ์ (ท่ี 3 จากขวา)  
ผู้อ�านวยการกลุ่มโครงการพิเศษ  

ส�านักงานพัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษา 
ส�านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

(สพฐ.) กระทรวงศึกษาธิการ 

	 •	 การพัฒนาส่ือการเรียนรู้	น�าเสนอความรู้เรื่องที่มา	ความส�าคัญ	และกระบวนการผลิตไฟฟ้า	ตลอดจนแนวทางการอนุรักษ	์
	 	 พลังงานอย่างยั่งยืน	 “พลังงานเพ่ือชีวิต”	 ในรูปแบบ	 โปสเตอร์	 วิดีโอแอนิเมชั่น	 ส�าหรับโรงเรียนที่เข้าร่วมโครงการ	 และ	
	 	 เผยแพร่ในวารสาร	“สุขใจ”	ซ่ึงแจกให้กับทุกชุมชนในพื้นที่รอบโรงไฟฟ้า	รวมทั้ง	เผยแพร่ความรู้ที่เกิดขึ้นในโครงการพลังงาน	
	 	 เพื่อชีวิต	ลดโลกร้อน	ด้วยวิถีพอเพียง	ผ่านทาง	Microsite	:	www.s-school.egco.com	เพื่อเป็นพื้นที่ส�าหรับแลกเปลี่ยน	
	 	 เรียนรู้ระหว่าง	60	โรงเรียนที่เข้าร่วมโครงการ
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เอ็กโกมุ่งมั่นด�าเนินธุรกิจให้เจริญเติบโตอย่างต่อเน่ืองและยั่งยืน	ควบคู่ไปกับการดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม	โดยการลดผลกระทบทางสิ่งแวดล้อม	
ที่จะเกิดขึ้นจากการด�าเนินการโรงไฟฟ้า	ตั้งแต่การพิจารณาคัดเลือกเทคโนโลยีที่มีประสิทธิภาพด้านการผลิตไฟฟ้า	และการควบคุมมลภาวะ	
ที่ปล่อยออกสู่สิ่งแวดล้อมจากการใช้ทรัพยากร	(เชื้อเพลิง)	ที่มีคุณภาพ	และลดปริมาณการใช้ต่อหน่วยผลิตไฟฟ้าให้น้อยที่สุด	รวมถึงติดตั้ง	
ระบบก�าจัดมลสารต่างๆ	ตลอดจนด�าเนินมาตรการตรวจสอบผลกระทบท่ีครอบคลุมทุกด้าน	ทั้งนี้เพื่อสร้างความเชื่อมั่นให้แก่ชุมชนและ	
ผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องถึงความปลอดภัยจากการด�าเนินงานโรงไฟฟ้า	นอกเหนือไปจากการรักษาความม่ันคงด้านการผลิตไฟฟ้าที่เชื่อถือได้		
และท�าให้เพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของอุตสาหกรรมผลิตไฟฟ้าต่อไปในอนาคต	 โดยตลอดระยะเวลาการด�าเนินธุรกิจของ	
กลุ่มเอ็กโก	จะพิจารณาผลกระทบทางสิ่งแวดล้อมท่ีอาจเกิดขึ้นรวมถึงวิธีการที่จะลดผลกระทบนั้น	ส�าหรับปี	2558	เอก็โกพิจารณารายงาน	
การด�าเนนิงานด้านสิง่แวดล้อมซ่ึงครอบคลมุข้อมูลผลการด�าเนนิงาน	จากโรงไฟฟ้าที่เดินเครื่องเชิงพาณิชย์แล้วทั้งในประเทศและต่างประเทศ	
จ�านวนทั้งสิ้น	 23	 แห่ง	 ตั้งแต่วันท่ี	 1	 มกราคมจนถึงวันที่	 31	 ธันวาคม	 2558	 โดยพิจารณาการรายงานในประเด็นส�าคัญทาง	
สิ่งแวดล้อม	ดังต่อไปนี้

	 1.	 ประสิทธิภาพการใช้พลังงานและการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ

	 2.		 การจัดการมลภาวะทางอากาศ

	 3.		 การจัดการมลภาวะทางเสียง

	 4.		 การจัดการของเสีย

	 5.		 การใช้ทรัพยากร

	 6.		 นวัตกรรมในการด�าเนินธุรกิจที่มีความรับผิดชอบต่อส่ิงแวดล้อม	สังคม	และมีผู้ส่วนได้เสีย

ประสิทธิภาพการใช้พลังงานและการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ

ด้วยธุรกิจไฟฟ้า	เป็นธุรกิจสาธารณูปโภคขั้นพื้นฐานที่มีความสัมพันธ์กับการเจริญเติบโต
ทางเศรษฐกิจของประเทศ	เอ็กโกจึงต้องวางแผนการด�าเนินธุรกิจให้สอดคล้องกับนโยบาย
จากภาครัฐตามแผนพัฒนาก�าลังผลิตไฟฟ้าของประเทศไทยหรือ	พีดีพี	ซึ่งปัจจุบันคือแผน
พีดีพี	2015	(พ.ศ.	2558	-	2579)	รวมถึงแนวโน้มการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศอาจ
ส่งผลกระทบต่อความสามารถในการแข่งขันทางธุรกิจในอนาคต	โดยถือเป็นปัจจัยส�าคัญ	
ที่เอ็กโกต้องมีการปรับตัวให้สามารถตอบสนองต่อการเปล่ียนแปลงดังกล่าวอย่างมี
ประสิทธิภาพ	 เพื่อที่จะสร้างผลตอบแทนให้กับบริษัท	 รวมทั้งพัฒนากิจการให้เติบโต	
อย่างมั่นคงและยั่งยืน	ตลอดจนสร้างผลตอบแทนที่ต่อเน่ืองให้กับผู้ถือหุ้น

การด�าเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม
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แนวโน้มการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ 

ถือเป็นปัจจัยส�าคัญที่เอ็กโกต้องมีการปรับตัว 

ให้สามารถตอบสนองต่อการเปล่ียนแปลงดังกล่าว 

อย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อท่ีจะสร้างผลตอบแทนให้กับบริษัท  

รวมท้ังพัฒนากิจการให้เติบโตอย่างมั่นคงและยั่งยืน

1.  การเพิ่มประสิทธิภาพการใช้พลังงาน

นับต้ังแต่โรงไฟฟ้าของกลุ ่มเอ็กโกเริ่มเดินเครื่องเชิงพาณิชย์	 เอ็กโกยังคงมุ ่งม่ันพัฒนาบริหารโรงไฟฟ้าให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด	
สามารถจ่ายกระแสไฟฟ้าเข้าระบบได้อย่างสม�่าเสมอและเป็นไปตามที่ระบุในสัญญาซ้ือขายไฟฟ้า	ส่ิงส�าคัญประการหน่ึงที่จะท�าให้บรรล	ุ
ผลส�าเร็จได้นั้นคือ	 งานวางแผนบ�ารุงรักษาโรงไฟฟ้าที่มีประสิทธิภาพจะช่วยให้มั่นใจว่าระดับก�าลังการผลิตและความพร้อมจ่าย	
เป็นไปตามที่คาดหมาย	เนื่องจากหากความพร้อมจ่ายไม่เป็นไปตามที่คาด	จะท�าให้รายได้ค่าพลังไฟฟ้าของบริษัทลดลงด้วย	ซึ่งระดับ
ความพร้อมจ่ายอีกทั้งการวางแผนบ�ารุงรักษาท่ีดีและเป็นไปตามแผน	จะช่วยลดการหยุดฉุกเฉินของโรงไฟฟ้า	(Unplanned	Outage)	
รวมถึงสามารถบริหารจัดการการใช้ทรัพยากรในการผลิตกระแสไฟฟ้าให้น้อยลง	และจะส่งผลต่อการปล่อยมลภาวะสู่ช้ันบรรยากาศ	
ก็จะน้อยลง	จึงลดโอกาสเกิดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม	สังคม	และชุมชนอีกด้วย

โรงไฟฟ้าของกลุ ่มเอ็กโกจะมีความพร้อมจ่ายเป้าหมาย	 (Target	 Availability	 Factor)	 ที่ระบุไว้ในสัญญาซื้อขายไฟฟ้าของแต่ละ	
โรงไฟฟ้า	โดยในปี	2558	โรงไฟฟ้าของกลุ่มเอ็กโกสามารถรักษาความพร้อมจ่ายได้สูงกว่าเป้าหมายที่ระบุในสัญญาซื้อขายไฟฟ้า	คิดเป็น	
สัดส่วนเพิ่มขึ้นโดยเฉลี่ยร้อยละ	13.58

ภาพที่ 1 ความพร้อมจ่ายเป้าหมาย เปรียบเทียบกับความพร้อมจ่ายของโรงไฟฟ้า ปี 2558
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 �C

นอกเหนือจากการบ�ารุงรักษาโรงไฟฟ้าให้มีความพร้อมจ่ายตามที่คาดหมายอย่างมีประสิทธิภาพแล้ว	 เอ็กโกยังให้ความส�าคัญ	
ในเรื่องประสิทธิภาพการใช้และการอนุรักษ์พลังงาน	ซึ่งผู้บริหารระดับสูงได้ก�าหนด	 “นโยบายอนุรักษ์พลังงาน”	 เพื่อใช้เป็นแนวทาง	
การด�าเนินงานด้านพลังงาน	 และส่งเสริมการใช้พลังงานให้เกิดประสิทธิภาพและประโยชน์สูงสุดของอาคารส�านักงานใหญ่เอ็กโก		
รวมทั้งประกาศมาตรการประหยัดพลังงานและลดการใช้ทรัพยากร	ตลอดจนพิจารณาแต่งตั้งคณะท�างานด้านการจัดการพลังงาน	และ	
คณะผูต้รวจประเมนิการจดัการพลงังานภายในองค์กร	เพือ่ตดิตามตรวจสอบและทบทวนปรบัปรงุนโยบาย	เป้าหมาย	และแผนการด�าเนนิงาน	
ด้านพลังงานทุกปี	ซึ่งท่ีผ่านมาจัดให้มีการเผยแพร่ความรู้ด้านการอนุรักษ์พลังงานผ่านเว็บไซต์	EGCO	Group	Ne	เสียงตามสาย	รวมถึง	
จัดบอร์ดประชาสัมพันธ์ตามจุดต่างๆ	เพ่ือให้พนักงานได้รับทราบข่าวสารที่เป็นประโยชน์อย่างต่อเน่ือง	ตลอดจนคณะท�างานฯ	จัดให้มี	
โครงการประหยัดพลังงานไฟฟ้าของอาคารส�านักงานใหญ่เอ็กโก	อาทิเช่น	โครงการเปลี่ยนหลอดไฟแสงสว่างส�านักงานชั้น	10	จากหลอด		
T8	เป็นหลอด	LED		เป็นต้น

ในปี	 2558	 คณะท�างานฯ	 ยังคงก�าหนดเป้าหมายในการลดการใช้พลังงานไฟฟ้าเฉล่ียต่อพื้นที่ของอาคารส�านักงานใหญ่เอ็กโกเฉลี่ย
ร้อยละ	 3	 และลดปริมาณการใช้น�้ามาอย่างต่อเนื่อง	 โดยพยายามมุ่งเน้นให้มีการใช้พลังงานอย่างมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล	
มีการจัดท�ารายงานการจัดการพลังงานของอาคารส�านักงานใหญ่เอ็กโกน�าส่งให้แก่กรมพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษ์พลังงาน	
กระทรวงพลังงานเป็นประจ�าอย่างต่อเนื่องทุกปี	โดยพบว่าสามารถลดการใช้พลังงานไฟฟ้าได้ร้อยละ	3.90	ต่อพื้นท่ี	และลดการใช้น�้า	
เฉลี่ยร้อยละ	0.62

ภาพที่ 2 ปริมาณการใช้ไฟฟ้าของปี 2557 เปรียบเทียบกับปี 2558
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ภาพที่ 3 ปริมาณการใช้น้�าของปี 2557 เปรียบเทียบกับปี 2558
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2. การเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ 

สืบเนื่องจากสภาพภูมิอากาศท่ีเปลี่ยนแปลงไปในปัจจุบัน	ส่วนหนึ่งเกิดจากปัญหาสภาวะโลกร้อนเนื่องจากการปลดปล่อยก๊าซเรือนกระจก	
สู่ชั้นบรรยากาศในปริมาณสูง	ซ่ึงส่งผลต่อการเปลี่ยนแปลงทางส่ิงแวดล้อมและสังคม	อาทิ	ระดับน�้าทะเลที่สูงข้ึน	อุณหภูมิผิวโลกที่เพิ่มสูง		
ตลอดจนภัยพิบัติทางธรรมชาติที่ทวีความรุนแรงมากขึ้น	 ด้วยเหตุน้ีที่ประชุมสหประชาชาติว่าด้วยการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ		
ครัง้ที	่21	มมีตเิหน็ชอบร่างข้อตกลงว่าด้วยการลดก๊าซเรอืนกระจก	เมือ่วนัที	่12	ธนัวาคม	2558	ณ	กรงุปารสี	ประเทศฝรัง่เศส	โดยตัง้เป้าหมาย	
จ�ากัดการเพิ่มข้ึนของอุณหภูมิโลกเฉลี่ยไม่ให้เกิน	2	องศาเซลเซียส	ซ่ึงแสดงให้เห็นถึงเจตนารมณ์อันแน่วแน่ของนานาประเทศทั่วโลก	
ในการให้ความส�าคัญของการบรรเทาปัญหาภาวะโลกร้อน	เอ็กโกในฐานะที่เป็นผู้ผลิตไฟฟ้าเอกชนจึงให้ความส�าคัญกับการลงทุนโครงการ	
พลังงานหมุนเวียน	ซึ่งนอกจากจะเป็นการลดการใช้พลังงานฟอสซิลส�าหรับผลิตไฟฟ้าอันเป็นสาเหตุหนึ่งของการปล่อยก๊าซเรือนกระจกแล้ว		
ยังถือเป็นการตอบสนองต่อความคาดหวังของผู้ถือหุ้นเก่ียวกับอนาคตพลังงานสะอาดท่ีช่วยลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม	รวมถึงเป็นโอกาส	
ขยายธุรกิจของเอ็กโก	และสอดคล้องกับนโยบายของรัฐบาลในเรื่องการสร้างความสมดุลทางพลังงาน	โดยเฉพาะเรื่องการปรับสัดส่วน
การใช้เชื้อเพลิงเพื่อการผลิตไฟฟ้าเพ่ือความม่ันคงของระบบไฟฟ้าของประเทศไทย	แต่เนื่องจากพลังงานหมุนเวียนบางประเภทยังมีความ
ไม่แน่นอนสูง	เช่น	แสงอาทิตย์ท่ีเพียงพอต่อการผลิตไฟฟ้าจะมีช่วงระยะเวลาตั้งแต่	09.00	-	16.00	น.	หรือ	พลังงานลมท่ีสามารถผลิต
ไฟฟ้าได้จะขึ้นอยู่กับความเร็วลมอย่างต่อเนื่อง	และกระแสลมที่ไม่แปรปรวน	อีกทั้งการลงทุนและการพัฒนาศักยภาพของเทคโนโลยี
ในการผลิตไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวียนยังมีต้นทุนสูง	 การลงทุนในโรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียนจึงต้องพึ่งพาอัตรารับซื้อไฟฟ้าพิเศษ	
(Feed-in	Tariff	:	FiT)	เพื่อให้ได้รับผลตอบแทนที่สามารถยอมรับได้ต่อการลงทุน

ในปี	 2558	 กลุ่มเอ็กโกมีโรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียนท่ีเดินเครื่องเชิงพาณิชย์แล้วทั้งในประเทศและต่างประเทศจ�านวนทั้งสิ้น	 14	 แห่ง	
คิดเป็นก�าลังการผลิตตามสัดส่วนและตามสัญญาซื้อขายไฟฟ้า	เท่ากับ	674.18	เมกะวัตต์	ซึ่งเมื่อเทียบกับการลงทุนในโรงไฟฟ้าประเภท	
อื่นๆ	 โรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียนคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ	 17.70	 ดังแสดงในภาพที่	 4	 โดยปริมาณก๊าซเรือนกระจกสุทธิที่ลดได้จาก	
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การผลิตไฟฟ้าจากโรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียนคิดเป็นปริมาณเทียบเท่ากับการผลิตไฟฟ้าจากเชื้อเพลิงฟอสซิลเท่ากับ	 3,766,211.41		
ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่าต่อป	ีนอกจากนี้ยังมีโรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียนที่อยู่ระหว่างการก่อสร้างจ�านวน	2	โครงการ	คือ	โครงการ	
ไซยะบุรี	 (โรงไฟฟ้าพลังน�้า)	 ตั้งอยู่ที่แขวงไซยะบุรี	 ประเทศสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว	 ขนาดก�าลังการผลิตตามสัดส่วน	
การถือหุ้นเท่ากับ	160	เมกะวัตต์	(ร้อยละ	12.50)	และโครงการชัยภูมิ	วินด์ฟาร์ม	(โรงไฟฟ้าพลังงานลม)	อ�าเภอซับใหญ่	จังหวัดชัยภูมิ	
ขนาดก�าลังการผลิตตามสัดส่วนการถือหุ้นเท่ากับ	81	 เมกะวัตต์	 (ร้อยละ	 90)	 ทั้งน้ีเอ็กโกยังคงมุ่งม่ันแสวงหาโอกาสขยายการลงทุน
โครงการโรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียนให้เพิ่มข้ึน	เพื่อเป็นส่วนหนึ่งในการชะลอสาเหตุการเกิดภาวะโลกร้อนและตอบสนองต่อความคาดหวัง	
ของผู้ถือหุ้นในการเป็นบริษัทที่ด�าเนินธุรกิจด้วยความใส่ใจต่อส่ิงแวดล้อม	ชุมชนและสังคม	ตลอดจนการเติบโตทางเศรษฐกิจของบริษัท
อย่างมั่นคงและยั่งยืนในอนาคต

ภาพที่ 4 สัดส่วนโรงไฟฟ้ากลุ่มเอ็กโก แยกตามเชื้อเพลิง ปี 2558

ถ่านหิน 

36.5%

ก๊าซธรรมชาติ 

45.8%

พลังงานน้�า

9.8%

พลังงานแสงอาทิตย์  3.0%

พลังงานลม 3.1%

พลังงานความร้อนใต้พิภพ  1.2%

ชีวมวล 0.5%

พลังงาน 
ทดแทน

17.7%

นอกจากนี้โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ของกลุ่มเอ็กโก	คือ	โรงไฟฟ้าลพบุรี	โซลาร์	ตั้งอยู่ที่จังหวัดลพบุรี	ซ่ึงถือเป็นโรงไฟฟ้าพลังงาน	
แสงอาทิตย์แห่งแรกของประเทศไทยท่ีมีขนาดใหญ่ติดอันดับโลก	 ได้ถูกรับรองการด�าเนินโครงการภายใต้กลไกการพัฒนาท่ีสะอาด	
(Clean	 Development	 Mechanism	 หรือ	 CDM)	 ตามกรอบอนุสัญญาสหประชาชาติว่าด้วยการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ		
(United	 Nations	 Framework	 Convention	 on	 Climate	 Change	 หรือ	 UNFCCC)	 โดยได้รับการขึ้นทะเบียนในตลาดซื้อขาย
คาร์บอนประเภทตลาดภาคบังคับ	(Compliance	Market)	และท�าสัญญาซื้อขายคาร์บอนเครดิต	(Certified	Emissions	Reductions	:		
CERs)	กับธนาคาร	ADB	เป็นระยะเวลา	7	ปี	(2557	-	2563)	ซ่ึงนับเป็นตัวอย่างที่ประสบความส�าเร็จอย่างสูงในการเป็นต้นแบบโครงการ	
ที่ช่วยลดปัญหาการเกิดก๊าซเรือนกระจก	ซึ่งจะน�าไปสู่การขยายผลในโครงการพลังงานหมุนเวียนอื่นของกลุ่มเอ็กโกต่อไป
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การจัดการมลภาวะทางอากาศ 
การด�าเนินธุรกิจผลิตไฟฟ้าเป็นส่วนหนึ่งที่ก่อให้เกิดมลภาวะทางอากาศ	ซึ่งโรงไฟฟ้ากลุ่มเอ็กโกตระหนักถึงผลกระทบในเรื่องนี้อย่างยิ่ง	จึงได้มี
การบรหิารงานโรงไฟฟ้าให้มกีระบวนการผลติทีม่ค่ีาคณุภาพทางส่ิงแวดล้อมอยูใ่นเกณฑ์ทีดี่กว่าค่าคณุภาพมาตรฐานทีก่�าหนด	โดยทกุโรงไฟฟ้า	
จะมกีารตรวจวดัและรายงานคณุภาพอากาศจากปล่อง	ตรวจสอบประสทิธภิาพการท�างานของอปุกรณ์บ�าบดัอากาศเสยีทกุ	3	เดอืนผ่านหน่วยงาน	
ภายนอกที่ได้รับการขึ้นทะเบียนกับกรมโรงงานอุตสาหกรรม	และด�าเนินการรายงานชนิดและปริมาณสารมลพิษที่ระบายออกจากโรงไฟฟ้า		
(รว.1	รว.2	รว.	3	และ	รว.	3/1)	ด้วยสือ่อเิลก็ทรอนกิส์	(internet)	ผ่านช่องทางเวบ็ไซต์กรมโรงงานอตุสาหกรรม	(www.diw.go.th)	เป็นประจ�า
ทุก	6	เดือน	รวมถึงมีมาตรการควบคุมการปล่อยมลสาร	ได้แก่		ก๊าซออกไซด์ของไนโตรเจน	ก๊าซซัลเฟอร์ไดออกไซด์	เป็นต้น	ที่จะส่งผลกระทบ	
ต่อสิ่งแวดล้อม	นอกจากนี้ยังมีการติดตั้งอุปกรณ์เพ่ิมเติมเพื่อช่วยควบคุมหรือลดการปล่อยมลพิษทางอากาศ	อาทิ

l	 ติดตั้งระบบตรวจวัดการระบายมลพิษทางอากาศจากปล่องอย่างสม�่าเสมอ	(Continuous	Emission	Monitoring	System	:	CEMS)		
	 เป็นประจ�าทุก	6	เดือน	รวมทั้งตรวจสอบประสิทธิภาพการท�างานของอุปกรณ์บ�าบัดอากาศเสียทุก	3	เดือน	

l	 ติดตั้งเครื่องก�าจัดก๊าซซัลเฟอร์ไดออกไซด์	 (Flue	 Gas	 Desulphurization	 :	 FGD)	 ซ่ึงใช้แยกก๊าซซัลเฟอร์ไดออกไซด์ออกจาก	
	 ก๊าซไอเสียที่ได้จากการเผาไหม้เชื้อเพลิงท่ีมีก�ามะถันปะปน	พร้อมทั้งติดตั้งระบบ	Water	injection	ส�าหรับฉีดน�้าลดอุณหภูมิเปลวไฟ	
	 ในกระบวนการเผาไหม้	เพื่อลดปริมาณการปล่อยก๊าซออกไซด์ของไนโตรเจน	ส�าหรับโรงไฟฟ้าประเภทความร้อนและความร้อนร่วม

l	 ติดตั้งเครื่องดักจับฝุ่นด้วยระบบไฟฟ้าสถิตย์	(Electrostatic	Precipitator	:	ESP)	เพื่อควบคุมปริมาณฝุ่นละอองจากการเผาไหม	้
	 เชื้อเพลิง	พร้อมทั้งฉีดพรมน�้าเพื่อลดการฟุ้งกระจายของฝุ่นขี้เถ้า	ส�าหรับโรงไฟฟ้าถ่านหินและโรงไฟฟ้าชีวมวล

ทั้งน้ี	ในปี	2558	โรงไฟฟ้าของกลุ่มเอ็กโกท่ีเดินเครื่องเชิงพาณิชย์แล้วทุกโรงไฟฟ้ามีค่าคุณภาพทางส่ิงแวดล้อมทางอากาศตามค่ามาตรฐาน	
ทางกฎหมายด้านสิ่งแวดล้อมท่ีก�าหนดจึงไม่ถูกบทปรับแต่อย่างใด	 (รายละเอียดข้อมูลด้านส่ิงแวดล้อม	 ปรากฏในหน้าสรุปผลการ
ด�าเนินงานท้ายเล่ม)

การจัดการมลภาวะทางเสียง
โรงไฟฟ้าของเอ็กโกมีการตรวจวัดความดังของเสียงในพื้นท่ีปฏิบัติงานเป็นประจ�าทุก	3	เดือน	โดยก�าหนดจุดตรวจวัดไว้	3	จุดได้แก่	ณ		
จุดก�าเนิดเสียงภายในโรงไฟฟ้า	ภายในห้องควบคุมภายในโรงไฟฟ้า	และบริเวณบ้านพักพนักงาน	ส�าหรับระดับเสียง	ณ	จุดก�าเนิดเสียงภายใน	
โรงไฟฟ้าจะถกูควบคมุให้มค่ีาอยูใ่นเกณฑ์มาตรฐานทีก่ฎหมายก�าหนด	กล่าวคอืหากผู้ปฏิบัติงานจะต้องปฏิบัติงานในจุดดังกล่าวจะต้องสวมใส่	
อุปกรณ์คุ้มครองความปลอดภัยส่วนบุคคลเพื่อลดความดังของเสียง	รวมถึงการติดตั้งป้ายเตือนและก�าหนดเป็นข้อบังคับให้ผู้ปฏิบัติงาน	
ทุกคนยึดถือปฏิบัติ	ส่วนค่าความดังของเสียงภายในห้องควบคุมในโรงไฟฟ้าและบ้านพักพนักงานจะควบคุมให้มีค่าอยู่ในเกณฑ์มาตรฐาน	
ที่กฎหมายก�าหนด	นอกจากนี้โรงไฟฟ้ายังได้ท�าการวัดระดับเสียงดังตลอดแนวรั้ว	เพื่อติดตามการเปล่ียนแปลงของระดับเสียง	รวมถึง
อาศัยการคัดเลือกเทคโนโลยีในการผลิตไฟฟ้าที่ลดมลภาวะทางเสียง	อาทิ	โรงไฟฟ้าเทพพนา	วินด์ฟาร์ม	เลือกใช้เทคโนโลยีกังหันลม	
ที่ลดระดับความดังของเสียง	โดยมีความดังของเสียงเทียบเท่าเสียงของเครื่องปรับอากาศติดหน้าต่าง	รวมถึงอาศัยความรู้ทางวิศวกรรม
มาช่วยในการออกแบบ	เช่น	ชดุกงัหนัผลติไฟฟ้า	จะตดิต้ัง	ในอาคารปิดพร้อมวัสดุซับเสียงซ่ึงช่วยลดระดับเสียงดังลงได้มาก	และพื้นที่ติดตั้ง	
หอผลิตน�้าหล่อเย็นนั้นถูกออกแบบให้อยู่ห่างจากแนวเขตชุมชนให้มากที่สุดจึงท�าให้ไม่ส่งผลกระทบต่อชุมชนที่อาศัยอยู่ใกล้เคียง
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การจัดการของเสีย 
โรงไฟฟ้าของกลุ่มเอ็กโกให้ความส�าคัญกับการจัดการของเสียที่เกิดขึ้นจากกระบวนการผลิต	นอกเหนือจากความพยายามลดของเสีย
จากการด�าเนินงานให้น้อยที่สุด	 และให้ความส�าคัญกับการพิจารณาคัดแยกของเสียแต่ละประเภท	 ของเสียจากโรงไฟฟ้าน้ันแบ่งเป็น	
2	กลุ่มใหญ่	คือ

l	 ของเสียที่ไม่อันตราย	 คือ	 ของเสียท่ีเหมือนกับของเสียจากบ้านเรือนทั่วไป	 เช่น	 เศษอาหาร	 ไม้	 กระดาษ	 สายไฟ	 ถุงพลาสติก		
วสัดกุ่อสร้าง	ฯลฯ	โรงไฟฟ้าจะท�าการคัดแยกก่อนส่งไปฝังกลบตามหลักสุขาภิบาล	(Landfill)	หรือน�ากลับมาใช้ใหม่	(Reuse)	หรือแปรสภาพ	
ให้เป็นวัสดุใหม่แล้วน�ากลับมาใช้อีก	(Recycle)	อย่างเหมาะสม	ตลอดจนลดการปล่อยของเสีย	(Reduce)	กลับสู่ธรรมชาติให้มีปริมาณ
น้อยที่สุดเท่าที่จะท�าได้

l	 ของเสียที่อันตราย	คือ	ของเสียที่อาจส่งผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อมจึงต้องน�าไปก�าจัดอย่างถูกต้อง	เช่น	น�้ามัน	หม้อแปลง	น�้ามัน
เครื่อง	ถังสารเคมี	ฯลฯ	ดังนั้นโรงไฟฟ้าจึงให้ความส�าคัญกับการเลือกใช้น�้ามันหม้อแปลงที่ไม่มีสารอันตราย	เช่น	สาร	Polychlorinated		
biphenyls	(PCBs)	และควบคุมการก�าจัดของเสียเหล่านี้ตามที่กฎหมายก�าหนดอย่างเคร่งครัด	เช่น	จัดท�าบัญชีของเสียและรายละเอียด
ของการน�าของเสีย	 ไปก�าจัดทุกครั้ง	 โดยมีการขออนุญาตน�ากากของเสียออกนอกบริเวณโรงงานด้วยส่ืออิเล็กทรอนิกส์	 (internet)		
ผ่านช่องทางเวบ็ไซต์กรมโรงงานอตุสาหกรรม	(www.diw.	go.th)	เป็นประจ�าปีละครั้ง	ซ่ึงข้อมูลเหล่าน้ีบุคคลภายนอกสามารถตรวจสอบได	้	
รวมถึงการคัดเลือก	การตรวจสอบใบอนุญาต	และติดตามการปฏิบัติงานของหน่วยงานที่รับก�าจัดของเสียเหล่าน้ันอย่างสม�่าเสมอ

โรงไฟฟ้าบแีอลซีพมีกีารบรหิารจดัการของเสยี	(เถ้าถ่านหนิ)	จ�านวน	2	ประเภทจากกระบวนการผลติโดยเถ้าลอย	(Fly	Ash)	มสีดัส่วนประมาณ	
ร้อยละ	90	โดยน�า้หนกั	และเถ้าหนกั	(Furnace	Ash	or	Bottom	Ash)	อกีประมาณร้อยละ	10	โดยเถ้าลอย	ถกูจ�าหน่ายให้กบับริษทัผลิตภณัฑ์และ	
วัสดุก่อสร้างตามสัญญาขายเถ้าลอยเพื่อใช้เป็นส่วนผสมในการผลิต	 ซึ่งถือเป็นการส่งเสริมการใช้ประโยชน์จากของเสียท่ีลดการใช้
ทรัพยากรธรรมชาติสามารถใช้ทดแทนวัตถุดิบในการผลิตผลิตภัณฑ์ตามท้องตลาดและช่วยลดต้นทุนจากการใช้เถ้าลอยทดแทนวัตถุดิบ	
ท�าให้ผู้บริโภคสามารถซื้อสินค้าในราคาถูกกว่าท้องตลาดมากกว่าร้อยละ	30	ส�าหรับเถ้าหนักทางโรงไฟฟ้ามอบให้กับชุมชนในพื้นที่ใกล้เคียง	
เพ่ือน�าไปใช้เป็นส่วนผสมท�าอิฐบล๊อค	โดยพบว่าชุมชนในพื้นที่มีรายได้จากการขายอิฐบล๊อคโดยเฉลี่ย	20,000	บาทต่อเดือนและสามารถ	
สร้างงานและรายได้ให้แก่ชุมชนอีกด้วย	 นอกจากน้ียังท�าให้โรงไฟฟ้าบีแอลซีพีสามารถลดการปล่อยของเสียโดยน�าเถ้าหนักไปใช	้
ให้เป็นประโยชน์ได้เป็นปริมาณอย่างน้อย	450	กิโลกรัมต่อเดือน	รวมถึงเป็นการลดค่าใช้จ่ายในการก�าจัดเถ้าหนักอีกทางหนึ่งด้วย

ภาพที่ 5 กระบวนการบริหารจัดการของเสีย (เถ้าถ่านหิน)
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จำหนายใหกับบริษัทผลิตภัณฑและวัสดุกอสราง
ตามสัญญาขายเถาลอยเพื่อใชเปนสวนผสมในการผลิต

มอบใหกับชุมชนในพื้นที่ใกลเคียงเพื่อนำไปใชเปนสวนผสมทำอิฐบลอค
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ภาพที่ 6 แสดงปริมาณค่าใช้จ่ายในการก�าจัดเถ้าถ่านหิน ของปี 2557 และ 2558

ในขณะที่โรงไฟฟ้าร้อยเอ็ด	กรีน	ซ่ึงเป็นโรงไฟฟ้าชีวมวลแห่งแรกของประเทศไทยมีกระบวนการก�าจัดขี้เถ้าแกลบที่เกิดขึ้นหลังกระบวนการ
เผาไหม้โดยชุมชนในพ้ืนท่ีใกล้เคียงเข้ามารับข้ีเถ้าแกลบไปท�าเป็นปุ ๋ยชีวภาพในการปรับปรุงดินซึ่งถือเป็นการรณรงค์ให้เกษตรกร	
ลดการใช้ปุ๋ยเคมีหันมาใช้ปุ๋ยที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม	 โดยในปี	 2558	 โรงไฟฟ้าร้อยเอ็ด	 กรีน	 ไม่มีค่าใช้จ่ายในการก�าจัดขี้เถ้าแกลบ
และมีส่วนช่วยเสริมสร้างรายได้ภายในชุมชนอีกด้วย

การใช้ทรัพยากร
เอ็กโกตระหนักดีว่าในกระบวนการผลิตไฟฟ้าต้องมีการใช้ทรัพยากรปริมาณมากเพื่อน�ามาเป็นวัตถุดิบ	ซึ่งหากสามารถลดการใช้ทรัพยากรต่อ
หน่วยผลิตไฟฟ้าให้น้อยที่สุดโดยใช้อย่างคุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด	นอกจากจะช่วยบรรเทาผลกระทบที่เกิดข้ึนต่อสิ่งแวดล้อมและชุมชน	
สังคมแล้วยังเกิดผลดีในแง่เศรษฐกิจของบริษัท	กล่าวคือสามารถลดค่าใช้จ่ายด้านต้นทุนเช้ือเพลิง	และค่าใช้จ่ายในการก�าจัดของเสีย
ที่เกิดขึ้นอีกด้วย	 เอ็กโกมีกระบวนการการบริหารจัดการการใช้ทรัพยากรที่ส�าคัญ	 ได้แก่	 เช้ือเพลิง	 น�้า	 และสารเคมี	 ในกระบวนการ
ผลิตไฟฟ้า	ดังนี้

1.  เช้ือเพลิง

เอ็กโกให้ความส�าคัญกับการบ�ารุงรักษาโรงไฟฟ้า	 ทั้งนี้ก็เพื่อให้มีค่าความพร้อมจ่ายเป็นไปตามที่ระบุในสัญญาซ้ือขายไฟฟ้า	 (Power	
Purchase	Agreement	หรือ	PPA)	และสามารถจ่ายกระแสไฟฟ้าเข้าระบบได้อย่างต่อเน่ือง	โดยหากมีการบริหารจัดการให้โรงไฟฟ้า	
เดินเครื่องอย่างมีประสิทธิภาพ	จะน�ามาซึ่งการใช้เชื้อเพลิงต่อการผลิตไฟฟ้าหน่ึงหน่วยในปริมาณท่ีน้อยลง	และยังช่วยลดผลกระทบ	
ที่จะเกิดขึ้นต่อสิ่งแวดล้อม	สังคม	และชุมชนอีกด้วย	ซึ่งเป็นการแสดงให้เห็นถึง	กระบวนการทางธุรกิจของเอ็กโกที่เป็นมิตรต่อ	ส่ิงแวดล้อม	
มีการใช้ทรัพยากรอย่างรู้คุณค่า	นอกจากจะส่งผลต่อผลประกอบการที่เพิ่มขึ้น	ของบริษัทแล้วยังเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของ
กลุ่มเอ็กโกอีกด้วยเช่นกัน

ปี	2558	โรงไฟฟ้าประเภทก๊าซธรรมชาติ	ถ่านหิน	และชีวมวลของกลุ่มเอ็กโกส่วนใหญ่มีค่าอัตราความร้อน	(Heat	Rate)	ที่แท้จริงดีกว่า	
เป้าหมายประจ�าปีที่ก�าหนดไว้	ยกเว้นโรงไฟฟ้าเอ็กโก	โคเจน	กัล์ฟ	โคเจน	และหนองแค	โคเจนที่มีค่าอัตราความร้อนสูงกว่าเป้าหมาย
ประจ�าปีเพียงเล็กน้อย
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ภาพที่ 7 ค่าอัตราความร้อนเป้าหมายประจ�าปี เปรียบเทียบกับค่าอัตราความร้อนปี 2558
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BTU/kWh อัตราความร้อนเป้าหมายประจ�าป ี   อัตราความร้อนของโรงไฟฟ้า (Heat Rate) ปี 2558

 KEGCO GPG BLCP EGCO Cogen  RG GCC NKCC SCC GYG QPL

2.  น�้า

น�้าเป็นทรัพยากรที่มีความจ�าเป็นในการผลิตกระแสไฟฟ้า	การใช้น�้าของโรงไฟฟ้าแต่ละประเภทจะแตกต่างกันไปตามเทคโนโลยีที่ใช้ในการ	
ผลิตไฟฟ้า	โดยโรงไฟฟ้าที่ใช้เชื้อเพลิงเป็นก๊าซธรรมชาติ	ถ่านหิน	หรือชีวมวลจะใช้เชื้อเพลิงดังกล่าวในการเผาไหม้เพื่อเพิ่มอุณหภูมิของน�้า	
ให้กลายเป็นไอน�้าที่มีความดันสูงเพื่อใช้ขับเคลื่อนเครื่องกังหันไอน�้าและหมุนเครื่องก�าเนิดไฟฟ้า	ทั้งน้ี	ปริมาณน�้าดิบจากแหล่งน�้ามาจาก	
แหล่งน�้าตามธรรมชาติทั้งแหล่งน�้าผิวดิน	(ทะเล,	แม่น�้า,	คลอง)	และแหล่งน�้าใต้ดิน	ขึ้นอยู่กับต�าแหน่งที่ตั้งของโรงไฟฟ้าแต่ละแห่ง	รวมถึง	
อ่างเก็บน�้าที่ถูกออกแบบไว้ตั้งแต่แรกสร้าง	เพื่อให้โรงไฟฟ้าส�ารองน�้าไว้ใช้ภายในพื้นที่โรงไฟฟ้าทั้งในภาวะปกติและภาวะฉุกเฉินโดยไม่ให้	
กระทบต่อการใช้น�้าอุปโภคและบริโภคของชุมชน	 ซึ่งโรงไฟฟ้าต้องรายงานปริมาณการใช้น�้าให้หน่วยงานราชการทราบอย่างต่อเนื่อง	
ส�าหรับน�้าที่ผ่านกระบวนการผลิต	รวมท้ังส่วนของอาคารจะถูกบ�าบัดและปรับปรุงคุณภาพน�้าด้วยระบบบ�าบัดน�้าขั้นต้นก่อนที่จะส่งต่อไปยัง	
กระบวนการทางกายภาพ	 กระบวนการทางชีวภาพและบ่อพักน�้าขั้นสุดท้ายก่อนที่จะระบายลงสู่แหล่งน�้าต่อไปโดยมีการตรวจสอบ
คุณภาพน�้าทิ้งทุกๆ	3	เดือนตามข้อกฎหมายอย่างเคร่งครัด	ส�าหรับโรงไฟฟ้าที่ไม่ใช้น�้าในกระบวนการผลิตไฟฟ้า	ได้แก่	โรงไฟฟ้าพลังงาน
แสงอาทิตย์และโรงไฟฟ้าพลังงานลม	จะใช้น�้าในการดูแลบ�ารุงรักษาอุปกรณ์ต่างๆ	เช่น	การล้างแผงเซลล์แสงอาทิตย์

ปี	2558	โรงไฟฟ้ากลุ่มเอ็กโกมีปริมาณการใช้น�้าในกระบวนการผลิตไฟฟ้ามากกว่าปี	2557	เนื่องจากมีโรงไฟฟ้าเพิ่มขึ้น	คือโรงไฟฟ้าถ่านหิน	
มาซินลอคขนาดก�าลังการผลิต	630	เมกะวัตต์	แต่แม้ว่าจะมีปริมาณน�้าใช้มากขึ้น	แต่ในภาพรวมแล้วโรงไฟฟ้าในกลุ่มเอ็กโก	สามารถ
น�าน�้ากลับมาใช้ใหม่ในการด�าเนินงานโรงไฟฟ้าเพิ่มข้ึนร้อยละ	18	รวมถึงมีการบ�าบัดน�้าเสียจากกระบวนการผลิตไฟฟ้าก่อนปล่อยออกสู	่
สิ่งแวดล้อม	ทั้งนี้สืบเนื่องจากมาตรการรณรงค์ประหยัดน�้า	 (Reduce,	 Reuse,	 Recycle	 :	 3R)	 ที่โรงไฟฟ้ายดึถอืปฏิบัตอิย่างเคร่งครดั
ตลอดจน	ความเอาใจใส่ควบคุมดูแลงานปฏิบัติการโรงไฟฟ้าให้มีการควบคุมการใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่ามากที่สุด	
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3.  สารเคมี

สบืเนือ่งจากความจ�าเป็นของการใช้ทรพัยากรน�า้ในกระบวนการผลติไฟฟ้าจงึต้องใช้สารเคมเีข้ามาช่วยในการปรับปรงุคณุภาพน�า้ให้เหมาะสม	
แก่กระบวนการผลิตแต่ละขั้นตอน	อาทิ	Hydrazene	ใช้ในหม้อน�้า	(Boiler)	และกรดไฮโดรคลอริก	(HCL)	กรดซัลฟูริก	(H

2
SO

4
)	และ	

โซเดียมไฮดรอกไซด์	(NaOH)	ใช้ในการ	Regenerate	เรซินและปรับสภาพน�้าเสียรวมถึงปูนขาวและเฟอร์ริกคลอไรด์ส�าหรับระบบผลิต	
น�้าประปาโดยสารเคมีเหล่านี้ถูกจัดหาจากผู้ผลิตภายในประเทศ

นวัตกรรมในการด�าเนินธุรกิจที่มีความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม สังคม และผู้มีส่วนได้เสีย
จากประสบการณ์ในการด�าเนินธุรกิจผลิตไฟฟ้ามานานกว่าสองทศวรรษ	เอ็กโกตระหนักดีว่าการผลิตไฟฟ้าจะก่อให้เกิดผลกระทบต่อ
สิ่งแวดล้อม	เอ็กโกจึงพยายามทุกวิถีทางในการที่จะลดผลกระทบดังกล่าวให้น้อยที่สุด	ซึ่งนอกเหนือจากการติดตั้งอุปกรณ์เพิ่มเติม	เพื่อ
ช่วยควบคุมหรือลดการปล่อยมลพิษทางอากาศดังท่ีได้กล่าวมาแล้ว	 เอ็กโกยังให้ความส�าคัญกับการเลือกใช้เชื้อเพลิงคุณภาพดี	 และม	ี
ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมน้อย	รวมถึง	เทคโลยีที่ใช้ในการผลิตไฟฟ้าเพื่อท�าให้การผลิตไฟฟ้าหน่ึงหน่วยใช้เช้ือเพลิงน้อยที่สุด	ซ่ึงนอกจาก
จะเกิดประโยชน์เชิงเศรษฐกิจต่อเอ็กโกแล้ว	 ยังท�าให้มลภาวะหรือของเสียที่เกิดขึ้นจากการผลิตลดลงอีกด้วย	 ทั้งน้ีแม้ว่าเอ็กโกมิใช	่
ผู้ผลิตหรือคิดค้นเทคโนโลยีการผลิตไฟฟ้า	(Technology	Developer)	แต่เอ็กโกคัดเลือกเทคโนโลยีผลิตไฟฟ้าที่ได้รับการยอมรับและ
พิสูจน์แล้วว่ามีประสิทธิภาพได้มาตรฐานระดับสากล	(Proven	Technology)	ที่สามารถผลิตไฟฟ้าเชิงพาณิชย์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ
และลดผลกระทบที่จะเกิดขึ้นต่อสิ่งแวดล้อม	สังคมและชุมชนให้น้อยที่สุด

ถ่านหิน

นวัตกรรมของเทคโนโลยีในการผลิตไฟฟ้าส�าหรับโรงไฟฟ้าถ่านหินมีการพัฒนามาอย่างต่อเนื่องจนถึงปัจจุบัน	ส�าหรับโรงไฟฟ้าถ่านหินของ	
เอ็กโกที่เดินเครื่องเชิงพาณิชย์แล้วท้ังในประเทศและต่างประเทศจ�านวน	3	แห่งใช้เทคโนโลยีประเภท	Subcritical	Boiler	ซึ่งมีประสิทธิภาพ	
ผลิตไฟฟ้าร้อยละ	32	-	38	เน่ืองจากเป็นโรงไฟฟ้าท่ีเริ่มด�าเนินการมาหลายปีแล้ว	แต่อย่างไรก็ตามโรงไฟฟ้าทั้ง	3	โรงมีการติดตั้งอุปกรณ	์
ที่มีประสิทธิภาพสูงเพื่อดักจับอนุภาคต่างๆ	 เพิ่มเติม	 ได้แก่	 เครื่องดักจับฝุ่นแบบไฟฟ้าสถิต	 (Electrostatic	 Precipitator	 :	 ESP)	 ที่มี
ประสิทธิภาพในการดักฝุ่นร้อยละ	98.5	-	99.7	และเคร่ืองก�าจัดก๊าซซัลเฟอร์ไดออกไซด์	(Flue	Gas	Desulphurization	:	FGD)	ซึ่ง
ท�าให้สามารถควบคุมมลภาวะทางอากาศตั้งแต่ต้นทาง	 ท�าให้ผลการตรวจอนุภาคต่างๆ	 รวมทั้งฝุ่นละอองขนาดเล็กรอบบริเวณพื้นที่
โรงไฟฟ้าและในรัศมีไม่น้อยกว่า	5	กิโลเมตรอยู่ในเกณฑ์คุณภาพอากาศที่ดี	

ส�าหรับการลงทุนของเอ็กโกในโรงไฟฟ้าถ่านหินในอนาคตนั้น	เอ็กโกจะเลือกใช้เทคโนโลยีประเภท	Supercritical	Boiler	หรือ	Ultra-	
Supercritical	 Boiler	 ซ่ึงเป็นเทคโนโลยีที่มีประสิทธิภาพของการผลิตไฟฟ้าจากหม้อต้มไอน�้าอยู่ที่ประมาณร้อยละ	 37	 -	 42	 หรือ		
42	-	45	ตามล�าดับ	โดยเทคโนโลยีดังกล่าวสามารถลดการใช้เชื้อเพลิงและการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์	ลงร้อยละ	20	รวมถึงระบบ
การก�าจัดมลภาวะต่างๆ	ของโรงไฟฟ้าทั้งออกไซด์ของไนโตรเจน	ก๊าซซัลเฟอร์ไดออกไซด์	ขี้เถ้าหนัก	และข้ีเถ้าเบา	เป็นต้น

พลังงานแสงอาทิตย์

ปัจจุบันโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ในประเทศไทยทั้งขนาดใหญ่และขนาดเล็ก	 จะมีการเลือกเทคโนโลยีในการติดต้ังแผงเซลล์แสง
อาทิตย์ที่แตกต่างกันไปขึ้นอยู่กับพื้นที่ตั้ง	ความเข้มของแสงอาทิตย์	และขนาดของโครงการ	ที่นิยมใช้กันอยู่เวลาน้ีมีอยู่	2	ประเภทคือ	
การติดตั้งแผงเซลล์แสงอาทิตย์แบบอยู่กับที่	(Fixed	System)	และการติดตั้งแบบหมุนตามดวงอาทิตย์	(Tracking	System)	ส�าหรับ
การลงทุนในโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ของเอ็กโกนั้นมีการใช้เทคโนโลยีที่แตกต่างกัน	 ขึ้นอยู่กับความเหมาะสมของปัจจัยหลายๆ
ด้าน	 รวมถึงการบริหารความเสี่ยงทั้งในด้านการประเมินพลังงานไฟฟ้าที่ผลิตได้	 การใช้อุปกรณ์ที่มีคุณภาพสูง	 เช่น	 แผงเซลล์แสง	
อาทิตย์	(PV	Modules)	อุปกรณ์แปลงแรงดันกระแสไฟฟ้าจากกระแสตรงเป็นกระแสสลับ	(Inverter)	และหม้อแปลงไฟฟ้า	(Trans-
former)	เพื่อให้มั่นใจว่าประสิทธิภาพในการผลิตไฟฟ้าจะดีที่สุด	ซ่ึงสามารถสรุปได้ดังน้ี
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โรงไฟฟ้าลพบุรี โซลาร์ และโรงไฟฟ้าวังเพลิง โซลาร์

โรงไฟฟ้าลพบรุ	ีโซลาร์	และโรงไฟฟ้าวงัเพลงิ	โซลาร์	ตัง้อยูท่ีจ่งัหวดัลพบรุ	ีบนขนาดพืน้ที	่1,400	ไร่	ได้น�าระบบการติดตั้งแผงเซลล์แสงอาทิตย์
แบบอยู่กับที่มาใช้และติดตั้งบนคานโลหะที่เรียกว่า	“ซูเปอร์ไดมา”	(Super	Dima)	ซ่ึงมีความคงทนต่อสภาพความช้ืนสูง	ตั้งอยู่บนฐานรองรับ	
ที่ได้รับการออกแบบและท�าจากปูนซีเมนต์ผสมพิเศษ	โดยถึงแม้จะเป็นการติดตั้งแผงฯ	แบบอยู่กับที่	ซ่ึงปกติเป็นเทคโนโลยีที่รับพลังงาน
จากแสงอาทิตย์ได้ประมาณ	5	-	6	ชั่วโมงต่อวัน	และรับได้เต็มที่ในเวลาเที่ยงวันเท่านั้น	แต่ก่อนการติดตั้งจะมีขั้นตอนการค�านวณหาองศา	
การติดตั้งแผงที่เหมาะสม	มีการค�านวณจากข้อมูลค่าเฉลี่ยของระดับความเข้มของแสงในพื้นที่	เพื่อให้แผงเซลล์แสงอาทิตย์สามารถรับ
พลังงานแสงอาทิตย์ได้อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด	อีกท้ังมีการใช้เทคโนโลยีแผงเซลล์แสงอาทิตย์แบบฟิล์มบางหรือที่เรียกว่า	Thin	Film		
ซึ่งมีความบางเพียง	0.5	ไมครอน	และน�้าหนักเบา	มีคุณสมบัติคงทนต่อความร้อน	ช่วยให้การผลิตไฟฟ้ามีประสิทธิภาพมากขึ้น	โดยเฉพาะ	
เมื่อท�างานในพื้นท่ีที่มีอุณหภูมิสูงอีกทั้งได้รับการคิดค้นขึ้นเพ่ือประหยัดต้นทุนและระยะเวลาในการผลิต	จึงเป็นแผงเซลล์แสงอาทิตย์
ที่เหมาะสมส�าหรับโครงการขนาดใหญ่	นอกจากน้ีต้นทุนในการติดต้ังแผงเซลล์แสงอาทิตย์ดังกล่าวไม่สูงมากนัก	และมีกระบวนการดูแล
รักษาง่าย	 ไม่ซับซ้อน	 ท้ังน้ีโรงไฟฟ้าลพบุรี	 โซลาร์	 และโรงไฟฟ้าวังเพลิง	 โซลาร์ได้เดินเครื่องเชิงพาณิชย์เรียบร้อยแล้วเมื่อวันที่	 22	
ธันวาคม	2554	และวันที่	2	พฤษภาคม	2556	ตามล�าดับ

โรงไฟฟ้าเอสพีพี ทู, เอสพีพี ทรี, เอสพีพี โฟร์ และเอสพีพี ไฟว์

โรงไฟฟ้าเอสพีพี	ทู,	เอสพีพี	ทรี,	เอสพีพี	โฟร์	และเอสพีพี	ไฟว์	ตั้งอยู่ในพ้ืนที่จังหวัดสระบุรี	ศรีสะเกษ	บริเวณรอยต่อระหว่างจังหวัดศรีสะเกษ	
และจังหวัดอุบลราชธานี	 และร้อยเอ็ด	 ตามล�าดับ	 เป็นโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ที่มีการติดตั้งระบบปรับแผงเซลล์แสงอาทิตย์
แบบหมุนตามดวงอาทิตย์และใช้เทคโนโลยีแผงเซลล์แสงอาทิตย์แบบผลึกรวม	(Poly	Crystalline)	โดยมีคุณสมบัติและประสิทธิภาพ	
การใช้งานประมาณร้อยละ	10	-	15	และด้วยคุณสมบัติของการติดตั้งแผงเซลล์แสงอาทิตย์แบบ	Tracking	System	จะช่วยเพิ่มประสิทธิภาพ	
ในการผลิตไฟฟ้าได้มากกว่าการติดตั้งแผงเซลล์แสงอาทิตย์แบบคงที่ประมาณร้อยละ	20	จากความสามารถหมุนตามดวงอาทิตย์เพ่ือ
รับความเข้มของแสงได้สูงสุดตลอดวัน	 ซึ่งระบบดังกล่าวจะมีลักษณะเป็น	 “แขนกล”	 ท�าหน้าที่หมุนแผงเซลล์แสงอาทิตย์	 โดยอาศัย	
การท�างานของซอฟต์แวร์ท่ีเก็บข้อมูลความเข้มของรังสีดวงอาทิตย์ไว้และตั้งองศาการหันของแผงเซลล์แสงอาทิตย์ตามมุมที่รับแสงได้มาก	
ที่สุดในแต่ละช่วงเวลา	คือ	แผงเซลล์แสงอาทิตย์จะหมุนตามดวงอาทิตย์จากทิศตะวันออกไปยังทิศตะวันตกทุก	8	นาที	การหมุนหนึ่งครั้ง	
จะเปลี่ยนมุมไป	 3	 องศาและใช้เวลาหมุน	 20	 วินาที	 เม่ือแสงอาทิตย์หมดในตอนเย็น	แผงเซลล์แสงอาทิตย์จะปรับมาอยู่ในต�าแหน่ง	
Home	ซึ่งเป็นต�าแหน่งขนานกับพื้นดิน

ระบบผลิตไฟฟ้าจากเซลล์แสงอาทิตย์ของโรงไฟฟ้าดังกล่าวจะจ่ายไฟฟ้าท้ังหมดที่ได้รับจากพลังงานแสงอาทิตย์ในแต่ละวันเข้าสู่ระบบ		
(ไม่มีการเก็บไว้ในแบตเตอร่ี)	โดยเชื่อมโยงกับระบบจ�าหน่ายของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค	(กฟภ.)	เนื่องจากโรงไฟฟ้าทั้ง	4	แห่งน้ีมีสัญญา	
ซื้อขายไฟฟ้าประเภท	Non-Firm	ส�าหรับผู้ผลิตไฟฟ้ารายเล็กมาก	(Very	Small	Power	Producer	-	VSPP)	กับ	กฟภ.	นอกจากนี้โรงไฟฟ้า	
ทั้ง	 4	 แห่งยังได้รับใบรับรองมาตรฐานมงกุฎไทยในฐานะผู้ด�าเนินโครงการกลไกการพัฒนาพลังงานสะอาด	 (Clean	Development	
Mechanism	 หรือ	 CDM)	 หรือตามกรอบอนุสัญญาสหประชาชาติว่าด้วยการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ	 (United	 Nations		
Framework	Convention	on	Climate	Change	หรือ	UNFCCC)	เช่นเดียวกับโรงไฟฟ้าลพบุรี	โซลาร์	และโรงไฟฟ้าวังเพลิง	โซลาร์

โรงไฟฟ้าโซลาร์ โก และโรงไฟฟ้าจี-พาวเวอร์ ซอร์ซ

โรงไฟฟ้าโซลาร์	โก	ประกอบด้วยโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์	จ�านวน	6	โรง	ได้แก่	โรงไฟฟ้าไทรใหญ่	1,	2	และไทรเพชร	1,	2,	3	ตั้งอยู่ท่ี	
จังหวัดนครปฐม	และโรงไฟฟ้าไทรเขียว	ตั้งอยู่ท่ีจังหวัดสุพรรณบุรี	มีก�าลังผลิตรวม	57	เมกะวัตต์	ในขณะที่โรงไฟฟ้าจี-พาวเวอร์	ซอร์ซ	
ประกอบด้วยโรงไฟฟ้าดงคอน	จังหวัดชัยนาท	โรงไฟฟ้าตาขีดและตาสัง	จังหวัดนครสวรรค์	และโรงไฟฟ้าบึงสามพัน	จังหวัดเพชรบูรณ	์
มีก�าลังการผลิตรวม	26	เมกะวัตต์	ท้ังโรงไฟฟ้าโซลาร์	โก	และโรงไฟฟ้าจี-พาวเวอร์	ซอร์ซ	ติดตั้งแผงเซลล์แสงอาทิตย์แบบ	Fixed	System	
ที่อาศัยการค�านวณความเข้มของแสงเพื่อก�าหนดการติดตั้งแผงฯ	ประกอบกับใช้เทคโนโลยีเซลล์แสงอาทิตย์แบบ	Poly	Crystalline	
เพื่อให้สามารถรับแสงอาทิตย์ได้อย่างมีประสิทธิภาพมากที่สุด
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พลังงานลม

ปัจุบันเอ็กโกมีโรงไฟฟ้าพลังงานลมที่เดินเครื่องเชิงพาณิชย์แล้วในประเทศไทยจ�านวน	1	แห่ง	คือ	โรงไฟฟ้าเทพพนา	วินด์ฟาร์ม	ขนาดก�าลัง	
การผลิตติดตั้ง	 7.5	 เมกะวัตต์	 ตั้งอยู ่ท่ีอ�าเภอเทพสถิตย์	 จังหวัดชัยภูมิ	 โดยใช้เทคโนโลยีกังหันลมชนิดที่ไม่มีชุดเฟืองทดความเร็ว
รอบ	(Gearless	Technology)	ท�างานโดยการถ่ายพลังลมผ่านใบพัดแล้วเข้าสู่เครื่องก�าเนิดไฟฟ้าโดยตรงพร้อมชุดระบายความร้อน	
ด้วยอากาศ	โดยจะแตกต่างจากการท�างานของโรงไฟฟ้าพลังลมแบบทั่วๆ	ไปที่จะมีชุดเฟืองทด	เพื่อถ่ายพลังลมไปสู่ใบพัดเข้าชุดเฟืองทด	
และเครื่องก�าเนิดไฟฟ้าตามล�าดับซ่ึงอาจท�าให้เกิดเสียงจากการท�างานของกลไกกังหันลมดังกล่าว	 แต่ในขณะที่กลไกการท�างานของ
กังหันลมแบบ	Gearless	ของโรงไฟฟ้าเทพพนา	วินด์ฟาร์ม	ไม่มีชุดเฟืองทดและพัดลมระบายความร้อนจึงไม่ก่อให้เกิดเสียงดังกระทบ
ต่อชุมชนและมีค่าใช้จ่ายในการบ�ารุงรักษาต�่า	 ซึ่งจากการวัดระดับเสียง	 (ตามมาตรการลดผลกระทบส่ิงแวดล้อม)	 พบค่าระดับเสียง
สูงสุด	52.8	เดซิเบลเอ	dB	(A)	ซึ่งระดับเสียงนี้เทียบเท่ากับเสียงของเครื่องปรับอากาศติดหน้าต่าง	ส�าหรับระยะห่างของเสากังหันลม
จากบ้านเรือนและระยะทางท่ีเสียงส่งถึงตามกฎหมายประกาศคณะกรรมการสิ่งแวดล้อมแห่งชาติ	ฉบับที่	15	(พ.ศ.	2540)	ที่ระดับเสียง	
เฉลี่ย	 24	 ชั่วโมง	 พบว่าความดังของเสียงจากโรงไฟฟ้าเทพพนาฯ	 มีค่าไม่เกิน	 70	 เดซิเบลเอ	 dB	 (A)	 โดยพิจารณาจากแนวเขตติดต่อ	
ของโรงไฟฟ้ากับชุมชน	(แนวเขตทาง)	เป็นหลัก	จึงท�าให้ลดปัญหาการเกิดมลภาวะทางเสียงแก่ชุมชนในพื้นที่รอบโรงไฟฟ้า

ทั้งนี้	 เอ็กโกมีโครงการโรงไฟฟ้าพลังลมซึ่งอยู่ระหว่างการก่อสร้างและพัฒนาอีกหน่ึงแห่ง	คือ	โครงการชัยภูมิ	วินด์ฟาร์ม	ขนาดก�าลัง
การผลิตติดตั้ง	 90	 เมกะวัตต์	 ตั้งอยู่ที่จังหวัดชัยภูมิ	 เนื่องจากพื้นที่ดังกล่าวมีศักยภาพสูงเหมาะแก่การพัฒนาผลิตไฟฟ้าจากพลังงาน
ลม	 (คาดว่าจะสามารถเดินเครื่องเชิงพาณิชย์ได้ภายในปี	 2559)	 ซึ่งใช้เทคโนโลยีกังหันลมแบบ	 Gearless	 เช่นเดียวกับโรงไฟฟ้า
เทพพนา	 วินด์ฟาร์มแต่เลือกใช้ขนาดใบพัดและความสูงของเสากังหันลมเพิ่มขึ้นเพื่อให้เหมาะสมกับปริมาณลมในพื้นที่	 นอกจากน้ี	
ยังมีโรงไฟฟ้าพลังลมที่อยู่ต่างประเทศและเดินเครื่องเชิงพาณิชย์แล้ว	คือ	โรงไฟฟ้าโบโค	ร็อค	 วินด์ฟาร์ม	ประเทศออสเตรเลีย	 ได้เลือกใช้
เทคโนโลยีกังหันของบริษัท	เจนเนอรัล	อิเลคทริค	อินเตอร์เนชั่นแนล	อินคอร์เปอเรตเต็ด	หรือ	“จีอี”	(General	Electric	International	
Incorporated	-	“GE”)	ที่มีประสิทธิภาพสูงในการผลิตไฟฟ้าและเป็นที่ยอมรับในระดับสากล	(Proven	and	Mature	Technology)	
รวมถึงการติดต้ังอุปกรณ์เพิ่มเติมบริเวณใบพัด	(Blade	add-ons)	ที่เรียกว่า	Trailing	Edge	Serration	ส�าหรับช่วยลดเสียงในช่วงขณะที่		
Wind	Turbine	Generator	(WTG)	เดินเครื่อง	อีกทั้งได้ติดตั้ง	Vortex	Generator	เพื่อช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการผลิตไฟฟ้าจาก	
พลังงานลมอีกด้วยตลอดจนมีการออกแบบผังโครงการ	(Site	Layout	Design)	ที่ดีเพื่อท�าให้เกิดมลภาวะทางเสียงน้อยที่สุดโดยมีระดับ
ความดังของเสียงผ่าเกณฑ์มาตรฐานตามท่ีกฎหมายก�าหนด	ทั้งนี้	ความเหมาะสมของเทคโนโลยีที่ใช้ลงทุนจะพิจารณาจากปัจจัยหลายๆ		
ด้าน	อาทิ	ศักยภาพในการผลิตไฟฟ้าพลังงานลมเชิงพาณิชย์	ค่าใช้จ่ายในการบ�ารุงรักษา	เป็นต้น	ซึ่งขณะนี้เทคโนโลยีของโรงไฟฟ้าพลังงานลม	
อยู ่ระหว่างพัฒนา	 Low	 Wind	 Speed	 Technology	 ที่สามารถผลิตไฟฟ้าได้มากที่ความเร็วลมต�่าเพื่อเพิ่มศักยภาพการลงทุน	
เชิงพาณิชย์สูงสุด
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การปกป้องและฟื้นฟูระบบนิเวศและความหลากหลายทางชีวภาพ

เอ็กโกและโรงไฟฟ้าในกลุ่มได้ด�าเนินงานในรูปแบบโครงการต่อเน่ืองโดยมีการด�าเนินงานของโรงไฟฟ้าขนาดใหญ่	ดังน้ี

เอ็กโก

•	 โครงการความร่วมมือในนาม	EGAT	Group	ร่วมกับการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย	(กฟผ.)	และบริษัท	ผลิตไฟฟ้าราชบุรีโฮลดิ้ง		
	 จ�ากัด	 (มหาชน)	 เข้าร่วมและสนับสนุนการด�าเนิน	 “โครงการรวมพลังพลิกฟื้นคืนธรรมชาติสู ่ส่ิงแวดล้อม	 เฉลิมพระเกียรต	ิ
	 สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ	สยามบรมราชกุมารี”	เพื่อเฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ	สยามบรมราชกุมารี		
	 ในโอกาสที่ทรงเจริญพระชนมายุ	5	รอบ	2	เมษายน	2558	โดยมูลนิธิอุทยานส่ิงแวดล้อมนานาชาติสิรินธร	ในพระบรมราชูปถัมภ์	
	 สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ	สยามบรมราชกุมารี	อ�าเภอชะอ�า	จังหวัดเพชรบุรี	โดยมีระยะเวลาด�าเนินโครงการ	6	ปี	ตั้งแต่ปี		
	 2558	-	2563	ครอบคลุมการด�าเนินงานต่างๆ	ดังน้ี

	 -	 การฟื้นฟูพื้นที่ป่าชายเลนและความหลากหลายทางชีวภาพของอุทยานฯ	รวมประมาณ	33	ไร่	กิจกรรมปลูกป่าชายเลน	
	 	 เฉลิมพระเกียรติ	เน่ืองในโอกาสมหามงคลท่ีสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ	สยามบรมราชกุมารี	ทรงเจริญพระชนมายุ	5	รอบ		
	 	 ณ	 อุทยานสิ่งแวดล้อมนานาชาติสิรินธร	 ค่ายพระรามหก	 อ�าเภอชะอ�า	 จังหวัดเพชรบุรี	 เมื่อวันที่	 2	 เมษายน	 2558		
	 	 โดยร่วมกับการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย	(กฟผ.)	และบริษัท	ผลิตไฟฟ้าราชบุรีโฮลดิ้ง	จ�ากัด	(มหาชน)	(RATCH)		
	 	 ปลูกพืชป่าชายเลน	ได้แก่	โปรงแดง	โปรงขาว	โกงกางใบใหญ่เพาะกล้า	และโกงกางฝัก	รวมจ�านวน	2,400	ต้น	บนพื้นท่ี	
	 	 อนุรักษ์ของกลุ่ม	กฟผ.นอกจากนั้น	ยังร่วมปล่อยพันธุ์สัตว์น�้า	ได้แก่	ลูกปูม้า	ลูกกุ้ง	ลูกไรทะเล	รวมประมาณ	400,000	ตัว		
	 	 เพ่ือช่วยฟื้นฟูระบบนิเวศป่าชายเลนและเพิ่มประชากรสัตว์น�้าทะเลในพื้นที่ให้อุดมสมบูรณ์ยิ่งขึ้น	ทั้งนี้	ในอนาคตพื้นที่บริเวณ	
	 	 ดังกล่าวจะพัฒนาเป็นเส้นทางศึกษาธรรมชาติเพื่อสาธารณชนต่อไป

	 -	 การดูแลบ�ารุงรักษาต้นไม้ในปีท่ี 2 - 6	โดยครอบคลุมการปลูกต้นไม้ชดเชยส่วนที่ล้มตาย	และการดูแลรักษาต้นไม้ที่ปลูกให	้
	 	 แข็งแรงสมบูรณ์

	 -	 การพัฒนาเส้นทางศึกษาธรรมชาติ	พร้อมท้ัง		การจัดท�าชุดป้ายส่ือความหมายตลอดเส้นทาง	ในพื้นที่	33	ไร่	เพื่อเป็นแหล่ง	
	 	 เรียนรู้ระบบนิเวศป่าชายเลนชายฝั่งทะเล	ส�าหรับสาธารณชน	

	 -	 การอนุรักษ์และเพิ่มปริมาณสัตว์น�้าในธรรมชาติ	เพื่อรักษาความสมบูรณ์ของระบบนิเวศชายฝั่งทะเล

	 -	 การเผยแพร่แนวพระราชด�าริของสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี	ในด้านการฟื้นฟูทรัพยากรธรรมชาติ		
	 	 และสิ่งแวดล้อม	
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โรงไฟฟ้าขนอม

•	 โครงการปรับปรุงภูมิทัศน์บริเวณชายเขา	

	 โรงไฟฟ้าขนอมเล็งเห็นความส�าคัญของการเป็นส่วนหนึ่งของชุมชนและคุณค่าของต้นไม้ประจ�าถิ่น	จึงริเริ่มโครงการปรับปรุงภูมิทัศน	์
	 บริเวณชายเขา	โดยปลูกต้นไม้ประจ�าจังหวัดภาคใต้	14	จังหวัด	รวม	14	ชนิด	เพื่อรวบรวมพันธุ์ไม้ที่เป็นต้นไม้ประจ�าจังหวัดมาปลูก		
	 บริเวณพ้ืนที่สีเขียวริมเขาไชยสน	นอกจากจะช่วยเพิ่มความสวยงามและเป็นจุดพักผ่อนหย่อนใจส�าหรับพนักงานและประชาชนแล้ว		
	 ยังสามารถเผยแพร่ความรู้เกี่ยวกับต้นไม้ประจ�าถ่ินให้กับชุมชน

	 ในปี	2558	ด�าเนินการต่อเน่ืองในส่วนของการดูแลบ�ารุงรักษา	ให้พืชมีความอุดมสมบูรณ์	และมีความสวยงาม	เช่น	การตัดหญ้า	ตัดวัชพืช		
	 ตกแต่งกิ่ง	และใส่ปุ๋ยหมัก	

•	 โครงการปุ๋ยชีวภาพเพ่ือลดการใช้สารเคมี

	 โรงไฟฟ้าขนอมตระหนักถึงความส�าคัญของการรักษาระบบนิเวศ	ส่ิงแวดล้อม	และการใช้ทรัพยากรธรรมชาติอย่างยั่งยืน	จึงได้จัดท�า	
	 โครงการปุ๋ยชีวภาพอย่างต่อเน่ือง	โดยในปี	2558	ได้ด�าเนินการน�าหญ้าที่ตัดจากสนามหญ้าและเศษใบไม้ที่ร่วงหล่นมาหมักกับมูลไก	่
	 และร�าข้าว	 ผสมน�้า	 EM	 ท�าเป็นปุ๋ยหมักชีวภาพ	 เพื่อทดแทนการใช้ปุ ๋ยเคมี	 โดยในปีนี้สามารถผลิตปุ๋ยได้จ�านวน	 ประมาณกว่า		
	 27,000	กิโลกรัม

•	 โครงการตรวจสอบชนิดและความหนาแน่นของแพลงค์ตอนและสัตว์หน้าดิน	

	 โรงไฟฟ้าขนอมได้ศึกษาชนิดและความหนาแน่นของแพลงค์ตอนและสัตว์หน้าดิน	ในบริเวณอ่าวขนอมและคลองขนอม	ปีละ	2	ครั้ง		
	 พบว่าความหลากหลายทางชนิดและความหนาแน่นของแพลงค์ตอนและสัตว์หน้าดิน	ไม่ได้รับผลกระทบโดยตรงจากการปล่อยน�้า	
	 ของโรงไฟฟ้าแต่จะขึ้นอยู่กับปัจจัยสภาวะแวดล้อมภายในคลองขนอมเอง	ได้แก่	คุณสมบัติทางเคมีและกายภาพของน�้า	ปริมาณแสง		
	 ธาตุอาหาร	น�้าทิ้งจากครัวเรือนและการพัฒนาเพื่อการใช้ประโยชน์ในพื้นที่

โรงไฟฟ้าบีแอลซีพี

•	 โครงการพื้นที่สีเขียว	Green	Area	ภายในโรงไฟฟ้า

	 บีแอลซีพี	ริเริ่มด�าเนินโครงการปรับปรุงและพัฒนาพื้นที่สีเขียวภายในโรงไฟฟ้า	ตั้งแต่ปี	2555	-	ปัจจุบัน	เพื่อรักษาสิ่งแวดล้อม	
	 และระบบนิเวศภายในโรงไฟฟ้าให้คงความอุดมสมบูรณ์	 โดยไม่ใช้สารเคมีเพื่อป้องกันการปนเปื้อนและตกค้างของสารเคมี	
	 ในพื้นดิน	 ครอบคุลม	 การผลิตน�้าหมักชีวภาพเพื่อใช้บ�ารุงต้นไม้และก�าจัดศัตรูพืช	 การรักษาและปรับปรุงคุณภาพดิน	
	 อย่างยั่งยืนด้วยการห่มดินด้วยเศษหญ้าและใบไม้	 ตามแนวพระราชด�าริของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู ่หัว	 ตลอดจน		
	 จัดท�าพื้นที่ส�าหรับเพาะและขยายพันธุ์กล้าไม้	เพ่ือใช้ในการปลูกชดเชยและเพิ่มพื้นที่สีเขียวให้มีความหนาแน่น
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•	 โครงการฟื้นฟูระบบนิเวศบริเวณเกาะสะเก็ด

	 เกาะสะเก็ดเป็นเกาะขนาดเล็ก	มีพื้นที่	ประมาณ	10	ไร่	อยู่ห่างจากท่าเรืออุตสาหกรรมมาบตาพุดประมาณ	300	เมตรไปทาง	
	 ทิศตะวันออก	ในอดีตก่อนการพัฒนาอุตสาหกรรม	เกาะสะเก็ดมีความสมบูรณ์มีแนวปะการังที่ค่อนข้างสมบูรณ์	ปัจจุบันพบว่า		
	 ปะการังเหล่านี้ได้ลดลงเหลือประมาณ	10	-	20%	บีแอลซีพี	จึงมีแนวความคิดในการพัฒนาระบบนิเวศรอบๆ	เกาะสะเก็ดให้มี	
	 ความสมบูรณ์เป็นท่ีอาศัยของสัตว์น�้า	 โดยมีระยะเวลาด�าเนินโครงการ	 ประมาณ	 5	 ปี	 ตั้งแต่ปี	 พ.ศ.	 2557	 -	 2561	 ทั้งนี	้	
	 โดยด�าเนินการร่วมกับ	ผู้เช่ียวชาญทางด้านระบบนิเวศวิทยาทางทะเลในการศึกษาสภาพพื้นที่ปัจจุบัน	เช่น	คุณภาพน�้าทะเล	
	 และตะกอนใต้ทะเล	จ�านวนปะการังท่ียังเหลืออยู่	สาเหตุการลดปริมาณของปะการัง	รวมทั้งปรึกษาหารือกับกลุ่มประมงพ้ืนบ้าน	
	 และชุมชนใกล้เคียงกับสภาวะในอดีต	 และจัดท�าแผนแม่บทการพัฒนาเกาะสะเก็ดอย่างยั่งยืน	 ซึ่งชุมชนและส่วนราชการ	
	 ที่เกี่ยวข้อง	เช่น	ประมงจังหวัด	เจ้าท่า	ภูมิภาค	เทศบาลเมืองมาบตาพุด	นิคมอุตสาหกรรมมาบตาพุด	และกลุ่มประมงในพื้นที	่	
	 มส่ีวนร่วมในการเสนอแนวทางการพฒันาเกาะสะเกด็ร่วมกนั	โดยจดัตัง้คณะกรรมการพฒันาและฟ้ืนฟ	ูเกาะสะเกด็	เป็นคณะท�างาน	
	 ระดับจังหวัด	มีรองผู้ว่าราชการจังหวัดระยองเป็นประธาน

	 ในปี	 2558	 มีความคืบหน้าในการด�าเนินโครงการโดยได้ด�าเนินการจัดท�าแผนแม่บทเสร็จส้ินแล้วและอยู ่ระหว่าง	
	 การน�าเสนอต่อคณะกรรมการเพื่อพิจารณา	 แนวทางการฟื้นฟู	 จัดล�าดับความส�าคัญของการฟื้นฟู	 ตลอดจน	 การจัดต้ัง	
	 อาสาสมัครในพื้นที่	เพื่อร่วมกันจัดท�าโครงการนี้	ให้เป็นไปตามแผนแม่บท	และมีความเหมาะสมต่อพื้นที่ในล�าดับต่อไป

ในปี	 2558	 อยู ่ระหว่างด�าเนินการพัฒนาพ้ืนที่สีเขียวบริเวณด้านทิศตะวันออกของโรงไฟฟ้า	 เพื่อเพิ่มความร่มเย็น	
พร้อมทั้ง	ปรับปรุงระบบน�้าส�าหรับใช้รดน�้าต้นไม้โดยหมุนเวียนใช้น�้าที่เหลือจากกระบวนการผลิต
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•	 โครงการปล่อยพันธุ์สัตว์น�้าเฉลิมพระเกียรติ	12	สิงหามหาราชินี	และ	5	ธันวามหาราช	 เพื่อเฉลิมพระเกียรติและ	
	 ถวายเป็นพระราชกุศลแด่พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวและสมเด็จพระนางเจ้าฯ	พระบรมราชินีนาถ	โดยการเพิ่มและ	
	 แพร่ขยายพันธุ์สัตว์น�้าบริเวณทะเลภาคตะวันออก	(ปากน�้าระยอง-อ�าเภอบ้านฉาง)	ปีละประมาณ	5	ล้านตัว	ทั้งน้ี	โดย	
	 ร่วมกับกลุ่มประมงเรือเล็ก	13	กลุ่ม	ในพื้นที่	และในปี	2555	ได้ขยายความร่วมมือกับกลุ่มพันธมิตรภาครัฐและเอกชน	
	 ในพื้นที่	ประกอบด้วย	ส�านักงานท่าเรืออุตสาหกรรมมาบตาพุด		Glow		SCG	และ	PTT	Group	ร่วมกันปล่อยพันธุ์สัตว์น�้า	
	 รวมปีละ	8	ครั้ง	พร้อมท้ัง	เพิ่มจ�านวนการปล่อยพันธุ์สัตว์น�้า	เป็นปีละประมาณ	10	ล้านตัว	เป็นประจ�าทุกปี

โรงไฟฟ้าเคซอน (ฟิลิปปินส์)

ด้วยตระหนักถึงความส�าคัญของสิ่งมีชีวิตที่มีต่อระบบนิเวศโรงไฟฟ้าเคซอนจึงร่วมกับพนักงานและชุมชนรอบข้างจัดเก็บบันทึกข้อมูลสัตว์	
ที่พบในพื้นที่	ตั้งแต่ปี	2550	จนถึงปัจจุบัน	โดยท�าการบันทึกขนาด	น�้าหนักและจ�านวนที่พบ	และรายงานต่อคณะกรรมการบริหารจัดการ	
สิ่งแวดล้อมของโรงไฟฟ้าพร้อมท้ังน�าส่งข้อมูลดังกล่าวให้กับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องตลอดจนด�าเนินการ	ตรวจสอบสายพันธุ์และสถานภาพ
เทียบเคียงกับรายการชนิดพันธุ์สัตว์ที่มีความเสี่ยงต่อการถูกคุกคามหรือสูญพันธุ์ของ	IUCN	(IUCN	Red	List	Species)	และ	CITES	
Listed	ทั้งนี้เมื่อด�าเนินการลงบันทึกข้อมูลพร้อมตรวจสอบสายพันธุ์และสถานภาพของสัตว์น้ันๆ	แล้วได้ด�าเนินการปล่อยคืนสู่ธรรมชาติ
ในพื้นที่ตามเดิมเพื่อรักษาจ�านวนประชากรสัตว์ในพื้นที่ให้ไม่ส่งผลกระทบต่อความหลากหลายทางชีวภาพ
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•	 การติดตามจ�านวนประชากรสิ่งมีชีวิต	ช่วยชีวิตสัตว์ป่า	และการปกป้องความหลากหลายทางชีวภาพของชนิดพันธุ์สัตว์ 
	 ที่อยู่ในรายการของ	IUCN	และ	CITES		

	 จากการติดตามและส�ารวจส่ิงมีชีวิตในระบบนิเวศ	 ตั้งแต่ปี	 2007	 -	 ปัจจุบัน	 มีสัตว์ป่าที่พบ	 สามารถจดบันทึกและ	
	 ช่วยชีวิตไว้ได้	รวมจ�านวน	85	ตัว	และในปี	2558	ระหว่างเดือนมกราคม	-	ตุลาคม	มีจ�านวนสัตว์ที่พบและจดบันทึกข้อมูลไว	้	
	 รวมจ�านวน	15	ประเภท	ที่หลากหลายตั้งแต่สิ่งมีชีวิตประเภทนก	ตะกวด	และงู	เป็นต้น	โดยมีตัวอย่างสัตว์ที่ส�าคัญ	ดังนี้

Philippine Sailfin Lizard  

ได้รับการช่วยเหลือเมื่อวันที่ 18 มีนาคม 2558

Monitor Lizard  

ได้รับการช่วยเหลือเมื่อวันที่ 1 มีนาคม 2558

Asian Glossy  

ได้รับการช่วยเหลือเมื่อวันที่ 7, 8 พฤษภาคม 2558

Painted Bronzeback Snake จับได้เมื่อวันที่ 19 ตุลาคม 2558

Eagle Owl  

ได้รับการช่วยเหลือเมื่อวันที่ 14 มีนาคม 2558
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•	 โครงการอนุรักษ์เต่าทะเล	 เนื่องจากในท้องถิ่นพบปัญหาเต่าทะเลถูกคุกคามจากการน�าไปกักขังหรือบริโภค	 ซ่ึงมี	
	 ความเสี่ยงต่อการสูญพันธุ ์และอาจส่งผลกระทบต่อความระบบนิเวศทางทะเลโดยรวมได้	 ในการน้ีโรงไฟฟ้าเคซอน	
	 จึงได้เข้าร่วมโครงการอนุรักษ์เต่าทะเลท่ีด�าเนินการโดยหน่วยงานภาครัฐในพื้นที่เพื่อช่วยบรรเทาปัญหาดังกล่าว		
	 โดยเริ่มตั้งแต่การจัดกิจกรรมเผยแพร่ความรู้ตลอดจนการจัดฝึกอบรมให้กับชุมชนในพื้นที่	 โดยเฉพาะกลุ่มชาวประมง	
	 ให้มีส่วนร่วมในการอนุรักษ์เต่าทะเล	ด้วยการบันทึกภาพ	การวัดขนาดสัตว์ที่พบ	การจดบันทึก	การระบุชนิด	การเก็บ	
	 ข้อมูล	 ตลอดจนการจัดส่งบันทึกถึงหน่วยงานราชการในท้องถิ่นที่เก่ียวข้องเพื่อด�าเนินการบันทึกข้อมูลและด�าเนินการ	
	 ช่วยเหลือและปล่อยคืนสู ่ท้องทะเลในล�าดับต่อไป	 ทั้งน้ี	 ตั้งแต่ปี	 2005	 -	 ปัจจุบัน	 สามารถจดบันทึกเต่าทะเลที่พบ		
	 ได้ท้ังหมดรวมจ�านวน	37	ตัว	โดยในปี	2558	พบและสามารถช่วยชีวิตเต่าทะเลได้	2	ตัว	ตัวแรกเป็นเต่า	Green	Turtle		
	 ขนาดใหญ่	มีน�้าหนักถึง	154	กิโลกรัม	ซ่ึงพบบริเวณ	Intake	ที่น�าน�้าทะเลเข้ามาใช้งานในโรงไฟฟ้า	เมื่อช่วงเดือนมกราคม		
	 และตัวที่สองพบโดยชาวประมงในพื้นที่เมื่อเดือนตุลาคม	เป็นเต่าทะเล	Olive	Ridley	ขนาด	27	กิโลกรัม	 ซ่ึงพบว่าม	ี
	 รอยฟกช�้าบริเวณคอและขา	 ท่ีได้รับบาดเจ็บจากอุปกรณ์หาปลาของชาวประมง	 โดยพบบริเวณแถวเกาะ	 Cagbalete		
	 ทั้งนี้	คณะท�างานผู้รับผิดชอบได้ด�าเนินการเก็บบันทึกข้อมูลอย่างละเอียดก่อนปล่อยคืนกลับสู่ทะเล

•	 การปกป้องและฟื้นฟูระบบนิเวศใต้ท้องทะเล

	 โรงไฟฟ้าเคซอนส�ารวจสภาพแวดล้อมและจ�านวนประชากรพืชและสัตว์ใต้ทะเลที่มีความส�าคัญต่อระบบนิเวศหรือเป็นส่ิงมีชีวิตที่ได้รับ	
	 การปกป้องคุ้มครอง	เช่น	ปะการัง	และหอยมือเสือขนาดใหญ่เพื่อจัดท�าบัญชีข้อมูลและด�าเนินการติดตามผลทุกๆ	3	ปี	ตลอดจนในเวลา	
	 ที่มีสภาพอากาศที่ไม่เหมาะสมช่วงฤดูมรสมท่ีรบกวนการอยู่รอดของพืชและสัตว์ดังกล่าว	โรงไฟฟ้าเคซอน	หน่วยงานร่วมด�าเนินการและ	
	 ชุมชนในพื้นที่จะร่วมกันเคลื่อนย้ายพืชและสัตว์เฉพาะที่เสี่ยงต่อการได้รับผลกระทบอย่างรุนแรงไปไว้ในพ้ืนท่ีที่เหมาะสมต่อการอยู่รอด	
	 เพื่อช่วยปกป้องและรักษาความสมบูรณ์ของระบบนิเวศและความหลากหลายทางชีวภาพใต้ท้องทะเลต่อไป

•	 กิจกรรมปลูกต้นไม้และท�าความสะอาดชายหาด

	 ในปี	2558	อาสาสมัครพนกังานโรงไฟฟ้าเคซอน	และชมุชนในพืน้ทีร่อบโรงไฟฟ้า	ร่วมกนัจดักจิกรรมท�าความสะอาดชายหาดรอบโรงไฟฟ้า	
	 แลปลูกต้นไม้และป่าชายเลน	จ�านวน	3	ครั้ง	ในเดือนเมษายน	มิถุนายน	และกนัยายน	โดยตลอดทัง้ปีอาสามคัร	และชุมชนกว่า	300	คน		
	 ช่วยกันเก็บเศษขยะ	ได้รวม	294	ช้ิน	และปลูกต้นไม้/พันธุ์ไม้ป่าชายเลน	รวม	1,500	ต้น

Olive Ridley Turtle ได้รับการช่วยเหลือเมื่อวันที่ 23 ตุลาคม 2558Green Sea Turtle ได้รับการช่วยเหลือเมื่อวันที่ 2 มกราคม 2558
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บริษัท ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน 

(ล้านบาท)

มูลค่าท่ีตราไว ้

ต่อหุ้น (บาท)

ทุนช�าระแล้ว  

(ล้านบาท)

สัดส่วนการ 

ถือหุ้น (ทางตรง+ 

ทางอ้อม) (%)

บริษัท	ผลิตไฟฟ้า	จ�ากัด	(มหาชน)	(เอ็กโก)

ทะเบียนเลขที่	 0107537000866		

	 (เดิมเลขที่	บมจ.	333)		

ส�านักงานใหญ่	 222	หมู่ที่	5	อาคารเอ็กโก	ชั้น	14,	15		

	 ถนนวิภาวดีรังสิต	แขวงทุ่งสองห้อง		

	 เขตหลักสี่	กรุงเทพมหานคร	10210	

	 โทรศัพท์	 0	2998	5000	

	 โทรสาร	 0	2955	0956-9

โรงไฟฟ้าระยอง

ส�านักงาน	 อาคารเอ็กโก	ชั้น	12

กรุงเทพ	 โทรศัพท์	 0	2998	5000

	 โทรสาร	 0	2955	0931

ส�านักงาน	 35	ถนนทางหลวงระยอง	สาย	3191		

ระยอง	 ต�าบลห้วยโป่ง	อ�าเภอเมอืง		

	 จงัหวดัระยอง	21150

	 โทรศพัท์	 0	3868	1012,	0	3868	1016,		

	 	 0	3868	1020

	 โทรสาร	 0	3868	1784

หมวดธุรกิจกลุ่ม	 พลังงานและสาธารณูปโภค

อุตสาหกรรม	 ทรัพยากร

ข้อจ�ากัดการ	 44.81%	

ถือหุ้นต่างด้าว		

%	การถือหุ้นของ	 51.90%	

ผู้ถือหุ้นรายย่อย	

เว็บไซต์	 www.egco.com

ประกอบธุรกิจหลักโดยการถือหุ้นใน

บริษัทต่างๆ	(Holding	Company)	

เพื่อลงทุนในธุรกิจผลิตและจ�าหน่าย

ไฟฟ้า	รวมถึงธุรกิจอื่นๆ	ที่เก่ียวข้อง

ผู้ผลิตไฟฟ้าเอกชนรายใหญ	่	

(Independent	Power		

Producer	หรือ	IPP)

5,300 10 5,264.65 -

บริษัทย่อย

บริษัท ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน 

(ล้านบาท)

มูลค่าท่ีตราไว้

ต่อหุ้น (บาท)

ทุนช�าระแล้ว 

(ล้านบาท)

สัดส่วนการถือหุ้น 

(ทางตรง+ 

ทางอ้อม) (%)

บริษัท	ผลิตไฟฟ้าขนอม	จ�ากัด	(บฟข.)

ส�านักงาน	 อาคารเอ็กโก		ชั้น	12

	 โทรศัพท์	 0	2998	5000

	 โทรสาร	 0	2955	0932

โรงไฟฟ้า	 112	หมู่ที่	8		ต�าบลท้องเนียน	อ�าเภอขนอม		

	 จังหวัดนครศรีธรรมราช		80210

	 โทรศัพท์	 0	7552	9173,	0	7552	9179	

	 โทรสาร	 0	7552	8358

ผู้ผลิตไฟฟ้าเอกชนรายใหญ่	(IPP) 6,000 10 6,000 99.99

ข ้อมูลท่ัวไปของบริษัท
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บริษัทย่อย	(ต่อ)

บริษัท ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน 

(ล้านบาท)

มูลค่าท่ีตราไว้

ต่อหุ้น (บาท)

ทุนช�าระแล้ว 

(ล้านบาท)

สัดส่วนการถือหุ้น 

(ทางตรง+ 

ทางอ้อม) (%)

บริษัท	เอ็กโก	เอ็นจิเนียริ่ง	แอนด์	เซอร์วิส	จ�ากัด	(เอสโก)
ส�านักงาน	 อาคารเอ็กโก		ชั้น	13
	 โทรศัพท์	 0	2998	5000
	 โทรสาร	 0	2955	0933
ส�านักงานสาขา	 35	ถนนทางหลวงระยอง	สาย	3191		
	 ต�าบลห้วยโป่ง	อ�าเภอเมือง		
	 จังหวัดระยอง		21150
	 โทรศัพท์	 0	3868	2611-4	
	 โทรสาร	 0	3868	2823

ให้บริการด้านวิศวกรรม	เดินเครื่อง		
และบ�ารุงรักษาโรงไฟฟ้าและโรงงาน

400 10 400 99.99

บริษัท	นอร์ธ	โพล	อินเวสท์เมนท์	จ�ากัด		(นอร์ธ	โพล)
ส�านักงาน	 อาคารเอ็กโก
	 โทรศัพท์	 0	2998	5000
	 โทรสาร	 0	2955	0956-9
ส�านักงาน	 6th	Floor,	Tower	A,	1	CyberCity,	Ebene,
ต่างประเทศ	 Republic	of	Mauritius

ประกอบธุรกิจหลักโดยการถือหุ้นใน
บริษัทต่างๆ	(Holding	Company)	
ที่มีจุดประสงค์เพื่อการลงทุนใน
บริษัทอื่นที่ผลิตไฟฟ้าในต่างประเทศ

53,130.96/1

(1,475,769,857 
เหรียญ 

สหรัฐอเมริกา)

36.0022/1

(1 เหรียญ 
สหรัฐอเมริกา)

53,130.96/1

(1,475,769,857  
เหรียญ 

สหรัฐอเมริกา)

100

บริษัท	เอ็กโก	อินเตอร์เนชั่นแนล	(บีวีไอ)	จ�ากัด	(เอ็กโก	บีวีไอ) 
(ถือหุ้นโดย	นอร์ธ	โพล	ร้อยละ	100)	
ส�านักงาน	 อาคารเอ็กโก
	 โทรศัพท์	 0	2998	5000
	 โทรสาร	 0	2955	0956-9
ส�านักงาน	 Akara	Bldg.,	24	De	Castro	Street,
ต่างประเทศ	 Wickhams	Cay	1,	Road	Town,		
	 Tortola,	British	Virgin	Islands,		
	 P.O.	Box	3136

ประกอบธุรกิจหลักโดยการถือหุ้นใน	
บริษัทต่างๆ	(Holding	Company)		
ที่มีจุดประสงค์เพ่ือการลงทุนใน	
บริษัทอื่นที่ผลิตไฟฟ้าในต่างประเทศ

12.60/1	

(350,000  
เหรียญ 

สหรัฐอเมริกา)

36.0022/1	

(1 เหรียญ 
สหรัฐอเมริกา)

12.60/1	

(350,000  
เหรียญ 

สหรัฐอเมริกา)

100	

นิว	โกรทธ์		โคออพเพอเรทิฟ	ยู.	เอ.	(โคออพ)
(นอร์ธ	โพลเป็นผู้ถือหุ้นโดยอ้อม	ร้อยละ	100)
ส�านักงาน	 อาคารเอ็กโก
	 โทรศัพท์	 0	2998	5000
	 โทรสาร	 0	2955	0956-9
ส�านักงาน	 Schiphol	Boulevard	231,	1118BH	
ต่างประเทศ	 Schiphol,	The	Netherlands

ประกอบธุรกิจหลักโดยการถือหุ้นใน	
บริษัทต่างๆ	(Holding	Company)		
ที่มีจุดประสงค์เพ่ือการลงทุนใน	
บริษัทอื่นที่ผลิตไฟฟ้าในต่างประเทศ

52,076.02/1	

(1,446,467,737 
เหรียญ 

สหรัฐอเมริกา)

52,076.02/1	

(1,446,467,737 
เหรียญ 

สหรัฐอเมริกา)

100

บริษัท	นิว	โกรทธ์	บี.วี.	จ�ากัด	(บีวี)
(นอร์ธ	โพลเป็นผู้ถือหุ้นโดยอ้อม	ร้อยละ	100)
ส�านักงาน	 อาคารเอ็กโก
	 โทรศัพท์	 0	2998	5000
	 โทรสาร	 0	2955	0956-9
ส�านักงาน	 Schiphol	Boulevard	231,	1118BH
ต่างประเทศ	 Schiphol,	The	Netherlands

ประกอบธุรกิจหลักโดยการถือหุ้นใน	
บริษัทต่างๆ	(Holding	Company)		
ที่มีจุดประสงค์เพ่ือการลงทุนใน	
บริษัทอื่นที่ผลิตไฟฟ้าในต่างประเทศ

1.08/1	

(29,939.25 
เหรียญ 

สหรัฐอเมริกา)

1.08/1	

(29,939.25  
เหรียญ 

สหรัฐอเมริกา)

100

บริษัท	เคซอน	เพาเวอร์	อิงค์	จ�ากัด	(คิวพีไอ)	
(นอร์ธ	โพลเป็นผู้ถือหุ้นโดยอ้อม	ร้อยละ	100)
ส�านักงาน	 อาคารเอ็กโก
	 โทรศัพท์	 0	2998	5999
	 โทรสาร	 0	2955	0956-9

ประกอบธุรกิจหลักโดยการถือหุ้นใน	
บริษัทต่างๆ	(Holding	Company)		
ที่มีจุดประสงค์เพ่ือการลงทุน	
ในบริษัทอื่นที่ผลิตไฟฟ้า	
ในประเทศฟิลิปปินส์

7.20/1	

(200,000 
เหรียญ 

สหรัฐอเมริกา)

7.20/1	

(200,000  
เหรียญ 

สหรัฐอเมริกา)

100	
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บริษัทย่อย	(ต่อ)

บริษัท ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน 

(ล้านบาท)

มูลค่าท่ีตราไว้

ต่อหุ้น (บาท)

ทุนช�าระแล้ว 

(ล้านบาท)

สัดส่วนการถือหุ้น 

(ทางตรง+ 

ทางอ้อม) (%)

บริษัท	เคซอน	เพาเวอร์	(ฟิลิปปินส์)	จ�ากัด	(เคซอน)
(นอร์ธ	โพลเป็นผู้ถือหุ้นโดยอ้อม	ร้อยละ	100)
ส�านักงาน	 14th	Floor	Zuellig	Building		
ต่างประเทศ	 Makati	Avnue	corner	Paseo	de	Roxas
	 1225	Makati	City,	Philippines
โรงไฟฟ้า	 Barangay,	Cagsiay	I,	Mauban	Quezon		
	 Province,	Philippines	4330

ผู้ผลิตไฟฟ้าเอกชนรายใหญ่	(IPP) 7,475.54/1	

(207,641,268 
เหรียญ 

สหรัฐอเมริกา)

7,475.54/1	

(207,641,268 
เหรียญ 

สหรัฐอเมริกา)

100

บรษิทั	เพร์ิล	เอนเนอจี	้ฟิลปิปินส์	ออเปอเรติง้	องิค์	จ�ากดั	(พพีอย)
(นอร์ธ	โพลเป็นผู้ถือหุ้นโดยอ้อม	ร้อยละ	100)
ส�านักงาน	 อาคารเอ็กโก
	 โทรศัพท์	 0	2998	5000
	 โทรสาร	 0	2955	0956-9
ส�านกังาน	 Barangay,	Cagsiay	I,	Mauban,	Quezon,
ต่างประเทศ	 Philippines		4330

ให้บริการเดินเครื่องและบ�ารุงรักษา
โรงไฟฟ้าเคซอน

7.20/1	

(200,000 
เหรียญ 

สหรัฐอเมริกา)

7.20/1	

(200,000 
เหรียญ 

สหรัฐอเมริกา)

100

บริษัท	เคซอน	เมเนจเม้นท์	เซอร์วิส	อิงค์	จ�ากัด	(คิวเอ็มเอส) 
(นอร์ธ	โพลเป็นผู้ถือหุ้นโดยอ้อม	ร้อยละ	100)
ส�านักงาน	 อาคารเอ็กโก
	 โทรศัพท์	 0	2998	5000
	 โทรสาร	 0	2955	0956-9
ส�านักงาน	 14th	Floor	Zuellig	Building
ต่างประเทศ	 Makati	Avnue	corner	Paseo	de	Roxas	
	 1225	Makati	City,	Philippines

ให้บริการด้านการบริหารจัดการ	
โรงไฟฟ้าเคซอน

4.01/3	

(5,260,000 
เปโซ)

4.01/3		

(5,260,000 
เปโซ)

100

บริษัท	เมาบัน	โฮลด้ิง	อิงค์	จ�ากัด	(เมาบัน)
(นอร์ธ	โพลเป็นผู้ถือหุ้นโดยอ้อม	ร้อยละ	100)
ส�านักงาน	 อาคารเอ็กโก
	 โทรศัพท์	 0	2998	5000
	 โทรสาร	 0	2955	0956-9
ส�านักงาน	 14th	Floor	Zuellig	Building		
ต่างประเทศ	 Makati	Avenue	corner	Paseo	de	Roxas		
	 1225	Makati	City,	Philippines

ประกอบธุรกิจหลักโดยการถือหุ้นใน	
บริษัทต่างๆ	(Holding	Company)		
ที่มีจุดประสงค์เพ่ือการลงทุนใน
บริษัทอื่นที่ผลิตไฟฟ้า

341.42/3		

(448,000,000 
เปโซ)

76.21/3	

(100 เปโซ)

341.42/3	

(448,000,000 
เปโซ)

100	

บริษัท	เอเวอร์กรีน	พาวเวอร์	เวนเจอร์	บี.วี.	จ�ากัด	(เอเวอร์กรีน)
ส�านักงาน	 อาคารเอ็กโก
	 โทรศัพท์	 0	2998	5000
	 โทรสาร	 0	2955	0956-9
ส�านักงาน	 Schiphol	Boulevard	231,	1118BH	
ต่างประเทศ	 Schiphol,	The	Netherlands

ประกอบธุรกิจหลักโดยการถือหุ้นใน	
บริษัทต่างๆ	(Holding	Company)		
ที่มีจุดประสงค์เพ่ือการลงทุนใน	
บริษัทอื่นที่ผลิตไฟฟ้าในต่างประเทศ

0.00/1		

(1 เหรียญ 
สหรัฐอเมริกา)

36.0022/1	

(1 เหรียญ 
สหรัฐอเมริกา)

0.00/1		

(1 เหรียญ 
สหรัฐอเมริกา)

100

บริษัท	มิลเลนเนี่ยม	เอนเนอร์ย่ี	บี.วี.	จ�ากัด	(มิลเลนเนี่ยม)
(นอร์ธ	โพลเป็นผู้ถือหุ้นโดยอ้อม	ร้อยละ	100)
ส�านักงาน	 อาคารเอ็กโก
	 โทรศัพท์	 0	2998	5000
	 โทรสาร	 0	2955	0956-9
ส�านักงาน	 Schiphol	Boulevard	231,	1118BH		
ต่างประเทศ	 Schiphol,	The	Netherlands

ประกอบธุรกิจหลักโดยการถือหุ้นใน	
บริษัทต่างๆ	(Holding	Company)		
ที่มีจุดประสงค์เพ่ือการลงทุนใน	
บริษัทอื่นที่ผลิตไฟฟ้าในต่างประเทศ

0.00/1	

(1 เหรียญ 
สหรัฐอเมริกา)

36.0022/1	

(1 เหรียญ 
สหรัฐอเมริกา)

0.00/1	

(1 เหรียญ 
สหรัฐอเมริกา)

100

บริษัท	เซาท์	แปซิฟิค	พาวเวอร์	จ�ากัด	(เอสพีพีพี)
(นอร์ธ	โพลเป็นผู้ถือหุ้นโดยอ้อม	ร้อยละ	100)
ส�านักงาน	 อาคารเอ็กโก
	 โทรศัพท์	 0	2998	5000
	 โทรสาร	 0	2955	0956-9
ส�านักงาน	 Darling	Park	Tower	2,		
ต่างประเทศ	 201	Susex	Street,	Sydney,		
	 New	South	Wales,	2000

ประกอบธุรกิจหลักโดยการถือหุ้นใน	
บริษัทต่างๆ	(Holding	Company)		
ที่มีจุดประสงค์เพ่ือการลงทุน	
ในบริษัทอื่นที่ผลิตไฟฟ้า	
ในประเทศออสเตรเลีย

2,887.24/4	

(110,506,987 
ดอลลาร ์

ออสเตรเลีย)

26.1272/4	

(1 ดอลลาร ์
ออสเตรเลีย)

2,887.24/4	

(110,506,987 
ดอลลาร ์

ออสเตรเลีย)

100
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บริษัทย่อย	(ต่อ)

บริษัท ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน 

(ล้านบาท)

มูลค่าท่ีตราไว้

ต่อหุ้น (บาท)

ทุนช�าระแล้ว 

(ล้านบาท)

สัดส่วนการถือหุ้น 

(ทางตรง+ 

ทางอ้อม) (%)

บริษัท	โบโค	ร็อค	วินด์ฟาร์ม	พีทีวาย	จ�ากัด	(โบโค	ร็อค)
(นอร์ธ	โพลเป็นผู้ถือหุ้นโดยอ้อม	ร้อยละ	100)
ส�านักงาน	 อาคารเอ็กโก
	 โทรศัพท์	 0	2998	5000
	 โทรสาร	 0	2955	0956-9
ส�านักงาน	 81	Flinders	Street,	Adelaide,		
ต่างประเทศ	 South	Australia,	5000
	 Tel.	 +61	8	8384	7755
	 Fax.	 +61	8	8384	7722

ผู้ผลิตไฟฟ้าเอกชน	ผลิตและ
จ�าหน่ายไฟฟ้าจากพลังงานลม

2,540.82/4	

(97,247,980 
ดอลลาร ์

ออสเตรเลีย)

26.1272/4	

(1 ดอลลาร ์
ออสเตรเลีย)

2,540.82/4	

(97,247,980 
ดอลลาร ์

ออสเตรเลีย)

100

บริษัท	เจน	พลัส	บี.วี.	จ�ากัด	(เจน	พลัส)	
(นอร์ธ	โพลเป็นผู้ถือหุ้นโดยอ้อม	ร้อยละ	100)	
ส�านักงาน	 อาคารเอ็กโก
	 โทรศัพท์	 0	2998	5000	
	 โทรสาร	 0	2955	0956-9	
ส�านักงาน	 Schiphol	Boulevard	231,	1118BH		
ต่างประเทศ	 Schiphol,	The	Netherlands

ประกอบธุรกิจหลักโดยการถือหุ้นใน	
บริษัทต่างๆ	(Holding	Company)		
ที่มีจุดประสงค์เพ่ือการลงทุนใน	
บริษัทอื่นที่ผลิตไฟฟ้าในต่างประเทศ

0.00/1		

(1 เหรียญ 
สหรัฐอเมริกา)

36.0022/1	

(1 เหรียญ 
สหรัฐอเมริกา)

0.00/1		

(1 เหรียญ 
สหรัฐอเมริกา)

100

บริษัท	ฟีนิกซ์	พาวเวอร์	บี.วี.	จ�ากัด	(พีพี)
(นอร์ธ	โพลเป็นผู้ถือหุ้นโดยอ้อม	ร้อยละ	100)
ส�านักงาน	 อาคารเอ็กโก
	 โทรศัพท์		0	2998	5000
	 โทรสาร			0	2955	0956-9
ส�านักงาน	 Schiphol	Boulevard	231,	1118BH		
ต่างประเทศ	 Schiphol,	The	Netherlands

ประกอบธุรกิจหลักโดยการถือหุ้นใน	
บริษัทต่างๆ	(Holding	Company)		
ที่มีจุดประสงค์เพ่ือการลงทุนใน	
บริษัทอื่นที่ผลิตไฟฟ้าในต่างประเทศ

0.00/1		

(100 เหรียญ 
สหรัฐอเมริกา)

36.0022/1	

(1 เหรียญ 
สหรัฐอเมริกา)

0.00/1		

(100 เหรยีญ 
สหรัฐอเมริกา)

100

บริษัท	เอ็กโก	โคเจนเนอเรช่ัน	จ�ากัด	(เอ็กโก	โคเจน)
ส�านักงาน	 อาคารเอ็กโก		ชั้น	13
	 โทรศัพท์	 0	2998	5000
	 โทรสาร	 0	2955	0956-9
โรงไฟฟ้า	 222	หมู่	8	ต�าบลมาบข่า	อ�าเภอนิคมพัฒนา	
	 จังหวัดระยอง		21180																																
	 โทรศัพท์	 0	3863	7051-57
	 โทรสาร	 0	3863	7063	

ผู้ผลิตไฟฟ้ารายเล็ก	(SPP)	ผลิต	
และจ�าหน่ายไฟฟ้าและไอน�้า

1,060 10 1,060 80

บริษัท		เอ็กโก	กรีน	เอ็นเนอร์ยี่	จ�ากัด	(เอ็กโก	กรีน)
ส�านักงาน	 อาคารเอ็กโก
	 โทรศัพท์	 0	2998	5000
	 โทรสาร	 0	2955	0956-9

ประกอบธุรกิจหลักโดยการถือหุ้นใน	
บริษัทต่างๆ	(Holding	Company)	
ที่ประกอบธุรกิจผลิตไฟฟ้า

175 10 175 74

บริษัท		ร้อยเอ็ด	กรีน	จ�ากัด	(ร้อยเอ็ด	กรีน)
(ถือหุ้นโดย	เอ็กโก	กรีน	ร้อยละ	95)
ส�านักงาน	 อาคารเอ็กโก		ชั้น	13
	 โทรศัพท์	 0	2998	5000
	 โทรสาร	 0	2955	0956-9

ผู้ผลิตไฟฟ้ารายเล็ก	(SPP)		
ในลักษณะชีวมวล

180 10 180 70.30

โรงไฟฟ้า	 222	หมู่	10	ต�าบลเหนือเมือง	อ�าเภอเมือง		
	 จังหวัดร้อยเอ็ด		45000																																
	 โทรศัพท์	 0	4351	9825-6	
	 โทรสาร	 0	4351	9827

บริษัท	พลังงานการเกษตร	จ�ากัด	(เออี)
(ถือหุ้นโดย	เอสโก	ร้อยละ	99.99)	
ส�านักงาน	 อาคารเอ็กโก
	 โทรศัพท์			0	2998	5000
	 โทรสาร				0	2955	0956-9

ซื้อ/ขาย	ขนส่งเชื้อเพลิงจาก	
เศษวัสดุธรรมชาติ

2 10 2 99.99
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บริษัทย่อย	(ต่อ)

บริษัท ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน 

(ล้านบาท)

มูลค่าท่ีตราไว้

ต่อหุ้น (บาท)

ทุนช�าระแล้ว 

(ล้านบาท)

สัดส่วนการถือหุ้น 

(ทางตรง+ 

ทางอ้อม) (%)

บริษัท	เอสพีพี	ทู	จ�ากัด	(เอสพีพี	ทู)
ส�านักงาน	 อาคารเอ็กโก
	 โทรศัพท์	 0	2998	5000
	 โทรสาร	 0	2955	0956-9
โรงไฟฟ้า	 ต�าบลแสลงพัน	อ�าเภอวังม่วง	
	 จังหวัดสระบุรี	18220

ผู้ผลิตไฟฟ้ารายเล็กมาก	(VSPP)	
ผลิตและจ�าหน่ายไฟฟ้าจาก
พลังงานแสงอาทิตย์

196.7 10 196.7 99.99

บริษัท	เอสพีพี	ทรี	จ�ากัด	(เอสพีพี	ทรี)
ส�านักงาน	 อาคารเอ็กโก
	 โทรศัพท์	 0	2998	5000
	 โทรสาร	 0	2955	0956-9
โรงไฟฟ้า	 ต�าบลท่าคล้อ	อ�าเภอเบญจลักษณ	์
	 จังหวัดศรีสะเกษ		33110

ผู้ผลิตไฟฟ้ารายเล็กมาก	(VSPP)	
ผลิตและจ�าหน่ายไฟฟ้าจาก
พลังงานแสงอาทิตย์

197.5 10 197.5 99.99

บริษัท	เอสพีพี	โฟร์	จ�ากัด	(เอสพีพี	โฟร์)
ส�านักงาน	 อาคารเอ็กโก
	 โทรศัพท์	 0	2998	5000
	 โทรสาร	 0	2955	0956-9
โรงไฟฟ้า	 ต�าบลท่าคล้อ	อ�าเภอเบญจลักษณ	์																		
	 จังหวัดศรีสะเกษ	33110

ผู้ผลิตไฟฟ้ารายเล็กมาก	(VSPP)	
ผลิตและจ�าหน่ายไฟฟ้าจาก
พลังงานแสงอาทิตย์

148.7 10 148.7 99.99

บริษัท	เอสพีพี	ไฟว์	จ�ากัด	(เอสพีพี	ไฟว์)
ส�านักงาน	 อาคารเอ็กโก
	 โทรศัพท์	 0	2998	5000
	 โทรสาร	 0	2955	0956-9
โรงไฟฟ้า	 ต�าบลคูเมอืง	อ�าเภอเมอืงสรวง		
	 จังหวัดร้อยเอ็ด	45220	

ผู้ผลิตไฟฟ้ารายเล็กมาก	(VSPP)	
ผลิตและจ�าหน่ายไฟฟ้าจาก
พลังงานแสงอาทิตย์

198.4 10 198.4 99.99

บริษัท	เทพพนา	วินด์ฟาร์ม	จ�ากัด	(เทพพนา)
ส�านักงาน	 อาคารเอ็กโก	
	 โทรศัพท์	 0	2998	5999
	 โทรสาร	 0	2955	0956-9
โรงไฟฟ้า	 ต�าบลวะตะแบก	อ�าเภอเทพสถิต		
	 จังหวัดชัยภูมิ	36230	

ผู้ผลิตไฟฟ้ารายเล็กมาก	(VSPP)	
ผลิตและจ�าหน่ายไฟฟ้าจาก
พลังงานลม

157.32 100 145.23 90

บรษิทั	ยนัฮ	ีเอก็โก	โฮลดิง้	จ�ากดั	(ยนัฮ	ีเอก็โก)
ส�านักงาน	 อาคารเอ็กโก
	 โทรศัพท์	 0	2998	5999
	 โทรสาร	 0	2955	0956-9

ลงทุนในกิจการที่ผลิตกระแสไฟฟ้า
จากโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์

10.01 100 10.01 49

บริษัท	โซลาร์	โก	จ�ากัด	(โซลาร์	โก)
(ถือหุ้นโดย	ยันฮี	เอ็กโก	ร้อยละ		100)
ส�านักงาน	 อาคารเอ็กโก
	 โทรศัพท์	 0	2998	5999
	 โทรสาร	 0	2955	0956-9	

ผู้ผลิตไฟฟ้ารายเล็กมาก	(VSPP)	
ผลิตและจ�าหน่ายไฟฟ้าจาก
พลังงานแสงอาทิตย์

1,650 100 1,650 49

บริษัท	ชัยภูมิ	วินด์ฟาร์ม	จ�ากัด	(ชัยภูมิ)
ส�านักงาน	 อาคารเอ็กโก
	 โทรศัพท์	 0	2998	5999
	 โทรสาร	 0	2955	0956-9

ผู้ผลิตไฟฟ้ารายเล็ก	(SPP)		
ผลิตและจ�าหน่ายไฟฟ้าจาก
พลังงานลม

1,514 100 402.85 99.99

บริษัท	คลองหลวง	ยูทิลิตี้	จ�ากัด	(คลองหลวง,	ทีเจ	โคเจน)
ส�านักงาน	 อาคารเอ็กโก
	 โทรศัพท์	 0	2998	5999
	 โทรสาร	 0	2955	0956-9

ผู้ผลิตไฟฟ้ารายเล็ก	(SPP)		
ผลิตและจ�าหน่ายไฟฟ้าและไอน�้า

1,000 10 257.50 99.99

บริษัท	บ้านโป่ง	ยูทิลิต้ี	จ�ากัด	 
(บ้านโป่ง,	เอสเค	โคเจน	แอนด์	ทีพี	โคเจน)
ส�านักงาน	 อาคารเอ็กโก
	 โทรศัพท์	 0	2998	5999
	 โทรสาร	 0	2955	0956-9

ผู้ผลิตไฟฟ้ารายเล็ก	(SPP)		
ผลิตและจ�าหน่ายไฟฟ้าและไอน�้า

2,000 10 507.5 99.99
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กิจการร่วมค้า

บริษัท ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน 

(ล้านบาท)

มูลค่าที่ตราไว้

ต่อหุ้น (บาท)

ทุนช�าระแล้ว  

(ล้านบาท)

สัดส่วนการถือหุ้น 

(ทางตรง+ 

ทางอ้อม) (%)

บริษัท	กัลฟ์	อิเล็คตริก	จ�ากัด	(มหาชน)	(จีอีซี)
ส�านักงาน	 87	ช้ันท่ี	11		อาคารเอ็มไทยทาวเวอร์	1
	 ออลซีซ่ันเพลส	ถนนวิทยุ		แขวงลุมพิน	ี
	 เขตปทุมวัน		กรุงเทพมหานคร	10330
	 โทรศัพท์	 0	2654	0155
	 โทรสาร	 0	2654	0156-7
เว็บไซต์	 http://www.gulfelectric.co.th

ประกอบธุรกิจหลักโดยการถือหุ้นใน	
บริษัทต่างๆ	(Holding	Company)	
ที่ประกอบธุรกิจผลิตไฟฟ้าท้ังในรูป
ผู้ผลิตไฟฟ้าเอกชนรายใหญ่	(IPP)	
และผู้ผลิตไฟฟ้ารายเล็ก	(SPP)

14,000 10 13,784.35 50

บริษัท	กัลฟ์	เอ็นเนอร์ย่ี	จ�ากัด	(จีอีเอ็น)
(ถือหุ้นโดย	จีอีซี	ร้อยละ		100)
ส�านักงาน	 87	ช้ันท่ี	8		อาคารเอ็มไทยทาวเวอร์	1
	 ออลซีซ่ันเพลส	ถนนวิทยุ		แขวงลุมพิน	ี
	 เขตปทุมวัน		กรุงเทพมหานคร	10330
	 โทรศัพท์	 0	2654	0155
	 โทรสาร	 0	2654	0156-7

ประกอบธุรกิจหลักโดยการถือหุ้นใน	
บริษัทต่างๆ	(Holding	Company)	
ที่ประกอบธุรกิจผลิตไฟฟ้าท้ังในรูป
ผู้ผลิตไฟฟ้าเอกชนรายใหญ่	(IPP)	
และผู้ผลิตไฟฟ้ารายเล็ก	(SPP)

9,782 10 9,782 50

บริษัท	กัลฟ์	ไอพีพี	จ�ากัด	(จีไอพีพี)
(ถือหุ้นโดย	จีอีซี	ร้อยละ		100)
ส�านักงาน	 87	ช้ันท่ี	8		อาคารเอ็มไทยทาวเวอร์	1
	 ออลซีซ่ันเพลส	ถนนวิทยุ		แขวงลุมพิน	ี
	 เขตปทุมวัน	กรุงเทพมหานคร	10330
	 โทรศัพท์	 0	2654	0155
	 โทรสาร	 0	2654	0156-7

ประกอบธุรกิจหลักโดยการถือหุ้นใน	
บริษัทต่างๆ	(Holding	Company)	
ที่ประกอบธุรกิจผลิตไฟฟ้าในรูป	
ผู้ผลิตไฟฟ้าเอกชนรายใหญ่	(IPP)

9,779 10 9,779 50

บริษัท	กัลฟ์	เพาเวอร์	เจเนอเรชั่น	จ�ากัด	(จีพีจี)
(ถือหุ้นโดย	จีอีซี	ร้อยละ		100)
ส�านักงาน	 64	หมู่ท่ี	2	ต�าบลบ้านป่า	อ�าเภอแก่งคอย	
	 จังหวัดสระบุรี	18110
	 โทรศัพท์	 0	3626	2403-9
	 โทรสาร	 0	3626	2402

ผู้ผลิตไฟฟ้าเอกชนรายใหญ่	(IPP) 9,607 10 9,607 50

บริษัท	กัลฟ์	โคเจนเนอเรช่ัน	จ�ากัด	(จีซีซี)
(ถือหุ้นโดย	จีอีซี	ร้อยละ		100)
ส�านักงาน	 79	หมู่ท่ี	3	ต�าบลตาลเดี่ยว	อ�าเภอแก่งคอย
	 จังหวัดสระบุรี	18110
	 โทรศัพท์	 0	3624	6203-4
	 โทรสาร	 0	3624	6531

ผู้ผลิตไฟฟ้ารายเล็ก	(SPP)		
ผลิตและจ�าหน่ายไฟฟ้าและไอน�้า

850 10 850 50

บริษัท	หนองแค	โคเจนเนอเรชั่น	จ�ากัด	(เอ็นเคซีซี)
(ถือหุ้นโดย	จีอีซี	ร้อยละ		100)
ส�านักงาน	 111/11	หมู่ที่	7	ต�าบลหนองปลาหมอ
	 อ�าเภอหนองแค	จังหวัดสระบุรี	18140
	 โทรศัพท์	 0	3637	3676
	 โทรสาร	 0	3637	3691

ผู้ผลิตไฟฟ้ารายเล็ก	(SPP)		
ผลิตและจ�าหน่ายไฟฟ้าและไอน�้า

1,241.72 74 1,241.72 50

บริษัท	สมุทรปราการ	โคเจนเนอเรชั่น	จ�ากัด	(เอสซีซี)
(ถือหุ้นโดย	จีอีซี	ร้อยละ	100)
ส�านักงาน	 745	หมู่ท่ี	2	ต�าบลบางปูใหม่	อ�าเภอเมือง
	 จังหวัดสมุทรปราการ	10280
	 โทรศัพท์	 0	2709	0751
	 โทรสาร	 0	2709	1842

ผู้ผลิตไฟฟ้ารายเล็ก	(SPP)		
ผลิตและจ�าหน่ายไฟฟ้าและไอน�้า

981.54 76 981.54 50

บริษัท	กัลฟ์	ยะลา	กรีน	จ�ากัด	(จีวายจี)
(ถือหุ้นโดย	จีอีซี	ร้อยละ	100)
ส�านักงาน	 80	หมู่ท่ี	1	ต�าบลพร่อน	อ�าเภอเมือง		
	 จังหวัดยะลา	95160
	 โทรศัพท์	 0	7325	2721
	 โทรสาร	 0	7325	2722

ผู้ผลิตไฟฟ้ารายเล็ก	(SPP)		
ในลักษณะชีวมวล

460 10 460 50

บริษัท	บีแอลซีพี	เพาเวอร์	จ�ากัด	(บีแอลซีพี)
ส�านักงาน	 เลขท่ี	9	ถนน	ไอ-แปด		
	 นิคมอุตสาหกรรมมาบตาพุด	อ�าเภอเมือง		
	 จังหวัดระยอง	21150
	 โทรศัพท์	 0	3892	5100
	 โทรสาร	 0	3892	5199

ผู้ผลิตไฟฟ้าเอกชนรายใหญ่	(IPP) 12,010		 100 12,010		 50
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กิจการร่วมค้า	(ต่อ)

บริษัท ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน 

(ล้านบาท)

มูลค่าท่ีตราไว้

ต่อหุ้น (บาท)

ทุนช�าระแล้ว  

(ล้านบาท)

สัดส่วนการถือหุ้น 

(ทางตรง+ 

ทางอ้อม) (%)

บริษัท	น�้าเทิน	2	เพาเวอร์	จ�ากัด	(เอ็นทีพีซี)
	ส�านักงาน	 Unit	9,	Tat	Luang	Road	
	 Nongbone	Village,	P.O.	Box	5862
	 Vientiane,	Lao	PDR	
	 โทรศัพท์	 (856-21)		263	900
	 โทรสาร	 (856-21)		263	901

ผู้ผลิตไฟฟ้าเอกชนรายใหญ่	(IPP) 16,200.99/1	

450,000,000 
(เหรียญ 

สหรัฐอเมริกา)

3,600.22/1		

100  
(เหรียญ 

สหรัฐอเมริกา)

13,446.82/1	

373,500,000  
(เหรียญ

สหรัฐอเมริกา)

35	

บริษัท	พัฒนาพลังงานธรรมชาติ	จ�ากัด	(เอ็นอีดี)
ส�านักงาน	 เลขที่	188	หมู่ที่	3	ต�าบลวังเพลิง		
	 อ�าเภอโคกส�าโรง	จังหวัดลพบุรี	15120	
โรงไฟฟ้า	 โรงไฟฟ้าลพบุรีโซลาร์,		
	 โรงไฟฟ้าวังเพลิงโซลาร์
	 เลขท่ี	188	หมู่ท่ี	3	ต�าบลวังเพลิง		
	 อ�าเภอโคกส�าโรง	จังหวัดลพบุรี	15120	

ผู้ผลิตไฟฟ้ารายเล็ก	(SPP)		
ผลิตและจ�าหน่ายไฟฟ้าจาก
พลังงานแสงอาทิตย์และลงทุน	
ในธุรกิจพลังงานทดแทน

2,304 10 2,283 66.67

บริษัท	จี-พาวเวอร์	ซอร์ซ	จ�ากัด	(จีพีเอส)
ส�านักงาน	 เลขที่	1046	ถนนนครไชยศรี		
	 แขวงถนนนครไชยศรี	เขตดุสิต		
	 กรุงเทพมหานคร	10300
	 โทรศัพท์	 0	2242	5800
	 โทรสาร	 0	2242	5830
โรงไฟฟ้า																				
-	สาขา	1	 เลขท่ี	11/1,	111,	111/1	หมู่ท่ี	11		
	 ต�าบลดงคอน	อ�าเภอสรรคบุร	ี	
	 จังหวัดชัยนาท	17140
-	สาขา	2	 เลขท่ี	11/1,	11/11	หมู่ที่	5		
	 ต�าบลตาขีด	อ�าเภอบรรพตพิสัย		
	 จังหวัดนครสวรรค์	60180
-	สาขา	3	 เลขท่ี	11,	11/1	หมู่ที่	2		
	 ต�าบลตาสัง	อ�าเภอบรรพตพิสัย		
	 จังหวัดนครสวรรค์	60180
-	สาขา	4	 เลขที	่311,	311/1	หมูท่ี	่2		
	 ต�าบลซับสมอทอด	อ�าเภอบึงสามพัน		
	 จังหวัดเพชรบูรณ์	67160

ผู้ผลิตไฟฟ้ารายเล็กมาก	(VSPP)	
ผลิตและจ�าหน่ายไฟฟ้าจาก
พลังงานแสงอาทิตย์

930 100 930 60

บริษัท	จีเดค	จ�ากัด	(จีเดค)
ส�านักงาน	 408/70	อาคารพหลโยธิน	เพลส	ชั้นที่	16									
	 ถนนพหลโยธนิ	แขวงสามเสนใน	เขตพญาไท	
	 กรุงเทพมหานคร	10400
โรงงาน	 ถนนสายสนามบิน	หมู่ท่ี	3	ต�าบลควนลัง	
	 อ�าเภอหาดใหญ่	จังหวัดสงขลา	90110

ผู้ผลิตไฟฟ้ารายเล็กมาก	(VSPP)	
ผลิตและจ�าหน่ายไฟฟ้าจาก	
ขยะมูลฝอย

400 100 400 50

บริษัท	พีที	มานัมบัง	เมารา	อินิม	จ�ากัด	(เอ็มเอ็มอี)
(นอร์ธ	โพลเป็นผู้ถือหุ้นโดยอ้อม	ร้อยละ	40)
ส�านักงาน	 Puri	Matari	2,	1st	Floor	
ต่างประเทศ	 JL.HR.	Rasuna	Said	Kav.	H1-2,			
	 South	Jakarta	10210	Indonesia
เหมือง	 Lawang	Kidul	and	Tanjung	Enim,		
	 Muara	Enim	City,	Sumatera	Selatan		
	 (South	Sumatra)	Province,	Indonesia

อุตสาหกรรมเหมืองถ่านหิน		
กิจการซื้อขายและขนส่งถ่านหิน

1,925.78/2	

750,000,000 
(พันรูเปีย)

2,567.70/2	

1,000  
(พันรูเปีย)

481.44/2	

187,500,000 
(พันรูเปีย)

40

บริษัท	กาลิลายัน	พาวเวอร์	อิงค์	จ�ากัด	(กาลิลายัน)
(นอร์ธ	โพลเป็นผู้ถือหุ้นโดยอ้อม	ร้อยละ	49)
ส�านักงาน	 อาคารเอ็กโก
	 โทรศัพท์	 0	2998	5000
	 โทรสาร	 0	2955	0956-9
ส�านักงาน	 62	H.	Dela	Costa	Street,		
ต่างประเทศ	 Barangay	Daungan	Mauban,		
	 Quezon	Province,	Philippines

ประกอบธุรกิจหลักโดยการถือหุ้นใน	
บริษัท	ซาน	บัวนาเวนทูรา	พาวเวอร	์	
ลิมิเต็ด

6.86/3	

(9,000,000 
เปโซ)

6.86/3	

(9,000,000 
เปโซ)

49

บริษัท	ซาน	บัวนาเวนทูรา	พาวเวอร์	จ�ากัด	(เอสบีพีแอล)
(นอร์ธ	โพลเป็นผู้ถือหุ้นโดยอ้อม	ร้อยละ	49)
ส�านักงาน	 อาคารเอ็กโก
	 โทรศัพท์	 0	2998	5000
	 โทรสาร	 0	2955	0956-9
ส�านักงาน	 62	H.	Dela	Costa	Street,		
ต่างประเทศ	 Barangay	Daungan	Mauban,		
	 Quezon	Province,	Philippines

ผู้ผลิตไฟฟ้าเอกชน 457.26/3	

(600,000,000 
เปโซ)

457.26/3	

(600,000,000 
เปโซ)

49
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กิจการร่วมค้า	(ต่อ)

บริษัท ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน 

(ล้านบาท)

มูลค่าท่ีตราไว้

ต่อหุ้น (บาท)

ทุนช�าระแล้ว  

(ล้านบาท)

สัดส่วนการถือหุ้น 

(ทางตรง+ 

ทางอ้อม) (%)

บริษัท	มาซิน	เออีเอส	จ�ากัด	(มาซิน	เออีเอส)	
(นอร์ธ	โพลเป็นผู้ถือหุ้นโดยอ้อม	ร้อยละ	44.54)	
ส�านักงาน	 อาคารเอ็กโก
	 โทรศัพท์	 0	2998	5000	
	 โทรสาร	 0	2955	0956-9	
ส�านักงาน	 Schiphol	Boulevard	231,	1118BH		
ต่างประเทศ	 Schiphol,	The	Netherlands

ประกอบธุรกิจหลักโดยการถือหุ้นใน	
บริษัทต่างๆ	(Holding	Company)		
ที่มีจุดประสงค์เพ่ือการลงทุนใน
บริษัทอื่นที่ผลิตไฟฟ้าจาก	
พลังความร้อนใต้พิภพ	
ในประเทศฟิลิปปินส์

9,109.42/1	

(253,024,063 
เหรียญ

สหรัฐอเมริกา)

36.0022/1	

(1 เหรียญ
สหรัฐอเมริกา)

9,109.42/1	

(253,024,063 
เหรียญ

สหรัฐอเมริกา)

44.54

บริษัท	มาซินลอค	พาวเวอร์	พาร์ทเนอร์	จ�ากัด	(เอ็มพีพีซีแอล)	
(นอร์ธ	โพลเป็นผู้ถือหุ้นโดยอ้อม	ร้อยละ	40.95)	
ส�านักงาน	 อาคารเอ็กโก
	 โทรศัพท์	 0	2998	5000	
	 โทรสาร	 0	2955	0956-9	
ส�านักงาน		 18th	Floor,	Bench	Tower,		
ต่างประเทศ	 30th	Street,	Cor.	Rizal	Drive,		
	 Crescent	Park,	West	5,																
	 Bonifacio	Global	City,	Taguig	1634,	
	 Metro	Manila,	Philippines			

	ผู้ผลิตไฟฟ้าเอกชนรายใหญ่	(IPP) 9,900.61/1	

(275,000,000 
เหรียญ

สหรัฐอเมริกา)

36.0022/1	

(1 เหรียญ
สหรัฐอเมริกา)

9,900.61/1	

(275,000,000  
เหรียญ

สหรัฐอเมริกา)

40.95

บริษัท	อัลฟ่า	วอเตอร์	แอนด์	เรยีลตี	้เซอร์วสิ	จ�ากดั	(อลัฟ่า	วอเตอร์)
(นอร์ธ	โพลเป็นผู้ถือหุ้นโดยอ้อม	ร้อยละ	16.38)
ส�านักงาน	 อาคารเอ็กโก
	 โทรศัพท์		0	2998	5000
	 โทรสาร			0	2955	0956-9
ส�านักงาน	 3rd	Floor,	Glass	Tower	Building,	
ต่างประเทศ	 115	C.	Palanca	Street,	Makati	City	1229,		
	 Philippines	

ให้บริการจัดหาน�้าดิบ	อุปกรณ	์	
และขนย้ายถ่านหินให	้
โรงไฟฟ้ามาซินลอค	

132.61/3	

(174,000,000 
เปโซ)

0.7621/3		

(1 เปโซ)

132.61/3	

(174,000,000 
เปโซ)

16.38

บริษัทร่วม

บริษัท ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน 

(ล้านบาท)

มูลค่าท่ีตราไว้

ต่อหุ้น (บาท)

ทุนช�าระแล้ว  

(ล้านบาท)

สัดส่วนการถือหุ้น 

(ทางตรง+ 

ทางอ้อม) (%)

บริษัท	สตาร์	เอนเนอร์ย่ี	จีโอเทอร์มอล	จ�ากัด	(เอสอีจี)
(นอร์ธ	โพลเป็นผู้ถือหุ้นโดยอ้อม	ร้อยละ	20)
ส�านักงาน	 9	Battery	Road,	#15-01,		
	 Straits	Trading	Building,		
	 Singapore	049910

ประกอบธุรกิจหลักโดยการถือหุ้นใน
บริษัทต่างๆ	(Holding	Company)		
ที่มีจุดประสงค์เพ่ือการลงทุนใน
บริษัทอื่นที่ผลิตไฟฟ้าจาก	
พลังความร้อนใต้พิภพ	
ในประเทศอินโดนีเซีย

4,840.02/1	

(134,436,650 
เหรียญ

สหรัฐอเมริกา)

4,840.02/1	

(134,436,650 
เหรียญ

สหรัฐอเมริกา)

20

บริษัทอื่นๆ

บริษัท ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน 

(ล้านบาท)

มูลค่าท่ีตราไว้

ต่อหุ้น (บาท)

ทุนช�าระแล้ว  

(ล้านบาท)

สัดส่วนการถือหุ้น 

(ทางตรง+ 

ทางอ้อม) (%)

บริษัท	จัดการและพัฒนาทรัพยากรน�้าภาคตะวันออก	จ�ากัด	
(มหาชน)	(อีสท์	วอเตอร์)
ส�านักงาน	 อาคารอีสท์วอเตอร์	ชั้น	23-26
	 1	ถนนวิภาวดีรังสิต	แขวงจอมพล	เขตจตุจักร		
	 กรุงเทพมหานคร	10900
	 โทรศัพท์	 0	2272	1600
	 โทรสาร	 0	2272	1601-3
เว็บไซต์	 www.eastwater.com

พัฒนาการบริหารและการจัดการ
แหล่งน�้า	เพื่อจ�าหน่ายน�้าดิบ	
แก่ผู ้ใช้น�้า

1,663.73 1		 1,663.73 18.72	

บริษัท	ไซยะบุรี	พาวเวอร์	จ�ากัด	(ไซยะบุรี)
ส�านักงาน	 215	Lanexang	Avenue,		
	 Ban	Siang	Yuen	Chantaburi		
	 District,	Vientiane,	Lao	PDR	
	 Tel.	 (856-21)	223	215,	252	060
	 Fax	 (856-21)	215	500

ผู้ลงทุนในธุรกิจท่ีเกี่ยวกับการผลิต
กระแสไฟฟ้าจากพลังงานน�้า	
ในประเทศลาว

26,861 10 12,174.50 12.5

หมายเหตุ		อัตราแลกเปลี่ยน	ณ	วันท่ี	30	ธันวาคม	2558
/1	 1	เหรียญสหรัฐอเมริกา	(USD)	 เท่ากับ	 36.0022	 บาท	
/2	 1,000	รูเปีย	(Rupiah)	 เท่ากับ	 2.5677	 บาท		
/3	 1	เปโซ	(PESO)	 เท่ากับ	 0.7621	 บาท		
/4	 1	ดอลลาร์ออสเตรเลีย	(AUD)	 เท่ากับ	 26.1272	 บาท		
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หน่วยงานก�ากับบริษัทท่ีออกหลักทรัพย์	 ส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	(ก.ล.ต.)	
	 333/3	ถนนวิภาวดีรังสิต	แขวงจอมพล	เขตจตุจักร	กรุงเทพมหานคร	10900	
	 โทรศัพท์		 0	2695	9999	
	 โทรสาร		 0	2695	9660	
	 อีเมล		 info@sec.or.th		
	 เว็บไซต์		 www.sec.or.th

หน่วยงานก�ากับบริษัทจดทะเบียน	 ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	(ตลท.)	
	 93	ถนนรัชดาภิเษก	แขวงดินแดง	เขตดินแดง	กรุงเทพมหานคร	10400	
	 โทรศัพท์		 0	2009	9000	
	 โทรสาร		 0	2009	9991	
	 ศูนย์บริการข้อมูล		 0	2009	9999	
	 อีเมล		 SETCallCenter@set.or.th	
	 เว็บไซต์		 www.set.or.th

นายทะเบียนหลักทรัพย์หุ้นสามัญและหุ้นกู้	 บริษัท	ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์	(ประเทศไทย)	จ�ากัด	
	 93	ถนนรัชดาภิเษก	แขวงดินแดง	เขตดินแดง	กรุงเทพมหานคร	10400	
	 โทรศัพท์		 0	2009	9000	
	 โทรสาร		 0	2009	9991	
	 ศูนย์บริการข้อมูล		 0	2009	9999	
	 อีเมล		 SETContactCenter@set.or.th	
	 เว็บไซต์		 http://www.set.or.th/tsd

ผู้สอบบัญชี	 1.	 นายสมชาย	จิณโณวาท		
	 	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่	3271	
	 2.		นายวิเชียร	กิ่งมนตร	ี	
	 	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่	3977	
	 3.		นางสาวอมรรัตน์	เพ่ิมพูนวัฒนาสุข	
	 	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่	4599	
	 บริษัท	ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส	เอบีเอเอส	จ�ากัด	
	 เลขที่	179/74-80	อาคารบางกอกซิตี้	ช้ัน	15		
	 ถนนสาทรใต้	กรุงเทพมหานคร	10120	
	 โทรศัพท์		 0	2286	9999,	0	2344	1000	
	 โทรสาร			 0	2286	5050

ข ้อมูลของบุคคลอ้างอิง
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1.	 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 
 1.1	 ลักษณะการประกอบธุรกิจ	 106	
	 1.2	 โครงสร้างรายได้	 124	
	 1.3	 ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน	 120	

2.	 ปัจจัยความเสี่ยง	 115 

3.	 ข้อมูลทั่วไปของบริษัท	 328 

4.	 โครงสร้างการถือหุ้นและโครงสร้างการจัดการ	 	
	 4.1		 ผู้ถือหุ้น	 32	
	 4.2	 โครงสร้างการจัดการ	 58	
	 4.3	 นโยบายการจ่ายเงินปันผล	 34	
	 4.4	 การสรรหากรรมการและผู้บริหาร	 261,	269	
	 4.5		 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร	 71	-	74	

5.	 การก�ากับดูแลกิจการ	 246 

6.	 ความรับผิดชอบต่อสังคม	 	
	 6.1		 การดูแลพนักงาน	 284	
	 6.2		 การด�าเนินงานด้านชุมชนและสังคม	 294	
	 6.3	 การด�าเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม	 310	

7.	 การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง	 280 

8.	 รายการระหว่างกัน	 143 

9.	 ข้อมูลทางการเงินที่ส�าคัญ	(ภาพรวมทางการเงิน)	 152 

10.	 ค�าอธิบายและการวิเคราะห์ฐานะการเงินและผลการด�าเนินงาน		 126 

11.	 งบการเงินรวม	 155	
	 11.1	 ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี	 245

 หัวข้อ หน้าที่

(จัดท�าขึ้นตามประกาศคณะกรรมการก�ากับตลาดทุน	ที่	ทจ.44/2556	เรื่อง	หลักเกณฑ์	เงื่อนไข	และวิธีการรายงานการเปิดเผยข้อมูล
เกี่ยวกับฐานะการเงินและผลการด�าเนินงานของบริษัทที่ออกหลักทรัพย์)

ผู ้ลงทุนสามารถศึกษาข้อมูลของบริษัทท่ีออกหลักทรัพย์	 เพิ่มเติมได้จากแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปี	 (แบบ	 56-1)	 ของบริษัท	
ที่แสดงไว้ใน	www.sec.or.th	หรือ	www.egco.com

สรุปต�าแหน่งของรายการท่ีก�าหนดตามแบบ 56-2 
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ด้านการสร้างและกระจายมูลค่าทางเศรษฐกิจสู่ผู้มีส่วนได้เสีย

ในปี	2558	เอ็กโกและโรงไฟฟ้าในกลุ่ม	ได้สร้างและกระจายมูลค่าทางเศรษฐกิจสู่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย	ดังน้ี

หน่วย	:	ล้านบาท

ผลตอบแทนพนักงาน	ประกอบด้วยเงินเดือน	ค่าจ้างโบนัส	ค่าใช้จ่ายสมทบเข้ากองทุน	
ส�ารองเลี้ยงชีพ	และค่าใช้จ่ายในการพัฒนาพนักงาน

742.12	

เงินปันผลจ่ายให้ผู ้ถือหุ้น 3,290.32

ดอกเบี้ยและค่าใช้จ่ายทางการเงินที่ให้แก่ผู ้ให้กู ้ยืมเงิน 2,065.21

ภาษีท่ีจ่ายให้รัฐและหน่วยงานท้องถิ่น 265.92

เงินท่ีน�าส่งเข้ากองทุนส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการ 0.11

เงินท่ีส่งเข้ากองทุนพัฒนาไฟฟ้า 386.43

ค่าใช้จ่ายในการด�าเนินโครงการเพื่อการมีส่วนร่วมพัฒนาชุมชนและสังคม 106.51

ทั้งนี้	การด�าเนินงานของเอ็กโกและโรงไฟฟ้าในกลุ่มเอ็กโก	มีส่วนร่วมและมีบทบาทในการพัฒนาเศรษฐกิจ	ทั้งในระดับชุมชนท้องถิ่น
ในพื้นที่ที่โรงไฟฟ้าตั้งอยู่	และในระดับชาติ	กล่าวคือ

ในระดับท้องถ่ิน	เอ็กโกและโรงไฟฟ้าในกลุ่ม	ได้ก�าหนดแนวปฏิบัติในการจัดซื้อ	จัดจ้าง	และการจ้างงานจากผู้รับเหมาและชุมชนในท้องถิ่น		
ซึ่งในปัจจุบันมากกว่าร้อยละ	90	ของผู้รับเหมาและผู้รับจ้าง	(ไม่รวมพนักงาน)	ของโรงไฟฟ้าในกลุ่มเอ็กโก	เป็นแรงงานในท้องถิ่น

ในระดับชาติ	 การด�าเนินธุรกิจผลิตไฟฟ้าของเอ็กโก	 มีส่วนร่วมสร้างความมั่นคงต่อระบบไฟฟ้าของประเทศซ่ึงส่งผลต่อการพัฒนา
คุณภาพชีวิตความเป็นอยู่ของคนในสังคมและการพัฒนาอุตสาหกรรม	 กล่าวได้ว่า	 การมีไฟฟ้าใช้อย่างทั่วถึงและเพียงพอมีส่วนช่วย
ในการพัฒนาเศรษฐกิจ	ขณะเดียวกันความเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจก็ท�าให้ความต้องการใช้ไฟฟ้าเพิ่มขึ้นเช่นกัน	

เอ็กโก	 เป็นผู้ผลิตไฟฟ้าเอกชนรายใหญ่แห่งแรกของไทย	 ผลิตไฟฟ้าเพื่อตอบสนองความต้องการใช้ไฟฟ้าของประเทศ	 ด้วยปริมาณ
พลังไฟฟ้าที่จ�าหน่ายให้กับ	กฟผ.	ตามสัญญาซื้อขายไฟฟ้าจ�านวน	2,739.65	เมกะวัตต์	หรือคิดเป็นร้อยละ	7.06	ของก�าลังการผลิต
ทั้งประเทศ	จ�านวน	38,814.95	เมกะวัตต์

สรุปผลการด�าเนินงานด้านชุมชน สังคมและส่ิงแวดล้อม
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เงินที่ส่งเข้ากองทุนพัฒนาไฟฟ้าในปี 2558
โรงไฟฟ้า จ�านวนเงิน (ล้านบาท)

ธุรกิจโรงไฟฟ้าในประเทศ

ขนอม 47.83

จีพีจี 50.80

บีแอลซีพี 216.97

เอ็กโก	โคเจน 8.40

ร้อยเอ็ด	กรีน 0.66

จีซีซี 6.70

เอสซีซี 13.20

เอ็นเคซีซี 14.00

จีวายจี 1.60

เอ็นอีดี 1.30

เอสพีพี	ทู 0.16

เอสพีพี	ทรี 0.16

เอสพีพี	โฟร์ 0.12

เอสพีพี	ไฟว์ 0.17

จีพีเอส 0.46

เทพพนา 0.12

โซลาร์	โก 1.18

ธุรกิจโรงไฟฟ้าต่างประเทศ

เอ็นทีพีซี Not	Applicable

เคซอน 22.60

เอ็มพีพีซีแอล Not	Applicable

โบโค	ร็อค Not	Applicable

เอสอีจี Not	Applicable

รวมเงินที่น�าส่งของโรงไฟฟ้าในประเทศ 363.83

รวมเงินที่น�าส่งของโรงไฟฟ้าต่างประเทศ 22.60

รวมเงินที่น�าส่งของโรงไฟฟ้าในประเทศ
และต่างประเทศ	ในปี	2558

386.43
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ด้านทรัพยากรบุคคล(1)
		 	 	

หน่วย 2558

ชาย หญิง รวม

จ�านวนพนักงานทั้งหมด คน 1,914 560 2,474

		 -	 พนักงานประจ�า คน 1,530	 356 1,886	

		 -	 พนักงานภายใต้สัญญาจ้างเดินเครื่องและบ�ารุงรักษาและสัญญาจ้างชั่วคราว คน 384 204 588	

ความเท่าเทียมกันระหว่างเพศ	(พนักงานประจ�า) คน 1,530 356 1,886	

		 -	 จ�านวนผู้บริหารระดับสูง(2) คน 38 11 49	

		 -	 จ�านวนผู้บริหารระดับกลาง คน 94 33 127	

		 -	 จ�านวนผู้บริหารระดับต้น คน 138 54 192	

		 -	 จ�านวนพนักงานที่ไม่ใช่ผู ้บริหาร คน 1,260 258 1,518	

จ�านวนพนักงานที่ออกจากองค์กรทั้งหมด คน 76 33 109 

	 จ�านวนพนักงานที่ออกจากองค์กร	จ�าแนกตามอายุ

	 	 -		 พนักงานที่อายุน้อยกว่า	30	ปี คน 19 11 30	

	 	 -	 พนักงานที่อายุระหว่าง	30-50	ปี คน 41 22 63	

	 	 -	 พนักงานที่อายุมากกว่า	50	ปี คน 16 0 16	

อัตราการลาออกจากองค์กร ร้อยละของพนักงานท้ังหมด 4.97% 9.27% 5.78%

จ�านวนพนักงานใหม่ทั้งหมด	 คน 	68	  40 	108	

	 จ�านวนพนักงานใหม่ทั้งหมด	จ�าแนกตามอายุ

			 	 -		 พนักงานที่อายุน้อยกว่า	30	ปี คน 34 23 57	

			 	 -	 พนักงานที่อายุระหว่าง	30-50	ปี คน 33 16 49	

	 	 -	 พนักงานที่อายุมากกว่า	50	ปี คน 1 1 2	

อัตราการจ้างพนักงานใหม่ ร้อยละของพนักงานท้ังหมด 4.44% 11.24% 5.73%

การลาคลอดบุตร

	 -	 พนักงานท่ีลาคลอดบุตร คน 36 12 48	

	 -	 พนักงานท่ีกลับมาท�างานหลังจากลาคลอดบุตร คน 36 8 44	

จ�านวนชั่วโมงรวมการฝึกอบรมของพนักงาน

	 จ�านวนชั่วโมงรวมการฝึกอบรมของพนักงาน	จ�าแนกตามระดับ ชั่วโมง/ปี 58,953 13,283 72,236	

	 	 -	 จ�านวนชั่วโมงรวมของผู้บริหารระดับสูง ชั่วโมง/ปี 232 23 255	

	 	 -	 จ�านวนชั่วโมงรวมของผู้บริหารระดับกลาง ชั่วโมง/ปี 4,089 1,362 5,452	

	 	 -	 จ�านวนชั่วโมงรวมของผู้บริหารระดับต้น ชั่วโมง/ปี 7,720 1,506 9,225	

	 	 -	 จ�านวนชั่วโมงรวมของพนักงานที่ไม่ใช่ผู ้บริหาร ชั่วโมง/ปี 46,912 10,392 57,304	

	 จ�านวนชั่วโมงรวมการฝึกอบรมของพนักงาน	จ�าแนกตามประเภท	 ชั่วโมง/ปี 	58,953 13,283 72,236	

	 	 -	 จ�านวนชั่วโมงอบรมด้านสิ่งแวดล้อม	อาชีวอนามัยและความปลอดภัย ชั่วโมง/ปี 19,499 2,471 21,970	

	 	 -	 จ�านวนชั่วโมงอบรมด้านอื่นๆ	 ชั่วโมง/ปี 39,454 10,812 50,266	

จ�านวนชั่วโมงเฉลี่ยของพนักงาน

	 จ�านวนชั่วโมงเฉลี่ยของพนักงาน	จ�าแนกตามระดับ

	 	 -	 จ�านวนชั่วโมงเฉลี่ยของผู้บริหารระดับสูง ชั่วโมง/คน/ปี 6.11 2.09 5.20	

	 	 -	 จ�านวนชั่วโมงเฉลี่ยของผู้บริหารระดับกลาง ชั่วโมง/คน/ปี 43.50 41.28 42.93	

	 	 -	 จ�านวนชั่วโมงเฉลี่ยของผู้บริหารระดับต้น ชั่วโมง/คน/ปี 55.94 27.88 48.05	

	 	 -	 จ�านวนชั่วโมงเฉลี่ยของพนักงานที่ไม่ใช่ผู ้บริหาร ชั่วโมง/คน/ปี 37.23 40.28 37.75	

จ�านวนชั่วโมงเฉลี่ยของพนักงาน	จ�าแนกตามประเภท

	 -	 จ�านวนชั่วโมงอบรมด้านสิ่งแวดล้อม	อาชีวอนามัยและความปลอดภัย ชั่วโมง/คน/ปี 12.74 6.94 11.65	

	 -	 จ�านวนชั่วโมงอบรมด้านอื่นๆ	 ชั่วโมง/คน/ปี 25.79 30.37 26.65	

ข้อร้องเรียนด้านทรัพยากรบุคคล

	 -	 จ�านวนข้อร้องเรียนด้านทรัพยากรบุคคล กรณี - - -			

	 -	 จ�านวนข้อร้องเรียนท่ีได้ตอบกลับ กรณี - - -			

	 -	 จ�านวนข้อร้องเรียนท่ีได้ด�าเนินการแก้ไขแล้วเสร็จ กรณี - - -			
	
หมายเหตุ	:	 	 	 	
(1)	 ข้อมูลรวมส�านักงานใหญ่เอ็กโกและโรงไฟฟ้าที่เอ็กโกลงทุนมาครบ	1	ปีภายในหรือก่อนวันที่	31	ธันวาคม	2558	แต่ไม่รวมโรงไฟฟ้าจีเดค
(2)	 ผู ้บริหารระดับสูงประกอบด้วย	กรรมการผู้จัดการใหญ่	รองกรรมการผู้จัดการใหญ่	และผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่	(กรณีโรงไฟฟ้า	หมายถึง	ผู้จัดการฝ่าย		
	 ผู้ช�านาญการ	ผู้เชี่ยวชาญ	ผู้จัดการส่วน	ผู้จัดการโรงไฟฟ้า	ข้ึนไป)
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ด้านอาชีวอนามัย และความปลอดภัย	 	

ผลการด�าเนินงานด้านอาชีวอนามัย และความปลอดภัย หน่วย 2558

จ�านวนชั่วโมงความปลอดภัยสะสม	ณ	สิ้นปี	2558 ชั่วโมงต่อปี 	28,736,238	

		-	พนักงาน ชั่วโมงต่อปี 	11,046,910	

		-	ผู้รับเหมา ชั่วโมงต่อปี 	17,689,328	

จ�านวนผู้เสียชีวิตจากการท�างาน	(พนักงานและผู้รับเหมา) ราย 0 

จ�านวนผู้บาดเจ็บถึงขั้นหยุดงานท้ังหมด	(ไม่รวมการปฐมพยาบาลเบื้องต้น) ราย 1 

		-	พนักงาน ราย 0	

		-	ผู้รับเหมา ราย 1	

อัตราความถ่ีของการบาดเจ็บ

		-	พนักงาน ราย	ต่อ	หนึ่งล้านชั่วโมงท�างาน 0	

		-	ผู้รับเหมา ราย	ต่อ	หนึ่งล้านชั่วโมงท�างาน 0.06	

อัตราความรุนแรงของการบาดเจ็บ

		-	พนักงาน วัน	ต่อ	หนึ่งล้านชั่วโมงท�างาน 0	

		-	ผู้รับเหมา วัน	ต่อ	หนึ่งล้านชั่วโมงท�างาน 2.54	

อัตราการป่วยด้วยโรคจากการท�างาน	(พนักงานและผู้รับเหมา) กรณี	ต่อ	หนึ่งล้านชั่วโมงท�างาน     0

หมายเหตุ	:	ข้อมูลที่น�ามารายงานไม่รวมข้อมูลของโรงไฟฟ้าจีเดค	 	 	

ข้อมูลที่น�ามาใช้ได้จากการรวบรวมและประมวลผลให้มีความสอดคล้องและครบถ้วนจากหน่วยงานกลาง	รวมท้ังมีการสอบทานข้อมูลโดย
หน่วยงานเจ้าของข้อมูลแล้ว
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ด้านส่ิงแวดล้อม 	 	 	

 ข้อมูล  หน่วย ธุรกิจไอพีพี ธุรกิจเอสพีพี ธุรกิจพลังงานหมุนเวียน ธุรกิจต่างประเทศ

บฟข. จีพีจี บีแอลซีพี เอ็กโก โคเจน ร้อยเอด็ กรีน จีซีซี เอสซีซี เอ็นเคซีซี จีวายจี  เอ็นอีดี เอสพีพี ทู เอสพีพี ทรี เอสพีพี โฟร์ เอสพีพี ไฟว์ จีพีเอส เทพพนา โซลาร์ โก เอ็นทีพีซี เคซอน เอ็มพีพีซีแอล โบโค ร๊อค เอสอีจี

การปฏิบัติการโรงไฟฟ้า	

	 -	 ค่าความพร้อมจ่ายของโรงไฟฟ้า	 	ร้อยละ	 94.33 	94.60	 	92.20	 	89.18	 	86.91	 	92.86	 94.07 89.24 	92.86	 	99.73	 	99.96	 	99.77	 	99.53	 	99.85	 	99.54	 	99.80	 	99.13	 	97.05	 	84.99 	88.60	 99.26 	65.19	

	 -	 การหยุดซ่อมเคร่ืองฉุกเฉิน		 	ร้อยละ	 	2.71	 	0.83	 	5.63	 	3.10	 	4.61	 	0.57	 	2.87	 	6.74	 	1.26	 	0.15	 	0.04	 	0.23	 	0.47	 	0.15	 	0.46	 	0.29	 	0.87	 	0.16	 	2.37	 	1.96	 	0.75	 	34.37	

			-	อัตราความร้อนของโรงไฟฟ้า		 	บีทียูต่อ	
กิโลวัตต์-ชั่วโมง	

	8,550	 	7,050	 	9,393	 	8,845	 	20,705	 	8,622	 8,719 8,556 	13,535	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	9,976	 10,339 	N/A	 	N/A	

ประเภทเชื้อเพลิง	 ก๊าซ	
ธรรมชาต	ิ

	ก๊าซ	
ธรรมชาต	ิ

	ถ่านหิน	 	ก๊าซ	
ธรรมชาต	ิ

ชีวมวล	 	ก๊าซ
ธรรมชาติ

	ก๊าซ
ธรรมชาติ

	ก๊าซ
ธรรมชาติ

	ชีวมวล 	 	พลัง	
แสงอาทิตย์

	พลัง	
แสงอาทิตย์

	พลัง	
แสงอาทิตย์

	พลัง	
แสงอาทิตย์

	พลัง	
แสงอาทิตย์

พลัง	
แสงอาทิตย์

พลังลม พลัง	
แสงอาทิตย์

	พลังน�้า 	ถ่านหิน 	ถ่านหิน พลังลม พลังความร้อน
ใต้พิภพ

ผลิตภัณฑ์	-	ไฟฟ้า	 	เมกะวัตต์-ช่ัวโมง	 4,908,858 5,212,722 11,298,025 683,519 73,361 688,183 806,917 791,982 177,464 131,042 16,575 16,571 12,607 17,007 46,374 12,870 118,379 5,617,121 3,249,530 4,498,792	 319,512 1,153,448	

	กิกกะจูล 17,671,887 18,765,799 40,672,890 2,460,669	 264,101 2,477,459 2,904,901 2,851,134 638,869 471,751 59,670 59,656 45,385 61,225 166,947 46,332 426,164 20,221,637 11,698,308 16,195,652 1,150,244	 4,152,415	

ผลิตภัณฑ์	-	ไอน�้า	 	กิกกะจูล	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	118,448	 	N/A	 	363,467	 350,149 	475,485	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	996,505	 	N/A	 	N/A	 	N/A	

การใช้พลังงานทางตรง	จ�าแนกตามเชื้อเพลิง	

พลังงานฟอสซิล	

	 -	 พลังงานจากถ่านหิน	 	กิกกะจูล	 	N/A	 	N/A	 	98,407,410	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	31,700,916	 	45,684,478	 	N/A	 	N/A	

	 -	 พลังงานจากก๊าซธรรมชาต	ิ 	กิกกะจูล	 	43,074,768	 	38,014,871	 	N/A	 	6,134,993	 	N/A	 	6,387,258	 	7,406,617	 	7,255,591	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	

	 -	 พลังงานจากน�้ามันเตา		 	กิกกะจูล	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	

	 -	 พลังงานจากน�้ามันดีเซล	 	กิกกะจูล	 	8,793	 	22,968	 	34,279	 	398	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	151,929	 	25,268	 	112	 	N/A	

	 -	 พลังงานจากน�้ามันแก๊สโซลีน	 	กิกกะจูล	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	1,198	 	N/A	 	N/A	 	N/A	

พลังงานหมุนเวียน	

	 -	 พลังงานชีวมวล	(เศษเหลือจากการเกษตร,	ขยะ)	 	กิกกะจูล	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	1,320,538	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	2,335,838	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	

	 -	 พลังงานน�้า		 	กิกกะจูล	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	20,221,637	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	

	 -	 พลังงานแสงอาทิตย	์	 	กิกกะจูล	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	4,323,979	 528,492 545,807 406,551 543,605 1,495,891 	N/A	 3,573,513 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	

	 -	 พลังงานลม	 	กิกกะจูล	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	91,288	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	

	 -	 พลังงานความร้อนใต้พิภพ	 	กิกกะจูล	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	4,022,559	

ปริมาณพลังงานรวม	 	กิกกะจูล	

	 -	 พลังงานทางตรง	 	กิกกะจูล	 	43,083,560	 	38,037,839	 	98,441,689	 	6,135,391	 	1,320,538	 	6,387,258	 	7,406,617	 	7,255,591	 	2,335,838	 	4,323,979	 528,492 545,807 406,551 543,605 1,495,891 	91,288	 3,573,513 	20,221,637	 	31,854,043	 	45,709,746	 	2,071,336	 	4,022,559	

	 -	 พลังงานทางอ้อม	 	กิกกะจูล	 	-			 	26,820	 	227	 	90,720	 	4,034	 	1,662	 	20,148	 	777	 	1,405	 	2,266	 439 509 367 316 1,263 	314	 2,273 	-			 	15,659	 	2,233,061	 	-			 	5,849

การใช้พลังงานทางอ้อม	จ�าแนกตามแหล่งที่มา	

	 -	 กระแสไฟฟ้าที่ซื้อเข้ามาใช	้ 	กิกกะจูล	 	-			 	26,820	 	227	 	90,720	 	971	 	1,662	 	20,148	 	777	 	1,405	 	2,266	 439 509 367 316 1,263 	314	 2,273 - 	15,659	 	2,233,061	 	4,101	 	5,849	

ปริมาณพลังงานรวมที่ใช้ต่อการผลิตไฟฟ้า		 	เมกะจูล/ 
เมกะวัตต์-ชั่วโมง	

	8,777	 	7,297	 	8,713	 	8,976	 	18,000	 	9,281	 	9,179	 	9,161	 	13,162	 	32,997	 31,885 32,937 32,248 31,964 32,241 	7,093	 25,867 	-			 	9,803	 	10,160	 	6,483	 	3,487	

การจัดการก๊าซเรือนกระจก	

ปริมาณก๊าซเรือนกระจกที่เกิดขึ้นทั้งหมด		 	ตัน
คาร์บอนไดออกไซด์	

	2,307,163	 	2,132,634	 	9,359,699	 	310,462	 	135,006	 	358,325	 	415,511	 	407,039	 	261,621	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	3,222,887	 	4,163,903	 	N/A	 	N/A	

	 -	 ก๊าซเรือนกระจกทางตรง	(Scope	1)	 	ตัน
คาร์บอนไดออกไซด	์

	2,307,163	 	2,132,634	 	9,356,998	 	310,462	 	134,779	 	358,325	 	415,511	 	407,039	 	261,621	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	3,219,888	 	4,163,303	 	N/A	 	N/A	

	 -	 ก๊าซเรือนกระจกทางอ้อม	(Scope	2)	 	ตัน
คาร์บอนไดออกไซด	์

	N/A	 	N/A	 	2,702	 	N/A	 	227	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	2,999	 	N/A	 	N/A	 	N/A	

ปริมาณก๊าซเรือนกระจกต่อหน่วยการผลิตไฟฟ้า	 	กิโลกรัม
คาร์บอนไดออกไซด์

เทียบเท่าต่อ 
กิโลวัตต์-ชั่วโมง	

	0.47	 	0.41	 	0.83	 	0.49	 	1.84	 	0.52	 	0.51	 	0.51	 	1.47	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	0.99	 	0.93	 	N/A	 	N/A	

	ปริมาณลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก	 	ตัน
คาร์บอนไดออกไซด์	

	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	33,984	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	83,384	 	72,346	 	9,137	 	9,124	 	6,941	 	9,396	 	25,756	 	7,099	 	65,748	 	2,871,426	 	N/A	 	N/A	 	176,824	 	395,047	

ปริมาณลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก	 
(ตามสัดส่วนการถือหุ้น)

	ตัน
คาร์บอนไดออกไซด์	

	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	23,891	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	41,692	 	48,233	 	9,137	 	9,124	 	6,941	 	9,396	 	15,454	 	6,389	 	32,216	 	1,004,999	 	N/A	 	N/A	 	1,768	 	79,009	

คุณภาพสิ่งแวดล้อมทางอากาศ	

	 -	 ปริมาณออกไซด์ที่เกิดขึ้นของไนโตรเจน	
	 	 ในรูปไนโตรเจนไดออกไซด์	(NO

2
)	

	ส่วนในล้านส่วน		 	123.10	 	24.23	 	92.81	 	62.85	 	79.00	 	N/A	 	55.44	 	93.75	 	91.50	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	212.21	 <	797.28	 	N/A	 	N/A	

	 -	 ปริมาณก๊าซซัลเฟอร์ไดออกไซด์ที่เกิดขึ้น	(SO
2
)	 	ส่วนในล้านส่วน		 	<1	 	0.48	 	55.02	 	N/A	 	2.01	 	N/A	 	2.94	 	0.40	 	1.64	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	219.81	 <	573.06	 	N/A	 	N/A	

	 -	 ปริมาณฝุ่นละอองรวม	(TSP)	 	มิลลิกรัม/ลูกบาศก์
เมตร	

	18.10	 	1.10	 	13.65	 	7.08	 	28.95	 	1.61	 	1.30	 	3.05	 	42.60	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 <	200.00	 	N/A	 	N/A	
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ด้านสิ่งแวดล้อม 	 	 	

 ข้อมูล  หน่วย ธุรกิจไอพีพี ธุรกิจเอสพีพี ธุรกิจพลังงานหมุนเวียน ธุรกิจต่างประเทศ

บฟข. จีพีจี บีแอลซีพี เอ็กโก โคเจน ร้อยเอด็ กรีน จีซีซี เอสซีซี เอ็นเคซีซี จีวายจี  เอ็นอีดี เอสพีพี ทู เอสพีพี ทรี เอสพีพี โฟร์ เอสพีพี ไฟว์ จีพีเอส เทพพนา โซลาร์ โก เอ็นทีพีซี เคซอน เอ็มพีพีซีแอล โบโค ร๊อค เอสอีจี

การปฏิบัติการโรงไฟฟ้า	

	 -	 ค่าความพร้อมจ่ายของโรงไฟฟ้า	 	ร้อยละ	 94.33 	94.60	 	92.20	 	89.18	 	86.91	 	92.86	 94.07 89.24 	92.86	 	99.73	 	99.96	 	99.77	 	99.53	 	99.85	 	99.54	 	99.80	 	99.13	 	97.05	 	84.99 	88.60	 99.26 	65.19	

	 -	 การหยุดซ่อมเคร่ืองฉุกเฉิน		 	ร้อยละ	 	2.71	 	0.83	 	5.63	 	3.10	 	4.61	 	0.57	 	2.87	 	6.74	 	1.26	 	0.15	 	0.04	 	0.23	 	0.47	 	0.15	 	0.46	 	0.29	 	0.87	 	0.16	 	2.37	 	1.96	 	0.75	 	34.37	

			-	อัตราความร้อนของโรงไฟฟ้า		 	บีทียูต่อ	
กิโลวัตต์-ชั่วโมง	

	8,550	 	7,050	 	9,393	 	8,845	 	20,705	 	8,622	 8,719 8,556 	13,535	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	9,976	 10,339 	N/A	 	N/A	

ประเภทเชื้อเพลิง	 ก๊าซ	
ธรรมชาต	ิ

	ก๊าซ	
ธรรมชาต	ิ

	ถ่านหิน	 	ก๊าซ	
ธรรมชาต	ิ

ชีวมวล	 	ก๊าซ
ธรรมชาติ

	ก๊าซ
ธรรมชาติ

	ก๊าซ
ธรรมชาติ

	ชีวมวล 	 	พลัง	
แสงอาทิตย์

	พลัง	
แสงอาทิตย์

	พลัง	
แสงอาทิตย์

	พลัง	
แสงอาทิตย์

	พลัง	
แสงอาทิตย์

พลัง	
แสงอาทิตย์

พลังลม พลัง	
แสงอาทิตย์

	พลังน�้า 	ถ่านหิน 	ถ่านหิน พลังลม พลังความร้อน
ใต้พิภพ

ผลิตภัณฑ์	-	ไฟฟ้า	 	เมกะวัตต์-ช่ัวโมง	 4,908,858 5,212,722 11,298,025 683,519 73,361 688,183 806,917 791,982 177,464 131,042 16,575 16,571 12,607 17,007 46,374 12,870 118,379 5,617,121 3,249,530 4,498,792	 319,512 1,153,448	

	กิกกะจูล 17,671,887 18,765,799 40,672,890 2,460,669	 264,101 2,477,459 2,904,901 2,851,134 638,869 471,751 59,670 59,656 45,385 61,225 166,947 46,332 426,164 20,221,637 11,698,308 16,195,652 1,150,244	 4,152,415	

ผลิตภัณฑ์	-	ไอน�้า	 	กิกกะจูล	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	118,448	 	N/A	 	363,467	 350,149 	475,485	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	996,505	 	N/A	 	N/A	 	N/A	

การใช้พลังงานทางตรง	จ�าแนกตามเชื้อเพลิง	

พลังงานฟอสซิล	

	 -	 พลังงานจากถ่านหิน	 	กิกกะจูล	 	N/A	 	N/A	 	98,407,410	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	31,700,916	 	45,684,478	 	N/A	 	N/A	

	 -	 พลังงานจากก๊าซธรรมชาต	ิ 	กิกกะจูล	 	43,074,768	 	38,014,871	 	N/A	 	6,134,993	 	N/A	 	6,387,258	 	7,406,617	 	7,255,591	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	

	 -	 พลังงานจากน�้ามันเตา		 	กิกกะจูล	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	

	 -	 พลังงานจากน�้ามันดีเซล	 	กิกกะจูล	 	8,793	 	22,968	 	34,279	 	398	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	151,929	 	25,268	 	112	 	N/A	

	 -	 พลังงานจากน�้ามันแก๊สโซลีน	 	กิกกะจูล	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	1,198	 	N/A	 	N/A	 	N/A	

พลังงานหมุนเวียน	

	 -	 พลังงานชีวมวล	(เศษเหลือจากการเกษตร,	ขยะ)	 	กิกกะจูล	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	1,320,538	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	2,335,838	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	

	 -	 พลังงานน�้า		 	กิกกะจูล	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	20,221,637	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	

	 -	 พลังงานแสงอาทิตย	์	 	กิกกะจูล	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	4,323,979	 528,492 545,807 406,551 543,605 1,495,891 	N/A	 3,573,513 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	

	 -	 พลังงานลม	 	กิกกะจูล	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	91,288	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	

	 -	 พลังงานความร้อนใต้พิภพ	 	กิกกะจูล	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	4,022,559	

ปริมาณพลังงานรวม	 	กิกกะจูล	

	 -	 พลังงานทางตรง	 	กิกกะจูล	 	43,083,560	 	38,037,839	 	98,441,689	 	6,135,391	 	1,320,538	 	6,387,258	 	7,406,617	 	7,255,591	 	2,335,838	 	4,323,979	 528,492 545,807 406,551 543,605 1,495,891 	91,288	 3,573,513 	20,221,637	 	31,854,043	 	45,709,746	 	2,071,336	 	4,022,559	

	 -	 พลังงานทางอ้อม	 	กิกกะจูล	 	-			 	26,820	 	227	 	90,720	 	4,034	 	1,662	 	20,148	 	777	 	1,405	 	2,266	 439 509 367 316 1,263 	314	 2,273 	-			 	15,659	 	2,233,061	 	-			 	5,849

การใช้พลังงานทางอ้อม	จ�าแนกตามแหล่งที่มา	

	 -	 กระแสไฟฟ้าที่ซื้อเข้ามาใช	้ 	กิกกะจูล	 	-			 	26,820	 	227	 	90,720	 	971	 	1,662	 	20,148	 	777	 	1,405	 	2,266	 439 509 367 316 1,263 	314	 2,273 - 	15,659	 	2,233,061	 	4,101	 	5,849	

ปริมาณพลังงานรวมที่ใช้ต่อการผลิตไฟฟ้า		 	เมกะจูล/ 
เมกะวัตต์-ชั่วโมง	

	8,777	 	7,297	 	8,713	 	8,976	 	18,000	 	9,281	 	9,179	 	9,161	 	13,162	 	32,997	 31,885 32,937 32,248 31,964 32,241 	7,093	 25,867 	-			 	9,803	 	10,160	 	6,483	 	3,487	

การจัดการก๊าซเรือนกระจก	

ปริมาณก๊าซเรือนกระจกที่เกิดขึ้นทั้งหมด		 	ตัน
คาร์บอนไดออกไซด์	

	2,307,163	 	2,132,634	 	9,359,699	 	310,462	 	135,006	 	358,325	 	415,511	 	407,039	 	261,621	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	3,222,887	 	4,163,903	 	N/A	 	N/A	

	 -	 ก๊าซเรือนกระจกทางตรง	(Scope	1)	 	ตัน
คาร์บอนไดออกไซด	์

	2,307,163	 	2,132,634	 	9,356,998	 	310,462	 	134,779	 	358,325	 	415,511	 	407,039	 	261,621	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	3,219,888	 	4,163,303	 	N/A	 	N/A	

	 -	 ก๊าซเรือนกระจกทางอ้อม	(Scope	2)	 	ตัน
คาร์บอนไดออกไซด	์

	N/A	 	N/A	 	2,702	 	N/A	 	227	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	2,999	 	N/A	 	N/A	 	N/A	

ปริมาณก๊าซเรือนกระจกต่อหน่วยการผลิตไฟฟ้า	 	กิโลกรัม
คาร์บอนไดออกไซด์

เทียบเท่าต่อ 
กิโลวัตต์-ชั่วโมง	

	0.47	 	0.41	 	0.83	 	0.49	 	1.84	 	0.52	 	0.51	 	0.51	 	1.47	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	0.99	 	0.93	 	N/A	 	N/A	

	ปริมาณลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก	 	ตัน
คาร์บอนไดออกไซด์	

	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	33,984	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	83,384	 	72,346	 	9,137	 	9,124	 	6,941	 	9,396	 	25,756	 	7,099	 	65,748	 	2,871,426	 	N/A	 	N/A	 	176,824	 	395,047	

ปริมาณลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก	 
(ตามสัดส่วนการถือหุ้น)

	ตัน
คาร์บอนไดออกไซด์	

	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	23,891	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	41,692	 	48,233	 	9,137	 	9,124	 	6,941	 	9,396	 	15,454	 	6,389	 	32,216	 	1,004,999	 	N/A	 	N/A	 	1,768	 	79,009	

คุณภาพสิ่งแวดล้อมทางอากาศ	

	 -	 ปริมาณออกไซด์ที่เกิดขึ้นของไนโตรเจน	
	 	 ในรูปไนโตรเจนไดออกไซด์	(NO

2
)	

	ส่วนในล้านส่วน		 	123.10	 	24.23	 	92.81	 	62.85	 	79.00	 	N/A	 	55.44	 	93.75	 	91.50	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	212.21	 <	797.28	 	N/A	 	N/A	

	 -	 ปริมาณก๊าซซัลเฟอร์ไดออกไซด์ที่เกิดขึ้น	(SO
2
)	 	ส่วนในล้านส่วน		 	<1	 	0.48	 	55.02	 	N/A	 	2.01	 	N/A	 	2.94	 	0.40	 	1.64	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	219.81	 <	573.06	 	N/A	 	N/A	

	 -	 ปริมาณฝุ่นละอองรวม	(TSP)	 	มิลลิกรัม/ลูกบาศก์
เมตร	

	18.10	 	1.10	 	13.65	 	7.08	 	28.95	 	1.61	 	1.30	 	3.05	 	42.60	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 <	200.00	 	N/A	 	N/A	
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ด้านสิ่งแวดล้อม (ต่อ)
 ข้อมูล  หน่วย ธุรกิจไอพีพี ธุรกิจเอสพีพี ธุรกิจพลังงานหมุนเวียน ธุรกิจต่างประเทศ

บฟข. จีพีจี บีแอลซีพี เอ็กโก โคเจน ร้อยเอด็ กรีน จีซีซี เอสซีซี เอ็นเคซีซี จีวายจี เอ็นอีดี เอสพีพี ทู เอสพีพี ทรี เอสพีพี โฟร์ เอสพีพี ไฟว์ จีพีเอส เทพพนา โซลาร์ โก เอ็นทีพีซี เคซอน เอ็มพีพีซีแอล โบโค ร๊อค เอสอีจี

การปฏิบัติตามกฎหมาย	-	ด้านคุณภาพอากาศ	

	 -	 ปริมาณออกไซด์ของไนโตรเจน	
	 	 ในรูปไนโตรเจนไดออกไซด์	(NO

2
)	

	ร้อยละ	 	100.00	 	100.00	 	100.00	 	100.00	 	100.00	 	100.00	 	100.00	 	100.00	 	100.00	 	N/A 	N/A 	N/A 	N/A 	N/A 	N/A 	N/A 	N/A 	N/A 	100.00	 	100.00	 	N/A 	N/A

			-	ปริมาณก๊าซซัลเฟอร์ไดออกไซด์ที่เกิดขึ้น	(SO
2
)	 	ร้อยละ	 	100.00	 	100.00	 	100.00	 	100.00	 	100.00	 	100.00	 	100.00	 	100.00	 	100.00	 	N/A 	N/A 	N/A 	N/A 	N/A 	N/A 	N/A 	N/A 	N/A 	100.00	 	100.00	 	N/A 	N/A

			-	ปริมาณฝุ่นละอองรวม	(TSP)	 	ร้อยละ	 	100.00	 	100.00	 	100.00	 	100.00	 	100.00	 	100.00	 	100.00	 	100.00	 	100.00	 	N/A 	N/A 	N/A 	N/A 	N/A 	N/A 	N/A 	N/A 	N/A 	100.00	 	100.00	 	N/A 	N/A

คุณภาพสิ่งแวดล้อมทางน�้า	

ปริมาณน�้าที่ใช้ทั้งหมด	จ�าแนกตามแหล่งที่มา	 	ลูกบาศก์เมตร/ป	ี 	469,452,898	 	5,925,328	 	745,891	 	1,007,447	 	363,190	 	1,281,054	 	1,383,919	 	927,238	 	511,000	 	2,597	 	185	 	671	 	525	 	N/A	 	23,912	 	N/A	 	3,355	 	6,429,875,040	 	556,196,623	 	711,845,014	 	N/A	 	10,424	

	 -	 น�้าผิวดิน	(แม่น�้า,	ล�าธาร,	ทะเล,	มหาสมุทร)	 	ลูกบาศก์เมตร/ป	ี 	468,833,340	 	5,925,328	 	278,563	 	1,007,447	 	363,190	 	1,281,054	 	1,383,919	 	927,238	 	511,000	 	N/A	 	185	 	671	 	525	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	6,429,875,040	 	556,193,578	 	711,767,770	 	N/A	 	10,424	

	 -	 น�้าใต้ดิน	 	ลูกบาศก์เมตร/ป	ี 	-	 	-			 	-			 	-			 	-			 	-			 	-			 	-			 	-			 	2,597	 	-			 	-			 	-			 	-			 	-			 	-			 	3,355	 	-			 	3,045	 	77,244	 	-			 	-			

			-	น�้าประปา	 	ลูกบาศก์เมตร/ป	ี 	619,558	 	-			 	467,328	 	-			 	-			 	-			 	-			 	-			 	-			 	-			 	-			 	-			 	-			 	-			 	23,912	 	-			 	-			 	-			 	-			 	-			 	-			 	-			

ปริมาณน�้าที่น�ากลับมาใช้ใหม	่ 	ลูกบาศก์เมตร/ป	ี 	49,511	 	16,288	 	263,419	 	51,100	 	18,000	 	-			 	82,489	 	-			 	18,250	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	6,429,875,040	 	86,243	 	N/A	 	N/A	 	N/A	

ปริมาณน�้าที่ผ่านการบ�าบัดที่ปล่อยออกสู่สิ่งแวดล้อม	 	ลูกบาศก์เมตร	 37,749 	1,628,782	 	329,648	 	105,120	 	51,728	 	246,375	 	493,585	 	48,259	 	72,000	 	N/A	 	185	 	671	 	525	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 578,149 	188,029	 	N/A	 	6,505	

ความเข้มข้นของออกซิเจนทางชีวเคมี	(BOD)	 	มิลลิกรัม/ลิตร	 	2.42	 	4.94	 	<2.0	 	3.32	 	5.00	 	N/A	 	1.92	 	5.00	 	3.00	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	33.00	 	11.18	 	N/A	 	N/A	 	10.88	

ความเข้มข้นของออกซิเจนทางเคมี	(COD)		 	มิลลิกรัม/ลิตร	 	N/A	 	49.00	 	N/A	 	40.17	 	65.52	 	N/A	 	73.55	 	11.00	 	16.00	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	69.00	 	26.38	 	N/A	 	N/A	 	N/A	

ค่าความเป็นกรด-ด่าง		 	พีเอช 	7.65	 	7.43	 	7.40	 	7.93	 	8.03	 	7.43	 	8.08	 	8.02	 	7.60	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	7.92	 	7.60	 	N/A	 	N/A	 	6.89	

อุณหภูมิน�้าเฉลี่ยก่อนปล่อยออกสู่สิ่งแวดล้อม	 	องศาเซลเซียส	 	38.20	 	30.00	 	38.00	 	39.00	 	28.84	 	34.00	 	32.00	 	32.30	 	30.10	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	27.40	 	33.00	 	N/A	 	N/A	 	N/A	

การจัดการของเสีย	

ปริมาณของเสียอันตรายทั้งหมดที่น�าไปก�าจัด	

	 -	 โดยวิธีฝังกลบ		 	ตัน	 	6,020.00	 	10.75	 	56.63	 	0.04	 	5.50	 	8.16	 	0.93	 	2.88	 	2,107.35	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	7.19	 	49.97	 	N/A	 	N/A	 	2.86	

	 -	 โดยการน�ากลับมาใช้ประโยชน์ซ�้า		 	ตัน	 	20,950.00	 	N/A	 	29.10	 	N/A	 	N/A	 	3.60	 	8.78	 	5.10	 	2.60	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	3.82	 	17,227.30	 	N/A	 	33.82	

	 -	 โดยการน�ากลับคืนใหม	่	 	ตัน	 	N/A	 	1.40	 	8.38	 	15.40	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	6.34	 	N/A	 	N/A	 	N/A	

	 -	 โดยวิธีอ่ืนๆ	 	ตัน	 	N/A	 	1.00	 	91.32	 	8.04	 	4.50	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	3.90	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	20.00	 	0.40	 	8.49	 	N/A	 	N/A	

ปริมาณของเสียที่ไม่อันตรายทั้งหมดที่น�าไปก�าจัด	

	 -	 โดยวิธีฝังกลบ		 	ตัน	 	24.00	 	38.33	 	506.53	 	18.44	 	5.27	 	169.67	 	8.77	 	6.00	 	4.50	 	N/A	 	2.87	 	0.82	 	2.98	 	1.81	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	184.87	 	12,476.56	 	95,915.37	 	N/A	 	2.72	

	 -	 โดยการน�ากลับมาใช้ประโยชน์ซ�้า		 	ตัน	 	N/A	 	N/A	 	300.83	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	0.95	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	2.64	 	31,102.35	 	86,299.09	 	N/A	 	0.28	

	 -	 โดยการน�ากลับคืนใหม	่	 	ตัน	 	N/A	 	N/A	 	594,682.39	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	6.16	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	0.59	

	 -	 โดยวิธีอ่ืนๆ	 	ตัน	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	56.87	 	14,912.07	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	1.38	 	28.35	 	N/A	 	N/A	 	N/A	

การรั่วไหลของน�้ามันและสารเคม	ี

	 -	 จ�านวนการรั่วไหลของน�้ามัน	
	 	 และสารเคมีที่มีนัยส�าคัญ	

	ครั้ง	 	-			 	-			 	-			 	-			 	1	 	-			 	-			 	-			 	-			 	-			 	-			 	-			 	-			 	-			 	-			 	-			 	-			 	-			 	-			 	-			 	-			 	-			

การด�าเนินงานตามกฎหมายส่ิงแวดล้อม	

	 -	 ค่าปรับจากการด�าเนินงานไม่สอดคล้อง	
	 	 กับกฎหมายสิ่งแวดล้อม	

	ล้านบาท	 	-			 	-			 	-			 	-			 	-			 	-			 	-			 	-			 	-			 	-			 	-			 	-			 	-			 	-			 	-			 	-			 	-			 	-			 	-			 	-			 	-			 	-			

	 -	 จ�านวนคร้ังในการด�าเนินงาน	
	 	 ไม่เป็นไปตามกฎหมายสิ่งแวดล้อม	

	ครั้ง	 	-			 	-			 	-			 	-			 	-			 	-			 	-			 	-			 	-			 	-			 	-			 	-			 	-			 	-			 	-			 	-			 	-			 	-			 	-			 	-			 	-			 	-			

ความหลากหลายทางชีวภาพ	

จ�านวนชนิดพันธุ์สัตว์ที่มีความเสี่ยงต่อการถูกคุกคาม
หรือสูญพันธุ์ของ	IUCN	

	จ�านวน	 	-	 	-			 	-			 	-			 	-			 	-	 	-			 	-			 	-			 	-			 	-			 	-			 	-			 	-			 	-			 	-			 	-			 	-			 	20	 	-			 	-			 	12	

หมายเหตุ	:		 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	

	1.	ข้อมูลท่ีน�ามารายงานไม่รวมข้อมูลของโรงไฟฟ้าจีเดค		 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	

	2.	ข้อมูลด้านสิ่งแวดล้อมเป็นไปตามข้อก�าหนดที่เกี่ยวข้องในแต่ละประเทศที่โรงไฟฟ้าตั้งอยู่		 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	
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ด้านสิ่งแวดล้อม (ต่อ)
 ข้อมูล  หน่วย ธุรกิจไอพีพี ธุรกิจเอสพีพี ธุรกิจพลังงานหมุนเวียน ธุรกิจต่างประเทศ

บฟข. จีพีจี บีแอลซีพี เอ็กโก โคเจน ร้อยเอด็ กรีน จีซีซี เอสซีซี เอ็นเคซีซี จีวายจี เอ็นอีดี เอสพีพี ทู เอสพีพี ทรี เอสพีพี โฟร์ เอสพีพี ไฟว์ จีพีเอส เทพพนา โซลาร์ โก เอ็นทีพีซี เคซอน เอ็มพีพีซีแอล โบโค ร๊อค เอสอีจี

การปฏิบัติตามกฎหมาย	-	ด้านคุณภาพอากาศ	

	 -	 ปริมาณออกไซด์ของไนโตรเจน	
	 	 ในรูปไนโตรเจนไดออกไซด์	(NO

2
)	

	ร้อยละ	 	100.00	 	100.00	 	100.00	 	100.00	 	100.00	 	100.00	 	100.00	 	100.00	 	100.00	 	N/A 	N/A 	N/A 	N/A 	N/A 	N/A 	N/A 	N/A 	N/A 	100.00	 	100.00	 	N/A 	N/A

			-	ปริมาณก๊าซซัลเฟอร์ไดออกไซด์ที่เกิดขึ้น	(SO
2
)	 	ร้อยละ	 	100.00	 	100.00	 	100.00	 	100.00	 	100.00	 	100.00	 	100.00	 	100.00	 	100.00	 	N/A 	N/A 	N/A 	N/A 	N/A 	N/A 	N/A 	N/A 	N/A 	100.00	 	100.00	 	N/A 	N/A

			-	ปริมาณฝุ่นละอองรวม	(TSP)	 	ร้อยละ	 	100.00	 	100.00	 	100.00	 	100.00	 	100.00	 	100.00	 	100.00	 	100.00	 	100.00	 	N/A 	N/A 	N/A 	N/A 	N/A 	N/A 	N/A 	N/A 	N/A 	100.00	 	100.00	 	N/A 	N/A

คุณภาพสิ่งแวดล้อมทางน�้า	

ปริมาณน�้าที่ใช้ทั้งหมด	จ�าแนกตามแหล่งที่มา	 	ลูกบาศก์เมตร/ป	ี 	469,452,898	 	5,925,328	 	745,891	 	1,007,447	 	363,190	 	1,281,054	 	1,383,919	 	927,238	 	511,000	 	2,597	 	185	 	671	 	525	 	N/A	 	23,912	 	N/A	 	3,355	 	6,429,875,040	 	556,196,623	 	711,845,014	 	N/A	 	10,424	

	 -	 น�้าผิวดิน	(แม่น�้า,	ล�าธาร,	ทะเล,	มหาสมุทร)	 	ลูกบาศก์เมตร/ป	ี 	468,833,340	 	5,925,328	 	278,563	 	1,007,447	 	363,190	 	1,281,054	 	1,383,919	 	927,238	 	511,000	 	N/A	 	185	 	671	 	525	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	6,429,875,040	 	556,193,578	 	711,767,770	 	N/A	 	10,424	

	 -	 น�้าใต้ดิน	 	ลูกบาศก์เมตร/ป	ี 	-	 	-			 	-			 	-			 	-			 	-			 	-			 	-			 	-			 	2,597	 	-			 	-			 	-			 	-			 	-			 	-			 	3,355	 	-			 	3,045	 	77,244	 	-			 	-			

			-	น�้าประปา	 	ลูกบาศก์เมตร/ป	ี 	619,558	 	-			 	467,328	 	-			 	-			 	-			 	-			 	-			 	-			 	-			 	-			 	-			 	-			 	-			 	23,912	 	-			 	-			 	-			 	-			 	-			 	-			 	-			

ปริมาณน�้าที่น�ากลับมาใช้ใหม	่ 	ลูกบาศก์เมตร/ป	ี 	49,511	 	16,288	 	263,419	 	51,100	 	18,000	 	-			 	82,489	 	-			 	18,250	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	6,429,875,040	 	86,243	 	N/A	 	N/A	 	N/A	

ปริมาณน�้าที่ผ่านการบ�าบัดที่ปล่อยออกสู่สิ่งแวดล้อม	 	ลูกบาศก์เมตร	 37,749 	1,628,782	 	329,648	 	105,120	 	51,728	 	246,375	 	493,585	 	48,259	 	72,000	 	N/A	 	185	 	671	 	525	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 578,149 	188,029	 	N/A	 	6,505	

ความเข้มข้นของออกซิเจนทางชีวเคมี	(BOD)	 	มิลลิกรัม/ลิตร	 	2.42	 	4.94	 	<2.0	 	3.32	 	5.00	 	N/A	 	1.92	 	5.00	 	3.00	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	33.00	 	11.18	 	N/A	 	N/A	 	10.88	

ความเข้มข้นของออกซิเจนทางเคมี	(COD)		 	มิลลิกรัม/ลิตร	 	N/A	 	49.00	 	N/A	 	40.17	 	65.52	 	N/A	 	73.55	 	11.00	 	16.00	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	69.00	 	26.38	 	N/A	 	N/A	 	N/A	

ค่าความเป็นกรด-ด่าง		 	พีเอช 	7.65	 	7.43	 	7.40	 	7.93	 	8.03	 	7.43	 	8.08	 	8.02	 	7.60	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	7.92	 	7.60	 	N/A	 	N/A	 	6.89	

อุณหภูมิน�้าเฉลี่ยก่อนปล่อยออกสู่สิ่งแวดล้อม	 	องศาเซลเซียส	 	38.20	 	30.00	 	38.00	 	39.00	 	28.84	 	34.00	 	32.00	 	32.30	 	30.10	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	27.40	 	33.00	 	N/A	 	N/A	 	N/A	

การจัดการของเสีย	

ปริมาณของเสียอันตรายทั้งหมดที่น�าไปก�าจัด	

	 -	 โดยวิธีฝังกลบ		 	ตัน	 	6,020.00	 	10.75	 	56.63	 	0.04	 	5.50	 	8.16	 	0.93	 	2.88	 	2,107.35	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	7.19	 	49.97	 	N/A	 	N/A	 	2.86	

	 -	 โดยการน�ากลับมาใช้ประโยชน์ซ�้า		 	ตัน	 	20,950.00	 	N/A	 	29.10	 	N/A	 	N/A	 	3.60	 	8.78	 	5.10	 	2.60	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	3.82	 	17,227.30	 	N/A	 	33.82	

	 -	 โดยการน�ากลับคืนใหม	่	 	ตัน	 	N/A	 	1.40	 	8.38	 	15.40	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	6.34	 	N/A	 	N/A	 	N/A	

	 -	 โดยวิธีอ่ืนๆ	 	ตัน	 	N/A	 	1.00	 	91.32	 	8.04	 	4.50	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	3.90	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	20.00	 	0.40	 	8.49	 	N/A	 	N/A	

ปริมาณของเสียที่ไม่อันตรายทั้งหมดที่น�าไปก�าจัด	

	 -	 โดยวิธีฝังกลบ		 	ตัน	 	24.00	 	38.33	 	506.53	 	18.44	 	5.27	 	169.67	 	8.77	 	6.00	 	4.50	 	N/A	 	2.87	 	0.82	 	2.98	 	1.81	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	184.87	 	12,476.56	 	95,915.37	 	N/A	 	2.72	

	 -	 โดยการน�ากลับมาใช้ประโยชน์ซ�้า		 	ตัน	 	N/A	 	N/A	 	300.83	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	0.95	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	2.64	 	31,102.35	 	86,299.09	 	N/A	 	0.28	

	 -	 โดยการน�ากลับคืนใหม	่	 	ตัน	 	N/A	 	N/A	 	594,682.39	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	6.16	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	0.59	

	 -	 โดยวิธีอ่ืนๆ	 	ตัน	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	56.87	 	14,912.07	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	N/A	 	1.38	 	28.35	 	N/A	 	N/A	 	N/A	

การรั่วไหลของน�้ามันและสารเคม	ี

	 -	 จ�านวนการรั่วไหลของน�้ามัน	
	 	 และสารเคมีที่มีนัยส�าคัญ	

	ครั้ง	 	-			 	-			 	-			 	-			 	1	 	-			 	-			 	-			 	-			 	-			 	-			 	-			 	-			 	-			 	-			 	-			 	-			 	-			 	-			 	-			 	-			 	-			

การด�าเนินงานตามกฎหมายสิ่งแวดล้อม	

	 -	 ค่าปรับจากการด�าเนินงานไม่สอดคล้อง	
	 	 กับกฎหมายสิ่งแวดล้อม	

	ล้านบาท	 	-			 	-			 	-			 	-			 	-			 	-			 	-			 	-			 	-			 	-			 	-			 	-			 	-			 	-			 	-			 	-			 	-			 	-			 	-			 	-			 	-			 	-			

	 -	 จ�านวนคร้ังในการด�าเนินงาน	
	 	 ไม่เป็นไปตามกฎหมายสิ่งแวดล้อม	

	ครั้ง	 	-			 	-			 	-			 	-			 	-			 	-			 	-			 	-			 	-			 	-			 	-			 	-			 	-			 	-			 	-			 	-			 	-			 	-			 	-			 	-			 	-			 	-			

ความหลากหลายทางชีวภาพ	

จ�านวนชนิดพันธุ์สัตว์ที่มีความเสี่ยงต่อการถูกคุกคาม
หรือสูญพันธุ์ของ	IUCN	

	จ�านวน	 	-	 	-			 	-			 	-			 	-			 	-	 	-			 	-			 	-			 	-			 	-			 	-			 	-			 	-			 	-			 	-			 	-			 	-			 	20	 	-			 	-			 	12	

หมายเหตุ	:		 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	

	1.	ข้อมูลที่น�ามารายงานไม่รวมข้อมูลของโรงไฟฟ้าจีเดค		 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	

	2.	ข้อมูลด้านสิ่งแวดล้อมเป็นไปตามข้อก�าหนดที่เกี่ยวข้องในแต่ละประเทศที่โรงไฟฟ้าตั้งอยู่		 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	
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GRI Content Index for ‘In accordance’ - Core
General 

Standard 
Disclosures

Description Page Number 
(or Link)

Reason (s) for  
Omission (s)

Strategy	and	Analysis

G4-1 Provide	a	statement	from	the	most	senior	decision-	
maker	of	the	organization	(such	as	CEO,	chair,		
or	equivalent	senior	position)	about	the	relevance	of	
sustainability	to	the	organization	and	the		
organization’s	strategy	for	addressing	sustainability

12-17

Organizational	Profile

G4-3 Report	the	name	of	the	organization Cover	page

G4-4 Report	the	primary	brands,	products,	and	services 106-114

G4-5 Report	the	location	of	the	organization’s		
headquarters

328,	Back	
cover

G4-6 Report	the	number	of	countries	where	the		
organization	operates,	and	names	of	countries	where	
either	the	organization	has	significant	operations	or	
that	are	specifically	relevant	to	the	sustainability		
topics	covered	in	the	report

109-114

G4-7 Report	the	nature	of	ownership	and	legal	form 32-33

G4-8 Report	the	markets	served	(including	geographic	
breakdown,	sectors	served,	and	types	of	customers	
and	beneficiaries)

107-114

G4-9 Report	the	scale	of	the	organization 104-105,	340

G4-10 Report	the	total	number	of	employees/workforce 340

G4-11 Report	the	percentage	of	total	employees	covered	by	
collective	bargaining	agreements

340

EU1 Installed	capacity,	broken	down	by	primary	energy	
source	and	by	regulatory	regime

109-114

การแสดงข ้อมูลตามตัวช้ีวัดผลการด�าเนินงานของ GRI
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General 
Standard 

Disclosures

Description Page Number 
(or Link)

Reason (s) for  
Omission (s)

EU2 Net	energy	output	broken	down	by	primary	energy	
source	and	by	regulatory	regime

109-114

EU3 Number	of	residential,	industrial,	institutional	and	
commercial	customer	accounts

109-114

EU4 Length	of	above	and	underground	transmission	and	
distribution	lines	by	regulatory	regime

Not		
Applicable

Transmission	of	
electricity	is	beyond	
EGCO’s	operation

EU5 Allocation	of	CO
2
	emissions	allowances	or	equivalent,	

broken	down	by	carbon	trading	framework
313-314,		
342-345

G4-12 Describe	the	organization’s	supply	chain 294-295

G4-13 Report	any	significant	changes	during	the	reporting	
period	regarding	the	organization’s	size,	structure,	
ownership,	or	its	supply	chain

108

G4-14 Report	whether	and	how	the	precautionary	approach	
or	principle	is	addressed	by	the	organization

246-269,		
280-283

G4-15 List	externally	developed	economic,	environmental	
and	social	charters,	principles,	or	other	initiatives	to	
which	the	organization	subscribes	or	which	it	endorses

18-19,	24-25,	
246

G4-16 List	memberships	of	associations	(such	as	industry	
associations)	and	national	or	international	advocacy	
organizations	in	which	the	organization:

•	 Holds	a	position	on	the	governance	body

•	 Participates	in	projects	or	committees

•	 Provides	substantive	funding	beyond	routine		
	 membership	dues

•	 Views	membership	as	strategic

24-25,	246
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General 
Standard 

Disclosures

Description Page Number 
(or Link)

Reason (s) for  
Omission (s)

Identified	Material	Aspects	and	Boundaries

G4-17 a.	List	all	entities	included	in	the	organization’s		
	 consolidated	financial	statements	or	equivalent		
	 documents

b.	Report	whether	any	entity	included	in	the		
	 organization’s	consolidated	financial	statements	or		
	 equivalent	documents	is	not	covered	by	the	report	

155-244

G4-18 a.	Explain	the	process	for	defining	the	report	content		
	 and	the	Aspect	Boundaries

b.	Explain	how	the	organization	has	implemented	the		
	 Reporting	Principles	for	Defining	Report	Content

38-40,	42,	55

G4-19 List	all	the	material	Aspects	identified	in	the	process	
for	defining	report	content

42,	55

G4-20 For	each	material	Aspect,	report	the	Aspect	Boundary	
within	the	organization

42,	55

G4-21 For	each	material	Aspect,	report	the	Aspect	Boundary	
outside	the	organization

42,	55

G4-22 Report	the	effect	of	any	restatements	of	information	
provided	in	previous	reports,	and	the	reasons	for	such	
restatements

42,	55

G4-23 Report	significant	changes	from	previous	reporting	
periods	in	the	Scope	and	Aspect	Boundaries

42,	55

Stakeholder	Engagement

G4-24 Provide	a	list	of	stakeholder	groups	engaged	by	the	
organization

43

G4-25 Report	the	basis	for	identification	and	selection	of	
stakeholders	with	whom	to	engage

43

G4-26 Report	the	organization’s	approach	to	stakeholder	
engagement,	including	frequency	of	engagement	by	
type	and	by	stakeholder	group,	and	an	indication	of	
whether	any	of	the	engagement	was	undertaken		
specifically	as	part	of	the	report	preparation	process	

43-54

G4-27 Report	the	key	topics	and	concerns	that	have	been	
raised	through	stakeholder	engagement,	and	how	the	
organization	has	responded	to	those	key	topics	and	
concerns,	including	through	its	reporting.	Report	the	
stakeholder	groups	that	raised	each	of	the	key	topics	
and	concerns

46-54
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General 
Standard 

Disclosures

Description Page Number 
(or Link)

Reason (s) for  
Omission (s)

Report Profile

G4-28 Reporting period (such as fiscal or calendar year)  
for information provided

Cover page, 
55

G4-29 Date of most recent previous report (if any) - Report 2014

G4-30 Reporting cycle (such as annual, biennial) Cover page

G4-31 Provide the contact point for questions regarding  
the report or its contents

257

G4-32 a. Report the ‘in accordance’ option the  
 organization has chosen

b. Report the GRI Content Index for the chosen option

c. Report the reference to the External Assurance  
 Report, if the report has been externally assured.  
 GRI recommends the use of external assurance  
 but it is not a requirement to be ‘in accordance’  
 with the Guidelines

55, GRI  
Content Index: 

346-360

G4-33 a. Report the organization’s policy and current  
 practice with regard to seeking external assurance  
 for the report

b. If not included in the assurance report  
 accompanying the sustainability report, report the  
 scope and basis of any external assurance provided

c. Report the relationship between the organization  
 and the assurance providers

d. Report whether the highest governance body or  
 senior executives are involved in seeking assurance  
 for the organization’s sustainability report

Not  
Applicable

This report contains 
Standard Disclosures 

from the GRI  
Sustainability  

Reporting Guideline

Governance

G4-34 Report the governance structure of the organization, 
including committees of the highest governance body

56-57

Ethics and Integrity

G4-56 Describe the organization’s values, principles,  
standards and norms of behavior such as codes of 
conduct and codes of ethics

246-269
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Specific Standard Disclosures
Material Aspects DMA and 

Indicators
Standard Disclosures Title Page Number 

(or Link)
Reason (s) for 
Omission (s)

Category : Economic Performance

Economic  
Performance

G4-DMA Generic Disclosures on Management  
Approach

12-17

G4-EC1 Direct economic value generated and 
distributed

124-142,  
152-244

G4-EC2 Financial implications and other risks  
and opportunities for the organization’s 
activities due to climate change

124-125,  
313-314

G4-EC3 Coverage of the organization’s defined 
benefit plan obligations

75, 252,  
285-286

G4-EC4 Financial assistance received from  
government

109-114

Market Presence G4-DMA Generic Disclosures on Management  
Approach

120-123

G4-EC5 Ratios of standard entry level wage by 
gender compared to local minimum wage 
at significant locations of operation

Not  
Applicable

Entry level 
wage of EGCO 
is higher than 
local minimum  
wage at signifi-
cant locations 
of operation 

with an equal 
opportunity 

to employees 
regardless of 

gender

G4-EC6 Proportion of senior management hired 
from the local community at significant 
locations of operation

340

Indirect Economic 
Impacts

G4-DMA Generic Disclosures on Management  
Approach

296-298,  
338

G4-EC7 Development and impact of infrastructure 
investments and services supported

296-309,  
338-339

G4-EC8 Significant indirect economic impacts, 
including the extent of impacts

296-309,  
338-339

Procurement  
Practices

G4-DMA Generic Disclosures on Management  
Approach

296-298

G4-EC9 Proportion of spending on local suppliers 
at significant locations of operation

296-298,  
338

System Efficiency EU11 Average generation efficiency of thermal 
plants by energy source and regulatory 
regime

311-312,  
342-345
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Material Aspects DMA and 
Indicators

Standard Disclosures Title Page Number 
(or Link)

Reason (s) for 
Omission (s)

Category : Environment

Materials G4-DMA Generic Disclosures on Management  
Approach

15-17, 
310-319

G4-EN1 Materials used by weight or volume 342-345

G4-EN2 Percentage of materials used that are  
recycled input materials

302,  
316-317

Energy G4-DMA Generic Disclosures on Management  
Approach

310-319

G4-EN3 Energy consumption within the organization 312-313

G4-EN4 Energy consumption outside of the  
organization

342-345

G4-EN5 Energy intensity 312-313,  
342-345

G4-EN6 Reduction of energy consumption 312-313

G4-EN7 Reductions in energy requirements of 
products and services

312-313,  
342-345

Water G4-DMA Generic Disclosures on Management  
Approach

318

G4-EN8 Total water withdrawal by source 342-345

G4-EN9 Water sources significantly affected by 
withdrawal of water

342-345

G4-EN10 Percentage and total volume of water 
recycled and reused

342-345

Biodiversity G4-DMA Generic Disclosures on Management  
Approach

322-327

G4-EN11 Operational sites owned, leased,  
managed in, or adjacent to, protected 
areas and areas of high biodiversity value 
outside protected areas

325-327

G4-EN12 Description of significant impacts of activities,  
products, and services on biodiversity in 
protected areas and areas of high biodiversity 
value outside protected areas

322-327

G4-EN13 Habitats protected or restored 325-327

G4-EN14 Total number of IUCN Red List species 
and national conservation list species with 
habitats in areas affected by operations, 
by level of extinction risk

325-327
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Material Aspects DMA and 
Indicators

Standard Disclosures Title Page Number 
(or Link)

Reason (s) for 
Omission (s)

Biodiversity 
(continued)

EU13 Biodiversity of offset habitats compared to 
the biodiversity of the affected areas

325-327

Emissions G4-DMA Generic Disclosures on Management  
Approach

310-319

G4-EN15 Direct greenhouse gas (GHG) emissions 
(Scope 1)

342-345

G4-EN16 Energy indirect greenhouse gas (GHG)  
emissions (Scope 2)

342-345

G4-EN17 Other indirect greenhouse gas (GHG)  
emissions (Scope 3)

Not  
Applicable

Insignificant 
compared to 

GHG  
emissions 

from power 
generation 

process

G4-EN18 Greenhouse gas (GHG) emissions intensity 342-345

G4-EN19 Reduction of greenhouse gas (GHG)  
emissions

342-345

G4-EN20 Emissions of ozone-depleting substances 
(ODS)

- No emission 
of ozone- 
depleting 

substances

G4-EN21 NO
X
, SO

X
, and other significant air  

emissions
315,  

342-345

Effluents and Waste G4-DMA Generic Disclosures on Management  
Approach

316-317

G4-EN22 Total water discharge by quality and  
destination

342-345

G4-EN23 Total weight of waste by type and disposal 
method

316-317

G4-EN24 Total number and volume of significant 
spills

342-345

G4-EN25 Weight of transported, imported, exported, 
or treated waste deemed hazardous under 
the terms of the Basel Convention Annex I, 
II, III, and VIII, and percentage of transported  
waste shipped internationally

342-345

G4-EN26 Identity, size, protected status, and  
biodiversity value of water bodies and  
related habitats significantly affected by 
the organization’s discharges of water  
and runoff

318,  
324-325,  

327,  
342-345

Products and  
Services

G4-DMA Generic Disclosures on Management  
Approach

310-319
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Material Aspects DMA and 
Indicators

Standard Disclosures Title Page Number 
(or Link)

Reason (s) for 
Omission (s)

Products and  
Services 
(continued)

G4-EN27 Extent of impact mitigation of  
environmental impacts of products  
and services

117-118,  
310-319

G4-EN28 Percentage of products sold and their 
packaging materials that are reclaimed  
by category

Not  
Applicable

Not Applicable  
to power 

generation

Compliance G4-DMA Generic Disclosures on Management  
Approach

253

G4-EN29 Monetary value of significant fines and  
total number of non-monetary sanctions 
for non-compliance with environmental 
laws and regulations

344-345 No incidents 
of non-com-
pliance with 

environmental  
laws and  

regulations

Transport G4-DMA Generic Disclosures on Management  
Approach

- None

G4-EN30 Significant environmental impacts of 
transporting products and other goods and 
materials for the organization’s operations, 
and transporting members of the  
workforce

Not  
Applicable

Insignificant 
compared to 
the environ-

ment impacts 
from power 
generation 

process

Overall G4-DMA Generic Disclosures on Management  
Approach

338

G4-EN31 Total environmental protection  
expenditures and investments by type

338-339

Supplier  
Environmental  
Assessment

G4-DMA Generic Disclosures on Management  
Approach

294-295

G4-EN32 Percentage of new suppliers that were 
screened using environmental criteria

295

G4-EN33 Significant actual and potential negative 
environmental impacts in the supply chain 
and actions taken

294-295

Environmental  
Grievance  
Mechanisms

G4-DMA Generic Disclosures on Management  
Approach

342-345

G4-EN34 Number of grievances about environmental  
impacts filed, addressed, and resolved 
through formal grievance mechanisms

342-345 No  
grievances 

about  
environment 

impact
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Material Aspects DMA and 
Indicators

Standard Disclosures Title Page Number 
(or Link)

Reason (s) for 
Omission (s)

Category : Social : Labor Practices and Decent Work

Employment G4-DMA Generic Disclosures on Management  
Approach

284

G4-LA1 Total number and rates of new employee  
hires and employee turnover by age group,  
gender and region

340

EU15 Percentage of employees eligible to retire 
in the next 5 and 10 years broken down 
by job category and by region

340

EU17 Days worked by contractor and  
subcontractor employees involved in 
construction, operation & maintenance 
activities

340

EU18 Percentage of contractor and  
subcontractor employees that have  
undergone relevant health and safety 
training

- None

G4-LA2 Benefits provided to full-time employees 
that are not provided to temporary or 
part-time employees, by significant  
locations of operation

72, 285

G4-LA3 Return to work and retention rates after 
parental leave, by gender

340

Labor/Management 
Relations

G4-DMA Generic Disclosures on Management  
Approach

51, 284

G4-LA4 Minimum notice periods regarding  
operational changes, including whether 
these are specified in collective  
agreements

284-285

Occupational Health 
and Safety

G4-DMA Generic Disclosures on Management  
Approach

290-293

G4-LA5 Percentage of total workforce represented 
in formal joint management-worker health 
and safety committees that help monitor 
and advise on occupational health and 
safety programs

291,  
340-341

The ratio of 
management 
and employees  
on the health 

and safety 
committee is 
at 50/50 for 
EGCO. The 

ratio differs in 
each power 

plant but they 
are all in  

accordance 
with Thailand’s  

laws
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Material Aspects DMA and 
Indicators

Standard Disclosures Title Page Number 
(or Link)

Reason (s) for 
Omission (s)

Occupational Health 
and Safety 
(continued)

G4-LA6 Type of injury and rates of injury,  
occupational diseases, lost days, and  
absenteeism, and total number of work- 
related fatalities, by region and by gender

341

G4-LA7 Workers with high incidence or high risk of 
diseases related to their occupation

341

G4-LA8 Health and safety topics covered in formal 
agreements with trade unions

290-293

Training and  
Education

G4-DMA Generic Disclosures on Management  
Approach

284, 286

G4-LA9 Average hours of training per year per 
employee by gender, and by employee 
category

340

G4-LA10 Programs for skills management and  
lifelong learning that support the continued  
employability of employees and assist 
them in managing career endings

286-288

G4-LA11 Percentage of employees receiving regular  
performance and career development 
reviews, by gender and by employee  
category

286, 340

Diversity and Equal 
Opportunity

G4-DMA Generic Disclosures on Management  
Approach

284

G4-LA12 Composition of governance bodies and 
breakdown of employees per employee 
category according to gender, age group, 
minority group membership, and other 
indicators of diversity

340

Equal Remuneration 
for Women and Men

G4-DMA Generic Disclosures on Management  
Approach

50, 284 

G4-LA13 Ratio of basic salary and remuneration of 
women to men by employee category,  
by significant locations of operation

340

Supplier Assessment 
for Labor Practices

G4-DMA Generic Disclosures on Management  
Approach

294-295

G4-LA14 Percentage of new suppliers that were 
screened using labor practices criteria

294-295

G4-LA15 Significant actual and potential negative 
impacts for labor practices in the supply 
chain and actions taken

294-295
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Material Aspects DMA and 
Indicators

Standard Disclosures Title Page Number 
(or Link)

Reason (s) for 
Omission (s)

Labor Practices 
Grievance  
Mechanisms

G4-DMA Generic Disclosures on Management  
Approach

285

G4-LA16 Number of grievances about labor practices  
filed, addressed, and resolved through 
formal grievance mechanisms

340 No grievances

Category : Social : Human Rights

Investment G4-DMA Generic Disclosures on Management  
Approach

36

G4-HR1 Total number and percentage of significant  
investment agreements and contracts that 
include human rights clauses or that  
underwent human rights screening

Not  
Applicable

All significant 
contractors 

are fully  
complied 

with the local 
labor laws

G4-HR2 Total hours of employee training on 
human rights policies or procedures 
concerning aspects of human rights that 
are relevant to operations, including the 
percentage of employees trained

Not  
Applicable

Non-discrimination G4-DMA Generic Disclosures on Management  
Approach

36, 284

G4-HR3 Total number of incidents of discrimination 
and corrective actions taken

- No incidents 
of discrimina-

tion

Freedom of  
Association and  
Collective Bargaining

G4-DMA Generic Disclosures on Management  
Approach

36, 284

G4-HR4 Operations and suppliers identified in 
which the right to exercise freedom of  
association and collective bargaining may 
be violated or at significant risk, and  
measures taken to support these rights

- No risk or 
incidents of 
violation to 

human rights 
to exercise 
freedom of 
association 
for negotia-

tion

Child Labor G4-DMA Generic Disclosures on Management  
Approach

36, 284

G4-HR5 Operations and suppliers identified as 
having significant risk for incidents of child 
labor, and measures taken to contribute to 
the effective abolition of child labor

- No risk or 
incidents of 
Child labor
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Material Aspects DMA and 
Indicators

Standard Disclosures Title Page Number 
(or Link)

Reason (s) for 
Omission (s)

Forced or  
Compulsory Labor

G4-DMA Generic Disclosures on Management  
Approach

36,  
284-285

G4-HR6 Operations and suppliers identified as  
having significant risk for incidents of 
forced or compulsory labor, and measures 
to contribute to the elimination of all 
forms of forced or compulsory labor

- No risk or 
incidents of 
forced or 

compulsory 
labor

Security Practices G4-DMA Generic Disclosures on Management  
Approach

36

G4-HR7 Percentage of security personnel trained in 
the organization’s human rights policies or 
procedures that are relevant to operations

Not  
Applicable

Indigenous Rights G4-DMA Generic Disclosures on Management  
Approach

36,  
50-51

G4-HR8 Total number of incidents of violations 
involving rights of indigenous peoples  
and actions taken

50-51 No incidents 
of violations 

rights of indig-
enous people

Assessment G4-DMA Generic Disclosures on Management  
Approach

36

G4-HR9 Total number and percentage of operations 
that have been subject to human rights 
reviews or impact assessments

50-51

Supplier Human 
Rights Assessment

G4-DMA Generic Disclosures on Management  
Approach

36,  
294-295

G4-HR10 Percentage of new suppliers that were 
screened using human rights criteria

294-295

G4-HR11 Significant actual and potential negative 
human rights impacts in the supply chain 
and actions taken

Not  
Applicable

Human Rights  
Grievance  
Mechanisms

G4-DMA Generic Disclosures on Management  
Approach

285

G4-HR12 Number of grievances about human rights 
impacts filed, addressed, and resolved 
through formal grievance mechanisms

340 No grievances 
related to 

human rights 
filed

Category : Social : Society

Local Communities G4-DMA Generic Disclosures on Management  
Approach

47, 52-53, 
296-298

EU22 Number of people physically or economically 
displaced and compensation, broken down 
by type of project

- No impacts 
that result in 
displacement 
of community
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Material Aspects DMA and 
Indicators

Standard Disclosures Title Page Number 
(or Link)

Reason (s) for 
Omission (s)

Local Communities G4-SO1 Percentage of operations with implemented 
local community engagement, impact  
assessments, and development programs

47, 52-53, 
296-309,  
342-345

G4-SO2 Operations with significant actual and  
potential negative impacts on local  
communities

342-345

Anti-corruption G4-DMA Generic Disclosures on Management  
Approach

254-256

G4-SO3 Total number and percentage of operations 
assessed for risks related to corruption and 
the significant risks identified

254-256

G4-SO4 Communication and training on anti- 
corruption policies and procedures

254-256

G4-SO5 Confirmed incidents of corruption and 
actions taken

254-256

Public policy G4-DMA Generic Disclosures on Management  
Approach

254-256

G4-SO6 Total value of political contributions by 
country and recipient/beneficiary

254-256

Anti-competitive 
Behavior

G4-DMA Generic Disclosures on Management  
Approach

- None

G4-SO7 Total number of legal actions for anti- 
competitive behavior, anti-trust, and  
monopoly practices and their outcomes

- The type of 
business is 
not related 

to monopoly 
practices

Compliance G4-DMA Generic Disclosures on Management  
Approach

246-269

G4-SO8 Monetary value of significant fines and total  
number of non-monetary sanctions for 
non-compliance with laws and regulations

344-345

Supplier  
Assessment for  
Impacts on Society

G4-DMA Generic Disclosures on Management  
Approach

294-295

G4-SO9 Percentage of new suppliers that were 
screened using criteria for impacts on 
society

294-295

G4-SO10 Significant actual and potential negative 
impacts on society in the supply chain  
and actions taken

294-295

Grievance  
Mechanisms for  
Impacts on Society

G4-DMA Generic Disclosures on Management  
Approach

285

G4-SO11 Number of grievances about impacts on 
society filed, addressed, and resolved 
through formal grievance mechanisms

340
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Material Aspects DMA and 
Indicators

Standard Disclosures Title Page Number 
(or Link)

Reason (s) for 
Omission (s)

Disaster/Emergency 
Planning and  
Response

G4-DMA Generic Disclosures on Management  
Approach

291-293

Disaster/Emergency 
Planning and  
Response 
(continued)

EU21 Contingency planning measures, disaster/
emergency management plan and training 
programs, and recovery/restoration plans

291-293

Category : Social : Product Responsibility

Customer Health 
and Safety

G4-DMA Generic Disclosures on Management  
Approach

52-54

G4-PR1 Percentage of significant product and service  
categories for which health and safety  
impacts are assessed for improvement

- None

G4-PR2 Total number of incidents of non- 
compliance with regulations and voluntary 
codes concerning the health and safety 
impacts of products and services during 
their life cycle, by type of outcomes

- No incidents 
of non-com-
pliance with 
regulations 
as regards 

the safety of 
power  

generation

EU25 Number of injuries and fatalities to the 
public involving company assets, including 
legal judgments, settlements and pending 
legal cases of diseases

- No incidents 
leading to  

injuries among 
the public and 

local  
communities

EU26 Percentage of population unserved in 
licensed distribution or service areas

Not  
Applicable

Distribution 
of electricity 
is not beyond 

EGCO’s  
operation

EU27 Number of residential disconnections for 
non-payment, broken down by duration of 
disconnection and by regulatory regime

Not  
Applicable

Distribution 
of electricity 
is not beyond 

EGCO’s  
operation

EU28 Power outage frequency Not  
Applicable

Distribution 
of electricity 
is not beyond 

EGCO’s  
operation

EU29 Average power outage duration Not  
Applicable

Distribution 
of electricity 
is not beyond 

EGCO’s  
operation
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Material Aspects DMA and 
Indicators

Standard Disclosures Title Page Number 
(or Link)

Reason (s) for 
Omission (s)

Customer Health 
and Safety

EU30 Average plant availability factor by energy 
source and by regulatory regime

342-345

Product and Service 
Labeling

G4-DMA Generic Disclosures on Management  
Approach

42-48, 52-53

G4-PR3 Type of product and service information 
required by the organization’s procedures 
for product and service information and 
labeling, and percentage of significant 
product and service categories subject to 
such information requirements

290-291

G4-PR4 Total number of incidents of  
non-compliance with regulations and  
voluntary codes concerning product  
and service information and labeling,  
by type of outcomes

- None

Product and Service 
Labeling 
(continued)

G4-PR5 Results of surveys measuring customer 
satisfaction

52-53

Marketing  
Communications

G4-DMA Generic Disclosures on Management  
Approach

54

G4-PR6 Sale of banned or disputed products - None

G4-PR7 Total number of incidents of  
non-compliance with regulations and  
voluntary codes concerning marketing  
communications, including advertising, 
promotion, and sponsorship, by type of 
outcomes

- No incidents 
of non-com-
pliance with 
regulations 
as regards 

provision of 
information 
on power 
generation

Customer Privacy G4-DMA Generic Disclosures on Management  
Approach

44-46,  
252-253

G4-PR8 Total number of substantiated complaints 
regarding breaches of customer privacy 
and losses of customer data

- None

Compliance G4-DMA Generic Disclosures on Management  
Approach

44-47, 
252-253

G4-PR9 Monetary value of significant fines for 
non-compliance with laws and regulations 
concerning the provision and use of  
products and services

252-253
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1.	 ชื่อบริษัท

 กลุ่มเอ็กโก บริษัท ผลิตไฟฟ้า จ�ากัด (มหาชน) บริษัทย่อย บริษัทร่วม และกิจการร่วมค้า

 กันกุล บริษัท กันกุล เอ็นจิเนียร่ิง จ�ากัด (มหาชน)

 กาลิลายัน บริษัท กาลิลายัน พาวเวอร์ โฮลดิ้ง อิงค์ จ�ากัด

 คลองหลวง, ทีเจ โคเจน บริษัท คลองหลวง ยูทิลิตี้ จ�ากัด

 คิวจีซี บริษัท เคซอน เจเนอเรต้ิง จ�ากัด

 คิวพีไอ บริษัท เคซอน เพาเวอร์ อิงค์ จ�ากัด

 คิวเอ็มเอส บริษัท เคซอน แมนเนจเม้นท์ เซอร์วิส อิงค์ จ�ากัด

 เคซอน, คิวพีแอล บริษัท เคซอน เพาเวอร์ (ฟิลิปปินส์) จ�ากัด 

 โคออพ นิว โกรทธ์ โคออพเพอเรทิฟ ยู. เอ.

 จีซีซี บริษัท กัลฟ์ โคเจนเนอเรช่ัน จ�ากัด

 จีเดค บริษัท จีเดค จ�ากัด

 จีพีจี บริษัท กัลฟ์ เพาเวอร์ เจเนอเรช่ัน จ�ากัด

 จีพีเอส บริษัท จี-พาวเวอร์ ซอร์ซ จ�ากัด

 จีพีไอคิว บริษัท จีพีไอ เคซอน จ�ากัด

 จีวายจี บริษัท กัลฟ์ ยะลา กรีน จ�ากัด 

 จีอีซี บริษัท กัลฟ์อิเล็คตริก จ�ากัด (มหาชน) 

 จีอีเอ็น บริษัท กัลฟ์ เอ็นเนอร์จี จ�ากัด 

 จีไอพีพี บริษัท กัลฟ์ ไอพีพี จ�ากัด

 เจน พลัส บริษัท เจน พลัส บี วี จ�ากัด

 ชัยภูมิ บริษัท ชัยภูมิ วินด์ฟาร์ม จ�ากัด

 โซลาร์ โก บริษัท โซลาร์ โก จ�ากัด

 ไซยะบุรี บริษัท ไซยะบุรี เพาเวอร์ จ�ากัด

 ดีจีเอ บริษัท ไดมอนด์ เจเนอเรต้ิง เอเชีย 

 ดีจีเอ ไทยแลนด์ บริษัท ดีจีเอ ไทยแลนด์ บี.วี. จ�ากัด

 ดีจีเอ เอชเค บริษัท ไดมอนด์ เจเนอเรต้ิง เอเชีย จ�ากัด

 เท็ปเดีย  บริษัท เท็ปเดีย เจเนอเรต้ิง บี.วี. จ�ากัด

 เท็ปโก บริษัท โตเกียว อิเล็คตริก พาวเวอร์ จ�ากัด

 เท็ปโก อินเตอร์เนชั่นแนล บริษัท โตเกียว อิเล็คตริก เพาเวอร์ อินเตอร์เนช่ันแนล บีวี

ค�ำย ่อ	
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 เทพพนา บริษัท เทพพนา วินด์ฟาร์ม จ�ากัด 

 นอร์ธ โพล บริษัท นอร์ธ โพล อินเวสท์เมนท์ จ�ากัด 

 บฟข. บริษัท ผลิตไฟฟ้าขนอม จ�ากัด 

 บ้านโป่ง, บริษัท บ้านโป่ง ยูทิลิตี้ จ�ากัด 
 เอสเค แอนด์ ทีพี โคเจน 

 บีวี บริษัท นิว โกรทธ์ บี.วี. จ�ากัด 

 บีแอลซีพี บริษัท บีแอลซีพี เพาเวอร์ จ�ากัด

 โบโค ร็อค บริษัท โบโค ร็อค วินด์ฟาร์ม พีทีวาย จ�ากัด

 พีพอย บริษัท เพิร์ล เอนเนอจี้ ฟิลิปปินส์ ออเปอเรต้ิง อิงค์ จ�ากัด

 พีพี บริษัท ฟีนิกซ์ พาวเวอร์ บี.วี. จ�ากัด

 มาซิน เออีเอส บริษัท มาซิน เออีเอส จ�ากัด

 มิลเลนเนี่ยม บริษัท มิลเลนเน่ียม เอนเนอร์ยี่ บี.วี. จ�ากัด

 เมาบัน บริษัท เมาบัน โฮลดิ้ง อิงค์ จ�ากัด

 ยันฮี เอ็กโก บริษัท ยันฮี เอ็กโก โฮลดิ้ง จ�ากัด

 ร้อยเอ็ด กรีน บริษัท ร้อยเอ็ด กรีน จ�ากัด

 โรงไฟฟ้าระยอง โรงไฟฟ้าระยอง

 อัลฟ่า วอเตอร์ บริษัท อัลฟ่า วอเตอร์ แอนด์ เรียลต้ี เซอร์วิส จ�ากัด 

 อีสท์วอเตอร์ บริษัท จัดการและพัฒนาทรัพยากรน�้าภาคตะวันออก จ�ากัด (มหาชน)

 เอ็กโก, บริษัท บริษัท ผลิตไฟฟ้า จ�ากัด (มหาชน)

 เอ็กโก กรีน บริษัท เอ็กโก กรีนเอ็นเนอร์ยี่ จ�ากัด

 เอ็กโก โคเจน บริษัท เอ็กโก โคเจนเนอเรช่ัน จ�ากัด

 เอ็กโก บีวีไอ บริษัท เอ็กโก อินเตอร์เนช่ันแนล (บีวีไอ) จ�ากัด

 เอ็กคอมธารา บริษัท เอ็กคอมธารา จ�ากัด

 เอ็นเคซีซี บริษัท หนองแค โคเจนเนอเรช่ัน จ�ากัด

 เอ็นทีพีซี บริษัท น�้าเทิน 2 เพาเวอร์ จ�ากัด

 เอ็นอีดี บริษัท พัฒนาพลังงานธรรมชาติ จ�ากัด

 เอ็นอีดีวินด์ บริษัท เอ็น อี ดี วินด์ จ�ากัด

 เอ็มเอพีซีแอล บริษัท มาซินลอค เออีเอส พาวเวอร์ จ�ากัด

 เอ็มพีพีซีแอล บริษัท มาซินลอค พาวเวอร์ พาร์ทเนอร์ จ�ากัด

 เอ็มเอ็มอี บริษัท พีที มานัมบัง เมารา อีนิม จ�ากัด

 เอสโก บริษัท เอ็กโก เอ็นจิเนียริ่ง แอนด์ เซอร์วิส จ�ากัด 

 เอสซีซี บริษัท สมุทรปราการ โคเจนเนอเรช่ัน จ�ากัด

 เอสบีพีแอล บริษัท ซาน บัวนาเวนทูรา พาวเวอร์ จ�ากัด

 เอสพีพี ทู บริษัท เอสพีพี ทู จ�ากัด 

 เอสพีพี ทรี บริษัท เอสพีพี ทรี จ�ากัด 

362
รายงานประจ�าปี 2558



 เอสพีพี โฟร์ บริษัท เอสพีพี โฟร์ จ�ากัด 

 เอสพีพี ไฟว์ บริษัท เอสพีพี ไฟว์ จ�ากัด 

 เอสพีพีพี บริษัท เซาท์ แปซิฟิค พาวเวอร์ จ�ากัด

 เอสอีจี บริษัท สตาร์ เอนเนอร์ยี่ จีโอเทอร์มอล จ�ากัด

 เออี บริษัท พลังงานการเกษตร จ�ากัด

 เอเวอร์กรีน บริษัท เอเวอร์กรีน พาวเวอร์ เวนเจอร์ บี.วี. จ�ากัด

 โอพีดีซีไอ บริษัท อ็อกเดน พาวเวอร์ ดิวิลอปเม้นท์ เคย์แมน อิงค์ จ�ากัด

2.		 หน่วยงำนภำครัฐ/เอกชน

 กกพ. คณะกรรมการก�ากับกิจการพลังงาน

 กปภ. การประปาส่วนภูมิภาค

 กพช. คณะกรรมการนโยบายพลังงานแห่งชาติ

 กฟผ. การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย

 ก.ล.ต. ส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

 กฟภ. การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค

 ตลท. ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

 สนพ. ส�านักงานนโยบายและแผนพลังงาน

3.	 สถำบันอื่น 

 COSO Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission 

 IOD สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

 JBIC Japan Bank for International Corporation

4.	 ค�ำศัพท์เทคนิค 

 บริษัทย่อย ก) บริษัทที่บริษัทจดทะเบียนถือหุ้นเกินกว่าร้อยละ 50 ของจ�านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียง 
   ทั้งหมดของบริษัทน้ัน

  ข) บริษัทที่บริษัทตาม ก) ถือหุ้นเกินกว่าร้อยละ 50 ของจ�านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียง 
   ทั้งหมดของบริษัทน้ัน

  ค) บริษัทที่ถูกถือหุ้นต่อไปเป็นทอดๆ โดยเริ่มจากการถือหุ้นของบริษัทตาม ข) ในบริษัท 
   ที่ถูกถือหุ้น โดยการถือหุ้นของบริษัทดังกล่าวในแต่ละทอดมีจ�านวนเกินกว่าร้อยละ 50 
    ของจ�านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทที่ถูกถือหุ้นน้ัน

  ง) บริษัทที่บริษัทจดทะเบียนหรือบริษัทตาม ก) ข) หรือ ค) ถือหุ้นไม่ว่าทางตรงหรือ 
   ทางอ้อมรวมกันเกินกว่าร้อยละ 50 ของจ�านวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของ 
   บริษัทที่ถูกถือหุ้น 
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  จ) บริษัทที่บริษัทจดทะเบียนหรือบริษัทตาม ก) ข) ค) หรือ ง) มีอ�านาจควบคุม 
   ในเรื่องการก�าหนดนโยบายทางการเงินและการด�าเนินงานของบริษัทเพื่อให้ได้มา 
   ซึ่งประโยชน์จากกิจกรรมต่างๆ ของบริษัทน้ัน 

  การถือหุ้นของบริษัทจดทะเบียนหรือของบริษัทตาม ก) ข) ค) หรือ ง) ให้นับรวมหุ้น 
  ที่ถือโดยผู้ที่เกี่ยวข้องด้วย

 บริษัทร่วม ก) บริษัทที่บริษัทจดทะเบียนหรือบริษัทย่อยถือหุ้นรวมกันตั้งแต่ร้อยละ 20 แต่ไม่เกิน 
   ร้อยละ 50 ของจ�านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทที่ถูกถือหุ้นน้ัน

  ข) บริษัทที่บริษัทจดทะเบียนหรือบริษัทย่อยมีอ�านาจในการมีส่วนร่วมตัดสินใจเกี่ยวกับ 
   นโยบายทางการเงินและการด�าเนินงานของบริษัทแต่ไม่ถึงระดับที่จะควบคุมนโยบาย 
   ดังกล่าวและไม่ถือเป็นบริษัทย่อยหรือกิจการร่วมค้า

  การถือหุ้นของบริษัทจดทะเบียนหรือบริษัทย่อยให้นับรวมหุ้นท่ีถือโดยผู้เก่ียวข้องด้วย

 ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้ถือหุ้นในบริษัทจดทะเบียนเกินกว่าร้อยละ 10 ของจ�านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมด 
  ของบริษัทจดทะเบียน การถือหุ้นดังกล่าวนับรวมหุ้นที่ถือโดยผู้ที่เกี่ยวข้องด้วย

 ผู้มีอ�านาจควบคุม ผู้ถือหุ้นหรือบุคคลอื่นซ่ึงโดยพฤติการณ์มีอิทธิพลต่อการก�าหนดนโยบายการจัดการ หรือ 
  การด�าเนินงานของบริษัทอย่างมีนัยส�าคัญไม่ว่าอิทธิพลดังกล่าวจะสืบเน่ืองจากการเป็น 
  ผู้ถือหุ้นหรือได้รับมอบอ�านาจตามสัญญาหรือการอื่นใดก็ตาม โดยเฉพาะอย่างยิ่ง คือ 
  บุคคลที่เข้าลักษณะข้อใดข้อหน่ึง ดังน้ี

  ก) บุคคลที่มีสิทธิออกเสียงไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อมเกินกว่าร้อยละ 25  
   ของจ�านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท

  ข) บุคคลที่ตามพฤติการณ์สามารถควบคุมการแต่งตั้งหรือถอดถอนกรรมการ 
   ของบริษัทน้ันได้

  ค) บุคคลที่ตามพฤติการณ์สามารถควบคุมผู้ซ่ึงรับผิดชอบในการก�าหนดนโยบาย 
   การจัดการหรือการด�าเนินงานของบริษัทให้ปฏิบัติตามค�าสั่งของตนในการก�าหนด 
   นโยบายการจัดการหรือการด�าเนินการของบริษัท

   ง) บุคคลที่ตามพฤติการณ์มีการด�าเนินงานในบริษัทหรือมีความรับผิดชอบ 
   ในการด�าเนินงานของบริษัทเยี่ยงผู้บริหารรวมทั้งบุคคลที่มีต�าแหน่งซ่ึงมี 
   อ�านาจหน้าที่เช่นเดียวกับบุคคลดังกล่าวของบริษัทน้ัน

 พีดีพี แผนพัฒนาก�าลังการผลิตไฟฟ้า

 วีเอสพีพี ผู้ผลิตไฟฟ้าขนาดเล็กมาก

 เอสพีพี ผู้ผลิตไฟฟ้ารายเล็ก 

 ไอพีพี ผู้ผลิตไฟฟ้าอิสระเอกชน 
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